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Oz: Giiniimiiz is diinyasinda Organize Sanayi bolgeleri KOBI’lerin verimli olarak faaliyet gosterdigi
yerleskelerin basinda gelmektedir. Organize sanayi bolgeleri biinyesinde barindirdiklar igletmelere hizmet
saglayarak, arsa bedeli satis {icreti veya kira alarak gelir elde etmektedirler. Bu yerleskede ticari yagamini
siirdiiren KOBI’ler yerleske igerisinde cesitli ticari veya simbiyotik (ortak yasami destekleyen) iliskiler
siirdiiriilebilmektedir. KOBI’ler ve OSB yonetimi bu hizmetlerin verimli bir sekilde devam etmesini
istemektedir. Bu verimlilik OSB hizmetleri ve OSB’de bulunan KOBI’lerin arasinda bulunan uyum ile ilgilidir.
Ornek olarak; yerleske iginde yer alan bir KOBI’nin kar getiren ve gevre kirliligini azaltan hizmetler sunmast
ve kullanmasi sanayi yerleskesi yonetimi ve diger firmalar agisindan degerlidir. Bunun aksine, maliyeti ve ¢evre
kirliligini artiran faaliyetlerde bulunan ve bu tiir hizmetleri kullanan KOBI’ler sanayi yerleskesi yonetimi ve
diger firmalar agisindan zararh olmaktadir. Bu gergekler ele alindiginda, OSB’lerdeki yonetimin hizmetleri ve
diger firmalarin hizmetleri arasindaki uyum 6nem tasimaktadir. Bu ¢aligmada OSB’ler igin, bir karar destek
sistemi niteligi tasiyabilecek TOPSIS y6ntemi tabanli bir “Varsayimsal i¢ Uyumluluk Modeli” olusturulmustur.
Olusturulan yéntem OSB i¢indeki firmalar1 OSB’ye gosterdikleri fayda miktara goére siralamaktadir. Karar
alternatifleri olarak yerleskede bulunan firmalar kullanilmigtir. Karar kriterleri olarak firmanin kullandig alan,
su miktari, elektrik enerjisi, trettigi kati atik, firmada yasanan is kazasi sayisi, firmanin yerleske i¢indeki
firmalardan tedarik ettigi ve sattig1 {iriin tutari, firmalarin arasindaki simbiyotik iliskiyi gosteren birbirlerinin
atiklarini hammadde olarak kullanma miktarlar: gibi kriterler kullanilmistir. Calismanin uygulama kisminda
yontem temsili bir OSB iizerinde uygulanmis ve bulgular irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: TOPSIS, Organize Sanayi Bélgeleri, Performans Olgiimii, Uyumluluk Modeli

Development of a Novel Sorting Method via Using TOPSIS for Measuring Internal Compliance Levels of
Organized Industrial Zones

Abstract: In today's business world, Organized Industrial Zones are primary the centers where SMEs
operate efficiently. Organized industrial zones provide services to the businesses they host, and they earn
income by selling land or rent. SMEs that continue their commercial life in this campus can maintain various
commercial or symbiotic (supporting common life) relationships within the campus. SMEs and organized
industrial management wants these services to continue efficiently. This efficiency is related to the services of
organized industrial zone and the harmony between SMEs in the organized industrial zone. For example; it is
valuable for the industrial zone management and other companies in OlZ(organized industrial zone) that an
SME in the OIZ offers and uses profit-making and environmental pollution-reducing products. On the other
hand, the SMEs which carry out activities that increase costs, environmental pollution, and the uses such kind
of services is harmful to industrial zone management and other companies. When these facts are taken into
consideration, the concordance between firms operations and OIZ management services is important in the
OIZ. In this study, a Hypothetical Internal Compatibility Model based on TOPSIS method, which can act as a
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decision support system, is established for organized industrial zones. The proposed method sequences the firms
within the organized industrial zone according to the amount of benefit they show to the organized industrial
zone. The companies in the campus were used as decision alternatives. Water usage, electricity usage, land
need, solid waste production, industrial accident, amount of trade relationship within organized industrial zone
and symbiotic relation between companies were used as decision criteria. In the application part of the study,
the method was applied to an organized industrial zone and the findings were examined.

Keywords: TOPSIS, Organized Industrial Zones, Performance Measurement, Conformity Model.

JEL Codes: C69, C44, L59, Q51

EXTENDED SUMMARY

In this study, a major problem about organized industrial zones is
examined. Organized industrial zones are locations that are used for
accommodation of small and medium enterprises. Those firms conduct their
business life by sharing resources of organized industrial zones. The small and
medium business enterprises also have commercial relations. Some of them
supply raw material within the organized industrial zone. On the other hand, some
other firms may be act as customer because of purchasing products which are
produced within organized industrial zone. Some involved firms may have
common suppliers or may have common customers within or outside of
organized industrial zone. Environmental subjects are also important for
organized industrial zones. Some facilities may use other facilities’ industrial
wastes as input for production process. That situation is named as symbiotic
relationship. In the view of industrial parks management, their intention is
services to firms have to be productive. They rent their areas to new facilities.
They supply electricity, water, health services, food, waste treatment and so on.
When we look at the big picture of this structure, the combination of involved
firms in industrial parks should be selected appropriate to each other. Because
resources of industrial parks are limited and involved firms have to use the
effective and productive to make enough profit. In this research a multi-criteria
decision making method based decision model is developed. TOPSIS algorithm
is used as sequencer, by customizing it according to industrial park inner
conformity problem. In the method, TOPSIS algorithm takes features of
industrial parks and firms some features as criteria and takes firms involved in
industrial park as decision alternatives to be sequenced according to their
conformity. This novel method ranks the firms in industrial park according to
their within conformity. In case study part, this customized TOPSIS method
applied to a hypothetical organized industrial zone. Twelve criteria which are
determined by OIZ experts via brainstorming workshops are used as TOPSIS
criteria. They are listed with their explanations as below;

e Criterionl: The area (m2) criterion used by the firm is used to indirectly
measure the opportunity cost that the OIZ should bear.

e Criterion 2: The monthly amount of water used by the company (m3)
criterion was used to measure the exploitation and cost of the OIZ's water
resources.
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e Criterion 3: The monthly electrical energy (kilowatt) criterion used by the
firm is especially important for the OIZs that produce their own electrical
energy. This criterion is used to measure the energy cost of the company in
the OIZ.

e C(Criterion 4: The monthly waste amount (tons) produced by the company is
used to measure the contribution of the company in the OIZ to the circular
economy and the use of waste storage area in the OIZ.

e Criterion5: The criterion of the number of occupational accidents (Number)
per year in the company is used to measure the ergonomics and health
measures level of the general working conditions in the OIZ.

e Criterion 6: The criterion of material or raw material amount (TL) that the
firm procures from other companies in the OIZ on a monthly basis is used
to measure the competence of the companies in the OIZ for raw material
supply. This will increase the added value created within the OIZ and reduce
environmental pollution.

e Criterion 7: The amount of material or raw material that the firm sells to
other companies in the OIZ on a monthly basis. The (TL) criterion is used to
measure how much of the earnings of the companies in the OIZ come from
within the OIZ.

e C(Criterion8: The criterion of the number of joint product development
projects carried out by the company with other companies in the OIZ is used
to measure the technological and information sharing level of the companies
in the OIZ.

e Criterion 9: The subcontracting relationship (number) criterion of the firm
with other companies in the OIZ is used to measure the number of work
undertaken by the companies in the OIZ and their level of self-sufficiency
in using external subcontractors.

e Criterion 10: The supplier that the firm does business with other companies
in the OIZ (outside the OIZ) number (pieces) criterion is used to measure
the synergy within the OIZ.

e Criterionl1: The amount of symbiotic relationship the firm has established
with other companies in the OIZ (as supplier).The (tonne) criterion is used
to measure the environmentalism level of the OIZ.

e Criterion 12: The amount of symbiotic relationship the firm has established
with other companies in the OIZ (as a seller). The (tonne) criterion is used
to measure the environmentalism level of the OIZ.
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1.Giris

Tiirkiye’de imalat sektoriiniin 1960°l1 yillarda gelismesiyle Organize
Sanayi Bolgeleri fikri giindeme gelmistir. Bu yillarda Bursa’da bir Organize
Sanayi Bolgesi kurulmustur. 1980°li yillarda Tiirkiye’nin sanayilesme siireci hiz
kazanmistir ve bes yillik kalkinma planinda OSB’ler i¢in yatirim yapilmasi
glindeme getirilmistir. 90’11 ve 2000’11 yillarda ise OSB’lerin sayis1 ve ¢esitliligi
artarak c¢ogalmistir. Yasal diizenlemenin 11. Maddesinde de isletmelerin
OSB’lerin disinda kurulmalart1 durumunda yerine getirmeleri gereken
yukiimliiliikler belirtilmistir ki isletmelere ¢ok ciddi maliyetler olusturmaktadir.
“(Degisik: 26/4/2006 — 5491/8 md.) Uretim, tilketim ve hizmet faaliyetleri
sonucunda olusan atiklarmi alic1 ortamlara dogrudan veya dolayli vermeleri
uygun goriilmeyen tesis ve isletmeler ile yerlesim birimleri atiklarini
yonetmeliklerde belirlenen standart ve ydntemlere uygun olarak aritmak ve
bertaraf etmekle veya ettirmekle ve Ongoriillen izinleri almakla
yiikiimliidiirler.”(Kog¢ ve Bulmus, 2014).

Giiniimiizde OSB’ler bolge planlama ve endiistriyel kalkinma konularinin
en 6nemli aktorlerinden biri olmustur. Bolge planlama agisindan ele alindiginda
kentlesme ve c¢evre diizeni konusunda OSB’ler planlamacilara fayda
saglamaktadir(Sar1, 2018). Sehir ve bolge planlarinda konut yerlesim alanlari,
parklar, okullar, turizm alanlari, hastaneler, kamu kurumlari, tiretim sektdriiniin
konuslandirilacagi koordinatlar1 belirlemek ¢ok 6nemli bir gorevdir. OSB
yapilar1 bu konuda bolge plancilarinin isini kolaylastirmaktadir(G.M.K.A, 2012).
OSB’ler genellikle konut yerlesim ve turizm alanlarindan uzak bdlgelere
kurulmaktadir. Bu durumda c¢evre kirlili§i yaratma potansiyeli olan imalat
isletmelerinin yerlesim merkezlerine etkisi daha az olmaktadir. Bodlgenin
ekonomik biiylimesi ve meslek dallarinda uzmanlagmasi bakimindan
degerlendirildiginde OSB’ler firmalar arasinda isgbirligi veya rekabet olugmasina
sebep olur. Bu iki etken de firmalarin {riin kalitelerini artirmada &nemli
faktorlerdir. Ayn1 zamanda isbirligi veya rekabet bolgedeki caliganlarin da
kendilerini gelistirmelerine sebep olmaktadir. Endiistriyel kalkinma agisindan
OSB’ler ele alindinda, bu yapilarin bolgedeki istihdami ve toplam geliri artirdigi
gorlilmektedir. Sektorel cesitlilik gosteren OSB’ler oldugu gibi tek bir sektdre
yonelik kurulmus OSB’ler de bulunmaktadir(Cetin ve Kara, 2008). Bunlara
ornek olarak Istanbul Tuzla da bulunan istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi
verilebilir. Bu durumda bu endiistriyel yapilar bdlgesel kalkinmanin yani sira
sektorel kalkinmaya da fayda saglarlar. OSB’lerin faydalarini daha kapsamli ele
alindiginda asagidaki gibi bir liste olusturulabilir;( Saikku, 2006)

* Sektorel OSB’lerde bulunan isletmeler ortak depolar kullanarak ortak
stok yonetimi politikalar1 olusturabilirler.
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* OSB’ler tedarik¢i miisteri iligkisi olan firmalarin (ayn1 sektorel gevrede
caligsan) planli olarak bir araya gelmelerini saglar. Bu yakinlik iliskisi
birbirinden malzeme alim satim1 yapan firmalarin nakliye masraflarini azaltir.

* OSB’ler sanayi bolgesi icinde mesleki bilgi paylasim olanagini artirir.
Firmalar bir araya gelerek ortak Ar-Ge projeleri yiiriitebilirler. Birlikte yeni
iirlinler gelistirebilirler.

* Endiistriyel simbiyoz uygulamalarinda OSB yerlesim tarzi avantaj saglar.
Firmalar uygun oldugu durumlarda birbirlerinin atik malzemelerini hammadde
olarak kullanabilirler.

* OSB i¢inde yer alan firmalar ayni1 zamanda rekabet i¢inde olabilir. Bu
rekabet firmalarin iirii kalitelerini artirabilmektedir(Ac¢ikgdz M, 2015).

* Giinlimiizde OSB’ler kendi enerjilerini iiretmeye ¢alismaktadir. Firmalar
daha diisiik maliyetli enerji kaynaklarina bu yapilar igerisinde ulasabilirler.

» Olgek ekonomilerinin olusturulmasinda OSB’ler avantaj saglamaktadur.

* Bolge kaynaklarinin verimli kullanilmasi OSB’ler sayesinde daha da
kolaylagmaktadir. Ayni hammaddeleri alan firmalar tedarikgilerle daha maliyet
avantaji saglayabilecek kontratlar yapabilmektedir.

* Firmalar i¢in alt yap1 olanaklar1 OSB yonetimleri tarafindan belli
standartlara uygun sekilde saglanabilmektedir(Cam ve Esengiin, 2011).

Turkiye’'de Belirli Araliklarla
Kurulan OSB Sayisi
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Sekil 1. Tiirkiye’'de OSB sayilarinin artis egilimi Kaynak(Kog¢ ve Bulmus, 2014)

2. Organize Sanayi Bolgelerinde Bulunan Firmalarin Aralarindaki iliskiler
ve Uyumluluk Performansi

Organize Sanayi Bolgeleri genel olarak karma ve ihtisas sanayi bolgeleri

olarak ikiye ayrilir. Ihtisas sanayi bolgelerinde belirli bir sektdér konusunda

uzmanlasmis firmalardan olusan yerleskelerdir(Oztiirk, 2012). Bu yerleskelerde
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kiimelenmeler olugur. Bu tip OSB’lerin tedarik¢i, miisteri ve genel hizmet
ihtiyact cesitliligi azdir. Karma OSB’lerde ise farkli sektorlerden firmalar
bulunabilmektedir. Bu tip yerleskelerde firmalar OSB’lerin sundugu hizmetlere
farkli oranlarda ihtiya¢ duymaktadir. Bu hizmetlere 6rnek olarak enerji, su, atik
depolama alani, kiralik arsa tahsisi, saglik hizmetleri, yemek hizmetleri, bilgi
sistemi alt yapist olusturma hizmetleri s6z konusu olabilmektedir. Karma
OSB’lerde ayni zamanda firmalarin arasindaki iligkiler de ihtisas OSB’lerine
gore daha cesitli ve karmagiktir. Farkli firmalarinda aralarinda tedarik¢i miisteri
iligkisi veya tamamlayici iiriin iiretme iliskileri bulunabilmektedir. Firmalarin is
stireclerinde birbirlerinden faydalanabilme olasiliklar1 vardir. Ayni zamanda
firmalar rekabet ortaminda da bulunabilmektedir. Bu durum bazen firmalara zarar
da verebilmektedir. Bu endiistriyel yerleskelerin icindeki firmalarin sosyal ve
ticari iligkileri firmalarin performanslarini etkilemektedir. OSB’ler mal veya
hizmet iireten tek bir makro yapi olarak diisliniildiiglinde igindeki firmalarin
birbirleriyle uyumu 6nem kazanmaktadir. Firmalarin kendi aralarndaki ticari
iligkilerin ve OSB’den aldiklar1 hizmet miktarinin 6lgiilebilmesi s6z konusu
endiistriyel yerleskenin kendi stratejik planini yapmasi ve yerleskeye katilacak
yeni firmanin nasil Ozelliklere sahip olmasi1 gerektigi konusunda bilgi
saglayabilir. Bu baglamada, ¢calismamizda OSB’lere yonelik bir I¢ Uyumluluk
Performans Ol¢me sistemi tasarlanmustir. Yontem bir karar destek sistemi
ozelliklerine sahip olup OSB’de bulunan firmalarin her birini OSB’nin sagladigi
hizmet kaynaklarini kullanma derecesine ve OSB’deki diger firmalara sagladigi
avantajlara gore onceliklendiren bir yontemdir. Bu sistemde ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemi kullanilmastir.

0SB HiZMETLERI

Sekil 2.0rganize Sanayi Bélgesi iliski Modeli
2. Kullanilan Metodoloji

Bu boliimde gelistirilen i¢ uyum modelinde kullanilan yontemler sirasi ile
anlatilmaktadir.
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1.1 TOPSIS Yontemi

TOPSIS yéntemi ¢ok kriterli (6lgiitlii) karar verme ydntemlerinden birdir.
Bu yontem 1992 yilinda Chan ve Wang tarafindan gelistirilmistir. Bir¢ok karar
probleminde farkli sayida kritere gore verilmektedir(Ozden, 2009). Aym
zamanda s6z konusu kriterlerin birimleri de farkli olabilmektedir. Ornek olarak,
yeni bir otomobil almak ¢ok kriterli karar verme problemidir. Karar problemi en
uygun otomobili segmektir. Kriterler ise ¢ok sayida ve birimleri farklidir.
Otomobil secerken dikkat edilecek kriterler asagidaki gibi olabilir.

* Otomobilin fiyat1 (TL)
+ i¢ hacmi (m3)
* Yakat sarfiyat1 (Lt/100km)
* Maksimum hizi(Km/saat)
* Garanti siiresi (Y1)
* Bagaj hacmi (m3)
* Maksimum yolcu kapasitesi(yolcu sayisi)
» Ulkede bulunan teknik servis sayis1 (Adet)
Tablo 1. Otomobil Secimi I¢in Olusturulmus Ornek Bir Karar Tablosu

Otomobilin | i¢ Yakit Maksimum Garanti | Bagaj | Maksimum | Ulkede

fiyat1 (TL) hacmi | sarfiyati hizi(Km/saat) | siiresi hacmi | yolcu bulunan

(m®) (Lt/100km) (Y1) (m%) kapasitesi teknik

(yolcu servis

sayisl) sayisi

(Adet)
Ford
Opel
BMW
Toyota

Yukarida listelenen kriterlerin hepsi ayn1 6neme sahip olmayabilir. Mali
yonden yetersiz olan bir kisi otomobilin fiyat1 kriterine ¢ok dnem verebilir. Ote
yandan aile sahibi olan birisi ise otomobilin i¢ hacmi ve bagaj hacmine ¢ok 6nem
verebilir. Ayrica bu kriterlerin bazilarinin otomobilde yiiksek degerde bulunmasi
olumlu iken bazilarinin da diisiik degerde bulunmas: énemlidir. Ornek olarak; bir
otomobilin fiyatt ve yakit sarfiyatinin diisiik olmasi ayni zamanda, iilkede
bulunan yetkili servis sayisi fazla olmas1 ve i¢ hacminin genis olmasi da olumlu
ozelliklerdir. Fakat, bu 6lgiitlerin birimleri m?, m?, y1l vb.. gibi farkl1 ve birileriyle
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toplanamayan birimler oldugu da diisiiniildiigiinde bu tip bir karar problemini
¢Ozmek icin 6zel matematiksel yontemlere ihtiyag duyulacagi bellidir.

TOPSIS yontemi (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution) bu tip problemlerin ¢oziimiinde kullanilan yontemlerden biridir.
Algoritmanin temel olarak kullandig1 ¢6ziim stratejisi kriterlerin aldig1
maksimum ve minimum degerler arasinda en ideal olani bulmaya c¢aligmaktir.
Yontem temel matris ve vektor islemlerinden olusmaktadir. Bu yontem
deterministik olarak dort girdi almaktadir. Bunlardan birincisi karar alternatifleri,
ikincisi karar alternatiflerinin degerlendirilecegi kriterler, {i¢linciisii bu kriterlerin
normalize edilmis agirlik katsayilari, dordiincii girdi ise karar alternatiflerinin bu
kriterleri tatmin etme derecesini gosteren sayisal degerlerdir. TOPSIS yontemi,
gerekli goriildiigiinde bulanik degiskenler veya stokastik degiskenler de
icerebilir. Yontem temel olarak yedi basamakla tanimlanabilmektedir.

1. Yéntemin birinci asamasit TOPSIS karar matrisinin baslangic halini
olusturmaktir. Karar verme problemindeki degerlendirecegimiz karar
alternatifleri, karar alternatiflerini degerlendirecegimiz kriterler ve
normalize edilmis 6nem agirliklari, karar alternatiflerinin kriterleri
tatmin etme dereceleri tablo seklinde yazilir.

2. Yontemin ikinci agamasinda karar matrisindeki kriterlere ait puanlarin
toplamanin karekdkii alinarak matrise ait normalizasyon islemi

gergeklestirilir.

Zij=—4—= i=12,...n; j=12,...k
V2= (i))

(1)

Yontemin {iglincli asamasinda kriterlere verilen onem agirliklartyla
normalize edilmig karar matrisinin hiicre degerleri carpilir
agirliklandirilmis TOPSIS tablosu elde edilir.

Xij = Wi'Zij i= 1,2, ...... n,; ] = 1,2, ...... k;

(2)

3. Yontemin dordiincii asamasinda her kriter i¢in m* ve m- ideal noktalar1
belirlenir. Agirihiklandirilmis  TOPSIS  tablosunda minimum ve
maksimum degerler bulunur. m* maksimum degerleri ve m- minimum
degerleri temsil etmektedir(Ozdemir ve Segme, 2009).

m* = [x],x5,X3, .. Xl m* = [x7,%5,%5, e x5
4. Yontemin beginci asamasinda maksimum ideal noktaya olan uzaklik
hesaplanir.
* k * TR
S = Zj=1(xij - xj) i=12,.... n
3)
5. Yontemin altinci asamasinda minimum ideal noktaya olan uzaklik
hesaplanir.
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Si = \/Z?:1(xij - x) i=12....n
4)

6. TOPSIS yonteminin son asamasi olan yedinci asamada ise herbir
alternatifin goreceli siralamasi hesaplanir(Dem, 2010).
« _ _Si
L7 st+s;

®)

1.2 Beyin Firtinasi

Beyin firtinas1 yontemi ortak akil kullanilarak icra edilen problem ¢6zme
yontemlerinden biridir. Beyin firtinas1 yontemini gelistirmis olan Alex Osborn’a
gore Beyin firtinasi, bir grubun problem ¢dézmede yaraticiligini en iist diizeye
¢ikarmak i¢in bir aragtir. Bir grubun, {iyelerinden tiim fikirleri kendiliginden
toplayarak belirli bir soruna ¢6ziim bulmaya ¢alistigi bir konferans
teknigidir(Osborn, 1953). Temel olarak beyin firtinas1 yontemi iki farkli tiirde
uygulanmaktadir. Bunlardan birincisi olan yapilandirilmis beyin firtinasinda
uzmanlar bir masada daire seklinde oturur. Beyin firtinasinin moderatorliigiinii
yapan kisi uzmanlarin fikirlerini tahtaya oturduklar1 diizene uygun olarak yazar.
Sirayla fikirlerini sorar. Her uzman yeterince fikir iirettiginde ¢aligma sona erer.
Yapilandirilmamis beyin firtinasinda ise moderator fikirleri herhangi bir sira ile
almaz. Beyin firtinas1 5 ve 20 arasinda uzman sayis1 i¢eren gruplarla daha basarili
yapilmaktadir. Daha fazla uzman sayist igeren gruplardan verim
almamamaktadir. Beyin firtinas1 ¢aligmalarinda fikirler yargilanmaz amag gok
fikir Uretmektir. Aym zamanda moderator fikirlerin kigkirtma etkisini
kullandirtarak katilimeilarin yaraticiliklarini zorlamaya caligsmaktadir. Beyin
firtinast yontemini kullanmanin baslica avantajlart takim calismasindan
kaynaklanan sinerjiyi kullanmasi, fikirlerin yargilanmadan ifade edilebilecegi bir
ortam saglamasi, farkli fikirlerin baska fikirleri iiretmesini tesvik etmesidir.
Beyin firtinasi siireci agamalar1 asagidaki gibi listelenebilir;

1. Uzman grubunun se¢imi: Beyin firtinasi ¢aligmasi igin sayist 5’den az ve
20’den fazla olmayan bir uzman grubu secilmelidir.

2. Caligma amacinin belirlenmesi: Moderator beyin firtinasi ¢aligmasi yapma
amacini katilimcilara net olarak anlatmalidir. Toplantinin baslangicinda
ortamda yargilayici olmayan fikir liretmeye uygun rahat bir ortam
yaratmalidir.

3. Calisma kurallarinin anlatilmasi: Moderator fikir liretme ¢alismasiyla ilgili
temel siirecleri anlatmalidir ve kendi roliinii katilimcilara benimsetmelidir.

4. Calismanin  yapilmasi: Moderatér sorular1  katilimcilara  sirayla
yoneltmelidir. Her katilimcinin fikrini ayri1 ayri herkesin gorebilecegi bir
tahtaya yazmalidir. Katilimeilarin farkli fikirler iiretmesi i¢in motive
etmelidir.
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5. Caligmanin sonlandirilmasi: Katilimeilarin yeterince fikir iirettigine karar
verildiginde (fikir iiretmek =zorlastiginda) beyin firtinast ¢aligmasi
bitirilmelidir(Khumbar, 2018).

3. TOPSIS Yontemi Kullanilarak Organize Sanayi Bolgeleri I¢in I¢
Uyumluluk Modeli Gelistirilmesi

Karma organize sanayi bolgelerinde firmalar arasindaki OSB’nin sagladig1
hizmetler ve firmalar arasindaki iliskiler ihtisas sanayi bolgelerine gore daha
karmagiktir. Bu firmalar birbirleriyle miisteri iliskisi, tedarikei iligkisi, simbiyotik
iligki, tamamlayici Uriin iretme iligkisi gibi baglantilar bulunmaktadir. Bu
iligkilerin miktar1 OSB i¢indeki uyumluluk ve sinerjiyi de etkilemektedir. OSB
hizmetleri uyumlugun anlasilmasi i¢in diger bir faktérdiir. OSB’ yonetimi
firmalara kiralik arazi, elektrik, su, danigmanlik hizmeti, atik depolama alan1 gibi
hizmetler saglar(Petekkaya ve Aslan, 2018). Bu hizmetlerin kullanilma oran1 da
firmalar arasindaki uyumu etkilemektedir. Gelistirilen TOPSIS modelinde karar
alternatifleri olarak OSB’de bulunan firmalar ele alinmistir. Modeldeki karar
kriterleri ise Gebze Kimyacilar Organize Sanayi Bolgesinin ydneticileriyle
yapilan 7 Subat 2018 tarihli ¢alistayda beyin firtinas1 yontemiyle belirlenmistir.
Calistaya OSB konularinda uzman 10 yonetici katilmistir. (Kriterlerin
agirhiklandirma islemi OSB’nin imkanlar1 dikkate alinarak yontemin
uygulanacagt OSB’deki yoneticiler tarafindan yapilmalidir.) Calistay sonunda
belirlenen kriterler OSB igindeki firmalarin OSB’nin kaynaklarini kullanma
oranlarmi, ¢evre olan etkilerini, firmalarin ortak kaynaklar1 kullanma
miktarlarini, firmalarin birbirlerine olan faydalarini 6lgme amagli olusturulmus
kriterler elde edilmistir. Siralama kararim1 vermek ic¢in kullanilan kriterler ve
kullanim amaglar1 asagida listelenmistir;

» Kriterl: Firmanin kullandigi alan (m2) kriteri OSB’nin katlanmasi
gerektigi firsat maliyetini dolayli olarak Slgebilmek amaciyla kullanilmustir.

* Kriter2: Firmanm kullandig1 aylik su miktar1 (m3) kriteri OSB’nin su
kaynaklarinin kullanimi ve maliyetini 6l¢ebilmek amaciyla kullanilmistir.

* Kriter3: Firmanin kullandig1 aylik elektrik enerjisi (Kilowatt) kriteri
ozellikle kendi elektrik enerjisini lireten OSB’ler i¢in 6nemlidir. Bu kriter soz
konusu firmanin OSB’deki enerji maliyetini 6l¢gmek i¢in kullanilmaktadir.

* Kriter4: Firmanin aylik {irettigi atik miktar1 (ton) kriteri OSB’de bulunan
firmanin dongiisel ekonomiye katkis1 ve OSB’deki atik depolama alanini
kullanmasini 6lgmek amaciyla kullanilmaktadir.

» Kriter5: Firmadaki yillik yaganan is kazasi sayis1 (Adet) kriteri OSB’deki
genel ¢alisma kosullarinin ergonomisini ve saglik tedbirleri diizeyini 6l¢mek igin
kullanilmaktadir.
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* Kriter6: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalardan aylik olarak tedarik
ettigi malzeme veya hammadde tutar1 (TL) kriteri OSB’deki firmalarin
hammadde tedariki konusunda kendi iclerinde ne kadar yeterli olduklarim
olgmek icin kullanilmaktadir. Bu durum OSB iginde yaratilan katma degeri
artiracak ve gevre kirliligini azaltacaktir.

* Kriter7: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalara aylik olarak sattig1
malzeme veya hammadde tutar1

(TL) kriteri OSB’deki firmalarin kazanglarinin ne kadarmi OSB i¢inden
sagladiklarini 6l¢gmek amaciyla kullanilmaktadir.

* Kriter8: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalarla yaptig1 ortak iiriin
gelistirme projesi sayisi (adet) kriteri OSB i¢indeki firmalarin teknolojik ve bilgi
paylasimi seviyesini 6lgmek amactyla kullanilmaktadir.

e Kriter9: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalarla yaptigi alt
yiiklenicilik iligkisi (adet) kriteri OSB igindeki firmalarin birlikte ¢aligarak
yaptiklari is sayisin1 ve disaridan alt yiiklenici kullanma konusunda kendilerine
yetebilirlik diizeyini 6l¢gmek amaciyla kullanilmaktadir.

» Kriter10: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalarla ortak olarak is
yaptig1 (OSB disindaki) tedarik¢i sayist (adet) kriteri OSB igindeki sinerjiyi
6lgmek amaciyla kullanilir.

* Kriterl1: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalarla kurdugu simbiyotik
iligki miktar1 (tedarikgi olarak) (ton) kriteri OSB’nin gevrecilik diizeyini 6lgmek
amactyla kullanilmaktadir.

* Kriter12: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalarla kurdugu simbiyotik
iligki miktar1 (satic1 olarak) (ton) kriteri OSB’nin g¢evrecilik diizeyini 6lgmek
amaciyla kullanilmaktadir.

TOPSIS modelini olusturmak igin ydntemin tasarmmi asamasinda
uzmanlarca belirlenmis bu kriterler, yontemi kullanacak olan OSB yonetimi
tarafindan beyin firtinas1 yontemi kullanilarak onemlilik derecelerine gore
OSB’nin imkanlar1 da g6z Oniinde bulundurularak agirliklandirilmali ve
normalize edilmelidir. TOPSIS modelinin baslangic tablosunda bulunan
hiicreleri doldurmak i¢in ise Firmalarin bu kriterleri tatmin etme diizeyine bakalir.
OSB i¢ uyumluluk modeli i¢in genellestiril TOPSIS baslangic tablosu asagidaki
gibi gosterilebilir.

Tablo 2. OSB I¢ Uyumluluk Modeli i¢in Genellestirilmis Baglangic TOPSIS Tablosu

Kriterl | Kriter2 | Kriterd | Kriterd | Kriters | Kriter6 | Kriter7 | KriterS | Kriter9 | Kriter10 | Kriterll | Kriter12
AFirmast | AQ A2 A3 A4 AS A6 A7 A8 A9 Al10 All Al2
BFirmasi | B1 B2 B3 B4 BS B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12
CFirmast | (1 C2 C3 C4 C5 C6 (oy} C8 C9 C10 | C11 | C12
D Firmast | )1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 | D11 | D12
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Tabloda bulunun firma ve kriterlerin kesisimi olan hiicreler firmalarin
kriterleri tatmin etme miktarlarini kriterlerin birimi cinsinden gdsterir. Yontemin
ikinci asamasinda baslangi¢ tablosu normalize edilir. Tablo igindeki degerler
bagl bulunduklart siitunlarin toplamlarinin karekokiine boliiniir. Bu payda
degerlerinin formiilleri asagidaki tablonun en alt satirinda gosterilmistir.
ZA1,ZA2 gibi normalize edilmis degerler elde edilir.

Tablo 3. Normalize Edilmis TOPSIS Tablosu

Kriterl Kriter2 Kriter3 Kriter4 Kriter5 Kriter6
A Firmasi ZA1 ZA2 ZA3 ZA4 ZA5 ZA6
B Firmasi ZB1 ZB2 ZB3 ZB4 ZB5 ZB6
C Firmasi ZC1 7C2 ZC3 7C4 ZC5 7C6
D Firmasi ZD1 7ZD2 ZD3 ZD4 ZD5 ZD6

Tablo 3 Devam1. Normalize Edilmis TOPSIS Tablosu
Kriter7 Kriter8 Kriter9 Kriter10 Kriter11 Kriter12
A Firmasi ZA7 ZA8 ZA9 ZA10 ZA1l ZA12
B Firmasi ZB7 7ZB8 ZB9 ZB10 ZB11 ZB12
C Firmasi ZC7 ZC8 7C9 ZC10 ZCl11 7C12
D Firmasi ZD7 ZD8 ZD9 ZD10 ZD11 7ZD12

Ugiincii asama normalize edilmis matris kriterlerin agirlik katsayilaria
gore agirliklandirilir. Bu iglem firmalarin Kkriterleri tatmin performanslarini
kriterin agirlik katsayisiyla ¢arparak yapilir. Kriterlerin agriliklart W ile harfi ile
gosterilmistir. Bu degerler tabloda WZA1, WZA2 gibi sembollerle gosterilir.

Tablo 4. Agirliklandirlmis ve Normalize Edilmis TOPSIS Tablosu

Kriterl Kriter2 Kriter3 Kriter4 Kriter5 Kriter6
A Firmasi WZAI1 WZA2 WZA3 WZA4 WZAS WZA6
B Firmasi WZB1 WZB2 WZB3 WZB4 WZBS WZB6
C Firmasi WZC1 WZC2 WZC3 WZC4 WZC5 WZC6
D Firmasi WZD1 WZD2 WZD3 WZD4 WZD5 WZD6
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Tablo 4 Devamu. Agurliklandirlmis ve Normalize Edilmis TOPSIS Tablosu
Kriter7 Kriter8 Kriter9 Kriter10 Kriter11 Kriter12

A Firmasi WZA7 WZAS WZA9 WZA10 WZAI11 WZA12
B Firmasi WZB7 WZBS WZB9 WZB10 WZB11 WZB12
C Firmasi WZC7 WZC8 WZC9 WZC10 WZC11 WZC12
D Firmasi WZD7 WZD8 WZD9 WZD10 WZD11 WZD12

Dordiincii agamada modeldeki ideal ve negatif ideal degerler bulunur.
Burada dikkat edilmesi gereken husus her bir karar kriteri birer getiri unsuru gibi
diisiintildiigiinden ideal ¢6ziim degerleri i¢in her siituna ait maksimum degerler
dikkate alinirken negatif ideal ¢6ziim degerleri igin ise her siituna ait minimum
degerlerin dikkate alinmasidir.

Tablo 5. Ideal ve Negatif Ideal Céziim Degerlerini Iceren Agirhiklandirilms ve
Normalize Edilmis TOPSIS Tablosu

Kriterl Kriter2 Kriter3 Kriter4 Kriter5 Kriter6

AFirmasi WZA1 WZA2 WZA3 WZA4 WZAS WZA6
BFirmasi WZB1 WZB2 WZB3 WZB4 WZBS5 WZB6
CFirmasi WZC1 WwzC2 WZC3 WZC4 WZC5 WZC6
DFirmasi WZD1 WzD2 WZzZD3 WzZD4 WZD5 WZD6
Ideal Cozim IWZ1 IWZ2 IWZz3 IWz4 IWZ5 IWZ6
Degerleri

Negatif ideal

Coziim NIWZ1 NIWZ2 NIWZ3 NIWZ4 NIWZ5 NIWZ6
Degerleri

Tablo 5. Ideal ve Negatif Ideal Céziim Degerlerini Iceren Agirhiklandirilmis ve
Normalize Edilmis TOPSIS Tablosu

Kriter7 Kriter8 Kriter9 Kriter10 Kriterll Kriter12

AFirmasi WZA7 WZA8 WZA9 WZA10 WZA11 WZA12
BFirmasi WZB7 WZB8 WZB9 WZB10 WZBI11 WZB12
CFirmasi wzC7 WZC8 WZzC9 WZC10 WZCl11 WZzC12
DFirmasi WZzD7 WZD8 WZD9 WZD10 WZDl11 WZD12
ideal Coziim

o X Iwz7 IWZ8 IWZ9 IWZ10 IWZ11 1WZz12
Degerleri
Negatif ideal
Coziim NIWZ7 NIWZ8 NIWZ9 NIWZ10 NIWZ11 NIWZ12
Degerleri

Besinci asamada ideal uzaklik degerleri asagidaki formiil kullanilarak
hesaplanir. Asagidaki formiil her karar alternatifinin kriterlerin ideal ¢6ziim
degerlerine olan Oklid uzakligini verir.

Si = \/2721(‘/1'1' - Vj+)2 (6)
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Altinct asamada ise ideal olmayan cozlimlere olan uzaklik degerleri
asagidaki formiille hesaplanir. Asagidaki formiil her karar alternatifinin
kriterlerin negatif ideal ¢6ziim degerlerine olan Oklid uzakligmn verir.

Sit = JZ}‘=1(VU ) (7)

Yedinci asamada S;'ve S;” degerlerinden olusan bir tablo yapilir buradaki i
degerleri i¢ uyumluluk modeli olusturdugumuz OSB’deki firmalarin her birini
temsil etmektedir. Ideal ¢6ziime goreceli yakinlik asagidaki C; formiilii ile
hesaplanir. TOPSIS yontemindeki 6nceliklendirme ise C;" degerlerinin bilyiikten
kiigtige siralandirilmasiyla yapilir. C;'degeri en biiyiik olan karar alternatifi en iyi
alternatif ve C;' degeri en kiiciik olan alternatif en zayif karar alternatifi olarak
degerlendirilir.

« . Si
L7 sr+st ®)

Tablo 6. Karar Alternatiflerinin Ideal ve Negatif ideal Degerlere Olan
Uzakliklar1 ve Siralama Olgiitleri

S; ST c
A Firmasi St St Cy
B Firmasi S5 Sy C;
C Firmasi S3 S3 C3
D Firmas1 Sk Sy C;

4. Topsis Yontemiyle Gelistirilen i¢ Uyumluluk Modelinin Uygulanmasi

Calismanin uygulama boliimiinde 6nceki boliimlerde tasarlanan karar
yonteminin uygulamasi temsili bir Ornekle gosterilmektedir. Temsili vaka
caligmasinda bir OSB i¢inde sekiz adet firma bulunmaktadir. Firmalar imalat
yapan firmalardir. Bu firmalarin birbirleriyle arasinda miisteri — tedarikei iliskisi,
simbiyotik iligki, ortak proje iliskileri bulunmaktadir. Ayrica bu firmalar
OSB’nin sagladig1 ortak hizmet ve kaynaklar da kullanmaktadir.

Modelin karar alternatiflerinin varsayimlari agagidaki gibidir;

e OSB’deki Firmalar iiretim yapan tesisler olduklar1 i¢in genis arazilere
ihtiyac¢lar1 vardir. Modelin mantigina gore daha az arazi kullanan firmalarin
OSB’ye i¢ uyumunun daha fazla oldugu diistiniilmektedir.

e Her firma iiretim siire¢lerinde ¢esitli miktarlarda su kullanmaktadir. Ayrica
iretim sonucunda her tesisten farkli miktarlarda atik su ve kat1 atik
cikmaktadir. Daha az atik su ve kati atik ¢ikaran firmanin OSB’ ye i¢ uyumu
daha fazladir.
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e Firmalarda bulunan techizat ve donanim cogunlukla elektrik enerjisiyle
caligmaktadir. Bu durumda az elektrik enerjisi kullanan firma OSB’nin ortak
kaynaklarin1 daha az tiikketmektedir.

e OSB’de bulunan firmalardaki aylik is kazalarinin istatistikleri tutulmaktadir.
Daha az is kazasinin yasandigi firmalar OSB’nin itibarin1 olumlu yo6nde
etkilemektedir.

e OSB’de bulunan firmalarin yerleske icinden hammadde ve malzeme tedariki
yapmast OSB igindeki simbiyotik iliskiyi artirmaktadir ve OSB’ye olan i¢
uyumu da olumlu yonde etkilemektedir.

e OSB’de bulunan bazi firmalar birbirleriyle ortak iiriin gelistirme projeleri
yapmaktadir. Bu proje ¢calismalar1t OSB’ igindeki sinerjiyi artirmaktadir.

e OSB’de bulunan bazi firmalar diger firmalarin ¢ikardiklar atiklari {iretim
siirecinde girdi olarak kullanabilmektedir. Bu tiir simbiyotik iliskide bulunan
firmalar OSB’ye olan i¢ uyumlarini artirmaktadir.

* Kriterl: Firmanin kullandig1 alan (m2)

* Kriter2: Firmanin kullandig1 aylik su miktar1 (m3)

* Kriter3: Firmanin kullandig1 aylik elektrik enerjisi (Kilowatt)
* Kriter4: Firmanin aylik iirettigi atik miktar1 (ton)

« Kriter5: Firmadaki yillik yasanan is kazasi sayis1 (Adet)

* Kriter6: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalardan aylik olarak tedarik ettigi
malzeme veya hammadde tutar1 (TL)

* Kriter7: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalara aylik olarak sattig1 malzeme
veya hammadde tutar1 (TL)

* Kriter8: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalarla yaptig1 ortak {iriin gelistirme
projesi sayisi (adet)

e Kriter9: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalarla yaptigi alt yiiklenicilik
iligkisi (adet)

¢ Kriter10: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalarla ortak olarak is yaptigi
(OSB disindaki) tedarikgi sayisi (adet)

* Kriter11: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalarla kurdugu simbiyotik iliski
miktar1 (tedarik eden olarak) (ton)

* Kriter12: Firmanin OSB’de bulunan diger firmalarla kurdugu simbiyotik iliski
miktari (satici olarak) (ton)

Yukaridaki kriterler Gebze Kimyacilar OSB’de bulunan ve modelin
gelistirilmesinde kriterleri belirleyen beyin firtinasi ¢alistayma katilan uzman
ekip tarafindan 23 Mart 2018 tarihinde yerleskenin sartlar1 da hesaba katilarak
agirliklandirilmis ve normalize edilmistir.
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Tablo 7. Uygulama Calismast icin Agirliklandirilmig Strlama Kriterleri

 Kriter1 ) 0.148704072
~ Kriter2 ¢ 0.108319912
 Kriter3 ¢) 0.046603150
~ Kriterd ¢) 0.061532052
 Kriter5 ¢) 0.086101598
~ Kriter6 ¢) 0.068644798
 Kriter7 - 0.126685622
. Kriter8 ) 0.006793030
 Kriter9 ) 0.082815151
~ Kriter 10 ) 0.092050242
 Kriter 11 &) 0.112264125
. Kriter 12 ) 0.059486248

Tablo 8: OSB'ler i¢in i¢ Uyumluluk Modeli Vaka Calismasimin Baslangic TOPSIS

Tablosu

OSB’deki Kriterl Kriter2 Kriter3 Kriter4 Kriter5 Kriter6
Firmalar (m?) (m®) (Kilowatt) (ton) (adet) (TL)
A Firmasi 1200 2500 30000 8 7 28000
B Firmasi 1400 1800 35800 12 4 10000
C Firmasi 2350 7000 42000 24 12 23000
D Firmasi 800 2000 52000 11 8 67000
E Firmasi 5700 8500 85000 15 7 0
F Firmasi 3300 5000 25000 4 9 12000
G Firmasi 1600 9200 28500 3 2 2500
H Firmasi 2800 11000 67000 16 4 54000
Tablo 8 Devam. OSB'ler i¢in I¢ Uyumluluk Modeli Vaka Calismasinmin Baslangi¢

TOPSIS Tablosu
OSB’deki Kriter7 Kriter8 Kriter9 Kriter10 Kriter11 Kriter12
Firmalar (TL) (adet) (adet) (adet) (ton) (ton)
A Firmasi 14000 0 1 1 4 2
B Firmasi 34000 0 2 2 8 3
C Firmasi 1500 0 3 2 1 1
D Firmasi 0 1 1 3 13 4
E Firmasi 0 0 0 1 0 2
F Firmasi 1000 2 2 1 0 1
G Firmasi 1200 3 0 3 0 2
H Firmasi 45000 6 2 5 1 2

Olusturulan temsili OSB i¢ uyumluluk modeli R Stiidyo programinin
TOPSIS fonksiyonuyla ¢oziilmiistiir. R Stiidyo programi asagida goriilen tabloyu
¢ikt1 olarak vermistir. Tabloda alt.row siitunu ile gosterilen sayilar harflerle temsil
edilmis firmalarin sira numaralaridir. Score siitunu TOPSIS yénteminin buldugu
sonu¢ degerleridir. Rank siitunu ise score degerlerinin biiyiikten kiigiige

3
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siralandig1 degerlerdir. Sonug olarak degerlendirildiginde B firmas1 OSB’i¢inde
en fazla fayda saglayan firma secilmistir. B firmas1 goreceli olarak OSB’ icindeki
sagladip1 faydaya gore en az ortak kaynak miktarimi kullanmaktadr. Ikinci olarak
en uyumlu olan firma ise A Firmasidir. OSB i¢inde en az uyumluluk gosteren
firma ise E firmasidir.

alt.row score rank
A Firmas1 1 0.5006765 4
B Firmas1 2 0.7024165 1
C Firmas1 3 0.3770367 6
D Firmas1 4 0.5502002 2
E Firmas1 5 0.2356304 8
F Firmas1 6 0.3566034 7
G Firmas1 7 0.4199034 5
H Firmas1 8 0.5282586 3

OSB’ler i¢in gelistirilen i¢ uyumluluk modelinin ikinci bir kullanim alani
ise OSB’de yeni olarak konuslandirilmasi diisiiniilen firmalarin se¢iminde
kullanilabilmesidir. Ornek olarak, vaka ¢alismasi olarak olusturulan OSB’ye
Aday1 ve Aday?2 olarak iki firma yer almak i¢in miiracaat ettigi diisiiniildiigiinde
bu iki firmanin 6zelliklerine gore degerlendirilmesi gerektigi aciktir. Boyle bir
durumda bu iki firma TOPSIS yéntemiyle olusturulan i¢ uyumluluk modeline
ayr1 ayr1 sokuldugunda TOPSIS yonteminin aday firmay1 hangi siraya koyduguna
bakarak soz konusu OSB ’uyumluluklarina gore se¢im yapilabilir. OSB’ ye
muhtemel olarak eklenebilecek iki adet firmanin i¢ uyumluluk kriterlerine gore
degerlendirilmesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. OSB've eklenmesi diisiiniilen aday firmalarin i¢ uyumluluk élgiitlerine gore
degerlendirilmesi

© Kriterl (m?) 1800 2500
~ Kriter2 (m’) 5000 4100
~ Kriterd (Kilowatt) 60000 54000
 Krited (ton) 10 13
- Kriter5 (adet) 8 4
~ Kriter6 (TL) 13000 18500
~ Kriter7 (TL) 12000 5000
~ Krite8 (adet) 0 0
C Krite9 (adet) 4 4
 Kriterlo (adet) 5 2
~ Kritert1 (ton) 5 7
 Krterlz (ton) 1 8

Uygulama calismasmin bu béliimiinde Adayl firmasin TOPSIS modeline
eklenmistir. Mevcut OSB’ye Aday1 firmasi eklendiginde bu firmanin muhtemel
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olarak kullanacag ortak tedarikgiler, i¢eride bulunan diger firmalarla kurudugu
ticari iligkiler ve endiistriyel simbiyoz iligkileri diger firmalarinda kriterleri
tatmin etme derecelerini degistirecektir. Degisiklik gosteren kriterler asagidaki
tabloda gosterilmistir. Sonug olarak TOPSIS yontemi Adayl firmasm kinci

siraya yerlestirmistir.

Tablo 10. Aday! firmasinmin OSB've katilmasi dolayisiyla degisiklik gosteren kriterler

Firmalar Kriter6 Kriter7 Kriter10 Kriterl1l Kriter12
A Firmasi 28000 14000 3 4 4
B Firmas 34000 2 16 6
C Firmasi 30000 1500 2 1 1
D Firmasi 67000 0 6 13 4
E Firmasi 0 0 1 3 2
F Firmasi 12000 7000 1 0 1
G Firmasi 2500 1200 3 0 2
H Firmasi 54000 52000 5 1 2
Aday1 Firmas 13000 5 5 11
alt.row score rank

A Firmasi 1 0.4946771 5

B Firmasi 2 0.7074387 1

C Firmasi 3 0.3491939 8

D Firmasi 4 0.5145364 4

E Firmasi 5 0.2432551 9

F Firmasi 6 0.3583622 7

G Firmasi 7 0.4070691 o6

H Firmasi 8 0.5176259 3

Adayl Firmas1 9 0.5428776 2

TOPSIS yontemi uygulama ¢aligmasindaki temsili OSB’ye Aday?2 firmasi
eklendiginde firmay1 dordiincii siraya yerlestirmistir. Bu durumda i¢ uyumluluk
modeline gére Adayl firmasi Aday2 firmasina gore listiinliik saglamaktadir.

Tablo 11. Aday?2 Firmasinin OSB'ye Katilmasi: Dolayisiyla Degisiklik Gosteren

384

Kriterler
Firmalar Kriter6 Kriter7 Kriter10 Kriter11 Kriter12

A Firmasi 28000 14000 1 4

B Firmasi 44000 2 8

C Firmasi 10000 2 4 1

D Firmasi 0 3 18 4

E Firmasi 0 0 1 0 2

F Firmasi 12000 1000 1 0 1

G Firmasi 2500 1200 3 0 2

H Firmasi 54000 45000 7 1 2
Aday2 Firmas: 15500 [NNNSOOONNN 2 [T 08 |
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alt.row score rank

A Firmasi 1 0.4750615 5
B Firmasi 2 0.6503135 1
C Firmasi 3 0.3954051 7
D Firmasi 4 0.5430550 2
E Firmasi 5 0.2364274 9
F Firmasi 6 0.3438896 8
G Firmasi 7 0.4107754 6
H Firmasi 8 0.5084189 3
Aday2 Firmasi 9 0.4939485 4

Sonuc ve Oneriler

Organize sanayi bolgelerinde iki temel aktor bulunmaktadir. Bunlar OSB
yonetimi ve OSB’de bulunan firmalardir. OSB yonetimi elindeki kaynaklari
kullanarak firmalara hizmet sunmaya galigmaktadir. Yerleskede bulunan firmalar
ise OSB’de bulunuyor olmanin bazi avantajlari1 yasamak istemektedir. Bu
kapsamda bu endiistri bolgesinde bulunan firmalarin ortak oOzellikleri ve
birbirlerine destek olmalari 6nemlidir. OSB’de bulunan firmalar arasinda rekabet
ve igbirliginin dengesi dnemlidir. Bu da aralarindaki uyumla ilgilidir. OSB’ler
icin i¢ uyumluluk modeli OSB’nin i¢inde bulunan bir firmanin OSB’nin ortak
kaynaklarin1 kullanma potansiyelini ve diger firmalarla aralarindaki is birligi
potansiyelini goreceli ve sayisal olarak 6lgen bir yontemdir. Modelin teorik alt
yapisini ¢ok kriterli karar verme yontemi olan TOPSIS yéntemi olusturmaktadir.
TOPSIS yo6nteminin girdi parametreleri OSB igindeki firmalarin OSB’ye
uyumluluk kriterleri ve OSB i¢indeki firmalarin kendileridir. Uygulama
caligmasi ii¢ asamadan meydana olugmustur. Birinci asamada OSB’de sekiz adet
firma oldugu kabul edilmektedir. Bu firmalar TOPSIS tabanli i¢ uyumluk
modeline gore siralanmaktadir. Birinci modelden ortaya ¢ikan sonu¢ OSB’ye en
fazla uyumluluk gosteren firmanin B firmasi aldigidir. B firmasinin yontemin
uygulanmasi sonucunda aldigi puan 0.7024165 dir. OSB’ye en az uyumluluk
gosteren firma ise E firmasidir ve aldigi puan ise 0.2356304 diir. OSB’ler igin
gelistirilen i¢ uyumluluk yontemini ikinci bir 6zelligi de OSB’ye katilacak
muhtemel aday firmalarin OSB’ye olan uyumluluklarini o6lgebilmesidir.
Uygulama c¢alismasinin bu asamasinda iki aday firma ayri ayr1 OSB’ye
uyumluluklarina gore degerlendirilmektedir. Bu iki model simiilasyon modeli
niteligi tasimaktadir. Eger OSB iginde yer alirlarsa kriterlerine kadar tatmin
ettikleri arastirilmaktadir. Firmalar Adayl ve Aday2 olarak temsil edilmistir.
Modele Aday1 bir firmasi eklendiginde aldig1 puan 0.5428776 dir. Aday1 firmasi
eger OSB i¢inde yer alirsa modele gore en fazla uyumlu olan ikinci firmadir.
Modele Aday?2 firmasi eklendiginde firmanin aldig1 uyumluluk puani 0.4939485
dir. OSB’ye i¢ uyumlulugu en yiiksek olan dordiincii firmadir. Modelin ¢iktilar:
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ele alindiginda Adayl firmasinin Aday2 firmasimna gore daha uygun oldugu
goriilmektedir.

OSB’ler i¢in i¢ uyumluluk modeli gelistirilmesinde kullanilabilecek daha
fazla sayida parametre bulmak miimkiindiir. Bu konuyla ilgili gelecekte
yapilabilecek c¢alismalarda girdi parametrelerinin de kullanilmasi modelin
duyarliligini ve gercekeiligini artiracaktir. OSB’lerdeki firmalarin OSB i¢indeki
yerlesim diizenin endiistriyel simbiyoz uygulamalarina elverisliligi i¢ uyumluluk
modeli i¢in 6nemli bir etkendir. Modeli genisletme baglaminda diisiiniildiigiinde
ve girdi parametrelerinin de o6nemli oldugu varsayildiginda Veri Zarflama
Analizinin kullanilmas1 da miimkiin olabilecektir.
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