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Kabul Tarihi: 23.10.2019 ahlaki degerlerinin ig performansi iizerindeki etkilerini analiz etmektir.
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dogrultusunda ¢aligmakta olan ve gegici siire ile bir araya gelmis bir

makales proje grubu calisanlari olusturmaktadir (N=312). Farkli dinlere ait
caligma ahlakinin is performansi iizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmak
icin sozii edilen Orneklemden elde edilen bu c¢alismanin verileri
Dogrulayic1 Faktor Analizi, Agiklayic1 Faktor Analizi, Basit Dogrusal
Regresyon ve Coklu Regresyon Analizi yardimiyla analiz edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Arastirma bulgularina gore agiklayict faktér analizi yardimiyla
Ahlak, Calisma oncelikli olarak Islami Calisma Ahlakinin dért boyutu saptanmistir. Bu
Ahlaki, Protestan boyutlarin tiimiiniin i performansi iizerinde pozitif ve anlamli bir
Calisma Ahlaka, Islami etkiye sahip oldugu ortaya konmustur. Bununla birlikte Islami Calisma
Calisma Ahléks, Is Ahlaki is performansini olumlu yonli etkilemektedir. Buna karsin,
Performansi aragtirma bulgulari, Protestan Calisma Ahlakinin boyutlarindan sadece

calismanin gerekliligi, siki calismanin basariy1 getirmesi ve para ve
zaman kullanimiin ¢alisma performansi iizerinde pozitif yonlii
etkiledigi saptanmistir. Ayrica bulgular genel olarak Protestan Calisma
Ahlakinin da i performansini pozitif etkiledigini ortaya koymustur.
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whose headquarter is located in Europe (N=312). Data of this study
which have been obtained from the said sample in order to reveal the
effects of work ethics of different religions on the work performance
were analyzed by means of Confirmatory Factor Analysis, Explanatory
Factor Analysis, Linear Regression, and Multiple Regression Analysis.

Keywords: According to the findings of the study, four dimensions of Islamic work
Ethics, WorkEthics, ethics were determined primarily with the help of explanatory factor
Protestant Work Ethics analysis. It has been presented that all of these dimensions have a
Islamic Work Ethics, ' positive and significant effect on the work performance. Besides this,
Job Performance Islamic work ethics affects the work performance positively.

Nevertheless, the research findings show that of the dimensions of
Protestant work ethics, only the necessity of working, success brought
by the hard-working and use of money and time affect the work
performance positively. Also, findings have generally showed that
protestant work ethics affects the work performance positively.

1. Giris

Giin gegtikce birgok orgiit caligma ahlak: yaklagimlari konusu ile ilgili kamuoyunu bilgilendirmek
icin farkl1 yollara bagvurmaktadir. Orgiitlerin ¢aligma ahlaki ile ilgili caba gdstermelerinin sebebi ise
calisma ahlakina uygun hareket eden OoOrgiitlerin uzun vadeli bir basariyr yakalayacaklari ve
performanslarmi arttirabilecekleri yoniindeki diislinceleridir. Buradan hareketle calisma ahlaki
uygulamalar ile is performansi arasinda siki bir iliski oldugu ifade edilmektedir (Becker ve Huselid,
1999; Schwepker, 2001; Cullen, Parboteeah ve Victor, 2003; Peterson, 2002; Mittal, 2008; Fritz,
Arnett ve Conkel, 1999).

Caligma ahlaki farkl kiiltiir ve farkli toplumlarda degisiklik gosteren; calisma hayatinda uyulmasi
zorunlu kurallar1 ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle calisma ahlakinin toplumdan topluma degisen
goreceli bir nitelige sahip oldugu sodylenebilir (Gok, 2008, s. 8). Calisma ahlaki dini inanglara bagh
olarak degisebilmektedir. Ornegin IslAmi Calisma Ahlaki ile Hristiyan Calisma Ahlakina sahip
topluluklarin ¢aligma ahlaklarinin benzerlikleri olabildigi gibi farkliliklar1 da olabilmektedir. Fakat kisi
niyetini 6nceleyen Islami ¢alisma ahlaki, Hristiyan ¢alisma ahlakindan bu noktada ayrilmaktadir (Alj,
1988; Rice, 1999; Yousef, 2000; Yousef, 2001; Kutlu, 2011).

Insanlarin ‘calisma’ eylemine yiikledikleri anlamlar olarak tanimlanabilecek c¢alisma ahlaki
kavrami c¢ogunlukla Weber tarafindan gelistirilen Protestan Calisma Ahlaki (PCA) kavrami ile
ozdeslestirilmistir (Ozen, Cakar ve Kalemci, 2006). Weber, Protestanlarin siki calismayi, 6z disiplini,
diinyevi zevklerden kaginarak tutumlu olmay1 hayat tarzi olarak benimsedigini ve Protestanlarin bu tip
ozelliklerinin kapitalizmin, basta Bat1 olmak iizere, gelisimini tetikledigini One slirmiistiir (Arslan,
2001, s. 231).

PCA kavramina dayali ¢aligmalar onceleri Bati’da yapilmisg ve Bati kiiltlirlerinin yiiksek PCA
degerlerine sahip oldugu tespit edilmistir. Weber yaptigi calisma ile Protestanligin degerleri ile
ekonomik yagsam arasinda bir bag kurmus ve kapitalizmin ortaya ¢ikisinda Protestan inancinin etkili
oldugunu savunmustur. Bu calismada da Hristiyan inanci degerlerinin Protestanlik inancinin
degerleriyle ortiistiigli goriilmiis, Protestan ¢aligma ahlaki degerleri Hristiyan ¢aligma degerleri olarak
kabul edilmistir.

Performans, i gorenin kendi ig tanimi ¢ergevesinde Orgilitii adina sergilemekte oldugu bir ¢iktidir.
Bu ¢iktinin ortaya g¢ikarak, artabilmesi igin bazi faktorlerin etkili oldugu 6n goriilmektedir. Yapilan bu
aragtirma ile incelenmekte olan bir diger degisken olan ¢aligma ahldkinin performansi etkileyen bir
faktor oldugu diisiiniilmektedir.

Is Performansi, isi yapan bireyin veya grubun hedefe yénelik olarak nereye varabildigi, nicel
(miktar) ya da nitel (kalite) olarak katkilar1 (Celep, 2010) karsisinda elde ettigi basaridir. Bu basari,
calisanin sahip oldugu “nitelik, inan¢ ve degerlerine” bagli olmaktadir (Morillo, 1990).
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Bireysel is performansina etki eden unsurlar, bireyin kendi kisisel durum ve 6zelliklerinden
kaynaklan unsurlar olabilmektedir (Akdemir, 2004, s. 16). Orgiitsel engeller kaynakli, calisanlarin
birbirleri ile olan iliskilerinin bozulmasi, aralarindaki isbirliginin azalmasi, bireysel is performanslarin
azaltmaktadir (Yatkin, 2008).

Calismamizda, farkli inanglara sahip calisanlar acisindan c¢aligma ahlaki degerlerinin is
performansi {iizerindeki etkilerini analiz etmektir. Bu caligma ile de farkli inang¢ sistemlerinin
geleneklerinin ¢aligma ahlakini belirleyen temel 6nemli deger yargilar tespit ederek, ahlaki temeller
agisindan aralarindaki temel farkliliklar1 ve gliniimiiz isletme uygulamalariyla benzerliklerini ortaya
koymaktir.

2. Kavramsal cerceve

2.1. Calisma ahlaki kavrami

Calisma ahlaki, bakis acis1 antik caglara kadar uzanan bir kavramdir. Eski Yunan ve Roma
filozoflar ticari faaliyetlere ve isletmecilige sicak bakmazlardi. Nedeni ise bu tiir faaliyetleri para
kazanma hirsini, yalan, dolan karismis sayarlar ve tiiccarlarla olusacak iligskiler sonunda
medeniyetlerinin yolsuzluklarla yozlagsacagini diisiiniirlerdi. Zaten aristokrasinin hakim oldugu bu tiir
koleci medeniyetlerde el emegine ve fiziki cabaya dayanan faaliyetler kiiglimsenir, ticari faaliyetler, is,
calisma kolelerin ve alt siniflarin bir 6zelligi olarak bilinir, bu tutum ticari faaliyetlerin igerisinde
stirdiiriiliirdii (Arslan, 2001, s. 30). Buna karsin Aristoteles, diger faaliyetlerin ¢cogundan ayrilarak is
hayati ile erdem arasinda, genel cehresi itibartyla olumlu bir iliski kurmustur. Siiphesiz Aristo’da
serveti ve ekonomik faaliyetleri bir amag¢ olarak gdrmemistir ama kisinin zenginligini en giizel
bigimde kullanabilmesi i¢in erdemli olmasi gerektiginin altim ¢izmistir. Ustelik Aristo’ya gdre insanin
mutluluga erisebilmesi i¢in temel ihtiyaclarini karsilayabilmesi gerekmektedir ve bundan dolay1 asgari
diizeyde mal elde etmesi ve bunun i¢in ekonomik faaliyetlerde bulunmasinin zaruri oldugunu ifade
etmistir (Zaim, 2012, s. 31). Platon’ da, insanlar arasindaki ii¢ sinifin sahip olduklari ii¢ farkli
erdemden sonra ortak olarak bir erdem daha oldugunu sdyler bu da dogruluk ve adalet erdemidir.
Bunun toplumsal olarak anlami, herkesin kendi isinde giiciinde olmasi, kimse kimsenin malina goz
dikip yememesi, kendi malindan da olmamasidir. Bireysel boyuttaki anlami ise, Platon’un deyisiyle,
dogru veya adaletli insan, kendisine gilivenilerek emaneten verilmis bir altin ya da giimiisii zimmetine
gecirmeyen, tapinaklar1 soymayan, hirsizlik etmeyen, dostlarin1 ve devleti aldatmayan, yeminlerini ve
sOzlerini tutan, ana babasina bakan, Tanrilara saygisizlik etmeyen insandir. Bu 6zellikler, toplumdaki
her siniftan insanda ortak olarak bulunmasi gereken oOzelliklerdir. Fakat 6zetlemek gerektiginde,
Platon’a gore, is diinyasinda c¢alisma ahlakinin iki ana erdem vardir. Bunlar; 6lgiiliiliikk ve dogruluktur
(aran, 2008, s. 23).

Genel olarak ¢aligma ahlaki, biitiin iktisadi faaliyetlerde diiriist, giivenilir, saygili ve hakki gozetir
davranislar1 benimsemek ve toplumla iliskilerde destekgi bir tavir sergilemektir. Is diinyasindaki
bireylerin davranislarina yol gosteren ahlak standartlarinin Orgiit politikalarina, kurumlara ve
davraniglara nasil uygulanabilecegi iizerinde durulmaktadir. Caligma ahlaki, modern toplumlarda mal
ve hizmet tiretimiyle dagitmasi sirasinda organizasyonlarda ahlak konusundaki standartlarin ¢alisanin
davraniglarina uygulanirken nasil bir yol izlenecegi konusunu kapsamaktadir. Yani ¢alisma ahlaki,
ahlaki uygulamali seklidir (Ozgener, 2009).

Calisma ahlakinin ozelliklerini agagidaki sekilde siralayabiliriz (Miller, Woehr ve ve Hudspeth,
2002):

Cok boyutlu bir yapiy: ifade etmektedir.

Sadece belli bir mesleki grupla degil, ¢alismayla alakali faaliyetlerle ilgilidir.
Dogustan sahip olunamaz, 6grenilmistir.

Tutum ve inanclarla alakalidir.

Din kavramindan bagimsizdir ve dini bir inanca bagli olmas1 gerekmemektedir.

Caligma ahlakindan bahsedebilmek i¢in dogru ile yanligin arasinda degismeyen bir takim sinirlar
olmasi ve basarimin ahlaki olmayan davranislar affettirmemesi gerekmektedir. Ekonomi alanindaki
disiplin eksikligi hayatin farkli alanlarina da yansimakta ve toplum i¢indeki ahlaki ¢okiis durumunu
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hizlandirmaktadir. Iktisadi yasamin ¢alisma ahlaki degerlerinden uzaklagmasi toplumun yasayist igin
tehlike olusturmaktadir. Sorumluluk duygusunun farkina varilarak vicdanlara yerlesmesi igin
bahsettigimiz ahlaki degerlerin her daim canli tutulmasi gerekmektedir. Ancak bu durum organize
olabilen, sorumluluk bilincine sahip gruplarla gerceklestirilebilir (Isseveroglu, 2001). “Ekonomik
faaliyetlerin, ahlaki ilkeler icinde yiiriimesi toplumun ahlakiliginin en 6nemli gostergelerinden
birisidir. Calisma ahlaki kamu hayatinin vazge¢ilmezidir” (Durkheim, 1986, s. 19).

2.1.1. Hristiyan inang sistemine gore ¢alisma ahlaki

Inang sistemlerinin ¢alisma ahlakinin ve is hayatinin sekillenmesinde biiyiik pay: vardir. Ozellikle
sanayi devrimi Oncesinde caligma ahlaki, gelenekler ve dini degerler lizerinden kurgulanan bir
kavramdir. Bundan dolayidir ki dinler, ¢alisma ahldkin1 sekillendirip, gelisimini saglayan ana
faktordiir (Zaim, 2012, s. 32).

Hristiyanlik calisma ahlakinda 6nemli etkisi olan bir semavi dindir. Hristiyanlik 6ncelikle kdleler
arasinda yayilan bir dindi, ilk zamanlarinda kilise zenginlik ve ticarete siipheyle bakmuis, ticari
faaliyetleri ahlak acgisindan kabul edilebilir bulmussa da, para hirsi, sahtekarlik ve liiks tiiketime karsi
uyarilar da bulunmamay1 ihmal etmemistir. Ticareti, insanlarin birbirlerinin eksiklerini gidermeleri
acisindan bir hizmet olarak gdrmiis ve Hristiyan tiiccarlarin, Hristiyan olan ve olmayanlara karst
diiriist olmalarini, ayn1 calisma ahldki standartlarmi uygulamalarimi vaat etmiglerdir. Bu 6zellik
evrensel bir ¢aligma ahlaki olusturmada Hristiyanlarin bir katkisi olarak goriilebilir. Orta ¢ag boyunca
kilisenin calisma ahléki iizerindeki diizenlemeleri ¢alisma faaliyetlerini sinirlayict bir etki yapmamigtir
ancak faiz yasagi kilise ile ekonomi diinyasi arasinda gerilim yaratmigtir (Bakirov, 2005, s. 25). Bu
gerilim Protestan mezhebinin ortaya ¢ikisi ile sonme egilimine girmistir. Ciinkii Protestanlikta
sermaye koyan kisinin faiz hakki dinsel agidan uygun say1lip yasal hale getirilmistir (Ozgener, 2009, s.
58).

Calisma ahlaki tizerinde hristiyanligin 6nemli bir etkisi olup, caligmayi bireyin eksiklerini
giderebilmesi acisindan bir ara¢ olarak gormiistiir. Hristiyanlikta calisma ahlakinin kaynagi kutsal
kitap (eski ve yeni ahit) olarak gosterilmektedir. Hristiyanlik’ta onceleri olumlu olarak bakilmayan
ticari faaliyetler zamanla deger kazanmis ve mal edinme zenginlesme tesvik edilmistir. Fakat buna
ragmen diinya zevkleri i¢in zenginlesme asil ulasilmasi gerekli nokta olarak gosterilmemistir. Ayrica
liikks yasama sinirlandirma getirilmis is yasaminda para kazanmak kadar comert ve diiriist olmanin,
israfa yonelmemenin, toplumun yararina ¢alismanin da 6nemine vurgu yapilmis alt1 ¢izilmistir. Diger
taraftan kapitalizmin temeli oldugu diisiiniilen Protestan mezhebi kapitalist diisiincenin zamanla ortaya
cikardig1 sosyal problemlerin, gayri insani ¢alisma kosullarinin, emegin ve calisanin somiiriilmesinin
karsisinda durmustur. Buna gore hem zengin olmak igin ¢alisan hem de toplumun yararini diigiinen
kisi erdemli ¢alisma ahlakina sahip kisidir seklinde tasvirlestirmistir (Zaim, 2012, s. 37).

Batili bilim adamlar1 ¢alisma ahldkinin dogusunu ve gelismesini Bati diinyasindaki degisen
ekonomik ve dini ortamlara baglanmaktadir. Avrupa ve daha sonra da ABD’deki ekonomik
genislemenin yeni ekonomik girisim c¢esitleri yarattigini ve miiteakabinde is dogasimi ve anlamini
degistirdigini iddia etmektedirler. 18. ylizyilda endiistriyel kapitalizm ortaya ¢ikti§i zaman,
calisanlarin yeni is talepleri ile kars1 karstya kaldigini ve kendilerine neden bunu yapmalar1 gerektigini
sorduklarini savunmaktadir. Zuboff, yanitin ¢alisanlardan ziyade isverenlerden geldigini belirtmistir.
Isverenler, calisanin bedeninin yaninda ruhunu da icine alan iiretken davrams kuramm aramaktadirlar.
Calisma ahlakinin kavramsallastirilmasinin yeni oOrgiitlerin yonetimini kolaylastirmak icin gerekli
oldugunu savunmaktadir (Zuboff, 1983).

Protestan Calisma Ahlaki kavramima dayali g¢aligmalar Onceleri Bati’da yapilmigs ve Bati
kiiltiirlerinin yiiksek Protestan Caligma Ahlaki degerlerine sahip oldugu tespit edilmistir. Weber
yaptig1 c¢alisma ile Protestanligin degerleri ile ekonomik yasam arasinda bir bag kurmus ve
kapitalizmin ortaya ¢ikisinda Protestan inancinin etkili oldugunu savunmustur. Bu g¢alismada da
Hristiyan inanci degerlerinin Protestanlik inancinin degerleriyle ortiistiigii goriilmiis, Protestan ¢aligma
ahlaki degerleri Hristiyan ¢alisma degerleri olarak kabul edilmistir.

Caligma ahlaki kavrami, ‘Protestant Work Ethic and the Spirit of Capitalism’adli ¢ok disiplinli bir
yaklagimla yazdig1 eserinde Weber tarafindan detayli olarak ele alinmistir. Weber bu eserini yazarken
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din, siyaset ekonomisi, hukuk ve diger sosyal bilimlerden etkilenmistir. Protestan ¢alisma ahlaki
kapitalizme mesruluk saglarken, iiretim eylemine ahlaki bir temelde getirmistir. Protestan calisma
ahlakinin yayginlasmasin1 toplumlarin ekonomik olarak gelismesine baglayan c¢aligmalar da
mevcuttur.

Ekonomik hayat ve din arasindaki iliskinin varliina vurgu yapan en 6nemli eserlerden biri olan
bu calismaya gore; dini olaylar ile ekonomik olaylar karsilikli olarak birbirine baglidir. Protestanligin
Kapitalizmin ilerlemesinde itici unsur oldugunu savunmustur (Weber, 1985, s. 79).

Protestan galigma ahlakinin, dort temel esas1 dgiitledigi soylenebilir:

1. Rasyonel ve akilc1 olmak.

2. Bireyciligi esas almak.

3. Cok calismak.

4. Tasarruf ederek tesebbiiscii olmak

Weber'in "Protestan Ahlaki ve Kapitalizm Ruhu" ¢aligmasi bir tarafta Protestan dini degerleri
ve diger tarafta ekonomik faaliyetlerin ayirt edici ideolojisi arasindaki iliskiyi incelemeye
calismistir. Luther'in laik diinyada Hristiyanlarin iyi isler yapma c¢agrisi fikri kesinlikle kapitalist
ekonomik faaliyetleri cesaretlendirmistir, ancak Weber sofu Kalvinizm igerisinde bu fikirlerin
acimasiz uzantisinin Ozellikle énemli oldugunu savunmustur. Kalvinist inaniglar, secilenlerden
biri olsalar bile Tanriya degil, insanlar1 kadercilige degil, kendilerine ve diinyanin geri kalanina
kanitlamanin psikolojik ihtiyacina yonlendirmis onceden emredilmis sonuglardir. Katoliklerin
ahireti derin dislinmesini ve ruhi deneyim ve ifa icin arena olarak diinyaya karsi kendisini
yonlendirmesini reddederek protestanlik kapitalizmin o zamanki ortaya ¢ikan inanglarinin gelisimi
i¢cin verimli bir zemin saglamistir.

Weber Protestan inanci ile kapitalizmin yiikselmesi arasinda bir iliski kurmaktadir. Protestan ahlaki
siki ¢alisma ve deger yaratmanin dnemi ile diinya zevklerinden kagmarak tutumlulugun gerekliligine vurgu
yapmaktadir. Weber bu degerler sisteminin kapitalizmin olusabilmesi i¢in gerekli sartlari tagidigimi
belirtmisti. Bu c¢ercevede Protestanlar yaratmis olduklar1 refah1  harcamamig, yatirima
doniistiirmiistiirlerdir. Boylece kapitalizm Bati Avrupa ve kismen ABD’de ortaya ¢ikmustir. Diger bir
acidan bakildiginda Protestan inanci Katolik kilisesinin uzun yillar boyunca olusturmus oldugu hiyerarsik
sosyal ve dini yapiy1 kirarak, bireyin hareket alanini ve 6zgiirliigiinii genisletmistir (Hill, 2002, s. 88).

Weber tezinde, kapitalizmin gelismesini Ozellikle dini kokenlerin 6n plana ¢ikmasiyla
gelistigini savunmaktadir. Weber, Bati’da var olan yasal diizenlemelerin ve iktisadi yasamdaki
degisimlerin yanliz bagina aciklayict olamayacagini, Protestan inancinin sahip oldugu degerlerin
de kapitalizmin gelismesine katkida bulundugunu savunmustur. Bahsi gecen degerler; siki
calisma, 0z disiplin, bireyin kazancini yeniden yatirima doniistiirmesi, zamanin dikkatli kullanima,
yaratici yenilik, kisisel diriistliikk, ve sadece Tanri’nin édiillendirilebilecegine olan giiclii inangtir
(Jones, 1996). Protestan ¢alisma ahlakinin boyutlar1 agagidaki gibi agiklanabilir:

Tablo 1
PCA’ nin Boyutlari

Boyutlar Tamm Tipik Onermeleri
Calismanin Gerekliligi Calismanin 6nemine ve ¢alisma Benim i¢in her zaman calisabilmek
agkina inang ¢ok onemlidir

Siki Caliyma Basariy1 Getiririr Cok caligmanin erdem olduguna Eger siki  calisirsaniz,  basarilt
inang olursunuz.  Kisi  yalnizca  ¢ok
calisarak, hedeflerine ulagabilir

Bos zamana yonelik Olumsuz Serbest zaman yanlis1 olarak Eger daha fazla bos zamanim olsaydi,
Tutumlar calisma olmayan eylemlere hayat daha anlamli olurdu. Insanlarin
iligkin tutum ve inanglar dinlenmeye ayirmak i¢in daha fazla
bos zamanlar1 olmalidir
Sadelik ve Zevklerden Uzak Harcamalardan kisarak sermaye Kisi gereksiz  liksten  kaginir.
Durmak olusturmak Servetinden kendine hicbir fayda
saglamaz
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2.1.2. Islami inang sistemine gore ¢alisma ahlaki

Calisgma ahlaki konusunda ki en temel prensipler, kaynagni dinden almaktadir. Gerek
Hristiyanlik, gerek Musevilik ve gerekse islam inancinda calisma hayatim diizenleyen bir¢ok ahlaki
prensip bulunmaktadir. Islimiyet de calisma ahlakinin 6nemini vurgulayan dinlerin basinda
gelmektedir (Aktan, 1999).

Islam dini diinya ve ahiret hayat1 olarak insan hayatmin iki boyutta ele alip ticareti ve nafaka
kazanmay1 bir tavsiyeden ziyade gorev olarak belirlemistir. Bunlar1 yaparken Allah’in insanlar1 her
daim gordigi ve sah damarlarindan daha yakin oldugunu hatirlatip yaptiklarindan dolayir hesaba
cekilip, ddiillendirilip veya cezalandirilacagi, O’nun koydugu kurallara uyulmasinin diinya ve ahrette
mutluluk getirecegini vurgulamistir (Zaim, 2012, s. 38).

Islam’in amaglar1 6ncelikli olarak materyalist olmayip, insanhigm iyiligi ve iyi bir yasam gibi
kardeslik, sosyal ve ekonomik adalet gibi manevi ihtiyaclarin da karsilanmasina dayanmaktadir
(Chapra, 1992). Islami anlayisa gore ¢alisma kavrami; bireye bagimsizlik, 6z saygi, tatmin, basari,
mutluluk, gurur ve is gelisimi saglamaktadir. Bunun toplumun ve refahin artmasina neden oldugunu
ileri siiriilmektedir (Ali, 1988). Islami calisma ahlakini; ¢aba, rekabet, seffaflik ve ahlaki olarak
sorumlu davranma bagliklarinda 6zetlemektedir. Buna gore, ¢ok calisma, zamanlamalara dikkat etme
ve siireklilik 6nemlidir (Ali, 2005). Ayrica ¢aligmanin bir sonug¢ degil, kisisel gelisim ve sosyal
iligkiler i¢in ara¢ olarak goriilmesi, kendini ise ve is yaraticiligina adamanin erdem olarak goriilmesi,
adalet ve comertlige onem verme gibi ilkelerin 6n planda olmasi gerekliligi ifade edilmektedir (Naresh
ve Raduan, 2010). Bu baglamda, Islam kiiltiiriinde calisma yasamm denince, bir taraftan insanin
ruhuna ahlaki manada derinlik katabilmesi, diger taraftan da da kisinin diinya ile iligkisi kesilmeden,
calisma yasamina girerek, gelir kazanmasi amacglanmaktadir (Kitagava, 1985).

Islami ¢aligmada da, bireysel ve ya toplumsal hayatta dengenin saglanmasi acisindan bir erdem
oldugu ifade edilmektedir. Ancak, Islami calisma anlayisindaki calisma, Protestan anlayistaki;
calismanin bir deger oldugu ilkesinden farklilik gostermektedir. Weber, Islamiyette, Protestan
anlayistaki gibi kapitalizmin ruhunun olmamasini, Miisliiman toplumlarinin sahip oldugu tasavvuf
geleneginin etkisine baglamaktadir (Arslan, 2001, s.322).

“Islami Calisma Ahlak1” ¢alisma ile alakali bir yénelimdir. Calisma, bireyin hem ihtiyaclar1 ile
ilgili bir erdem, ayn1 zamanda da 6zel ve sosyal hayatta denge saglanabilmesi i¢in gerekli olan
unsurlardan biridir. islami Calisma Ahlakinin temeli bireyin kendini gerceklestirebilmesine yoneliktir.
Temel dayanagi ve kaynagi Kur’an’dir (Ali, 1992).

Miisliiman toplumlarin ahlaki degerleri Kur’an ve siinnet tarafindan belirlenmektedir. Islamiyet’in
temelinin maddecilik olmadigi, daha gok kardeslik ile beraberligi 6nemseyen “iyi insan olmak’’,“iyi
yasamak”,““sosyo-ekonomik adalet” ve “madde ve ruh arasindaki denge”yi 6ne ¢ikarmaktadir (Rice,
1999).

Hem genel calisma ahlakinin hem de Islami Calisma Ahlakinin meslege ve meslektasa, topluma
ve miisteriye, son olarak da mala ve hizmete yonelik {i¢ temel alanindan bahsetmek miimkiindiir. Buna
gore is¢i, iginin hakkini vererek isveren ise calisganinin hakkini vererek meslektaslarina karsi giiven
asilamahidir. Aynmi sekilde meslek erbabi, miisteriyi somiiriilecek bir deger olarak degil, ihtiyacim
gidermeye calisan biri olarak gormelidir. Yine verilen hizmetin ve iiretilen malin kalitesi ile maddi ve
manevi degerlere zarar vermemesi, ¢alisma ahlakinin gereklerindendir. Calisma ahldkinin bu ig
ilkesine aykirt tutum ve davraniglarin ahlaki oldugundan bahsetmek miimkiin degildir. Caligma
hayatinda gevseklik (tembellik-pasif direnis-isten kaytarma), aldatma (yalan- ihalelere fesat karigtirma
-hileli satig) ve haksiz kazang (yolsuzluk- riigvet-vergi kagirma) gibi metodik zararlarin yani sira
uyusturucu, kumar (belli birddeme yapma karsiliginda ekonomik kazang vaat eden her tiirlii sansa
dayali oyun ve cekilisler) ve fuhus (muzir nesriyat, kadin ve ¢ocuk ticareti) gibi aile yapist yikmasi
nedeniyle toplumun temellerini tehdit eden kotii aliskanliklarin ticaretini yapmanin akil ve vicdanla
anlagilir higbir yani yoktur. Zaten bahsi gecen bu kéti tutum ve fiiller, topluma verdikleri zarar
nedeniyle tiim diinyada genel ahldka aykir1 kabul edilerek yasa tarafindan ya yasaklanmis, ya da en
aza indirgenecek diizenlemelere konu olmustur (Karagiil, 2012).

Islami Calisma Ahlakinin 6zii PCA’dan koklii bir sekilde farklidir. Her ikisi de is dahiliyeti
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lizerine bir vurgu yapmasia ve kutsal bir ¢agri olarak ¢aligmasina ragmen, Islami ¢alisma ahlaki
Protestan Calisma Ahlakinda acikga vurgulanmamis boyutlari kapsamaktadir. Ozellikle, ahlak
dlgiisii olarak sonugtan ziyade niyet iizerinde Islami Calisma Ahlakinda bir vurgu séz konusudur
(Ali, 2005, s. 53-5).

Hristiyanlik ve Islamiyet birgok yonden de birbiri ile iliskilidir. iki din, diiriistliik, dogruluk,
baskalarinin haklarini sansa birakmamak, giivenilirlik, gibi 6nemli ahlaki ilkeler konularinda ortak bir
cizgide bulusmakta ve bugiiniin is hayatina etki etmektedir. Islami Calisma Ahlakinda Protestan
Calisma Ahlakinin temelinde olmayan bazi temel dgeler vardir ve bu dgeler ICA nin ¢alisma eylemine
yiikledigi anlami bir hayli etkilemektedir. Oncelikle islam’in benimsedigi sosyo ekonomik sistem
icinde, faiz, vergilendirme, refah dagilimi, adil ticaret ve tiikketim gibi belirgin ekonomik degiskenler
cok daha kapsamli olup, Islam bu kapsam dahilinde bir yasam progranu sunmaktadir (Rice, 1999).

Islami Calisma Ahlaki, isyerinde inananlarm katimii ve dahil olusunu sekillendiren ve
etkileyen bir durumu ifade etmektedir. Isin bir kisinin ihtiyaclar1 1s18inda bir erdem oldugunu ve
kisinin bireysel ve sosyal hayatinda denge kurmak igin bir gereklilik oldugunu ifade etmektedir.
Kavram kokeni, Kur’anda ve Islam dininin peygamberinin sézlerinde ve uygulamalarindadir. Isin
Islami diisiincedeki onemi kisa ve 6z bir sekilde Kur’an da vurgulanmaktadir. Bu itibarla, insanlarin
tasarladiklar1 amacina ulagmalarini saglayan is ve bagliliktir (53/Necm, 39); “Insanoglu hichirseye
sahip olmayabilir ancak gayret ettikleri seye sahiptir. ’Kur’an 6zellikle ve agik bir sekilde ¢alisma
muamelelerinde sahtekarligi yasaklar ( 27/Neml, 9; 2/Bakara, 188; 9/Tevbe, 34): “adil bir denge ile
ol¢ ve tartigin zaman elinden geleni yap”; “adaletli bir sekilde agirligi belirle ve dengede yetersiz
kalma” ve “zenginligini yanlys arag¢lar ile kendi icinde tiiketme, sen bilirken insanlarin mal variiginin
bir kismini yanhs bir sekilde tiiketebilecek makamlara erismeye ¢alisma.”’Dahasi, Kur’an piyasada
faaliyet gdsteren herkesin sorumlu davranisimi ve ticareti agik ve net bir sekilde desteklemektedir
(Nasr, 1984).

Islamdaki calisma ekonomik yoniine ek olarak, ahlaki, psikolojik ve sosyal (iliskisel) boyutlara
sahip oldugunu gostermektedir. Calisma faydali ve anlamli olmak zorundadir. Yani, gurur ve degerli
ve dengeli bir yasam i¢in bir kaynak olarak hizmet ederken biiyiik 6l¢iide bagkalarina ve topluma
faydali olmak zorundadir. Genel olarak, IslAmi calisma ahldki dort ana kavram iizerine insa
edilmektedir: ¢caba, rekabet, seffaflik ve ahlaki acidan sorumlu davranistir. Bu kavramlarin varliginda
minimum siirlama ya da higbir sinirlama olmaksizin bir ortamda is yapmanin eninde sonunda daha
yiiksek performans ve refah ile sonuglanacagini ifade etmektedir. Caba, kendine ve topluma hizmet
etmek igin gerekli bir islami Calisma Ahlaki igerigi olarak goriilmektedir. Yani, verimli ¢aligma bir
kisinin kendisi ve ailesi i¢in makul yasam standartlar1 elde etmesini saglarken, sosyal ve ekonomik
sorunlari en aza indirmektedir. Onemli olan sey sudur, islimda gaba en yiiksek diizeyde tutulmaktadir.
Bu dort kavramin es zamanli var olmasi, birey ve topluma dengeli bir fayda saglar. Bu Kur’an da
onemle belirtilmektedir (62/Cuma, 10): “yeryiiziine yayilin ve Allah’in ihsamni arayin.” Caba ve
rekabet baskalar1 iizerinde higbir kasti zarar vermeyecek bir sekilde yiiriitiilmesi zorunludur. Islerini
ahlaki agidan kabul edilebilir bir sekilde yapanlara saygi gosterilmektedir (49/Hucurat, 13) der ki
“Allah katinda en iyiniz ahlaki en iyi olamnizdir” (Ali, 2005, s. 53-5).

Ozet olarak; islami Caliyma Ahlaki isin zorunlu bir faaliyet oldugunun ve insanoglunun
ihtiyaglariin 1s1¢inda bir deger ve kisinin bireysel ve sosyal hayatinda bir denge kurma ihtiyacinin
altin1 ¢izmektedir. Calisma bir kisinin bagimsiz olmasini saglar ve 6z-saygi, tatmin ve memnuniyet
kaynagidir. Calisma iizerindeki basar1 ve ilerleme siki calismaya ve ise duyulan bagliliga baglhidir.
Ayni zamanda ise olan baglilik toplum ve sosyal refahi gelistirmek i¢in bir istek igermektedir. Bireyler
islerine bagli olursa ve servet birikiminin ahlaki olmayan yontemlerinden kaginirsa, toplumda daha az
sorun olacaktir. Yaratici is ve isbirligi sadece mutluluk kaynagi degildir ayn1 zamanda soylu eylemleri
olarak goriilmektedir.

2.2. Is performansi

Performans, bir is gorenin belli bir zaman i¢inde kendisine verilmis olan goérevi ifa etmek
suretiyle elde etmis oldugu sonuglardir. Elde edilen bu sonuglar pozitifse, ¢alisana verilen gorev ve
sorumluluklarin basarili olarak gerceklestirildigi ve bdylelikle yiiksek performansa sahip oldugu
anlagilmaktadir. Sonuglar negatifse, is gorenin basarisiz oldugu ya da performansimin diisiik oldugu
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anlasilabilir (Ozgen vd., 2002, s. 209).

Hizla degisen ve gelisen ¢evre kosullarima uyum saglayabilme ve belirsizlik ortaminda rekabet
iistiinliigii elde etmede en 6nemli kaynak kabul edilen insan faktorii ve bu kaynagin performansinin
etkin ve verimli bi¢imde yoOnetilmesi Orgiitlerin varliklarimi basart ile siirdiirebilmelerini
saglamaktadir. Bu agidan, ¢alisan bireyin is performansinin 6rgiit ve grup performansina olan olumlu
katkilarinin farkina varan orgiitler, is performansini gelistirmek istedikleri temel dinamiklerden biri
olarak kabul etmislerdir (Sonnentag ve Frese, 2002, s. 20). Orgiitlerin amagclarina ulasmadaki temel
basar1 seviyelerinin 6l¢iilmesinde etkili olan is performansi (Chen ve Silverthorne, 2008) akademik
yazinda, dinamik ve ¢ok boyutlu bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Borman ve Motowidlo, 1997).
Bireysel is performansinda etkin ve verimli ¢alisma, orgiitsel hedefler dogrultusunda belirlenen temel
performans kriterlerinde 6ne ¢ikmaktadir (Beaton vd., 2009).

Is performansinin etkilendigi birgok orgiitsel veya davramissal etken bulunmaktadir. Calisanlarin
etkilenmis oldugu davranigsal faktorler genel olarak yonetimin tutumu, calisma arkadaglariyla
yakinligy, iletisim ve is birligidir (Mansi ve Levy, 2013). Orgiitsel faktdrlerde ise, ¢alisma ortamindaki
giiriiltii, yliksek ya da diisiik sicaklik, dar calisma alani, dogal 151k eksikligi ve havasizlik ve gibi
faktorlerdir (Rahman ve Badayai, 2012). Isgérenin basarili olmasi ya da iistiin performansla ¢aligmasi
farkli faktorlerden etkilenmektedir. Bu etmenler bireylerin kisisel becerileri (anlama, fiziksel goriintii,
konugma, resim, gorsellik, yazma, miizik vb. gibi) ile kisinin bu becerilerini begendirme, sergileme
arzusunun derecesidir. Performans, bir gorevi yerine getiren personelin, toplulugun ya da isletmenin
hedeflerine ulagsmada nereye gelebildiginin, nitel ve nicel olarak belirlenmesidir. Verim giicilinii
etkileyen ana etmen hedefleridir. Hedef olmazsa ne g¢alisanin ne de oOrgiitiin yaptig1 isin basarililig
Olciilememektedir. Bu durumda yapilan c¢alismalar anlamsizlagmaktadir. Performans kamu
yonetiminde kisinin herhangi bir ¢aligmasindaki basar1 seviyesi olarak anlatilmaktadir. is yerinde
kisisel verim giicii bireye verilen isi o is i¢in uygun goriilen kabiliyet ve 6zellikler ¢ergevesinde, ne
derece yaptigini ifade etmektedir (Uzoglu, 2011).

2.3. Is performansinin boyutlar:

Is performansi boyutlariyla ilgili birgok arastirma yapilmistir ve boyutlarla ilgili birkag yaklasim
mevcuttur. Yapilan aragtirmalar sonucunda is performansinin genellikle iki temel davranis boyutunda
incelendigi goriilmiistiir. Is performans ile ilgili en temel yaklasim Borman ve Motowidlo’ya (1993)
aittir. Is performansiyla alakali iki ¢esit ¢alisan davranisi tanimlamislardir. Bunlardan ilki rol igi
(gorev) ile rol dis1 (baglamsal) performans davranigidir. Bahsi gegen rol i¢i is performansi ve rol dist is
performansi, Orgiitsel davranis ¢aligmalar1 agisindan olduk¢a dnemlidir ve bu iki davranis tiiriiniin
farkli sekillerde orgiitiin etkililigine fayda sagladigi varsayilmaktadir (Kurt, 2013, s. 7).

Is performansinin, gérev ve baglamsal performans olmak iizere iki ana unsurdan olusan gok
boyutlu davranigsal bir kavram olduguna dair alan yazinda yaygin bir kabul mevcuttur.

Gorev performansi (rol igi is performansi): ¢alisanin, drgiitiin kendisinden bekledigi daha 6nceden
belirlenmis gereklilikleri ve gorevleri yerine getirmesidir (Lin vd., 2011). Gdrev performansi bireyin,
isin gerektirdigi gorevleri ne kadar iyi yansittigiyla ilgilidir (Borman ve Motowidlo, 1997). Yapilan
tanima gore gorev performansinin mal, hizmet ve fikir {iretmeyle dogrudan iliskili ve 6rgiitiin teknik
yapisina destek saglayan bir kavram oldugunu séylemek miimkiindiir.

Baglamsal performans (rol dis1 performans) : Is performansinin ele alinan diger bir boyutu da
rol dis1 is performansidir. Is performansi sadece gérevlerden degil, baglamsal unsurlardan da
(kisileraras1 ve motivasyonla ilgili bilesenler) olusur (Campbell, 1990). Borman ve Motowidlo
(1993) rol dis1 is performansinin kavramsal olarak orgiitsel vatandaslik davranisina benzedigini
belirtmislerdir. Baglamsal performans, orgiitiin c¢ekirdek teknik siirecleri araciligiyla katkida
bulunmaz, ancak teknik &ziin islev gostermek zorunda oldugu daha genis Orgiitsel, sosyal ve
psikolojik ortamu siirdiiriir. Sosyal ve orgiitsel agin uygulanabilirligini destekleyen ve teknik 6ziin
gomilii oldugu psikolojik iklimi gelistiren faaliyetleri, baskalarina yardim etme ve isbirligi
yapma; kisisel olarak uygun degilken bile orgiitsel kurallara ve prosediirlere uyma; oOrgiitsel
hedefleri destekleme ve savunma; kendi gorevlerini basarili bir sekilde tamamlamak igin gerektigi
zaman ekstra heves siirdiirmek ve isin resmi olarak bir parcasi olmayan gorev faaliyetlerini yerine
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getirmek icin goniillii olmak gibi faaliyetleri icermektedir.

3. Arastirmanin metodolojisi

3.1. Arastirmanin amaci ve dnemi

Bu calismada gilinden giine is oOrgiitlerinde 6nem kazanan calisma ahlaki uygulamalarinin is
performansini nasil etkiledigi iizerinde durulmaktadir. Bu calismanin amaci, farkli inanglara sahip
calisanlar agisindan ¢alisma ahlaki degerlerinin is performansi iizerindeki etkilerini ortaya koymaktir.
Bu caligma olmasi gereken ya da evrensel bir ahlak (etik) deger sistemi ortaya koyma iddiasinda
degildir. Sadece modern is yasaminda belirleyici olan davraniglara yon veren temel deger sistemlerinin
anlagilmasinda farkli ahlak anlayiglarinin roliinii ve is perfomansi iizerindeki etkilerinin tartisilmasini
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmanin sorunsali farkli inanglara sahip c¢alisanlar
acisindan ¢aligma ahlaki degerleri is performansini nasil ve ne yonde etkiledigidir.

3.2. Aragtirmanin yontemi

Arastirma yontemi kisminda 6rneklem, 6lcekler, model ve hipotezler, arastirmanin varsayimlari
ve veri analiz yontemlerinden olugsmaktadir. Arastirmada veriler alan arastirmasi yontemi ile anket
teknigi kullanilarak elde edilmistir. Anket 4 boliimden ve toplam 43 ifadeden olusmaktadir. Bu
demografik bilgileri igeren giris boliimii harig, 1 le 5 arasinda degisen besli likert Glgeginde
diizenlenmistir. Anketin ilk boliimiinde katilimcilara ¢calismanin amaci, bilgilerin gizliligi ve calisma
ile ilgili bilgiler verilmistir. Bu ilk bolimde katilimcilara, yas, egitim, gelir durumu, din, milliyet,
gorev, sektor, calisma siiresi ve medeni durumlan ile ilgili demografik bilgiler sorulmustur.
Calimada,ii¢ 6lgek kullanilmigtir. Bunlardan ikisi ¢alisma ahlakini, biri ise c¢alisma performanisin
tespit i¢in kulanilmistir. Protestan Calisma Ahlaki 6lgmek icin, Mirels ve Garrett (1971) tarafindan
gelistirilen “PCA Degerleri Olgegi” kullanilnustir. Olgek 5°1i Likert Tipi 6lgme diizeyindedir. Buna
gore, maddelerde yer alan ifadeler, ( 1 ) Kesinlikle Katilmiyorum ( 2 ) Katilmiyorum ( 3 ) Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum ( 4 ) Katiliyorum ( 5 ) Kesinlikle Katiliyorum seklinde diizenlenmistir.

Mirels ve Garrett’in (1971) gelistirdigi PCA 6lgeginin 5 alt boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlara
gbre 4-7-18 nolu sorular birinci boyutu; 1-8-12-16 nolu sorular ikinci boyutu; 5-10-1317 nolu
maddeler ii¢lincli boyutu; 6-9-11-15 nolu maddeler doérdiincii boyutu; 2-3-14 nolu maddeler besinci
boyutu olusturmaktadir. ilk boyut calismanin gerekliligi, ikinci boyut sadelik ve zevklerden uzak
durma, {igiincii boyut siki ¢aligmanin basariy1 getirecegi, dordiincii boyut bos zamana yonelik olumsuz
tutumlar ve besinci boyut para ve zaman kullanimini vurgulamaktadir. Funham (1990), yapmis oldugu
calismalarda sikc¢a kullanilan bu 6l¢egin giivenilirliginin literatiirdeki diger caligmalar1 destekledigini
ifade etmistir. Bu 0Olgegin gilivenirligi (Cronbach’ Alpha) 0,75 olarak hesaplanmistir. Bu katsayi
Nunally (1978) gore 0.70’in iizerinde oldugundan bilimsel agidan yeterlidir.

Islami Calisma Ahlakinin dlgiilmesi icin ise, Ali (1988) tarafindan gelistirilen “Islami Calisma
Ahlakr Degerleri Olcegi (ICA)” kullanilmustir.  Ali (1988) islami Calisma Ahlakim dlgmek igin bir
yap1 gelistirmistir. Olgii 46 ifadeyi icermektedir ve giivenilirligi ve gegerliligi saptanmustir. Olgiimiin
gecerliligi ve giivenilirliginin kanit1 olarak birkag iilkede miiteakip deneysel calismalar yiiriitiilmiistiir.
Islami ¢alisma ahlaki yapisi Islimda ¢aligma ahlakinin dziinii ifade etmektedir. 17 ifadeden olusan kisa
formu kullanilmigtir. Bu 6lgek, 5°1i likert tipi (1) kesinlikle katilmiyorum ile (5) tamamen katiliyorum
arasinda degerlendirme igermektedir. Orijinal 6lgegin gilivenirlik katsayisi 0,89 iken arastirmacilar
tarafindan bulunan katsay1 ise 0,90 dir. Bayirli ve Sentiirk (2015) tarafindan Tiirkge ‘ye uyarlanan ICA
dlgeginin tek boyutlu oldugu arastirmalarda da desteklenmistir. Bu ¢alismada Islami calisma ahlaki
Olceginin giivenirligi 0,85 olarak hesaplanmustir.

Is Performans1 Olgegi, farkli yazarlarin &lceklerinden yararlanilarak gelistirilmistir. Is
Performansi 6l¢eginin ilk dort maddesi Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilen, diger ii¢
maddesi Fuentes, Saez, Montes (2004) ve Rahman ve Bullock (2005) tarafindan gelistirilen 6lgek
olup, toplam 7 ifadeden olusmaktadir (Sehitoglu, 2010). Olgegin yapisina bakildiginda faktdr
analizi yapilmis ve tek faktorli bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir. Bu dlgekte de 5°1i likert
tipi degerlendirme yapilmistir. Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilen ve CSl (2008)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan o6lcegin dort maddesi gecgerlik ve gilivenirlik caligmalari
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yapildiktan sonra kullamilmustir. Olgegin yap1 gegerliligi faktor analizi ile test edilmis ve dlgegin
tek ya da ¢ok faktorlii olup olmadigt arastirilmistir. Faktor analizi sonucunda dlgegin tek faktorlii
bir yapiya sahip oldugu gériilmiistiir. Is Performansi1 Olgeginin bu ¢alismada giivenirlik katsayisi
0,76 olarak hesaplanmistir. Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda elde edilen Cronbach’in Alfa
degerinin, 0,894 gibi bir deger ¢ikt1g1 goriilmiistiir. Bu sonuglara gore, anketin giivenilirliginin %
89,4 gibi yiiksek ve kabul edilebilir bir deger oldugu goriilmektedir. Boyutlar acisindan
bakildiginda; Protestan ¢alisma ahlaki 6lgeginin 0,754, Islami calisma ahlaki 6lgeginin 0,853 ve is
performansi 6lgeginin 0,759 gibi iyi derecede giivenilirlik diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.

3.3. Aragtirma hipotezleri

Calismamizda 11 hipotez yer almaktadir. Ilk 6 hipotez PCA ile, is performansi ve boyutlart
arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu ifade etmektedir. Son 5 hipotez ise, ayni iliskiyi ICA ile
kurmaktadir.

Hipotez 1: Protestan ¢alisma ahldkimin calismamn gerekliligi boyutu is performans iizerinde
pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 2: Protestan ¢alisma ahlakinin siki ¢alismanin basary getirmesi boyutu is performansi
tizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 3: Protestan ¢alisma ahldkinin sadelik ve zevklerden uzak durma boyutu is performansi
tizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 4: Protestan c¢alisma ahldkinin bos zamana yonelik olumsuz tutumlar boyutu ig
performansi tizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 5: Protestan ¢alisma ahldkimin para ve zaman boyutu is performanst iizerinde pozitif
etkiye sahiptir.

Hipotez 6: Protestan ¢alisma ahldki is performans tizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 7:Islami ¢alisma ahldkinin 6zgiirliik ve basarili iliski kurma araci olarak siki ¢calisma
boyutu is performanst iizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 8:Islami ¢alisma ahldkimin kisinin ve toplumun refahina katkida bulunma araci olarak
dogru is yapma boyutu ig performansi iizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 9:Islami ¢alisma ahldkinin kisisel sorumluluklar: yerine getirme ve séziinde durma aract
olarak ¢ok ¢calisma boyutu ig performansi iizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 10:Islami ¢alisma ahldkimn erdemli yasamamn bir araci olarak ¢calisma ve ise adama is
performansi tizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 11:Islami ¢alisma ahlaki is performansi iizerinde pozitif etkiye sahiptir.

3.4. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Aragtirmanin evrenini, Avrupa’daki ¢okuluslu sirketlerde iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda ortak
bir amag¢ dogrultusunda caligmakta olan ve gegici siire ile bir araya gelmis bir proje grubunun g¢aliganlart
olusturmaktadir. Ancak ¢aligmada biitiin proje grubu calisanlarina erismek maliyet, cografi ve zaman kisiti
bakimindan miimkiin gériinmemektedir. Bu nedenle ¢alismada 6rneklem sec¢imine gidilmistir.

Arasgtirmanin Orneklemini, merkezi Avrupa’da bulunan cokuluslu bir sirketin {iniversite-
sanayi isbirligi yapmasi sonucu ortak bir amag¢ dogrultusunda calismakta olan ve gegici siire ile
bir araya gelmis bir proje grubu ¢aligsanlar1 olusturmaktadir. Bu proje grubuna dahil olan yaklasik
600 calisan, kendi iilkelerinde yasamakta ve dolayistyla farkli milliyet, kiiltiir, din ve sektorde
calisan bireylerden olusmaktadir.

Bu calismada ozellikle farkli milliyete ve dine sahip olan calisanlarin ¢alisma ahlakinin is
performansina etkisinin ortaya konmasi amaglandigindan bu proje grubu ¢alisanlari, arastirma evreni
olarak belirlenmistir. Orneklem hacmi, %95 giiven araliginda N=600, z=1,96, p=q=0,5 ve d=0,05
alinarak minimum 6rneklem hacmi, n=234 olarak hesaplanmstir.
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3.5. Arastirmanin bulgular
3.5.1. Demografik degiskenlerle ilgili bulgular

Bu orneklemde katilimcilarin agirlikli olarak Tirk ve Alman milliyetine sahip kisilerden
olugmaktadir. Din gruplara bakildiginda katilmecilarin % 37°si  Miisliimanlardan olusurken;
Hristiyanlarin orani % 20,7°dir. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin agirlikli yas gruplarinin 18-25 ve 41-
65 yas aras1, % 54,2’si erkek % 45,81 kadin katilimcilardan olustugu gériilmektedir. Katilimeilarin %
47,8’1 lisans, % 40,7’si lisansiistii diizeyde egitimi tamamlamis kisilerden olusmaktadir. Oldukca
yiiksek bir egitim diizeyine sahip oldugu sdylenebilir.

3.5.2. Arastirma hipotezlerinin test edilmesi ile ilgili bulgular
3.5.2.1. Protestan ¢alisma ahlaki (PCA) ve islami ¢alisma ahlakina (ICA) dair DFA sonuglar

Arastirmada kullanilan boyutlarin (PCA ve ICA), VAO (Average Variance Ratio) degerinin kabul
edilebilir en kiiciik deger olan 0,50’yi gecmesi ve faktor yiiklerinin de onerilen 0,50 faktor yiikiine
sahip olmasi nedeniyle yakinsak gecerligin saglandig1 belirtilebilir.

3.5.2.2. Is Performansina iliskin DFA sonuclari

Is performansina iliskin dlgegin VAO degerinin 0.50 iizerinde olmas1 ve faktér yiiklerinin de 0,50;
yani istenilen asgari kosullar1 sagladigi goriilmektedir. Dolayisiyla dnceden belirlenen boyutlarin
dogrulayici faktor analizine yakinsak gecerliliginin test edildigi ve dogrulandigi soylenebilir.

3.5.2.3. Islami ¢alisma ahlakina (ICA) yonelik aciklayici faktor analizi sonuglar

Gegerlilik ve giivenirligi test edilen Islami galigma ahlaki dlgeginin tek boyutlu olmasmim Protestan
Calisma ahlaki ile saglikli bir kiyaslamaya olanak saglamayacagi disiiniildiigiinden bu olgegin alt
boyutlarinin tespit edilmesine ihtiyag duyulmustur. Bu nedenle Ali (1988) tarafindan gelistirilen 17 ifadeli
Islami Cahsma Ahlaki Degerleri (ICA) 6lgeginin boyutlarim belirlemek igin igin aciklayici faktdr analizi
uygulanmistir. Arastirmada kullanilan verilerin faktdr analizi agisindan uygun olabilmesi i¢in Kaiser-
Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) katsayisinin 0,60 ve {istiinde olmasi arzulanmaktadir
(Norusis, 1993, s. 49). Bu calisgmada verilerin faktor analizi agisindan uygunlugu i¢in yapilan KMO
(Kaiser-Meyer Olkin Measure of Sampling Adequancy) testi 0,856 ve Barlett testi y?=1004,378 olarak
anlamli bulunmustur (p<0.001). Ayrica faktor analizinden yararlanmak igin korelasyon matrisi incelenmis
ve ifadeler arasindaki korelasyon katsayilarmin yiiksek oldugu gozlenmistir. Islami galisma ahlakimin
ifadelerine dair veriler, temel bilesenler yontemi ve varimax doniistiirmesine gore agiklayici faktor
analizine tabi tutulmustur. Faktor analizinin amaci, rotasyona tabi olan matristen hangi ifadelerin bir
faktorle iligkili oldugunu yiiksek ortak agirliklara bakarak saptamaktir. Zira rotasyona tabi tutulmayan
faktorlerin yorumlanmasi nadiren anlamli olmaktadir. Analiz sonucunda ilk olarak 4 faktor elde edilmistir.
Ancak toplam agiklanan varyans diisiik ¢iktigindan ve bazi ifadelerin faktor yiki 0,50°den diisiik
ciktigindan ifadeler 6 kez rotasyona tabi tutulmustur. Igerik analizi sonucunda diisiik faktor yiiklerine sahip
[9, 111, 112 ve 113 ifadeleri olcekten gikarilmustir. Kalan 13 ifadenin aciklayici faktor analizine tabi
tutulmasiyla faktor yiikii 0,50 ve 6z degeri 1 ve {izerinde olan 4 faktor elde edilmistir. Zira 6z degeri bir
veya birden fazla olan faktorler hesaba katilmakta, digerleri modele dahil edilmemektedir. Ayrica4
faktoriin toplam varyansin % 60,6’sm1 agikladigi goriilebilir. Bu oran yeterlidir, ¢iinkii sosyal bilimlerde
genellikle agiklanan toplam varyansin % 50’nin altinda olmamasi gerekmektedir. Rotasyon sonrasi islami
Calisma Ahlakinin 4 boyutu tespit edilmistir. Bu boyutlar ifadelerin anlamlar1 dikkate almarak; Ozgiirliik
ve Basarih iliski Kurma Araci Olarak Siki Cahisma, Kisinin ve Toplumun Refahma Katkida Bulunma
Arac1 Olarak Dogru Is Yapma, Kisisel Sorumluluklar1 Yerine Getirme ve Soziinde Durma Araci Olarak
Cok Calisma ve Erdemli Yasamanin Bir Araci1 Olarak Calisma ve Ise Adama seklinde isimlendirilmistir.
Bu boyutlardan Ozgiirlik ve Basarili iliski Kurma Araci olarak Siki Cahsma i6, 17, 110 ve 114
ifadelerinden, ikinci boyut olan Kisinin ve Toplumun Refahma katkida bulunma araci olarak Dogru Is
Yapma i3, 14, 15 ifadelerinden, iigiincii boyut olan Kisisel Sorumluluklar1 Yerine Getirme ve Soziinde
Durma Araci Olarak Cok Cahisma 115, 117, 116 ifadelerinden ve dérdiincii boyut olan Erdemli Yasamanin
Bir Araci Olarak Calisma ve Ise Adama, 1, 12 ve I8 ifadelerinden olusmaktadir. Tablo 2’de her bir faktore
ait ifadelere karsilik gelen faktor yiikleri, her bir faktoriin kac adet ifadeden olustugu, her bir faktoriin
Ozdegeri ve agiklanan varyansi goriilebilir. Ayrica her bir faktoriin Cronbach’s Alpha degerlerinin

[

(giivenilirlik katsayilarnin) .7/<a<.78 arasinda degistigi anlagilmaktadir. Bu katsayilar Nunally (1978)
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gore bilimsel agidan yeterlidir.

Tablo 2
Islami Caligma Ahlakina (ICA) Yonelik Aciklayici Faktor Analizi Sonuglar
Faktorler Faktér . Acik. Cronﬂbacl! fAl.pha
L Ozdeger (Giivenilirlik
Yiikleri Varyans
Katsayisi)
Faktor 1: Ozgiirliik ve Basarih Iliski Kurma Araci olarak Siki 2281 17,543 78
Calisma
16 Kisi gerceklestirdigi isi elinden gelen en iyi sekilde yapmalidr. 624
[7.Cahsmanm kendisi bir son degil, kisisel gelisim ve sosyal 683
iligkileri tesvik eden bir aragtir. ’
110.0rgiitlerde ~ insan  iligskileri ~ vurgulanmali  ve 792
cesaretlendirilmelidir. '
114.Calimak bir kisiye 6zgiir olma sans1 verir. ,694
Faktor 2: Kisinin ve Toplumun Refahina Katkida Bulunma
Araa Olarak Dogru Is Yapma 1,989 15,298 76
13 1yi s, kisinin kendisi ve digerleri i¢in fayda saglar. 675
14.Isyerinde hakkaniyet (ya da diiriistliik) ve comertlik toplumun 690
refaht igin gereklidir. !
I5.Bir bireyin kisisel ihtiyaglarindan fazlasim tiretmek tim 781
toplumun refahina katki saglar. '
Faktor 3: Kisisel Sorumluluklar1 Yerine Getirme ve Soziinde
Durma Araci Olarak Cok Calisma 1,914 14,719 A7
[15.Bagarili bir kisi isinde son teslim tarihlerine uyandr. ,691
[171sin degeri sonuglarindan degil gergeklestirilmesindeki 797
maksattan gelir. '
116.Kisi sorumluluklarmi yerine getirmek igin siirekli g¢ok 756
caligmalhdir. ’
Faktor 4:Erdemli Yasamanin Bir Araci Olarak Calisma ve Ise 1,695 13,041 71
Adama
I1.Tembellik erdemsizliktir. ,788
12.1se adanmuslik bir erdemdir. ,660
[8.Calismadan hayatin bir anlamu yoktur. 549
Toplam Agiklanan Varyans (%) 60,601

Not: islami Calisma Ahlikinin Boyutlarinin belirlenmesinde Varimax Rotasyonlu Temel Bilesenler Faktor
Analizi kullamlmistir. ifadeler 6 kez rotasyona tabi tutulmustur.

3.5.3. Protestan calisma ahlaki (PCA) ve islami ¢alisma ahlaki (ICA) ile is performansi arasindaki
iliskinin analizi

PCA, ICA ve Is Performansi 6lgekleri ve bu olgeklerin alt boyutlarina iliskin hesaplanan
tanimlayicr istatistikler Tablo 3’de yer almaktadir. Bununla birlikte PCA degiskeni ve alt boyutlarim
olusturan degiskenler ve ICA bagimsiz degiskeni ve alt boyutlarini olusturan degiskenler ile Is

Performans1 arasindaki iligkileri ortaya koymak i¢in Pearson korelasyon analizi uygulanmustir.
Pearson korelasyon analizi bulgular asagida Tablo 3’de goriilmektedir.

Korelasyon analizi sonuglarima gére PCA nin boyutlar1 olan ¢alismanin gerekliligi (r= ,398;
p<0.01), sadelik ve zevklerden uzak durma (r=,267; p<0.01), siki ¢alismanin basariy1 getirmesi (r=
,343; p<0.01), bos zamana yonelik olumsuz tutumlar (r=,254; p<0.01), para ve zaman kullanimi (r=
,346; p<0.01) ile is performansi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu saptanmistir. Aymi sekilde
PCA ile ig performansi arasinda da pozitif iliski oldugu gézlenmistir (r=,462; p<0.01).

Islam ahlakinin boyutlar: ile ilgili korelasyon analizi sonuglarma gelince Ozgiirliik ve Basarili
fliski Kurma Araci olarak Siki1 Calisma (r= ,577; p<0.01), Kisinin ve Toplumun Refahina katkida
bulunma araci olarak Dogru s Yapma (1=, 470 p<0.01), Kisisel Sorumluluklar1 Yerine Getirme ve
S6ziinde Durma Araci Olarak Cok Caligma (r— 401 ; p<0.01) ve Erdemli Yasamanin Bir Araci Olarak
Calisma ve Ise Adama (r= ,385; p<0.01) ile is performan51 arasinda pozitif iliski oldugu tespit
edilmistir. Benzer sekilde, ICA ile is performansi arasinda pozitif yonlii iliski oldugu anlasiimaktadir
(r=,608; p<0.01).
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Gok, S.G. & Akgemci, T.

Yukaridaki bulgular dikkate alindiginda hem PCA ve boyutlari, hem de ICA ve boyutlan ile is
performansi arasinda yliksek pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani regresyon analizinin

0n kosulunun saglandig1 ifade edilebilir.
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3.5.4. Protestan ¢alisma ahlakinin is performansi iizerindeki etkileri

Bu kisimda PCA ve boyutlarinin is performansi {izerine etkileri ile ilgili temel arastirma
hipotezlerinin test edilmesi ile ilgili bulgulara yer verilmektedir.

Tablo 4’de gorildiigii gibi PCA boyutlarinin (Calismanin Gerekliligi, Sadelik ve Zevklerden
Uzak Durma, Siki Caligmanin Basariy1 Getirmesi, Bos Zamana Yo6nelik Olumsuz Tutumlar, Para ve
Zaman Kullanimi) is performansi iizerindeki etkilerine dair hipotezleri test etmek amaciyla ¢oklu
regresyon analizinden yararlanilmistir. Coklu regresyon analizi bulgularina gore; Model I’deki VIF
degerleri 1,265-1,476 arasinda degismektedir. Bu degerler en iist sinir olarak kabul edilen 10’dan
oldukca diisiiktiir. Yine modeldeki en diisiik tolerans degeri ise 0.678 olup, bu deger en alt sinir olan
0.10’dan ¢ok yiiksektir (O’brien, 2007). Bununla birlikte en yiiksek CI degeri 20,638 dir ve bu deger
de en iist siir olan 30’dan disiiktiir. Bu nedenle modelde c¢oklu baginti sorununa rastlanmadigi
sOylenebilir (Hair vd., 2009). Ayrica modelde Durbin-Watson katsayisimin 1,751 oldugu; yani
otokorelasyon sorunu da bulunmamaktadir (Visek, 2003).

Coklu regresyon analizi sonuglarina gore; PCA nin boyutlarinin bagimsiz degisken, is
performansinin bagimli degisken olarak girdigi Model 1 istatistiksel agidan anlamhidir (R2=
0.232; F(5-302)= 18,199; p<0.01). Modelde PCA nin boyutlarinin is performansindaki varyansin
% 23.2°sini agikladigr goriilmektedir. Arastirma bulgulart dikkate alindiginda; PCA nin
boyutlarindan ¢alismanin gerekliligi (S= ,241; p<0.01), siki ¢aligmanin basariy1 getirmesi (f=
,166; p<0.05), para ve zaman kullaniminin (#= ,177; p<0.05) is performansi iizerinde pozitif ve
anlamli bir etkiye sahip oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu bulgulara gore H1, H3 ve HS5
hipotezleri kabul edilmistir. Buna karsin PCA nin Sadelik ve Zevklerden Uzak Durma (= ,020;
p>0.05) ve Bos Zamana Yonelik Olumsuz Tutumlar (= ,049; p>0.05) boyutlarinin is
performansi iizerine pozitif, ama anlamli olmayan etkiye sahip oldugu saptanmistir. Bu ylizden H2
ve H4 hipotezleri desteklenmemektedir.

Tablo 4
Protestan Calisma Ahlakinin (PCA) Boyutlarinin is Performansina Etkisine Dair Coklu Regresyon
Analizi Bulgular

Standardize
Edilmenmis I¢ Itigki Istatistikleri

Model 11 Katsayilar
Bagimsiz Degiskenler Standardize

Anlamhlik  Tolerans VIF Kosul

B Stﬁg?:n elgle't'gS tdegeri Diizeyi Degeri degeri Indeksi
Sabit 2,001 211 9,496 000 1,000
1.Calismanin Gerekliligi 179 045 241 3,937 000 678 1476 13,325
2.Sadelik ve Zevklerden 017 053 020 322 8 693 1444 14061
Uzak Durma
3.Siki GCalisma Bagarinin 160 058 166 2,768 006 709 1410 15,625
Getirmesi
4.Bos Zamana Ynelik 043 050 049 864 388 790 1265 18730
Olumsuz Tutumlar
5.Para ve Zaman 126 041 177 3,100 002 783 1277 20638
Kullanimi
R 481
R? 232
Diizeltilmis R? 219
Tahmini standart hata ,49942
F (5302) 18,199
Anlam diizeyi ,000

1,751

Durbin-Watson

Bagimli Degisken: Is Performansi*p< 0.05. **p< 0.01.

Tablo 5’de ki basit regresyon analizi sonuglarina gore; PCA bagimsiz degisken, is
performansinin bagimli degisken olarak girdigi Model II istatistiksel agidan anlamlidir (R?=,213; Fq.
306)= 82,826; p<0.01). Bu modelde bagimsiz degiskenin bagimli degisken olan is performansindaki
varyansin % 21.3’{inii agiklamaktadir. Arastirma bulgularina gore; PCA nin is performansi iizerinde
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pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu saptanmustir (f= ,462; p<0.01). Bu nedenle H6 hipotezi
desteklenmektedir. Modele gore bagimsiz degisken olan PCA da meydana gelen 1 birimlik degisme is
performansinda 1,946 birimlik bir degismeye yol agmaktadir.

Tablo 5
Protestan Calisma Ahlakinin (PCA) Boyutlarinin Is Performansina Etkisine Dair Basit Dogrusal
Regresyon Analizi Bulgulari

Standardize

Model I1 Edilmemis Katsayilar
Bagumsiz Degiskenler B Standart Strflnd_ardize ¢t degeri Anltfmlllfk
Hata edilmis Beta Diizeyi

Sabit 1,946 ,206 9,431 ,000
Protestan Calisma Ahlaki ,546 ,060 ,462 9,101 ,000
R ,462

R? 213

Diizeltilmis R? 210

Tahmini standart hata 50209

F (1-306) 82,826

Anlam diizeyi 0,000

Bagimh Degisken: Is Performansi*p< 0.05. **p< 0.01.

3.5.5. Calisma ahlakinn (ICA) is performansi iizerindeki etkileri

Bu kistmda ICA ve boyutlarinin is performans: iizerine etkileri ile ilgili temel arastirma
hipotezlerini test edilmesi ile ilgili bulgular sunulmaktadir. Tablo 6> da goriildiigii iizere ICA
boyutlarinin (Ozgiirliik ve Basarili iliski Kurma Araci olarak Siki Calisma, Kisinin ve Toplumun
Refahina Katkida Bulunma Araci Olarak Dogru Is Yapma, Kisisel Sorumluluklari Yerine Getirme ve
Séziinde Durma Araci Olarak Cok Calisma ve Erdemli Yasamanin Bir Araci Olarak Calisma ve Ise
Adama) is performansi tizerindeki etkilerine iligkin hipotezleri test etmek igin Coklu Regresyon
Analizi uygulanmistir.

Regresyon analizi bulgularina gore; Model I1I’deki VIF degerleri 1,368-1,534 arasinda olup,
en st sinir olarak kabul edilen 10°dan oldukc¢a diisiiktiir. Bununla birlikte modeldeki en disiik
tolerans degeri 0.652’dir ve bu deger en alt sinir olan 0.10’dan yiiksektir (O’brien, 2007). Diger
yandan en yiiksek CI degeri 21,400 olarak hesaplamis ve bu deger en iist sinir olarak kabul géren
30’dan disiiktiir. Dolayisiyla bu modelde ¢oklu baginti sorunu s6z konusu degildir (Hair vd.,
2009). Ayrica modelde Durbin-Watson katsayist 1,795 oldugundan oto korelasyon sorununa da
rastlanmamistir (Visek, 2003).

Tablo 6 da verilen Coklu regresyon analizi sonuclarma gore; ICA nin boyutlarinin bagimsiz
degisken ve is performansinin bagimli degisken olarak kabul edildigi Model III’iin istatistiksel agidan
anlaml1 oldugu goriilmektedir (R>= 0.400; F304= 50,684; p<0.01). Modelde ICA nin boyutlar is
performasindaki varyansin % 40°n1 agiklamaktadir. Arastirma bulgularina gére; ICAnim boyutlarindan
Ozgiirliik ve Basarili Iliski Kurma Aract olarak Stk Calisma (B=,399; p<0.01), Kisinin ve Toplumun
Refahina Katkida Bulunma Aract Olarak Dogru Is Yapma (B= ,165; p<0.05), Kisisel Sorumluluklar:
Yerine Getirme ve Soziinde Durma Araci Olarak Cok Calisma (B=,120; p<0.05), Erdemli Yasamanin
Bir Araci Olarak Calisma ve Ise Adamanin (B= ,115; p<0.05) is performansi iizerinde pozitif ve
anlaml1 bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla bu bulgulara goére H7, H8, H9 ve H10
hipotezleri desteklenmistir. ICA nin boyutlarindaki 1 birimlik bir degisme is performansinda 1,224
birimlik bir degismeye yol agmaktadir. ICA nin diisiik diizeyde de olsa is performansim pozitif
etkiledigi sdylenebilir.
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Tablo 6
Islami Caligma Ahlakinin (ICA) Boyutlarinin is Performansina Etkisine iliskin Coklu Regresyon
Analizi Bulgulart

Standardize

Model 111 Edilmemis I¢ Tliski Istatistikleri
Bagmsiz Degiskenler — Katsaylar __ .
B Standart  Standardize t deseri Anlamllik  Tolerans VIF Kosul
Hata edilmis Beta S Diizeyi Degeri degeri  Indeksi
Sabit 1,224 ,184 6,658 ,000 1,000
1.0zgiirliik ve Baganh Iliski
Kurma Araci olarak Ski Calisma 367 ,050 399 7,352 ,000 670 1,491 11,951
2 Kisinin ve Toplumun Refahina
katkida bulunma aract olarak ,136 ,045 ,165 2,997 ,003 ,652 1534 13,219
Dogru Is Yapma
3 Kisisel Sorumluluklar1 Yerine
Getirme ve Sozinde Durma 086 ,038 ,120 2,266 ,024 ,704 1,420 18,291
Araci Olarak Cok Calisma
4.Erdemli Yasamanin Bir Araci
Olarak Calisma ve Ise Adama ,080 ,036 ,115 2,215 027 731 1,368 21,400
R ,633
R? ,400
Diizeltilmis R? 392
Tahmini standart hata 43989
F @3y 50,684
Anlam diizeyi ,000
Durbin-Watson 1,795

Bagimli Degisken: Is Performansi*p< 0.05. **p< 0.01.

Yine ICA nin bagimsiz degisken, is performansinin bagimli degisken olarak girdigi basit
dogrusal regresyon modeli istatistiksel acidan anlamlidir (R*= ,369; Fa-305= 179,603; p<0.01). Bu
modelde bagimsiz degisken ICA bagiml degisken is performasindaki varyansn % 36.9’unu
aciklamaktadir (Tablo 7). Arastirma bulgularma gére; ICA is performansini pozitif ve anlamli bir
sekilde etkilemektedir ($= ,608; p<0.01). Yani H11 hipotezi kabul edilmistir. Modele gére bagimsiz
degisken olan ICA degerlerinde 1 birimlik degisme ise is performansinda 1,451 birimlik pozitif bir
degismeye yol agmaktadir.

Tablo 7
Protestan Calisma Ahlakinin (PCA) Boyutlarinin Is Performansina Etkisine Dair Basit Dogrusal
Regresyon Analizi Bulgulari

Standardize Edilmemis Katsayilar

Model 11 .
Bagimsiz Degiskenler Standardize tdegeri Anlamlilik
B Standart Hata edilmiy Beta Diizeyi

Sabit 1,451 178 8,169 ,000
Protestan Calisma Ahlaki ,634 ,047 ,608 13,402 ,000
R ,608

R? ,369

Diizeltilmis R? ,367

Tahmini standart hata ,44890

F @307 179,603

Anlam diizeyi 0,000

Bagimli Degisken: Is Performansi*p< 0.05. **p< 0.01.

4. Sonuc ve oneriler

Bu calisma Prostestan Calisma Ahlaki ve Islami Calisma Ahlaki degerlerinin is performansi
izerindeki etkileri incelenmektedir. Bu c¢alisma hangi dinsel ¢aligma ahldkinin iyi oldugunu ortaya
koyma iddiasimi ileri siirmemektedir. Ancak farkli inang sistemlerinde ¢alisma ahlakinin is ortaminda
nasil algilandigini ve bu algilarin is performansini nasil ve ne yonde etkiledigini karsilastirmali olarak
incelemektedir. Bu nedenle merkezi Avrupa’da bulunan c¢okuluslu bir sirketteki farkli dinlere,
kiiltiirler ve milliyete mensup bir proje grubu calisanlar1 Orneklem olarak belirlenmistir. Bu
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orneklemde katilimcilarm agirlikli olarak Tiirk ve Alman milliyetine sahip kisilerden olugmaktadir.
Din gruplara bakildiginda katilimcilarin % 37’si Misliimanlardan olusurken; Hristiyanlarin orani %
20,7°dir. Katilmeilarin  biiyilkk ¢ogunlugu Miisliimanlardan olustugundan verilerin dikkatli
yorumlanmasi gerekmektedir.

Bu calismada agiklayict faktdr analizi yardimiyla oncelikli olarak Islami Calisma Ahlaki
degerlerinin ozgiirliik ve bagarili iligki kurma aract olarak siki calisma, kisinin ve toplumun refahina
katkida bulunma araci olarak dogru is yapma, kisisel sorumluluklar: yerine getirme ve soziinde durma
aract olarak ¢ok ¢alisma ve erdemli yasamanin bir aract olarak ¢alisma ve ige adama seklinde dort
boyutu saptanmustir.

Bu calismanin arastirma sorunsalini ¢éziimlemek amaciyla hem Protestan Caligma Ahlaki
degerleri, hem Islami Calisma Ahlaki degerlerinin is performansi {izerindeki etkilerini ortaya koymak
icin Coklu Regresyon Analizi ve Basit Dogrusal Regresyon Analizi uygulanmistir. Coklu Regresyon
Analizi sonuglarina gore Protestan calisma ahlakinin boyutlarindan c¢alismanin gerekliligi, siki
calismanmin basaryyr getirmesi Ve para ve zaman kullamiminin i performansi tizerinde pozitif yonlii
etkiledigi saptanmistir. Buna karsin Protestan Caligma Ahlakinin Sadelik ve Zevklerden Uzak Durma
ve Bos Zamana Yonelik Olumsuz Tutumlar boyutlarinin is performansi iizerine pozitif, ama anlaml
olmayan etkiye sahip oldugu ortaya konmustur. Genel olarak Protestan Caligma Ahlakinin da is
performansim pozitif etkiledigi gézlenmistir.

Ote yandan Islami Calisma Ahlaki degerlerinin boyutlarinin esas alindigi Coklu Regresyon
Analizi sonuglarina gére ise Islami Calisma Ahlakinin boyutlarindan ozgiirliik ve basarili iliski kurma
araci olarak siki caligsma, kisinin ve toplumun refahina katkida bulunma araci olarak dogru is yapma,
kisisel sorumluluklari yerine getirme ve soziinde durma aract olarak ¢ok ¢alisma ve erdemli
yasamanin bir araci olarak ¢alisma ve ise adamanin is performansi lizerinde pozitif ve anlamli bir
etkiye sahip oldugu ortaya konmustur. Bu tespitlerin yan1 sira Islami Calisma Ahlakinin is performansi
iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu tespiti yapilmstir.

Islami Calisma Ahlakiin boyutlarinin tespit edilmesi ve her bir boyutun is performansina etkisine
dair tespitler bu ¢caligmanin literatiire yaptigi katki olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte Protestan
Calisma Ahlaki ve Islami Calisma Ahlakinin Slgeklerinin Tiirkce literatiire uyarlanmasi, gegerlik ve
giivenilirliklerinin test edilmesi de bir diger katki olarak ifade edilebilir.

Bu calisma literatiirdeki diger bulgularla karsilagtirildiginda; literatiirii destekleyen sonuglar elde
edildigi sdylenebilir.

Buna karsin arastirma bulgular1 incelendiginde Islami galisma ahlaki degerlerinin Ozgiirliik ve
Basarili Iliski Kurma Aract olarak Sitki Calisma boyutunun is performansini olumlu ydnde etkiledigi
goriilmektedir. Benzer sekilde Kisinin ve Toplumun Refahina katkida bulunma aract olarak Dogru Is
Yapma boyutunun is performansini 6nemli 6l¢lide olumlu etkilemesi de isletmeler agisindan giiven
ortaminin olusmas1 bakimindan énemli goriilmektedir. Buna karsmn Islami Calisma Ahlakinin kigisel
Sorumluluklar: Yerine Getirme ve Soziinde Durma Araci Olarak Cok Calisma boyutu ve Erdemli
Yasamamn Bir Araci Olarak Calisma ve Ise Adama boyutunin is performansina pozitif etkisinin
diisiik diizeyde oldugu bulgulardan anlasilmaktadir. Bu iki boyut konusunda isletmelerin galisanlara
tyilestirme firsati sunmasi zorunludur.

Bu genel degerlendirmeden sonra arastirma bulgularina bagli olarak global 6lgekte isletmelere din
eksenli calisma ahlaki konusunda su 6neriler sunulabilir:

— Prostestan Calisma Ahlaki gibi farkli dinlerin ¢aligma ahlaki 6gretilerine duyarli olma ve bu
Ogretileri tanima hem cokuluslu sirket yoneticilerinin hem de Tiirk ydneticilerin basarisina
(veya is performansina) olumlu katki saglayabilir. Bu durum dolayli olarak isletme
performansina katki saglayacaktir. Zira Protestan Calisma Ahlékinin ¢alismanin gerekliligi
inanci, sik ¢alismanin basariy1 getirme anlayisi, para ve zamanin etkin kullanimi is diinyasinda
deger yonetiminin 6nemli 6gelerindendir.

— Islami Calisma Ahlakinin Ozgiirliik ve Basarili Iliski Kurma Araci olarak Siki Calisma
boyutunun is performansint olumlu yonde etkilemesi bu ¢alismanin ayirt edici bulgularindan
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biridir. Tiirk is diinyasinda yiliksek katma deger ve yiiksek is performans, yenilik¢i ve yaratici
calisanlarla miimkiin olabilir. Bu nedenle Islami Calisma Ahlakinda itaat yerine dzgiirliigii
tesvik edecek is ve calisma anlayisinin benimsenmelidir.

— Islami Calisma Ahlakinn kiginin ve toplumun refahina katkida bulunma aract olarak dogru is
yapma boyutunun is performansini olumlu etkiledigine dair bulgular da yoneticiler ve
isletmeler agisindan onemli ipuglar1 vermektedir. Dogru is yapmanin kalitenin uzantist ve
ticaretteki giivenin anahtar1 oldugu is diinyasimin evrensel degerleridir. Tiirk yoneticilerinin
uzun vadeli iligkiler kurmasi icin yerel, ulusal ve global Olcekte toplumun refahim
iyilestirmeye yonelik is taahhiitlerine sadik kalmalari ve o6zelikle iilke disindaki islerinde
diirtistliik ilkesini benimsemeleri 6zellikle onerilebilir.

— Islami Calisma Ahlakinin kisisel sorumluluklar: yerine getirme ve séziinde durma aract olarak
¢ok ¢alisma boyutundan arzulanan ig g¢iktilar1 (is performans gibi) tiretilememektedir. Tiirk
toplumunun ahldka makro agidan yaklasmasi nedeniyle ahldk genel bir sorun kabul
edilmektedir. Bu genel tespit ¢6ziim sunmay1 giiclestirmektedir. Bu nedenle devlet adamlarinin
ve is insanlariin ¢aligma ahlakina mikro agidan yaklasmasi onerilebilir. Ahlak olgusu kisisel
vicdan, kisisel sorumluluk ve kisinin ¢abasinin vazgecilemez bir pargasi olarak kabul edilirse
getirisi daha yiiksek olabilir.

— Calisma Ahlakinin erdemli yasamamin bir aract olarak ¢alisma ve ise adama boyutu is
performansina katkis1 sinirli goriinmektedir. Is diinyasinin en fazla ihtiyag duydugu ahlak
anlayisi, hi¢ kimsenin olmadig1 ortamlarda veya higbir yasal miieyyidenin olmadig1 ortamlarda
dahi ahlaki olmayan davraniglarin sergilenmemesi diislincesinin asilanmasidir. Zira is
diinyasindaki ahléki sorunlarin biiyiik bir kismi ydneticilerin, ¢calisma arkadaglarinin veya
isletme sahiplerinin olmadigi ger¢eklesmektedir. Toplumsal ¢alisma ahlakinin giiglendirilmesi,
stirekli bir egitim ¢abasini gerektirmektedir. Stiphesiz bu aktarimda din, gelenek ve gorenekler
ile aile yapis1 6nemli bir yere sahiptir (Arslan, 2001, s. 49).

Arastirma grubunun gegici bir projede yer almasi yani daimi bir is olmamasi ile egitim, bilgi ve
gorgli diizeyinin yliksek olmasi aragtirmanin kisitliliklar arasinda sayilabilir.

Bundan sonra yapilan caligmalarda daha farkli sektorlerde farkli dinlere mensup calisanlarin
bulundugu daha kalabalik orgiitler lizerine bir ¢alisma yapilarak literatiire kazandirilabilir. Ayrica
Islami Calisma Ahlakimin alt boyutlarinin arasgtirmalarda kullanilabilmesi ve yayginlastirilmasi
konusunda calismalar yapilmasi 6nerilebilir.
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