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Bu calismada, Tiirkiye’de Tiirk¢e yayinlanmig Orgiit ¢aligmalarinda
kadin odakli galigsmalari, aragtirmacilarin toplumsal cinsiyet rollerine
gore karsilastinlmistir. Calisma kapsaminda karsilagtirma yapabilmek
icin caligmalar1 secerken Tranfield vd. (2003) tarafindan gelistirilen
sistematik tarama prosediirii benimsenmistir. Tarama sonucunda seksen
dokuz yaymi arastirmaya dahil edilmistir. Orgiit calismalarinda kadin
odakli olanlar, yonetim, kadin sorunlar1 ve toplumsal cinsiyet basliklar
altinda gruplanmistir. Kadin ¢aliganlarin orgiit igerisinde karsilastiklari
sorunlart  degerlendiren  ¢aligmalarin  agirlikli  olarak  kadin
arastirmacilar tarafindan yiiriitiildiigi tespit edilmistir. Diger gruplarda
da kadin arastirmacilarin sayisi yiliksek olmakla birlikte, erkek
aragtirmacilarin  sayis1 da gorece fazladir. Ancak, genel olarak,
arastirma kapsamindaki c¢alismalarda, arastirmacilarin konuya ve
arastirmaya mesafeli kaldiklar1 degerlendirilmistir.
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ABSTRACT

In this study, | compared publications within the scope of
organizational studies according to the gender roles of the researchers.
In order to make comparisons, | adopted the systematic review
procedure developed by Tranfield et al. (2003). In the organization
studies, women-oriented ones could be grouped under the headings of
management, women’s problems and gender roles. I found that the
studies evaluating the “problems” faced by women employees within
the organization were mainly carried out by female researchers. In other
groups, the number of female researchers was high, but the number of
male researchers was relatively high. However, in general, in research
studies, | found that researchers remain distant to the topic and research.

1. Giris

1970’lere kadar orgiit ¢aligmalari, orgiit icerisindeki bireyleri ve farkliliklarini, orgiitsel yasami
ihmal ederken, daha ¢ok mesleki konulara odaklaniyordu (Schein, 1996). O doneme kadar “liretkenlik
arayisinda” olan, pozitivist yaklagimli ¢alismalarin hakim oldugu, neden-sonug iliskisinin “bilimsel
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yontemlerle” kesin olarak ortaya konabilecegi ve aciklanabilecegi inanci ile yiiriitiilen ¢aligmalar,
pozitif bilimlerdeki gorelilik ile paralel olarak evrildi.

Orgiit calismalarinda kadin konusu da bu evrimsel siirecten kendi payina diiseni almistir. Bir
siire kadinlar (ve erkekler) cinsiyetleri ve cinsiyet rollerinden muaf bir sekilde isyerinde var
olduklar1  varsayilmis, isyerinin kapisina girdiklerinde, eril normlarin igsellestirilip
normallestirildigi ¢alisma ortamina uyumlar1 ¢ergevesinde degerlendirilmistir (Gutek ve Cohen,
1987; Acker, 1990, 1998). Yonetsel rollere maskiilenlik atfedilirken (Heilman, 1983, 1995; Acker,
1990; Fletcher, 2004) kadinlarin bu rollerden uzak oldugu, bunlarla uyumsuzluk igerisinde
olduklar1 ya da fiiretkenlik-karsit1 davranislar sergiledikleri seklinde yorumlanmistir (Sinclair,
1998, 2000). Kadinlarin iiretime ve ekonomiye katilimlarina iliskin ve “ikincil gii¢” olarak kabul
edildigi, ¢cogu erkek teorisyenler tarafindan yiiriitiilmiis; mesruiyet kazanmak i¢in “bilimsel”,
“pozitivist” ve “objektif” arastirma sdylemleri kullanan (!) arastirmalarin gergeklestirildigi
izlenmistir (Aliefendioglu ve Ozbilgin, 2001).

Kadin hareketlerinin gelisimi (Wilson, 1996; Calas ve Smircich, 1999; Gherardi, 2003; Lewis,
2014) ve yonetim caligmalarinda isaret edilen yaklasimsal doniisiim, Orgiit caligmalarinda kadin
calismalarinin toplumsal cinsiyet rolleri anlayis1 ile kok salmasini olanakli kilmistir. Pratikte,
isletmelerin ve devletlerin de ilgisinin artmasi alana projektorlerin yonlendirmesini tegvik etmistir
(Grosser ve Moon, 2019). Toplumsal cinsiyet rolleri, orgiit ¢alismalarinda da yapisal, kiiltiirel ve
sOylemsel olarak irdelenmeye baslanmistir (6rnegin Acker, 1990, 2006, 2011; Meyerson ve Kolb,
2000) Orgiitlerde kadin calismalari, “kadin olmay1” biyolojik temelli bir ayrimi Stesinde yorumlamus;
“kadin olmak” sosyokiiltiirel ve tarihsel durumlarin bir sonucu olarak degerlendirilmitsir (Alvesson ve
Billing, 2009, s. 21) —orgiit calismalarinda da “kadinlik (Holmes ve Schnurr, 2006; Fernando ve
Cohen, 2014; Nicolson, 2015)” ve “kadin olma (Harris, 1995; Shaw, 2010)”, “kadin ¢alisan olma”
boylece ele alinmaktadir.

Nitekim, toplumsal cinsiyet rolleri temelinde kadin caligsmalari, bugiin, esasen, kurumlarin,
siireglerin ve genel anlamda sosyal iligkilerin anlagilmasi; esitsizlik, baski, muhalefet, itaat iligkilerini
karakterize olan sorunlarin ortaya konulmasi i¢in yiiriitiilmektedir. Bunlarin yaninda, cinsiyet iligkileri
sosyal yapilar olarak da goriiliir (Alvesson ve Billing, 2009, s. 21). Buna dayali olarak, kadin
calismalarinin dogasi elestirel gercekeiligi (critical realism) talep eder (Francis, 2002; Nogueira, 2007;
Gunnarsson vd., 2016; Fletcher, 2017).

Elestirel gergekeilik agisindan, gercegi iireten yapinin agikliga kavusturulmasi igin insanlarin
eylemlerinin anlagilmasi yeterli degildir. Clinkii yap1 ¢ok katmanli, tarihsel ve baglamsaldir. Eylem
yapinin bir sonucu olabilir, ama, her yap1 kendisini anlamlandirabilecek eylemler iiretmek durumunda
degildir (Ozbilgin ve Erbil, 2019). Bu durum da pozitivizmin arastirmaciya yiikledigi arastirma
icerisindeki “nesnel gozlemci (Sayer, 2004; Fleetwood, 2005; Al-Amoudi ve Willmott, 2011)” ve
“bilgi tireticisi (Smirthwaite ve Swahnberg, 2016)” roliinii tartisamaya agar. Arastirmaci, kendi tarihsel
deneyimleri, sosyal rolleri ve bilinci ile arastirmanin igerisindedir. Arastirmay1 ve arastirma teknik ve
araclarii da kendi birikimi ile kurgular. Buradan gelen 6znellikten muaf bir arastirma yiirlitmek, en
azindan sosyal bilimlerde, miimkiin degildir (Noor, 2008)—bunda bir sorun yoktur da. Bu bakimdan
arastirmacidan beklenen, kendi birikimlerinin arastirma iizerindeki ve siirecindeki etkisini ve hatta
arastirma igerisindeki etkilesimi (arastirmaci — arastirma etkilesimi) ortaya koyabilmesi, goriiniir
kilmasi ve yoruma sunmasidir (Hardy vd., 2001; Cunliffe, 2003; Johnson ve Duberley, 2003;
Alvesson vd., 2008).

Bu ¢alisma da, kadin ¢alismalarinda arastirmacilardan beklenen rollerin arastirmacilarca
sergilenen rollerle kiyaslamak icin tasarlanmistir. Caligmada, orgiit ¢aligmalar kapsamina giren
kadin ¢aligmalarinin esasina ne derece yaklagilabildiginin tartisilmast  hedeflenmistir.
Arastirmacilarin cinsiyet rollerinin etkisinin izlerini calismalar {izerinden siirmek de bu
calismanin bir diger amacidir. Arastirma egilimlerinin gecikmeli takibinde olan Tirkiye’de
yayimlanmis ¢aligsmalar {izerinde bu amaglarla bir arastirmanin tasarlanip yliriitiilmesinin,
sosyokiiltiirel ¢ikarimlara da olanak saglayacagi diisiiniilmistiir ve arastirmada Tiirkiye’de
yayimlanmis ¢alismalar1 incelenmistir.
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2. Yontem

Orgiit calismalarinda toplumsal cinsiyet temelli kadin konusu —kadinlarin kendilerine atfedilen
toplumsal cinsiyet rollerinden dolay: karsilastiklari sorunlar, kadinlarin yonetim ve is giicii igerisindeki
yeri, kadin emegi ve emeginin bedeli gibi— diinyada 1970°1i yillarindan basinda ivme kazanmistir.
Tiirk literatiiriinde ise bu ivmenin heniiz oldugu gézlemlenmektedir. Bu bakimdan, calismanin Tiirk
literatiiriindeki sekillenmesini ve yoniinii anlamlandirabilmek icin de, Tiirk dergilerinde yayimlanan
makaleler lizerinden bu calismanin kurgulanmasi anlamli bulunmustur. Bunun igin. Tranfield vd.
(2003) tarafindan ortaya konulan sistematik tarama protokoliinii kullanilarak “kadin” merkezli orgiit
calismalar listelenmistir (Tablo 1). Listelenen bu makaleler, yillarina ve yazarlarin cinsiyetine gore
tasniflenmistir (Tablo 4). Betimsel bir yaklagimla analiz edilmistir.

Tranfield vd. (2003), tarafindan Onerilen tarama protokolii, yonetim arastirmalarinda siklikla
kullanilir. Onerilen bu protokolde temel hedef, tarama konusu ile ilgili yayimlarin gdzden kagirilmasini
onlemek, arastirma i¢in anlamli olanlarini bir araya getirmek ve ilgisiz ¢alismalarin ayiklanmasini
kolaylastirarak yerinde bulgulara erisilmesini kolaylagtirmaktir.

S6z konusu protokol {i¢ temel adimdan olusur (Tranfield vd., 2003): (1) Taramanin planlanmasi,
(2) taramanin gergeklestirilmesi ve (3) elde edilen bulgularin raporlanmasi ve yayginlastirilmasi.

Bu ¢alismada da s6z konusu ii¢ asama takip edilerek sistematik tarama gergeklestirilmigtir. Maier
vd. (2016)’nin ¢aligmalarinda sablonlastirdig: siireg referans alinmigtir (Tablo 1).

Oncelikle, Tranfield vd. (2003) ve Maier vd. (2016) tarafindan da belirtildigi {izere tarama
kapsaminin belirlenmesi i¢in bes 6rnek calismadan olusan kisa bir liste olusturulmustur. Bu listenin
olusturulmasinda ve sistematik taramanin devam eden siireclerinde alanla ilgili deneyimi olan bir
ekibin yonlendirmesine ihtiya¢ duyulmustur. Orgiit ve/ya da toplumsal cinsiyet ¢alismalar1 alaminda
calismalarini gerceklestirmekte olan bes kisiden olusan bir akademisyen grubunun goriisleri alinmistir.
Ornek calisma listesinin olusturulmasinda, ii¢ temel referans bulunmaktadir: (1) Calismalarin drgiit ve
kadin ¢aligmalarinin kesisiminde olmasi, (2) ¢alismalarin amprik olmasi ve (3) Tiirk dergilerinde
yayimlanmis olmasi. Bu kriterlere gore her bir akademisyen bes c¢alisma onermistir. Onerilen
calismalar1 derlenmistir  (aym1 c¢aligmalar ihmal edildiginde on ii¢ c¢alisma oluyordu) ve
akademisyenlerden olusan bu listeyi, ornek listede olmasi gerektigi diisiindiiklerini, 6nem derecesine
gore, 5’ten 1’e kadar puanlamasini istenmistir. Toplam puanlara gore ilk beste yer alan galismalar
ornek listeyi olusturmustur (Tablo 2).

Listede yer alan galigmalara gbre tarama igin kullanilacak ilk tarama terimleri belirlenmis ve
ekipte yer alan akademisyenlerin goriisiine sunulmustur; geri bildirimlere goére tarama terimleri
kesinlesmistir (Tablo 3). Bu terimlere gore, tarama siireci baslatilmistir (ikinci agsama). Tarama i¢in
TUBITAK Ulakbim tarafindan taranan, TR Dizin veri tabininda, Akademia Sosyal Bilimler Endeksi
(Asos Index)’nde yer alan dergilerde ve Google Scholar ilizerinden tarama yapilmistir. Taramayz,
tarama listesindeki terimlerle ve “kadin”, “erkek” ifadelerini de icerekce sekilde, makalelerin
basliklarinda, anahtar kelimelerinde ve oOzetlerinde gergeklestirilmistir. 451 farkli calisma
listelenmistir. Bu ¢aligmalarda ilgililik durumuna goére ayiklama yapilmistir. Ayiklama yapilirken dort
Olciitten yararlanilmigtir: Calismanin (1) sosyal bilimler kapsaminda yer almasi, (2) ampirik olmasi,
(3) tam metnine erisilebiliyor olmasi ve (4) tam metnin Tiirk¢e olmasi.

Bu olgiitlere gore yapilan ayiklamadan sonra 56 calisma ortaya ¢ikmistir. Bu calismalarin
kaynakgalar1 ve bu galigmalara atif veren ¢aligmalar1 gézden gegirilmistir (kartopu yontemi). Bunlara
dokuz calisma daha eklenmistir. Toplam 65 ¢alisma tasnif edilmis ve arama olgiitleri ¢ergevesinde
kodlanmistir. Kodlama yapilirken, bu c¢aligmalari tanimlayabilecek yeni tarama terimleri ortaya
konulmus, bu terimler goriis bildiren bes akademisyenle paylasilmistir. Onlardan alinan geri doniislere
gore, bdylece, iki arama dongiisii igin yeni terimler belirlemistir (Tablo 3). ikinci dongii, yeni terimler
kullanilarak, birinci dongiideki adimlarla isletilmistir. Bu dongiiniin sonunda da 24 yeni yayim listeye
eklemistir.

Toplam iki dongii ile tarama siireci tamamlanmistir. Yerli veri tabanlarinda taranan, Tiirkge,
ampirik orgiit caligmalarinda kadin odakli 89 calismayi listelemistir. Her bir ¢aligma, arama terimleri
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cergevesinde kodlanmis olmustur. Calismalari, yazarlarin cinsiyeti ve yayin yillarina gore, kodlamalari
da gosterilerek Tablo 1°de listelenmistir (liglincli asama).

Tablo 1

Sistematik Tarama Siireci
Asama Adim Amag Teknik Sonug

1. Planlama: i1k kapsami Ilk tarama Secilen bes makalenin  Tlk tarama
Kapsamn tanimlama terimlerini yakindan okunmasi terimlerinin
belirlenmesi belirleme belirlenmesi

2. Taramanin Ilgili potansiyel Tlgili literatiir Veri tabanlarindan ilk 451 potansiyel
gergeklestirilmesi  literatiiriin havuzunu tarama terimlerinin olarak ilgili yaym

tanimlanmasi olusturma kullanarak tarama

[Tk déngii yapilmasi

Ilgili literatiiriin
sec¢ilmesi

Tgili literatiirii
tanimlama

Tgili literatiire
erisebilmek i¢in se¢im
Ol¢iitlerinin
iyilestirilmesi: Bu
kriterler lizerinden

56 ilgili yayin

havuzda tarama

yapilmasi
Geriye ve ileriye [lgili literatiirii  Segilen literatiiriin Ilgili yayinlara ek
dogru kartopu tanimlama kaynakgalari ve bu 9 yayin

literatiire yapilan

atiflar lizerinden

tarama yapilmasi
Verinin ¢ikarilmas1 ~ Ilgili Literatiiriin tarama Her bir yaymnin
ve analiz edilmesi literatiirden kriterleri lizerinden sorunsal, yontem,

bilgi saglama kodlanarak sonug ve
dosyalanmasi yazarlarina gore
analiz edilmesi

Tkinci dongii Ileri diizeyde Ilgili literatiir ~ Veri tabanlarindan 122 potansiyel
potansiyel havuzunu yeni tarama terimlerini  olarak ilgili yaym
literatiiriin genigletme kullanarak tarama
tanimlanmasi yapilmasi

Tlgili literatiiriin

Tlgili literatiirii

Se¢im oSlgiitleri

13 ilgili yayin

sec¢ilmesi tanimlama kullanilmasi
Geriye ve ileriye Ilgili literatiirii  Segilen literatiiriin [lgili yayinlara ek
dogru kartopu tanimlama kaynakgalar1 ve bu 11 yayin
literatiire yapilan
atiflar lizerinden
tarama yapilmasi
Verinin ¢ikarilmas1 ~ Tlgili Literatiiriin tarama Her bir yayinin
ve analiz edilmesi literatiirden kriterleri lizerinden sorunsal, yontem,
bilgi saglama kodlanarak sonug ve
dosyalanmast yazarlarina gore

analiz edilmesi

3. Bulgularin
raporlanmasi
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Tablo 2
Tarama Kapsaminin Belirlenmesinde Referans Alinan Caligmalar

Citei, O. (1979). Tirk Kamu Yo6netiminde Kadin Gorevliler. N. Abadan-Unat,(Der.), Tiirk Toplumunda Kadin,
Ankara: Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi, 241-270.

Lordoglu, K. (1987). Yiiksek Ogretim Goren Kadin Isgiicii Adaylar1 ve Calisma Egilimleri. ODTU Gelisme
Dergisi, Cilt: 14.

Kutal, G. Sosyal Politika A¢isindan Caligan Kadinin Sorunlari. Kiplas Dergisi, Say1 12.

Koray, M. (1993). Calisma Yasaminda Kadin Gergekleri (Vol. 23). Banka, Sigorta Iscileri Sendikasi.

Ayaz, N. (1993). Tirkiye'de Calisan Kadinlarin Sorunlarina Yo6nelik Bir Inceleme: Tekstil Iskolundan
Orneklerc. Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C8/S1, 175-191.

Tablo 3

Arama Terimleri

Birinci Dongii Tarama Ikinci Dngii Tarama
yonetim Orgiit, organizasyon

isletme, firma, kurum

katilim

temsil, temsiliyet

girisim, girisimci, girisimcilik

sorun ayrimcilik
siddet
esitsizlik, esitlik
farklilik
kariyer

toplumsal cinsiyet cinsiyet rolleri
aile

Orgiit calismalarinda kadin eksenli arastirmalar1, “kadin ¢alismalarinin esasina” olan mesafesini
yorumlayabilmek i¢in betimsel analiz gerceklestirilmistir. Betimsel analiz, kodlanan verinin temalar
gercevesinde yorumlanmasini olanakli kilan bir yaklagimdir (Yildirnm ve Simsek, 2011, s. 224).
Arama terimleri ile kodlanan ¢aligmalar, birinci kodlama dongiisiindeki tarama terimleri tema olarak
kabul edilerek yorumlanmistir. Ayrica, arastirmacilarin toplumsal cinsiyet rollerinin galismalar
iizerindeki izlerini stirebilmek i¢in, arastirma cinsiyetleri iizerinden de yorumlamaya gidilmistir.
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Tablo 4
Tarama Siirecinin Bulgulari

Yazarlar

Tek Yazarh iki Yazarh Uc Yazarh Dért ve Daha Fazla Yazarh

Yazar

Cinsiyeti Kadin Erkek Biri Tamami Tamamu Biri  Ikisi Tamami Tamamu Biri  lkisi Ug¢ii Tamami Tamami

Kadin Kadin  Erkek Kadin Kadin Kadin  Erkek Kadin Kadin Kadin Kadin  Erkek

Yillar

et 15 9 15 8 3 3 1 4 4
we . . :
w1 1

o0 2 1

me

3. Bulgular

3.1. Yonetim

Tarama kapsaminda kadin merkezli 6rgiit ¢alismalarindan ilki “yOnetim” anlayisi ¢ergevesinde
gruplandirildi. Bu c¢alismalar, yonetsel sistemin tanimlanmasi; yonetimde temsil, katilim ve giic;
bireysel ve orgiitler kariyer yonetimi; girisim, girisimci ve girisimcilik bagliklarinda toplantyordu.

Bu baglikta toplanan ¢aligmalarin, diger baglikta gruplanan ¢aligmalara kiyasla, biiyiik kisminin
ortak yazarli oldugu, bu ¢aligmalarin {iretiminde kadin aragtirmacilarin erkekler ile isbirligi i¢erisinde
oldugu gozlemlenebiliyordu. Yalnizca erkekler tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalarin da bu baslikta daha
fazla oldugu da soylenebilir.

Caligmalarin biiyiik kismi nicel yontemlerle kurgulanmisti. Temel yonelimleri de kadinlarin 6rgiit
icerisindeki yerini, erkeklerin konumlar ile kiyaslayarak agiklamak oldugu goriilityordu. Girisimei ve
girisimcilik konusunda, yerlesik bir literatiiriin olustugu “kadin girisimciligi’nde toplandigi, kadin
girisimcilerin  “6zellikleri”, kadinlarin girisimcilik niyetlerinin ve eylemlerinin hangi engellerle
karsilastigi degerlendiriliyordu. Kadin girisimciligi cer¢evesinde engelleri ele alan calismalarin
yogunlukla kadin aragtirmacilar tarafindan gergeklestirilmis olmasi da bir diger bulgu oldu.

Kadinlarin yonetsel kademelerdeki yeri ve kadin ¢alisanlarin performanslari (tiretken davraniglar)
da bu gruptaki calismalarin arasinda yer aliyordu. Isletmelerin finansal performans: ile kadin
yoneticiler ya da yonetim kurulu iiyelerinin varligi arasinda bag kuran caligmalar gézlemlendi. Bu
calismalarin neredeyse tamaminda, finansal performansin artirilmasinda kadimnlarin varliginin
“aragsalligl” vurgulanirken, hakim literatiirde ‘““farkliliklarin yonetimi” ¢ergevesinde ele alinin
elestirel nitelikli bakis agisindan uzak bir dilin kullanildig: ifade edilebilir. Bu ¢aligmalarin hi¢birinde
“Nas1l?” sorusuna yanit aranmamis oldugu (nitel bir sorgulama gerekirdi), finansal veri iizerinden
teknik analizlerin yiiriitiildiigii goriilmektedir.

3.2. Sorun

Orgiit igerisinde ve mesleki ¢alisma alaninda kadinlarin karsilastiklar1 sorunlari ele alan orgiitsel
calismalar ise ikinci grubu olusturdu. Kadin olmanin getirdigi zorluklarin degerlendirilmesinin kadin
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caligmalarinin esast oldugu diisiincesi ile bu grubun olusturulmasinin uygun oldugu diisiiniildii.
Tarama terimlerinin belirlenmesinde yer alan ve tarama siirecinde destek olan ekip de bu goriisi
desteklemisti.

Orgiit ¢alismalarinda kadm sorunlarmin ilk taramada, kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinden
kaynaklandigina isaret eden (ancak bu rolleri agik¢a da degerlendirmeyen) galigmalar1 gormek tabii ki
sasirtict olmadi. Kadinlarin karsilastiklar1 ayrimeilik ve kadinlarin 6rgiit igerisindeki maruz kaldiklari
(mobbing, taciz gibi) ¢esitli siddetler de bu ¢alismalarin konusuydu.

Kadin c¢alisanlarinin kariyer yonetimi ile ilgili ¢aligmalara bu baslik altinda vermeye karar verildi.
Ciinkii bu caligmalarin biiyilik kism1 “cam tavan” ile iliskilendiriliyordu.

Tarama silireci sonucunda arastirma kapsamina almman calismalar yillar itibariyla
degerlendirildiginde, kapsamda yer alan ¢alismalarin ilk 6rneklerinin kadin sorunlarina iligkin oldugu
ve bunlarin agirlikla kadin arastirmacilar tarafindan sunuldugu goriilmektedir. Ampirik calisma
icermemesi nedeniyle kapsam disinda tutulan ¢alismalarin da, yillar itibariyla, agirlikla bu kesisimde
yer aldig1 soylenebilir.

Kadin emeginin degerlenmesi, kadinlarin maruz kaldigi ayrimciliklara iliskin ¢alismalarin biiyiik
oranda kadin aragtirmacilar ya da kadin agirlikli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiis olmasi bu baglikta
caligmalara iligkin bir bulgudur. Ancak, kadinlarin karsilastigi1 siddeti ele alan galismalarda, diger alt
basliklarda kodlanan g¢aligmalara gore, daha fazla erkek aragtirmacinin yer aldigimi da belirtmek
gerekir. Bu ¢alismalarda nicel yontemlerin kullanilmig olmasi, sorunun kaynagini tespit etmekten ya
da sorunlara ¢6ziim Onerisi getirmekten ziyade, tespit yapmakla yetinilmis olmasi, bu ¢aligmalara
iligkin bagka bir gézlemdir.

3.3. Toplumsal cinsiyet

Sorun bashiginda gruplanan calismalarda, kadinlarin cinsiyet rollerinden kaynaklanan sorunlara
isaret edildigi ifade edilmisti. Ancak bu caligmalarda cinsiyet rolleri ¢aligmalarin temel arastirma
konusu degildir. Arastirmalarin merkezine toplumsal cinsiyet rollerini yerlestiren 6rgiit ¢aligmalari
bulunuyordu. Bunlari, kiyaslamali olarak degerlendirebilmek icin ayr bir grupta ele almanin uygun
olacag diistintildii.

Bu gruptaki calismalar, diger gruptaki calismalar1 ¢apraz kesiyordu, ancak onlardan cinsiyet
rollerini dogrudan ele almasi, cinsiyet rollerini yap1 ve sosyal iletisim rolii yiiklemesi ile ayrildilar.

Bu g¢aligmalar yiiriitenlerin yogunlukla kadin oldugu, bu gruptaki ¢aligmalara iligkin bir bulgudur.
Calismalarda, nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Kadinlarin, kendilerine yiiklenen kadinlik
rollerinin yonetsel beceriler ile iligkisi, orgiit icerisindeki konumlarinda rollerinin etkisi pozitivist bir
yaklagimla degerlendirdigi goriilebilmektedir.

4. Tartisma ve Sonug

Bu calismada, oOrgiit calismalarinda kadin odakli arastirmalari, ¢aligma konularinin
sorunsallastirilma ve yonetilme bigimin, arastirmacilarin toplumsal cinsiyet rolleri {izerinden
degerlendirilmistir. Kadin hareketlerinin etkisi ve orgiit caligmalarinda elestirel ger¢cekei yaklagimlarin
kadin c¢aligmalarindaki merkezi konumu ve islevine dayanarak, arastirmacilarin rolliniin
degerlendirilmesinin anlamli olacagi diigiiniilmiistiir.

Orgiit ¢aligmalarinda kadm konusunu ele alan arastirmacilarin daha fazla kadin arastirmacilar
oldugu goriilmektedir. Bu caligmalarin onemli bir kismi, kadin calisanlarin Orgiit igerisindeki
sorunlarina odaklaniyordu. S6z konusu c¢aligmalar, diger ¢alismalardan, daha fazla nitel yontemin
benimsenmesi ile ayriliyordu.

Yonetim ve toplumsal cinsiyet bagliginda gruplanan caligmalarda ise erkek arastirmacilarin
yogunlugu gorece fazlaydi (ama yine de kadin aragtirmacilarin toplam sayisinin tizerinde degildi). Bu
kapsamdaki ¢aligmalarda ise nicel yontemlerin benimsemesi de diger bir dikkat ¢eken noktaydi.

Arastirma kapsaminda degerlendirilen caligsmalarin ¢ok biiyiik bir kisminda, arastirmacilarin
konuya anlatimsal bir mesafe koydugunu, edilgen bir benimsedigi izlenmektedir. Kadin ¢alismalarinda
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aragtirmaciya yiiklenen ozgiirlestirme ve demokratiklestirme misyonuna heniiz yaklagilmadigr agikti.
Kadin arastirmacilarin, kendi toplumsal ve mesleki yapi igerisindeki deneyimlerine dayanmiyor
olmasi da diger bir gozlemdir. Bunun birka¢ nedeni oldugu diisiiniilmektedir: Maskiilenlikle
iliskikendirilmis yonetsel rollerin ve orgiitsel yapinin heniiz aragtirmacilarca sorgulanmamis olmasi,
bu nedenlerden birisidir. Bu nedenle, orgiit icerisindeki kadinin, “objektif Sl¢iitlerle” mesafesinin
degerlendirildigi calismalar sunulmustur. Arastirmacilarin mesruiyet ve kabul gérme kaygisi da bu
durumun nedenlerinden birisi olarak degerlendirilebilir. Kadin arastirmacilarin kadin sorunlar ile
yiizlestigi, arastirmacinin kendi varligini ortaya koymasini olanakli kilan nitel arasgtirma yontemlerinin
kullanildigr c¢alismalarda dahi arastirmacilarin ¢alismaya kullanilan dil ile mesafe koydugu,
“dayanaklarin” arastirmalarin objektiflestirilmesi kaygisi ile sunuldugu goriiliimektedir. Bunlarin
yanina, tiim akademik calismalarda giidiilen kaygilar1 da etkisinin olabilecegini de belirtmek gerekir:
Rekabeteiligin getirdigi siglik (Ozbilgin 2009; Dameron ve Durand, 2017), performans kaygilari,
tesvik politikalar1 ve tiretim niceligine dayali rekabet (Willmott, 2011) de anlam arayisinda olmasi
gereken alanlari dahi bu sekilde kuraklastirabilmektedir.

Oysa, kadin ¢aligsmalar1 ve elestirel gercekgilik kesisiminde anlam bulabilecek orgiit ¢aligmalari,
arastirmacilara arastirma repartuvarlini genisletme, veri kanallarin1 agma ve ¢esitlendirme, arastirmaci
olarak kendilerini de arastirmaya dahil etme olanag1 saglar (Ozbilgin ve Erbil, 2019). Performatif
(performative) (Gergen ve Jones, 2008), diigiiniimselci (reflexive) (Johsnon ve Duberley, 2003) ve
Ozgiilesimci (emancipative) (Oliver, 1997) arastirma yontemleri bu nefesi verebilecektir.

Tabii bu degerlendirmeler, Tiirkiye’de, Tiirkce olarak yayimlanmig caligmalara yoneliktir.
Tiirkiye’deki yonetsel yazinin Kuzey Amerika’nin iiretim modeli olan pozitivizmin esaretinde, nicel
arastirma yontemleri fetisizminde oldugu gercegi ile de okumak gerekir (Ozen, 2000, 2002). Bunun
yant sira, kadin hareketlerinin marjinellestirilmis olmasinin da bu siglikta etkisinin oldugunu
sOylemem yanlig olmayacaktir.

Taramanin, Tirkiye’deki yayinlarda Tirkce olarak yayimlanmig c¢alismalarda gergeklestirilmis
olmasi, bu calismaya bir kisit olusturdugunu bu noktada belirtmek yerine olur. Tarama alanim
daraltmak ve “yerel” yayimlardaki durumu resmedebilmek igin bu yol tercih edilmistir. Tarama diline
ozellikle Ingilizcenin eklenmesi bulgulari farklilastirabilir.

Sistematik tarama stirecine destek olan ekip bes akademisyenden olusuyordu. Tranfield vd. (2003)
sistematik tarama igin genis bir ekip Oneriyor. Bu da c¢alismanin bir diger kisidi olarak
degerlendirilmelidir.
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