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OZET

Kitle tiretim sistemlerinden esnek {iiretim sistemlerine gegcisle
birlikte kiimelenmeler, bolgesel gelisme teorilerinin en 6nemli ¢alisma
alan1 haline gelmistir. Ge¢cmiste endiistriyel bolgeler baglaminda ele
alinan firma yigilmalari, gtinimiizde bilgi ve yenilikcilik yayilmalarmin
ve rekabet giicintin en ¢nemli kaynagi olarak goriilen kiimelenme
yaklasimma dogru yer degistirmistir. Dolayisiyla kiiresel rekabetin
siddetlendigi gtintimiizde, kiimelenmeler rekabetin dikkat cekici bir
unsuru olarak karsimiza cikmaktadir. Bu diizlemde faaliyet gosteren
kiimelenmelerin bazilar1 gelisirken bazilar1 ise yok olmaktadir. Bu
makalede, kiimelenmenin tarihsel gelisimi de gtz Oniinde
bulundurularak basarili kiimelenme 6rneklerinin 6zellikleri konusuna
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aciklik getirilmeye calisiimaktadir. Ayrica uzun vadede kiimelenmelerin
ekonomik gelisme ve bolgesel kalkinmada bir strateji olarak
degerlendirilip degerlendirilemeyecegi sorusuna da yanit aramaktadir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Giicii, Kiimelenme, KOBI, Endiistriyel
Bolge.

ABSTRACT

STRUCTURAL CHANGE AND
COMPETITIVENESS IN CLUSTERS

Along with the transition from the mass production methods to
the flexible production methods clusterings have become the most
important research field of the regional development theories.
Agglomeration of firms which have been examined within the context of
industrial districts in the past has now shifted towards the clustering
approach, currently considered as the significant source of the
propagation of the information and renovation as well as the
competition power. Therefore the clusterings appears to be a significant
element of the competition where the global competition intensifies.
Whereas a number of clusterings operating in this level flourish, the
others vanish. In this article, it has been aimed to clarify the issue of
successful clustering examples by also taking the historical evolution of
the clustering into consideration. Besides, this article tries to find a
adequate response to the question whether the clusterings can be
considered as a strategy of economical progress en regional
development over the long term.

Key Words: Competitiveness, Clustering, SME’s, Industrial District.

GIRIS

1970'lerin sonlar1 ve 1980’lerin baslarindan itibaren endiistri
bolgelerine duyulan ilgi artmis ve bu konuda akademik calismalar hiz
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kazanmustir. Bu ilginin temelinde, 1970’lerin ortalarindan itibaren kitle
tiretimine dayali, donemin enddistriyel sistemini etkileyen ekonomik,
teknolojik, kurumsal ve politik boyutlardaki giiclii degisimler yer
almaktadir.

Kitle tiretimine dayali olan bu endiistriyel sistem, yasanan hizli
degisimlere uyum saglayamamis ve ortaya ¢ikan en 6nemli sonuglardan
birisi de issizlik oranlardaki artis olmustur. Issizlikteki bu artis; biiytik
isletmelerin yan sira kiictik ve orta olgekli isletmelerin de yer aldig yeni
orgtitlenme modellerini harekete gecirmistir. Dikey biitiinlesmenin esas
alindig kitle tiretiminden, fonksiyonlarin ayristirildig esnek tiretime ve
bagimsiz firma temeline dayal1 sistemlerden, bolgesel ag temeline dayali
sistemlere -bir diger ifadeyle kiimelenmelere- dogru giiclii bir kayma
olmustur.

Bu donem boyunca diinyanin pek c¢ok yerinde farkli temellere
dayanan kiimelenme orneklerine rastlanmaktadir. Bu kiimelenmeler
icerisinde italyan kiimelenmeleri basta olmak iizere, kiimelenmelerin
ekonomiye sagladiklar: katkinin yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Ancak
1990'l1 yillardan itibaren daha ©nce bir rekabet giicti stratejisi olarak
goriilen kiimelenmelerin bazilar1 ekonomideki bu o6nemli rollerini
kaybetmistir. Bunun baslica nedeni Cok Uluslu Sirketlerin (CUS) 1990'l1
yillardan itibaren etkilerini daha da artirarak uluslararas: piyasalarda
kar paylarmi artirmalaridir. CUSler faaliyet alanlarini genisletirken,
kiimelenmeleri de kendi aglarmin igerisinde yer almaya zorlamustir.
Kiresel ekonomiye eklemlenmeyi basarabilen kiimelenmeler farkh
olctilerde olmakla birlikte ekonomik katkilar: saglamak suretiyle ayakta
kalabilirken, bu stirecte eklemlenmeyi basaramayanlar ise siradan
isletmeler haline dontismiistiir.

Bu makalede, kiimelenmeleri olusturan dinamikler tarihsel
stirecte ele alinacak ve 2000'1i yillarda cesitli kesimlerin kiimelenmelerin
kiiresel rekabetteki etkilerine iliskin bakis agilarin1 yansitan calismalar:
analiz edilerek, giintimiizde basarii olan kiimelenmelerin ortak
ozellikleri ~ vurgulanacaktir. ~ Giintimtizde  kiiresel  rekabette
kiimelenmelerin basarili olmasini saglayan unsurlarin acilen ortaya
konulmas1 ve bu sayede kiimelenmelerin ekonomik gelisme ve bolgesel
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kalkinmada yeniden bir strateji olarak ele alinmasi gerekmektedir.
A. KAVRAMSAL CERCEVE

Kimelenme, belirli bir alanda mekansal olarak yakin Kkisisel
iliskiler ve bu iliskileri tamamlayic1 bolgesel unsurlar vasitasiyla
birbirine baglanmis sirketler ve ilgili kurumlar grubu olarak
tanimlanmaktadir. Bir kiimelenmenin mekansal kapsamui, bir sehir veya
eyaletten, bir tilke ve hatta komsu tilkeler agina kadar uzanabilmektedir.
Kumelenmeler c¢ogunlukla; nihai trtin veya hizmet sirketleri,
uzmanlasmis girdi, ara parca makine tedarikgileri ile hizmet ve finansal
kurumlar1 ve ilgili endistrilerdeki firmalar1 kapsamaktadir. Bununla
birlikte uzmanlasmis egitim sunan, bilgi ve arastirma yapan, teknik
destek saglayan (tiniversiteler, diistince gruplari, mesleki egitim
saglayicilar1 gibi) ve standartlar1 belirleyen birimleri de kapsamaktadir.
Bir kiimelenmeyi etkileyen hiikiimet birimleri, kiimelenmenin {iyelerini
destekleyen ticaret birlikleri ve diger toplu 6zel sektdr de kiimelenmenin
bir parcasi olarak goriilebilmektedir (Porter, 1998: 199-200).

Bununla birlikte, kiimelenmelerin sadece gilintimiize 0zgi
olmay1p, kokenlerinin endiistriyel devrimden oncesine kadar uzandig:
bilinmektedir. Giintimiizde imalat sanayinde 6nemli derecede agirliga
sahip olan Cin, yiizyillar 6éncesine dayanan bu tip kiimelenmelerin ilk
orneklerindendir. 1400 yildan fazla bir siiredir var olan Jingdezhen'ki
comlek ve porselen kiimelenmeleri ile 800 yildan beri Shengze
kasabasinda ve Jiangsu tasrasindaki Wujiang'ta bulunan ipek
kiimelenmeleri, bu tarihsel kiimelenmelere en belirgin 6rnekleri tegkil
etmektedir (Sun ve Perry, 2008: 69). Endistriyel devrim stiresince ve
sonrasinda da kiimelenmeler hizla artmus, gelismis ve gesitlenmistir.
Glasgow’da celik ve gemi yapimi, Detroit'te otomobil, Isvicre’de saat ve
Giliney Almanya’daki makine kiimelenmeleri bunlardan sadece
birkacidir. Guntimiizde ktumelenmelerin, Omaha’da tele-pazarlama,
Sidney’de c¢agr1 merkezleri ve Hindistan Bangalore’daki yazilim
endistrileri gibi tim endtstri turlerini ve hizmetleri de kapsayacak
sekilde, hem gelismis ve hem de gelisen tilkelerde yer aldig
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goriilmektedir (Rocha, 2004: 371).

Kumelenmeler o6lgek, genislik ve gelisme durumlarina gore
cesitlilik gostermektedir. Baz1 kiimelenmeler ilk olarak KOBT'lerden
(6rnegin, Italyan ayakkabi ve Kuzey Carolina mobilya kiimelenmeleri)
olusmaktayken, bazi kiimelenmeler ise, kiiciik ve biiyiik firmalarm her
ikisini de kapsamaktadir (Hollywood veya Alman kimya kiimelenmeleri
gibi). Yine bu kiumelenmelerin bazilar1 {iniversiteler ile 6nemli
baglantilara sahip degilken, bazilar1 ise arastirma tiniversiteleri tizerine
konuslandirilmistir. Kiimelenmelerin dogasindaki bu farkliliklar, aym
zamanda kiimelenmelerdeki endiistri bilesenlerinin  yapismdaki
farkliliklar1 da yansitmaktadir. Gelismis kiimelenmelerin ¢nemli bir
ozelligi, daha derin ve daha fazla uzmanlasmus bir tedarikgi tabanina, bir
dizi ilgili endiistriye ve daha yaygm destekleyici kurumlara sahip
olmasidir.

Bu kapsamda teknoloji ve piyasa gelismeleri yeni endiistrileri
meydana getirmekte, yeni baglantilari tasarlamakta ve hizmet verilen
piyasalar1  degistirmektedir. Iletisim ve ulasimdaki diizenleyici
degisimler, kiimelenme simrlarmin  yer degistirmesine katkida
bulunmaktadir. Kiimelenme icinde yeni firmalar ve endiistrilerin
olusmasi, kurulmus endiistrilerin kitigtilmesi veya azalmasi ve yerel
kurumlarin gelismesi veya degismesi nedeniyle kiimelenmenin smairlari
da stirekli olarak degismektedir. Guintimiizde kiimelenmelere iliskin bu
dinamik gortintim, kiimelenmeleri belirli bir alan ve enddistri iginde ele
almaktan ziyade daha genis bir perspektiften incelenmeyi gerekli
kilmaktadir.

Kumelenmeler genis veya daha kiictik alanlarda bir ¢ok endiistri
tipinde ve hatta restoranlar, arag saticilar1 ve antika diikkanlar: gibi bazi
yerel isletmelerde dahi olusabilmektedir. Kiimelenmeleri biiyiik veya
kiictik ekonomilerde, kirsal ve kentsel bolgelerde ve cesitli mekansal
diizeylerde (6rnegin ulusal, eyaletler, metropoliten bolgeler ve sehirler)
gorebilmek miimkiindiir. Kiimelenmeler gelismis ekonomilerde daha
yaygin olmakla birlikte, gelisen ekonomilerde de yer almaktadir.

Kimelenmeler genel olarak ayri kategorilerde siniflandirilmig
nihai iriin, makine, malzemeler ve hizmet endiistrilerinin bir
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bilesiminden olugsmaktadir. Cogunlukla geleneksel ve yiiksek teknolojili
enduistrilerin her ikisini de icermektedir veya igerme potansiyelini
tasimaktadir. Bolumleri sik sik farkli geleneksel endiistri veya hizmet
kategorileri igerisinde yer almasindan dolayr ekonomik verilerin
olusturulmasinda gozden kagirilan ve hatta bilinmeyen o6nemli
kiimelenmelerin oldugu tespit edilmistir. Ornegin, Massachusetts’deki
en az otuz dokuz bin yiiksek-6demeli istihdam yaratmus olan firmalar
medikal aletlerle ilgili endiistri igin calismus olmasina karsin bu
kiimelenme uzun bir siire tamamiyla gizli kalmistir. Bu firmalar baz
ortak sorun ve firsatlar1 paylasmasma ragmen kiimelenme icindeki
firma yoneticileri daha ¢nce asla bir araya gelmemistir. Bu kiimelenme
Mass Medic! isimli bir birligin olusturulmasi ve hiikiimet ile bir
“verimlilik diyalogu”nun baslatilmasi akabinde kesfedilmistir (Porter,
1998: 202-205). Bu tiir farkindaliklarin artmas: verimliligi artirmakta ve
ekonomik olarak bolgenin rekabet giicii ve refah artis1 seklinde kendini
ortaya koymaktadir.

Temel olarak kiimelenme kavrami incelendikten sonra, siklikla
karistirilan endistriyel bolgeler ve kiimelenme yaklasimi Marshall’in
tezinden yola cikilarak incelenmeyi gerekli kilmaktadir. Bu sayede
kiimelenmenin wunsurlar1 tarihsel bir perspektifte ele alinarak,
guntimiize iliskin yorumlarda bulunabilinecektir.

B. ENDUSTRIYEL BOLGELER VE KUMELENME
YAKLASIMI

Marshall'm bolgesel ekonomiler tizerine yaptigi “Endistriyel
Bolgeler ve Digsal Ekonomiler (1890-1920)” bashkli calismasi,
kiimelenme tizerine giintimiiz literatirintin hareket noktas: olarak

' Massachusetts Medical Device Industry Council (Mass MEDIC), Massachusetts’deki medikal
aletler sektoriinde faaliyet gosteren imalatci, tiriin gelistirici, tedarikgi, aragtirma kurumlari ve
akademik saglik merkezlerinin olusturdugu 300°den fazla iiyeye sahip, 1996 yilinda kurulmus
bir birliktir. Bu birlik, sektorii etkileyebilecek politika ve trendler ile ilgili en giincel ve en
dogru bilgiyi bolgedeki bu sektdre sunmayi amaglayan seminerler, konferanslar diizenlemekte
ve bununla birlikte hem federal diizeyde hem de eyalet diizeyinde sektorii temsil etmektedir.
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goriilmektedir. Marshall'm endiistriyel bolgeler olarak isimlendirdigi
kavram, dissal 6lcek ekonomilerinin olusturulmasinda 6zel bolgelerde
benzer 6zelliklere sahip kiigtik firmalarin yogunlasmasimi ifade eden
yerel endistrilerin roltine dikkat ¢ekmektedir (Marshall, 1920:230).
Marshall'm endiistriyel bolgeler tizerine yaptig1 bu calisma, kiimelenme
konusunda model olusturulmasinda da yol gosterici olmustur.

Marshall'm orijinal sunusu, 6zellikle kiictik firmalar icin bu tip
faydalarin etkinlestirici fonksiyonuna vurgu yapmaktadir. Marshall
dissal ekonomilerin, firmaya dissal olmasma karsin bolgeye icsel
oldugunu asagidaki unsurlara baglamaktadir:

e Bolgedeki yerel ve uzmanlasmus bir isgticti havuzu,

e Firma wuzmanlasmasma ve merkezi vyetkinliklerin tesvik
edilmesine 6nciiliik eden bir isbolimii,

o Ozel girdi, makine, ulasim ve hizmetlerin tedarikinin ucuz ve
kolay bir sekilde saglandigr aymi tiirden ve yan sektorlerin
say1sal mevcudiyeti,

e Uzmanlasmis ticari ve teknik bilgiye kolay erisim ve bilginin
hizli yayilima.

Marshall, bu sekilde 19. ytizyilin sonunda Britanya ve Fransa’daki
endtistriyel bolgelerin devam eden biiytimesinin ana nedeni olarak
dissal ekonomileri gormiistiir. Bu bolgeler etkileyici bir sekilde faktor
fiyatlarim1 diistirmiis, 6lgek ve kapsam ekonomileri olusturmus, karlar
artirmis ve bilgi akimlar1 vasitasiyla teknik gelisme potansiyelini
yiikseltmistir (Marshall, 1920: 225-226).

Duragan bir yap1 icerisinde, kii¢tik firmalarin belirli bir bolgede
genis bir Marshallian yigilmasi, o bolgede calisan ekonomik aktorler
arasindaki islem maliyetlerinin azalmasma yardimci olmaktadir.
Endtistriyel bolgelerde islem maliyetlerinin azalmasi, mekansal yakinlik
ve sosyo-kiiltiirel homojenlik tarafindan agiklanabilmektedir.

Endistriyel bolgelerde ekonomik aktorler, kendi bolgelerinde
yerel partnerleri ile yogun sekilde ytz ytize iletisim icindedir. Bu
sebeple herhangi bir firmanin teslimatta yaptig1 bir gecikme veya kotii
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kalitede tiretim yaptig bilgisi hizl1 bir sekilde diger birimlere de yayilir.
Bu da firmanimn partnerleriyle olan iliskilerini olumsuz etkilemekte ve
piyasadaki giivenirligini de zedelemektedir. Bolgedeki benzer firmalarin
yogunlugu ve yiiksek bilgi yayilimi sayesinde bolgedeki firmalar,
sorunlu olan firmanmn yerine gereksinimlerini karsilayabilecek yeni bir
firmay1 kolay bir sekilde bulabilmektedir. Bu iletisim, bolgedeki
birimlerin olumsuz sonu¢ doguran faaliyetlere iliskin hizli karar
almasini saglar ve bu da islem maliyetlerini azaltir.

Van Dijk ve Rabelotti; duragan dissal ekonomilerden dinamik
dissal ekonomilere gecis konusunda Marshall'm teorisinin eksik
kaldigin1 iddia etmekle birlikte, Marshall'm baz1 o6rneklerinde bu
konuya vurgu yaptigina da isaret etmektedir. Bu orneklerde, kiigtik
firmalarm biiytik firmalara oranla sadece maliyet dezavantajlarimi
azaltmasindan bahsedilmemektedir. Bununla birlikte, bu firmalarin
btiytime ve yenilikcilik stratejilerine katki saglayan endiistriyel
atmosferin bir ¢esidi olarak ifade edilebilecek endiistriyel biiytimenin
dinamik etkilerinden de bahsedilmektedir. Bu durum o6zellikle, dissal
ekonomilerin endiistriyel cevrenin genel gelisimine bagimli oldugu
iddias1 ile acik bir sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Marshall tarafindan
sunulan dinamik dissallik 6rnekleri, bolge icinde kendiliginden olusan
ve sosyallestirilmis bir sekilde yer alan yetkinlik, is bilgisi ve bilgi
birikimidir (Van Dijk ve Rabelotti, 1997: 5-6). Marshall bir bolgedeki
firma yigilmalarimin sagladig1 ortak isgticii ve bilgi havuzu ile girdi
tedariki gibi usttinliikleri duragan dissal ekonomiler baglaminda
aciklamistir. Bu, daha ¢ok maliyet tistiinltigtintin 6n plana ¢ikarildig: bir
yaklasimi ortaya koymaktadir. Ancak firma yigilmalarinin, daha genis
bakis acisiyla kiimelenmelerin sadece maliyet iisttinliiklerini degil ayni
zamanda yasayan bir yapida sosyal iliskilerin ortaya cikardig
yenilikgilik, farklilik, i¢sel bilgi birkimi ve deneyim gibi bir¢ok bolgeye
ozgu tstlinltigi ortaya cikardig: gortilmektedir.

Marshall't merkez olarak kabul eden c¢ogu neo-klasik
ekonomistin  ¢alismasinda endiustriyel bolgeler teorisi, dissal

ekonomileri bolgesel rekabet giictiniin kaynaklar1 olarak ele alinmustir.
Neo-Marshallian olarak da adlandirilan bu calismalar, bolgeyi dinamik
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dissal ekonomilerin kaynagi olarak tanimlayan tiretken teorilerdir. Buna
gore dinamik dissal ekonomiler, sadece firmanin {iretken etkinligine
degil ayni zamanda firmalarin vyenilik¢i etkinligine de wuygun
tistiinliikleri saglamaktadir.

Ekonomik faaliyet yogunlasmalari; kolay bilgi akislarina, sik sik
yiiz yiize iligkilere; AR-GE faaliyetlerine ve gelismis hizmetlere, mevcut
yetenekli isgtictine, paylasilan is kurallar1 ve davranis bigimleri
sayesinde kolaylasan isbirligine ve yerel sosyal sermayeden
yararlanabilme yetenegine sahip belirli bir alan1 olusturmaktadir. Bu
unsurlar, belirli alan icindeki firmalar vasitasiyla yenilikgiligi
kolaylastirmakta ve ayni1 zamanda tesvik etmektedir.

1980°1i yillarda yasanan teknolojik degisimlerin 15181 altinda bu
unsurlar, genellikle yenilik¢i faaliyetlerin esas yeri olan metropoliten
bolgeler olarak adlandirabilecegimiz biiyiik kentsel bolge analizlerinde
kolay bir sekilde agiklanmaktadir. Kentler; genis deneyim havuzlar ile
herhangi bir yenilikci faaliyetin riskini tasimaya hazir finans ve sigorta
gibi gelismis hizmetlerin bulunabilirligi goz ontinde tutuldugunda, AR-
GE faaliyetlerinin en 6nemli merkezleridir.

Bununla birlikte diger bolgeleri stirekli olarak geride birakacak bir
yenilikci kapasite sergileyen bazi metropoliten olmayan bolgelerde de
yenilikci orneklerin bulundugu tartisilmaz bir gercektir. Bu bolgeler
bazen imalat olcekleri ile orantisiz bicimde yiiksek yenilik¢i faaliyet
diizeylerine erismektedir. Bu noktada, ABD’de California’daki “Silikon
Vadisi” ve Boston’daki “Route 128”, Almanya’nin giineyindeki “Baden-
Wiirttenberg”, Danimarka’daki “Jutland”, Isvec’'teki “Smaland” ve
Fransa’da Nice'ye yakin Sophia-Antipolis bu duruma ornek
gosterilebilecek bolgelerden bazilaridir.

Bolgenin yenilikci kapasitesini belirleyen igsel ve yerel sartlar,
1980’lerdeki bolgesel gelisme teorilerinin en 6nemli tartisma konusu
haline gelmistir. Yerel gelismede bolgenin roliine iliskin dinamik
yaklagimlarda; yerel dissalliklarin mevcudiyeti, yerel firmalarin ve
ekonomik aktorlerin dinamik etkinligini ve her bir yerel aktoriin de
yenilikci kapasitesini artirmaktadir. Yerel kiiltiir, yetkinlik, yenilik¢i
kapasite gibi hareketsiz yerel kaynaklarin varligi, biiytimenin en
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onemli i¢sel kaynag1 olarak tanimlanmaktadir. Buna gore, mekansal
dinamik digsalliklar yerel rekabet giictinti besleyen en 6nemli i¢sel ve
yerel stirecler olarak belirlenmistir. Bu teoriler ilging bir sekilde bolgesel
gelisme modelinin belirlenmesinde mekansal ve yerel unsurlarm yam
sira sosyal unsurlarin da énemine dikkat cekmistir (Capello vd. 2008: 23-
26).

Bu degisimlerin sosyal, ekonomik, kurumsal ve mekansal
sonuglarimi bir ¢ok diistince okulu gesitli perspektiflerden ele almis ve
her bir okul kiimelenme kavramini ve kiimelenmenin gelisme ile olan
iligkisini farkli bigimlerde sekillendirmigtir. Bu diistince okullarmin
onciilerinden olan Italyan Okulu literatiirde 6nemli bir yere sahiptir.

[talyan Okulu 2 boyuta vurgu yapmustir. Birincisi, odak noktanin
hem firma toplulugunun basaris1 ve hem de bireysel firma etkinliginin
tizerinde durmasidir. Tkincisi ise, bolgelerin basarisinda sadece
ekonomik faktorlerin degil ayni zamanda baslica tarihsel ve bolgesel
sosyo-kiiltiirel faktorlerin de 6n plana cikarilmasidir. Ancak, italyan
Okulu’'nun iki temel zayiflig1 goze carpmaktadir. Bunlardan birincisi,
genellestirmelerinin kopya edilmesi zor, uzun tarihsel koklere sahip
olan Italyan orneklerine dayanmasidir. Ikincisi ise, Italya icinde ve
disinda diger endistriyel bolgelerin cesitlilii nedeniyle basarili yerel
[talyan KOBI'lerine dayanan dogal bir model olusturmanin giic
olmasidir (Rocha, 2004: 372).

Becattini, Marshall'in diistincelerini (6zellikle digsal ekonomileri
yonlendiren tarihsel ve yerel spesifik sosyo-kiiltiirel unsurlar)
genisletmis ve degistirmistir. Firma topluluklarinin olusumu igin
endiistriyel bolgelerin sosyo-ekonomik boyutunu vurgulamistir.
Endiistriyel bolge bu perspektiften ele alindiginda, dogal ve tarihsel
olarak sinirlandirilmis belirli bir alanda hem bir insan toplulugu ve hem
de bir firma poptilasyonun aktif varlig: tarafindan karakterize edilen bir
“sosyo-bolgesel mevcudiyet”i ifade etmektedir. Bolgesel poptilasyon
icindeki dostluk ve komsuluk iligkileri bilginin yayiliminm
desteklemektedir (Becattini, 1990: 38).

Paniccia’ya gore, endiistriyel bolge kavrami smirlandirilmis bir

alanda bir veya birka¢ endiistride uzmanlasms KOBI'lerin
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yigilmasmi ifade etmektedir. Endiistriyel bolgelerin bu “bilinmezci”
tanimi, farkli teorilere isaret eden; farkli orgiitsel ditizenlemeleri,
endtistriyel bolgeleri ve belirli sosyo-ekonomik niteliklere (6rnegin yatay
ve dikey ag kurma, rekabet giicti, isbirligi ve gtiven vb.) sahip
kiimelenmeleri de dahil edilecek kadar kapsamlidir (Paniccia, 2002:6).

Endiistriyel bolgelerin KOBI'ler tarafindan meydana getirildigi
goz ontinde tutuldugunda firma etkinligi, o©lcek ve kapsam
ekonomilerinin faydalar1 nedeniyle artmaktadir. Yerel gelisme ise,
KOBI'lerin gesitli prensiplere uygun olarak paylastigi amag ve
orgtitlenme tarafindan beslenmektedir. Bu prensiplerin arasinda yerel
aglar, girisimcilik, esneklik, ortak etkinlik ve giivenin mevcudiyeti yer
almaktadir. Bu icten biiytimeye dayali gelisme goriisti, finansal
kaynaklar1 ve ithal edilmis teknolojiyi gelismenin en énemli kaynaklar
olarak goren neo - klasik gortisten farklidir.

C. KUMELENMENIN REKABET GUCU VE
GELISMEYE ETKIiSI

1. Bolgeselligin Rolii

Gelismis tlkelerde -6zellikle Italya’da- enddistriyel bolgelerin
basarili bir performans gostermesi sonucunda, gelisen {iilkelerdeki kiigtik
olcekli enduistrilere yonelik yeni bir yaklasim dogmustur. Kiimelenmis
firmalarm, endiistriyel bolgeler vasitasiyla ekonomik olarak varligimi
surdiirebilme ve bu bolgelerde biiyliyen siirece gticlti bir katki
saglayabilme yetenegi, gelisim calismalarmin buytik ilgisini cekmistir
(Pietrobelli, 2007: 8). Kiimelenmelere yonelik ilgi artistnin en 6nemli
nedenleri arasinda; kiimelenmenin firma performansi, bolgesel gelisme
ve bir tilkenin rekabet giictine etkisi gosterilebilir (Rocha, 2004: 368).

Kiimelenme sttinltiklerinin pek c¢ogu, cesitli ttirde firma ve
endistriler arasindaki digsal ekonomiler ve tasma etkilerine
dayanmaktadir. Bu nedenle kiimelenme, bir biittin olarak kendisini
olusturan parcalarin toplamindan daha biiytik bir degere sahip olan
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baglantili firma ve kurumlar sistemidir. Bircok arastirmaci firma
yogunlasmalarini yigilma ekonomileri agisindan agiklamaya calismustir.
Bunlar, endiistri diizeyinde veya gesitlendirilmis bir kentsel ekonomi
icinde ortaya cikabilmektedir. Yigi1lma ekonomilerini degerlendirenlerin
pek cogu, girdilere ve piyasalara yakinligi nedeniyle olusan maliyet
minimizasyonuna vurgu yapmaktadir. Giintimiizde teknolojinin ve
tedarik kaynaklarmin kiiresellesmesi ile mobilitenin artmasi ve daha
diistik iletisim ve wulasim maliyetlerine erisilmesi, maliyet
minimizasyonunun etkilerini zayiflatict unsurlar olarak goriilmektedir.
Yigilma ekonomileri dogasinda bazi kaymalara ugramakta ve gittikge
kiimelenme diizeyinde o©nemli hale gelmektedir. Kiimelenmelerin
varlig1 tiim ekonomilerde genis bir sekilde hissedilmekle birlikte,
rekabetci tisttinliikleri tiim alanlarda esit diizeyde gerceklesmemektedir.
Kiimelenmelerin tisttinltgii, rekabet {izerine ti¢ biiytik etkisinin (kisisel
iliskiler, ytiz ytize iletisim, birey ve kurumlarin olusturdugu aglar) kendi
aralarindaki etkilesim derecelerine baglidir. Kiimelenmenin varligi, bu
tur iligkilerin ilgili alanda gelismesine ve daha etkili olmasma imkan
tanirken, formel veya enformel diizenli mekanizmalar ve kiiltiirel
normlar ise, kiimelenmenin gelisiminde ve calismasinda ¢nemli bir rol
tstlenmektedir (Porter, 1998: 212-214).

Sekilde de goriilecegi tizere Porter, bir bolgenin rekabet gticti
tizerine etkisini birbiri ile iliskili dort unsuru kullanarak bir model
olusturmustur. Bu model rekabette kiimelenmelerin roliinii anlamak
acisindan 6nem arz etmektedir.
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Sekil 1: Yerel Rekabetci Ustiinliigiin Kaynaklar
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Kaynak: Michael Porter, On Competition, Harward Business
Press, 1998, s.251.

a. Faktor Kosullari:

Uretim girdileri; tiretim alani, sermaye, isgiicii, fiziksel altyap,
ticari ve yonetsel altyapi, dogal kaynaklar ve bilimsel bilgiyi kapsar.
Rekabetci {isttinlitk diistincesi normalde girdilerin maliyeti ve
ulasilabilirligine dayanmaktadir. Ancak, ¢rnegin limanlar, yollar ve
yiiksek egitimli isci kadrosu gibi temel girdiler zorunlu olmalarma
karsimn, tek baslarina bir tisttinliik kaynag1 degildir. 1980 oncesi, kapal
ekonomilerde rekabetin duragan oldugu ve maliyet minimizasyonuna
dayandig1 gortilmektedir. Kapali ekonomilerde, tiretim faktorlerindeki

*Bajha yardaki 1abhmin edilan

segmantlerdeki nadir valegler
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rekabetci tistlinliik veya 6lcek ekonomileri belirleyici olmaktadir. Ancak
bu gortintim, giintimiizde gercek rekabeti ortaya koymakta basarisiz
kalmaktadir. Rekabet, yeniligi ve stratejik farkliliklar1 arastirmaya dayali
hale gelmistir. Faktor girdilerine dayali minimizasyonun degerini
yitirmesinde ti¢ kosul etkin rol oynamaktadir. Bunlar:

1. Kiiresel ekonomiye daha fazla tilkenin katilmas: ile girdi
tedarikinin genislemesi,

2. Ulusal ve uluslararas: faktor piyasalarmin daha genis etkinlige
ulasmasi ve faktor rekabet yogunlugunun azalmasi,

3. Satin alicilar, tedarikciler ve diger kurumlar ile yakin
iliskilerin, sadece etkinlige degil ayni zamanda gelisme ve
yenilikcilige de onemli bir sekilde katki saglamasidir. (Porter
1998: 209-212)

Bu nedenle Porter rekabet giicti agisindan faktor sartlarmi, basit
(dogal kaynaklar, iklim, bolge, yeteneksiz ve yar1 yetenekli isgiicti ve
bor¢ sermayesi) ve gelismis faktor sartlar1 (modern dijital veri iletisim
altyapis;, miihendisler ve bilgisayar uzmanlar1 gibi yiiksek egitimli
personel ve arastirma kurumlar1) olarak ikiye ayirmaktadir.
Glntimuzde gelismis faktor sartlari, uluslar arasi iisttinliik elde etmede
oldukga onemlidir (Porter 1990: 74-77).

b. Talep Kosullari:

Rekabetin kiiresellesmesiyle yurtici talebin 6nemini kaybettigi
distintilse de, uygulamada durum bu kadar basit degildir. Aslinda
yurtici piyasasmin dagilimi ve yapisi, sirketlerin satin alicilarn
ihtiyaclarmi fark etme, yorumlama ve cevaplamaya yonelik girisimlerini
etkiler. Rekabetci tistiinliik; isletmelerin satin alici ihtiyaglarini net ve
hizli bir bicimde gorebildikleri ve talepkar satin alicilarin sirketlere
rakiplerinden daha hizl yenilikcilik ve daha sofistike tirtinler {iretmesi
yoniinde baski yaptig1 pazarlarda, elde edilir. Yurtici talep; yerel
piyasada belirli bir piyasa segmenti, yabanci piyasalardakinden daha
genis ve daha belirgin oldugunda, rekabetci isttinltigtin olusmasina
yardimci olmaktadir. Ciinkii biiyiik piyasa segmentleri yerel firmalarmn
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dikkatini daha fazla ¢ekmekte ve kiicik segmentlere daha az tnem
verilmektedir. Oysaki piyasadaki kii¢iik segmentler, hem yerel ve hem
de kiiresel diizeyde firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte endiistri
segmentlerinden ziyade daha onemli olan satin alicilarin dogasidir.
Ornegin, yerel satin alicilar daha sofistike iirtin ve hizmetleri talep
ettiginde, gelismis miisteri ihtiyaclarin1 anlamaya yonelik isletmelere bir
pencere acmis olmaktadir. Bununla birlikte, isletmelere daha ytiksek
standartlar saglama, gelisme ve yenilikcilik yontinde de baski yapar.
Yerel talep aym1 zamanda firmalarmm farklilasabilecegi piyasa
segmentlerini de ortaya cikarmaktadir. Ornegin; dar evlerde yasayan
Japon tiiketicileri sicak ve nemli yaz aylarinda, serinlemek igin ytiksek
maliyetli elektrik kullanmaktadir. Bu durum Japon firmalarmm, bu
tiiketici talepleri karsilamaya yonelik enerji biriktiren kompresorler ile
kiiciik ve sessiz bir havalandirma sistemi iiretimine dnctiliik etmelerine
neden olmustur. Dolayisiyla bolgesel satin alicilarin gereksinimleri
kiiresel piyasalar agisindan da stirekli erken uyar1 gostergesi olarak
gortildtigiinde bu gereksinimler, yerel firmalarmn oldugu kadar yabanci
firmalarm sekillenmesinde de ©6nemli rol oynamaktadir. Ornegin,
Danimarka halkinin c¢evrecilik bilinci, su kirliligini kontrol eden
donanim ve riizgar degirmeni alaninda faaliyet gosteren firmalarin
kiiresel diizeydeki basarisina kaynaklik etmistir (Porter 1998: 174-176).

Yurtici talebin miktarindan ziyade kalitesi daha onemlidir. Talep
kalitesinin yiiksek oldugu pazarlarda faaliyet gosteren bircok firma,
zamanla bu talebe cevap verebilmek icin stirekli kendini yenileyerek
gelismektedir. Cunkii pazarin talep sartlarmi algilamak ve uygun
hareket saglamak en o©nemli basar1 olciitiidir. Bu baglamda,
kiimelenmelerin talep kosullar1 tizerindeki etkileri de oldukca
onemlidir. Bu nedenle, 0©zellikle baglantili endiistrileri igeren
kiimelenmeler, talep kosullarinin hazirlanmasinda onemli bir rol
tistlenmektedir. Kiimelenmede yer alan firmalar disaridan gelen talepler
icin tireticiyken ayni zamanda kendi iclerinde de birbirlerinin miisterisi
konumundadir. Kiimelenmelerin disindan gelen talepler, kiimelenme
icindeki ttim firmalarda karsilikli ticari iliskiler vasitasiyla yayilmakta,
bircok firma ve endistriyi etkilemektedir. Bu durum Kkarsilikli
etkilesimler dikkate alndiginda hem mevcut pazardaki ve hem de
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kiimelenme icindeki talebi pek ¢ok acidan gelistirebilmektedir.
c. Firma Stratejisi ve Rekabet Sartlar::

Yerel rekabetin cesidini ve yogunlugunu yoneten kurallar,
tesvikler ve normlar ile ilgilidir. Diistik verimlilige sahip ekonomiler,
daha az yerel rekabetin varligina isaret etmekte ve bu tiir ekonomilerde
en biiytik rekabet ithalattan kaynaklanmaktadir: Bu ekonomilerde fiyat
tek rekabetci degiskendir ve firmalar daha diisiik maliyetler igin
ticretleri asagiya ¢ekmektedir. Bu tip bir rekabet ise minimum yatirim
icermektedir. Gelismis bir ekonomiye dogru hareket etmek icin gticlii
yerel bir rekabetin varligma ihtiya¢ duyulmaktadir. Rekabet sadece
diistik ticret politikasmna dayali olmaktan ¢ikmali ve imalatin ve hizmet
teslimatinin etkinligini yiikseltmeyi gerektiren, diisiik toplam maliyete
dogru yer degistirmelidir. Boylece ticretlerin toplam maliyet icerisindeki
pay1 kendiliginden azalmis olacaktir.

Ayrica rekabet, maliyetin 6tesinde farklilastirmay: da kapsayacak
sekilde genisletilmeli, sadece maddi varliklarda degil ayn: zamanda
yetkinlik ve teknoloji gibi maddi olmayan varliklarda da taklitcilikten
yenilikcilige ve diisik yatirnrmlardan yiiksek yatirnmlara dogru
kaymalidir. (Porter, 1998: 211-212)

Porter’a gore, bu yeni rekabet anlayisinin uygulanmasi agisindan;
isveren stratejileri, firmalarin yapisi ve iligkilerinin dogasi oldukca
onemlidir. Ornegin, Japonya, Almanya ve Isve¢’te uygulanan firma
stratejileri, bu firmalarmn uluslararas: piyasalardaki basarilarina buytik
katka saglamustir. Bu ilkelerdeki  firmalar, istihdamlarinm
dengeleyebilmek amaciyla kisa donemli karlardan ziyade uzun donemli
pazar payma odaklanmistir. Bununla birlikte, bu stratejilerin etkisi de
firmalarin sahiplik yapisi tarafindan da desteklenmistir. Ctinkii Japonya,
[svec ve Almanya’daki firmalarn sahiplik yapisi gogunlukla
kurumsaldir. Yatirnm kararlarinda kisa donemli karlar1 ve finansal
performans1 degil, daha ¢ok uzun donemli deger artisini dikkate
almislardir (Begin, 39).

Kiumelenmeler bu islemlerde iliskilerin dogas1 acgisindan
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biittinleyici bir rol ustlenmektedir. Firmalarin kurumlarla ve kendi
aralarindaki formel ve hiyerarsik iliskilerin yerini yakinlik ve enformel
baglantilarin almasi nedeniyle, daha esnek ve etkin bir ¢calisma ortami
olusmaktadir. Bu rekabet ve birliktelik baglamindaki giiclti iligkiler;
yenilikcilik, gelisme, giivene dayali ortak stratejiler tiretme ve ayni
zamanda bilgi tagsmalar1 gibi verimlilik artiric1 pek ¢ok unsuru da ortaya
cikartmaktadir.

Kar olanaklarin: arastiran kiimelenme icindeki girisimciler, piyasa
gereksinimlerini karsilayabilmek icin mevcut firmalariyla hem rekabet
ve hem de isbirligi icinde calisacak yeni firmalar olusturmaktadir.
Cogunlukla bir bolge icindeki firma ve faaliyetlerin gelisimi, dogrudan
mevcut firmalar tarafindan gelistirilemeyen ve disaridan satin alinan
destekleyici ve tamamlayici faaliyetler i¢in yeni isler olusturmaktadir.
Her firma tiretim zincirinin bir faaliyetinde uzmanlagsmaktadir. Bu
durum ytiksek diizeyde parcalanmus tiretim siirecinin bir gostergesidir
(6rnegin Italyan kiimelenmeleri). Aslinda bir kiimelenmedeki yeni
firmalarn ¢ogu mevcut firmalarin taseronlaridir. Boylece kiimelenme
kendi icinde genislemekte ve yeni is bicimlerini harekete gecirerek
rekabeti olumlu yonde etkilemektedir (Garavaglia vd., 2009: 104-105).

d. Iliskili ve Destekleyici Kurumlar:

Yetenekli ve wuzmanlasmis tedarikgiler ve iligkili kurumlar
rekabette yerel {istiinliikler acisindan dordiincti 6nemli unsurdur.
Bolgede ara bilesen, makine ve hizmetlerde uzmanlasmis yerel
tedarikciler ve ilgili endustrilerin yakinlig1 nedeniyle, girdilerin kiiresel
piyasalardan elde edilmesine gerek duyulmamaktadir. Bu durumda
yetenekli yerel tedarikcilerin olmasi;, cogunlukla bolgedeki islem
maliyetlerini, ithalata ve uzaktaki saticilara duyulan ihtiyac1 azaltmakta
ve sorunlarin ¢oziimiinii kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte firmalar
dikey biittinlesmenin her bir deger diizeyini yeniden degerlendirme
hakkma sahip olmaktadir. AR-GE, dagitim ve pazarlama gibi
fonksiyonlarda tamamlayici firma olmak daha kolay bir hale
geldiginden, yetenekli yerel firmalar bu fonksiyonlarda yer alarak
etkinlige katki saglamaktadir. Yerel tedarik¢i ve ilgili endiistrilerin bu
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etkinligi, yenilikcilik ve dinamizm agisindan yararlar1 dikkate
alindiginda daha az etkili olabilmektedir. Yakin tedarikgiler ve firmalar
calistiklar1 alanda; hizli bilgi yayilimi, bilimsel isbirligi ve ortak
gelistirme gabalarina yol agmaktadir. Yeni {irtin olusturmadaki hiz ve
esneklik artisinin sebebi, iretim siireclerini paylasmalar1 sonucunda
kendi birimleri disindaki tiretime kolayca ulasmalaridir. Bu sekilde,
firmalar da kendi tedarikcilerinin teknik c¢abalarini daha kolaylikla
etkileyebilmekte ve yeni trtinler igin test birimi olarak hizmet
verebilmektedir. Porter, tedarikci ve ilgili endiistrilerin kiimelenmesi
konusunda Japonya’min uluslararas: basarilarina dikkat cekmektedir.
Honda'nin otomobil ve motosiklet tiretimindeki gtiglii tedarikei yapisi
bu duruma basarili bir 6rnek olarak gosterilebilir (Porter, 1998: 328).

Porter’'a gore kiimelenmeler, bu rekabetci modelde “iliskili ve
destekleyici kurumlar” tarafini olusturmaktadir. Bununla birlikte, aym
zamanda bu dort unsur arasindaki etkilegsimlerin bir manifestosu olarak
goriilmektedir. Fakat bazi analizlerde Porter'in CUS'lere ve dogrudan
yabanci yatirima ¢ok onem atfetmemesi elestirilmektedir. Ulus otesi
faaliyeti de dahil edilecek sekilde Porter’in modeli gelistirilmis ve her bir
belirleyici tizerine etkileri aciklanmaya c¢alisilmistir (Dunning, 1993 ve
Rugman ve D’Cruz, 1993). Cok uluslu faaliyetlerde rekabetin yerel
endistrilerdeki rekabetten daha genis ve karmasik oldugu kabul
edilmekle birlikte, bu temel rekabetci yapidan hareketle daha gelismis
modeller bircok bolge ve tilke analizinde kullanilmaktadir.

2. Yenilikcilik Faaliyetleri

Bir bolgenin veya ulusun yasam standardi, kendi insanini,
sermayesini ve dogal kaynaklarmi kullanarak yaptig1 tiretkenlik ile
belirlenmektedir. Yenilik, tiretkenlige ve dolayisiyla rekabete yol
acmaktadir. Kiresellesme baglaminda, diinya ekonomileri ytiksek deger
ekleyen trtinlere, hizmetlere ve yeniliklere ihtiyac duymaktadir. Bu
ekonomilerde “tiretkenlik ve yenilik” rekabetin yeni tanimi olmustur
(Porter, 1998: 214). Rekabetin bu daha genis ve dinamik gortnimd,
bolgesel verimliligin artmasma yonelik etkileri vasitasiyla rekabetci
usttinlugt etkilemektedir.
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Bu anlamda kiimelenmeler genelde rekabeti tg¢ sekilde
etkileyebilmektedir. Bunlardan birincisi; ayni alan iginde c¢alisan
firmalarin verimliligini arttirmak, ikincisi; gelecekteki verimlilik
btiytimesine katki saglayan yenilik¢iligin yoniinii ve hizini belirlemek ve
ticlinciisti ise, kiimelenmenin kendi i¢cinde genisleyen ve giiclenen yeni
is bicimlerini harekete gecirmektir (Deller, 2009: 59).

Kimelenme kiicik firmalarin  verimliligini iki sekilde
artirmaktadir. Bunlardan birincisi; kalite artis1 ve girdi maliyetlerinin
azalmasidir. Firmalar birer ortak gibi girdileri satin aldigindan daha
diistik girdi maliyetlerini ifade eden daha iyi bir fiyattan satin alma
yapabilmektedir. Ayni1 zamanda kiimelenme diger is gereksinimleri icin
de bazi dstinliikler saglamaktadir. ik olarak, firmalar yetenek
seviyelerinin artmasi ve is bilgisi yayiliminin en etkili yolu olan egitimin
maliyetini bolgesel isgiici havuzunun paylasilmas: vasitasiyla
azaltmaktadir. Ikincisi ise, piyasanin genislemesi ve piyasaya giris
maliyetinin azaltilmasidir. Biiytik firmalarla ticari iliskiler icine girmek
daha genis bir piyasaya ulasmay: ifade etmektedir. Boylece firmanin
ciktisi ve kar1 artmaktadir. Buiytik ve kugtik firmalar arasinda
baglantilarin kurulmasindaki temel zorluk, biiytik firmalarin bulundugu
piyasaya hizmet etmek icin kii¢tik firmalarin kapasite yetersizligi veya
kalite ve teslimat standartlarindan yoksun olmalaridir. Kiictik firmalar,
biiytik siparisler elde etmek igin isbirligi yapmalar1 halinde bu zorlugun
tistesinden gelebilmekte ve {irtinleri daha iyi fiyata satabilmektedir
(Prasad, 2009: 71-73).Kiimelenmede bu ortak faaliyetler vasitasiyla dlgek
ekonomilerine ulasilabilmektedir. Bu durum, dogrudan bolge icindeki
verimlilik artis1 tizerinde etkili olmakla birlikte dolayli olarak da
yenilikci faaliyetler i¢in uygun bir ortam olusturmaktadir.

Yenilikgilik ise basarili kiimelenmelerin en 6nemli ortak 6zelligi
olarak goriilmektedir. Silikon Vadisi, Baden Wiirttenberg ve Italyan
endtistri bolgeleri gibi bir¢ok kiimelenmenin yenilik¢i kapasitesi ve
ekonomik basarisi, bu tip ekonomik dinamizmin nedenlerine egilen
arastirmacilarin  dikkatini ¢ekmistir. Bu nedenle kiimelenmelerin
yenilik¢i kapasitesi ¢ogu analizin merkezinde yer almistir. Bircok
arastirmact KOBI'lerin yenilik¢i kapasitesinin makul bir agiklamasi
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olarak, kamu arastirma merkezleri ve tiniversitelerden bilgi tasmalarmnin
varligina isaret etmektedir (Rodriguez-Pose ve Refolo, 2000: 6).

Yenilikci  kapasitesi ve ekonomik basaris1 yiiksek olan
kiimelenmelere ©6rnek olarak gosterilebilecek Baden-Wiirttenberg,
1976’da kendi teknolojik programini gelistiren ilk Alman Eyaletidir.
Daha sonraki yillarda, 1978’ den 1990’a kadar genis bir etkiye sahip olan,
Baden Wiirttenberg'in teknoloji politikalar1 KOBI'lerin ve igletme
kuruluslarinin - desteklenmesi, teknoloji merkezleri ve transferi ile
kiimelenmeler gibi orgiitsel ve mekansal yakinligin sorunlu oldugu
alanlarda gelistirilmistir (Dohse, 2007: 72). Onemli kiimelenmelerin yer
aldig1 bu bolge; Heidelberg, Tuibingen ve Freiburg {iniversiteleri ile
teknik alanlarda egitim veren Stuttgart, Karlsruhe ve Mannheim
tiniversitelerine de ev sahipligi yapmus ve bolgedeki bu ytiksek egitim
sistemi bolgesel sanayinin ihtiyaclarina gore tanzim edilmistir (Cangel,
2009: 46).

Yenilikci kiimelenmeler ile endiistriyel hayat dongtisti arasindaki
baglantiya isaret eden Audretsch ve Feldman’a gore, tiretimin mekansal
yogunlasmas:t yenilik¢i faaliyetin daha fazla yayilmasina onctiliik
etmektedir. Gortintiste yenilikci faaliyet, 6zellikle de endiistriyel hayat
dongtistintin ilk asamalarinda belirgin bir bolgede mevcut bilgi
tasmalar1 tarafindan gelistirilmektedir. Ozellikle zimni bilginin ¢ok
onemli bir rol oynadig1 endiistrinin ilk asamalarinda {iniversite
arastirmalar1 gibi yeni bilginin diger kaynaklari, yenilik¢i faaliyetin
kiimelenme egilimini artirmaktadir. Ancak yenilik¢i faaliyet,
endiistrilerin olgunluk ve gerileme asamalarmda ayni bolge icinde tesis
edilmis olan tdretim yogunlasmasindaki ilave artislar tarafindan
yayilabilmektedir. Yenilikci faaliyetin harekete gecirilmesinde mekansal
bir sekilde kiimelenmek ancak endiistrinin baslangic ve biiytime
asamalarinda bir yigilma etkisi olarak hizmet verebilecek daha
sonrasinda ise, bir tikaniklik etkisi olusturacaktir. Bu durumda yenilikgi
kiimelenmeler icin mekansal olarak kiimelenmeye dogru egilim
kuskusuz  endiistriyel ~hayat dongtisii asamalart tarafindan
sekillendirilecektir (Audretsch ve Feldman, 1996: 270-273).

Bununla birlikte Bresnahan ve digerleri tarafindan bazi yenilikgi
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bolgesel kiimelenmelerin kaynagmi arastiran calismada ele alman
uluslararasi 6rnekler arasindaki en énemli ortak 6zellik, kiimelenmenin
rekabet giictiniin artmasi ve gelismesi ile daha 6nce kesfedilmemis yeni
teknoloji gerektiren piyasa firsatlar1 arasindaki baglantidir (Bresnahan
vd.: 2001, s.835-860). Yapilan bazi analizlerde kiimelenmelerdeki dustik
yetenekli isgiicti kullanimini azaltan yenilikci faaliyetlerin, yeni piyasa
ve yatirim firsatlarimi olusturdugu ortaya konulmustur. Giiglii bolgesel
kiimelenmeler mevcut islerde istihdam artisinin yani sira yeni is alanlar
ve endiistrileri de olusturmaktadir (Porter, Delgado ve Stern, 2011).

D. GELISEN ULKELERDE KUMELENME ORNEKLERI
VE UNSURLARI

Digsal ekonomiler —modern endiistriyel kiimelenmelerin
biiytimesini agiklamaya yardimecr olmaktadir. Marshall'm galismasi bu
yeni literatiir icin bir referans kaynagi olmasma karsin Marshallian
dissal ekonomilerin, kiimelenme gelisimini agiklamak icin yeterli
olmadigr konusunda da bir uzlasma oldugu goriilmektedir. Tesadiifi
dissal ekonomilere ilaveten, kiimelenme icinde ¢ogunlukla bilingli bir
gu¢ de bulunmaktadir. Bir diger ifade ile kiimelenme iginde bir “ortak
faaliyetin”2 (Bkz. Pack ve Westphal, 1986: 87-128 ve Stewart ve Ghani,
1991: 569-594) takibi s6z konusu olmaktadir.

Endiistriyel bolgeler tizerine Marshallian goriis, ilk zamanlarin 6nemli bir béliimiinii olustursa
da, gliniimiizde konu iizerine ilgi, yerel birimler tarafindan bilingli bir ortak faaliyeti saglayan
kiimelenme imkanlar1 iizerine odaklanmaktadir. Bu ortak faaliyet imkanlar1 asagidakileri
kapsamaktadir;

1.0rtak faaliyet; tedarik¢iler ve taseronlar ile geri baglantilar ve tiiccar veya satin alicilarla
ileri baglantilarin dahil oldugu dikey baglantilarda yer almaktadir. Bu durum dikey iiretim
zincirlerinde yetkinlik ve bilgiyi iceren ve iletme kabiliyetini ifade eden bir baglanti
yetenegini gerekli kilmaktadir. Bu aym1 zamanda, bilginin ikincil baglantilarda kullanici-
tiretici geri bildirimi ve diyalogu vasitasiyla elde edildigi ve beraberinde gelismeleri de
getirdigi durumlarda etkilesim ile dgrenmeye Onciiliik edebilmektedir. Bununla birlikte, bazi
yazarlar bu tip baglarin 6nemli teknolojik digsalliklart olusturabilecegini kaydetmistir.

2. Ortak faaliyet iki veya daha fazla yerel iretici arasindaki ikili yatay baglantilarda yer
alabilmektedir. Bu faaliyet ortak bir sekilde; tiriinlerin pazarlamasi, girdilerin satin alimt ve
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Bu durum, gelismis ve gelisen {iilkelerdeki endiistriyel
kiimelenmeler {izerine yapilan arastirmalarin sonuclarindan ortaya
ckmaktadir. Schmitz ve Nadvi bu durum igin dissal ekonomiler ve
ortak faaliyetten tiireyen ve rekabetci tistiinliik olarak tanimlanan “ortak
etkinlik” kavramini kullanmaktadir. Bazi kiimelenmelerin neden
duragan ve digerlerinin ise aktif oldugunu, kiimelenmeler icinde
bliytime ve sadece varligin siirdiirmeye calisan segmentlerin varligini,
1980’lerde biiytik basariyla gelisen kiimelenmelerin 1990’larda ise yasam
miicadelesi verdigini ve dolayisiyla tiim performans farkliliklarim
agiklamak icin, ortak etkinligin aktif ve pasif unsurlarma vurgu
yapmuslardir (Schmitz ve Nadvi, 1999: 1504).

Tablo 1: Ortak Etkinlik Yapis1

Ortak Etkinlik
Bilesen tipinin . Ortak Faaliyet
kazanimlar: Digsal Ekonomiler Kazanimlari
Flrfnalar arasi1 baglarin Pasif Aktif
dogas1
.. . 1. Cogunlukla duragan y . .
Etkinin cesidi bazen dinamik Duragan ve Dinamik

Kaynak: Khalid Nadvi, “The Cutting Edge: Collective Efficiency and
International Competitiveness in Pakistan”, Oxford Development Studies,
Vol. 27, No. 1, 1999, s. 84.

kapasite paylasimi, uzman ekipmanin kullanim, {iriin gelisimi ve is bilgisi ile ticari bilginin el
degistirmesini de kapsamaktadir.

3.Cok sayidaki yerel ireticilerin arasindaki, Ozellikle kiimelenme icindeki kurumlar
vasitasiyla saglanan ¢oklu yatay baglantilardaki ortak faaliyet ise, ticaret birlikleri ve fuarlari
ile teknoloji ve liretici hizmet merkezlerindeki isbirliklerini kapsamaktadir. Bu tip olusumlar
sektoriin kolektif ilgisini ortaya koyabilmekte, endiistri diizeyinde normlarin olusmasini
zorlamakta, piyasa ve teknik is bilgisinin elde edilmesi i¢in kanallar saglamakta ve
kiimelenmenin biiylimesi i¢in kritik dneme sahip olan {iiretici hizmetleri ile altyapry: tedarik
edebilmektedir.
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Tablo 1’de yer alan pasif ve aktif unsurlar, sirasiyla dissal
ekonomiler ve ortak faaliyet kazanimlarmi meydana getiren,
birbirlerinden  farkli olan firmalar arast baglarn  dogasmi
yansitmaktadir. Pasiflik olumsuz bir anlamda ele alinmamaktadir. Tam
tersine belirli sayidaki uzman tedarikgiler, firmalar arasi isbolimi ve
uzmanlasmis bir yetenek yogunlugunun varhigindan ortaya cikan
kiimelenmenin pasif kazanimlari, kiimelenmeler icin oldukg¢a 6nemlidir.
Ancak bolgesel birimler arasindaki aktif ve bilingli bir isbirligi,
kiimelenmis {ireticiler i¢in ek kazanim imkanlarini artirabilir. Ortak
etkinligin her iki bileseni de pasif (etkinlik) ve aktif (biiytime) etkilere
sahip olabilirken, ortak faaliyet daha fazla aktif etkiler icermektedir.
Ortak faaliyet rekabet giictinti gelistirebilir, yenilikciligi hizlandirabilir
ve bir biitiin olarak kiimelenmeler icin biiyiime olanaklarin artirabilir.
Ayni zamanda digssal baskilar1 ve yeni firsatlar1 degerlendirmek igin,
kiimelenmelerin hizli ve kolektif bir sekilde hareket etme yetenegini
gelistirebilir (Nadvi, 1999: 84). Bu tip bir gelisme stireci zorunlu
olmamakla birlikte, kiimelenmeler arasindaki yakinligin kazanimlari
artirdig1 yadsmamaz bir gergektir.

Gelisen tilkelerde kiimelenme {izerine yapilan calismalar,
Avrupa’daki ozellikle de Italya’daki uluslararasi piyasalari fetheden
kiictik firmalarin olusturdugu endiistriyel bolgeleri dikkate almaktadir.
Ancak gelisen tilkeler {izerine yapilan bu calismalarda iki temel soru
ortaya konulmaktadir. Gelisen tilkelerdeki kiimelenmeler arasinda
benzerlikler var mudir? Bu kiimelenmelerin biiytimesini saglayan,
degistiren veya engelleyen sartlar nelerdir? Yapilan calismalardan
ortaya citkan sonuglar asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir.

e Geligen {ilkelerde endiistriyel kiimelenmeler 6nemlidir. Ornek
materyallerin pek c¢ogu, kiimelenmelerin bircok {ilke ve
sektorde ortak oldugunu gostermistir. Bu kiimelenmelerin
endiistriyel tiretimdeki istatistiksel varligini belirlemek zordur.
Ctinkii yonetsel sinirlara riayet etmeyen ekonomik bolgeler
siklikla ~ mevcut  uzmanlasmayr  korumakta  basarisiz
kalmaktadur.

e Bu artan kumelenme deneyimleri oldukca c¢esitlilik
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gostermektedir. Spektrumun bir ucunda ¢ok az dinamizm
gosteren, genisleme ve yenilige elverisli goriinmeyen zanaatkar
kiimelenmeler bulunmaktadir. Diger ucunda ise, firmalar arasi
is boltimiint derinlestirebilmis, rekabet gtictinti artirabilmis ve
uluslararas1 piyasalara girebilmis olan kiimelenmeler yer
almaktadir.  Spektrum  boyunca  bircok ara  Ornek
bulunmaktadir. Basarili kiimelenmelerin bir¢ok agidan Halyan
modelinden farklilik gostermesi de dikkat gekicidir.

e Kiimelenmelerde igsel heterojenlik oldugu goriilmektedir. Basit
kiimelenmelerin haricindeki, kiimelenmelerin olusmasinda ve
yonetisiminde orta ve biiytik firmalar 6nemli bir rol oynamustir.
Bu bakimdan gelisen iilke deneyimleri (1970 ve 1980
deneyimleri tizerine kurulmus) Italyan modelinden cok farkl
olmasina karsin karsilastiklar1 sorunlar acgisindan 1990'larin
[talyan gerceginden farkli degildir (Schmitz ve Nadvi, 1999:
1504).

Afrika’da yapilan kiimelenme analizlerinde, bu kiimelenmelerin
tumiiyle mekansal ve sektorel olarak {iretici gruplarmi baglamasina
ragmen homojen olmaktan wuzak olduklar1 gozlemlenmistir. Bazi
kiimelenmelerin diistik kaliteli tirtinler ve hayal giictinden yoksun fakir
bir piyasa modeli icinde tuzaga diistiikleri gorulurken bazilarmnin ise
devamli bir sekilde ©grenmekte ve yenilenmekte oldugu tespit
edilmistir.

Daima pasif dissal ekonomilerden gelismesi zor olan ortak
etkinligin  ilging  6rnekleri SSA  (Giiney  Afrika  Ulkeleri)
kiimelenmelerinde saptanmustir. Bu kiimelenmelerin  temelinde
taseronluk, isbirligi ve bilgi paylasimi bulunmaktadir. Niagara’daki
Otigba bilgisayar kiimelenmeleri, bir devlet destegi ile gelistigi gortilen
cok hizli ve kendiliginden biiyiiyen kiimelenmelere miikemmel bir
ornek tegkil etmektedir. Kisa bir zaman =zarfinda; ara mal
tedarikgcilerinin, satin alicilarin ve tiiccarlarin yiiksek egitimli bir birlik
kurmalari, bu kiimelenmenin asil giictinii olusturmaktadir. Otigba’daki
“ortak etkinlik”, firmalar arasi1 kredi kolayliklari, teknik destek, bilgi
paylastmi  ve mallarin ortak depolanmas: seklinde kendisini
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gostermistir. Bu stirecler, belirgin bir sekilde yerel-6zel bir isletme
birliginin faaliyeti tarafindan tesvik edilmistir.

Kwa-Zulu-Natal Kiyaslama Kuliibti, yapis: ve faaliyetleri itibariyle
nadir rastlanan bir 6rnektir. Oto pargasi tireten firmalar ve bu firmalarin
satin alicillar1 ve akademik arastirmacilarin olusturdugu bu kultip,
tiyelerin performansmi analiz etmis ve karsilastirmistir. Bunun
sonucunda, sorunlara ¢oziim onerileri getirmis ve tiyelerini gelismeleri
yoniinde tesvik etmistir. Basarinin saglanmasinda; ©nemli olgiide
zaman, sorumluluk ve karsilikli giiven gerektigi gortilmektedir. Ancak,
kiimelenme ve etkilerinin belirleyicileri tizerine uzun yillar devam eden
arastirmalar, giintimtizde kiimelenmelerin sadece igsel dinamiklerine
odaklanmanin bundan sonra yeterli olmayacagim ve digsal baglantilarin
firmalarda ve kiimelenmelerde merkezi bir rol aldigin1 gostermektedir
(Pietrobelli, 2007: 9).

Schmitz ve Nadvi'ye gore, ortak faaliyet yeni rekabetci baskilarm
tistesinden gelebilmek amaciyla ktumelenmis firmalar icin bir
zorunluluk olmasina karsin bu kavramsal yapmin agiklanmasinda
yeterli degildir. Bu yapida iki eksik alan bulunmaktadir. Birincisi, “ortak
etkinlik” yapis1 digsal baglantilar1 (6rnegin, kiimelemenin gelisimi igin
kritik olabilecek yabanci satin alicilar ile baglantilar) elde etmek igin
yeterli degildir. Ikincisi, digsal zorluklara stratejik bir karsilik
olusturmak, daha genis yerel yonetisim sorunlar1 nedeniyle yerel
firmalarin ortak faaliyetinden daha fazlasini gerektirmektedir.

Basarili kiimelenmelerin sadece kiigiik firmalardan olusmasi
imkansizdir. Ornegin, Nadvi'nin Pakistan’da ve Schmitz'in Brezilya'da
ihracatai kiimelenmelerdeki calismalari, bazi firmalarin kiime icinde
konumlarin1 giiclendirerek biiytidiigiinti ve hatta bazilarmin kendi
kiimelenmelerinin disinda {istlenebilecekleri yeni roller arastirip
bulmaya calistigini gostermektedir.

Gelisen  {iilkelerde yapilan bu c¢alismalarm  sonuglar
incelendiginde, “Bootstrap” ve “Triple C” olarak adlandirilan iki ttir
yaklasimdan bahsetmek miimkiindiir. Levy ve Kuo'nun “bootstrap
strategy” olarak adlandirdigr (6z yiikseltme stratejisi) stireci takip
ederek, kiiciik firmalarin bir kiimelenmesi olarak baslayan ve daha
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sonra kiiresel oyuncular ortaya ¢ikaran Tayvan bilgisayar enddistrisi
buna en iyi 6rnek olarak gosterilmektedir (Levy ve Kuo, 1991: 363-374).

Fakir bolgelerin endiistrilesme cabasi iki sebebe dayanmaktadir.
Birincisi, nadir yerel kaynaklarin hareketliligi (finans ve insan kaynag)
ve ikincisi ise, bu kaynaklarmn etkili bir bicimde kullanilmasidir.
Hareketlilik ve kaynak kullanimi, baslangic asamasinda belirli bir
zaman araliginda kiigciik miktarlarda gerceklesmektedir. Bu, kiigiik
adimlarda uzmanlasma ve etkili yatirimi kolaylastirmas: sebebiyle
kiimelenmede en ¢nemli safhadir. Ureticiler tiim iiretim siireci icin
techizat edinmek zorunda degildir. Ureticiler bazi agsamalar1 diger
girisimcilere birakarak, belirli asamalar tizerine odaklanabilmektedir.
Mevcut bir makineyi onarabilen ve gelistirebilen uzmanlasms bir
atolye, teknolojik zorluklarin azaltilmasina yardimci olabilmektedir. Bu,
biiytik toplu yatirimlardan ziyade gereksinim duyulan kiigtik miktarda
sermaye yatirimlarmin sonucunda gerceklesmektedir. Bununla birlikte,
sermaye yatirimi gereksinimleri kiimelenme tarafindan etkilenmektedir.
Hammadde ve ara parcada uzmanlasmis tedarikcilerin oldugu
kiimelenmelerde bu girdiler, biiyiik magazalardan ziyade daha yakin
oldugu icin kiimelenme icindeki tedarikcilerden saglanmaktadir. Benzer
bir sekilde insan kaynag icin de kugiik tutarda sermaye yeterli
olmaktadir. Bir treticinin uzmanlasmis insan sermayesine bir diger
ifade ile yetenege yatirimi, digerlerinin de tamamlayici deneyime
yatirim yapmast nedeniyle getiriye dontismektedir. Uzmanlasma,
soyutlanma anlamina gelmemektedir ¢tinkii hicbir firma etkilesim
olmaksizin iirtin veya hizmetlerini satamamaktadir.

Kumelenmeler genellikle daha homojen ve ortakliga egilimli tabii
girisimcileri icerdigi ve cektigi icin, kiimelenmelerde biiyiik tutarda
sermaye ile biiytik riskler alan hirsh hayalci girisimciler nadiren
goriilmektedir. Bu durum, kiimelenme sayesinde biiyiik risklerden
ziyade daha kiictik ve hesaplanabilir riskler alinarak gelismenin
miimkiin olduguna isaret etmektedir. Bu adimlar, imalat yeteneginin
belirli bir boliimiine odaklanma ile olusan is bolimii ve etkinlestirici
yerel digsal ekonomiler nedeniyle kiiciik ve riski alinabilir adimlardur.
Ortak faaliyet ise, bireysel girisimci i¢in sicrama boyutunu azaltmaya
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yardimci olmaktadir.

Risk almnabilir adimlar tizerine yapilan bu vurgular, gelisen
iilkelerdeki arastirmalar tarafindan da desteklenmektedir. Orta
btiytikliik kategorisinde siniflandirilmasi uygun olmayan, en tistte bazi
btiyiik ve en altta da bazi kiictik firmalarin bulundugu ve orta
segmentin eksik oldugu bir yapi, gelisen tilkelerin belirgin bir niteligi
olarak goze carpmaktadir. Bu firmalar; kiimelenmelere finansal ve
teknik destek ile piyasa desteginin saglanmasiyla ilgili bilgi ve diger bazi
piyasa basarisizliklar1 nedeniyle biiytiyememektedir (Altenburg ve
Eckhardt, 2006:23). Guntimiiz kiimelenme calismalarmin pek gogunda
rastlanan en ilging yonlerden biri kiimelenmelerde giiclii bir orta
segmentin de dahil oldugu, tiim 6lceklerdeki isletmelerin yer almasidur.

Gelisen tilkelerdeki endiustriyel kiimelenme c¢alismalarmndan
ortaya ¢ikan etkilesimler, yerel gelismeyi tesvik etmek icin, yerel
endtistriyel politikanin “Triple C” yaklasimini ortaya koymustur. Buna
gore, misteri merkezli, kolektif ve kiimtlatif nitelikler yerel gelismeyi
besleyen etkili yaklasimlarin en 6nemli unsurlaridir.

e Miisteri Merkezli: Firmalarin en o©Onemli rekabet giici,
sorunlarin iistesinden gelmek icin miisterilerinin
gereksinimlerini 6grenmelerini saglamakta,

o Kolektif: Bireysel firmalara destek saglamaktan ziyade, bu
destegi dtistik islem maliyetlerine sahip olmayan firma
gruplarma yonlendirmekte, isbirligini ve karsilikli 6grenmeyi
de tesvik etmekte,

o Kiimiilatif: Stirekli olarak ytikseltme ve gelistirme igin kapasite
olusturmakta ve daha fazla kamu desteginin saglanmasimi
gereksiz hale getirmektedir (Schmitz ve Nadvi, 1999:1509).

En onemli nokta, bu 3 niteligin farkli Kkategorilerdeki
kiimelenmelere farkli sekillerde uygulanmasidir. Latin Amerika’da
yapilan arastirmalarda ¢ tip kumelenme Oolgliti tanimlanmistir.
Birincisi, mikro ve kiictik olgekli varhigmi stirdiiren kiimelenmeler;
ikincisi farklilasmis kitle treticilerinin daha gelismis kiimelenmeleri;
tiglinctisti ise, CUS ve onlarin yakin tedarikgilerinin kiimelenmeleridir.
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Bu tictincii kategori, kiitmelenme ajandasina énemli bir katki saglamaistir.
Kimelenmenin tsttinltiklerinin sadece yerel firmalara yonelik olarak
siirlandirilmadigini, CUS'lerin de yerel tedarikgilerin ytikselmesini
besleyen etkili bir giris noktas: olabilecegini ortaya koymustur (Meyer-
Stamer (1996)'dan (aktaran), Schmitz ve Nadvi, 1999: 1509).

Pakistan'm KOBI agirhikli  cerrahi aletler sektorii, {ilkenin
uluslararasi imalat basarisini devam ettiren nadir 6rneklerden biridir.
Merkezinde 300iin tizerinde imalat isletmesinin bulundugu sektor,
timiiyle Sialkot kasabasinda kurulmustur. Bu kiimelenmeyi ilging kilan
en 6nemli unsurlar biiytime verileri ve ihracat yonelimidir. 1980'lerin
ortalarindan itibaren Pakistan’in cerrahi aletler sektorii igin reel agidan
ihracat biiytimesi yilda ortalama % 10 civarindadir. Bu ihracatin
% 85inden fazlasi Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’daki yiiksek
kalitedeki piyasalara yapilmis ve toplam ihracat satislarmin tutarr 125
milyon USD’1m1 asmistir. Pakistan bu nis sektorde, diinya ticaretinin
beste birini gerceklestirmektedir. Yapilan bu ¢alismada; gortistilen 57
firmadan dortte ticti satislarinin arttigindan, yaridan fazlasi istihdam
diizeylerinin yiikseldiginden ve % 601 da bu donem icinde kalite
standartlarinda 6nemli gelismelere ulasildigindan bahsetmis ve cok az
sayidaki biiytik ve kiiciik firma ise, dustikten yiiksek katma degerli
trtinlere dogru yoneldigini belirtmistir. Nihayetinde, Sialkot
tireticilerinin rekabet giicti, end{istrinin piyasa liderleri olan baz1 Alman
firmalarmi, Sialkot firmalar1 ile ortak girisim sozlesmeleri yapmaya
zorlamaktadir (Nadvi, 1999: 82).

Bazi CUSler teknoloji gelistirmek, daha ekonomik AR-GE
faaliyetlerinde bulunmak, yeni tirtinlerde daha hizli {iretime ge¢cmek ve
yeni olusan piyasalara girmek gibi amaclarla, KOBI'lerle ortaklik
iliskisine girmektedir (Ayka¢ vd. 2008: 62). Sialkot orneginde de
gortildigti tizere, CUSler KOBI'lerin yogun olarak yer aldig
kiimelenmeleri tercih etmekte ve isbirligi yapmaktadir. Giiglii teknolojik
degisimler, ulasim ve iletisim maliyetlerini ve engelleri azaltmisken
bolgesel yakinliga dayali kiimelenmeler neden hala 6nemini
korumaktadir?
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E. KURESEL EKONOMIDE KUMELENMELER

Bilgi ve iletisim faaliyetlerindeki hizli degisimler ile ekonomik ve
teknolojik faaliyetlerin artan kiiresellesmesi; firmalar aras: iliskileri ve
ekonominin ve yeniligin cografyasmi etkilemektedir. Kiimelenme
icindeki firmalar, yeni teknolojik yetkinliklerin daha uzak mesafelere
tasinabilmesinin miimkiin olmas: nedeniyle kendi bolgesel aglarini,
daha uzaktaki aglar ile degistirebilir. Firmalar elektronik aglar
vasitasiyla bu sekilde diinya capinda daha diisiik maliyetli girdilere
ulasabilmektedir. Bolgesel kiimelenmelerdeki firmalar da daha uzak
olan aglar ile yerel isbirlikciliklerini degistirebilmektedir. Bu durum ise,
yerel etkilesim ve bilgi tasarimi yogunlugu olan kiimelenmelerin
temelini ctirtitmektedir.

Ancak bazi arastirmacilarin da belirttigi  gibi, bolgesel
kiimelenmeler rekabet giictiniin temel belirleyicisi olarak kalacaktir.
Aksi yondeki argtimanlarin 6zellikle kitlesel olarak {iretilip, dagitilan
kodlanabilir bilgi ve daha nadir bulunan kodlanamayan (zimni) bilgi
arasindaki farki ortaya koymadaki basarisizligi ise dikkat cekicidir.
Bolgesel kiimelenmelerde rutin faaliyetlerinin yayilimi bilgi ve iletisim
teknolojileri ile kolaylasirken, zimni bilgiye, yiiz yiize iletisime ve giiven
iliskilerine dayali faaliyetler ise, kiimelenme icinde kalmaya devam
etmektedir (Isaksen, 2005: 133-134) .

Kiimelenmelerde zamanla kendiliginden olusan ve farklilasmaya
neden olan zimni bilgi ayn1 zamanda sosyal sermaye kavramina isaret
etmektedir. Kiimelenmede belirli normlara dayal olarak gerceklestirilen
tiretim faaliyetleri sosyal sermayenin gelisimini ve dogal olarak da
bolgenin gelisimini etkilemektedir. Bu nedenledir ki; farklilasmay1
saglayan temel unsur bolgede kolektif isbirliginin tarihsel bir stirecte
ortaya cikardigi sosyal sermayeye dayanmaktadir. Kiiresellesme ile
birlikte ticaret teorilerinde de, dolayli olarak sosyal sermaye farkliliklar:
ile bolgeselligi 6n plana c¢ikaran yaklasimlara dogru kaymalar
yasanmustir.

Geleneksel ticaret teorisi, mukayeseli {stiinliikler {izerine
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kurulmus ve wuluslarin karsilastirmali faktor dsttinltiklerine sahip
oldugu endistrilerde uzmanlasacagmi kanitlamaya calismustir.
Uzmanlasma prensibi, onemine karsin kiimelenmelerdeki
yogunlasilacak  faaliyetin  tiirtini her zaman tam  olarak
aciklayamamaktadir. Farkli tilkelerin faktér donatimlari uluslararas:
ticaret ve uzmanlagsmanin temel kaynagidir. Bu nedenle mukayeseli
usttinliik prensibi, farkli kaynak donatimlari ile tilkelerin farkli mallar:
kargilikli olarak degistirecegini ifade etmektedir. Uretim faktorlerinin
gorece hareketsizligine dayanan bu teori, daha ziyade gelismis ve
gelisen {ilkeler arasmndaki ticareti agiklamaya yardimci olmaktadir.
Ancak diinya ticaretinin buiytik bir kismu benzer faktér donatimlarina
sahip tilkeler arasinda gerceklesmektedir. Bununla birlikte, bu tilkeler
bilgi yogun faaliyetlere dayanan benzer trtinlerin {iretimini
yapmaktadir. Bu durum; endiistri igi ticaret, tirtin secimindeki tiiketici
istekleri ve igsel olcek ekonomilerinin dogurdugu bir sonuctur. Bu da
rekabetin; dtisik maliyetin yani sira yenilik, kalite ve dinamik
etkinliklere (6grenme orani ve yenilikg¢ilik kapasitesine bagimlilik vb.)
dayandig1 anlamina gelmektedir. Yenilik faaliyetlerinin ¢cok énemli bir
unsuru olan bilgi tasmalar1 dikkate alindiginda ve bunlar o6zellikle
enformel ve sosyal baglar tizerine temellendirildiginde mekansal olarak
sinirlanma  egilimleri gortilmektedir. Bu durumda, kiiresellesme
yenilikci faaliyetlerin yogunlasmas: vasitasiyla yerel bolgeleri ekonomik
faaliyetin en onemli kaynag1 hale getirmektedir. Bu stirec; mukayeseli
usttinltkler ve diisik maliyetten ziyade rekabetci tstiinlik, dissal
ekonomiler ve 6lcege gore artan getirilere bagli olmaktadir (Rocha, 2004:
373-374). Bu nedenle bolgesel yakinlik ve kiimelenme kiiresellesmeye
ragmen degil kiiresellesme nedeniyle daha 6nemli hale gelmistir.

1970'lerin baslarinda {iiretimin adem-i merkeziyetci bir yapiya
dontismesi yoniindeki egilimlerin yogunlasmasiyla birlikte, kitle tiretim
modeline yonelik elestiriler artmustir. Kitle tiretimindeki en 6nemli
ustiinliik olan igsel 6lcek ekonomileri kiiciik firmalar tarafindan tek
basina olusturulamazken, kiimelenme iginde olusturulan ortak
faaliyetler vasitasiyla digsal 6lgek ekonomileri olusturularak verimlilik
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artis1 saglanmistir. Bu baglamda, Uciincii italya3, pek cok girisimci ve
isgticti tarafindan bolgedeki kiictik lgekli tireticiler arasindaki isbirligi
ve esnek uygulamalar nedeniyle tercih edilir hale gelmistir. Yerel tiretim
sistemleri genelde bolgesel kaynaklara dayali bir {rtin tzerine
odaklanan, bolgedeki insanlarin tarihi ve sahip oldugu degerleri de igine
katan belirli bir isletme grubunu ifade etmektedir. Yerel tiretim
sistemleri bunun icin Uctincii Italya’daki bolgesel kalkinma modelinin
odak noktasimni olusturmaktadir (Feri ve White, 1999: 99).

19801i yillarda Italyan bolgelerinin performansinin en etkileyici
niteliklerinden biri, kiiresel rekabetin artmasma karsin bu bolgelerin
basarilarini devam ettirmeleridir. Ornegin, Italyan ayakkabn tireticileri,
Avrupa’nin diger bolgelerindeki ayakkab: endiistrilerinde belirgin bir
gerileme yasanirken, sadece iyi bir gelisme kaydetmemis ayn1 zamanda
bulunduklar: bélgenin refahina da onemli katki saglamistir. 1970 ve
19801i yillarda Ugtincii Italyan Bolgeleri, iilkenin diger bolgelerinden
daha fazla kisi basina gelir elde etmistir. Kiiresel rekabete karsi,
kiimelenmeler sahip olduklar1 c¢alisma standartlarmni stirdiirmek ve
gelistirmek igin yeterli ol¢tide yetkinliklerini ytikseltebilmistir. italyan
bolgelerinden ortaya cikan dersler, gelisen tilkelerde kiigtik isletmelerin
gelismesine yardimci olmustur.

Bu konu, sadece ihracat merkezli degil ayni zamanda kiiresel
ekonomide artan rekabet merkezli olarak da ele alinmistir. Avrupa’daki
kiimelenmelerin basar1 dl¢iitlerinden biri, diinya ihracat pazarina etkin
bir sekilde girebilmeleridir. En 6nemli sorun, kiimelenmelerin kiiresel
isboltimtindeki pozisyonlari ile ilgilidir (Humphrey, 2003: 1-3).

1990’larin sonlarindan itibaren kiimelenme kavramina onculiik
etmis olan Italyan kiimelenmelerinde ©nemli yapisal degisiklikler
oldugu goze carpmaktadir. Rabelottinin 2000li yillarda yaptig
calismada, Italya Brenta ayakkabi kiimelenmesi, 1990'larin ilk zamanlar1
ile karsilastirllmis ve dissal baglantilarin 6nemini hala korudugunu

Ugiincii italya, yogun KOBI kiimelenmelerin bulundugu, Kuzey dogu (Veneto, Friuli), Emilia
ve Merkez Italya (Tuscany, Marches) bdlgelerinden olusmaktadir.
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ancak ileri ve geri yerel baglantilarin ise zayifladigl gozlemlenmistir
(Rabelotti, 2004: 166-169). Rabelotti'nin belirli bir bolge igin vermis
oldugu bu 6rnek baska kiimelenmeler i¢in de gegerlige sahiptir.

SONUC

Kiresellesme ile birlikte tilkeler, bolgeler ve firmalar veya bir
diger ifade ile bircok ekonomik birim arasindaki rekabet daha
yogunlasmis ve karmasiklasmistir. Bu noktada rekabetin tanimi da;
maliyet unsurlarindan yenilik¢iligi merkeze alacak sekilde daha genis
bir cercevede ele alinmaya baslanmustir.

Kiresellesmenin rekabetin alanini genisletmesi ve bolgeselligi geri
planda birakmasiyla birlikte gecmiste kullanilan rekabet giticlerinin
giniimiizde halen etkili bir ara¢ olup olmayacag: tartismasi giindeme
gelmistir. Hem gelismis ve hem de gelisen bircok tilke analizinde, bu
stirecte ekonomik gelismeye katkis1 ve performanslart agisindan
kiimelenmeler, arastirmalarin odak noktas: haline gelmistir. Ge¢mis
donemlerde maliyet minimizasyonu baglaminda dissal ekonomilere
vurgu yaparak yerel drgiitlenmeyi 6n plana ¢ikaran endtistriyel bolgeler
olarak degerlendirilen teoriler zaman iginde genislemis ve
kiimelenmeler baglaminda ele alinmaya baglanmustir. Ozellikle sosyal
unsurlar ve yenilikcilik, firma yigilmalar1 diistincesini daha ©nce
degerlendirildiginden bir adim &teye tagimistir. Artik ekonomik gelisme
ve kalkinmada sadece ekonomik unsurlara degil ayn: zamanda sosyal
unsurlar: ifade eden sosyal sermayeye de biiyiik 6nem atfedilmektedir.
Bu nedenle yerellesmis bilgi ve yetkinligin transferinde ve baska yerlere
uygulanmasindaki zorluklar, kiimelenmelere ustiinliik kazandiran en
onemli unsurlar olarak goriilmektedir. Dolayisiyla her kiimelenmenin
kendine ve bolgeye has tisttinltikleri bulundugu ifade edilebilir.

Kiresellesme ile birlikte kiimelenmelerin degisen kosullara
uyumu farklr sekilde gerceklesmistir. Elbette kendilerini yeni kosullara
hazirlayan ve tsttinliiklerini kullanarak yeni imkanlar kiimelenmelerin
daha basarihi oldugunu soylemek mimkiindiir. Kiimelenmeler
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kendilerine has nitelikleri korudugu oranda, degisimlere kars:
fonksiyonel yiikseltme yetenegini de stirdiirebilmektedir. Buna ragmen,
kiiresel ekonomiyle biitiinlesirken, yiiksek katma deger saglayabilecek
ve farkliliklarimi ortaya koyabilecek ozelliklerini yitirmesi sonucunda
zaman igerisinde rekabet giiclerini de kaybetme tehdidiyle kars1 karsiya
kalabilmektedir. Ornegin, kiimelenme icindeki bazi diisiikk degerli
faaliyetlerin gorece ucuz ve zanaatkarlig1 zayif olan tilkelerden tedarik
edilmesi gibi uygulamalar, kiimelenme igin fonksiyonel bir yiikseltme
olarak algilanmaktadir. Bununla birlikte, kiimelenmeye has nitelikleri
yansitan ve daha yiiksek katma deger saglayan tasarim ve satis gibi
yenilik¢i faaliyetlerin terk edilmesi fonksiyonel bir gerilemeye ve
nihayetinde rekabetci tisttinliigiin kaybedilmesine yol acabilmektedir.
Guntimiizde ve yakin gelecekte Italyan kiimelenmelerini bekleyen
tehditler de bu baglamda ele alinmalidir.

Fonksiyonel yiikseltme konusunda tiniversiteler gibi cesitli
kurumlarla isbirligi icerisinde bulunan ve AR-GE faaliyetlerine agirlik
veren (6rnegin Alman kiimelenmeleri) kiimelenmeler giin gectikce
rekabet giticlerini artirmaktadir. Bu faaliyetler sadece katma degerlerini
artirmalarini degil ayn1 zamanda bagimsizliklarmi ve yaraticiliklarinm
muhafaza etmelerini de saglamaktadir. Dolayisiyla bu tiir kiimelenmeler
degisime hizla uyum saglayabilen dinamik bir yap1 arz etmektedir. Her
ne kadar basarili bir kiimelenmeyi modellestirmek ve belirli bir cerceve
icerisine sikistirmak gti¢ gortinse de Alman kiimelenmeleri ytiksek
katma deger, yiiksek yaraticilik, gelismis isbirligi ve bagimsizlik gibi
farkli gostergeler acisindan basarili  kiimelenmeyi tarif etmede
digerlerine nazaran 6ne ¢cikmaktadir.

Son olarak kiimelenmenin; rekabet giicti baglaminda sadece bir
strateji olarak ele alinmasindan ziyade daha ¢ok kiiresel ekonomiye
eklemlenme bigiminin 6nem arz ettigi sdylenebilir. Bu bakis agisiyla
kiimelenmenin kendine has 6zelliklerini korumasi, kiiresel ekonomiye
eklemlenmesinde en ¢nemli tisttinliik kaynagini olusturmaktadir. Yerel
bilgiye dayal1 bu tstiinliik, kiiresel rekabette ikamesi miimkiin olmayan
bir kiimelenme yaratmaktadir. Gelismis ve gelisen tilkelerde basarili
orneklere bakildiginda, basar: olgtitiintin kiimelenmelerin igsellestirilmis
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niteliklerini korumasi oldugu goéze carpmaktadir. Bu temel 6zellik kisa
vadede etkili olan bir 6énkosuldur. Bununla birlikte, kendi iclerinde
barindirdiklar1 potansiyele dayali fonksiyonel yiikseltme faaliyetleri ise,
uzun vadede rekabet giictintin stirdiirtilmesinde 6nemli bir kriterdir.
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