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Tiirkiye’de Muhasebe Meslek Mensuplarinin Bireysel
Girisimcilik Yonelimi Aragtirmasi

Oz

Yzyillardir tim degisimlere uyum saglamayi basaran mu-
hasebe meslegi ve meslek mensuplari, iginde yasadigimiz
yuzyihin en temel gergekligi haline gelen dijitallesme ve
beraberinde gelisen girisimcilik kiltiirinden yogun bi-
¢imde etkilenmektedir. Meslek mensuplarinin, muhase-
beciligin geleceginde s6z sahibi olabilmesi icin bu degi-
sime ayak uydurmasi ve geleneksel SMMM ya da biiro sa-
hibi rolini teknoloji merkezli girisimci rollyle degistir-
mesi gerekmektedir. Bu galisma ile Tiurkiye’de muhasebe
meslek mensuplarinin bireysel girisimcilik yénelimlerinin
tespiti amaglanmistir. 393 meslek mensubunun yanitla-
digl anket sonuglarina gore Tirkiye’deki meslek mensup-
larinin bireysel girisimcilik yoneliminin ytiksek oldugu tes-
pit edilmistir. Ayrica, girisimci olma niyeti yuksek meslek
mensuplarinin bireysel girisimcilik yonelimi, girisimci
olma niyeti dusuk olan meslek mensuplarina gére daha
yuksek olarak olgtilmstar.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Meslegi, Bireysel Girisim-
cilik Yonelimi, Muhasebeci

Research of Individual Entrepreneurial Orientation of Ac-
counting Professionals In Turkey

Abstract

For centuries, accounting profession and accounting pro-
fessionals who have managed to adapt to all changes are
heavily influenced by digitization and developing entrepre-
neurship culture that has become the most fundamental
reality of the century today. In order for professionals to
have a say in the future of accountancy, it is necessary to
adapt to this change and replace the role of the traditional
CPA or accounting office owner with the role of technol-
ogy-centric entrepreneur. The aim of this study is to deter-
mine the level of individual entrepreneurial orientation of
accounting professionals in Turkey. According to the sur-
vey results of the 393 accounting professionals, the indi-
vidual entrepreneurial orientation of the accountants in
Turkey has been determined to be high. In addition, the
individual entrepreneurial orientation level is measured as
high in accountants with the intention of being an entre-
preneur while individual entrepreneurial orientation level
is measured low when the intention of accountant to be
an entrepreneur is low.

Keywords: Accounting Profession, Individual Entrepre-
neurial Orientation, Accountant

1. Giris

icinde bulundugumuz dénemde is ve onun yapilis bigimi; toplumsal agidan anlamina, temel

motivasyonlarina ve ekonomik yapisina dair bir paradigma degisimi icerisindedir. Bu paradigma
degisiminde rol oynayan temel faktorler arasinda, gectigimiz donemin siiriikleyici glicli olan ku-
rumsal sirketler 6nciiliglindeki ideal isletme yapisinin yerini Start-Up’lara birakmis olmasi ve bu
devir teslimin beraberinde teknolojinin de destegiyle paylasim ekonomisinden bulut bilisime
yeni nesil is modellerini ekonomik yapiya aktif bicimde kazandirmasi gosterilebilir. Muhasebe
meslegi ve meslek mensuplari, sahip olduklari bilgi birikimi ve tecrlbeleriyle girisimcilerin is fi-
kirlerini hayata gegirirken ve biyirken en biiyiik destekgileri olarak goriilmektedir. Oysaki gerek
sahip olduklari tecriibe gerekse Ust diizey muhasebe finans bilgileri ve meslegin dogasi geregi
muhasebeciler aslinda dogal girisimci adaylari olarak gérilmelidir. Birgok meslek mensubu,
kendi ofisini agarak sirketlerin muhasebe operasyonlarini ylriitmekte ve yasal diizenlemeler-
den isletme yonetimine gok gesitli konularda danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Tum dinyada teknolojiden de destek alinarak yeni nesil muhasebe girisimleri kurulmakta
ve bu yeni nesil girisimlerin bir¢ogu sanilanin aksine muhasebe meslek mensuplari tarafindan
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degil, meslekle iliskisi olmayan farkli uzmanhklardaki girisimciler tarafindan kurulmaktadir. Bu
yapilarin gogunda hemen hemen hig meslek mensubu ¢alismamaktadir (Ozdogan, 2017). Ancak
yukarida da belirtildigi Gizere, muhasebe meslek mensuplari, teknik donanim ve nitelik bakimin-
dan bir girisimi kurup buyutebilecek yeterlilige sahiptir. Bu noktada meslek mensuplarinin bi-
reysel girisimcilik yonelimi (Individual Entrepreneurial Orientation - IEO), 6nemli bir gosterge
olarak meslek mensuplarinin gelecegin is modellerine uyum saglama yetenekleri hakkinda
onemli ipuglari saglayabilecektir. Yiiksek bireysel girisimcilik ydonelimi, bireylerin girisimci olma
ihtimallerini ve belirsiz gevre kosullarinda basarili olma ihtimallerini artirmaktadir. Bu kap-
samda, bireysel girisimcilik yoneliminin élgllerek distikse nasil yikseltilebilecegine veya yiksek
girisimcilik yoneliminin nasil desteklenebilecegine dair yol haritasi olusturmak énemlidir.

Bu ¢alisma ile Turkiye’de muhasebe meslek mensuplarinin girisimcilik yénelimlerinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Bu ¢ergevede dncelikle meslegin doniisiimi ele alinmis sonrasinda bi-
reysel girisimcilik yonelimi kavramina yonelik teorik cerceve cizilmistir. Calismanin dordinci
boliminde Tirkiye’de muhasebe meslek mensuplarinin bireysel girisimcilik yonelimini 6l¢-
meye yonelik gerceklestirilen anket uygulamasi ve hipotez testleri gergeklestirilmistir.

2. Muhasebenin Gelecegi ve Meslek Mensuplarinin Doniisen Rolleri

Muhasebe meslegi; antik donemlere dayanan kokli gegmisi (Brown, 2014: 16) ve degisime
ayak uydurabilme, gerekli donlisiimleri zamaninda gergeklestirebilme ve glincel isletme sorun-
larina ¢6ziim sunabilme yetenekleriyle daima giincelligini koruyan énemli bir meslek ve bilim
dahldir. Venedikli ticcarlarin ¢ift tarafli kayit sistemini uygulamasindan ¢ok 6nce, ilkel muhasebe
olarak da adlandirilan tek tarafli kayit sistemleriyle defterler tutuluyor, hesaplar kapatilamiyor
ve dolayisiyla isletmeler dogru verilerle yonetilemiyordu (Lauwers ve Willekens, 1994). Paci-
oli'nin Summa de Aritmetica kitabinda cift tarafli kayit sisteminin gergevesini ¢izdikten sonra
hesaplar birbirleriyle iliskilendirilebilir, kapatilabilir ve tutarh veriler elde edilebilir hale donusti
(Lee, vd., 2014). On sekizinci Yuzyila kadar muhasebeden beklenen isletme sahiplerine ve ka-
muya kar veya zarara ydnelik bilgi vermesi iken 6zellikle ingiltere’de ortak hisseli sirket kavra-
minin gelistirilmesiyle birlikte isletmenin sirekliligi, hissedarlarin sinirli sorumlulugu ve hissele-
rin devri gibi yeni gelismeler sirket kavrami igerisinde toplanmistir. Hisselerin devredilebilmesi,
hisse alim satiminin gergeklestigi piyasanin ortaya ¢ikmasini ve dolayisiyla sirketlerin finansal
bilgilerine ihtiyag¢ duyan isletme disi bir yatirnmci grubunun ortaya ¢ikmasini saglamistir (Scott,
1997).

Modern isletmelerin ve icerisinde bulunduklari ¢cevrenin degisen yapisi, bir paydas olarak
muhasebeden beklentileri de farklilastirmis ve meslek mensuplarinin isletme defterlerinin tu-
tulmasi, finansal tablolarin hazirlanmasi ve diger temel gérevlerin yani sira uzun yillardir strate-
jik yonetim danismanhgi roliinii de meslek mensuplarina ytklemistir (Holtzman, 2004). Bugiin,
diinya genelinde is modelleri ve ig yapis bigimleri yeni bir dontsim siireci igerisinden gegmekte
ve geleneksel kokli kurumsal sirketlerin karsisina birgok alanda gtliclinli teknolojiden alan giri-
simci sirketleri ctkmaktadir. Start-Up olarak anilan bu yeni girisimler, kurumsal sirketlere alter-
natif olarak cok cesitli sektérde faaliyet gostermekte ve agirlikh olarak az sayida kurucu ekip ve
calisanla, esnek ve cevik bir yonetim anlayisiyla idare edilmektedir. Start-Up kavraminin tam
olarak Tirkge karsihg bulunmamakla birlikte tanimlamasi su sekildedir; “Yeni kurulmus, hizli
bliyime potansiyeli bulunan ancak yeterli finansal kaynaklara sahip olmayan, yiiksek risk ve
getiri potansiyeline sahip girisimdir” (Ozdogan, 2018: 34). Bircok farkli alanda kurulan Start-
Up’larin ortak ozelligi ise muhasebe fonksiyonuna duyduklari ihtiyagtir. Az sayida galisanla is
yapmalari ve farkli uzmanliklara sahip olmalari sebebiyle bircok girisimin kurulus ve biyime
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asamasinda en biylk destekgisi muhasebe meslek mensuplari olmaktadir. Muhasebe meslek
mensuplari bu girisimlerin sadece kurulus ve diger muhasebe kayit siireglerini Gistlenmemekte
ayni zamanda bir mentor ya da danisman roliiyle isletmeyi bliylitecek adimlar atilabilmesine
destek olmaktadir.

Diger taraftan iletisim teknolojilerindeki degisimler bircok meslegi etkiledigi gibi muhasebe
meslegini de dogrudan etkilemektedir. Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) 2017 yi-
linda yayimladigi raporda; yakin gelecekte muhasebecilerin bulut bilisim, yapay zeka ve bliytk
veri ve blok zinciri gibi gelismis teknolojileri entegre bigcimde kullanmasi gerekecegini belirterek
meslek mensuplarinin hizla bu ve benzeri gelismelere uyum saglamasi gerekliligini belirtmis ve
muhasebe egitiminin bu ydnde revize edilmesi gerektigini vurgulamistir (Islam, 2017). Ozellikle
denetim sirketleri, bu teknolojilerin kullanimina 6nemli 6lgtide yatirim yapmakta ve sureglerini
bu dogrultuda revize etmektedir (Lowe, vd. 2017). Ancak sadece denetim sirketlerinin degil, irili
ufakli muhasebe ofisleri ve bircok kurumda yer alan muhasebe birimlerinin de bu dénisiime
hazirlikl olmasi gerekmektedir (Tysiac ve Drew 2018). Yine IFAC'In 2015 ve 2016 yillarinda ger-
ceklestirdigi kiicik ve orta 6lgekli muhasebe ofislerine yonelik anket ¢alismasinin sonuglarina
gore muhasebeciler; yeni misteri gelistirmede, mevcut yetenekli insan kaynagini koruma ve
yenilerini elde etmede, yasal diizenlemelere uyum saglamada ve teknolojik gelismelere uyum
saglamada ciddi problemler yasamaktadir (IFAC, 2016). Dolayisiyla muhasebe meslek mensup-
lari bir yandan diinya genelinde hizla benimsenen Start-Up odakli is yapis bigimine adapte ol-
mali diger yandan mevcut yetkinlikleri arasina yeni teknolojilerin kullanimini ve bu teknolojile-
rin kullanimiyla ortaya gikan yeni veri yapisini analiz edebilmeyi eklemesi gerekmektedir.

3. Bireysel Girigimcilik Yonelimi Kavrami ve Muhasebe Meslegi Mensuplari

Girisimcilik yonelimi kavrami (entrepreneurial orientation), yeni bir girisime yol agan siirecg-
ler, uygulamalar ve karar verme faaliyetlerini ifade etmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996:136).
Rauch vd. (2009:762), girisimcilik yonelimi kavramini “organizasyonlara girisimsel kararlarda ve
uygulamalarda temel teskil edecek strateji tiretme siireci” olarak tanimlamistir. Miller (1983)
ve Covin ve Slevin (1986), kurumsal yapilar i¢in kullanilan girisimcilik yoneliminin; yenilikgilik,
proaktiflik ve risk alma, otonomi ve rekabetci agresiflik seklinde bes bilesenden olustugunu be-
lirtmektedir. Yapilan galismalar, girisimcilik yonelimi ile isletme performansinin pozitif iliskili ol-
dugu sonucunu ortaya koymustur (Lumpkin ve Dess, 1996; Wiklund ve Shepherd 2003; Rauch
ve Frese, 2009). Dolayisiyla girisimcilik yonelimi, isletmelerin girisimcilik faaliyetlerinin sonugla-
rina yonelik 6nemli bir gésterge olarak kabul edilmistir (Covin ve Slevin, 1991). Daha ylksek
girisimcilik yénelimine sahip sirketlerin pazara yeni Griinler sunma, faaliyetlerini ¢esitlendirme
ve belirsiz gevre kosullari altinda basarili olmalari daha muhtemeldir (Alayo, vd., 2019).

Arastirmacilar, sirketlerin girisimcilige yatkinhklarini 6lgmek igin kullanilan girisimcilik y6-
nelimi kavramini bireyler icin de kullanmak tzere ¢alismalar gergeklestirmistir (Robinson vd.
1991; Bolton ve Lane, 2012; Koe, 2016). Tipki kurumlardaki gibi, bireylerde de yiiksek girisimcilik
yonelimi, kisilerin gelecege yonelik hazirlikh olma seviyesini artiracak, yeniliklere daha acik ol-
malari anlamina gelebilecektir. Yapilan bilimsel calismalar, bu gorlisi destekleyen sonuclara
ulasmistir. Bolton ve Lane (2012), glclu bireysel girisimcilik yénelimine sahip olmanin kisileri
girisimcilige sevk edecegini savunmaktadir. Chien (2014), 99 kisiyle yaptigi ¢alisma sonucunda
bireysel girisimcilik yonelimi ile isletme performansi arasinda pozitif iliski oldugunu savunmak-
tadir. Yine Bolton (2012) tarafindan 340 katilimciyla gergeklestirilen arastirma sonuglarina gore
bireysel girisimcilik yonelimi ile girisimcilerin isletme basarisinin pozitif iliskili oldugu ortaya kon-
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mustur. Koe (2016), calismasinda bireysel girisimcilik yénelimi ile girisimci olma niyeti arasin-
daki iliskiyi inceleme konusu yapmis ve sonug olarak yiiksek bireysel girisimcilik yoneliminin ki-
silerin girisimci olmalarinda pozitif etkili oldugunu savunmustur.

Bolton ve Lane (2012), ¢alismalarinda bireysel girisimcilik ydneliminin ti¢ boyutu oldugunu
belirtmektedir. Bu boyutlar; risk alma, proaktiflik ve yenilikgilik boyutlaridir. Bu boyutlar su se-
kilde agiklanabilir (Bolton ve Lane, 2012);

-Risk Alma Boyutu: Bilinmeyen, yiiksek sorumluluk gerektiren ve 6nemli derecede kaynagin
kullanilmasi gereken belirsiz cevre kosullarinda faaliyet gostermeye isteklilik olarak tanimlan-
maktadir.

- Proaktiflik: Firsatlari gdzleyerek, rekabetin 6tesine gegip uzgori gcergevesinde yeni lrin
ve hizmetlerin belirlenmesi, gelecek talep dogrultusunda hareket edebilmek olarak tanimlan-
maktadir.

- Yenilikgilik: Yeni Griin ve hizmetlerin sunulmasi yoluyla yaraticiliga ve deneysellige yatkin-
igin yani sira arastirma ve gelistirme faaliyetleri neticesinde teknolojik liderligi ifade etmekte-
dir.

Muhasebe meslek mensuplarinin giigli bireysel girisimcilik yonelimine sahip olmasi, mes-
legin gelecegine yonelik beklentileri karsilayabilmelerine ve yakin gelecekte girisimcilerin de
icerisinde yer alacagi rekabet cevresinde hayatta kalabilmelerine imkan taniyacaktir. Onceki bé-
l[imde deginilen Start-Up’lar, bir taraftan belirtildigi Gizere muhasebecilere buyuk bir ihtiyac du-
yarken diger taraftan 6nemli bir pazar olarak gérdiikleri muhasebe teknolojileri araciligiyla mu-
hasebe meslek mensuplariyla rekabet etmeye baslamaktadir. Bugiin hayata gecirilen bircok
muhasebe Start-Up’inda ya hi¢c muhasebe meslek mensubu bulunmamakta ya da ¢ok az sayida
bulunmaktadir (Ozdogan, 2017). Bu rekabetle basa ¢ikabilmesi icin muhasebe meslek mensup-
larinin da yeni teknolojilere hizla uyum saglayarak kendi girisimlerini kurmalari ve Start-Up’lar
arasindaki yerlerini almalari gerekmektedir. Oziinde muhasebe meslek mensuplari, sahip ol-
duklari teknik yetkinlikler ve teknik olmayan yetkinlikler sayesinde basarili bir sekilde isletme
kurabilecek ve yonetebilecek donanimdadir. Diinya genelinde meslegin gelisimi icin calisan
mesleki sivil toplum yapilari, gelismekte olan bu yeni rekabetci cevreyi 6ngérmekte ve cesitli
calismalarla meslek mensuplarinin yeni kosullara adaptasyonunu saglamayi amaglamaktadir.
IFAC gibi muhasebe meslek 6rgitleri, yayimladiklari Egitim Standartlari eliyle muhasebe meslek
mensuplarinin sahip olmasi gereken yetkinlikleri diinya genelinde standartlastirmaya calis-
makta ve dolayisiyla 6nemli bir temel teskil etmektedir (IFAC, 2018). Mevcut Start-Up kaltarin
muhasebe meslek mensuplarinin avantajina ¢evirmeyi amaglayan Amerikan Serbest Muhase-
beciler Enstitlsi (AICPA), CPA.com ile is birligine giderek muhasebe meslek mensuplarinin ye-
nilikci muhasebe fikirlerini birer girisime donistiirmelerini saglayabilmek adina girisim hizlan-
dirma programi baslatmstir.2

Muhasebe meslek mensuplarinin yetkinliklerini yeni teknolojilerle birlestirerek birer girisim-
ciye donlismeleri, gelecekteki firsatlari yakalamalarini ve meslegin bir sonraki dénisiimiine ka-
dar hayatta kalmalarini saglayacaktir. Ancak bir girisimci olabilmek icin sadece yetkinlikler ve iyi
bir is fikri yeterli olmamaktadir. Girisimcinin fikirlerini hayata gecirecek riskleri almasi gerek-
mektedir. Yapilan gesitli bilimsel calismalarda muhasebe meslek mensuplarinin risk algisinin di-
siik oldugu (Helliar, vd., 2002) ve riskten kaginma seviyesinin yiiksek oldugu (Hoitash, vd., 2016)

2 Bknz: https://www.aicpa-cima.com/accelerator.html
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sonucuna ulasiimistir. Bu noktada bireysel girisimcilik yonelimi, meslek mensuplari agisindan
onemli bir gosterge niteligi tasimaktadir.

4. Meslek Mensuplarinin Bireysel Girisimcilik Yonelimi Arastirmasi

Muhasebe meslek mensuplarinin, dijitallesmeyle birlikte meslegin geleneksel icrasini tehdit
eden donlisimine uyum saglayabilmeleri ve meslegin geleceginde 6nci rol lstlenebilmeleri
icin girisimciligin rolli ve 6nemi 6nceki kisimlarda detaylandiriimistir. Bu galisma ile Tirkiye'de
muhasebe meslek mensuplarinin bireysel girisimcilik yonelimleri arastirma konusu yapilmistir.
Yiksek bireysel girisimcilik yoneliminin kisilerin girisimci olmalarinda dnemli bir payi oldugu or-
taya konmustu. Bu kapsamda calisma ile hem Turkiye’deki meslek mensuplarinin girisimcilik
yonelimi seviyesi hem de varsa girisimcilik yonelimlerindeki farkhlklar ve bu farkhhklarin ne-
denleri ele alinmistir. Dolayisiyla ¢alisma kapsaminda temel itibariyle su (¢ arastirma problemi
tanimlanmustir:

. Muhasebe meslek mensuplarinin bireysel girisimcilik yonelimleri yiiksek mi?

. Demografik degiskenler, muhasebe meslek mensuplarinin bireysel girisimcilik yonelimi
diizeylerini etkiliyor mu?

. Girisimci olma niyetine sahip muhasebe meslek mensuplari ile boyle bir istegi olma-
yanlarin bireysel girisimcilik yonelim seviyeleri arasinda bir farkhlik var mi?

Calismanin 6nceki bolimlerinde de detaylandirilan literatlir baglaminda, bu arastirmada
test edilmek lizere 7 adet hipotez gelistirilmistir. Gelistirilen hipotezler su sekildedir;

Hla: Muhasebe meslek mensuplarinin bireysel girisimcilik yonelimleri yiksektir.

H1b: Kadin ve erkek muhasebe meslek mensuplarinin bireysel girisimcilik yonelimleri ara-
sinda fark vardir.

Hlc: Kendi SMM ofisinde ¢alisan ve diger kurumlarda ¢alisan muhasebe meslek mensupla-
rinin bireysel girisimcilik yonelimleri arasinda fark vardir.

H1d: Yas gruplari agisindan 30 yas alti ile 30 yas Usti muhasebe meslek mensuplarinin bi-
reysel girisimcilik yonelimleri arasinda fark vardir.

H1le: Staj asamasinda bulunanlar ile SMMM belgesine sahip muhasebe meslek mensuplari-
nin bireysel girisimcilik yonelimleri arasinda fark vardir.

H1f: Lisans ve yuksek lisans egitimi almis muhasebe meslek mensuplarinin bireysel girisim-
cilik yonelimleri arasinda fark vardir.

H1g: Girisimci olma niyeti yiksek muhasebe meslek mensuplariile olmayan muhasebe mes-
lek mensuplarinin bireysel girisimcilik yonelimi boyutlari arasinda farklihk vardir.

Arastirmada hipotezler ¢ergevesinde gelistirilen arastirma modeli Sekil 1’de gosterilmekte-
dir;
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Sekil 1: Arastirma Modeli
4.1. Arastirma Metodolojisi

Arastirma sorularinin yanitlanabilmesi amaciyla bu galismada anket yontemi kullaniimistir.
Anketin ilk boliminde kapali uglu, diger bélimiinde ise begli Likert 6lgeginde hazirlanan soru-
lara yer verilmistir. Anketin ilk bélimiinde yanitlayicilarin demografik 6zelliklerinin ve mesleki
seviyelerinin anlasilmasina yénelik sorular yer almistir. ikinci béliimiinde ise arastirmaya katilan
muhasebe meslek mensuplarinin girisimcilik yonelimlerini 6lgmeye yonelik sorular bulunmak-
tadir. Anketin ikinci bélimunde kullanilacak soru formunun olusturulmasinda Bolton ve Lane
(2012) tarafindan gelistirilen Bireysel Girisimcilik Yonelimi dlceginden yararlaniimistir. Olgek;
yenilikgcilik, risk ve proaktiflik olmak tzere toplam ¢ boyuttan ve 10 ifadeden olusmaktadir.
Soru formuna, proaktiflik boyutuna 2 adet ve yenilikgilik boyutuna 1 adet olmak izere Robinson
vd. (1991) tarafindan hazirlanan 6lgekten 3 adet ifade soru formuna eklenmistir. Formda, bi-
reysel girisimcilik yonelimi 6lcegine iliskin yer alan 10 ifadenin yani sira, girisimcilik niyetini 6l¢-
mek icin Koe (2016) tarafindan hazirlanan olcekten 2 adet ifade eklenmistir. Bu iki soruya veri-
len yanitlarin puanlari toplanarak katilimcilar girisimcilik niyeti diisiik ve yiksek olmak tzere iki
gruba ayrilmistir. Her iki soru da 5’li Likert 6lgekle olusturulmustur, analiz asamasinda degisken
olusturulurken 2-6 puanlari arasi birinci grup 6,01-10 puanlari arasi ikinci grup olarak kodlan-
mistir. Soru formunda yas, cinsiyet, egitim durumu, tecribe gibi farkli tanimlayici sorular da
bulunmaktadir. Form toplam 15 ifadeden olusmaktadir.

Arastirmanin evrenini Turkiye’de ¢calismakta olan muhasebe meslek mensuplari olusturmak-
tadir. Arastirmanin evren bilykligi bilinmediginden olasilikli olmayan 6rnekleme yontemle-
rinden kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Ankete katilacak muhasebe meslek men-
suplarina, farkli meslek ve sektorlerden is diinyasi profesyonelleri tarafindan yaygin bicimde
kullanilan ¢evrim ici bir sosyal ag olan LinkedIn Gzerinden ulasiimistir. Anket formu, internet
ortaminda 22 Ekim 2018 — 27 Ekim 2018 tarihleri arasinda toplamda 686 muhasebe meslek
mensubu ile paylasiimis ve 516 yanitlanmis forma ulasiimistir. Geri donis orani %75,2 olarak
tespit edilmistir. Analiz asamasinda 123 adet anket formu eksik yanit ve diger farkh hatalar se-
bebiyle degerlendirmeye alinmamistir. Sonug olarak 393 anket formu analize dahil edilmistir.
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4.2, Bulgular

Calismada oncelikle katimcilarin gesitli ydnlerden siniflandiriimasini saglayacak tanimlayici
degiskenler frekans analizi eliyle incelenmistir. Tablo 1’de biitiin halinde goriilen istatistikler
detayl incelendiginde; analize dahil edilen katilimcilarin 163’0 (%41,5) kadin ve 230°u (%58,5)
erkek oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin yas grubu 18 ile 60 (stii arasinda degismekle birlikte
%901 45 yas alti katilimcilardan olugmaktadir. Katiimcilarin tamamina yakini (%99,5) en az li-
sans dizeyinde egitim seviyesine sahiptir. Anket katiimcilarinin %26,9’'u SMMM staj asama-
sinda iken %73,1'i SMMM belgesine sahip meslek mensuplarindan olusmaktadir. Tecriibe baki-
mindan da katilimcilarin 10 yil alti ve 10 yil Gsti tecriibe agisindan hemen hemen ikiye ayrildik-
lari séylenebilir. 10 yildan fazla tecriibeye sahip %47,8’lik katilimci grubuna karsilik tecriibesi 5
yildan az olanlar %23,4’liik bir pay! temsil etmektedir.

Tablo 1: Tanimlayici istatistikler

N=393 Gruplar Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 163 41,5
Erkek 230 58,5
Yas 18-30 127 32,3
30-45 227 57,8
45 st 39 9,9
Egitim Lisans 261 66,8
Lisansusti 130 33,2
Tecribe 5 yildan az 92 23,4
5-10yil 113 28,8
10 yildan fazla 188 47,8
Calisma Sekli CGalismiyorum 35 9,4
Ozel Sektor 250 66,8
Muhasebe Sirketinde Calisan 15 4,0
Muhasebe Sirketi Sahibi 74 19,8
Sertifikasyon SMMM Stajyer 105 26,9
SMMM 286 73,1

Arastirma sorularinin yanitlanabilmesi amaciyla analiz siirecinde 6ncelikle frekans analizi ve
ardindan boyutlar icin agiklayici faktor analizi yapilmistir. Sonrasinda hipotez testleri icin t testi
ve ANOVA analizlerinden yararlaniimistir. Analizde 6ncelikle KMO ve Barlett’s test sonuglari
alinmistir. KMO test istatistigi bir 6rneklemin her bir degisken icin ve tim maddeler igin yeter-
liligini 6lgmektedir. Bu testin 0,5’ten yiksek ¢ikmasi gerekmekte ve 1’e yaklagsmasi istenmekte-
dir (Field 2013;695). KMO test sonucu 0,823 cikarak faktor analizinin degiskenler icin uygun
oldugu ortaya konmustur. Barlett sonucu da anlamli ¢ikmis (0,00<0,05) ve degiskenlerin uygun
bir faktor analizi igin yeterince korelasyona sahip oldugunu goéstermektedir. Arastirma olgeginin
guvenilirligi ic tutarhhk katsayisi Crombach’s Alpha ile 6lgtilmis ve 13 maddelik 6lgegin timu
icin bu deger 0,815 olarak tespit edilmistir. Bu deger 6lcegin yliksek glivenilirlige sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Olusturulan Gg faktor yapisi varyansin %55’inden fazlasini agiklamaktadir.
Gergeklestirilen dogrulayici faktér analizi sonucundaki faktor yikleri ve glivenilirlik katsayilar
Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Dogrulayici Faktér Analizi ve Giivenilirlik Katsayilar

FAKTOR YUKLERI
Boyut 1 Boyut 2 Boyut 3 Ort.

Risk Alma
Belirsiz bir karar alma ortaminda olasi firsatlari
kagirmamak ve yiksek getiri elde edebilmek 316
adina maliyeti yiksek olabilecek agresif karar- '
lar alabilirim.
Daha 6nce bilmedigim alanlara yonelerek ce-
sur adimlar atmayi severim. 758 3.74
Yuksek geri donusi olabilecek bir seye daha
fazla zaman ve/veya para yatirimi yapmaya is-

L .690
tekliyimdir.
Belirsiz bir karar alma ortaminda olasi firsatlari
kagirmamak ve yiksek getiri elde edebilmek
adina maliyeti yuksek olabilecek agresif karar- .679
lar alabilirim.
Proaktiflik
Proje galismalarinda isleri bekleyip birilerinin
yapmasini beklemektense harekete gegip ya- 723
pilmasini saglamayi tercih ederim.
Proje galismalarinda 6nceden plan yapmaya
meyilliyimdir. 722
Sektordeki rakiplerimden 6nce hareket etmeyi 351
tercih ederim. .708 ’
Sektorimdeki yeni hizmetleri herkesten 6nce
sunmaya gayret ederim. .677
Genellikle gelecege dair problemlere, ihtiyag-
lara ya da degisimlere yonelik beklentiler igeri-
sinde hareket ederim. 657
Yenilikgilik
Yeni seyler 6grenirken herkesin yaptig sekilde
yapmaktansa kendime 6zgi yollar denemeyi .807
tercih ederim.
Problem ¢6ziimiinde bagkalarinin genellikle
problem ¢6zmek igin kullandigi yontemler-
dense deneysel ve orijinal yaklagimlardan tara- 737 4.09
fimdir.
Genel olarak, bir projede benzersiz, tirtinin
tek 6rnegi tarzdaki yaklagimlari daha 6nce de-
nenmis, bilinen ve dogrulanmis yaklagimlara .682
tercih ederim.
Riskli olmasa da sira digi, yeni ve alisiimadik fa-
aliyetleri siklikla denemeyi severim. .530
Oz deger 1.72 4.16 1.33
Agiklanan varyans % 20.337 18.687 16.498
Giivenilirlik katsayisi .755 .780 .708

KMO: 0.823
Bartlett: 1427.62 (p=.000)
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Tablo 2’de belirtilen boyut bazinda ortalama puanlar dikkate alindiginda arastirmaya katila-
rak anketi yanitlayan muhasebe meslek mensuplarinin girisimcilik yonelimlerinin ytiksek oldugu
gorilmektedir. Ortalamalar dikkate alindiginda 5’li Likert dlgeginde; 1-2,33 puanlari arasi de-
gerlerdeki boyutlarda ifadelere katihm dusik, 2,34-3,66 arasi puanlarda orta ve 3,66 ve (st
puanlarda ifadelere katilim yiksek olarak degerlendiriimektedir. Bu cercevede degerlendirildi-
ginde olgegin Risk Alma ve Proaktiflik boyutlarindaki ifadelere yanitlayicilarin katim seviyesi
yuksek iken Yenilikgilik boyutunda her ne kadar orta sinifina girse de 3,51 gibi ylksek bir seviye
ile 6lgllmektedir. Risk alma ve Yenilikgilik boyutlarinin Proaktiflik boyutuna gére daha dusuk bir
ortalamaya sahip olmasinin nedenleri arasinda, muhasebe mesleginin dogasi geregi meslek
mensuplarinin riskten korunma egilimlerinin yiksek olmasi ve meslegin uygulamasinda kanun-
lar, standartlar ve diger diizenlemelerin yogun bicimde yer alarak yenilikgilige yonelik bakis agi-
sini daraltmasi sayilabilir.

Hipotezlerin test edilmesi icin parametrik ve parametrik olmayan hipotez testlerinden han-
gilerinin kullanilacagini belirlemek amaciyla boyutlarin basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilmis-
tir. Basiklik ve garpiklik degerleri -1 +1 arasinda oldugu igin verilerin normal dagildigi kabul edil-
mistir (Demir vd., 2016). Bu nedenle hipotez testlerinde parametrik hipotez testleri tercih edil-
migstir. Arastirmanin ilk hipotezi olan muhasebe meslek mensuplarinin bireysel girisimcilik yo-
nelimi, bulgular neticesinde degerlendirildiginde yiiksek olarak dlgtilmustur. Arastirmaya kati-
lan toplam 393 muhasebe meslek mensubunun bireysel girisimcilik yénelimi 6lgegi boyutlarina
verdikleri ortalama yanitlar dnceki boliimde degerlendirilmis ve netice itibariyle sinanan Hla
hipotezi kabul edilmistir.

Bireysel girisimcilik yoneliminin meslek mensuplarinin demografik 6zellikleri bakimindan
farkhhk gosterebilecegi varsayilarak H1lb, Hlc, H1d ve H1f hipotezleri olusturulmustur. Bu ger-
cevede H1b hipotezi, kadin ve erkek katiimcilarin bireysel girisimcilik yénelimlerinin farkhlasa-
cagl yonindedir. Tablo 3’te de gorilebilecegi Gzere, gergeklestirilen bagimsiz 6rneklem T testi
sonucunda katilimcilarin cinsiyete gore bireysel girisimcilik yonelimlerinde anlamli bir farkhhigin
bulunmadigi tespit edilmis ve hipotez reddedilmistir.

Tablo 3: Cinsiyete Gére Katiimcilarin Bireysel Girisimcilik Yénelimi

- Standart Standart
Boyutlar Cinsiyet N Ortalama Sapma Hata Ort. P
- Kadin 163 3,7485 66869 105238 0,914
Yenilikeilik Erkek 230 3,7413 162728 04136
_ Kadin 163 3,4724 78075 06115 0,336
Risk Erkek 230 3,5478 75337 04968
. Kadin 163 4,0503 163024 104936
Proaktifiik Erkek 230 4,1122 ,59233 ,03906 0,321

Arastirmaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin galistiklari yer ve konum itibariyle bi-
reysel girisimcilik yonelimleri arasinda farklilik olabilecegi varsayimiyla Hlc hipotezi olusturul-
mustur. Tablo 4’te gorildiGga Gzere, gerceklestirilen ANOVA testi sonucunda gruplar arasinda
istatistiksel agidan anlaml bir farkhilik olmadigi gézlenmistir. Hlc hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 4: Calisma Sekline Gére Katilimcilarin Bireysel Girisimcilik Yénelimi

Sum of
Squa- df Mean f p
res Square
o Gruplar arasi 1,154 3 ,385 ,923 ,430
Yenilikeilik Grup ici 154,279 370 417
. Gruplar arasi 2,385 3 ,795 1,352 ,257
Risk Grup ici 217,604 370 588
. Gruplar arasi 2,479 3 ,826 2,228 ,085
Proaktifik Grup ici 137,219 370 371

H1d hipotezi, katilimcilarin yas gruplari bakimindan (18-30, 31-45, 46-60) bireysel girisimci-
lik yonelimlerinde anlamli bir farklilk olacagi varsayimi altinda kurulmustur. Tablo 5’te gorul-
dugu Gzere, ANOVA analizi ile gergeklestirilen hipotez testi sonucunda gruplar arasinda anlaml
bir farklilik olmadig1 gézlenerek hipotez reddedilmistir.

Tablo 5: Yas Gruplarina Gére Katilimcilarin Bireysel Girisimcilik Yénelimi

Sum of df Mean f o
Squares Square
Yenilikgilik Gruplar arasi ,344 2 ,172 ,414 ,662
Grup igi 162,206 390 ,416
Risk Gruplar arasi 1,406 2 ,703 1,203 ,301
Grup igi 227,861 390 ,584
Proaktiflik Gruplar arasi ,505 2 ,253 ,682 ,506
Grup igi 144,553 390 ,371

Henliz staj asamasinda bulunan SMMM adaylari ile halihazirda SMMM sertifikasyonuna sa-
hip meslek mensuplarinin bireysel girisimcilik yonelimleri arasinda farkhlik olabilecegi varsayi-
miyla olusturulan Hlg hipotezi, gerceklestirilen T testi analizi sonucunda reddedilmistir.

Tablo 6: Sertifikasyon Durumuna Gére Bireysel Girisimcilik Yonelimi
Standart Standart

Boyutlar Sertifika N Ortalama Sapma Hata Ort. P
o Staj Asamasi 105 3,8048 ,62786 ,06127 0,272
Yenilikgilik
SMMM 286 3,7238 ,65105 ,03850
Risk Staj Asamasi 105 3,5857 ,63153 ,06163 0,202
SMMM 286 3,4860 ,80773 ,04776
. Staj Asamasi 105 4,0171 ,64457 ,06290 0,183
Proaktiflik
SMMM 286 4,1098 ,59528 ,03520

H1f hipotezinde belirtilen katiimcilarin lisans ve lisans Usti egitim seviyelerine sahip olma-
sinin bireysel girisimcilik yonelimlerinde anlaml bir farklihga yol agacagi varsayimi, T testi ile
analiz edilmis ve sonug olarak her ne kadar lisans egitim seviyesindeki katilimcilarin boyutlara
katilim ortalamalari her ti¢ boyut icin de daha yiiksek olsa da istatistiksel agidan anlamli bir fark-
lilik olmadigi gbzlenmistir. H1f hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 7: Egitim Durumuna Gére Katilimcilarin Bireysel Girisimcilik Yénelimi

. Standart Standart
Boyutlar Egitim N Ortalama Sapma Hata Ort. P
Lisans 261 3,7672 ,60661 ,03755 0,401
Yenilikgilik Lisans 130 3,7058 ,71492 ,06270
Ustii
Lisans 261 3,5584 ,77191 ,04778 0,214
Risk Lisans 130 3,4577 ,71808 ,06298
Ustii
Lisans 261 4,1142 ,58756 ,03637 0,220
Proaktiflik Lisans 130 4,0338 ,64993 ,05700
Ustl

H1g hipotezi, katilimcilara yoneltilen “Kendim igin calismak isterim” ve “kendi girisimimi kur-
mak isterim” ifadeleriyle dlgllen girisimcilik niyeti yuksek olan meslek mensuplariyla dusiik
meslek mensuplarinin bireysel girisimcilik yonelimi boyutlari arasinda anlamli farklilik gézlene-
cegi beklentisiyle olusturulmustur. Tablo 8'de da goriilebilecegi lizere girisimcilik niyeti disik
ve yiiksek olan meslek mensuplarinin Yenilikcilik ve Proaktiflik boyutlarina verdikleri yanitlar
anlami sekilde farkli gcikmistir. Yani Yenilikgilik ve Proaktiflik boyutlari, girisimcilik niyeti yiksek
meslek mensuplarinda anlamli bicimde daha yiiksek ¢cikmistir. Dolayisiyla hipotez kabul edilmis-
tir.

Tablo 8: Girisimcilik Niyeti ile Bireysel Girisimcilik Yénelimi Boyutlari fliskisi

S Standart Standart Hata
Boyutlar Girisimcilik Niyeti N Ortalama Sapma ort. P
Yenilikilik Dustk 61 3,5328 ,66376 ,08499 0,005
Yuksek 332 3,7831 ,63361 ,03477
Risk Disuk 61 3,3811 ,77407 ,09911 0,133
Yiksek 332 3,5414 ,76160 ,04180
Proaktiflik Duistuk 61 3,8361 ,76115 ,09745 0,001
Yuksek 332 4,1325 ,56528 ,03102
4. Sonug

Teknolojinin ve girisimcilik kiiltirinin birbirine paralel bicimde hizli gelisimi firsatlari ve teh-
ditleri icerisinde barindiran 6nemli bir déniisimi beraberinde getirmistir. Geleneksel islerin ve
is yapis bicimlerinin aksayan yonlerini kendilerine hedef alan teknoloji odakli girisimciler, dog-
rudan uzmanliklari olmayan alanlarda dahi yikici bir rekabet yaratmayi basarmaktadir. Muha-
sebe meslegi ve meslek mensuplari da bu hizli déniisimden etkilenmekte ve ortaya gikan yeni
nesil muhasebe girisimleri, meslegin mevcut temsilcilerini tehdit etmekte ve gelecekte mesle-
gin yapilis bicimini etkileme giciine sahip olmaktadir. Bu ¢cerceve dahilinde, meslek mensupla-
rinin muhasebenin geleceginde de s6z sahibi olabilmesi igin kendilerinin de birer girisimci olarak
halihazirda icerisinde bulunduklari yapinin aksayan yonlerini firsata ¢evirebilecek is modellerini
kurgulamasi gerekmektedir. Dolayisiyla muhasebe meslek mensuplarinin girisimcilige yatkinhk-
lari ve yeni gelisen is ve rekabet ¢cevresine adaptasyon yetenekleri 6nem arz etmektedir.

Calismada kullanilan bireysel girisimcilik yonelimi; kisilerin yenilikgilige, risk almaya ve pro-
aktif davranmaya yatkinliklarini ortaya koyan bir olgektir. Yiksek bireysel girisimcilik yonelimi,
girisimci olma arzusuyla birlestiginde basarili bir girisim icin gerekli altyapinin mevcudiyetini
gostermektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen calismada, Tirkiye’de muhasebe meslek men-
suplarinin bireysel girisimcilik yonelimlerinin yiiksek oldugu sonucu tespit edilmistir. Ug boyut
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icerisinde gorece en diisik puana sahip boyut olarak proaktiflik tespit edilmistir. Dolayisiyla
meslek mensuplarinin bu boyutun gerektirdigi proaktiflik 6zelliklerinin gelistirilmesi, bireysel
girisimcilik yoneliminin daha da artmasina imkan taniyacaktir. Muhasebe mesleginin biytk 6l-
clide standartlar ve gesitli yasal diizenlemelerle gizilen gergeve icerisinde yurutiilen bir meslek
olarak algilanmasi, meslek mensuplarinin gelecege yonelik daha 6ngorili olarak hareket etme,
olasi degisimleri tahmin etmeye ve bu degisimlere hazirlanmaya galisma gibi faaliyetleri gercek-
lestirmelerine gerek olmadigi seklinde bir yanilgiya yol agabilir. Ancak ¢alismada da 6zetlenen
yeni rekabet kosullari, meslek mensuplarinin en fazla gelistirmeleri gereken yonleri arasinda
proaktif diisinme ve hareket etmenin oldugunu gostermektedir.

Calismada diger taraftan; yas, cinsiyet, egitim durumu gibi demografik degiskenlerin meslek
mensuplarinin girisimcilik ydonelimini anlamli sekilde etkilemedigi hipotez testleri ile ortaya ko-
nulmustur. Ayrica girisimcilik niyeti yiiksek meslek mensuplarinin bireysel girisimcilik yonelimi
de risk boyutu haric olmak lizere yiiksek olarak él¢ilmustir. Bu durum, calismada da deginilen
Helliar vd. (2002) ve Hoitash vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglarini desteklemekte-
dir. Risk boyutunun goérece daha diisiik ¢ikmasinin sebebi olarak muhasebe mesleginin dogasi
geregi mensuplarinin riskten korunma/kaginma egiliminde olduklari sdylenebilir. Muhasebe
meslek mensuplarinin bireysel anlamda kendilerini ve islerini gelistirmek adina girisimci olarak
alacaklaririsk ile iglerini titizlikle yapmak adina sahip olduklari temkinliligi birbirinden ayirmalari
gerekmektedir. Yiksek bireysel girisimcilik yoneliminin beklenen etkiye donlsebilmesi adina
risk algisinin gelistirilmesi 6nemlidir.

Arastirma sonuglari gostermektedir ki; Tlrkiye’de muhasebe meslek mensuplari, yiiksek bi-
reysel girisimcilik yonelimi ve yliksek girisimcilik niyeti ile meslegin geleceginde aktif rol oyna-
yabilecek ve olasi is firsatlarini degerlendirebilecek karakteristik 6zelliklere sahiptir. Diger taraf-
tan bu calismada 6l¢lilmeyen ancak gelecek calismalar icin 6nemli bir arastirma konusu olabi-
lecek, meslek mensuplarinin bugliniin ve gelecegin yetkinliklerine ne derece sahip olduklari,
yazilim, mobil teknolojiler ve iletisim teknolojileri gibi alanlari kullanabilme ve diger becerileri-
nin seviyesi de énemli faktorler arasinda sayilabilecektir.
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Extended Summary

Research of Individual Entrepreneurial Orientation of Accounting Professionals In Turkey

With the driving force of technological advances, a new generation of digital accounting initiatives is being estab-
lished, and many of these new generation initiatives are not established by Professional accountants, but by technology
entrepreneurs who have no expertise in the field of accounting. At this point, the individual entrepreneurial orientation
of accounting professionals may provide important insights about their ability to adapt to future business models as a
critical indicator. The strong individual entrepreneurial orientation of professional accountants will enable them to
meet the expectations for the future of the profession and to survive in the competitive environment in which entre-
preneurs will be involved. In this paper, the individual entrepreneurial orientation and entrepreneurial intentions of
the accounting professionals in Turkey were investigated.

In this context, the following research problems are defined:
e Are the individual entrepreneurial orientations of accounting professionals high?
¢ Do demographic variables affect the individual entrepreneurial orientation levels of accounting professionals?

e Is there a difference between the individual entrepreneurial orientation levels of accounting professionals who
intend to be entrepreneurs and those who do not have such a desire?

Entrepreneurial Orientation is defined as “the processes, practices and decision-making activities that lead to a
new venture” by Lumpkin and Dess (1996:136). Entrepreneurial Orientation consists of these five components for cor-
porate structures: innovation, proactivity and risk-taking, autonomy and competitive aggression (Miller, 1983; Covin
and Slevin, 1986). Previous literature has shown that Entrepreneurial Orientation and business performance are posi-
tively related (Lumpkin and Dess, 1996; Wiklund and Shepherd 2003; Rauch and Frese, 2009). Therefore, the Entrepre-
neurial Orientation has been recognized as an important indicator of the results of the entrepreneurial activities of
enterprises (Covin and Slevin, 1991). Just like in institutions, a high Entrepreneurial Orientation in individuals may mean
that people are more open to innovation, which will increase the level of preparedness for the future. Bolton and Lane
(2012) argue that having a strong Individual Entrepreneurial Orientation will lead people to entrepreneurship.

In the context of the literature discussed, 7 hypotheses were developed to be tested in this study. The hypotheses
developed are as follows:

e Hla: Accounting professionals have a high Individual Entrepreneurial Orientation.

e H1lb: There is a difference between the Individual Entrepreneurial Orientations of the male and female accounting
professionals.

e Hlc: There is a difference between the individual entrepreneurial orientations of accounting professionals with a
CPA firm and working in other institutions.

e H1d: There is a difference between the individual entrepreneurial orientation of accounting professionals under
30 and over 30 in terms of age groups.

e Hle: There is a difference between the individual entrepreneurial orientation of those who are in the internship
phase and the accounting professionals who have CPA certificates.

e Hif: Thereis a difference between the individual entrepreneurial orientations of the accounting professionals who
have an undergraduate and graduate degree.

e Hlg: There is a difference between the individual entrepreneurial orientation of accounting professionals with a
high intention of becoming an entrepreneur and no-intention.

To answer research questions and to test hypotheses, the survey method was used in this study. The questionnaire
is based on the Individual Entrepreneurial Orientation scale developed by Bolton & Lane (2012). The scale consists of
three dimensions: innovation, risk and proactivity. The universe of research is formed by members of the accounting
profession working in Turkey. The LinkedIn social platform has been used to deliver the questionnaire. 516 question-
naires were answered through the platform, of which 393 were included in the analysis. Of the participants included
in the analysis, 163 (41.5%) were female and 230 (58.5%) were male. The age group of participants varies between 18
and 60 years old, but 90% are participants under 45 years of age. Nearly all participants (99.5%) have a minimum level
of undergraduate education. 26.9% of the survey participants were in the CPA internship phase, while 73.1% were
members of the profession with a CPA certificate. 47.8% of the participants had more than 10 years of experience,
while those with less than 5 years of experience represented 23.4%.
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According to the results of the analysis, it is determined that the individual entrepreneurial orientation of account-
ing professionals in Turkey was high. Proactivity has been determined as the dimension with the relatively lowest score
in three dimensions. Therefore, the development of the proactive characteristics required by this dimension of the
accounting professionals will allow for an increase in the individual entrepreneurial orientation. On the other hand; it
has been demonstrated by hypothesis tests that demographic variables such as age, gender, and educational status do
not significantly affect the entrepreneurial orientation of the accounting professionals. Besides, the individual entre-
preneurial orientation of professionals with the high intention of becoming an entrepreneur has been measured as
high, excluding the risk dimension. As a reason for the relatively low-risk dimension, it can be said that due to the
nature of the accounting profession, its members tend to avoid/avoid risk. The research results show that; accounting
professionals in Turkey have characteristics that can play an active role in the future of the profession and evaluate
possible business opportunities with high individual entrepreneurial orientation and high entrepreneurial intentions.

46



