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Eskidenberi begeri siy iktisadi mallarim en kiymetlisi olarak ta-
ninmgtir. Her mal, her istihsal vasitas:, her &let ve hattd topraktan
elde edilen mahsuller bile begeri sdym eseridirler. Bununla berabet
eski zamanlarda bu kiymetli mal istismar edilmigtir. Kolelik dev-
rinde istihsalde ve her nevi iktisadi faalivetelerde ¢aligtirilaniar her-
hangi bir hakka sahip degildiler. Oliinceye kadar istismar edilen
bu insanlar hattd tcret bile alamazlardi Coktanberi bu vaziyet iyi-
legtirilmigtir, Bilhassa 19 uncu asirda sosyal siyaset sayesinde bir¢ok
terakkiler meydana gelmistir. Bununla beraber esefle kaydedilecek
bir gey de zamammuzda yine kdélelie benzer ve hattd kolelife mii-
savi olan bir vaziyetle kargilagmakta ohigumuzdur. fs kamplar1 na-
‘m altinda bazi memleketlerde insanlarin ig kudreti korkung bir
mikyasta suiistimal edilmektedir. finsanlik tarafindan hog goriil-
meyen bu vaziyete kars simdi Birlegmis Devletler tarafindan tertip
edilen sosyal heyet bu kamplarin kontrol edlimesini kararlagtir-
mgtir, )

Diger mallarda oldugu gibi, beseri sdyin de bahsettigi netice-
lere gore kiymetlendirilmesinin ldzim oldugu sliphesizdir. Takriben
2000 sene evvel yazilmig «isci kendi {icretine miistahaktir» kaidesi
bugin de caridir. ' '

Yalruz iicretin tesbitinde bir¢ok mitgkilldt meydana gelmekte-
dir. Yari begeri sy bir taraftan gayet cesitlidir, diger taraftan bir
cok ruhi ve bedeni sartlara baghdir. Bundan dolay1 zamanla birtakim
iticret sistemleri meydana gelmigtir. Tabiatiyle sanayide istihsal
metodlarinm 1slahi ile birlikte licret sistemlerinin de igin mahiye-
tine uygun olarak tanzimine ¢cahigilmgtir.
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II. Ucretin tqyinmde gizoniinde tutulacak bazi dmiller: .

; Ueret sistemi ne olursa olsun iicretin tayininde insanin bircok
hususiyetine baglt olan Amillerin goézoniinde bulundurulmas: icap
eder. Ucret «say« denilen iktisadi bir kiymetin bedelidir. Fakat «say»
onu yaratan, viicude getiren isginin yagayigt, ge¢imi ve mesleki ha-
yata hazirlanma sartlariyle siki bir sekilde aldkalidir. Isci, 1azim ge-
len vasif ve bilgilere sahip olabilmek igin, diger bir soyleyisle yetis-
mek icin, tahsil, ciraklik, tecriilbe zamant gibi, cesitli hazirlanma dev-
relerinden gecmek zorundadir. : : .

Iscinin aldig1 ticret bir defa, hi¢ olmazsa kendisine asgari ge-
cinme imkanlarmi temin edecek bir dl¢lide olmahidir. Halbuki, bu
nokta, igcinin bekér veya aile sahibi olmasina ve evli oldugu takdir-
de de, cocuklarin sayisina gore énemli bir élciide degigir. Bu itibarla
bircok igletmelerde iggilefin, memurlarim ve diger miistahdemlerin
-bedeni hallerine ve aile yilkiini'm' derecesine gore {cret miktarimi
dyarliyan baremlerin mevecut oldugunu gérmekteyiz.

Nihayet iscinin ihtiyarlik, hastalik, kaza veya diger sebeplerle ca.
ligamiysdcak hale geldigi zaman da hayatini idame edebilmesini te-
min etmek igin, diger bir tabirle, licretin asgari ge¢im imkéanlarin-
dan maada boyle bir tamamlayict unsuru da icine almasi icap eder.
Bu sahada sosyal sigortamn ifa ettigi bircok vazifeler vardir. Diye-
biliribz ki, isletme sahibi tarafindan verilecek sigorta aidati da ilc-
retin bir kismini teskil etmektedir. Simdi bazi amillerden bahsede-
lim.

1.} Is¢inin sahsi ve ailevi durumu:

Ucretler bir bareme goére tertip edildigi zaman bilhassa asagi-
daki amiller nazar: itibarla almmaktadir: |

1) [Iscinin veya memurun yasi,

+ 2)) Medenl hali: Bekiir ,evli ilh...,

3.) Cocugu olup olmadigy,

4.) Cocuklarin sayisi,

Iscinin yoagima gore dicret:

Ucretin tayininde, isginin yasini nazar dikkate almaga, gok de-
fa devlet memurlarmimm ayliklarinda tesadiif edilir ve bu metodu:
biitiin {icretlerde de genis bir dlciide tatbik edildigi goriilmektedir.
Yagh olan igciye, aymi igde kullamilan daha geng bir isciye nazaran
daha fazla idcret vermek prensibi, i¢inin yaslandikca, tecriibe ve
maharetnn artacagi, ana digiincesine dayanmaktadir. Bunvnla be-
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raber, baz1 iglerde, gencg bir igci bazusunun kuvveti, cevikligi saye-
sinde, yagli ve tecritbeli bir igciden daha fazla randiman verebilir.
Ezciimle tag kirma gibi vasitasiz say kategorisine giren 1§glhklerde
vaziyet boyledir.

2.) Mesleki iecritbeye gore idicret:

- Bu- itibarla cok defa igciye verilecek itcret, igginin yagina gore
‘dégil, muayyen bir is sahasinda, veya hi¢ olmazsa, muayyen bir
hizmet ve meslek subesinde gecirdigi zaman goz dnunde tutularak
Ayarlanmaktadir. Bununla beraber muayyen bir ig basinda seneler-
.ce ;aligmak mutlaka bilgi, tecriibe ve randiman itibariyle en yitksek:
bir mertebeye erigmis olmak degildir. Bundan maada, uzun zaman, .
ayn1 igi gorerek caligan, bir ici gérenege, eski usul ve kaidelere kuv-
vetli bir bagllik, iletmece tatbik edilmesi istenilecek yeni usullere
kargt menti bir mukavemet ve isteksizlik de gosterebilir.

Biitiin bu noktalar, «ig miiddeti &lcisiiniin’ de, siy randiman
‘bakimindan yan11§31z bir kistas tegkil edemiyecegini gistermek-
tedir. ’

3.) Mahalli gecinme gartlaring gire dicret :

Baz iicret sistemlerinde de, mahalli geginme sartlarmdaki far-
kin bir rol oynadigt goritlmektedir, Bu suretle, ayni vasifta, ayni
~ tecribeye sahip  bir igciye memleketin bir noktasinda baskd, diger
bir kogesinde bagka bir iicret verilmektedir. Bu suretle ayirt edilen
ucret olgusiinin dayandifi ana prensip, iicretin, yukarida da izah
ettigimiz vechile, her geyden -once, asgari geginme imkanlarim te-
‘min edecek kifayette olmas1 meselesidir.

Bu nevi ucret sistemlerinde, muhtelif sehir ve kasabalarda &de-
nilecek iicretin -heyeti umuimiyesi, i¢in bir dlci kullanilabilir. Me-

sela Istanbul 100 sayilarak, Ankara 110, Bursa 70, Edirne 105 olarak
itibar edilir ve tcretler bu 6l¢it {izerinden hesaplanir.

Bazan gegim sartlarinda, bazi gehirlerde, bilhassa pahal olan
muayyen birkag unsur gozéniinde tutularak, bu unsurlar igin bir
tazminat verilmek yolu tutulabilir.. Ezciimle, Ankarada caligacak
memurlara, muayyen bir mesken zammi, sark vilgyetlerinde caligan
iggilere mahrukat zamm1 vermek gibi.

4.) Gece ve giindiiz igciliklerinde iicret farklar::

Ucret hadlerinin tayininde gozetilen diger bir nokta da, gece
igcilerine giindiiz igcilerine nazaran daha yiiksek bir icret tediye
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etmekten ibarettir. Ayniyle, fazla saat, yani normal ig miiddetini.
agan saat.adedine gijre,' farkl ve yiiksek bir tarifeye gore ddeme bir—
¢ok iicret sistemlerinde gozéniinde tutulan, ve bilhassa ig kanunla-
rinca mecburi kﬂmmlg olan bir usuldiir.

5) Isin mahiyetine gére ticret :

Ucretin tayini hususunda milessir olan amﬂlerden bahsederken.
bu hususta s8y’in mahlyetmm de hir rol oynadlgml kaydetmek icap
eder.

Baz1 agir igler, igginin, ¢ok yorulmasini, maden igciliginde ol--
dugu gibi bazi hallerde ise, igginin aynl zamanda, toprak altinda,
fena hava ve ziya gartlar altinda ¢alismasinr icap ettirebilir. Baz1 ig--
. i¢liklerde de tag kirma igletmelerinde, kimya fabrikalarinda oldugu.
gibi, igci daim! bir surette hayat ve sihhati bakimindan zararli sart-
lar altinda calismaya mecburdur, Bu gibi hal ve gartlar, {icret se--
viyesinin nisbi bir dlciide yiitkselmesini inta¢ eder.

Iscinin muayyen bir sahada ¢alismaya ehil olmak igin gegirmek
mecburiyetinde oldugu hazirlik devresinin (tahsil, meslek dersleri,

o giraklik ilh...}) uzun veya klsa slirmesi de nisbf iicret seviyesinde

milessir olabilir.

- 1. Zamana gére iicret:

Isminden de anlasilacagi gibi, bu sistemde zaman unsuru bii--
yitk bir rol oynamaktadir. Fakat hemen soylemek lazimdir ki, za--
man, daha dogrusu herhangi bir ig igin sarfedilen zaman, her iicret.
sisteminde ehemmiyetlidir. Yani sarfedilén zaman {icretin tesbitin-
de esasli bir eleman tegkil eder. Bu itibarla, sonra izah edecefimiz
par¢a bagina gore iicret sisteminde dahi, sarfedilen zaman -6nemli
oldugundan,bg ka ise nazaran fazla zaman isteyen herhang1 bir ig.
igin - de fazla iicret hesabedilmektedir.

Zamana gore hesabedilen {icrette, kelimenin umumf{ ménasmn-
da, igletme igin, ig¢cinin sarfettifi zaman bir esas tegkil eder. Demek:
oluyor ki, sirf zamana gére hesaplanan iicrette iméil edilecek parca
adedj bakimmdan herhangi bir gsart konmamigtir; Yalnmz igei; is mii--
nasebetinin cergevesi iginde vazifelerini gérmekle miikelleftir. Ta-
bif olarak, igcinin buna gére daima hareket ettigini ¢aligtizini kon-
trol etmek icab eder. Halbuki umumiyetle birgok i§1erde- lazim ge-
len zamamnin tesbit edlimesi miimkim deglidir. Bundan maada mii-
tennevi igler bahis mevzuu oldugu takdirde, bir¢cok hallerde inceden
inceye bir kontrol yapmak miimkiin olmaz. Hattd bircok igler &l¢ii—

v
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‘lemezler, Buna gore asagidaki hallerde zamana gore-licret sistemine
‘miifacaat edilir:

1) Bir igcide muhtelif ve miitenevvi igler bahis mevzuu >l-
dugu zaman (meseld bir muhasip, bir depo idarecisi gibi).

2.) Daha ziyade itina ve dikkat istejzen,-ve fakat sliratin az bir
rol oynadif1 islerde (meéseld optik sanayiinde oldugu gibi).

3.) lscinin vazifesi hazir bulunmaktan ibaret oldugu hallerde.
(meseld bekei, itfaiyeci gibi).

Zamana gore iicret sekillerine gelince, brrada isin mahiyetine
.gore farklar gize carpar. Soyle ki, aylik {maag) seklinde olabilecegi
gibi haftalik, giinliik ve saat bagina diigen iicret gekilleri de vardir.

 Belki diyebiliriz ki: Is ne kadar basit olursa, iicret hesabinda
-esas tegkil eden zaman vahitleri de o derecede kigiliir.

Tabii olarak zamana gére hesaplanan Ucret, iscinin isletmeye
tahsis ettigi zamanla orantilidir. ,

IV. Parca baswna gdre dicret sistemi:

Sirf parca bagsina diisen lcret sarfedilen zamana bakmadan,
imal edilen parca adedine gére hesaplanmaktadir, Demin soyledigi-
miz gibi, parca bagma gire {icret tesbitinde de sarfedilen zaman bir
rol oynamakla beraber, zamana gére licretten prensip itibarivle fark-
hdir. Yani parca bagina gire lcret sisteminde igginin kazandigi Gc-
ret tutar1 belli bash imal ettifi parca adedine baghdir. Diyebiliriz
ki, parca bagina iicret sisteminin tatbiki icin, bir isin 8lciilebilir olu-
su sarttir, Bu itibarla parca bagsma gére ficret her nevi dleiilebilir
iglere tathik edileblr, Meseld is yalmz bir deligi delmeden ibaret-
tir. Bu halde burada is¢inin deldigi delik adedi bahs mevzuudur. Di-
ger taraftan, ev sanayiinde oldugu gibi, iicret bircok hallerde her-
‘hangi bir tam mamul adedine gére hesaplanmaktadir. '

isci bakimindan kazanilacak ficret tutar: gérdiigii is birimleriyle
orantili bir surette artmakta veya azalmaktadir. Bu meyanda,
s6yledigimiz gibi, sarfedilen zaman bir rol oynamaz. Demek oluyor
ki, iki igciden biri digerine nazaran ayni zaman icinde fazla sayida
parca imal ettifine gore fazla licret bedelini almaktadir.

Parca basina licret sisteminin zamana gire licretten daha bii-
yiik bir tatbik sahasi vardir. Onceleri igciler tarafindan. parca ba-
gina licret sisteminin tatbikine karsi itirazlar siiriilmiistiir. Bilhassa
az olan dicret nisbetlerinin tesbitinde endise edilen bir istismar
korkusu vardir. Halbuki bu korku yalniz ficretlerin tesbitinde sar-
fedilen zaman kafi derecede nazari itibara ahnrhadlél hallerde ye-
rindedir. Tabii olarak her seyde oldugu gibi parca basina iicret sis-
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teminin suiistimali de bahis mevzuu olabilir. Halbuki eski bir kai-
deye gore bir geyin suiistimal imkém o geyin dogru olarak fatbikine
mani olmaz. .

Yukarki miitalealarimizdan kolayca anlasilacagl vechile, bii-
tiin ileri memleketlerde parca bagina iicret sistemine saglam bir
esas vermefe calisilmigir, Muayyen bir ig lazim gelen za-
mam tesbit edebilmek i¢in ayrica aragtirmalar yapilmigtir, Bu arag-
tirmalara ig etidleri ismi verildistir. Her yeni igde oldugu gibi, ilk
zamanlarda (takriben 80 sene evvel) bazi hatalara digilmistir. Bu
hatalarin biri, yalniz nazari olarak bir i gicin ldzim gelen zamm he-
sabetmekten ibaretti. Halbuki bu meyanda bazi miihim faktorle-
hesaba katilmamigtir, Yalmz bircok tecriibelere istinaden daha iyi
ve daha uygun metodlara bagvurmaga baglanilmighir, Diyebiliriz ki
ficretin tesbhitinde 1dzim gelen hesaplar gittikce daha realist bir esas
fizerinden yapilmigtir. Bu hususta bilhassa Amerika ve Almanyada
bu iglere mahsus miithendisler yetigtirilmistir. Bunlara «zamam &1-
cenler» ismi verilmigtir. Vazifelerine gelince, yalmz igin teknik ce-
reyanini takip etmek degil, bundan maada hem ruhi ve hem de
bedeni gartlari tesbit etmektir, Bu suretle agsagida zikredilen Amil-
ler, gz Oniinde tutulmustur: '

1) Herhangi bir ig icin icap eden hazirhik zamamn,
~2) Nefes alma zamam, .
3.) lcabinda 4letlerin degistirilmesi icin l4zim gelen zaman,
" 43 Makinenin yaglanma ve temizlenmesi i¢in ladzim gelen za-
‘man, '
5.) Bir igin bitirilmesi icin l4zim gelen zaman,

Bu suretle her tirlil suiistimale karg: tesirli tedbirler alinmigtir. -
Tabiatiyle bu gibi etiidler, yalniz bu igi kendi tecriibelerinden bi-
len bir kimse yapabilir. Aksi takdirde yine yalniz nazari neticele-
rin elde edilmesi tehlikesi mevcuttur. '

Bu izahattan maada bir mithim mesele daha vardir, Unutmama-
hyiz ki, aym bransga ait igletmelerde istihsal gartlar: bagka bagka ola-
bilir, Farzedelim ki, bir isletmede istihsal metodlar: biraz geri kal-
mugtir. Diger bir isletmede ise, daha rasyonel metodlar kullamlmak-
tadir. Kolayca anlagilacagl vechile, igei aym is igin rasyonel istihsal
metodlarina gére imal eden-bir isletmede o derecede rasyonel calig-
miyanl bir igletmeye nazaran daha az zaman sarfeder. Rir misal ile
gésterelim, Baz: igletmelerde ig¢i'1azim gelen malzemeyi, depodan »l- -
mak mecburiyetindedir. Bu suretle yalmz kat’edilecek yol igin de-
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_gil, icap eden formalitelerden dolay: da ayrica zaman sarfedilmek-
tedir, ‘ '

Bu itibarla herhangi bir isletmede yapilan i etidleri netic¢le-

trinin mihaniki bir surette diger isletmelere tatbiki imkénsizdir. Di-
yebiliriz ki, is etiitleri yalmz bahis mezuu olan i§1etmeyé mahsus-
dur. Bundan maada sunu sdylemek lazimdir ki, ig etiitleri iléni-
haye ait olduklar: isletme igin cari kalmaz. Yani herhangi bir is or-
ganizasyohunun veya istihsal metodlarinm degistirilmesi halinde

- yeni ig etiitlerinin de yapilmas: lazim gelir. Hattd en ufak degisik-
likler ehemmiyetli olabilir, yani ig sartlarina tesir edebilir,

Goritlityor ki, i etiitlerinin tatbikinde ayni branga at muhte-
lif isletmeler -arasinda birgok farklar olabilecektir.

Simdi meseleyi bagka bakimdan tetkik edelim. Bu hususta aym
igletmede ¢aligan iggilere bakalim. Meshur Amerikan organizato-
ri Taylor gecen asirda is etiitlerinin tanzimine bagladifi zaman, en
tyi calisan ve en gabuk cabigan iscinir. neticelerini esas olarak al-
mak temayiilinii gosterdi. Bu usul buyik mikyasta adaletsizliklerle .
neticelendi. Bir de bu surete tesbit edilen parca basina disen iicret
tutarlar: hakikate uygun degildi. Ciinkii bir rekor igcinin kabiliyeti
deditl bir vasati isqinin vaziyeti esas olarak alinmalidir. Bu itibarla
bugin is etiitlerinin esaslarl daha faydali bir temele dayandiril-
maktadir,

Yalmz vasat! igginin vaziyetinin nazari dikkate alinmasi nedir
ve nasit yapilir? Bu hususta da siimullil- bir surette etitlerin yapl-
mas1 lazim gelir. Soyle ki: Mimkiin oldugu kadar biiyik bir mik-
tar is¢l tetkike tdbi tutulmalidir. Bahis mevzuu olan isletmede kafi-
derecede isci meveut olmadigl takdirde, ayni iggi birgok defa tet-
kik edilmelidir. Ve elde edilen neticeler bir tabloya kaydedilmelidir.
Tetkike tabi tutulmus isci adedi kifi derecede oldugu takdirde, en
gok tekerriir eden netice sluphesiz vasati olarak kabul edilebilir.

Bu metoda karsi herhangt bir itiraz yapmak mumkiin degildir,
Bitin iscilerin vasatl vaziyetini gz oniinde tutan bu metod siiphe-
giz tam adil bir metoddur.

V. Primli vcret :
1.} Uswmumt mildhazalar

Gosterdigimiz gibi, iicretin tesbitinde bilhassa vasati igginin va-
ziyeti nazari itibara ahnmalidir. Yalniz wasatiden fazle caligan isci
veya vasatt kaliteden daha iyt kallteyi imal eden bir igci yine bu ig
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icin sadece vasati bir lcret aldigl takdirde, zamanla ‘hognutsuz-
luk duyacaktir. Ve yine bir adaletsizligin meydana gelmesi tehli-
kesi vardir. Bu vaziyete kars: zamanla primli iicret gekli tatbik edil-
migtir.

Modern is hayatinda primli {icret usuliyle takip edilen gayeler
sunlardir: )

1) Miktar veya keyfiyet bakimwndan fevkalade bir ig kargili-
81 olarak adilane bir iicretin verilmesi, bagka bir ifade ile fevkala-
de bir ig goren igciye adalet endigesinden hareket ederek, normalin
ustiinde tcret odenmesi,

2.) Iscileri daha iyi veya daha fazla ig gérmeye ﬁe§mk etmel
gayesi. ,

3.) Mazide tatbik edilen ceza usulii yerine maksada daha uy-
gun gelen bagka bir metodun yiiritiilmesi, yani ceza sistemini yeni
bir ticret sistemine kalbetmek hedefi. '

4) Isletmenin rasyonellik nisbetinin arttirilmasi miildhazas:.

Goriluyor ki, yalmz adaletin temini bahis mevzuu degil-
dir, primli {cret sisteminin diger gayeleri de wvardir. Bil-
hassa is¢inin daha fazla is veyva daha iyi ig gérmesni tegvik etme
gayesi zikredilmek lazimdir. Bu gaye de is¢cinin menfaatini gbz éntin-
‘de tutar. Cinkil bazan igcinin fazla is yapmaga veya daha iyi kali-
teyi meydana getirmege temayiilii yoktur. Bu Vamyet valmz primli
licret sistemi sayesinde tegvik edilebilir.

 Zikrettigimiz ¢eza usulil eskiden bazi hallerde tatbik edilmigtir.
Bilhassa zamana gore icret sisteminde. ¢aligan iggiler zamaninda is
yerine gelmedikleri takdirde, herhangi bir prensibe gére.meseld her
5 dakika icin 10 kurugulk bir cezaya tabi tutulmugtur. Bir de her-
hangi bir par¢anmin imalinde yapilan kusurlara gire yvine cezalar tes-
hit edilmigtir. Sorra gédsterecegimiz tatbik edilen prim usullerinin
daha yerinde oldugu agikardir.

Son zikrettigimiz gaye daha ziyade igletmenin rasyonel caligmasimn
goz oniinde tutar. Tabii olarak bu gayenin ilk goériigte iscinin men-
faatini degil, daha ziyade igletmenin menfaatini géz o6niinde tutan
bir gaye oldugu zannedilebilir. Fakat bugiinkii ilmi fikirlere gére iggi
yalmz caligan bir kimse olarak degil, aym zamanda da istihlik eden
bir kimse olarak teldkki edilmek icap eder. Ve rasyonel g¢aligan bir
igletmenin neticelerinden de is¢i ziimresi istifade eder.

2.} Primli dicretin taibikinde mevcut olmast icap eden sartlar:

Her tcret metodunda oldufu gibi, primli licretin tatbiki husu-

o
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sunda da igletmedeki caligma sartlarinin gdz oniinde tutulmasi bir’
zarurettir. Bu meyanda bilhassa igin devamli ve arizasiz bir suret-
te goriilmesi asli maksadi tegkil eder, Meseld igin ifasi igin ltizumlu
olan ham madde, malzeme, aletler, yedek par¢alar daima ig¢inin ern-
rine amade bulunmalidir. Bunun haricinde makinelerle her nevi
tesislerin de daima kullamilabilir bir durumda tutulmas: lazim gelir.
Bu gibi gartlar mevcut olmayineca, primli ticret prensibinin tatbiki
¢cok mianasiz olur.

Nihayet, primli ticret rn1ktar esasina gore verlhyorsa bu halin
isin keyfiyetinde, yani kalitede bir gerilige on acamamasgina dikkat
etmek lazimdir.

3.} Primli iicret metotlarmnda dikkate alinacak muhtelzf hesap
esaslare !

Once gunu sdyliyelim ki, primli ticretin dayandig hesap esasla-
r1 hakkinda elde muhtelif imkéinlar vardir. Agagida bunlardan ba—
zilarina igaret etmek istiyoruz:

a.) Herhangi bir ig i¢in endividiiel bir prim tesbit edilir. Siip-
hesizdir ki, bu kabil haller yalniz tekerriir etmiyen igler igin bahis
mevzuu olabilir,

b)  Adi ticret metoduna, yani esas1 tegkil eden iicret metoduna
gore asgart is miktar1 bahis mevzuu olmadan herhangi bir miktardan
itibaren aldkall igci prime hak kazanir, Mesela bir isletmeden muay-
ven bir igte parca bagina {cret. verilmekte ise, bu takdirde ig¢i icin
muayyen bir is miktarina varmak bir gart olarak one siiriilebilir ve
bu primli licrete istihkak kespedebilmek i¢in, asgarf bir istihsal had-
_dinin fevkine ¢ikmak gart kogulabilir.

¢) Adj iicret metodunda dahi muayyen bir miktar, asgari bir
had olarak tesbit ve tayin olunabilir ve ancak bu minimum miktara
varildiktan sonra primli ticret islemeye baglar. Meseld ig¢i bir saat
zarfinda 10 parga imil ediyorsa, bu haddi agan fazla mikdar tzerin-
ayyen bir kaide dahilinde artar veya azalabilir.

Bundan maada, prim, bir tek ig¢i igin degil bir grup igin tesbit
bit edilen prim nisbeti ayni1 kalabilir, Meselad her tasarruf edilen da-
kika veya saat basina prim kazanilir, Diger taraftan prim nisbeti mu-
ayyen bir kaide dahilinde artar veya azalbilir.

Bundn maada da, prim, bir tek ig¢i icin degil bir grup icin tesblt
edilir. Meseld herhangi bir atelyenin igi usta bas1 ve iggilerin igtira-
kiyle muayyen bir miktardan fazla olursa, veya muvayyen bir kalite
tsttinligt oldugu takdirde prim tevzi edilir.
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4.) Primlidicret metodunun tatbikinde bahis mevzuu olan haller:

a) Miktara gire verilen primli dicret,

Stphe yoktur ki, bu gibi primli iicret rnetodlarma, bilhassa nor-
mal istihsali arttirabilmek igin bagvurulmaktadir. Bu suretle prim-
li ticret metodu bu gayeye varabilmek i¢in tek vasitay: teskil eder.
Daha acik bir ifade ile, primli ticret sistemi istihsali arttirmak igin
bir tedbir olarak kullamilir veya buna fazla posta ildve etmek meto-
dunu tamamiamak i¢in bagvurulur. Aym zamanda igletmede rasyo-
nellik nisbetinin arttirilmas: da bahis mevzuu olabilir. Diger bir
deyigle, vahide diigen maliyet masraflarinin azaltilmasi bu {icret
metodunun kullanilmasina sebebiyet vermektedir.

Bazi tcret sistemlerinde primli iicrete hak kazanabilmek igin’
asgari olarak saat bagine muayyen bir miktar imal edilmesi gart ko-
© gubur. Hesap, muhtelif hal ve vaziyetlere gore, ya elde edilen. fazla
istihsal miktarina veya tasarruf edllen zamaha gore yapilabilir. Bu
gibi ticret sistemlerine «pensumy» sistemleri denilir. Tabiidir ki, bu
kabil usullerin tatbikinde normal istihsal miktarimn énceden tesbiti
lazimdir, Bununla beraber bu asgari miktar1 ve bu miktara miiessir
olan unsurlar1 zaman zaman tetkik etmek de §artf1r,'Yani istihsal
metodlarma gére, demin sbyledigimiz gibi, is¢i tarafindan goriile-
bilecek ig miktar: da degigebilir. Onun igin, sonra izah -edecefimiz
Bedeaux sisteminde de oldugu gibi, her hafta en az olmak tizere,
vaziyetin is etiitleriyle muntazam bir‘surette tetkik edilmesi icap
eder. '

.Baz istihsal metodlarmda, bu meyanda bilhassa zincirleme me-
todunda oldugu gibi, tek igcinin istihsal miktarina tesiri ya hi¢ yok-
tur veya pek ciizidir. Fakat herhangi bir igei grubunun toplu ca-
Iisma neticesi olarak fazla istihsal meydana getirdigine gére, kaza-
nilan prim usta bag ve gruba dahil iggiler arasinda tevzi edilebilir.
Bu bakimdan suna ehemmiyetle igaret etmek ladzimdir ki, wmiktar
tUzerinden verilen primlerin 6denmesi ancak mamullerm kahtesmm
bozulmamas: sartina bagl bulunmaktadir.

- b) Keyfiyete (kaliteye) gore primli iicret :

Biliyoruz ki, isgilerin, mamullerin kalitesi tizerindeki tesirleri,
halden hale, az veya cok olabilir. Bilhassa kii¢lik sanatlarda oldugu
gibi, umumiyetle her tiirlii el iglerinde bu tesir bilhassa ¢ok bariz bir
mahiyet arzeder. Halbukj istihsal ameliyesi makinelestirildigi ve hat.
ta otomatiklestirildigi takdirde dahi iseinin mamdller kaltesine tesiri
yine muayyen nisbetler dahilinde baki kalmaktadar,
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Bu meyanda muhtelif imkanlarin géz oniinde tutulmasi lizim-
dir: Ik olarak imal safhasinda bazi hatdlarin bertaraf edilmesi akla
gelir. Mesela dokumacilikta isci isini hatasiz, yani potsuz gordigi tak-
dirde, prime hak kazanmalidir. Prim nisbetine gelince, bu, gegmiste
yvapilan tecriibeler esas olarak alinmak ve eskiden yapllmakta olan
hatilarla kiyaslanmak suretiyle tayin edilir.

Bazan da kalitenin' deha 1istiin bir seviyeye ctkaribmas: prime hak
kazandiran bir sebep teskil edebilir. Bazi sanayi bransglarinda herhan-
gi bir iptidai maddedein miimkin oldugu kadar fazla randiman te-
mini. ¢ok ehemmiyetlidir, Meseld geker sanayiinde pancarin randi-
mani ve mensucat sanayiinde ise yapaginin randimani bu brans-
larda biuyUk bir rol oyniyabilir. Halbuki bu kabil hallerde randi-
manin yikselmesi her geyden evvel istihsal metodlarinm islahina
bagl bulunmaktadir,

Diger taraftan tas ocaklarinda tas klrma igslerinde calisan isgi-
lere, parcalarin istenilen biylklikte kirilmasim tegvik igin umu-
miyetle bit prim ddenmektedir, Bircok hallerde ise, elde edilen Us-
tin bir kaliteyi muhafaza eylemek endigesi hakimdir. Bu hususta
alameti farikall tekmil mamuller giizel bir misal tegkil eder. Meseld
ilaclar, fotograf islerinde kullanilan mallar ve 1tr1yat malzemesi
bu kabildendir.

c) Tasarruf esasine gére verilen primli iicret :

Her sanayi bransinda mimkiin mertebe rasyonel bir surette ga-
ligabilmek igin tesarrufe dikkat etmek gayet mithimdir. Bir¢ek hal-
lerde bu gayeve iyi ve tesirli bir kontrol cihaziyle wvarilmaktadie.
Fakat bircok hallerde bu maksatla asli dcrete ildve olarak bazi prim-
ler verilmektedir. Mesela iscinin isledigi ham maddeyi, malzemeyi
veya elektrik cereyani gibi enerjiyi dikkat ve tasarrufla kullanmasi
igin, kendisine sabit bir licretten maada, bu sahalarda temin edebi-
lecegi tasarruf miktar: tzerinden hesaplanan munzam bir decret de
odenir. \ -

Her istihsal ameliyesinde normal sarfiyatin disinda muayyen
bir nisbette fire, talas, vé diger bakiyelerin bertaraf edilmesi her
zaman imkén dahilinde degildir, Fakat bu nisbet de dikkatsizlik ne-
ticesi olarak muayyen hadleri agabilir ve bu suretle israf doému§
olur. Bu israfin éniine gecebilmek maksadiyle bilhassa primli dcret
sistemine bas vurulmasiyle cok faydal: neticeler alinmaktadir. Bu-
na gize] bir misal olarak, bazi memleketlerde tramvay\vatmanlam—
na cereyan tasarrufu iizerinden verilen primler zikredilebilir. Tec-
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riibelere gore, bu metoddan gayet miisait neticeler elde edilmekte-
dir. Yine bu cilimleden olmak iizere, makinelere, aletlere ve diger
her tlirlii vasitalara iyi bakilmas: prime hak kazandirabilir, ‘

' Baz: sanayi branglarinda istihsal vasitalarma iyi bakidmasi ha-
vatl bir mesele tegkil eder. Bu suretle istihsal vasrtalarmmn istimal
miiddetlerinin uzatilmas1 yalniz istisnai bazi haller igcin bahis mev-
zuu bir hidise olmayip, bildkis istihsal vetiresinin arizasiz bir ge-
kilde devam edebilmesi, bagl bagina tesisatmn iyi bakimasma miite-
vakkif bulunmaktadir. Meseld yiiksek fwrmlarda, tesislerin. miikem-
mel bir sekilde ve her tlirlli itina ve dlkkatle muhafazas1 ¢ok ehem-
miyetli bir noktadir. :

Nihayet atlar, mandalar, merkepler gibi istihsal vetiresinde ¢a-
ligan canlt vasitalarin bilhassa memleketimiz bakimindan asla ih-
mal edilmemesi lazimdw. Birgok tetkiklerin gosterdifi gibi, yiik-
hayvanlarmin émrii, bakima ve onlara karst yaptlan muameleye
stkr sikiya baghdir. Bazi memleketlerde arabacilara iyi bakim esas:
lizerinden bir prim vermek suretiyle de iyi neticelere wvardmtir.

d) Is yerlerine tam bir intizam ile devam esasina gére verilen
Primli dicret :

Iscilerin, memurlarin atélye ve biirolara tem bir intizamla
devam etmeleri, tam vdktinde is baginda bulunmalary, gerek isletme
faaliyetlerinin randimani, gerek isletme sevic ve idaresinin muhtac
oldugu umumi disiplin bakimmdan, hassasiyetle takip edilecek bir
noktadir, Mazide bu gayeye —demin séyledigimiz gibi— sik: bir
kontrol ve devamsizlir goriilen igcilerden para cezalar1 kesmek yo-
lu ile varidmakta idi. Buglin ise, ayn1 netice, i yerlerine intizamla
devam hususunda titiz bir itina godsteren isgiye, sabit licretin digmn-
da bir prim ddemek suretiyle de temin edilebilir ki, buna devam pri-
mi denilir, )

Bu mesele bilhassa muhtelif postalarla ¢aligsan isletmelerde bii-
ylik bir ehemmiyet arzeder. Meseld gece postas: saat sekizde sona
‘erdigi takdirde, yine ayn1 saatde basliyan ikinei posta ancak bu pos-
taya dahil is¢i ve miistahdemlerin vakit ve zamaninda hazir bulun-
malar1 ile arizasiz bir sekilde igine devam edebilir. Baz: sanayi brang.
larmnda istihsal ameliyesinin tabiat ve mahiyetinden dolay: posta
usulliniin tatbiki bir- zaruret teskil eder. Bilfarz yiiksek firmnlarda
igin arizasiz bir sekilde devam son derece miihimdir, Nakhyat sa-
hasinda, megeld trenlerde vaz;yet de aynidir.
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VI Iktisadi hayattaki muhtelif dicret sistemleri :

Simdiye kadar bahsettigimiz tcret sistemleri iki gruptan iba-
retti, Birineisi esas licret sistemleri, ki zamana gore ve parga adedi-
ne gore iicret sitemleri idi. Ikincide ise primli iicrete ait bir takim
metodlar: tetkik ettik. Bu muhtelif unsurlardan zamanla yine bazi
miistakil iicret sistemleri meydana gelmigtir. Demek oluyor ki za-
" mana gore iicret, parca bagina iicret ve bir de primli ficret unsurla-

rindan bazi kombinezonlar bulunmustur. Ve bu suretle bircok yeni
iicret sistemleri dogmugtur. Simdi bunlardan bahsedecegiz. Fakat
bu konferansin gergevesi dahilinde yalmz bazilarinin karakteristik
vasiflarimin izah1 miimkiin olmaktadir.

1.) Rowan iicret sistemi:

Rowan fiicret sisteminin prensipleri gunlardir :

1.) Onceden saat basina bir esas licret tayin edilir.

2.) Bir saat zarfinda  bagarilmasi gart kosulan istihsal miktar:
da dnceden tayin edilir.

3.) Viicude getirilmesi sart kosulan istihsal miktar1 bir saat-
ten daha az bir zaman cercevesi dahilinde elde edildigi takdirde, ta-
sarruf edilen zaman, evvelce tesbit oluhan zamana hisbet edilmek
ve ‘'saat bagina tayin edilen iicret giz éniinde tutulmak suretiyle,
prim, tutar1 hesaplanir.

4.} Nihayet {cretin heyeti umumiyesi de saat bagine veya di-
der bir prime gdre hesaplanmaktadir.

Yukaridaki izahlarimizi bir misal ile aydmlatmiya caligalim:

Bir fabrikada herhangi bir is icin saat bagina 120 kurug esas
ticret verilmekte oldugunu farzedelim. Ancak igcinin bu muayyen
zaman dahilinde bahis mevzuu olan parcalardan 10 tanesini viicu-

- de getirmek mechuriyetinde bulundugunu da kabul edelim.

Is¢i bu ameliye esnasinda bilfarz 5 dakika tasarruf ederse, yani
igi 55 dakika icinde ikmal ederse, prim su sekilde hesaplanacaktir :

1 dakikalik zaman tasarrufuna 120 : 60 — 2 kuruga ve 5 dakika-
ik zaman tasarufuna ise (120: 60) X' 5 = 10 kurusa balig olan prim
tekabill etmektedir. Fakat bu mebliglar yalmz 55/60 nisbetinde ve-
rilmektedir.( Yuvarlak rakamla 9 kurus olarak). Is¢i yukaridaki
miitaldalara gére 55 dakika galigmistir. Buna gére istihkak ettigi
ilcret tutari gudur:

55X ]3}
60 _
Bu suretle igginin istihkak ettigi hakiki icret:

= 110 kurug
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Esas ficret -~ ... URERURRR 110 kurug
Primli dleret s 9 »
119 kurug

Isci bu suretle devam ederse, saat baglria topyekin iereti 130
kurugtur. Tabii olarak bu suretle muhtelif sartlara gore saat bagma.
diigen ficret hesaplanablhr

2.) Halsey iicret sistemi:

Bu sistem, Rowan sisteminde oldugu g1b1 muayyen bir ig mik-
tar1 tayin eder. Bv miktar muayyen bir zaman iginde, . bilfarz 1
saat iginde bagarilirsa, prim verilir. Ve saat bagina 6nceden tesbit edi.
len sabit iicret her halde verilir. Bu sistemin tatbikinde yine mubhte-
lif metodlar kullanilabilir. Meseld her tasarruf edilen dakika veya
saat icin tesbit edilen prim, bilfarz 2-kurus, isciye aittir, Yoksa yal-
niz muayyen bir kisim, meseld 1/2, 1/3 is¢i icin kalmaktadir. Diger
kisim ya igletmeye veyahut usta basma diigebilir.

3.) Taylor dicret sistemi:

Bu sistemde.de muayyen bir ig i¢in 1dzim gelen zaman Gnceden
tesbit edilir. Ve bu zamana varildiktan sonra mithim derecede esas
ierete b1r zam yapilir. (9%25.- 30).

4.) Bedaux iicret sistemi: &

Bu sistem gimdiye kadar gosterdigimiz bitiin tcret sistemlerin-
den esasli bir surette farklidir. Burada yalniz esaslarindan bahse-
debiliriz. Hesaplarin ana temeli 1 B yani bir Bedeaux birimidir. 1 B
bir dakikada yapillacak ig miktarini gdsterir, Bir B saati zarfinda
1 B X 60 yani 60 B imal edilebilir. «B» brimleri, tipki para birimlert
gibi her igin kiymet takdirinde kulamhr., Farzedelim ki, bir igg mu-
ayyen bir giinde 250 parca imal etmigtir. Atelye idaresi bu isi 3 B lik
bir is olarak saymistir, (her parca icin). Bu suretle isci giinde 250 X 3
B yani 750 B imal etmigtir. Ve bu esas. lizerinden ucret hesaplana-
caktir, Style ki:

Normal olarak ve asgarl is miktarl b1r ig gununde 8 X 60 B
480 B olsun.

Su hale gore isci 750 B — 480 B — 270 B §art k0§u1an Bedeaux
birimlerinden fazla caligmigtir.

270 B ise, 60 B bir saat olduguna gore, 270 ; 60 — 4,5 B saati tes-
kil eder. Bu 4,5 sati iizerinden isciye ddeneck prim tutar: hesapla-
nacaktir, Umumiyetle Bedeaux sisteminde prim hesabinda adi saat
bagina diigen teretin 3/4 il hesaba katilmaktadir. Misalimizde saat
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bagina diigen 0,60 T. L. oldugu takdirde, prim hesabindaki. kulla-
nilacak iicret 3/4 X 0,60 = 0,45.

Bu suretle prim 45 X 045 ..o 2,025
Esas licret ise:

8 saat beher 0,60 ©° ... e Trereneeis 4,80
Ve topyekiin licret SR X : .

Bedeaux iicret sistemi de diger {icret sistemlerinde oldugu gibi
is etiitlerine istinad eder. Yalniz bu sistemde is etiidleri hususi bir
mahiyet arzetmektedirler. Yani ig etiitlerinin neticeleri her hafta
kontrol edilir ve l4zim gelirse, neticeleri degistirilir. Ancak bu su--
"retle saglam esaslara gore Bedeaux sstemi tatbik edilebilir. '

5.} Igcilerin kdra igtiraki meselesi:

Coktanberi iscilerin kira igtiraki meselesi birgok rnunaka§alar1n
mevzuunu tegkil etmigtir. Taraftarlar ve aleyhinde konuganlar vardi.
Isci kéra istirak ettirildigi zaman, onu zarara da igtirdk ettirmek l4-
zim gelir. Fakat bu gi'bi haller devaml olarak diigiiniilemez. Alman-
vada (Jena'da) bulunan Zeiss fabrikas1 bir istisna tegkil etmistir.
Ciinkii burada iggilerin igtiraki inceden inceye ve bir ananeye isti-
nad ederek tesbit ed1lm1§t1r
_ Diyebiliriz ki, is¢i umumiyetle kendi kendine dogrudan dogru-
va igletmenin neticesine (karli olsun, zararll olsun) tesir edemez.
Onun i¢in yalniz is¢inin elinde bulunan imkénlarin nazar itibara alm-
.mas1 yerindedir. (meseld muayyen zaman iginde herhangi bir parca
adedi imal edilmek sartiyle gibi...) Bununla beraber bircok sene
‘evvel Amerikada bulunan Towne igimli bir mithendis, {icret siste-
mi olarak muayyen bir istirak metodu lizerinde diisiinmiistiic. Tow-
ne’a gore iggi muayyen masraf kategorilerine tesir edebilir., Yani
igeinin caligmasina gore. bazl rnasraﬂar az veya cok azalmakta
veya cogalmaktadir.

" lscinin bu gibi tesirlerini tetlnk edebllmek igin, Towne bu mas-

raf urdsurlarinin ayri ayri hesaplarda toplanmasini teklif eder. Bu-
nunla beraber bu esaslara istinad eden iicret sistemleri pek revac
bulmdilar. Cink{i bunlarin tatbiki, gayet bitaraf bir isletme ida-
reginin bulunmasini icap ettirir. Bundan maada da igletmeye dai-
ma bagh olmalar1 gerekir,

VII. Takum dicreti (Grup iicreti):

Baz1 hal ve sartlarda, i§1étme, her isciye ayr1 bir licret Gdeye-
‘cegi yerde, muayyen bir isi basarmak icin caligan bir grup isgiye
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toplu bir iicret (takim iicreti, grup ucreti) tediye etmek cihetine gi-
der. Takimm iicreti, ig¢i grubunun baginda bulunan bir kimseye, ez-
climle bir ustabagiya &denilir, Bu gahis da aldigr toplu icreti arka-
daglart arasinda, muayyen bazi esaslara gore taksim eder,

Takun ticreti usuliing, umumiyetle, isletmenin mutad faaliyetle-
ri haricinde yaptirilan iglerin bedelinin 6denilmesi i¢in bag vurulur.
Bu usvliin, ihtiyaca uygun bir gekilde tatbik edilmis olmas: igin 14z1m
olan diger bir sart da her ig¢i tarafindan yapilan igin, mahiyet iti-
bariyle ayri olmamasi, yani muhtelif bilgi ve tecriibelere:cevap ve-
ren igciliklerden miirekkep kollektif bir siy bedelinin tediyesinde
kullanilmig omasidir, ' '

Bir fabrika, kendi istihsal faaliyetleri igin yabanecr bir memle-
kete siparig ederek getirdigi makinelerin montajin yaptirmak iize-
re, bu hususta ehliyet sahibi birus tabasiya veya teknisyehe miira-
caat ettigi takdirde bu is i¢in ekseriya toplu bir cret tediye eder.
Cunki bir defa, makine aksaminin montajmi: yapmak,” fabrikanin
mutad ve devamli faaliyetlerinden olmadign icin, bunu kendi-isei- =
lerine yaptiramaz. Esasen boyle bir igin bagarilmas: bir kismi1 sirf
adali kuvvete (hamal, vasifsiz igcilik), bir kismi da muhtelif tec-
ritbe ve bilgilere (vasifli igeilik) ihtiyag gésterildiginden, fabrika sa-
hibi igin, bltiin bu meselelerle ugragmak hem kiilfetli, hem de tec-
ritbe ve miimarese sahibi olmadigy bir ige girismig olmug olur. Bu
itibarla bir wstabagiya, veya teknisyene muayven bir toplu ucret te-
diye etmek, fabrikatoriin ihtiyag ve imkanlarina en muvafik geklde’
cevap veren bir hal sureti olmug olur. '

VI Son sbz

Tarih boyunca, bilhassa son 100 sene =zarfindaki iicret sis-
temlerinin inkigaf "ve wmiikemmeliegtirilmesinden bahsettik, Fa-
kat, biitiin {icret sistemlerinin islahina ragmen, su hakikat daima
meveut olacaktir: insanm siy ve emeginin bedeli yalmz iicretten
ibaret degildir. Her c¢aligan, aldig: iicretten maada isine aldka wve
takdir gosterildigi zaman, seving ve memnuniyet ile igini gorebile-.
cekfir.



