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Oz: Giiniimiiz diinyasinda isletmelerin hayatlarini devam ettirebilmesi ve siirdiiriilebilir rekabet
ustiinligii saglayabilmesi i¢in liderlik ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Liderin simdiye degil, gelecege
odakli olmasi gerekmektedir. Bu ileriye doniik bakis agisinin da isletmenin gelecekteki ihtiyaglarini
kolaylagtiracagi belirtilmistir. Giinlimiizde 6nemi giderek artan ve gesitli aragtirmalara konu olan
liderligin en onemlilerinden biri de etik liderliktir. Orgiitlerdeki girisimciligin belirleyicileri, hem
calisanin kendisinden kaynaklanan kigisel faktorler hem de orgiit igerisindeki lider davranislaridir. Bu
caligma ozellikle Canakkale ilinde sanayii sektoriinde bulunan g¢alisanlarin girisimcilik ruhuna sahip
olup olmadiklari ve bununla ilgili faktdrlerden hangisine ya da hangilerine kendilerini yakin bulduklart
konularina dair ipuglarinin saglanmasi agisindan dnemlidir. Bu baglamda c¢aligmada nicel arastirma
yontemlerinin kullanilmas1 uygun goriilmiis ve veriler kolayda drnekleme yontemi ile toplanmustir.
Caligsma kapsaminda anket formlar1 Canakkale ili sanayii isletmelerine arastirmaci tarafindan Agustos-
Ekim 2019 tarihleri arasinda toplam 320 anket dagitilmis, 240 tamamlanmis anket toplanmuigtir.
Calismanin sonuglarina bakildiginda etik liderlik ve i¢ girisimcilik konularina Canakkale sanayi
isletmeleri ¢alisanlarinin olumlu bir bakis agisina sahip olduklart gériilmektedir. Bununla beraber
caliganlar etik liderligin i¢ girisimcilikleri pozitif olarak etkiledigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, i¢ Girisimcilik, Yenilikcilik, Ozerklik, Canakkale

The Impact of Ethical Leadership on Intrepreneurship: A Research in Canakkale

Abstract: In today's world, leadership is of the utmost importance for businesses to sustain
their lives and provide sustainable competitive advantage. The leader should be focused on the future,
not now. It is stated that this prospective perspective will facilitate the future needs of the enterprise.
Ethical leadership is one of the most important of leadership that is increasingly important and subject
to various researches. The determinants of entrepreneurship in organizations are both the personal
factors arising from the employee and the leader behaviors within the organization. This study is
particularly important in terms of providing clues as to whether or not the employees in the industrial
sector in Canakkale have an entrepreneurial spirit and which or which factors are related to them. In
this context, it was found appropriate to use quantitative research methods and the data were collected
by easy sampling method. In the scope of the study, a total of 320 questionnaires were distributed by
the researcher to the industrial enterprises of Canakkale province between August and October 2019
and 240 completed questionnaires were collected. When the results of the study are examined, it is seen
that employees of Canakkale industrial enterprises have a positive perspective on ethical leadership and
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internal entrepreneurship issues. However, employees stated that ethical leadership positively affected
internal entrepreneurship
Keywords: Ethical Leadership, Internal Entrepreneurship, Innovation, Autonomy, Canakkale

EXTENDED SUMMARY

Leadership, as old as the history of humanity; It has emerged as a result of the
necessity of people living socially together. In this necessity, it enabled the
interaction of groups and societies at different levels. In environments where this
interaction occurs, some people are more dominant and effective than others. This
makes them leaders and distinguishes them from other people. In addition,
management literature follows a process that examines the personality traits of the
leader and his / her relationship with the group (Teyfur, et al., 2013).

Internal entrepreneurship, the highest level, the lowest level of the enterprise's
entrepreneurial spirit is related to all human resources (Agca and Kurt, 2007: 85).
Organizational and individual factors affect the entrepreneurship behaviors of the
employees. In this context, internal entrepreneurship; risk taking, innovation,
proactivity and autonomy. However, in addition to organizational dimensions, the
development of personal networks, which is an individual dimension, can be said to
be a concept consisting of five dimensions (Lumpkin and Dess 1996; Moriano et al.,
2014: Biiyiiky1lmaz and Kayis, 2018).

Businesses create an entrepreneurial environment by developing new products
or services, taking risks and acting proactively. This gives enterprises a sustainable
competitive advantage (Schollhammer, 1982; Covin and Slevin, 1991). In the light
of this relevant literature, the hypotheses of this study are given below.

H1: Ethical Leadership is positively related to internal entrepreneurship.

H2: Ethical Leadership has a meaningful impact on the dimensions of internal
entrepreneurship.

H2a: Ethical leadership positively affects innovation from the dimensions of
internal entrepreneurship.

H2b: Ethical Leadership positively affects the risk taking from the dimensions
of internal entrepreneurship.

H2c: Ethical Leadership positively affects proactivity from the dimensions of
internal entrepreneurship.

H2d: Ethical Leadership positively affects autonomy from the dimensions of
internal entrepreneurship.

This study is particularly important in terms of providing clues as to whether
or not the employees in the industrial sector in Canakkale have an entrepreneurial
spirit and which or which factors are related to them. In addition, in this study,
employees' perceptions of ethical leadership perceptions are evaluated in terms of
their perceptions of internal entreprencurship. A two-page questionnaire was used as
a data collection tool. The research questions were directed to the participants with
5-point Likert style questions.
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Since the research population is not of an accessible size, it has been deemed
appropriate to use easy sampling method. Easy sampling is a non-random sampling
method in which the sample to be selected from the main mass is determined by the
researcher's judgments. In easy sampling, data is collected from the main mass in the
easiest, fastest and economical way (Malhotra, 2004: 321, Hasiloglu, et al. 2015).
The questionnaires were distributed to the industrial enterprises of Canakkale by the
researcher between August and October 2019 and collected by hand or by mail. A
total of 320 questionnaires were distributed and 240 completed questionnaires were
collected. In this context, a high return of 75% was obtained from the participants.

“Internal Entrepreneurship” scale, which was developed by Naktiyok (2004)
and used in his doctoral thesis by Durmaz (2011), was used to determine the internal
entrepreneurial performance of employees working in Canakkale Sanayi enterprises.
The scale consists of four factors and 21 expressions: Innovation, Risk taking,
Proactivity and Autonomy (Equated, 2017). In the second part of the questionnaire,
‘Ethical Leadership’ scale which was developed by Brown, Trevino and Harrison
(2005) and composed of 10 statements was used. In the researches, it is seen that the
expressions constituting this scale are gathered under one factor (Tuna et al. 2012).

When the demographic characteristics of the participants were examined, it
was seen that 43% were female and 57% were male. When the age distribution is
examined, it is seen that the highest proportion of employees is between the ages of
18-25 (67.1%). When the marital status was examined, it was found that the majority
(72.1%) were single participants.

KMO value was found to be 0, 739 and Barlett Sphericity test results (x> =
343.166, 15; p <0.000) for ethical leadership scale. However, the normal distribution
of the data, ensuring sample adequacy, and the significance of the Barlett Sphericity
test indicated that the exploratory factor analysis was appropriate for the ethical
leadership scale. Also, common variance and anti-image values were taken into
consideration during the analysis and they were found to be within acceptable limits.

As a result of the exploratory factor analysis applied to the scale of internal
entrepreneurship, four dimensions emerged. KMO value for this scale is 0, 826 and
Barlett Sphericity test results (x> = 1719,405 190; p <0,000). These; innovation, risk
taking, proactivity, autonomy and innovation-autonomy dimensions. It was seen that
the expressions constituting the individual organization adaptation scale were
gathered under one dimension. When the alpha and p values are examined, it is seen
that the factor group constituting both scales is significant and consistent in itself.

As a result of the analysis, a significant and positive relationship was found
between the variables at the level of 0.01. Accordingly, H1 hypothesis ‘Ethical
Leadership is positively related to internal entrepreneurship’. It is seen that there are
medium level relationships among the variables in general. As can be seen from the
correlation table, the strongest relationship between the study subjects is between the
Ethnic leadership and Innovation dimension of internal entrepreneurship (r = 0.592).

The independent variable in the model, the ethical leadership variable,
positively affects employees' perception of internal entrepreneurship and explains
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about 25% of the change in internal entrepreneurship. However, it is seen that
especially employees' perceptions of ethical leadership affect the Innovation
dimension of internal entrepreneurship positively and positively. Therefore, the
other hypotheses and sub-hypotheses H2 and H2a, H2b, H2¢c and H2d of the study
were accepted based on these findings.

This study reveals that the employees in the enterprises operating in
Canakkale perceive the ethical leadership in their businesses as positive (= 3,56) but
weak. In addition, according to the results of the study, there is a positive relationship
between ethical leadership and employees' perceptions of internal entrepreneurship.
Similarly, sub-dimensions of internal entreprencurship were evaluated as positive by
the participants. Employees participated in the innovation dimension as the strongest
(=3.93). This dimension can be evaluated as the tendency of the enterprises to adopt
the sensitivity to developments and innovations. In this respect, it can be said that by
giving importance to the ethical behaviors of the leaders in the enterprises, it will
increase the business entrepreneurial behaviors of the employees positively.

1.Etik Liderlik

Insanligmn tarihi kadar eski olan liderlik; insanlarin sosyal olarak bir arada
yasama zorunlulugunun bir sonucu olarak ortaya g¢ikmistir. Bu zorunlulukta
gruplarim ve toplumlarin farkli diizeylerde etkilesimini saglamistir. Bu etkilesimin
oldugu ortamlarda bazi kisiler diger insanlardan daha baskin ve etkili olmaktadir.
Buda onlar lider yapmakta ve diger insanlardan farkini ortaya koymaktadir. Bununla
beraber yonetim literatiirii de liderin grupla iliskisini ve kisilik 6zelliklerini irdeleyen
bir siireg izler (Teyfur, vd., 2013).

Carli ve Eagly (2007: 136) liderligin suana degil, gelecek odakli olmasi
gerektigini vurgulamislardir. Bu ileriye doniik bakis agisinin da isletmenin
gelecekteki ihtiyaglarini kolaylastiracagi belirtilmistir. Giiniimiizde 6nemi giderek
artan ve c¢esitli aragtirmalara konu olan liderligin en 6nemlilerinden biri de etik
liderliktir. Etik liderlik fedakarlik ve astlara verilen sozlerin tam olarak yerine
getirilmesini gerektiren bir liderlik tarzidir (Hermond, 2005: 4).

Etik liderler, 6nyargisiz ve tarafsiz, etik davranislari olan, kisisel ihtiyaglar
dikkate alan, calisanlarin haklarini sonuna kadar savunan, bu ve benzeri davranislari
sayesinde c¢alisanlar {izerinde giiven duygusu olusturan kisilere denir. Etik lider,
icerisinde yer aldigi orgiitiin amacglarimi gerceklestirmek igin en uygun kisileri
bulmak ve bu kisileri gelistirmek i¢in ¢aba sarf eden bireydir (Freeman ve Steward,
2006: 4).

Etik liderlik, insanligin en ¢ok iizerinde durdugu husus hakkinin yenilmemesi,
hak ettigi degeri gormek istemesi gibi unsurlardir. Yine etik liderlik ¢esitli
donemlerde iizerinde defaten durulmustur. Ornegin, Yusuf Has Hacib’in Kutadgu
Bilig adli eserinde liderde bulunmasi gereken etik 6zellikleri su sekilde siralamigtir
(Yilmaz, 2005: 44; Aykanat ve Yildirim, 2012: 262):

e Seckin ve iyi tabiatli olmak.
e [liml1 olmak.
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e Dogru ve diiriist olmak.
e Cesaretli olmak.
e Algak goniillii olmak.
¢ Adil davranmak.
e Haya ve takva sahibi olmak.
e Fesat olmamak.
e Sabir ve siik@inetli olmak.
e Hizmette bulunanlar1 6diillendirmek.
e Kanunlarin dogru olmasi ve halkin refahini artirmak.
o Kotii aligkanlik sahibi olmamak.
e Comert olmak.
e Zuliim etmemek.
2.I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, en alt kademeden iist kademeye kadar, isletmenin biitiin beseri
kaynaklarinin girisimcilik ruhunu kazanmasiyla ilgilidir (Agca ve Kurt, 2007: 85).
Orgiit icerisinde ¢alisanlarin girisimcilik davramiglari sergileyebilmelerinde drgiitsel
ve bireysel faktorler etkili olmaktadir. Bu baglamda 6rgiitsel olarak i¢ girisimciligin;
risk alma, yenilik¢ilik, proaktiflik ve 6zerklik olarak dort boyutu bulunmaktadir.
Bununla birlikte orgiitsel boyutlara ilaveten bireysel bir boyut olan kisisel aglar
gelistirme eklenerek, i¢ girisimciligin bes boyuttan olusan bir kavram oldugu
sOylenebilir (Lumpkin ve Dess 1996; Moriano vd., 2014: Biiylikyilmaz ve Kayis,
2018).

¢ Risk Alma: sonuclarini bilmeden, 6rgiitiin ¢gikar1 ve faydasi igin bilinmeyen
alanlara yonelmeyi ifade etmektedir.

e Yenilikcilik: yeni iiriinler veya hizmetler sunabilecek, yeni fikirlere ve cesitli
aragtirmalara egilimi ifade eder.

e Proaktiflik: firsatlar sunabilecek; gelecekteki degisim, ihtiyag veya zorluklar
onceden bilme ve bu dogrultuda davranmadir.

e Ozerklik: biitiin ¢alisanlarm, fikir, hayal ve vizyonlarim1 agik bir sekilde
ortaya koymalarini ve yine bagimsiz hareket etmelerini ifade etmektedir.

o Bireysel Ag Gelistirme: karsilasilan sorunlara ¢oziimler ve fikirler
sunabilme, paylagsma yine bu tarz ¢aligmalar i¢in sosyal baglar olugturmaktir.

I¢ girisimci ise yeni yatirmlari, buluslar1 ve fikirleri drgiitin menfaatlerine
doniistiirebilen kisidir. ¢ girisimciler kendi 6rgiitlerinin satisinda, iiretiminde yeni
ve farkli metotlar1 gelistirmektedirler (Kesim, 2010). I¢ girisimciler isletmeler i¢inde
bir fikri, risk alma ve yenilikgilik yolu ile kar getiren son iriine ve hizmete
doniistiirebilme sorumlulugunu iizerine alan kisidir (Agca ve Kurt, 2007: 85).

3.Etik Liderlik ve I¢ Girisimcilik

Orgiitteki girisimci davranislarin belirleyicileri, hem calisanin kendisinden
kaynaklanan kisisel faktorler hem de 6rgiit igerisindeki lider davraniglaridir. Burada
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bahsedilen liderlik, liderin etik davranislari ve i¢ girisimciligi tesvik eden bir
yoOnetim tarzini benimsemesidir (Meydan, 2010: 196).

Liderlik i¢ girisimciligin sekillenmesinde onemli bir etkendir. Bakildiginda
calisanlarin oryantasyon egitimleriyle stirdiiriilebilir rekabet avantajimin olabilmesi
icin yeni firsatlarin yakalanmasi ve yeni fikirlerin iiretilmesiyle ger¢eklesmektedir.
Bunu da orgiitte lider ddiillendirme yontemiyle ve ¢alisanlarini etkileyebilmesiyle
saglayabilir (Antoncic ve Hisrich, 2001). Bakildiginda siirdiiriilebilir rekabet
avantaji i¢in lider ile ¢alisanlar arasindaki etkilesim ¢ok Onemlidir. Ciinkii bilgi
paylasimi ve saglikli iletisim sayesinde yenilikler kolayca isletmeye dahil olmaktadir
(Haase vd., 2015). Bu iletisim sayesinde departmanlar ve kademeler arasi bag
giiclenir, orgiitsel iklim 6grenmeye acik hale gelir ve esnek bir orgilitsel anlayis
hakim olur. S6z konusu iletigimi de sadece giiglii liderler saglayabilir. Ayni1 zamanda
isletmelerde etik liderler astlarina 6rnek bir rol model durumundadirlar (Daft, 2007
Ozsungur, 2019: 32).

Etik liderlerin kontroliinde olan isletmelerde c¢alisanlar, rol model aldiklar
liderlerinin prensip ve kurallarina uyarak igletmenin menfaatine olan davranislari
etik kurallar baglaminda gergeklestirirler. Bdoylelikle etik liderlerin yonettigi
igletmelerle, i¢ girisimciligin hakim oldugu isletmelerin proaktif, risk alabilen,
rekabetgi, iirlin ve hizmet yeniligi gelistiren davranislar sergileyen ortak bir paydada
birlesebilir (Covin ve Slevin, 1991; Venkatraman, 1989; Stopford ve Baden-Fuller,
1994; Lumpkin ve Dess, 1997; Dess, Lumpkin ve Covin, 1997; Ozsungur, 2019: 32).

Etik liderler kisisel ozellikleriyle prensiplerini ve degerlerini isletme icerisinde
paydaslarla paylagsmalidir (Engelbrecht vd., 2017). Etik liderin isletmenin
degerlerine etik ilkeler ¢ergevesinde sahip gikacagi diigiincesi orgiit iginde pozitif bir
hava yaratir (Brown vd., 2005). Bu durumda orgiit kiiltiirinlin olusmasini ve bilgi
akisginin ~ saglanmasmm1  miimkiin  kilar. Isletmelerin yeni is girisimleri
gerceklestirebilmesi i¢in Orgiit kiiltiiriine sahip insan kaynagina ihtiyaci vardir
(Schollhammer, 1981; Hisrich ve Peters, 1984; MacMillan, Block ve Narasimha,
1984). Bu i¢ girisimciligin olabilmesi de etik liderin davranislarindaki etkili
motivasyon ile miimkiin olur (Tushman ve Anderson, 1997; Ozsungur, 2019: 32).

Isletmeler yeni iiriin veya hizmet gelistirerek, risk alarak ve proaktif davranarak
girisimci bir ortam hazirlamaktadirlar. Buda isletmelere siirdiiriilebilir bir rekabet
iistiinliigii saglamaktadir(Schollhammer, 1982; Covin ve Slevin, 1991). ilgili bu
literatiir 15181nda bu ¢aligmanin hipotezleri asagida yer almaktadir.

HI: Etik Liderlik, i¢ girisimcilik ile pozitif iliskilidir.

H2: Etik Liderligin i¢ girisimciligin boyutlar1 tizerinde anlamu bir etkisi vardir.

H2a: Etik Liderlik i¢ girisimciligin boyutlarindan yeniligi olumlu y&nde
etkilemektedir.

H2b: Etik Liderlik i¢ girisimciligin boyutlarindan risk almay1 olumlu yonde
etkilemektedir.

H2c: Etik Liderlik i¢ girisimciligin boyutlarindan proaktifligi olumlu yonde
etkilemektedir.
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H2d: Etik Liderlik i¢ girisimciligin boyutlarindan 6zerkligi olumlu yonde

etkilemektedir.
4.Yontem
Bu calisma oncelikle, Canakkale’de sanayi isletmeleri calisanlarinin ig

girisimcilik konusu ile ilgili algilarinin ortaya konulmasi amaciyla planlanmisgtir.
Canakkale’de 700°den fazla isletme bulunmaktadir (Sekil 1). Canakkale ili basta
Istanbul olmak iizere izmir, Bursa, Balikesir ve Ankara gibi biiyiik metropollerle
ticaret iligkileri yiiksek bir ildir.
Bu c¢alisma o6zellikle Canakkale ilinde sanayii sektoriinde bulunan c¢alisanlarin
girisimcilik ruhuna sahip olup olmadiklar1 ve bununla ilgili faktdrlerden hangisine
ya da hangilerine kendilerini yakin bulduklar1 konulara dair ipuglarinin saglanmasi
acisindan Onemlidir. Ayrica bu arastirmada calisanlarin etik liderlik algilari
konusundaki  goriigleri de i¢  girisimcilik  algilamalar1  agisindan
degerlendirilmektedir. Veri toplama araci olarak iki sayfalik bir anket soru
formundan yararlanilmigtir. Arastirma sorular1 5°li Likert tarzi tasarlanmig sorulari
ile katilimcilara yoneltilmistir.
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Sekil 1. Canakkale Ilinde Uretim Cesitliligi

Kaynak: TR22 Giiney Marmara Bolgesi Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani

Arastirma evreninin ulagilabilir bir biyikliikte olmamasi nedeniyle
Aragtirmada Kolayda oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda ornekleme,
tesadiifi olmayan Ornekleme yontemidir. Bu ornekleme yonteminde veriler, ana
kiitleden en kolay, hizli ve ekonomik sekilde toplanir (Malhotra, 2004: 321,
Hasiloglu, vd. 2015). Anket formlar1 Canakkale ili sanayii isletmelerine aragtirmaci
tarafindan Agustos-Ekim 2019 tarihleri arasinda dagitilmis ve elden ya da posta ile
geri toplanmistir. Toplam 320 anket dagitilmis, 240 tamamlanmis anket toplanmaistir.
Bu baglamda katilimcilardan %75 gibi yiiksek bir geri doniis elde edilmistir.
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4.1.Anket Formu

Canakkale Sanayii isletmelerinde ¢alisan is gorenlerin i¢ girisimcilik
performanslarii belirlemek amaciyla Naktiyok (2004) tarafindan gelistirilen ve
Durmaz (2011) tarafindan gegerliligi ve giivenilirligi yapilmis olan “I¢ Girisimcilik”
olceginden yararlanilmustir. Olgek, Yenilik, Risk alma, Proaktiflik ve Ozerklik
olmak iizere dort faktdrden ve 21 ifadeden olusmaktadir (Esitti, 2017). Anket
formunun ikinci bdliimiinde ise Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan
gelistirilen ve 10 ifadeden olusan ‘Etik Liderlik’® olgegi kullanilmigtir.
Arastirmalarda bu 6l¢egi olusturan ifadelerin tek faktorde toplandigi goriilmektedir
( Tuna vd. 2012).

S.Bulgular

Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde %43’iniin kadin ve
%357’sinin erkek oldugu goriilmektedir. Yas dagilimi incelendiginde en biiyiik orani
18-25 yas araliginda (%67,1) calisanlarin olusturdugu goriilmektedir. Medeni
durumlarina bakildiginda biiyiik ¢ogunlugun (%72,1) bekar katilimeilardan olustugu
saptanmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bulgular (N = 240).

Cinsiyet N % Yas N %
Kadin 103 42,9 18-25 161 67,1
Erkek 137 57,1 26-44 57 23,8

Isletme Tiirii 45-64 22 9,2

Hizmet 127 52,9 Egitim Durum

Sanayii 63 26,3 Egitim almamis 5 2,1
Tarim 50 20,8 Tlkokul 20 8,3

Medeni Durum Ortaokul 34 14,2

Evli 67 27,9 Universite 174 72,5
Bekar 173 72,1 Yiiksek Lisans/Doktora 7 2,9

Meslek
Caligan 180 75,0 | Yonetici 60 25,0
Aylik Gelir (TL)
2.001 tl - 3.000 tl 142 59,2 5.001 tl - 6000 tl 33 13,8
3.001 t1 - 4.000 tl 45 18,8 6.001 tl ve Ustil 7 2,9
4.001 tI - 5.000 tl 13 5,4

Tablo 1°de katilimcilarm isletmelerinin tiirlerine bakildiginda ise %53 {inlin
hizmet isletmelerinde c¢alistigi, kalan % 47’lik orani ise sanayii ve tarim
isletmelerinin olusturdugu belirlenmistir. Katilimcilarin egitim durumlart agisindan
ise biiylik ¢ogunlugunun (%72,5) lniversite mezunu oldugu ve sadece % 2’lik
kisminin herhangi bir egitiminin bulunmadigi goriilmektedir. Gelir durumlarina
bakildiginda ise ¢cogunlugun (%59,2) 2001TL ve 3000 TL arasinda bir gelir elde
ettikleri saptanmistir. Buna bagh olarak da katilimci biiyiik ¢ogunlugunun (%75)
calisan (yOnetici olmayan) olarak gorev yaptiklar1 goriilmektedir.

264 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ocak 2020, Cilt: 34, Sayi: 1



Mesut KASAP

5.1.Giivenilirlik ve Aciklayic1 Faktor Analizleri (AFA)

Arastirmada kapsaminda kullanilan etik liderlik ve i¢ girisimcilik 6lgekleri,
literatiir taramasi sonucunda belirlenmistir. Etik liderlik dl¢egine ait giivenilirlik
analizi sonucu o= ,750 ve I¢ girisimcilik 6lgegine ait giivenilirlik analizi a= ,859
olarak hesaplanmistir. Bu degerler sosyal bilimler agisindan kabul edilebilir aralikta
yer almakta ve literatiir ile ortiismektedir. Olgeklerde yer alan degiskenlerin daha az
sayida faktore indirgenmesi ve degiskenlerin kendi aralarindaki iliskiyi kullanarak
yapiy1 tanimlayabilmek amaciyla agimlayici faktér analizi (AFA) uygulanmstir.
Akademik arastirmalarda KMO degerinin %60’1n iistiinde olmas1 arzulanir (Yavuz
2007; Esitti, 2017). Calisma kapsaminda kullanilan 6rneklem biiylikligii ve
yeterliligi her iki ol¢ek igin de KMO kat sayilar1 ve Barlett Kiiresellik testi ile
incelenerek gerekli sartlari karsiladiklar: bulgusuna ulagilmistir.

Tablo 2: Etik Liderlik Olgegine Ait A¢iklayict Faktor Analizi

oy . Faktor Oz Acik. Cronbach’s
Etik Liderlik Yiikii Degerler Varyans Alfa

Bu igyerinde yoneticiler,
calisanlarinin 6nerilerini dikkate ,696
alirlar.

Bu igyerinde yoneticiler, etik
standartlar1 ihlal eden c¢alisanlara , 722
yaptirim uygularlar

Bu isyerinde ydneticiler, 6zel

hayatlarini etik tarzda yiiriitiirler 642

750

2,734 100 000

Bu igyerinde yoneticiler,
calisanlarin fikirleriyle yakindan ,701
ilgilenirler

Bu igyerinde yoneticiler, adil ve

dengeli karar verirler. 858

Bu igyerinde yoneticiler, glivenilir

kisilerdir. 778

Bu igyerinde yoneticiler,
calisanlarla is etigi veya ,575
degerlerini paylagir.

Bu igyerinde yoneticiler, islerin
etik bakimdan dogru bigimde nasil
yapilacagina iligkin 6rnekler
ortaya koyar

,670

Bu igyerinde yoneticiler, basarty1
sadece sonuglarla degil, ayn
zamanda basariya giden yolla da
degerlendirir.

,704

Bu igyerinde yoneticiler, karar
verirken “yapilacak dogru sey” ,830
nedir diye sorarlar.

Toplam Aciklanan Varyans 100,00

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliliginin Ol¢iimii ,739

Bartlett Kiiresellik Testi Ki kare; df; sig. 343,166, 15,000
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Etik liderlik 6lgegi icin KMO degeri 0, 739 ve Barlett Kiiresellik testi
sonuglar1 (x>=343,166, 15; p<0,000) anlaml1 bulunmustur. Bununla beraber verilerin
normal dagilim gostermesi, 6rneklem yeterliliginin saglanmasi ve Barlett Kiiresellik
testinin anlamli olmasi, Etik liderlik Olgegi i¢in Agimlayict faktor analizi
yapilmasinin uygunlugunu gostermistir. Ayrica analiz esnasinda ortak varyans ve
anti-image degerleri dikkate alinmis ve kabul edilebilir sinirlar iginde olduklari
gOrilmiistiir.

Tablo 3. I¢ Girisimcilik Olgegine Ait Agiklayici Faktor Analizi

Faktor 0z Acik. |Cronbach’s

viikii | D2l | vorvans | Alfa P

li¢ Girisimcilik

Yenilikgilik 5,269 19,507 ,790 ,000
Isimle ilgili yeni bir seyler yapmak icin | ,779
cabalarim.
Astlara yetki vermenin yaratici fikirlerin | ,676

ortaya ¢ikmasmna yardimct  oldugu
kanaatindeyim.
Arastirma  Gelistirme faaliyetlerine, | ,597
teknolojik liderlige ve yenilik¢ilige 6nem
veririm.
Belirsizlik durumunun ataga ge¢mek icin | ,535
bir firsat olduguna inanirim.
Belirsizlik igeren  durumlarda  karar | ,500
verirken olasit yiiksek getiriyi en st
diizeye c¢ikarmak amaciyla cesur tavir
takinirim.

Proaktiflik 2,952 13,584 ,810 ,000

Yiiksek riskli projelere giiclii  bir | ,889
yatkinligim vardir.
Gorevin basarisina inanirsam her tirli | ,810
riski iistlenebilirim.
Uzerinde ¢ok calisugim bir planda | ,778
gerekirse biiylik degisiklikler yapmaktan
cekinmem.

Is cevremdeki firsatlari degerlendirmede | ,555
isletme kaynaklarini(zaman, para, insan
giicii) kullanmada basariliyimdir.

Risk Alma 1,640 12,917 ,795 ,000

Is ¢evresindeki faaliyetleri
degerlendirmek igin gelismeleri takip
etmek yerine onlarin Oniinde olmaya
caligirim.

Gelismelerin beni yonlendirmesine izin
vermeyip, gelismeleri yonlendirmeye ,585
caligirim.

Isyerimde yapilacak  uzun  vadeli
planlama  ¢alismalarina yiiksek hayal 512
giiclim ve irademle katilmak isterim.

,592

266 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ocak 2020, Cilt: 34, Sayi: 1



Mesut KASAP

Tablo 3 Devamu: /¢ Girisimcilik Olgegine Ait A¢iklayici Faktér Analizi
Isyerimde yeni uygulama, iiriin, teknik
veya teknoloji gelistirme konusunda en ,501
onde olmaya caligirim.

Is hayatinda, digerlerinin diisiincelerinin
ne oldugu konusunda kaygi duymadan ,723
kendi yolumda ilerlerim.

Herhangi bir goérevde tek basima 611
caligmayi tercih ederim. ’
Ozerklik 1,406 10,327 ,808 ,000
Yeni bir proje iizerinde calisirken
gidecegim yon konusunda her tirli | ,812
Ozgiirlige sahibim.

Yeni bir fikri ortaya atarken digerlerinin

,805

onayini beklemem.
Yeni fikirlere agik biri oldugumu 789
diisiinliyorum. ’
Is arkadaslarimi  yenilik¢i olmalari

. . ,770
hususunda motive ederim.
Isimle ilgili bir yeniligi gelistirirken 768

tistlerime danigmadan karar alabilirim.

Isimle ilgili bir yeniligi gelistirirken
standart igletme prosediir ve kurallarimi | ,555
devre dis1 birakabilirim.

Toplam Aciklanan Varyans 56,335
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliliginin Olgiimii ,826
Bartlett Kiiresellik Testi Ki kare; df; sig. 1719,405, 190, 000

I¢ girisimcilik dlcegine uygulanan agimlayici faktdr analizi sonucunda dort
boyut ortaya ¢ikmistir. Bu dlgek i¢in KMO degeri 0, 826 ve Barlett Kiiresellik testi
sonuclar1 (x>= 1719,405, 190; p<0,000) anlaml1 bulunmustur. Bunlar; yenilik, risk
alma, proaktiflik, 6zerklik ve yenilik-6zerklik boyutlaridir. Birey o6rgiit uyumu
Olgegini olusturan ifadelerin ise tek boyut altinda toplandig1 goriilmiistiir. Alpha ve
p degerlerine bakildiginda, her iki 6l¢egi olusturan faktdr grubunun kendi iginde
anlamli ve tutarli oldugu goriilmektedir.

5.2.Korelasyon Analizi
Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki dogrusal iligkiyi test etmek
amaciyla dlgmek icin kullanilan istatistiksel bir yontemdir. Korelasyon analizinde
amagc; bagimsiz degisken degistiginde, bagimli degiskenin ne yonde degisecegini
gormektir (Kalayci, 2009:115). Bu baglamda Etik liderlik ve i¢ Girisimciligin alt
boyutlar1 arasinda iligkinin varligini ve yoniinii belirlemek amaciyla korelasyon
analizi gergeklestirilmistir.
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Tablo 4. Degiskenlerin Istatistiksel Sonuglar: ve Korelasyon Katsayilari

X S.S. 1 2 3 4 5
Etik Liderlik 3,5633 ,67680 1
Yenilik¢ilik 3,9250 ,74297 ,592%* 1
Proaktiflik 3,9188 ,75029 LA37%* L573%* 1
Risk Alma 3,4646 ,76263 ,327** ,316%* ,480%* 1
Ozerklik 3,3340 ,70472 ,294%* ,248%* ,263%* ,390%** 1

**p<.01, Giivenilirlik

Analiz sonucunda degiskenler arasinda 0.01 diizeyinde anlamli ve pozitif
yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda H1 hipotezi olan ‘Etik
Liderlik, i¢ girisimcilik ile pozitif iligkilidir’ kabul edilmistir. Degiskenler arasinda
genel olarak orta diizeyli iliskilerin oldugu goriilmektedir. Korelasyon tablosundan
goriilecegi lizere arastirmada ele alinan konularla ilgili en giiglii iligki Etik liderlik
ile I¢ girisimciligin Yenilikcilik boyutu (r= 0,592) arasindadur.

5.3.Regresyon Analizi

Caligma kapsaminda Canakkale ilinde bulunan isletmelerin calisanlarinin
algiladiklart etik liderligin calisanlarin i¢ girisimcilik davranislaria etkisi ele
alimmis ve bu yonde bir regresyon modeli kurulmustur.

Tablo 5. Kirsal Kallinmaya Yonelik Tutum - Davranigsal Niyet Regresyon Analizi

BagimliDegisken

Bagimsiz Degisken I¢ Girisimcilik

B t p

,500 13,712 ,000
Yenilikgilik

592 | 11,345 | 000

Sy Proaktiflik

Etik Liderlik 437 | 7.486 | 000
Risk Alma

327 | 5,343 | 000

194 | 2,455 | 000
F 79,345
R2 250

Diizeltilmis R? ,247

Tablo 5 incelendiginde modelin anlamlilik degeri olan F degerinin 79,345
oldugu ve modelin 0,01 diizeyinde anlamli sonu¢landig1 goriilmektedir. Regresyon
analizinde R2 degeri 0,250 (belirtme katsayisi veya tanimlayicilik katsayisi) ve
diizeltilmis R2 degeri ise 0,247 olarak bulunmustur. R2 degeri, ¢aligsanlarin etik
liderlik algilarina yonelik tutumlarinin i¢ girisimciliklerindeki toplam varyasyonu
aciklayabilme oranim1 vermektedir ve bu degerin sifirdan biiyiik ve 1’den kii¢lik
(0<R2 <1) olmasi beklenir (Newton vd. 1996). Buna gore, modeldeki bagimsiz
degisken olan etik liderlik degiskeni, ¢alisanlarin i¢ girisimcilik algilarini pozitif
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yonlii  etkilemekte ve i¢ girisimciliklerindeki degisimin yaklagik %25’ini
aciklamaktadir. Bununla beraber ozellikle g¢alisanlarin etik liderlik algilart ig
girisimciligin Yenilik¢ilik boyutunu en giiglii olarak pozitif pozitif yonde etkiledigi
goriilmektedir. Dolayistyla ¢aligmanin diger hipotezi ve alt hipotezleri olan H2 ve
H2a, H2b, H2c ve H2d’de ¢aligmanin bu bulgularina bakilarak kabul edilmistir.

Sonu¢

Girisimcilik hem isletmelere hem de toplumlara ekonomik ve sosyal anlamda
deger katan bir olgudur. Calisanlarin i¢ girisimcilik davraniglarini gelistirme ve
motive etme isletmelerin basarisi i¢in dnemli bir faktordiir. Isletmelerde gérev yapan
ve Ornek teskil eden liderler, sergilemis olduklar1 davranislarla organizasyon iginde
i¢ girisimcilik gibi bircok olumlu davranigin yayilmasinda etkili olmakta veya
gergeklestirdikleri etik ihlallerle etik olmayan davranislarin isletme iginde
yayginlagmasinda ve igletmenin deger kaybetmesinde belirleyici olmaktadirlar.

Bu calisma Canakkale ilinde faaliyet gosteren isletmelerde bulunan is
gorenlerin isletmelerindeki etik liderligi pozitif yonde (X= 3,56) ancak zayif olarak
algiladiklarimi ortaya koymaktadir. Ayrica ¢aligmada ortaya ¢ikan sonuglara gore
etik liderlik ile ¢calisanlarin i¢ girisimcilik algilari arasinda pozitif yonlii iliski vardir.
Benzer olarak i¢ girisimciligin alt boyutlar1 da katilimcilar tarafindan pozitif olarak
degerlendirilmistir. Calisanlar en giiclii olarak (X= 3,93) Yenilik¢ilik boyutuna
katilm gostermistir. Bu boyut igletmelerin gelismelere karsi duyarliligmi ve
yenilikleri 6ziimseme egiliminde olduklar1 yoniinde degerlendirilebilir. Bu
dogrultuda isletmelerde liderlerin etik davraniglara 6nem vermeleri ile ¢alisanlarin
ig girisimci davraniglarin1 pozitif yonde arttiracaklari sdylenebilir. Modern is
diinyasinda istenmeyen davraniglarin organizasyonlara maliyeti milyarlarca dolar
bulabilmektedir. Etik davraniglar1 6nceleyen isletmeler rekabeti karsilayabilecek,
teknolojik degisim ve ilerleme konularinda ayak uyduracak, kaliteli is¢i sayisindaki
azalmay1 engelleyebilecek, iscilik kalitesi ve diger sorunlarin kargisinda hayatta
kalabilecektir.

Bu caligma, farkli aragtirmalarda oldugu bazi sinirliliklara sahiptir. Calismada
sadece Canakkale ilinde bulunan isletmelerden elde edilen verilere bakilarak
genellemelerde bulunulmaktadir. Sadece Canakkale ilinde bulunan isletmelerden
elde edilen wverilere Dbakilarak diger illerdeki isletmelere  sonuglar
genellestirilemeyebilir. Dolayisiyla gelecekteki akademisyenlerin, bu g¢aligmanin
aragtirma akisina bakarak ¢aligmanin kapsayiciligini arttirmalari beklenmektedir.
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