Gastroia: Journal of Gastronomy and Travel Research
Vol. 3, Issue 4 (Ozel Say), 836-846, 2019
ISSN: 2602-4144

CHARLIE’NIN MODERN ZAMANLAR’INDAN, GOOGLE’IN GENC CIRAKLAR’INA;

iS YASAMINDA GELENEKSELDEN REKREATIFE GECiS

Charlie’s Modern Times versus Google’s Internship: Transition from Traditional to Recreative Works

GAS"‘HPROIA

doi.org/10.32958/gastoria.582284

Yazar Bilgileri

ORCID:
*(0000-0002-1574-4403
**0000-0002-0448-7077
***0000-0003-4103-7857
Email:

* goknilkocak@hotmail.com
** meryemezgiozkan@gmail.com
*** asltnr@gmail.com

* Goknil Nur KOCAK
** Meryem Ezgi OZKAN
*** Asli TANER

OZET

Bu ¢alismada monoton, degisime agik olmayan, seri {iretimin hakim oldugu bir
calisgma ortami yerine yaraticiligi destekleyen ¢alisma ortamimin nasil
olabilecegi sorusuna yanit aranmaktadir. Bu sorunun yanitt beraberinde
“rekreatif is” ve “rekreatif i ortami1” kavrayislarini getirmektedir. Arastirmanin
yontemi 6rnek olay incelemesidir. Seri iiretim ve verimlilik artiginin hedef
alindig1 geleneksel is ve ortamlarini temsilen “Chaplin’in “Modern Zamanlar”
filmi; yaraticilik ve yenilik¢iligin hedef alindig1 rekreatif is ve ortamlarini
temsilen “Geng Ciraklar” filmi karsilastirmali olarak incelenmistir. Ornek olay
bulgularindan hareketle yapilan kavramsallagtirma su sekildedir: “Calisanlarin
fiziksel, duygusal ve diisiinsel olarak aktif, kisisel zaman planlamasinda serbest
olduklari, etkilesimli ve oyunlastirilmig siiregler iginde bireyselligin
korunabildigi islere rekreatif is denir”. Yenilik ve yaraticilik gerektiren bilgi
caginda rekreasyon serbest zamana hapsolmus bir etkinlik olmanin 6tesinde, her
¢esit eyleme ickin bir nitelik olarak degerlendirilmelidir. Bu kapsamda rekreatif
is, rekreatif ebeveynlik, rekreatif egitim, rekreatif yonetim gibi kavrayislar
gelistirilebilir. Universitelerin Rekreasyon Yoénetimi béliimlerinin miifredatlari
bu kapsamda tasarlanabilir.

Anahtar Kelimeler: Serbest zaman, Rekreatif is, Rekreatif yonetim, Bilgi ¢ag.

ABSTRACT

This study questions the qualities of work places which contribute innovation
and creativity versus traditional work environment. The answer of this question
brings the concepts "recreative work" and "recreative workplace". Case study
method is employed. Two representative movies are examined. Chaplin's
"Modern Times" is considered for the traditional work environment which
portrays efficiency and effectiveness focus of mass production. The movie
named "Internship" is examined as the representative of the workplaces focus
on innovation and creativity. Referring to case study findings a novel definition
of recreative workplace is proposed: “Workplaces which workers are
physically, emotionally and intellectually active, free in designing personal time
schedule and individuality can be maintained in interactive and gamified
processes are called recreative workplaces”. In the information age which
innovativeness and creativity are primary, recreation should not be restricted as
a free time activity. Information age may require the appearance of some new
concepts like “recreative work, recreative parenthood, recreative education,
recreative management”. Scholars are invited to think on this novel perspective.

Keywords: Leisure, Recreative work, Recreative management, Information
age.
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GIRIS

Verimlilik argiimaninin temel oldugu sanayi caginda, iiretim miktarin1 artirmak ve
maliyetleri azaltmak esas alinmaktaydi (Ozsever, Gengoglu ve Erginel, 2009: 46).
Maliyetleri azaltmanin yollarindan biri de sifir hata ve standardizasyondu. Boylece
standartlara uymayan hatali iirtin miktar1 azalacak, vaadini yerine getiren sifir hatali {irtinler
nedeniyle miigteri memnuniyeti saglanabilecekti. Hatasiz, standart kalitede, diisiik maliyete
yiiksek miktarda iiretim yapilan ve bdylece Slgek ekonomilerinden (siirimden kazanma)
yararlanarak katma deger yaratan bir ekonomik perspektif kabul gérmekteydi. Endiistri
caginin standart kalite hatasiz liretim yapma arayisi is yapis bi¢im ve ortamlarimi da
sekillendirdi. Is gorenlerin de belli alanlarda uzmanlasmasini gerekti. Standart {iretim
cabasinin gerektirdigi uzmanlagma is goreni makine-techizatin bir parcasiymis gibi
fonksiyonel bir niteligine indirgedi. Tiim giin biteviye ayni isi yapan is goren dogal olarak
yiprandi. Tipki makinanin verimli c¢alismasi icin dinlendirilmesi veya bir bataryanin
performansini siirdiirmesi i¢in sarj edilmesi gerektigi gibi, insanlarinda is performanslarinin
iyi olabilmesi i¢in is dis1 zamanda dinlenmeleri zorunlulugu ortaya ¢ikti. Aksi takdirde
standart islerin rutin bigimde yapildig1 is ortamlar1 ¢alisanlarda titkenmislige dolayisiyla is
performansinin diismesine neden olabilirdi. Bu kosullarda c¢alisanlar verimli bigimde
calismaya devam edebilmek i¢in is ve diger zorunlu mesguliyetlerinden arta kalan zamanda
kendilerini yenilemeliydi. Serbest zaman kavrayisi ve giliniimiiziin modern rekreasyon
anlayis1 boyle bir ortamda sekillendi (Torkildsen, 2005: 50). Nitekim geleneksel rekreasyon
tanimi1 tam bu bakis agisin1 yansitmaktadir. Soyle ki: Is ve diger zorunlu mecburiyetlerden
arta kalan serbest zamanda dinlenmek, eglenmek, rahatlamak amaciyla yapilan goniillii
faaliyetlere rekreasyon denir.

Sanayi ¢ag1 bilgi ¢agina evrilirken tiiketici beklentileri ve isletmelere rekabet iistiinliigii
saglayan unsurlar degisti (Yagci, Kocak ve Buzlu, 2017: 139). Bilgi ¢aginin miisterileri
standartlara uygun sifir hatal iiriiniin 6tesinde; pek cok alternatif arasindan yeni, farkli,
0zglin olan1 talep etmeye basladi. Tiim bunlarin yan1 sira iletisim teknolojilerindeki radikal
degisim is yapis bicim ve ortamlarin1 da etkiledi (Kogak ve Eryillmaz, 2018: 63). Asagidaki
tablo sanayi toplumu ve bilgi toplumu arasindaki belirgin farklar 6zetlemektedir:
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Tablo 1. Boyutlarla Donemsel Karsilagtirma

Sanayi Toplumu Bilgi Toplumu
Periyot Dev fabrika ¢agi Dev beyin cag1
Sanayi diinyasi Dijital diinya
Erkek diinyasi Herkesin diinyast
Mekan Sanayi kenti Evrensel kOy
Topraktan fabrikaya Fabrikadan biiroya
Yapi1 Taslan Atom Bayt
Kitap Gorlintii
Kagit Tus
Cark Cip
Araglar Buhar makinasi Uzay gemisi
Makine Bilgisayar
Makine altyapisi Ar-ge altyapisi
Telgraf ag1 Fikir ve bulus
Bigim Devasa fabrika Minyatiir ofis
Hiyerarsi basamaklari Network kanallari
Insan viicudu ve merkezi | Beyin ve
sinir Sanal sebeke sistemi
Sistemi
Organik bag Dijital bag
Icsel Sermaye birikimi Bilgi birikimi
Egilim Miilkiyet ruhu/ kapitalist Enformasyonelizmin ruhu
Ruh
Tehditler Isci-igveren savasi Enformasyon savasi
Sanayi casuslugu Silikon vadisinde casusluk

Kaynak: Alpaslan ve Kutanis, 2007: 59

Bilgi caginda degisen rekabet kosullar: tiretim girdisi olarak goriilen kit kaynak kavrayisini,
zaman yonetimini ve katma deger anlayisini da etkiledi. Ekonomideki islenen kit (dogal)
kaynak (operand resources) yaklasiminin sinirlarindan ¢ikildi ve sonsuz olarak
degerlendirilen yaratici ve yenilik¢i insan melekesi isleyen kaynak olarak (operant
resources) (Constantin ve Lush, 1994) asil 6nemli girdi haline geldi. Birim zamanda
maksimum tiretime odakli ve dlcek ekonomilerinden (siirlimden kazanma) yararlanmay1
gerektiren katma deger anlayisinin 6tesine gegildi. Ayni ve standart iirlinlerin 6tesinde farkl
ve yeniyi talep eden miisteriler, yenilik¢i ve yaratici {irlin tasarimlarini gerektiriyordu.
Yenilik¢i ve yaratici tasarim belirli saat araliklarinda ve siirlandirilmis tekdiize mekanlarda
yapilabilecek biteviye bir is degildi.

Bilgi ¢aginin yenilik¢i ve yaratict tasarim gerektiren isleri, standartlagtirllmamis ortam-
zaman-etkilesim gerektirmektedir. Seri iiretim bandinin fonksiyonel bir bileseni olmanin
Otesinde yaratict ve yenilik¢i olmast beklenen calisanlarin yenilenmek i¢in is dist serbest
zamana indirgenmis rekreasyon katilimi, bilgi caginin gerekleriyle oOrtlismemektedir.

838



T

Gastroia: Journal of Gastronomy and Travel Research, Vol. 3, Issue 4 (Ozel Say1), 836-846, 2019

Charlie nin Modern Zamanlar’indan, Google in Gen¢ Ciraklar’ina; Is Yasaminda Gelenekselden Rekreatife
Gegis
Goknil Nur KOCAK, Meryem Ezgi OZKAN, Asli TANER

Nitekim bugiin bos zamanin yenilenmenin 6n kosulu olmadigini, insanlarin sevdikleri isleri
yaparken de yenilenebildiklerini biliyoruz (Kogak , Eryilmaz, 2018: 79). Bu calismada
monoton, degisime agik olmayan, seri liretimin hakim oldugu bir ¢alisma ortami yerine
farkliligin benimsendigi ve yaratici ¢aligma ortaminin nasil olabilecegi sorusuna yanit
aranmaktadir. Bu sorunun yanitt beraberinde “rekreatif is” ve “rekreatif is ortami”
kavrayiglarini getirmektedir. Rekreasyonu is dis1 serbest zaman etkinliklerine indirgeyen
yaklasima alternatif olarak sunulan bu yeni bakis; rekreasyon arastirmacilari ve
profesyonelleri i¢in yeni diisiince ve performans sahalar1 agabilir. Rekreasyon egitimi ve
uygulamalar1 bu perspektiften tekrar gézden gegirilebilir.

YONTEM

Bu ¢alismanin amaci rekreasyon arastirmalart i¢in “rekreatif is” ve “rekreatif is ortam1”
kavramlarin1 6nermektir. Bu amagla “rekreatif is ve bunu destekleyen is ortaminin ne/nasil
olabilecegi” sorusuna yanit aranmaktadir. “Rekreatif is ve is ortami” ne/nasil olmalidir
sorusuna cevap olusturmak igin, “geleneksel is ve is ortamlarinin” ne/nasil oldugu
karsilastirma referansi olarak dikkate alinacaktir. Geleneksel ve rekreatif is ve is ortamlari
betimlemesi i¢in nitel arastirma tasimlarinda kullanilan 6rnek olay incelemesi yapilacaktir.
Ormnek olay niteliginde 2 farkli sinema filmi secilmistir. Geleneksel is ve ortamlarini
temsilen Charlie Chaplin’in “Modern Zamanlar” filmi incelenmistir. Rekreatif is ve
ortamlarini temsilen Google Kampiisii'nde gecen “Geng Ciraklar” filmi incelenmistir. Her
iki film de internet ortaminda ticretsiz erisimle izlenebilmektedir. “Modern Zamanlar” ve
“Geng Crraklar” filmlerine yonelik bulgular takip eden kisimda gorsellerle desteklenerek
sunulmustur. Filmlerden edinilen gozlem verilerine dayanan bulgulardan hareketle sonug
boliimiinde; rekreatif is ve ortaminin ne ve nasil oldugu, geleneksel is ve ortamlarindan
farklariyla birlikte betimlenmektedir.

Bulgular

Her iki film de zamana yonelik bir vurguyla baglamaktadir. Kavram olarak incelendiginde
zaman; bireyin kontrolii disinda kesintisiz olarak devam eden ve olaylarin ge¢misten
giiniimiize gelip, gelecege dogru birbirini takip ettigi bir slire¢ olarak belirtilebilir (Giirbiiz
ve Aydin, 2012:3 aktaran Yildiz, 2014). Tiirk Dil Kurumu (TDK) ise zaman kavramini; “bir
isin, bir olusun i¢inde ge¢tigi, gececegi veya gecmekte oldugu siire ve vakit” veya “bir ise
ayrilmis veya bir is i¢in alisilmis saatler” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2020).
Parmenides’e gore degisim ve hareket bir seyin var olmay1 birakmasi ve yerine yeni bir seyin
var olmasi1 demektir ve zaman degisimin ve hareketin 6l¢ii birimidir (aktaran; Cathcart,
Klein, 2018: 27). Modern zamanlar filminin basinda beliren saat, serbest zamanin bitisini ve
1$ zamaninin baglangicini imgelemektedir. Geleneksel is ortaminda zaman iiretim miktarini
etkileyen bir girdidir ve bu haliyle “birim zamanda {iretilen is” verimlilik 6l¢iitlerinden
biridir. Geng ¢iraklar filminin basinda saat pazarlayan Billy ve Nick’in miisterilerine hitaben
“zaman kontrol edilemez fakat yonetilebilir’ ifadesi, geleneksel bakis agisinda zamanin bir
“girdi” oldugunu teyit etmektedir. Billy ve Nick’in pazarlama isi i¢in miisterileriyle aksam
yemeginde yani is saati disinda bulusmasi ve fakat bu zamanin da aslinda is amach
kullaniliyor olusu, serbest zamana sirayet eden bir is zaman1 vurgusunu tasimaktadir. Is iyi
giderse Billy kiz arkadasiyla tatile gidebilecektir. Yani rekreasyon is dis1 zamana ait bir
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eylemdir. Heniiz rekreatif is ve ortamiyla tanismamis olan Billy ve Nick yaraticilik
gerektiriyor gibi goziiken pazarlama isinde dahi geleneksel standart diisturlarin igindedirler.

Islerini kaybetmelerinin ardindan Nick yatak saticisinda ise baslar fakat Billy’nin Google’a
stajyer olarak girip sonrasinda kalici olma hayali vardir. Nick’e bu fikri sdylemek i¢in
gittiginde is zamaninda olan Nick “sonra” der. Billy Google’1 betimlemek i¢in “gelecek
sonrayt beklemez” ifadesini kullanir. Burada zaman i¢in farkli bir kavrayis vardir. Gelecek
simdidedir. Hayallerinin pesinden gitmek i¢in isin bitmesini beklemek, yani
sonrayi/gelecegi beklemek gerekmez. Gelecegin simdide olmasi, 1§ ve is dis1 zaman ayrimini
ortadan kaldiran ilk emaredir.

B ModeesiTimas? A story

of industry, of individual

enterprise — humanity
crusading in the pursuit
of happiness.

Modern Zamanlar Geng Ciraklar
Sekil 1. Geleneksel is ve ortamlarinda verimlilik girdisi olarak zaman

Modern zamanlar filmindeki saat gérselinin hemen ardindan toplu halde fabrikaya dogru
ilerleyen insanlar belirir. Bu goriintliniin ardindan beliren koyun siirlisii goriintiisii is
gorenlerin fonksiyonel niteligine yonelik carpici bir benzetmedir. Sahne adeta Fayol’un
bilimsel yonetim yaklasimina (Eren, 2011: 25) bir gonderme yapmaktadir. Her sey organize
ve planlidir. Sevk ve idare yapilandirilmistir. Itaat ve uyum &nemlidir. Taylorist-Fordist
caligma modeline gore (Orhan, 2010: 137) is gorenlerin ¢alisma kosul ve saatlerine uyma
zorunlulugu vardir. Geng ¢iraklar filminde sergilenen is ve ortam ise ¢ok farklidir. Her
anlamda esnek bir yapilanma goze c¢arpmaktadir. Google Kampiise ilk geldiklerinde
karsilastiklar1 insansiz ara¢ Nick’i sasirtir ve Urkiitiir. Bunu fark eden Billy arkadasini
rahatlatmak icin “korkutucu, ¢iinkii yeni” der. Standart ve rutin olanin aginaliktan kaynakli
bir konforu vardir. Bu konfor alanina ragmen biteviye ayni rutini siirdiirmek tiikkenmislige
neden olur. Geng Ciraklar filminin baginda Nick’in yatak saticis1 olan patronu standart isleri
betimlemek icin “biz bu ise dul birakan deriz, bir yilda 6liirsiin ifadelerini kullanmstir.
Standart ig siireglerinde yasanan tiikkenmisligi azaltmak ve yasamsal dengeyi (homeostasis)
desteklemek i¢in i dis1 rekreasyon faaliyetlerine katilim gerekli goriilmektedir. Rekreasyon
faaliyetleri insanlara yeni ve farkli deneyimler sunar. Yeni bir deneyimde bilinmezlige
yonelik gerginlige (stres) heyecan eslik etmektedir. Nitekim Google Kampiise girdiklerinde
Billy’nin Nick’e “Cocukken gittigin en muhtesem riiya parkini diisiin. Sonra da ona hig
benzemeyen milyon kere daha iyi bir yer hayal et. Iste biz ordayiz” ifadesi, rekreatif is
ortamina yonelik bir betimleme olarak degerlendirilebilir. Yenilik pozitif stres yaratarak

840



T

Gastroia: Journal of Gastronomy and Travel Research, Vol. 3, Issue 4 (Ozel Say1), 836-846, 2019

Charlie nin Modern Zamanlar’indan, Google in Gen¢ Ciraklar’ina; Is Yasaminda Gelenekselden Rekreatife
Gegis
Goknil Nur KOCAK, Meryem Ezgi OZKAN, Asli TANER

yasamsal (homeostatic) fonksiyonu destekler. Heyecan verici yeni deneyimler is dist
zamanda yapilan rekreasyon faaliyetlerine atfedilen 6zelliklerken, Google Kampiisteki isin
kendisi bu nitelikleri tasimaktadir.

~

B 1

Modern Zamanlar Geng Ciraklar

Sekil 2. Geleneksel is ortamlarinin rutinine karsilik, rekreatif ortamin yarattigi pozitif stres

Modern Zamanlar’da Fordist-Taylorist sistem elestirisi olarak degerlendirilebilecek diger bir
sahne Charlie’nin tuvalete gitme bahanesiyle ise ara verdiginde sigara kacamag1 yaparken
yakalandig1 sahnedir. Tuvalette kalis siiresini 6l¢gen bir mekanizmaya basarak tuvalete giren
Charlie sigara yaktiginda dev ekrandan kendini gozetleyen patronu belirir ve derhal ise
donmesi konusunda sert bir uyarida bulunur. Calisan {izerinde kurulan kontrol, yoneticinin
ve Charlie karakterinin McGregor’un X-Y teorisindeki (Kogel, 2011: 581) X o6zelligini
tasidigini gostermekte ve aym1 zamanda otoriter mekanizmaya vurgu yapmaktadir.
Gliniimiizde “sanayi sonrasi toplum” ya da “bilgi toplumu” diye adlandirilan yapida (Dura
ve Atik, 2002: 38) otoriter ve sinirlandirict tutumlarin yenilikgilik ve yaraticilig
desteklemeyecegi agiktir. Google gibi yenilik¢ilik ve yaraticilik odakli bir iste ¢alisanlarin
bu yoniinii desteklemek i¢in is ortami rekreatif nitelikte tasarlanmistir. Billy’in Nick’e
soyledigi “Onemli bir sey yapmak istiyorum, heyecan verecek ve harika bir hayat istiyorum
ve burasi ¢calismak i¢in en iyi yer. Uyku bélmeleri, masaj salonlari, voleybol sahalar: var”
ifadeleri bilgi cagmin is kavrayisiyla rekreasyonun sentezi niteligindedir. Asagidaki
gorsellerde tuvalette sigara kagamagi yaparken kameralar araciligiyla her an g¢alisanlart
gozetleyen patronuna yakalanan Charlie ve Google Kampiiste dileyenlere is ortaminda
sekerleme yapma imkani saglayan uyku kapsiilleri goriilmektedir.
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Modern Zamanlar Geng Ciraklar

Sekil 3. Geleneksel is ortamlarindaki otoriteye karsilik, calisan odakli rekreatif is ortami

Modern Zamanlar filminde klasik yonetim anlayisini yansitan en carpict sahnelerden biri
Charlie’nin yemek makinasina baglandigi sahnedir. Sanayi ¢aginin verimlilik odakli
yaklagiminin getirdigi is-zaman etiitleri gercevesinde is gorenin yemek i¢in zaman ve fiziksel
enerji harcamasimi engelleyen bir otomasyon sistemi olan yemek makinasina baglanan
Charlie’nin hali aciklidir. Yemek, fiziksel ihtiyacin 6tesinde sosyallesme ve keyif aracidir.
Geleneksel is ortamin1 yansitan Modern Zamanlar filminde makine gibi bir liretim girdisine
indirgenen ¢aliganin yemek ihtiyacina bile eylemsel bir smirlama getirilme girigimi
goriilmektedir. Geng Ciraklar filminin gectigi Google kampiiste ise durum radikal bicimde
farklidir. Tiim yiyecek ve igecekler calisanlarin istedii zaman ulasabilecegi durumda,
segme sansi tantyan gesitlilikte ve tamamen tcretsizdir. Sanayi ¢agindaki el-kol
koordinasyonu ile minimum hareket maksimum {iiretim mantigiyla, bilgi caginin bireysel
yenilikg¢ilik ve yaraticilig1 destekleyen ortam ve imkan tasarimi arasinda belirgin farklar goze
carpmaktadir. Asagidaki gorsellerde Charlie ve baglandigi yemek makinasinin yani sira,
Billy’nin kampiiste aldig1 higbir yiyecek/igcecek igin ticret 6demek durumunda olmadigini
duydugu zamanki sagkin ve memnun ifadesi goriilmektedir.

Modern Zamanlar Geng Ciraklar

Sekil 4. Is-zaman etiidii odakl1 verimlilik anlayisinin doniisiimii
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Modern Zamanlar filminde seri iiretim bandinda ¢alisan Charlie isi yetistirmeye ¢alisirken
bandin istiine diiser ve kayarak c¢arklarin arasina sikisir. Carklarin arasina sikisan Charlie
beklenmedik bigcimde rahatsiz goziikmemektedir. Bu hal geleneksel is ve ortamlarinda
calisanlarin sisteme kosulsuz uyum gosterdigi durumda ulasacagr konforu sembolize
etmektedir. Duyu reseptorlerine ulasacak ¢esitli uyaranlardan mahrum, dolayisiyla
algilamaktan, diisiinmekten ve yargilamaktan azade olan ¢alisan artik “kapali sistemin” bir
parcasidir ve dogal olarak duygusuz ve nihayetinde de eylemsizdir. Geleneksel is ve
ortamlarinin destekledigi otoriter kisilik oriintiisti (Orhan, 2010: 138) gosteren ¢alisan kendi
insan dogasma yabancilasmaktadir. Insani ahlak ve erdemlerin oniine maddi c¢ikar
rasyonalitesini koyan “Ekonomik Insan” (homo-economicus) tabiri geleneksel islerde
calisanlar tarif etmek icin uygun olabilir. Tipki makinanin c¢arklar1 gibi fiziksel bir
fonksiyona indirgenmis, sorgulamadan, yargilamadan, kurallara ve gii¢c odaklaria korleme
bir baglilik gosteren ve bunda menfaat géren calisan iiretim verimlili§inin devami i¢in
istenen nitelikte olabilir. Bilgi ¢caginin gerektirdigi yaratici ve yenilik¢i insanin geleneksel is
gorenden farkli olarak elestirel diistinme, kritik problem ¢dzme gibi niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Geng ciraklar filminde bilgi ¢agi calisanlarinin elestirel diisiinme, kritik
problem ¢dzme, strateji gelistirme, ekip calismasi gibi yetkinliklerini desteklemek igin
“oyunlastirma” uygulamalar1 dikkat c¢ekmektedir. Rekreasyon faaliyeti benzeri
oyunlastirilmig (gamified) is tasariminda ekipler birbirleriyle rekabet i¢indedir. Oyunlar
fiziksel ve zihinsel gayret gerektirmektedir. Oyun ayni zamanda duygusal uyarimi
desteklemektedir. Google Kampiiste fiziksel oyunlar igin ¢esitli alanlarin varlig1r dikkat
cekmektedir. Kurallara tabi olmasina ragmen akis deneyimi (flow experience) i¢inde insani
yaraticilik ve anlam ingas1 gerektiren oyunu is ortamina tagiyan bilgi ¢aginin is gérenlerini
“Oynayan Insan” (homo-ludens) olarak tabir etmek uygun olabilir. Oyunlastiriimis is ve
ortami “agik sistem” niteliklerine (Eren, 2010: 53) uygun goziikkmektedir.

Modern Zamanlar Geng Ciraklar

Sekil 5. Ekonomik Insan’a (homo-economicus) karsilik Oynayan Insan (homo-ludens)
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu c¢alismada seri iiretim bandinin fonksiyonel bir bileseni olmanin 6tesinde yaratici ve
yenilik¢i olmasi beklenen bilgi ¢ag1 calisanlarinin, yenilenmek icin is dis1 serbest zamana
indirgenmis rekreasyon katilimina dayali kavrayisinin uygun olmadigi iddia edilmektedir.
Bu iddiadan hareketle “rekreatif is” ve “rekreatif is ortam1” kavramlar1 ortaya atilmaktadir.
Arastirma bulgularindan hareketle rekreatif is ve ortami su sekilde tanimlanabilir:

“Calisanlarin fiziksel, duygusal ve diisiinsel olarak aktif, kisisel zaman
planlamasinda serbest olduklari, etkilesimli ve oyunlastirilmis siiregler
icinde bireyselligin korunabildigi iglere rekreatif is denir”.

Bu tanima gore rekreatif is ortami ¢aliganlarin fiziksel aktivitelerini destekleyecek nitelikte
olmal1 ve bu anlamda ¢ekim yaratmalidir. Fiziksel ve diislinsel aktiviteler ¢alisanlara akis
deneyimi yaratacak nitelikte oyunlastirmayla desteklenmeli ve bdylece duygusal uyarim
imkani1 saglanmalidir. Zaman kisisel tercihler dogrultusunda planlanabilmelidir. Caligsanlar
ekip i¢inde olmasina ragmen O6zgiin bireysel niteliklerini ise yansitabilmelidir. Asagida
rekreatif is ve ortamini geleneksel is ve ortamlarindan ayirt etmeye yardimer olabilecek bir
tablo sunulmaktadir. Tablodaki ayrimlar ¢alismada 6rnek olay olarak incelenen filmeler
arasi karsilagtirmalardan ¢ikarilmistir.

Tablo 2. Geleneksel ve rekreatif is ve ortam karsilastirmasi.

Ogeler

Modern Zamanlar

Geng Ciraklar

Sosyal Ortam

Etkilesimsiz, sikici, monoton

Etkilesimli, eglenceli, degisken

Duygusal ortam

Negatif stres (distress)

Pozitif stres (eustress)

Orgiitsel amag

Standardizasyon, verimlilik,
etkinlik

Yaraticilik, yenilikgilik, etkililik

Fiziksel ortam

Renksiz, hareketsiz, biteviye

Renkli, hareketli, aktif

Orgiit Otoriter, gii¢c odakli Esnek, ekip odakl
Bos Zaman Kavrami Is zamam — serbest zaman ayrim Gelecek simdidedir
Giyim Standart Serbest
Ortam Kapali sistem Acik sistem
Isgiicii niteligi Beden isciligi Hayal giicti+ Beyin is¢iligi
Calisma Sartlar1 Tanimli Oyunlastirilmig

Saatleri Yonetim tarafindan belirlenir ve Calisanlar kosullarina gére
herkes i¢in aynidir belirler
Bireye Ozgii Nitelikler Ekonomik insan Oynayan insan

(Tablo yazarlar tarafindan olugturulmustur.)
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Giliniimiiz mesleklerinin bazilarinda (6rn: akademisyen, youtuber, blogger, yasam kocu,
yazar, diigiiniir) bog zaman kavraminin ortadan kalktig1 ve bireysel deneyimlerin is veya
serbest zaman sinirlamasindan bagimsiz sekilde ve biitiinlesik bir yasam pratigine doniistiigii
goriilmektedir. Yenilik ve yaraticilik gerektiren bilgi ¢aginda rekreasyon serbest zamana
hapsolmus bir etkinlik olmanin O6tesinde, her c¢esit eyleme igkin bir nitelik olarak
degerlendirilmelidir. Bu kapsamda rekreatif is, rekreatif ebeveynlik, rekreatif egitim,
rekreatif yonetim gibi kavrayislar gelistirilebilir. Universitelerin Rekreasyon Yonetimi
boliimlerinin miifredatlar1 bu kapsamda tasarlanabilir.

Bu calismada rekreatif yonetim anlayisina tabi calisan bireylerle geleneksel yonetim
anlayisina tabii calisan bireylerin ise yonelik sonraki tutumlarina yonelik bir karsilastirma
bulunmamaktadir. Rekreatif yonetimin kavramsallastirilmasi konusunda ¢alisma yapilmasi
faydal1 olabilir. Gelecek arastirmalarda farkli is ve ortamlarinin rekreatif diizeylerini ve
bunlarin is géren doyumu, is sadakati, psikolojik esneklik (psychological resilience), is stresi
gibi yapilara etkilerini belirlemeye yonelik ampirik aragtirmalar yapilabilir. Boylece islerin
rekreatif niteliklerini gelistirmek ve bu tip isler i¢in ¢ekim yaratmak miimkiin olabilir.
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