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Tahkim Alaninda Toplumsal Cinsiyetin Yansimalari
(Hakem Segiminde Cinsiyet Cesitliligi)

Seda Ozmumcu’

Oz

Tahkim kavrami, genel olarak uyusmazliklarin devlet yargisi disinda ve tahkime elverisli olan konularda, bir hakem veya
hakem kurulu araciligi ile ¢ézlime kavusturulmasini ifade etmektedir. Tahkimin tarihgesi ile ilgili eserler incelenirse; bu
kurumun ¢ok eski zamanlardan beri mevcut oldugu gorilecektir. Ancak glinimuzin modern toplumlarinda tahkim, bir
uyusmazlik ¢6zim yontemi olarak her ulkenin ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemeler ile kabul ettigi kurallara bagh
bulunmaktadir. Modern toplumlarda 6zellikle sirketler arasinda hizla degisen ve gelisen ticari hayat ile birlikte tahkim bir
uyusmazlik ¢dziim yolu olarak daha yaygin kullaniimaktadir.

Bununla birlikte diinya genelinde tahkim alaninda calisan kadinlarin sayisinin erkeklere kiyasla daha az oldugu ve buna
neden olan gesitli etkenlerin bulundugu gorilmektedir. Bu makalenin amaci, tahkim alaninda toplumsal cinsiyet esitsizligine
sebep olan bu sorunlari tespit etmektedir. Uluslararasi planda hakem heyetlerine atanmak igin ¢aba gosteren kadin
hukukgular, tahkim sahasinda 6nlerine ¢ikan goriinen veya goriinmeyen bu engelleri asmak igin, erkek hakemlere gére ¢ok
daha fazla galismak ve bu sekilde deneyim kazanmaya ihtiyag duymaktadir. Konuyu tlkemiz agisindan degerlendirdigimizde
ise, Turkiye’de hakem heyetlerinde gorev Ustlenen kadinlarin sayisi hakkinda yeterli istatistik veri olmadigi igin, bu konuda
bir oran vermek mumkin degildir. Fakat tahkim, tlkemizde de kadin hakem sayisinin artmasi bakimindan gelismeye ve
desteklenmeye acik bir alandir. Bu alanin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi igin de gerekli calismalar yapiimahdir.

Anahtar Kelimeler
Tahkim e Hakem e Cam tavan e Boru hatti  Toplumsal cinsiyet

Reflection of Gender in the Field of Arbitration (Gender Equality in Arbitral Appointments)

Abstract

The concept of arbitration generally refers to resolution of disputes outside the state’s judiciary through an arbitrator or
an arbitral tribunal for subjects that are arbitrable. If the works regarding the history of arbitration are examined, it will be
seen that this concept was existent for a long period of time. However; in today’s modern societies, arbitration as a dispute
resolution method is based on rules that are accepted by each country through national and international legislation.
Arbitration is being used more often by modern societies as a dispute resolution method, especially with the fast changing
and developing commercial relationships among companies.

Together with this, around the globe it is seen that there are less women working in the field of arbitration compared to
men and there are several factors causing this. The aim of this article is to determine the problems that are causing gender
inequality in the field of arbitration. Women that show effort in order to be appointed as arbitrators in arbitral tribunals in an
international scope require to work and gain more experience compared to men in order to overcome the obstacles that are
either visible or invisible. When we examine the situation in Turkey, since there is not sufficient statistical date on number
of woman taking part in arbitral tribunals in Turkey, it is not possible to give a ratio in this matter. Still, arbitration is open for
development and support in terms of enhancing the number of woman arbitrators in our country. Necessary work should
be done in order to develop and generalize this field.
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Extended Summary
The concept of arbitration generally refers to resolution of disputes outside the

state’s judiciary through an arbitrator or an arbitral tribunal for subjects that are
arbitrable. If the works regarding the history of arbitration are examined, it will be
seen that this concept was existent for a long period of time. However; in today’s
modern societies, arbitration as a dispute resolution method is based on rules that are
accepted by each country through national and international legislation. Arbitration is
being used more often by modern societies as a dispute resolution method, especially
with the fast changing and developing commercial relationships among companies.

Together with this, around the globe it is seen that there are less women working
in the field of arbitration compared to men and there are several factors causing this.
Among those factors the obstacle defined as pipeline, under the headline of supply-
side problems, comes first. Pipeline shows that even women are successful in the
field of arbitration, they are not appointed as arbitrators as much as they should and
hence not represented well in the arbitral community. Another factor which prevents
women from working in the field of arbitration is the barrier called glass ceiling.
Glass cealing, as a concept means artificial and invisable barriers which are created
by behavioral and corporate prejudice that prevent women from reaching high level
management positions in business life.

When examined worldwide, the fact that the number of women aiming to act as
arbitrators in an arbitral triunal is so low shows the difference dramatically compared
to women working in different fields of law (such as lawyers, judges, prosecutors
and notaries).

However, the existence of gender equality in the field of arbitration is of paramount
importance for the implementation of this method in a fair and effective process. In
other words, gender diversity is a particularly necessary element in the effectiveness
and fairness of arbitration. In arbitration panels, having various arbitrator groups (in
terms of color, race, culture and gender) within the arbitral tribunal is also important
in terms of the democratic representation of the parties in disputes. This also helps
all parties have equal changes to achieve justice. In this sense, the diversity of the
arbitrators who form the arbitration panels will provide greater credibility to the
arbitration process in the eyes of the parties to the dispute. In other respects, the
variety of arbitrators can bring different perspectives and problem-solving skills to
the table and bring creative solutions to the problem, which, when viewed from a
single point of view, are not possible. In fact, choosing more women arbitrators in
panels may result in more equitable decisions, which are not based on conscious
or unconscious gender prejudices. This result was supported by several studies that
analyzed the effects of gender and arbitrator on arbitral awards. On the other side, the
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inclusion of more women arbitrators on panels will help to reduce the majority of the
problems associated with ”group-think” or group decision making.

The aim of this article is to determine the problems that are causing gender
inequality in the field of arbitration. Women that show effort in order to be appointed
as arbitrators in arbitral tribunals in an international scope require to work and gain
more experience compared to men in order to overcome the obstacles that are either
visible or invisible. When we examine the situation in Turkey, since there is not
sufficient statistical date on number of woman taking part in arbitral tribunals in
Turkey, it is not possible to give a ratio in this matter. Still, arbitration is open for
development and support in terms of enhancing the number of woman arbitrators in
our country. Necessary work should be done in order to develop and generalize this
field.
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Giris

Bu c¢aligmanin konusu, giliniimiizde genel olarak bakildiginda, ilk bakigta
alternatif uyusmazlik ¢oziimleri kapsaminda yer alan ve aslinda uyusmazlik
taraflarinin, anlagmazliklar1 i¢in devlet yargisina basvurmalarmin bir alternatifi
olarak degerlendirilen tahkim alaninda, toplumsal cinsiyetin yansimalar1 hakkinda
bir degerlendirmeyi hedef almaktadir. Bat1 hukuklarinda bu konuda yapilan gesitli
bilimsel calismalar, tahkim alaninda, toplumsal cinsiyet bakimindan kadin ve erkek
hakemler arasinda tam bir esitlik olmadigini gostermektedir.! Bu ¢alismanin amact
da diinya genelinde, tahkim alaninda kadin ve erkek hakemler arasinda toplumsal
cinsiyet bakimindan ortaya ¢ikan sorunlari glindeme getirmeyi hedeflemektir.

I. Tahkim Alaminda Cinsiyet Ayiriminin Uyusmazhk Coziimiine Etkileri

A. Tarihsel Siirec

Tahkim alaninda kadmlarin mevcut durumlar1 hakkinda bir sonuca gidebilmek
icin, bu konuyu oncelikle bir biitiin olarak ele alarak, hukuk alaninda kadinlarin
yiikselisi ile degerlendirmek gerekmektedir. Bati hukuklarinda tarihsel siirece
bakildiginda, hukuk meslegi alaninda erkeklerin daha egemen olmalarma ragmen,
son yillarda kadmlarin da bu konuda 6nemli adimlar attiklart goriilmektedir.
Gilinlimiizde tniversite Ogrencilerinin tamaminin yaridan fazlasim ve yaklagik
olarak hukuk fakiiltesi 6grencilerinin de yaridan fazlasini kadinlar olugturmaktadir.?
Bu durum, Amerika Birlesik Devletleri’nde 6zel sektordeki is giiclinlin yarisindan
fazlasint meydana getirmektedir. Bununla birlikte is diinyasindaki bu basarinin,
tahkim diinyasindaki ger¢egi yansitmadigi ifade edilmektedir.?

Amerika Birlesik Devletleri’nde, 1985 yilinda yapilan bir arastirmaya gére, tahkim
alaninda gorev yapan hakemlerin %90’nin1 erkeklerin olusturdugu belirtilmistir.*

! Amerika Birlesik Devletleri'nde 2014 yilinda Marquette Universitesi Hukuk Fakiiltesi tarafindan Amerikan Barolar
Birligi (American Bar Association) Uyusmaziik Coziimii Boliimii, Uyusmazlik Coziim Komitesi nin destegi ile yriitiilen
bir arastirma programinda, uyusmazlik ¢oziimlerinde cinsiyet farkliliklar tizerine hazirlanan bu arastirmanin sonucuna
gore, kadin ve erkek hakemler arasinda sayisal bir esitlik olmadigi gozlenmistir (Bu konuda genis bilgi i¢in Bkz. Gina
Viola Brown/Andrea Kupfer Schneider, “Gender Difference in Dispute Resolution Practice : Report on the ABA Section of
Dispute Resolution Practice Snapshot Survey”, (2014) 47 Akron Law Review, 975, 975-976; Teresa F. Frisbie, “Correcting
The Neutral Selection Gender Bias”, (2014) 8 Chicago Daily Law Bulletin, 165;

Deborah Rothman, “Gender Diversity in Arbitrator Selection”, (2012) Dispute Resolution Magazine, 22. Bu konuda
ayrica Bkz. David H. Burt/Laura A. Kaster, “Why Bringing Diversity to ADR is a Necessity”, (2013) ASSOCIATION OF
CORPORATE COUNSEL, 41 vd; Caley E. Turner, “Old, White, and Male™: Increasing Gender Diversity in Arbitration
Panels”, (unpublished final paper, Arbitration Practice & Advocacy, (2014) Pepperdine University School of Law, 1.
[Rothman’a goére, Amerika Birlesik Devletleri’'nde ¢esitli kurumlar tarafindan yapilan aragtirma sonuglarina gore, tiim
iiniversite 6grencilerinin % 57’sini, tip ve hukuk alaninda egitim goren 6grencilerin yaklasik yarisini ve isletme master:
yapmaya hak kazanan 6grencilerin % 40’indan fazlasini kadinlar meydana getirmektedir. Bununla birlikte genel orana
bakildiginda, devletin yiiksek makamlarinda gérev alan kadin sayisinin aslinda diisiik oldugu ifade edilmektedir. (Rothman,
22-23)].

3 Turner, s.1. (Tahkim alaninda cinsiyet etkilerinin ortaya ¢ikardigi sonuglar hakkinda genis bilgi i¢in Bkz. Brian Bemmels,
“The Effect of Grievants’ Gender and Arbitrator Characteristics on Arbitration Decisions”, (1990) 48, Labor Studies
Journal, 1990, 48 vd.

4 Nicole Buonocore, “Resurrecting A Dead Horse-Arbitrator Certification As A Means to Achieve Diversity”, (1999) 76
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Uygulamada alternatif uyusmazlik ¢6ziim siireci i¢inde birgok egitimli profesyonel
kadin hukukgular olmasina ragmen, bu kadin hukukcularin tahkim heyetlerine nadiren
atandiklar1 ve gorev yaptiklari ortaya konulmustur.’ Bu konu ile ilgili olarak doktrinde
bir goriise® gore, kadinlarin bazi durumlarda daha iyi akademik gegmislerine ragmen,
uyusmazlik ¢oziicii olarak atanmalarinda orantili bir artisin olmadig1 vurgulanmastir.
Nitekim bu durum doktrinde “glass ceiling ” (cam tavan) olarak tanimlanmustir.’
“Cam tavan” kavrami, ilk olarak 1970’li yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde
kullanilmaya baslanan, kadinlarin iist diizey yonetim kademelerinde yiikselmelerini
onleyen davranigsal ve kurumsal Onyargilar ile olusan, gozle goriilmeyen yapay
bariyerleri ifade etmektedir.?

Boyle bir durum karsisinda, kadin hakem daha yetenekli olmak ve erkek hakem
ile aym basariyr gostermek i¢in daha ¢ok calismak zorunda kalmaktadir.’ Ciinkii
bu cam tavanin tahkim alaninda daha belirgin bir sekilde kendini gosterdigi ifade
edilmistir.'® Tahkim alaninda ¢aligmak isteyen kadin hakemler agisindan da bu cam
tavani kirmak, genel yaklasima bakildiginda ¢ok da kolay goriinmemektedir.

Bununla birlikte toplumsal cinsiyet esitsizliginin bu gdzlemleri daha ¢ok sistematik
olmayan deliller ile desteklenmektedir. Bu konu ile ilgili olarak 2002 yilinda
yapilan bir ankete gore, hakemlerin % 85’ini hakem kurullar1 meydana getirirken,
cinsiyet olusumunun etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Bu yanitlarin gegerliligi ise, ¢ok
sayida yapilan arastirma tarafindan da desteklenmis bulunmaktadir.!’ 2012 yilinda
Kaliforniya’da yapilan bir aragtirmada, tahkimde yer alan hakemlerin sayisinin
sadece % 25’inin kadin oldugu belirlenmistir. Bu oranin, diinyada tahkim alaninda
etkili bir kurum olan JAMS’da'? sayisal olarak daha az olduguna isaret edilmistir.
Zira buradaki erkek hakemlerin % 80’inin erkek ve listede yer alan en iyi hakemlerin
ise, sadece % 12’sinin kadinlardan olustugu ifade edilmistir."* Bununla birlikte yine
de JAMS tahkim alaninda cinsiyet ¢esitliligine 6zen gosteren kurumlar arasinda yer
almaktadir.'* Bir bagka 6nemli tahkim kurumu olan Ulusal Hakemler Akademisi’nde

University of Detroit Mercy Law Review, .483. [1985 yilinda yapilan bu aragtirmanin sonuglaria gore, ortalama hakem
yasinin 59,3, hakemlerin %91,5 nun erkek ve %96,5 nun da beyaz irktan olduguna isaret edilmistir. (Buonocore, 483;
Turner, 3, dn.7)].

Turner, 3-4.
°  Burt/Kaster, 44.

7 Cynthia Alkon, “Women Labor Arbitrators: Women Members of the National Academy of Arbitrators Speak About the
Barriers of Entry into the Field”, (2007) 6 APPALACHIAN JOURNAL of LAW, 195.

8 Radiye Cakmak, Kadin Isgiicii ve Yénetim Kadrolarda Kadin Istihdami, (2001) IUSBE (yaymlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi), 65.

9 Alkon, 205; Turner, 4.

10 Alkon , 205; Rothman, 23.

" Alkon, 197 vd.; Turner, 4.

12 JAMS = Judicial Arbitration and Mediation Services.

13 Victoria Pynchon, “Do I Look Fat in This Profession? Escaping Gender Bias in ADR”, (2013), 3 ABA Section of Litigation,
(http://apps.americanbar.org); Turner, 4.

!4 Sarah Rudolph Cole, “The Lost Promise Arbitration”, (2017) 70 SMU Law Review, 849, 882.
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de (National Academy of Arbitrators) benzer sekilde kadin hakemlerden olusan
kadronun sadece biitiiniin %15’1 civarinda oldugu agiklanmigtir.'®

Amerika Birlesik Devletleri’nde Amerikan Tahkim Birligi (American Arbitration
Association) gibi, cinsiyet ¢esitliligi hususuna 6zen gosteren kuruluslarda bile, bu
konuda ¢ok az ilerleme kaydedilmistir. Amerikan Tahkim Birligi’nde, hakem se¢im
listelerinde en az % 20 civarinda bir cesitlilik saglamayi taahhiit etmesine ragmen,
bu kurulusun hakemler arasinda g¢esitliligin artirilmasinda bagarili olamadigina
ve Amerikan Tahkim Birligi panellerinin % 70-80 beyaz ve erkek hakemlerden
olustuguna dikkat ¢ekilmistir.'®

Bu istatistikler, basarili hakem olma niteligi tasiyan kadinlarin, yetenekleri ve
deneyimleri dikkate alinmaksizin cinsiyetleri sebebi ile dezavantajli durumda
olduklarin1 gostermektedir. Diger taraftan, Amerika Birlesik Devletleri’nde karmagik
ve yiiksek meblagli uyusmazliklarin ¢éziimiinde hakem sifatiyla gorev yapmak
isteyen kadinlarn durumunun daha kotii oldugu ifade edilmektedir.!” Hakem
heyetlerinde gbrev yapmak i¢in secilen az sayidaki kadin hakem ise, cogunlukla
geleneksel olarak kadinlarin daha fazla etkili olduklari is veya aile hukuku gibi
alanlarda ¢galismaktadir.'®

Bu konu tahkim alaninda, toplumsal planda algilama agisindan daha farkli
gorlintliye sahip bulunmaktadir. Bat1 hukuklarinda yapilan arastirmalar, 6zellikle
uluslararas1 tahkim sahasinda hakem olarak gorev yapan kadinlar ve erkekler
arasindaki en carpict dengesizligi ortaya koymaktadir. Bu konuda 2009 yilinda
yapilan bir aragtirma tahkim alaninda, uluslararasi hakemlerin sadece % 4’ iiniin
kadin oldugunu ortaya ¢ikarmistir.'

2010 yilinda Amerikan Tahkim Birligi tarafindan yayinlanan rapora gore, Milli
Liste (National Roster) olarak isimlendirilen listeden sadece % 25’ini temsilen,
yiiksek meblagli uyusmazliklari igeren davalarin yalnizca %15’inde kadinlar hakem
olarak atanmistir.?* Tahkim alaninda uluslararasi ticari uyugmazliklarda hakem

S Buonocore, 491-492; Alkon, 196; Turner, .4. [Doktrinde Alkon, Amerika Birlesik Devletleri’nde, Ulusal Hakemler
Akademisi’ne iliye olmaya kabul edilmenin baslica kosullarinin, kisinin “iyi ahlak sahibi olmasi” ve “is yonetimi
uyusmazliklarinda gergekten deneyimli olmasi™ gerektigini vurgulamaktadir. Bunun yaninda hakem olmak isteyen yeni bir
tiyenin, bu kuruma kabul edilmeden once bes yillik siire i¢inde en az elli tahkim dosyasinda gorev almasini sart kosmaktadir
(Alkon, 196)].

6 Turner, 4. Bu konuda ayrica Bkz. F. Peter Phillips, “Diversity in ADR More Difficult to Accomplish than First Thought”,

(2009) Dispute Resolution Magazine, 14 vd.

Rothman, 23; Turner, 5.

Turner, 5.

19 Michael D. Goldhaber, “Too Few Woman Among Top International Arbirators”, 2009, (http://www.law.com). Bu konuda
ayrica Bkz. Joseph D. Garrison, “Perceived Difference in Male and Female Mediators and Arbitrators”, (2011-2012) 18

Dispute Resolution Magazine, 29,30. [ Goldhaber’a gore, bu durum 2009 yilinin verileri ¢ergevesinde, 250 hakem iginde
%4 oraninda kadin hakem olmasinin rakamsal olarak 10 olduguna dikkate ¢ekmektedir.].

20 Turner, 5.[Doktrinde Rothman tarafindan, buna ek olarak Amerikan Tahkim Birligi’nin 2010 yilinda yirittigi bir
aragtirmanin raporlarina goére, uyusmazlk taraflarinin tamamen kadin hakemlerden olusan bir hakem heyeti sectigi panel
sayisinin sadece ii¢ oldugu ifade edilmistir (Rothman, 23)].
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olmay1 umut eden kadinlarin karsilastigi beklentiler, bu konuda daha fazla zaman
kaybetmelerine neden olmaktadir. Ciinkii arastirmacilara gore, bu tiir uyusmazliklara
en iyi ihtimalle % 6’sina kadin hakemlerin secildigi tespit edilmistir !

Columbia Universitesi Hukuk Fakiiltesi tarafindan, yatirim anlagmasi
tahkimlerinde yaklasik olarak iyi bilinen iki yiiz elli yatirim anlagsmasi tahkimi
iizerine yapilan bir aragtirmada da, bu durumun benzer bir sekilde timitsiz istatistikleri
icerdigi belirlenmistir. Burada da hakem atamalariin sadece % 6,5’ nun kadinlara ait
oldugu tespit edilmistir.”> Amerika Birlesik Devletleri’nde 2010 yilinda Amerikan
Tahkim Birligi (dmerican Arbitration Association) tarafindan rapor edilen bir baska
aragtirmanin verilerine gore, ¢ok biiylik ticari tahkimlerde, ayni panelde hakem olarak
gorev yapan kadinlar1 gérmenin ¢ok nadir oldugu ifade edilmistir. Gergekten de ayni
yil Amerikan Tahkim Birligi tarafindan uyusmazligin taraflarinca secilmis, tiimiiyle
kadinlardan olusan sadece ii¢ tahkimin yerine getirildigi rapor edilmistir. 2010 y1linda
yliksek parasal talepleri iceren uyusmazliklarda Amerikan Tahkim Birligi tarafindan
yiriitiilen tahkimlere yaklasik olarak % 15 civarinda kadinlar tayin edilmistir.?

2014 yilinda Amerikan Barolar Birligi tarafindan Uyusmazliik Céziimii Boliimii,
Uyusmazlik Coziim Komitesi’nin destegi ile yliriitiilen bir aragtirma programinda,
uyusmazlik ¢oziimlerinde cinsiyet farkliliklar: konusunda hazirlanan bir arastirmaya
gore, hakem heyetlerine katilan 294 hakemden sadece 42 tanesinin kadin oldugu ve
bunun da oran olarak %14 civarinda oldugu belirtilmistir.** Arabuluculuk alaninda
ise, bu oran bir dl¢iide degisiklik gostermektedir. Kadin arabulucularin ise, kadin
hakemlere gore daha fazla sayida olduklart ve bu oranin da yaklasik olarak %37
civarinda oldugu ifade edilmistir.”

B. Tahkimde Kadinlarin Hakem Olmalarim Etkileyen Faktorler

Yukarida uluslararasi alanda ortaya konulan veriler, modern tahkim panellerinde
toplumsal cinsiyet esitsizliginin ne kadar yaygin olduguna iligkin net bir tablo
¢izmektedir. Bununla birlikte, bir sonraki ve belki de daha 6nemli olan adim,
hukuk mesleginin diger alanlarinda kadinlarin ilerlemesine ragmen, bu cinsiyet
esitsizliginin neden devam ettiginin diisliniilmesi gerektigidir. Doktrinde bu konu
lizerine ¢alisan bilim insanlarinin ¢ogu, bu ciddi cinsiyet esitsizliginin iki temel
kategoriye ayrilabilecegini kabul etmektedir. Bunlar, arz ve talep dengesine gore
olusan problemler olmak {izere iki gruba ayrilmaktadir. Talep yonlii problemlerin
de biiyiik 6l¢iide gizli 6n yargilar ve cinsiyetten kaynaklandigi ifade edilmektedir.?®

2 Bu konuda genis bilgi i¢in Bkz. Burt/Kaster, 42; Turner, 5.
Rothman, 24. Bu konuda ayrica Bkz. Turner, 5.

2 Rothman, 23.

2 Brown/ Kupfer Schneider, 9; Frisbie, Bkz. yukarida dn.1.

» Brown/ Kupfer Schneider, 9-10; Frisbie, Bkz. yukarida dn.1.
26 Bu konuda genis bilgi i¢cin Bkz. Rothman, 24-25; Turner, 6.
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1. Arz Yonlii Problemler (Supply-Side Problems)

Batida bu konuda birgok akademisyen, tahkim alaninin disinda tutulan kadinlar igin,
bunun sebebi olarak “pipeline” (boru hattt) adi verilen problemi sorumlu tutmaktadir.?’
Pipeline, en temel anlamu ile bir hakem olarak (kisiyi) nihai bir kariyere dogru gotiiren
is pozisyonlar1 veya kariyer secimleri, i tecriibesi ve egitimi gibi bir dizi zincire atifta
bulunmaktadir.?® Pipeline, Ozellikle kadmlar igin dezavantajli bir durum meydana
getirmektedir. Ciinkii kadinlar, genellikle hakem olarak segilmelerine neden olan mesleki
pozisyonlarda yeterli derecede temsil edilememektedir. Boylelikle bu boru hatti boyunca,
kadinlar basarili bir hakem olarak istedikleri kariyere bir tiirlii ulasamamaktadirlar.?

Bu konuda muhtemelen, kadinlar1 basarili bir hakem olmak i¢in boru hattindan
uzak tutan en 6nemli faktoriin, kadinlarin hukuk mesleginde yiiksek mevkilere ulasma
ihtimallerinin erkeklerden ¢ok daha az olmasi gosterilmektedir.*’Aslinda hukuk
fakiiltelerinden mezun olan 6grencilerin yaris1 kadin olmasina ragmen, bu kadmlar
ayn1 donemde birlikte mezun olduklari erkekler ile ortalama olarak ayni seviyeyi
elde edememektedir. Gergekten de hukuk mesleginde faaliyet gosteren kadinlarin
ticte birinden az1 ortak seviyesine ulasabilmektedir. Onlarin personel avukatlari gibi
pozisyonlarda ¢alisma sanslar1 daha yiiksektir.’!

Hukuk mesleginin zirvesinde basarili kadinlarin olmamasi, kadinlar1 tahkim boru
hattindan uzak tutan tek sorun degildir. Bununla birlikte tahkim alaninda erkeklerin
egemen olmasi ve kadin hakemler i¢in rol modellerinin bulunmamasi da bu meslegi
yapan kadinlarin sayisini azaltmaktadir.’? Bu konuda bir goriise®® gore, kadinlarin bu
alana dahil olmalar1 yaklagik olarak otuz yil 6ncesine dayalidir. Dolayisiyla kadinlar
tahkim alaninda, erkek meslektaslar1 kadar daha uzun siire bulunmamastir.

Bu konuda bagka bir goriise™ gore ise, niteligi geregi tahkim, taraflarin hakemlerde
cok fazla glivene ihtiya¢ duyduklar bir alandir. Bir hakemin, taraflarca secilen ve giiven
duyulan bir hakem olabilmesi i¢in, yillarin deneyimine sahip olmasi gerekmektedir. Bu
noktada kadinlarin erkeklere gore, koklii bir imaja ve yillara dayanan deneyime sahip
olmadiklart i¢in daha az segildikleri ifade edilmektedir. Nitekim geleneksel olarak
hakemlerin ¢ogu mesleki anlamda birbirlerini goézettikleri igin, aralarinda giiglii bir
ag bulundugunu ve buna bagl olarak da erkek avukatlarin erkek hakemleri segtikleri
belirtilmektedir. Bu baglamda tahkim alaninda basarili olan ve hatta daha uzun siireli

27 Bu konuda 6zellikle Bkz. Mark Smalls, “It’s Time to Focus on Diversity in ADR”, (2011) The Recorder (www.therecorder.
com). Rothman, 24; Turner, 6.

2 Rothman, 24; Turner, 6.

2 Smalls, Bkz. yukarida dn. 27; Rothman, 24; Turner, 6.

3 Rothman, 24; Turner, 6.

31 Rothman, 24; Turner, 6.

Rothman, s.24; Turner, 7.

3 Bounocore, 492: Bu konuda ayrica Bkz. Turner, 7.

3 Dorissa Bolinski/David Singer, “Why Are So Few Women in the ADR Field?” (1993) 48 Arbitration Journal, 61, 62.
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deneyime sahip olan ¢ok az sayida kadin hakem bulunmaktadir. Bu konuda kadinlar
destekleyecek giiclii agin olmamasi da, gen¢ kadin hukukcularm tahkim hattinda
ilerlemelerine engel teskil etmektedir.”> Bu konuda doktrinde Rothman, tahkim alaninda
kadinlarin neden daha az sayida olduklart hususunu bir bagka cephesiyle degerlendirmistir.
Yazara gore, kidemli kadin hakemler de, ¢ogu zaman, erkeklerin egemen olduklar bir
meslekte basarili olmak i¢in ¢ok fazla ¢alistiklar1 ve erkeklerle uyumlu olmak zorunda
olduklarma inandiklar1 i¢in, nitelikli bir kadin hakemi desteklemek konusunda isteksiz
kalmaktadirlar.*® Dolayistyla bu tiir tutum ve davramislarin konuya biitiinciil bakildiginda,
kesinlikle kadinlara zarar verdigine isaret edilmektedir.*’

2. Talep Yonlii Problemler (Demand-Side Problems)

Pipeline (boru hatt1) sorunu her ne kadar kadinlarin, tahkim alaninda basarili
hakem olmalar1 6nilinde bir engel ve bu problemin 6nemli bir pargasi olsa da, tek
basina yeterli bir neden olarak goriillmemektedir. Hatta bazi yazarlar, bunu en 6nemli
nedenlerden biri olarak da gormemektedir.’®

Tahkim alaninda bagar1 elde etmeyi diisiinen kadinlarin i¢inde bulunduklar
bu durum, onlarin uzmanlk ve sayginlik (itibar) eksikligini degil, daha ziyade
onlarm kadin olarak statiilerinden kaynaklanan bu engellerin {istesinden gelmeleri
gerektigini ortaya koymaktadir. Zira hakem se¢me siireci, ¢ok defa agik bir sekilde
ayirimcet olmamakla birlikte, genellikle gizli 6n yargilar ve cinsiyetin rolii sebebiyle
ayirimel se¢imlere neden olmaktadir. Bu faktorler, hakemin cinsiyetine dayali
olarak, bir hakem hakkinda bireylerin zihinsel bir sekilde varsayimda bulunmalarina
neden olmaktadir. Bireyler, bu konuda bilingli olarak kendi onyargilarinin farkina
varmasalar bile, bu tiir gorevlere secilmek i¢in kadinlar nitelikli olmalarina ragmen,
bu durum yukarida belirtilen faktorler nedeniyle hakem panellerine daha az sayida
kadinin secilmesi ile sonuc¢lanmaktadir.®

Hakem se¢imi siirecinde gizli 6n yargi ve cinsiyet roliiniin varligi, bu konu {izerinde
yuriitiilen ¢esitli calismalar yoluyla ifade edilmistir. Elbette ¢ogu avukat ve hakem,
kararlarin1 bilingli bir sekilde cinsiyet ayirimina dayandirmamaktadir. Bununla
birlikte, hakemleri secenlerin erkek olmasi, onlarin kendi mesleki deneyimlerini
yakin bir sekilde yansittiklarina inandiklar1 bir hakemi se¢meleri biiyiik bir olasilik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum tahkim siirecinde se¢im yapmalar1 konusunda,
erkeklere giiglii bir avantaj saglamaktadir.*

3 Turner, 7.
% Rothman, s.25.

Ramit Mizrahi, “Hostility to the Presence of Women”: Why Women Undermine Each Other in to Workplace and the
Consequence for Title VI, (2004) 113 Yale Law Journal, 1579, 1599.

Turner, 8.
Turner, 8.

40 Turner, 8.
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Bu belirli bir sistematige dayali olmayan delillerin yan1 sira farkli se¢im siiregleri
hakkinda gizli 6n yargilarin ve cinsiyet roliiniin etkilerini degerlendiren genis bir
arastirma bulunmaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalarin ¢ogu, insanlarin basariy1
erkek olmakla iligkilendirdiklerini, kadinlar basarisizliga ugradiklarinda meydana
gelen olumsuz sonuglar nedeniyle suglandiklarini, erkekler basarisizliga ugradiginda
ise, bu durumu kontrollerinin Gtesindeki faktorlere bagli tuttuklari gdstermistir.®!
Buna ilave olarak kadinlar, erkekler ile mukayese edildiginde, basarili olarak
goriilebilmeleri i¢in, onlarin daha fazla somut basar1 kanitlarina sahip olmalar
ve daha fazla yetenek gostermeleri gerekmektedir. Bu durum biraz da bireylerin
kadmlarin basarisizliklari ve hatalarini fark etme konusunda daha giiclii bir igsel
egilime sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir.*?

Buna karsilik erkeklerin bagarilarini fark etme konusunda ise, ayni derecede daha
giiclii bir egilim gdstermektedirler. Bu egilim, Harvard ve Princeton Universitesi
tarafindan yliriitilen bir orkestra giris segcme smavi calismasi ile ornek olarak
gosterilmigtir. Orkestra giris sinavi hakkinda karar veren ekip, se¢im siirecinde
cinsiyetin rol oynamadigin ileri slirmils ve sanatgilar 6zellikle yeteneklerine dayal
olarak secilmistir. Bununla birlikte karar veren ekip, giris sinavinda sanatgilarin
cinsiyetinin goriilmedigi bir ortamda simav yapmaya ikna edilmistir.** Bu ¢ercevede
s0zii edilen secimlerin ilk asamasi, kadinlarin bu turda simavi gegme sansini %50
artirmistir. Son turda ise kadinlarin se¢ilme sans1 % 300 artmistir. Bu durum agik bir
sekilde, karar veren ekibin iddialarinin aksine olmasina ragmen, cinsiyetin segimler
tizerine carpict bir etkisi oldugunu gdstermistir. Boyle bir durum, muhtemelen tahkim
alaninda da var olan olay ile ayn1 6zellikleri gostermektedir.*

Amerika Birlesik Devletleri’nde bu gizli ényarginin hakem se¢imini etkiledigi
iddiasini kabul etmekte tereddiit edenler de bulunmaktadir.*> Ancak kadin calisanlara
karst bu gizli 6nyarginin yaygimligini kanitlayan ve bdyle bir 6nyarginin karar verme
iizerine etkilerini ortaya koyan bagka arastirmalar da bulunmaktadir. Bu konu ile ilgili
olarak bir Harvard arastirmasinda ortaya ¢ikan sonuglar su sekilde agiklanmistir. Ornek
olarak, New York Universitesi’nde Harvard Isletme Boliimii MBA &grencilerine iki
girisimci kapitalisti tanimlayan bir gorev verilmistir. Girisimcilerin degerlendirildigi
bu ¢alismada 6grenciler tarafsiz (unbiased) olduklarini beyan etmislerdir.* Calismaya
dahil olanlarin yarisina “Heidi > olarak tanimlanan bir girisimci kapitalistin ismi
verilmistir. Diger yarisina ise, “Howard ” olarak belirlenen diger girisimci kapitalistin
ismi verilmistir. Bunlardan birine, kadin; digerine ise, erkek ismi verilen bu girisimciler,

4 Bounocore, 492. Bu konuda ayrica Bkz. Garrison, 31.
Turner, 9.

Pynchon, yukarida Bkz. dn.22.

4 Pynchon, yukarida Bkz. dn.22.

Turner, 9.

4 Rothman, 25; Turner, 9.
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isimleri harig birbirinin tamamen aynidir. Katilime1 6grenciler, puanlama yaparken 6n
yargilart olmadigini iddia etmelerine ragmen, oy birligi ile erkek girisimciden ziyade
kadin girisimciden daha olumsuz sekilde etkilendiklerini ifade etmistir. Ornegin, hem
kadm hem de erkek 6grenciler, kadin girisimcinin goriiniirdeki saldirganligi hakkinda
olumsuz cevap vermislerdir. Ancak aymi Ozellikler erkek girisimciye tam olarak
uygulandiginda ise, bunlara hig¢ biri olumsuz yanit vermemistir.*’

Bu arastirmanin sonuglari, 6zellikle tahkim alaninda kadinlar i¢in sorunlar oldugunu
gostermektedir. Hakemler gilivenlerini gostermelidir. Bu konuda etkili sayilabilmeleri
i¢in, karar almakta daha girigsken olmaya ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Buna karsilik bu
sekilde davrananlarin kadin oldugu hallerde ise, onlarin bu tutumlarinin hem kadinlar
hem de erkekler tarafindan olumsuz goriilmesi kuvvetle muhtemeldir. Aslinda
kadinlarin mitkemmel bir sekilde kabul edilebilir veya istenebilir sekilde yararli
taktikleri olmasina ragmen, tahkim heyetlerine secilebilmeleri igin yeterli degildir.*®

Diger taraftan kadinlarin bagarili hakem olmalarini dnleyen gizli 6n yargilarin
oldugunu, bu konuda yapilan bir dizi ¢calisma ile kanitlanmistir. Bu egilim erkeklerde
belirli 6zellikleri dverken, kadinlarda ise, ayn1 6zellikleri elestirmektedir. Ornegin,
bir aragtirmada 6grencilerden 6zge¢misleri ve dergi makalelerini derecelendirmeleri
istenmistir. Burada hem kadin hem de erkeklerden olusan degerlendirici 6grenciler,
kendilerine yazarin kadin oldugu sdylendiginde makalelere daha diisikk puan
vermigtir. Bundan sonra yazarin cinsiyeti hakkinda bilgi verilmeden makalenin
derecelendirilmesi istenmistir. Bu durumda kadimnlar tarafindan yazilan se¢ilmis
makalelerin sayisi onemli 6l¢giide artmistir. Bu arastirma, bilingalt1 da dahil olmak
lizere, gizli 6n yargilarin desteklendigi ve kadinlarin cinsiyetinin yaptiklari isin gergek
kalitesinden ¢ok daha giiclii bir belirleyici etkiye sahip olabildigini gdstermistir. Bu
sonuglar konuya kadin hakemler cephesinden bakildiginda, kadin hakemin yaptig:
isin, erkek hakem ile ayn1 kalitede olsa bile, onun énemli bir tahkim paneline atanma
ihtimalinin disiik oldugu anlamina gelmektedir.*

Ayni zamanda genellikle bir kadinin kendi ¢alisma alaninda daha fazla deneyime
sahip olmasi1 ve bu deneyimin daha fazla kanitlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle bir
kadin hakemin erkeklerle ayni diizeyde nitelikli bir hakem olarak kabul edilebilmesi
i¢in bir erkekten daha fazla deneyime ihtiyact bulunmaktadir.*

C. Tahkim Alaninda Cinsiyet Cesitliligi ve Yararlar
Tahkim alaninda, hakem seg¢imi siirecinde c¢esitli sebeplerle cinsiyet esitsizligi
ile kars1 karsiya kalmak son derece yaygin olarak karsilagilan bir durumdur.

47

Rothman, 25. Bu konuda ayrica Bkz. Turner, 9-10.
4 Turner, 10.
4 Turner,10.

30 Turner, 10.
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Halbuki cinsiyet gesitliligi adil ve etkili bir tahkim siireci i¢in 6zellikle gerekli bir
unsurdur. Kadin hakemlerin uyusmazlik ¢céziimiine getirdikleri bir¢ok yararl katkiy1
dikkate almadan 6nce, genel olarak bu cesitliligin yararlarini incelemek yerinde bir
yaklagimdir.”!

Aslinda bir¢ok arastirmaci, modern is yasaminda c¢esitliligin getirebilecegi
yararlar1 kabul etmektedir. Bu baglamda tahkim paneli de bunun disinda degildir.
Hakem cesitliligi, yargt yoluna bagvurmak yerine tahkim yoluna gitmeyi tercih eden
taraflarin, adil bir sekilde anlasilmasi ve kendilerine adil bir sekilde davranilmasini
saglamak i¢in esas tutulmaktadir. Bu konuda tahkim iizerine ¢aligan kurumlarin,
bir uyusmazlig1 neyin tetikledigi ve bunun altinda yatan sebeplerin ne oldugunu
tespit edebilmeleri i¢in, yeterli 6lgiide cesitlilige ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Hakem
heyetlerinde gorev alacak olan hakem sifatina sahip kisilerin, taraflar1 ileriye dogru
gotiirmeye yardim etmek icin, yaratict ve deneyimli olmalari, bu becerileri heniiz
paylasmadan once de arka planda egitim, 1k, cinsiyet, yas ve kiiltlir agisindan
degismeleri gerekmektedir.>

Arastirmacilar son yillarda, 6zellikle tahkim alaninda cesitliligin bagladigina
isaret etmektedir. Bu noktada, ¢esitliligin faydalarinin bir¢ogunun tahkim siireci ve
onun sonuglar tizerine de dogrudan etkisi oldugu ifade edilmektedir. Ciinkii tahkim,
taraflarin uyusmazliklarini yargi yoluna gotiirmek yerine, hakem oniinde ¢6ziime
kavusturmay1 se¢meleri anlamina gelmektedir. Bu sebeple tahkim yoluna bagvuran
taraflarin, hakem kararlarini1 kabul etme ve buna riayet etmelerinin yani sira kamu
adaletini ve adilligi saglayan kilit unsurdan once, ¢esitli birey gruplar tarafindan da
temsil edilmeleri gerekmektedir.*

Tahkim panellerinde, heyet i¢inde ¢esitli (renk, irk, kiiltiir, cinsiyet anlaminda)
hakem grubuna sahip olmak, uyusmazliklarda taraflarin demokratik bir sekilde temsil
edilmeleri bakimindan da biiyiik bir Sneme sahiptir.** Bu ayni zamanda biitiin taraflarin
adaleti elde etmek i¢in esit sansa sahip olmalarina da yardim etmektedir. Bu anlamda
hakem heyetlerini meydana getiren hakemlerin ¢esitliligi, uyusmazlhigin taraflar
goziinde, tahkim siirecine daha fazla giivenilirlik saglayacaktir. Diger taraftan hakem
cesitliligi, tahkim masasina gelindiginde, bu masaya farkli bakis agilar1 ve problem
¢Ozme becerilerini getirebilir ve soruna yalnizca tek bir bakis agisi ile bakildiginda,
miimkiin olmayacak gibi goriinen sorunlara yaratici bir sekilde ¢éziim getirebilir.>®

Turner, 11.
2 Burt/Kaster, 46; Turner, 11.
5 Turner, 11-12.

Bu konuda genis bilgi igin Bkz. Carrie Menkel- Meadow, “Women in Dispute Resolution : Parties, Lawyers and Dispute
Resolvers, What Difference Does “Gender Difference” Make?” (2012) Dispute Resolution Magazine, 4, 8; Sasha A.
Carbone /Jeffrey T. Zaino, “Increasing Diversity Among Arbitrators: A Guideline to What the New Arbitrator Should be
Doing to Achieve this Goal”, (2012) NYSBA Journal, 33 vd; Turner, 12.

55 Turner, 12; Menkel-Meadow, 8.
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D. Kadinlarin Hakem Heyetlerine Katilmasinin Yararlari

Genis bir bilimsel arastirma toplulugu, toplumsal cinsiyetin bireysel ve grup
karar1 vermedeki etkilerini arastirmistir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan veriler, tahkim
heyetlerine daha fazla kadin hakemin dahil edilmesinin daha adil ve etkili bir tahkim
stirecine yol acgacagi sonucunu desteklemektedir.’® Bu konu hakkinda daha 6nce de
tartisildigr gibi, cinsiyet konusundaki 6n yargilarin hem hakem se¢imi hem de hakem
kararlar1 tizerinde onemli etkisi bulunmaktadir. Nitekim tahkim alaninda hakem
heyetlerine daha fazla kadin hakem seg¢ilmesi, bilingli veya bilingsiz cinsiyet 6n
yargilarina dayanmayan, muhtemelen daha adil kararlarin alinmasi ile sonuglanabilir.”’
Bu sonug, tahkim kararlar1 iizerine cinsiyetin ve hakemin etkilerini analiz eden birkag
aragtirma ile desteklenmistir. Bu konuda bes yiizden fazla tahkim davasini kapsayan
bir arastirmada, kadin hakemlerin biitiin davalarda hem kadinlara hem de erkeklere
esit sekilde muamele ettikleri belirlenmistir.® Buna karsilik, erkek hakemlerin ise,
bu noktada kadinlar ve erkekler arasinda ayni dengeyi koruyamadiklart goriilmiistiir.
Bu durum kadin hakemlerin, hakem heyetlerinde karar verme noktasinda, daha az
cinsiyet yanliligina sahip oldugunu gostermistir. Bu dogrultuda daha fazla kadin hakem
sayisinin bu tiir 6n yargilari ortadan kaldirmakta yardimei olabilecegi ifade edilmistir.>

Diger taraftan, hakem heyetlerine daha fazla kadin hakemin dahil edilmesi, “grup
diisiincesi” veya “grup karar:i alma” ile iliskilendirilen problemlerin biiyiik bir
kisminin azalmasina yardimci olacaktir. Bu konuda yapilan bir arastirmada ortaya
¢ikan sonuca gore, insanlarin bir grupla birlikte veya grupla karar verirken, bireysel
olarak karar verdiklerinden daha farkli olarak daha fazla alisilmadik sonuglara varma
egiliminde olduklarini belirlemistir.® Bu durum hakkinda yapilan olasi agiklamaya
gore, bireylerin grup olarak hareket ettikleri hallerde, grup karar1 verirken, bireysel
olarak kendilerini sorumlu hissetmedikleri ve diger hakemlerin destegi olmadan
rahatlikla karar alamadiklarindan dolayr bu yiizden karar vermek istedikleri
gozlenmistir.! Bu grup-diisiince olgusu, 6zellikle bir hakem heyetinin tiim tiyelerinin
benzer 6zellikleri ve benzer yasam deneyimlerini paylastigt hallerde tehlikeli hale
gelmektedir.®

Bununla birlikte yapilan aragtirmalar, kadinlarin daha fazla sayida dahil oldugu
grup kararlarinda, sonug olarak ortaya ¢ikacak tehlikeleri azaltabilecegini gdstermistir.
Ornek olarak, yapilan arastirmalar “cinsivet dengeli liderligi” (genderbalanced

% Turner, 12-13.
57 Turner, 13.
Turner, 13.
Turner, 13.

Jane Byeff Korn, “Institutional Sexism: Responsibility and Intent”, (1995) 83 Texas Journal of Women and the Law, 83,
118-119.

' Jane Byeff Korn, 119; Turner, 13.

2 Turner, 13.
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leadership) olan sirketlerin erkeklerin egemen oldugu rakip sirketlere gére daha iyi
yonetildiklerini ve daha az risk aldiklarini gostermistir.  Bunun yani sira bu aragtirma,
iist diizey yonetim seviyelerinde ii¢ ya da daha fazla kadina sahip sirketlerin, 6rnegin
liderlik, motivasyon ve ¢aligma ortam1 gibi alanlarda, daha yiiksek puan aldigin
gostermistir. Bu baglamda tahkim panellerine daha fazla kadin hakemin dahil
edilmesi, gereksiz risklerden kaginmak, giiclii bir motivasyon ve liderlik saglamak
basarili bir tahkim yliritmenin anahtari olmasi nedeniyle gereklidir.*

Tahkim panellerine kadinlarin dahil edilmesi aslinda biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
Soyle ki; kadinlarin cinsiyet Onyargilarimi ve grup dlisiinme problemlerini
azaltmalarina iliskin yeteneklerine ek olarak, tahkim alaninda goérev almaya son
derece uygun baskaca toplumsal cinsiyet 6zellikleri de bulunmaktadir. Bu konu ile
ilgili olarak, 6zelikle kadinlar ve erkekler arasindaki iletisim ve karar verme seklindeki
farkliliklar1 analiz etmek amaciyla ¢ok sayida arastirma yapilmistir.®® Nitekim bu
alanda ortaya ¢ikan sonuglar, kadinlarin tahkim siirecini gelistirmeye yonelik islevsel
ozelliklere sahip olduklarin1 gdstermistir. Ornegin, stresin bir dereceye kadar erkek ve
kadmlarin performanslari iizerindeki etkilerini analiz eden son bir arastirma, stresin
erkeklerde, diger insanlarin duygularini ve bakis agilarini tanima ve de hileyi ortaya
¢ikarma gibi yetenekler de dahil olmak {izere, empati kurma kabiliyetini zayiflattigin
tespit etmistir. Halbuki kadinlarda ise, tiim bu yetenekleri artirmaktadir. Buna ilave
olarak, stres erkeklerin daha ben merkezli olmalarina ve kendi duygularini ve
niyetlerini diger insanlarinkilerden daha az ayirt edebilen bir hale gelmelerine neden
olmaktadir.®® Bu sonuglar, genellikle yiiksek stresli bir ortam oldugu i¢in, tahkim
miizakerelerinin gerceklestigi tahkim odasinda meydana geldiginden otiirii, 6zellikle
tahkim siireci ile ilgilidir. Stres, erkeklerin empatik yeteneklerini yitirmelerine
neden olabileceginden, stres altindaki erkek hakemlerin talep sahibi (claimant) olan
kisiler ile ilgili olarak muhtemelen zor zamanlar yasayabilecekleri ve dolayisiyla
talep sahibini tatmin etmeyen bir karara varma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Kadinlarda ise, stresin empatik yetenekler iizerinde bir etkiye sahip
olmadig1, yiiksek riskli tahkimlerde, tahkim panellerine daha fazla kadinin dahil
edilmesinin, taraflar arasinda empati ve anlayisi ve bunun ¢éziime ulagsma sansini
artirabilecegine isaret edilmektedir.®”’

Bu konuda yapilan diger arastirmalarda da benzer sonuglar elde edildigi
goriilmistiir. Bunlarin da ortak kadin 6zelliklerinin tahkim siirecine faydali oldugu
fikrini daha da destekledigi belirlenmistir. Ornegin, kadin ve erkeklerin grup karar

% Turner, 13-14.
Turner, 14.
Turner, 14.

% Nora H Murphy/Judith A. Hall/ C. Randal Colvin, “Accurate Intelligence Assessments in Social Interactions: Mediators and
Gender Effects”, (2003) 71 JOURNAL OF PERSONALITY, 465, 471.

7 Turner, 14.

384



Ozmumcu / Tahkim Alaninda Toplumsal Cinsiyetin Yansimalari (Hakem Seciminde Cinsiyet Cesitliligi)

verme aligkanliklarini analiz eden bir arastirma, kadinlarin belirsizlik, siiphe ve grup
dinamikleri gibi konularda erkeklerden daha fazla ilgili olduklarmni ortaya koymustur.®®

Buna bagli olarak tahkim alaninda zamandan ve masraftan tasarruf etmek ve de
gereksiz olumsuz sonuglardan kacinmak gibi faktorler biiylik dnem tasimaktadir.
Tahkim panellerine daha fazla kadin hakemin dahil olmasi, alinan her kararda bu 6nemli
faktorlerin dikkate alinmasini saglamaya yardimei olacak ve boylece hem hakem hem
de tahkime bagvuran taraflarin memnuniyetini artiracak sekilde ¢alisacaktir.

Sonug¢

Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
modern tahkim panellerinde bir kural oldugu goriilmektedir. Boyle bir durum,
kadin hakemlerin tahkim alaninda sundugu &nemli faydalar dikkate alindiginda,
hem hakemlerin hem de tahkime bagvuran kisilerin, dnemli bir firsattan mahrum
kalmasina neden olmaktadir. Cinsiyet esitligine giden yol tam olarak net olmamakla
birlikte, kendi essiz deneyimleri ve beceri kiimeleriyle daha fazla kadinin tahkim
panellerine getirilmesine yardime1 olabilecek ve yapilmasi gereken ¢ok sayida ¢aba
bulunmaktadir. Oncelikle, bu konuda tahkim kurumlar1 ve hukuk firmalarmmn kendi
kuruluglar igerisinde tahkim alaninda giiglii gesitlilik girisimlerini tesvik etmeleri
gerekmektedir.

Glintimiizde Ozellikle tahkim, geleneksel yargi siirecinden daha fazla tercih
edilmektedir. Bununla birlikte Amerikan Barolar Birligi ve bu konu ile yakindan
ilgili ¢esitli kuruluglar tarafindan bazi girisimler yapilsa da, bu gayretlerin tahkim
alaninda cinsiyet ¢esitliligi acisindan yeterli seviyeye ulasamadiklar1 goriilmektedir.
Hukuk alaninda ¢alisan ve tahkim alaninda ¢aligmay1 umut eden kadinlarin, cinsiyet
cesitliligini arttirmaya yardimer olmak i¢in atabilecekleri bazi adimlar bulunmaktadir.
Bu konuda yapilan arastirmalar, kadinlarin kendi zekalarini gizleme, beklentilerini
azaltma ve kendi yeteneklerini 6nemsiz gérme egiliminde oldugunu gostermistir.
Buna karsilik, erkeklerin ise kendilerini ve 6zgiivenlerini ifade etme olasiliklarinin
cok daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Bu konuda kadinlarin da daha fazla giiven
duygusu yaratabilmek ve kendi becerilerini gelistirmek icin ¢aba gostermeleri
gerektigine isaret edilmistir.

Buna bagl olarak su anda alternatif uyusmazlik ¢oziimiinde calisan ve 6zellikle
tahkim alaninda basarili olan kadinlarin, bu konuda diger kadinlar tesvik etmeleri
icin c¢aba sarf etmeleri gerektigi vurgulanmistir. Giinlimiizde kadinlar da tahkim
alanina girmeli ve bu konuda ¢aba gosteren kadinlar agik bir sekilde desteklemelidir.

% Maria L. Sanz De Acedo Lizarraga//Maria T. Sanz De Acedo Baquedano/ Maria Cardelle Elawar,“Factors that Affect
Decision Making: Gender and Age Differences”, (2007) 7 INT’LJOURNAL OF PSYCHOLOGY AND PSYCHOLOGICAL
THERAPY, 381, 387. Bu konuda ayrica Bkz. Turner, 15.

% Turner, 15.
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Bu konuyu Tiirk hukuku bakimindan degerlendirdigimizde, bu konuda 6nceden
yapilmis belirli istatistik verilere sahip olamadigimiz i¢in bir oran vermenin miimkiin
olmadig1 kanaatindeyiz. Ancak genele bakildiginda, tahkim alaninda c¢alisan
kadin hakemlerimizin ¢ok az sayida olduklarmi sdylememiz yanlis olmayacaktir.
Gelecekte bu sayinin giderek artmasi igin, tahkim alaninda calisan kadin hakem
sayisinin artirtlmasit amaciyla gerekli destek ve tesviklerin saglanmasi gerektigi
diisiincesindeyiz.

Finansal Destek: Yazar bu calisma i¢in finansal destek almamistir.
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