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Oz: Bu aragtirmada; ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore, 6gretmenle-
rin teknoloji kullaniminda okul miid{irlerinin sergiledigi teknolojik liderlik dav-
ranislarini ve okulda bilgi yonetiminin gerceklesme diizeylerini; teknolojik lider-
lik davraruslari ve bilgi yonetiminin gerceklesme diizeyleri arasindaki iliski ve
diizeyi; teknolojik liderlik davranislarinin bilgi yonetimi gerceklesme diizeyini
yordamasini tespit etmek amaglanmistir. Bu arastirmada, nicel yontem betimsel
iliskisel tarama modeline uygun nicel veri toplama ve analizi stirecleri uygulan-
mastir. 2017-2018 egitim 6gretim yili bahar déneminde, Ankara Mamak ilce-
sindeki ortaokullarda goérevli 442 6gretmen arastirma grubunu olusturmustur.
Durnali (2018) tarafinca gelistirilen “Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis
Olgegi (OMTLD-0)” ve Ozgdzgii (2015) tarafindan gelistirilen “Bilgi Yonetimi
Olgegi (BY-0)” araciligiyla dgretmen goriisleri verilere doniistiirtilmiistiir. Veri-
lerin analizinde; aritmetik ortalama gibi betimsel ve t-testi gibi sonug, anlam ve
cikarim saglayici istatistik teknikleri kullanilmistir. Temel sonuglara gore; 6gret-
menler, 6gretmenlerin teknoloji kullanimmda okul miidiirlerinin sergiledigi tek-
nolojik liderlik davraniglari toplami ve boyutlarinda “katiliyorum” diizeyinde
goriige sahiptirler. Ogretmenler, ortaokullarda bilgi yénetiminin gerceklesmesi
diizeyleri toplam1 ve boyutlarinda “katiliyorum” diizeyinde goriise sahiptirler.
Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik
liderlik davranislar: toplami ve bazi boyutlari ile ortaokullarda bilgi yonetiminin
gerceklesme diizeyleri toplam1 ve bazi boyutlar: arasinda istatistiki acidan an-
lamli, pozitif yonlii ve ‘cok zayif” bir iliski ve bu iligkilerin bazilarinda yordanma
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Liderlik, Bilgi Yonetimi, Liderlik, Okul Mii-
diirti, Ogretmer\

23



Okul Miidiirleri Teknolojik Liderlik Davranislarinin Okulda Bilgi Yonetiminin Gergeklesme...

THE IMPACT OF TECHNOLOGICAL LEADERSHIP
BEHAVIORS OF SCHOOL PRINCIPAL ON
SCHOOL KNOWLEDGE MANAGEMENT

Abstract:

This research aims to examine the level of technological leaders-
hip behaviors exhibited by in teachers” use of technology and school’s
knowledge management according to secondary school teachers’ views.
It also aims to find out the existence and level of relationship between
technological leadership and knowledge management and to determi-
ne whether these behaviors predict the knowledge management. The
correlational survey model has been used. The study group consisted
of teachers from secondary schools in Mamak district of Ankara in the
2017-2018 academic year. The data was collected through “School Prin-
cipal Technological Leadership Behavior Scale (SPTLB-S)” developed
by Durnali (2018) and “Knowledge Management Scale (KM-S)” deve-
loped by Ozgézgii (2015). According to the main result; both teachers’
views on principal’s technological leadership behaviors and school’s
knowledge management is at a “high (4/5)” level for the overall and
all sub-dimensions of both scales. There is a statistically significant,
positive and ‘very weak” correlation/relationship between the overall
of technological leadership behaviors, and some dimensions of it and
school’s knowledge management overall, and some dimensions of it in
terms of one-to-one comparisons. When the level of the technological
leadership behaviors increases, school’s knowledge management incre-
ases too. The predictive fact was found to be significant in the sixteen of
twenty-six correlation cases.

Keywords: Technological Leadership, Knowledge Management, Le-
adership, School Principal, Teachers

Giris
Teknolojik liderlik, etkili bir egitim 6gretim sistemi hazirlama ve siirdiirme

baglaminda teknolojinin faydalarmnin en iist diizeyde etkili olmasini saglamak
amactyla onderlik etmektir (Durnali, 2018;2019). Bu arastirmada, teknolojik
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liderlige yiiklenilen anlam; bilgi teknolojileri liderligi, bilgi ve iletisim
teknolojileri liderligi, elektronik liderligi, egitim teknolojileri liderligi ve
dijital liderlik kavramlarindaki anlamlar1 igermektedir.

Glintimiiz ¢agy; yeni bilgilerin siirekli olarak {iretildigi, bilgi paylasim
gereclerinin miitemadiyen yeni formlar ile yenilendigi ve tiiketimin yogun
olarak gerceklestirildigi bir cagdur. Bilgi ¢ag1 olarak da adlandirilan bu ¢agda;
tliketim toplumunun karsi durulamazbir gerekliligi ya da gelismek igin yiiksek
bir giidiilenme ile siirekli olarak aragtirmalar, icatlar ve kesifler yapilarak,
sanat eserleri ortaya koyularak yeni bilgilerin gesitli disiplinlerde birikmesine
bilim ve sanat araci olmaktadirlar. Bu bilgiler, gerek bireysel ve gerek orgiit
yasaminda, faaliyetleri kolaylastirict 6nemli yeni veya giincel teknolojiler
olarak somutlasabilmektedir (Akbash & Durnali, 2017). Bu temelde, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin (BIT'in) kullaum alanlar1 ve kullanict sayilarinin
nicel olarak hizla artmasi, bilgi toplumu gerekliliklerini yerine getirmek icin
toplumca sergilenen yogun ugrasilar arasinda yer almaktadir. Bu toplumsal
ugrasida, toplum igerisindeki bireylerden 6grenmeyi 6grenme becerisinin {ist
diizeyde olmasi beklenmektedir. Ayrica, teknolojinin bireylerce dogru ve etkili
kullanimi, bu bireylerden dogru ve giivenilir bilgiye hizli bigimde erisebilen
bilgi kullanicis, elde ettigi bilgiyi kullanarak yeni bilgi yaratan bilgi yaraticisi
ve olusturdugu bilgiyi degerlendirebilen bilgi degerlendiricisi olmasi
beklenmektedir (Keser, 2011). Bu olgu, egitim &rgiitlerine indirgenebilir. Agik
ve sosyal sistem kuramina gore siirekli olarak okul sistemine girdiler saglanir
ve bu girdiler okul sisteminde islendikten sonra ¢ikt1 olarak tist toplumsal
sistemlere aktarilir. Bu girdiler temelde farkl, siirekli yenilenmis farklilasmis
formlarda bilgilerdir. Bu formlarin en basinda teknoloji gelmektedir.

Cagin teknolojisini kullanabilen c¢agdas insani yetistirmek okullarin
amaglar1 arasinda yer almaktadir. Hem bireysel hem de orgiitsel verimliligi
artirmak i¢in teknolojiyi okulda etkin bir bicimde bir ara¢ olarak kullanan
kisiye teknolojik lider denilmektedir. Diger bir ifadeyle, teknolojik lider
izleyenlerinin potansiyelini yonlendirirken hem kendisinin hem de
izleyenlerinin teknolojiden yararlanmasmi saglayan kisidir (Can, 2003).
Teknolojik lider, belirlenmis egitim problemlerine teknik ¢dziimler tiretme
ve sonrasinda tiretilen bu bagarili ¢6ziimleri saglama alma; teorik, siyasi ve
mali destek yapilarini olusturma ¢oziimiinii saglama becerileri olan bireydir
(Kearsley & Lynch, 1992).
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Teknolojik lider, bilgiye ulasacag: yerleri ve ¢alisanlarina nasil yardim
edecegini bilen, ¢alisanlarindan beklenilen teknolojiyi 6grenme noktasinda
istek gosteren, iletisime gegen ve saygiyl Onemseyen kisidir (Hudanich,
2002). Teknoloji teknik kullanim bilgisine sahip olma, teknolojinin en {ist
diizeyde verimli bicimde nasil kullanacagini bilme ve benimseme teknolojik
liderlerden beklenen davranislar arasinda yer almaktadir. Teknolojinin
gereksiz, yanlis kullanilabilecegi ve bu kullanimdan kaynakli istenmeyen
sonuglar olabileceginin farkindaligi bu liderlerde aranilan bir ozelliktir.
Banoglu (2011)’a gore, teknolojik lider olarak bir okul miid{iri:

Egitime teknoloji entegrasyonunun kolay bicimde olmasini saglayabilen;
egitim-6gretim ile egitimin yonetimine iliskin teknolojileri saglama noktasinda
orgtitiin kaynaklarini etkili yonetebilen; astlarinmin egitim-6§retim teknolojileri
kullanim kapasite ve mesleki gelisimlerini izleyebilen; orgiit icindeki egitim-
ogretim faaliyetlerini (6grenci bagarisi vb.) teknoloji araciliiyla izleyip
degerlendirme yapabilen; okulun cevre ile olan iletisim faaliyetlerinde
teknolojiye ihtiyac oldugu kadar kullanabilen etkin egitim-0gretim lider
karakterine sahip kisidir (s. 202).

Ote taraftan, bilgi yonetiminin amaci; entelektiiel sermayeyi etkili ve
kazangli bir sekilde olusturmak ve kullanmaktir (Wiig, 2000), orgiitiin
materyal veya finansal varliklari hari¢ orgiitiin bilgi ve orgiitte calisanlarin
yeteneklerini kapsayan orgiitiin entelektiiel sermayesini agiga ¢ikarmak ve
basar1 elde etmek icin 6rgiitiin akilli sekilde hareket etmesine yardim etmektir
(Hargreaves, 1999), karar vermede kritik olan her tiirlii bilginin olusturulmas,
paylasilmasi ve kullanilmasi i¢in araglari, siiregleri, sistemleri, yapilar ve
kiiltiirleri acikca tasarlayip uygulayarak orgiitsel performansi artirmaktir (De
Long & Fahey, 2000), hem problem ¢6zme hem de siirdiiriilebilir bir 6rgiitsel
gelisim icin bilgiyi elde eden, olusturan ve uygulayan potansiyel bir orgiit
yapisinu desteklemektir (Cheng, 2015).

Bilgi yonetiminin orgiite saglayacag: en biiyiik fayda yeniliktir (Hsu &
Shen, 2005). Bilgi yonetimi, hem 6zel hem de kamu sektorlerinde daha yiiksek
tiretkenlik ve esneklik icin bir 6n kosul olarak goriilmektedir (Mértensson,
2000). Rekabet ve hizmet saglama yarismin dogasi geregi, egitim orgiitleri
gibi bilgi yogunluklu 6rgiitler sahip olduklari bilgiyi depolamak, alt birimlere
dagitmak, kullanilmasini saglamak ve mevcut bilgileri sentezleyerek yeni
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bilgi elde etmek ugrasisinda olmalari énemlidir (Cinar, 2002). Orgiitler bilgi
yonetimi araciligiyla, bilginin toplanmasi, iiretilmesi, dagitimi, paylagimi ve
kullanimim etkili ve verimli bir bigimde saglayabilir (Erkollar, 2010). Bilgi
yonetimi, orglitsel paydaslar igin bilgi aramayi, bilgi kaynaklarina erismeyi
ve bilgi indirmeyi tesvik eder (Becerra-Fernandez & Stevenson, 2001).

Bilgi yonetimi, drgiitsel basarimi artirmak, orgiitiin yonetim ve isgleyisini
gelistirmek icin bilgi ve enformasyondan faydalanan bir yonetim stratejisi
(Cheng, 2015) ve entelektiiel sermaye ve yonetim yeniliginden faydalanmak
i¢in yeni bir Orgiit stratejisi (Becerra-Fernandez & Stevenson, 2001), 6rgiitlerin
ylizlesmekte oldugu rekabet, kiiresellesme, ekonomi, diizenlemeler, dis
kaynak kullanimi, teknolojideki ilerlemeler ve yeni bilginin hizla yaratilmas:
gibi muazzam zorluklarla {istesinden gelmeye yardimci olan bir strateji
(Glines-Kotecki, 2011) ve bir bakima, oOrgiitsel 6grenme igin uygulama
stratejisidir (McElroy, 2003).

Literatiirde c¢esitli liderlik yaklagimlari ve bilgi yonetimi konular
arasmndaki iliskiyi inceleyen arastirmalar tespit edilmistir. Bu arastirmalarin
gogunun egitim oOrgiitleri disinda, egitim yonetimi disiplininden farkl
disiplinlerde -isletme, kamu y6netimi vb.- yiirtitiildiigii tespit edilmistir. Bu
aragtirma hazirlanirken Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi'nde ve
Internette yer alan kiitiiphanelerde, Tiirkiye’de egitim Grgiitlerini ¢oziimleme
ugrasisini odagina koyan calismalarda teknolojik liderlik ve bilgi yonetimi
konularin1 aralarindaki iliski temelinde inceleyen, birebir bu arastirma
amaci ile ortiisen herhangi bir arastirmaya ulasilmamistir. Bu motivasyon
baglaminda, bu arastirmada; 2017-2018 egitim 6gretim yili bahar déneminde
Ankara Mamak ilgesindeki ortaokullarda calisan dgretmenlerin goriislerine
gore; Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi
teknolojik liderlik davraniglarini ve okulda bilgi yonetiminin gerceklesme
diizeylerini; teknolojik liderlik davraniglar: ve bilgi yonetiminin gerceklesme
diizeyleri arasindaki iligki ve diizeyi; teknolojik liderlik davranislarinin bilgi
yonetiminin gerceklesme diizeylerini yordamasini tespit etmek amaglanmugtur.

Yontem

Bu arastirma nicel yontem betimsel iliskisel tarama modelinde
ylritiilmistiir. Diger bir deyisle, bu arastirmanin amaglarmi¢éziimleyebilmek
i¢gin nicel veri toplama ve analizi siiregleri kullanilmistir. Karasar (2009)’a
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gore; ¢Ozlimlenmesi amaglanan durumu, oldugu gibi tespit etmeye
odaklanan modele tarama modeli denir. Ayrica, Erkus (2005)'a gore; gercek,
olgu ve durumlarin ayrintili olarak var oldugu bicimiyle ¢oziimlemeye
yonelik arastirmalar betimsel model ve genellikle de 6lgek arastirmasi olarak

adlandirilir.
Okul Miidiirlerinin Sergiledigi Okul Bilgi Yonetimini
Teknolojik Liderlik Davramsi Gergceklestirme Diizeyleri
a) Motivasyon a) Bilginin elde edilmesi
b) Yonlendirme b) Bilginin paylasilmasi
c) Altyap: ¢) Bilginin kullanilmasi
d) Hukuk > d) Bilginin depolanmasi

Sekil 1. Arastirma modelinin kavramsal cercevesi

Sekil 1’den de anlasilabilecegi iizere, arastirmanin bagimsiz degiskeni
teknolojik liderlik, bagiml degiskeni ise bilgi yonetimidir. Ankara ili Mamak
flce Milli Egitim Midiirliigiine bagli ortaokullarda gérevli dgretmenlerin
goriislerine gore; 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin
sergileyebilecegi teknolojik liderlik davramslart ve ortaokullarda bilgi
yonetiminin gerceklesme diizeyleri tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin
sergileyebilecegi teknolojik liderlik davramslart ve ortaokullarda bilgi
yonetiminin gerceklesme diizeylerinin aralarindaki iliskinin varligi, yonii
ve miktar1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davramislar1 diizeylerinin
ortaokullarda bilgi yonetiminin gergeklesme diizeylerini yordama durumu
analiz edilmistir.

Bu arastirmanin ¢Oztimlenmesinde, teknolojik liderlik ve bilgi
yonetimi konularinin diizeyinin, aralarindaki iligkinin ve yordama
durumunun belirlenmesinde sayisal verilerden yararlanildig: icin iliskisel
tarama modelinde betimsel nicel yontem segilmistir. Arastirmanin amag
climleciklerinin bu yontemi isaret ettigi de agiktir.
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Calisma Grubu

20172018 egitim &gretim yili bahar déneminde Ankara ili Mamak Ilge
Milli Egitim Miidiirliigiine bagh ortaokullarda gérevli 6gretmenler aragtirma-
nin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Arastirmanin galisma grubunu olustu-
ran 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Bilgileri

< Degisken Alt .. o
Degisken Grup Say1 (n) Yiizde (%) Toplam
L Kadin 266 60,2
Cinsiyet 442
Erkek 176 39,8
20-30 86 19,5
31-40 199 45,0
Yas 442
41-50 104 23,5
51 ve tizeri 53 12,0
0-5y1l 87 19,7
6-10 y1l 89 20,1
Mesleki kidem 11-15 y1l 96 21,7 442
16-20 y1l 86 19,5
21 yil ve tizeri 84 19,0
. . Lisans 398 90,0
Ogrenim durumu ) 442
Lisansiistii 44 10,0
0-5 yil 343 77,6
o 6-10 y1l 74 16,7
Okuldald gorev 11-15 yal 14 32 442
stiresi
16-20 y1l 11 2,5
21 yil ve tizeri - -
0-5 yil 403 91,2
o 6-10 y1l 39 8,8
Mdirle calisma g 150 - - 442
stiresi
16-20 y1l - -

21 yil ve tizeri - -
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Cinsiyet degiskeni agisindan ¢aligma grubunun 266 kadin, 176's1 ise erkek
ogretmenlerden olusmustur. Yas degiskeni agisindan 6gretmenlerin (N=199),
%451 31-40 yas araligindadir. Mesleki kidem degiskenin alt gruplar: arasinda
birbirine oldukga yakin bir dagilm séz konusudur. Ogrenim durumu
degiskeni acisindan ise dgretmenlerin (N=398) %901 lisans diplomasina
sahiptir. Okuldaki gorev siiresi degiskeni acisindan 6gretmenlerin yaridan
fazlas1 (N=343) %77,6’1 0-5 y1l arasmni segerken 21 yil ve {izeri segenegi hig
belirtilmemistir. Bu okuldaki okul midiiriiyle calisma siiresi degiskeni
agisindan Ogretmenler sadece iki segenegi isaretlemistir; dgretmenlerden
(N=403) %91,2'i 0-5 y1l arasinu secerken geriye kalanlar1 (N=39) %8,8i 6-10
yil araligini isaretlemistir. 11-15 y1l, 16-20 y1l ve 21 yil ve iizeri secenekleri hig
belirtilmemistir.

Veri Toplama Araglar

Veri toplama envanteri {i¢ béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, 6g-
retmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu, okuldaki gorev sii-
resi ve okul miidiiriiyle arastirma siiresi bilgilerinin yer aldig: toplamda alt1
degiskenden olusan demografik bilgiler yer almaktadir. Tkinci boliimde on
sekiz maddeden olugan Durnali’'nin (2018) gelistirdigi “Okul Miid{irii Tekno-
lojik Liderlik Davranig Olgegi (OMTLD-0)” ve iiciincii boliimde ise yirmi beg
maddeden olusan Ozgdzgii (2015) tarafinca gelistirilen “Okul Bilgi Yonetim
Olgegi” yer almaktadir.

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis élgegi: Durnali (2018) tara-
findan gelistirilen “Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davrams Olgegi (OMT-
LD-0)”, motivasyon, yénlendirme, altyap1 ve hukuk olmak iizere dort boyut
altinda on sekiz maddeden olusmaktadir. OMTLD-O, ortaokullarda gorevli
Ogretmenlerin goriislerine gore okulda dgretmenlerin teknoloji kullaniminda
okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranislarini ¢6ziimlemek
amaciyla geligtirilmistir. Olcegin doért alt boyutlu yapisina iliskin Cronbach
Alfa giivenirlik katsayis1 .72 bulunmus iken motivasyon alt boyutunda .90,
yonlendirme alt boyutunda .88, altyap: alt boyutunda .87 ve hukuk alt boyu-
tunda .70 olarak tespit edilmistir. OMTLD-O, “kesinlikle katilmiyorum, ka-
tilmiyorum, kararsizim, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin
yer aldig1 besli Likert tipinde bir dlgektir. Olgekten elde edilen puanin yiiksek
olmasi durumunda ilgili davramislarin okul miidiirlerince ytiiksek diizeyde
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sergilendigi, diislik olmas1 durumunda ise ilgili davraniglarin okul miidiirle-
rince diisiik diizeyde sergilendigi ifade edilebilir.

Bilgi Yonetimi Olgegi: Ozgozgii (2015) tarafinca gelistirilen Bilgi Yonetim
Olgegi (BY-0), bilginin elde edilmesi, bilginin paylasilmasi, bilginin kullanil-
mast ve bilginin depolanmasi olmak tizere dort boyut altinda yirmi bes mad-
deden olusmaktadir. BY-O, ortaokullarda gérevli dgretmenlerin goriislerine
gore ortaokullarin orgiitsel bilgi yonetimi diizeylerini ¢dziimlemek amaciyla
kullanilmigtir. Olgegin dort alt boyutlu yapisina iligkin Cronbach alfa katsa-
yist .97 bulunmustur. BY-O’de, okulun 6rgiitsel bilgi yénetimine yonelik “Bu
okulun calisanlarinda bilgiye ulasma yoniinde arastirici bir ruh vardir.” ve
“Okulumuzda, gtincel bilgi ve kavramlar kullanilir.” gibi ifadeler yer almak-
tadir. BY-O, “tamamen katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum,
tamamen katiliyorum” seceneklerinin yer aldig1 besli Likert tipinde bir 6lgek-
tir. Olcekten elde edilen puanin yiiksek olmasi durumunda okulun bilgi y&-
netim diizeyinin yiiksek oldugu, diisiik olmas1 durumunda ise okulun bilgi
yonetim diizeyinin diisiik oldugu ifade edilebilir.

Verilerin Analizi

ilk 6nce, OMTLD-O ve BY-O formlarimin birlikte uygulanarak toplandigt
katilimer goriisleri veriye dontistiiriilmiistiir. Demografik bilgiler boliimiinde
eksik, sorun olan formlar ¢ikarilip ug veriler temizlendikten sonra 442 6lgek
formu analiz i¢in degerlendirmeye alinmigtir.

OMTLD-O ve BY-O puanlarinin aritmetik ortalamasinin derecelendirme
diizeylerine Tablo 2’de yer verilmistir. Bulgular boliimiinde yer verilen
yorumlar bu katilim diizeyi araliklarina gore ifadelendirilmistir.

Tablo 2. OMTLD-O ve BY-O Seceneklerine Karsilik Gelen Puan Araliklar

Derece Secenekler Puan Araliklar
1 Kesinlikle Katilmiyorum 1,00-1,80
2 Katilmiyorum 1,81-2,60
3 Kararsizim 2,61-3,40
4 Katiltyorum 3,41-4,20
5 Kesinlikle Katiliyorum 4,21-5,00
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Field’a (2009; Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu & Yildirim, 2010) gore
parametrik test araclari ile arastirma konusunu ¢oziimlemek icin Slcege
cevap verecek bireyin, verinin toplanildig: 6lgegin ve elde edilen verilerin
su kosullar1 saglamasi gerekmektedir: 1) Olgek, dlgegin odaginda yer alan
konuyu aralikhi ya da oranh bir bicimde &lgen tipte olmalidir. 2) Olgiimii
gerceklestirilecek 6lgegin odaginda yer alan konu geneli ve alt gruplarinda
veri normal dagilm gostermelidir. 3) Olgiimii gerceklestirilecek olgegin
odaginda yer alan konunun genel ve alt gruplarinda varyans homojen (esit)
dagilmalidir.

Parametrik ve non-parametrik test on kosullar1 temelinde genel veri
ve veri alt gruplarmin normallik testleri her bir amag ic¢in ayr1 bigimde
gerceklestirilmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda parametrik veya
non-parametrik teknikler kullanilarak arastirmanin amaglari ¢éztimlenmistir.
Normallik analizi siirecinde su ol¢iitler dikkate alinmistir. OMTLD-O ve BY-
O’lerinin ortalama, ortanca ve mod degerleri birbirine yakindir. Carpiklik ve
basiklik katsayilarinin (-1 ile +1) araliginda yer almas: her iki dlgegin genel
ortalama puanlarimin normallik varsayimlarii simnadigmin isaretidir. Clinki
Field’a (2009; Kalayci, 2010) gore garpiklik ve basiklik katsayilar: (+2 ile -2)
araliginda ise normallik varsayimi kabul edilebilirdir.

442 dgretmenden goriis alindig icin Shapiro-Wilk yerine Kolmogorov-
Smirnov testine bakilmistir. Demir, Saatcioglu ve Imrol’e (2016) gore
Orneklem biiyiikliigii 35’ten kiigiik ise Shapiro-Wilk (S-W) testi (Shapiro ve
Wilk, 1965), 35'ten biiyiik ise Kolmogorov-Smirnov (K-S) testi (McKillup,
2012) gerceklestirilebilir. Sakarya Universitesime (2018) gore incelenecek
say1 29'dan fazla ise K-S testi 29’dan az ise S-W testi'nin gerceklestirilmesi
gerektigi vurgulanmustir.

Shapiro-Wilk veya Kolmogorov-Smirnov test ‘Sig.” sonug degerlerinin
p>.05 olmasi (Field, 2009) bu arastirma i¢cin OMTLD-O ve BY-O’lerinin
toplaminin ortalama puanlarma iligskin verinin normal dagilim varsayminin
kabul edilebilir oldugunun gostergesidir. Ayrica histogram grafigi egrisinin
normale yakin dagilim gostermesi, bu veri grubunun analizlerinde parametrik
testlerin gerceklestirilmesi gerektigine isaret etmistir (Ozdamar, 2004).

Verilerin analizinde aritmetik ortalama, frekans ve standart sapma gibi
betimsel istatistik yontemleri ve korelasyon ve basit dogrusal regresyon
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analizleri gibi sonug, anlam, ¢ikarim saglayici istatistik yontemleri
kullanulmistir. p degeri 0,05'ten (%5) kiigiik ise analiz bulgusunda anlamli bir
fark oldugu sonucu elde edilmistir.

Aragtirmanin li¢iincii amaci temelinde iki konunun arasindaki iligkinin
¢ozlimlenmesisiirecinde Pearsonve Spearman testi kullanilmistir. Spearman’m
korelasyon katsayisi, iki degisken arasindaki iligskinin kuvvetinin bir 6lgiisti
olarak Onerilen, parametrik olmayan (normal dagilmayan), parametrik
olan (normal dagilan) Pearson korelasyon katsayisinin kullanilamadig:
durumlarda kullanilan bir iligki ol¢tistidiir (Hauke & Kossowski, 2011). Bu
aragtirmada ise Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiiriiniin
sergiledigi teknolojik liderlik davranis diizeyleri ile okulun orgiitsel bilgi
yonetimi diizeyi genel puan ortalamalar arasindaki iliskileri ¢éziimlemek
i¢gin Pearson testi kullanilmistir. Cilinkii yer verildigi gibi iki durumda da
verilerin normal dagildigi Kolmogorov-Smirnova testi sonucunda tespit
edilmistir. Ote taraftan, bu iki konunun (teknolojik liderlik ve bilgi yénetimi)
alt boyutlarmin geneli puan ortalamas: arasindaki iligkiyi ¢oztimlemek igin
ise Spearman testi gergeklestirilmistir. Ciinkii Kolmogorov-Smirnova testi
sonucuna gore alt boyutlarda veriler normal dagilim géstermemistir.

Arastirmanin dordiincii amaci temelinde, Ogretmenlerin goriislerine
gore; Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi
teknolojik liderlik davranislar: diizeylerinin, okul bilgi yonetimi gerceklesme
diizeylerini yordama durumlarinin ¢éztimlenmesi stirecinde basit dogrusal
regresyon analizinden yararlanilmistir.

Bulgular

Bu boliimde 6ncelikle; 2017-2018 egitim dgretim yili bahar déneminde An-
kara Mamak ilgesindeki ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin goriiglerine gore
6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolo-
jik liderlik davrarislar: ve okulda bilgi yonetiminin gerceklesme diizeylerine
iligkin bulgular ve yorumlara yer verilmistir. Sonrasinda, teknolojik liderlik
davraruslari ve bilgi yonetiminin gerceklesme diizeyleri arasindaki iliski ve
diizeyi; teknolojik liderlik davranislarinin bilgi yonetiminin gerceklesme dii-
zeylerini yordamasina iliskin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
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Oncelikle, ogretmenlerin goriislerine gore; 6gretmenlerin teknoloji kul-
laniminda okul miidiirlerinin sergiledigi motivasyon, yonlendirme, altyapi,
hukuk ve teknolojik liderlik davraniglar1 toplami diizeylerine iliskin bulgular
ve yorumlara yer verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Goriiglerine Gore Ogretmenlerin Teknoloji Kullani-
minda Okul Miidiirlerinin Sergiledigi Teknolojik Liderlik Davrans Diizeyleri

OMTLD-O X s Diizey

5 Motivasyon 3,57 0,81 Katiltyorum

"N“: Yonlendirme 3,67 0,79 Katiliyorum
=N

_ Altyap 3,73 0,78 Katiliyorum
)

< Hukuk 3,72 0,69 Katiltyorum

Toplam1 3,67 0,58 Katiltyorum

N = 442, X : Ortalama puan, S: Standart sapma

Tablo 3’te yer verildigi gibi 6gretmenlerin goriislerine gore 6gretmenle-
rin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik
davranis genel ortalama puam (X = 3,67)dir ve bu durum Ggretmen goriis-
lerinin “Katiltyorum (3,41-4,20)” diizeyinde olduguna isaret etmektedir. Ben-
zer bigimde, alt boyutlarm tiimiinde de 6gretmenlerin goriisleri “Katiliyorum
(3,41-4,20)” diizeyi araligindadir. Bu bulgu 6gretmenlerin algisina gore 6gret-
menlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirtiniin sergiledigi teknolojik li-
derlik davranis diizeylerini gostermektedir. Bu kapsamda aragtirmaya katilan
Ogretmenler; 6gretmenlerin okul ortaminda teknoloji kullanimi noktasinda
okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davraniglar: diizeylerine ilis-
kin goriislerinin iyi oldugu soylenebilir. Diger bir ifadeyle, okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davranislarini genellikle sergiledikleri ifade edilebilir.

Bu kisimda, dgretmenlerin goriislerine gore ortaokullarda bilginin elde
edilmesi, bilginin paylasilmasi, bilginin kullanilmasi, bilginin depolanmasi
ve bilgi yonetimi toplaminin gerceklesme diizeylerine iliskin bulgular ve yo-
rumlara yer verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Ortaokullarda Bilgi Yonetiminin

Gergeklesme Diizeyleri
BY-O X S Diizey
N Bilginin elde edilmesi 3,58 0,65 Katiltyorum
.t: Bilginin paylagiimas: 3,77 0,56 Katiliyorum
§ Bilginin kullanilmas: 3,79 0,58 Katiltyorum
§ Bilginin depolanmasi 3,63 0,76 Katiliyorum
Toplami 3,69 0,48 Katiliyorum

Tablo 4’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin goriislerine gore bilgi yonetiminin
gerceklesme diizeyleri toplami ortalama puam (X = 3,69)dur. Bu durum
Ogretmen goriislerinin “Katiliyorum (3,41-4,20)” diizeyinde olduguna isaret
etmektedir. Benzer bigcimde, boyutlarin tiimiinde de 6gretmenlerin gortisleri
“Katihyorum (3,41-4,20)” diizeyi araligindadir denilebilir. Ogretmen
goriislerine gore ortaokullarda bilgi yonetimi diizeylerinin d6rt alt boyutunun
ve toplammnin katiiyorum diizeyinde gerceklestigi ifade edilebilir. Bu
kapsamda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, okullarda bilgi y6netiminin
gerceklesen diizeylerinin yeterli oldugu goriisiine sahip olduklari sdylenebilir.

Bu kisimda, Ogretmenlerin goriislerine gore ogretmenlerin teknoloji
kullannrminda okul miidiirlerinin sergiledigi motivasyon, yd&nlendirme,
altyapi, hukuk ve teknolojik liderlik davranislari toplaminin diizeyleri
ile ortaokullarda bilginin elde edilmesi, bilginin paylasilmasi, bilginin
kullanilmasi, bilginin depolanmasi ve bilgi yonetimi toplaminin gerceklesme
diizeyleri aralarindaki iliskinin varlig1, yonii ve diizeyine yer verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Teknoloji Kullaniminda Okul Miidiirlerinin Sergi-
ledigi Teknolojik Liderlik Davranislar: Toplamu ile Bilgi Yonetimini Gergekles-
tirme Diizeyleri Toplami1 Arasindaki Iligkiye Tliskin Pearson Korelasyon Testi

Sonucu
1 2
1. OMTLD-O Toplam: 1 ,16*
2. BY-O Toplam 1
*p<.01
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Tablo 5, ogretmenlerin teknoloji kullanmiminda okul midiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davraniglar toplami (OMTLD-O Toplamu) ile
bilgi yonetiminin gerceklesme diizeyleri toplami (BY-O Toplami) (r= 0,16,
p<0,01) arasindaki iliskinin anlamli, pozitif yonlii ve “cok zayif” oldugunu
gostermektedir. Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda degerler alir (Alpar,
1998). Karasar (2009)’a gore iliski katsayisi (r) “0,00-0,25” arasinda ise iliskinin
glicti “cok zayif”, “0,26-0,49” arasinda ise “zayif”, “0,50-0,69” arasinda ise
“orta”,”0,70-0,89” arasindaise “yiiksek”,“0,90-1,00” arasinda ise “cok yiiksek”
olarak degerlendirilebilir. Eger katsay1 -1’e yaklasiyorsa ters yonlii giliclii
+1’e yaklasiyorsa ayn1 yonlii giiclii bir iliskinin varligindan s6z edilebilir. Bu
bulgudan hareketle 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davranislari toplaminin diizeyi arttikca okulda
bilgi yonetiminin gerceklesen diizeyinin toplami da artmaktadir denilebilir.

Bu aragtirmada ortaya konulan okul miidiirlerinin sergileyebilecegi
teknolojik liderlik davraniglar1 ve bilgi yonetimi ¢ercevesi diisiiniildiigiinde,
teknolojik liderlik davramiglarmin toplaminin  gerceklestigi oranda,
ortaokullarda bilgi yonetiminin gerceklesme diizeylerinin toplamia uygun
bir ortamin mevcutoldugundan soz edilebilir. Bagka bir deyisle “Ortaokullarda
bilgi yonetimini gergeklestirme diizeyleri toplamin: gelistirmek i¢in ortaokul
miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davraniglariin toplaminin
gerceklestirimine yonelik gerekli tedbirler alinmali, olanak ve firsatlar
saglanmalidir.” denilebilir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Teknoloji Kullaniminda Okul Miidiirlerinin Sergi-
ledigi Teknolojik Liderlik Davraruslari Toplami ve Boyutlarimin Diizeyleri Ile
Bilgi Yonetimini Gergeklestirme Diizeyleri Toplami ve Boyutlariin Diizeyleri
Arasindaki Iliskiye Tliskin Spearman Testi Sonucu

. r 1,00 ,50% 40* 36* ,80* ,15% ,12 ,11 ,10 ,15%
1. Motivasyon

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,03 0,00
. r 1,00 ,47*% ,43* 72* 0,07 0,07 ,12 0,06 ,10
2.Yonlendirme
S Y4 0,00 0,00 0,00 0,15 0,14 0,01 020 0,04
) r 1,00 ,54* 74* 11 0,04 0,07 0,08 0,09
= 3. Altyap1
S P 0,00 0,00 0,02 037 0,15 0,08 0,06
Q r 1,00 ,72* ,10 0,04 0,06 ,10 0,09
4. Hukuk
P 0,00 0,04 044 025 0,04 0,07
. r 1,00 ,15% 0,09 ,12 ,13 ,15*%
5. Olgek Toplamu
)4 0,00 0,06 0,01 0,01 0,00
A. Bilginin elde r 1,00 ,53* 38*% 36% [75%
edilmesi p 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Bilginin r 1,00 ,55* 36* ,[77*
paylasilmasi P 0,00 0,00 0,00
©  C. Bilginin r 1,00 ,52% [77*
& kullamlmast P 0,00 0,00
D. Bilginin r 1,00 ,72*
depolanmasi P 0,00
E. Olgek Toplami r 1,00
P
*p<.01, p<.05

Tablo 6, Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davranislari toplami ve boyutlarinin diizeyleri
ile ortaokullarda bilgi yonetiminin gerceklesme diizeylerinin toplami ve
boyutlarmin diizeyleri arasindaki iliskiyi gostermektedir. Okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davraniglari motivasyon boyutu ile ortaokullarda
bilgi yonetiminin gerceklesme diizeylerinin bilginin elde edilmesi (r = 0,15,
p<0,01), bilginin paylasilmasi (r = 0,12, p<0,05), bilginin kullanilmasi (r = 0,11,
p<0,05), bilginin depolanmasi (r = 0,15, p<0,01) boyutlar: ve bilgi yonetiminin
gerceklesen diizeyleri toplami (r = 0,15, p<0,01) arasinda anlamli, pozitif
yonlii ve “cok zayif” bir iligki vardir.
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Tablo 6'ya gore Ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik motivasyon davramglarinin gerceklestigi
oranda, ortaokullarda bilginin elde edilmesi, bilginin paylasilmasi, bilginin
kullanilmasi, bilginin depolanmas: ve bilgi yonetimi diizeyleri toplaminin
gerceklesmesi icin uygun bir ortamin mevcut oldugu diisiiniilebilir. Baska
bir deyisle “Ortaokullarda bilginin elde edilmesi, bilginin paylasiimasi,
bilginin kullanilmas, bilginin depolanmasi ve bilgi yonetiminin gerceklesme
diizeylerinin toplamini gelistirmek icin okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik motivasyon davramslariin gergeklestirimine yonelik gerekli ortam
saglanmalidir.” denilebilir.

Teknolojik liderlik davraniglarinin bir diger boyutu olan yonlendirme
boyutu ile bilgi yonetimi gerceklesme diizeylerinin bilginin kullanilmas: (r
= 0,12, p<0,05) boyutu ile bilgi yonetiminin gerceklesen diizeyleri toplami (r
= 0,10, p<0,05) arasinda anlamli, pozitif yonde ve “gok zayif” bir iligki vardur.
Yonlendirme boyutu ile bilginin elde edilmesi (r = 0,07, p>0,05), bilginin
paylasilmasi (r = 0,07, p>0,05) ve bilginin depolanmas: (r = 0,06, p>0,05)
boyutlar: arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Tablo 6'ya gore Ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik yonlendirme davramslarinin gerceklestigi
oranda, ortaokullarda gerceklesen bilginin kullanilmasi diizeyi ve bilgi
yonetimi gerceklesme diizeylerinin toplamina iliskin uygun bir ortamin
saglandig1 diistiniilebilir. Baska bir deyisle “Ortaokullarda gerceklesen
bilginin kullanilmasi diizeyi ve bilgi yonetimi diizeyleri toplamini gelistirmek
icin okul midiirlerinin teknolojik liderlik motivasyon davraniglarinin
gerceklestirimine yonelik gerekli ortam saglanmalidir.” denilebilir.

Teknolojik liderlik davramslarinin bir diger boyutu olan altyap: boyutu
ile bilgi yonetimi gerceklesme diizeylerinin bilginin elde edilmesi (v = 0,11,
p<0,05) boyutu ve bilgi yonetimi diizeyleri toplami (r = 0,10, p<0,05) arasinda
anlamli, pozitif yonde ve “cok zayif” bir iliski vardir. Altyapr boyutu ile
bilginin paylasilmasi ( = 0,04, p>0,05), bilginin kullanulmas1 (r = 0,07, p>0,05)
ve bilginin depolanmasi (r = 0,08, p>0,05) boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki
yoktur.

Tablo 6’ya gore ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik altyap1 davramislarinin gerceklestigi oranda,
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ortaokullarda bilginin elde edilmesinin ve bilgi yonetiminin gerceklesen
diizeyleri toplammin artis1 i¢in uygun bir ortam saglandig: diisiiniilebilir.
Bagka bir deyisle “Ortaokullarda bilginin elde edilmesi boyutunu ve
bilgi yonetiminin gerceklesen diizeyleri toplamini gelistirmek igin okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik altyap: davramislarmin gergeklestirimine
yonelik gerekli ortam saglanmalidir.” denilebilir.

Teknolojik liderlik davranislarinin bir diger boyutu olan hukuk boyutu
ile bilgi yonetimi gerceklesme diizeylerinin bilginin elde edilmesi (v = 0,11,
p<0,05) boyutu ve bilgi yonetimi toplami (r = 0,10, p<0,05) arasinda anlamls,
pozitif yonde ve “cok zayif” bir iligki vardir. Hukuk boyutu ile bilginin
paylasilmasi (r = 0,04, p>0,05), bilginin kullarulmas: (r = 0,07, p>0,05) ve
bilginin depolanmasi (r = 0,09, p>0,05) boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
yoktur.

Tablo 6'ya gore ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik hukuk davranislarinin gergeklestigi oranda,
ortaokullarda bilginin elde edilmesi ve bilgi yonetiminin gerceklesen
diizeyleri toplamina uygun bir ortam saglandig: distintilebilir. Bagka bir
deyisle “Ortaokullarda bilginin elde edilmesi boyutunu ve bilgi yénetiminin
gerceklesen diizeyleri toplamimni gelistirmek i¢in okul miid{irlerinin teknolojik
liderlik hukuk davranislarinin gerceklestirimine yonelik gerekli ortam
saglanmalidir.” denilebilir.

Teknolojik liderlik davranislar diizeyi ile bilginin elde edilmesi (r = 0,15,
p<0,01), bilginin kullanilmasi (r = 0,12, p<0,05), bilginin paylasilmasi (r = 0,10,
p<0,05) ve bilginin depolanmasi (r = 0,13, p<0,05) boyutlar ve bilgi yonetimi
diizeyleri toplaminin diizeyi (r = 0,15, p<0,01) arasinda anlamli, pozitif yonde
ve “¢ok zayif” bir iliski vardir.

Tablo 6'ya gore Ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin sergileyebilecegi teknolojik liderlik davranislari toplaminin
gerceklestigi bir okulda, bilginin elde edilmesi, bilginin kullanilmasi, bilginin
paylasilmasi, bilginin depolanmasi ve bilgi ydnetimi toplamina iliskin
diizeylerin artis1 i¢in uygun bir ortam saglandig: diisiiniilebilir. Baska bir
deyisle “Bilginin elde edilmesi, bilginin kullanilmasi, bilginin paylasilmasi,
bilginin depolanmasi ve bilgi yonetimi toplaminin diizeylerini gelistirmek
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icin okul miidirlerinin teknolojik liderlik davranislarinin toplaminin
gerceklestirimine yonelik gerekli ortam saglanmalidir.” denilebilir.

Bu kisimda, 6gretmenlerin goriislerine gore Ogretmenlerin teknoloji
kullannrminda okul miidiirlerinin sergiledigi motivasyon, yd&nlendirme,
altyapi, hukuk ve teknolojik liderlik davramiglari toplam diizeylerinin,
bilginin elde edilmesi, bilginin paylagilmasi, bilginin kullanilmasi,
bilginin depolanmasi ve bilgi yonetiminin toplamina iliskin gerceklesme
diizeylerini yordama durumlarina yer verilmistir OMTLD-O toplaminin
ve alt boyutlarinin ortalama puani ile BY-O toplaminin ve alt boyutlarmin
ortalama puanlari arasinda tespit edilen iliski durumu, regresyon analizi
i¢in gerekli bir 6n kosulu saglamistir. Bu temelde, 6gretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranislari
diizeyinin ortaokullarda bilgi yonetiminin gerceklesen diizeylerini anlamli bir
bicimde yordayip yordamadig1 dogrusal regresyon analizi ile test edilmistir.
OMTLD-O toplamu ve her bir alt boyutu bagimh degisken iken BY-O toplami
ve her bir alt boyutu bagimsiz degiskendir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Teknoloji Kullamiminda Okul Miidiirlerinin
Sergiledigi Teknolojik Liderlik Davranislari Toplami ve Boyutlar: Diizeylerinin
Bilgi Yonetimini Gergeklestirme Diizeyleri Toplami ve Boyutlar1 Diizeylerini
Yordama Durumlarma Iliskin Basit Regresyon Analizi Testi Sonugclari

Bagimsiz

Degiskenler Bagimli Degiskenler £ B F R R p t P
Bilginin elde edilmesi 3,18 0,11 8,71 0,14 0,02 0,14 295 0,00%
Motivasyon Bilginin paylasiimasi 3,48 0,08 6,42 0,12 0,01 0,12 2,53 0,01*
Bilginin kullanilmasi 347 0,09 6,87 0,12 0,01 0,12 2,62 0,01*
Bilginin depolanmast 3,28 0,10 5,01 0,11 0,01 0,11 2,24 0,03*
Toplam 3,35 0,10 11,69 0,16 0,03 0,16 3,42  0,00%
Bilginin elde edilmesi 335 0,06 2,16 0,07 000 007 145 0,4
Yonlendirme Bilginin paylasilmast 3,58 0,05 2,40 0,07 0,01 0,07 1,55 0,12
Bilginin kullanilmasi 3,48 0,08 5,83 0,11 0,01 0,11 2,42 0,02*
Bilginin depolanmast 3,44 0,05 1,36 0,06 0,00 0,06 1,17 0,24
Toplam 347 0,06 4,53 0,10 0,01 0,10 2,13 0,03*
Bilginin elde edilmesi 3,21 0,10 6,05 0,12 0,01 0,12 246 0,01*
Altyapt Bilginin paylasiimasi 3,65 0,03 0,85 0,04 0,00 0,04 0,92 0,36
Bilginin kullanilmast 3,63 0,04 1,45 0,06 0,00 0,06 1,21 0,23
Bilginin depolanmast 3,33 0,08 3,15 0,08 0,01 0,08 1,77 0,08
Toplam 3,46 0,06 4,56 0,10 0,01 0,10 2,14  0,03*
Bilginin elde edilmesi 322 0,10 4,75 0,10 0,01 0,10 2,18 0,03*
Bilginin paylasiimasi 3,56 0,06 2,30 0,07 0,01 0,07 1,52 0,13
Hukuk Bilginin kullanilmasi 3,58 0,05 1,84 0,06 0,00 0,06 1,36 0,18
Bilginin depolanmasi 3,26 0,10 3,65 0,09 0,01 0,09 1,91 0,06
Toplam 3,41 0,08 5,35 0,11 0,01 0,11 231 0,02%
, Bilginin elde edilmesi 2,94 0,17 10,58 0,15 0,02 015 325 0,00%
Teknolojik I
Liderlik Bilginin paylasiimast 3,41 0,10 4,72 0,10 0,01 0,10 2,17  0,03*
Davramslari Bilginin kullanilmasi 335 0,12 6,01 0,12 0,01 0,12 245 0,01*
Bilginin depolanmast 3,06 0,15 6,16 0,12 0,01 0,12 2,48 0,01*
Toplam1

Toplam 320 014 11,84 0,16 0,03 016 344  0,00*

Tablo 7 incelendiginde teknolojik liderlik davranisinin yonlendirme
boyutu (B = .07, p > .05) harig, motivasyon (f = .14, p < .05), altyap:1 (f = .12,
p < .05) ve hukuk (B = .10, p < .05) boyutlar ile teknolojik liderlik davranisi
geneli (B =.10, p <.05) okul érgiitiinde drgiitsel bilgi yonetimi konusu bilginin
elde edilmesi boyutunu anlamlz olarak yordadig: tespit edilmistir.

Teknolojik liderlik davranislariin yénlendirme boyutu (f = 0,07, p > 0,05)
harig, motivasyon (f = 0,14, p < 0,05), altyap1 (B =0,12, p < 0,05) ve hukuk (B =
0,10, p < 0,05) boyutlari ile teknolojik liderlik davranislari toplami (8 = 0,10, p
< 0,05), bilginin elde edilmesi boyutunu anlamli olarak yordamaktadar.
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Teknolojik liderlik davramislarinin yénlendirme ( = 0,07, p > 0,05), altyap1
(B=0,04, p > 0,05) ve hukuk (B = 0,07, p > 0,05) boyutlar1 hari¢, motivasyon (8
=0,12, p < 0,05) boyutu ile teknolojik liderlik davrarslar: toplami (B = 0,10, p
< 0,05), bilginin paylasilmas: boyutunu anlamli olarak yordamaktadir. Ayrica
teknolojik liderlik davramslarin altyap: (B = 0,06, p > 0,05) ve hukuk (B =
0,06, p > 0,05) boyutlari hari¢, motivasyon (8 = 0,12, p < 0,05) ve yonlendirme
(B = 0,11, p > 0,05) boyutlar ile teknolojik liderlik davranislari toplami (B =
0,12, p < 0,05), bilginin kullanilmas1 boyutunu anlamli olarak yordamaktadr.

Teknolojik liderlik davranislarinin yénlendirme (8 = 0,06, p < 0,05), altyap1
(B =0,08, p < 0,05) ve hukuk (§ =0,09, p < 0,05) boyutlar: hari¢, motivasyon
(B =011, p < 0,05) boyutu ile teknolojik liderlik davranislar1 toplami ( =
0,12, p < 0,05), bilginin depolanmasi boyutunu anlamli olarak yordamaktadir.
Ayrica teknolojik liderlik davramislarmin motivasyon (f = 0,16, p < 0,05),
yonlendirme (B = 0,10, p > 0,05), altyap1 (B = 0,10, p > 0,05) ve hukuk (8 = 0,11,
p > 0,05) boyutlari ile teknolojik liderlik davrarnislari toplam1 (B = 0,16, p <
0,05), bilgi yonetiminin toplamini anlamli olarak yordamaktadur.

Basit regresyon esitligi (y = a+b.x) formiilii ve Tablo 7’de yer verilen
basit dogrusal regresyon analiz bulgularmna gore bu arastirmadaki yordama
durumlarina iliskin olusturulan modeller (basit dogrusal regresyon esitlikleri)
sunlardir:

1. Bilginin elde edilmesi = 3,18 + 0,14 (Motivasyon)

2. Bilginin paylasilmasi = 3,48 + 0,12 (Motivasyon)

3. Bilginin kullanilmasi = 3,47 + 0,12 (Motivasyon)

4. Bilginin depolanmas1 = 3,28 + 0,11 (Motivasyon)

5. Bilgi Yonetimini Gergeklestirme Diizeyleri Toplami=3,35+0,16 (Motivasyon)

Yer verilen birinci, ikinci, {i¢lincii, doérdiincii ve besinci modellere gore
Ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik motivasyon davramslarmin gergeklestigi oranda, ortaokullarda
bilginin elde edilmesi; bilginin paylasilmasi, bilginin kullanilmasi, bilginin
depolanmas: diizeylerinde ve bilgi yonetimi gerceklesme diizeylerinin
toplaminda az da olsa bir artis olacag ifade edilebilir.
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6. Bilginin elde edilmesi ile yonlendirme boyutu arasinda bir esitlik
olusturmaya iliskin istatistiki ac¢idan anlamli bir yordama durumu
olusmamustir (p>0,05).

7. Bilginin paylasilmasi ile yonlendirme boyutu arasinda bir esitlik
olusturmaya iliskin istatistiki agidan anlamhi bir yordama durumu
olusmamuistir (p>0,05).

8. Bilginin kullanilmas1 = 3,48 + 0,11 (y6nlendirme)

9. Bilginin depolanmas: ile yonlendirme boyutu arasinda bir esitlik
olusturmaya iliskin istatistiki ac¢idan anlamli bir yordama durumu
olusmamustir (p>0,05).

10. Bilgi yonetimini gerceklestirme diizeyleri toplami=3,47+0,10 (y&nlendirme)

Yer verilen sekizinci ve onuncu modellere gore 6gretmenlerin okulda
teknoloji kullaniminda okul midtirlerinin teknolojik liderlik yonlendirme
davrarnuslarinin  gergeklestigi oranda, ortaokullarda gergeklesen bilginin
kullanilmas: diizeyinde ve bilgi yonetimi gerceklesme diizeylerinin
toplaminda az da olsa bir artis olacag ifade edilebilir.

11. Bilginin elde edilmesi = 3,21 + 0,12 (altyap1)

12. Bilginin paylasilmast ile altyap1 boyutu arasinda bir esitlik olusturmaya
iliskin istatistiki acidan anlamli bir yordama durumu olugsmamustir (p>0,05).

13. Bilginin kullanilmasi ile altyap1 boyutu arasinda bir esitlik olusturmaya
iliskin istatistiki agidan anlamli bir yordama durumu olugsmamustir (p>0,05).

14. Bilginin depolanmasi ile altyap1 boyutu arasinda bir esitlik olusturmaya
iligkin istatistiki agidan anlamli bir yordama durumu olugsmamustir (p>0,05).

15. Bilgi yonetimini gerceklestirme diizeyleri toplami = 3,46 + 0,10 (altyap1)

Yer verilen on birinci ve on besinci modellere gore O6gretmenlerin
okulda teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik altyap:
davraruslarinin gerceklestigi oranda, ortaokullarda bilginin elde edilmesinin
gerceklesen diizeyinde ve bilgi yonetiminin gerceklesme diizeylerinin
toplaminda az da olsa bir artis olacag ifade edilebilir.

16. Bilginin elde edilmesi = 3,22 + 0,10 (hukuk)
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17. Bilginin paylasilmasi ile hukuk boyutu arasinda bir esitlik olusturmaya
iliskin istatistiki acidan anlamli bir yordama durumu olugsmamustir (p>0,05).

18. Bilginin kullanilmasr ile hukuk boyutu arasinda bir esitlik olusturmaya
iliskin istatistiki agidan anlamli bir yordama durumu olugsmamustir (p>0,05).

19. Bilginin depolanmasi ile hukuk boyutu arasinda bir esitlik olusturmaya
iliskin istatistiki agidan anlamli bir yordama durumu olugsmamustir (p>0,05).

20. Bilgi yonetimini gergeklestirme diizeyleri toplami = 3,41 + 0,11 (Hukuk)

Yer verilen on altinci ve yirminci modellere gore 6gretmenlerin okulda
teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik hukuk
davranuslarinin gerceklestigi oranda, ortaokullarda bilginin elde edilmesinin
ve bilgi yonetiminin gerceklesme diizeylerinin toplaminda az da olsa bir artis
olacag ifade edilebilir.

21. Bilginin elde edilmesi = 2,94 + 0,15 (teknolojik liderlik davranislar
toplami)

22. Bilginin paylasilmasi = 3,41 + 0,10 (teknolojik liderlik davranislar
toplamu)

23. Bilginin kullanilmas1 = 3,35 + 0,12 (teknolojik liderlik davranislar
toplami)

24. Bilginin depolanmast = 3,06 + 0,12 (teknolojik liderlik davranislar:
toplami)

25. Bilgi yo6netimini gerceklestirme diizeyleri toplami = 3,20 + 0,16
(teknolojik liderlik davrarislari toplami)

Yer verilen yirmi birinci, yirmi ikinci, yirmi {i¢lincii, yirmi dérdiincii ve
yirmi besinci modellere gore 6gretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda
okul miidiirlerinin sergileyebilecegi teknolojik liderlik davraniglarmin
toplaminin gergeklestigi oranda, ortaokullarda bilginin elde edilmesi, bilginin
kullanilmasi, bilginin paylasilmasi, bilginin depolanmas: ve bilgi yonetimi
toplaminin gergeklesen diizeylerinde az da olsa bir artis olacagi ifade edilebilir.

Yer verilen modelleri anlagilabilir kilmak adina ornek olarak yirmi
besinci esitlik su sekilde agiklanabilir. Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda
okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davramslari diizeyleri
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toplamindaki 1 puanlik bir artis, ortaokullarda bilgi yonetiminin gerceklesen
diizeylerinde 3,36 puanlik bir artiga yol agmaktadir. Ogretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranislar
diizeyinin hi¢ olmamasi durumunda (0 puan), ortaokullarda bilgi yonetiminin
gerceklesen diizeylerinde sabit puaru 3,20’dir. Bu modeller genel olarak ve
ozellikle 25. model, 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davranislar diizeyi arttik¢a ortaokullarda bilgi
yonetiminin gerceklesen diizeylerinde de anlamli bir bicimde artacagimna
isaret etmektedir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma sonucuna gore o&gretmenler, Ogretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davramislar: sergiledigine
genel baglamda ve motivasyon, yonlendirme, altyap1 ve hukuk alt boyutlar
baglaminda katilmaktadirlar. Farkli bir 6l¢me aracinin kullanildigr diger
benzer bir ¢alismada, yoneticiler, kendilerinin yiiksek oranda teknolojik
liderlik davraniglarmi gésterdigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Kendi okul
yoneticilerini degerlendiren 6gretmenlerin goriisleri ise daha diisiik diizeyde
cikmistir (Cantiirk, 2016). Diger bir benzer arastirmada, Utah bolgesinde
calisan ilkogretim okulu miidiirlerinin, teknoloji liderleri olarak teknolojiye
onciililk etmeye yeterli diizeyde hazir olmadig: tespit edilmistir (Esplin,
2017). Ogretmenler ve yoneticiler, 6gretim teknolojileri becerileri konusunda
endigeleri mevcuttur. Ogretmenler ve yéneticiler, 6gretmenlerin yonetim
odakli teknoloji araglarmni kullanmalarina iliskin yoneticilerin bir beklenti
igerisinde olduklari goriisiine sahip olduklar ortaya konmustur (Hall, 2015).

Ogretmenler, ortaokullarda bilgi yonetimi gerceklesme diizeylerinin
toplamina genel baglamda ve bilginin elde edilmesi, bilginin paylagilmasi,
bilginin kullanilmas: ve bilginin depolanmas: alt boyutlarinin gergeklesme
diizeylerine genel baglaminda katilmaktadirlar. Bu sonug, Avci (2014) tarafinca
gerceklestirilen diger benzer bir arastirmadaki sonug ile oOrtlismektedir.
Avct'ya gore okul yoneticilerinin bilgi yonetimi yeterlik alg diizeyleri biitiin
boyutlarda ortanin tizerinde oldukga ytiksek ¢ikmuistir.

Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi
teknolojik liderlik davraniglari motivasyon boyutu ile ortaokullarda bilgi
yonetiminin gerceklesme diizeylerinin bilginin elde edilmesi, bilginin
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paylasilmasi, bilginin kullanilmasi, bilginin depolanmasi boyutlar1 ve bilgi
yonetimi gerceklesme diizeylerinin toplami aralarinda anlamli, pozitif yonlii
ve “cok zayif” bir iliski vardir. Diger bir deyisle “Ogretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik motivasyon
davranisi diizeyi arttikca ortaokullarda bilginin elde edilmesi, bilginin
paylasilmasi, bilginin kullanilmasi, bilginin depolanmasi boyutlar1 ve bilgi
yonetiminin gerceklesen diizeyleri toplami da artmaktadir. Bu temelde,
goriisii alinan dgretmenlerin teknoloji kullanimi noktasinda 6gretmenlerin
motive olmasina okul miidiirlerinin yardimeci olmalari, ortaokullarda bilginin
elde edilmesi, paylasilmasi, kullanilmasi ve depolanmasimi igeren bilgi
yOnetimi siireclerini azda olsa olumlu bicimde etkilemektedir.” ¢ikarimina
varilabilir. Bu ¢ikarim detayli olarak su bicimde agiklanabilir. Bu okullarda,
Ogretmenlerin okulda teknoloji kullanimina iligkin, 6gretmenlerin olas:
endiselerinin giderilmesi, 6gretmenlerde agik beklentilerin olusturulmasi,
Ogretmenlerin almasi gerekli giivenlik Onlemleri, ¢alisanlarca teknolojik
gereclere esit erisimin saglanmasi ve bu gereglerin gereksiz kullaniminin
giderilmesi konularinda ogretmenleri motive edici davraniglarin okul
miidiirlerince sergilendigi oranda azda olsa bu okullarda yenilikgi
diistincelerin desteklenerek yeni fikirlerin ortaya gikarildigy; bilgi tiretmek
ve gelistirmek icin sistemli bir ugrasi oldugu, yeni durumlara iligkin
bilgilendirme toplantilarinin gerceklestirildigi ve ¢alisanlarda bilgiye ulasma
noktasinda aragtirict bir ruhun varligi meselelerini kapsayan ortaokullarda
bilginin elde edilmesinin gerceklesen diizeyinde bir artis olmaktadir
¢ikarimina varilabilir. Bir 6nceki climlede detaylarina yer verilen 6gretmenleri
motive edici davraniglarin okul miidiirlerince sergilendigi oranda azda olsa
bilgiye gereksinim olma durumunda kimden, nereden ve nasil ulagilacaginin
bilindigi; calisanlarin hizmet ici egitimlere katildigy; cesitli kaynaklardan
bilgi elde edilmesi ve giincel bilgilerin kullanildig1 meselelerini kapsayan
ortaokullarda bilginin elde edilmesinin gerceklesen diizeyinde bir artis oldugu
¢ikarimina varilabilir. Teknolojik liderlik davranislarinin yénlendirme boyutu
ile bilgi yonetimi gerceklesme diizeylerinin bilginin kullanilmas: boyutu ve
bilgi yonetimi diizeyleri toplam1 aralarinda anlamli, pozitif yonlii ve “gok
zayif” bir iliski vardir. Ancak, yonlendirme boyutu ile bilginin elde edilmesi,
bilginin paylasilmasi ve bilginin depolanmas: boyutlari arasinda anlaml
bir iliski yoktur. Yani yonlendirme boyutundaki artis bilginin elde edilmesi,
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bilginin paylasilmasi ve bilginin depolanmasi boyutlarini etkilememekte,
bu ii¢ boyutta bir artisa yol acmamaktadir. Bu temelde, goriisii alman
ogretmenlerin teknoloji kullaniminda 6gretmenleri yonlendirici davranislarin
okul miidiirlerince sergilenmesi, ortaokullarda gerceklesen bilginin
kullanilmas: ve bilgi yonetimi diizeyleri toplamma iliskin siirecleri azda
olsa olumlu bicimde etkilemektedir ¢ikarimina varilabilir. Bu ¢ikarim detaylh
olarak su bicimde agiklanabilir. Bu okullarda, 6gretmenlerin okulda teknoloji
kullanimma iliskin; konunun 6neminin benimsenmesi, Ogretim siirecine
uygulanmasiin saglanmas: ve okul gevresi ile iletisime ge¢gme noktasinda
teknolojik araglarin kullaniminin desteklenmesi meselelerinde 6gretmenleri
yonlendirici davraniglarm okul miidiirlerince sergilendigi oranda, azda olsa
bu okullarda arkadaslar arasinda bilgi ve tecriibelerin paylasilarak is ve
islemlerin gelistirilmesi, bilisim teknolojilerinin (bilgisayar, yazilim vb.) bilgi
paylasiminda etkin olarak kullanilmasi, etkili bir bilgi paylasim sisteminin
varlig1, bireysel bilginin orgiite kazandirilmasi, orgiitsel bilginin bireylere
transfer edilmesi ve en iyi uygulamalarin paylasilmasi meselelerini kapsayan
ortaokullarda bilginin elde edilmesinin gerceklesen diizeyinde bir artis
olmaktadir ¢ikarimina varilabilir.

Teknolojik liderlik davranislariin hukuk boyutu ile bilgi yonetimi
gerceklesme diizeylerinin bilginin elde edilmesi boyutu arasinda anlamls,
pozitif yonlii ve “cok zayif” bir iliski vardir. Hukuk boyutu ile bilginin
paylasilmasi, bilginin kullanilmas: ve bilginin depolanmas: boyutlar: ile
bilgi yonetimi gerceklesme diizeylerinin toplami arasinda anlamli bir iligki
yoktur. Bu temelde, katilimcr 6gretmenlerin teknoloji kullanimu siireclerinde
hukuki meselelerde 6gretmenlere yardimci davrarnislarin okul miidiirlerince
sergilenmesi, ortaokullarda bilginin elde edilmesinin gerceklesen diizeylerine
iligkin siireci azda olsa olumlu bigimde etkilemektedir ¢ikarimina varilabilir.
Bu ¢ikarim detayli olarak su bigimde agiklanabilir. Bu okullarda, 6gretmenlerin
okulda teknoloji kullaniminin hukuki meselelerine iliskin, teknoloji kullanimi
ileilgili yasal konularin farkinda oldugu, kullanilan yazilimlarin lisansh olmasi
vebuyazilimlarinyasadisiolarak kopyalanmasini 6nleyici tedbirlerin alinmasi,
bilgisayarlarin etik degerlere uygun olarak kullanimi ve bilisim temelli suglar1
onlemeye yonelik tedbirlerin alinmasma yonelik liderlik davraniglarmin
okul miidiirlerince sergilendigi oranda, azda olsa bu okullarda, yenilikgi
diistincelerin desteklenerek yeni fikirlerin ortaya cikarildigy, bilgi tiretmek ve
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gelistirmek icin sistemli bir ugrasi oldugu, yeni durumlarailigkin bilgilendirme
toplantilarinin  gerceklestirildigi ve calisanlarda bilgiye ulasma noktasmnda
arastirici bir ruhun varlig1 meselelerini kapsayan ortaokullarda bilginin elde
edilmesinin gergeklesen diizeyinde bir artis olmaktadir ¢ikarimina varilabilir.
Ogretmenleri motive edici bu davranglarin okul miidiirlerince sergilendigi
oranda azda olsa bilgiye gereksinim olma durumunda kimden, nereden ve
nasil ulagilacaginin bilindigi; calisanlarin hizmet i¢i egitimlere katildigy; cesitli
kaynaklardan bilgi elde edilmesi ve giincel bilgilerin kullanilmasi meselelerini
kapsayan ortaokullarda bilginin elde edilmesinin gergeklesen diizeyinde bir
artig olmaktadir ¢ikarimina varilabilir.

Teknolojik liderlik davramiglarmin altyapt boyutu ile bilgi yonetimi
gerceklesme diizeylerinin bilginin elde edilmesi ile bilginin depolanmasi
boyutlari aralarinda anlamly, pozitif yénlii ve “gok zayif” bir iligki vardir. Ote
taraftan, altyap1 boyutu ile bilginin paylasilmasi boyutu, bilginin kullanilmas:
boyutu ve bilgi yonetimi gerceklesme diizeylerinin toplami arasinda anlaml
bir iliski yoktur. Sonu¢ olarak bu temelde, goriisii alinan 6gretmenlerin
teknoloji kullanimina iligkin altyap: meselelerinde 6gretmenlere yardimci
davraniglarin okul miidiirlerince sergilenmesi, ortaokullarda bilginin elde
edilmesi ve depolanmasi siireglerini azda olsa olumlu bi¢cimde etkilemektedir
¢ikarimina varilabilir.

Teknolojik liderlik davrams diizeyinin toplamu ile bilginin elde edilmesi,
bilginin kullanilmasi ve bilginin depolanmasi boyutlar: ile bilgi y&netimi
diizeyleri toplami aralarinda anlamli, pozitif yonlii ve “cok zayif” bir iliski
vardir. Ancak, sadece teknolojik liderlik davramislari toplami ile bilginin
paylasilmas: arasinda anlamli bir iligki yoktur. Ozetle okul miidiirlerinin
sergileyebilecegi teknolojik liderlik davranislar1 ve bilgi yonetiminin
gerceklesme dtiizeyleri arasindaki iliskiye iliskin bulgularindan hareketle,
dgretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik
liderlik davranislari toplaminin diizeyi arttik¢a bilgi yonetimi toplaminin
diizeyi de pozitif yonde anlamli olabilecek bir bigimde artmaktadir denilebilir.
Bu pozitif yonlii dogrusal iliskide bu konularin birbirini hangi miktar veya
oranda etkiledigi sonucuna bir sonraki béliimde yer verilmistir.

Diger benzer bir calismada Demirsoy (2016), ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 6gretmen gortislerine gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
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yeterlikleri ile 6gretmenlerin teknolojik pedagojik bilgi diizeyleri arasindaki
iliskiyi ¢dziimlemistir. Sonug olarak okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterlikleri ile 6gretmenlerin teknolojik pedagojik bilgi diizeyleri arasinda
pozitif yonde, diisiik diizeyde, istatiksel agidan anlamli bir iligki bulunmustur.
Diger benzer bir calismada, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterlik
becerileri ve kisilik dzellikleri arasinda 6énemli derecede pozitif kanonik iliski
ortaya ¢ikmustir (Calik, Coban, & Ozdemir, 2019). Ilkokul ve ortaokulda
gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore; okul yoneticileri teknoloji liderligi
davraruslar1 diizeyleri ile 6gretmen egitim-6gretim faaliyetleri edimleri
arasinda iliski bulunmustur (Irmak, 2015). Diger benzer bir galismada,
liderlik stilleri, orgiit kiiltiirii ve bilgi yonetimi arasinda anlaml ve pozitif
yonde bir iliski tespit edilirken (Ozgdzgii, 2015), bir digerin de, miidiirlerin
bilgi yonetimi stireg yeterlikleri ile liderlik becerileri arasinda orta diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur (Balkar, 2012).

Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi
teknolojik liderlik davranislart toplaminin diizeyi, bilgi yonetiminin
gerceklesen diizeylerinin toplamini anlamli olarak yordamaktadir.
Yoénlendirme boyutu bilginin elde edilmesi, bilginin paylagilmas: ve bilginin
depolanmasi boyutlarini anlamli olarak yordamamaktadir. Ayrica altyap:
boyutu ve hukuk boyutu ise bilginin paylasilmasi, bilginin kullanilmasi
ve bilginin depolanmasi boyutlarmi anlamli olarak yordamamaktadir. Bu
yordamama durumlar haricinde, teknolojik liderlik davrarislari toplami
ve diger boyutlari, bilgi yonetiminin gerceklesme diizeyleri toplami ve
diger boyutlarin1 yordamaktadir. Bu yordamanin var oldugu durumlar,
bu arastirmada tespit edilen yirmi bes yordama durumunun 16’smi
olusturmaktadir. Diger dokuz durumda, anlaml olarak yordama durumu
olusmamustir. 16 adet yordama durumu temelinde arastirmada 16 adet esitlik
olusturulmustur. Bu esitliklerdeki sabit katsayilarin degerleri 2.94 ile 3.48
arasinda degisirken regresyon katsayilarinin degerleri 0.10 ile 0.16 arasinda
degismektedir.

Benzer bir arastirmada, genel ve meslek liselerinde okul yoneticisi ve
Ogretmen goriislerine gore; okul yoneticilerinin bilgi ve iletisim teknolojilerini
yonetim siireglerinde kullanmasinin teknolojik liderlik davraniglarin biiytik
olctide etkiledigi sonucu elde edilmistir (Cantiirk, 2016). Demirsoy (2016) ise
okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin diizeyi ile 6gretmenlerin
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teknolojik pedagojik bilgi seviyeleri arasinda dogru orant: oldugunu ortaya
konmustur. Diger benzer bir calismada, doniistimcii liderlik tarzinmn,
ilkdgretim miidiirlerinin teknolojik liderlik yetkinliklerini tahmin etmede
gliglii bir tahmin edici faktér olduguna ortaya ¢ikmistir (Brunson, 2015).
Miidiirlerin liderlik becerilerinin, bilgi yonetimi siire¢ yeterliklerinin anlaml
bir yordayicist oldugu tespit edilmistir (Balkar, 2012). Orgiitsel liderlik stili ve
ilgili uygulamalar, bilgi yonetimi ve kusakli kohortlar arasindaki iletisimin
gelistirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Giles-Weeks, 2013).

Bu aragtirma kapsaminda ortaya ¢ikarilan, 6gretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davramislari ve
okulda bilgi yonetiminin gerceklesme dtizeyleri teknolojik liderlik davranislar
ve bilgi yonetiminin gerceklesme diizeyleri arasindaki iliski ve diizeyi,
teknolojik liderlik davrarnislarinin bilgi yonetiminin gerceklesme diizeylerini
yordamast bulgulari bilgi kiimesi, literatlirde bir ilk olma potansiyeli
tasimaktadir. Bu bilgiler, ¢dziimlenen konularin iist diizeyde verimli olacak
sekilde ise kosulabilmesi i¢in uygulama, tedbir ve stratejiye iliskin yeterli
ve gerekli politika belirleme, olusturma ve yol gosterme noktasinda egitim
Ogretim politika yapicilarmna, aragtirmacilara, okul ve egitim yoneticilerine
bilgi saglama potansiyeli tasimaktadir.

Arastirmaya doniik Oneriler kapsaminda, arastirma kapsamindaki
ortaokullarda okul miidiirlerinin sergilemis oldugu liderlik davranislarinin,
ortaokullarda bilgi yonetiminin verimli bir bicimde gerceklesebilmesi
adina ¢ogunlukla etkili olabilecegi iligkisi bulgusundan yola ¢ikilarak bir
ortaokulda okul midiiriiniin sergileyecegi teknolojik liderlik davranislar
ile okul drgiitiindeki isbirlik¢i okul iklimi (Limon & Durnali, 2017), okulun
bilgi yonetimi egilimi (Durnali, & Limon, 2020), okul 6grenci iklimi (Durnal
& Filiz, 2019), 6gretmenlerin djjital teknolojilere erisim motivasyonu (Ergetin,
Akbasli, & Durnali, 2018), okul miidiirtiniin teknoloji koglugu (Gokbulut &
Coklar, 2017), okul kiiltiirii, yapisi vb. konular arasindaki iliski de ¢alisilabilir.
Uygulamaya doniik Oneriler kapsaminda, Ogretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiirlerinin sergilemesi gereken teknolojik liderlik
davraniglarmin ve ortaokullarda bilgi yonetiminin gerceklesmesi diizeylerini
ylikseltmeye yardimci olabilecek egitsel ve psikolojik uygulamalar okul
orgiitiinde islevlerlik kazandirilabilir. Okul miidiirlerinin sergileyebilecegi
teknolojik liderlik davramislar: ve ortaokullarda bilgi yonetimi konularinda
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iyi ornekler vb. bilgi paylagimlarinda bulunabilecekleri sosyal medya ag
yapilar1 kurulabilir.
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