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Oz: Bu aragtirmanin amact; Elazig ilinde bulunan egitim kurumla-
rinda gorev yapmakta olan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin proje hazir-
lama ve yiiriitme siireclerinde karsilastiklar1 sorunlari, proje déngiisii
yonetimi stireglerine gore smiflandirarak bu sorunlara ¢oziim 6nerile-
ri gelistirebilmektir. Arastirma, nitel arastirma teknikleri arasinda yer
alan durum analizi desenine gore gerceklestirilmistir. Veri toplama araci
olarak arastirmaci tarafindan olusturulan yari-yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, Elazig ili genelinde
farkli kademelerde gorev yapmakta olan 50 okul yoneticisi ve 6gret-
menden olusmaktadir. Veri analizi siirecinde, ¢alisma grubunda bulu-
nan egitimcilerin gértisme formunda bulunan sorulara vermis olduklar:
cevaplar betimsel analize tabi tutularak sorun alanlari, frekans ve ytiz-
deler hesaplanmustir. Arastirmadan su sonuglar elde edilmistir: (1) Proje
hazirlama ve uygulama stiregleri tecriibe kazandirmakta, meslektaslar
ve 6grenciler arasinda is birligini desteklemektedir.(2) Projelerin hazir-
lanmas: asamasinda siklikla karsilasilan problemler 6zgiin konu bula-
mama, konunun uygulanabilirliginden emin olamama durumudur. (3)
Projelerin uygulanmasi asamasinda genellikle proje teknikleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamaktan kaynaklanan sorunlar olusmaktadir.
(4) Katilimailarin biiyiik cogunlugu, proje hazirlama ve uygulama sii-
reclerinde karsilastiklar1 sorunlari ¢6zmek icin egitimcilerin konu hak-
kinda detayli egitim almalar1 gerektigini belirtmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul gelisimi, egitim projeleri, proje dongiisii
yOnetimi
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EXAMINING THE PROBLEMS OF TEACHERS
IN THE PROJECT PREPARING AND
IMPLEMENTATION PROCESSES ACCORDING TO
PROJECT CYCLE MANAGEMENT STAGES

Abstract:

The aim of the research is to classify the problems of school mana-
gers and teachers working in the educational organizations in Elazi§
during the project preparation and implementation processes according
to the project cycle management stages and to find solutions for these
problems. The study was carried out according to the situation analysis
technique that is one of the qualitative research methods. As data col-
lection tool, semi-structured interview form created by the researcher
was used. The sample group of the study was consisted of 50 school
managers and teachers who worked in different grades of educational
organizations in Elaz1g. During the data analysis process, the answers of
the sample group for the questions in the interview form were subjected
to content analysis; frequencies and percentages were calculated. The
results of the study indicate that: (1) The processes of project prepara-
tion and implementation gain experience, support cooperation among
colleagues and students. (2) The most frequently encountered problems
during the stage of preparing project ideas are defining original subje-
cts and doubting on whether the subjects are functional or not. (3) In
the project implementation stage, there may be some problems deriving
from not having adequate information about project techniques. (4) A
great number of the participants declared that educators need to get
detailed training on projects in order to solve the problems encountered
during project preparation and evaluation processes.

Key Words: School Development, Educational Projects, Project Cyc-
le Management

Giris
Degisim, glintimtiiz diinyasmin kag¢inilmaz bir unsurudur. Degisim stireci
tiim diinyada gozle goriiliir bir hizla ilerlemekte ve hayatimizin her alanimi
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etkilemektedir. Degisim stireci gerek bireylerden gerekse kurumlardan, degi-
sikliklere yaratici olarak uyum saglamalarini, kendilerini siirekli geligtirme-
lerini ve kendi geleceklerini sekillendirmelerine katkida bulunmalarin: iste-
mektedir (Hesapgioglu, 2010). Glintimtizdeki bilimsel, toplumsal, teknolojik
ve cevresel kosullar her alanda oldugu gibi egitim alaninda da énemli degi-
siklikleri beraberinde getirmistir. Egitimde kalitenin ve verimliligin saglan-
masi, egitim kurumlarinin yenileserek degisen diinyaya ayak uydurabilmesi
adina okul gelistirme siirecine girilmistir. Bu siireg okullarin 6grenen 6rgiitler
haline gelmesine, karsilikli etkilesime dayanarak demokratiklesmesine, okul
kiltiirti ve ikliminin 6nem kazanmasina, egitim-6gretimin 6grenci merkezli
bir sekilde gerceklesmesine, hesap verilebilirliklerinin artmasini saglamaistr.
20. yiizyildan 21. ylizyila aktarilan degerler arasinda sayilan “kiiresellesme,
cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii olma, hayat boyunca egitim, ¢ok kanalli egitim, ko-
sullandirma” kavramlari, okullarm yeni bir paradigmaya ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir (Ozdemir, 2013). Bu paradigma okullarmn aragtiran, sorgula-
yan, yaratict ve yenilik¢i nesiller yetistirmesini 6ngdrmektedir ve bu 6ngorti
dogrultusunda okul gelisimi ¢calismalarina yer verilmeye baslanmistir.

Okul gelistirme siirecinde, egitim diinyasinda, ezbercilikten ve klasik yon-
temlerden uzaklasilarak 6grencilerin egitim ve dgretim siirecine aktif olarak
katilabilmesine, analitik ve elestirel diistinebilmesine, takim igerisinde cali-
sabilmesine, sentez yapabilme becerilerinin kazandirilmasmna &nem veril-
mektedir. Ogrencilere bu becerilerin kazandirilmas: hususunda egitim ku-
rumlarinda proje calismalarina yer verilmektedir. Ogrenciler proje hazirlama
siirecinde hem kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu tagimakta hem de orta-
ya bir {iriin ¢ikararak 6z giiven kazanmaktadirlar. Egitim siirecinin ve egitim
kurumlarmin gelistirilmesi amaci ile okullarda gorevli egitim c¢alisanlarinin
proje gelistirmeleri 6zendirilmektedir. Ayrica egitim hizmetlerinin ¢agimizin
gerektirdigi sekilde gergeklestirilmesi; 6grencileri oldugu kadar 6gretmenle-
ri de yenilik¢i diistinmeye, girisimci olmaya, bilgiyi elestirel ve sorgulayici
yontemlerle elde etmeye tesvik etmektedir. Bu nedenle egitimciler de egitim
ortamlarmin iyilestirilmesi, mesleki ve teknik becerilerin artirilmasi, yeni uy-
gulamalarin ortaya ¢ikmasi ve iyi uygulamalarin paylasilmasi icin gesitli egi-
tim projeleri hazirlamaktadirlar.

Ulkemizde egitimcilere ve 6grencilere yonelik okul dncesi, ilkokul, orta-
okul ve ortadgretim kademelerinde gergeklestirilen proje faaliyetlerine Milli
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Egitim Bakanligi, TUBITAK, Ulusal Ajans, il milli egitim miidiirliikleri, kalkin-
ma ajanslari gibi kurum ve kuruluglar destek vermekte; yerel, ulusal ve ulus-
lararasi projeler hazirlamakta, yarismalar ve bolge sergileri diizenlemektedir.
Her gecen yil okullarda gerceklestirilen proje calismalarinin kalitesi artmakta
ve projeler profesyonelce hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda, egitim projeleri-
nin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda proje dongtisii yonetiminden
faydalanilmaktadir. Son zamanlarda egitim kurumlarinda hazirlanan proje-
lerin amaca hizmet edebilmesi, acik ve anlasilabilir olmasi, hedeflerin dogru
belirlenmesi ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in proje dongii-
sti yonetimi benimsenmistir. Proje dongtisii yonetimi proje ve programlarin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde kullanilan sistematik bir
yontemdir (Giirlek, 2014). Proje dongiisli yonetimi, projelerin etkililigini ve
verimliligini artirmak amaciyla gelistirilmis bir sistemdir. Profesyonel ve sis-
tematik bir uygulama siirecine olanak saglayan proje dongiisii yonetimi siste-
minden egitim kurumlarinda yeterince yararlanilmamasi, egitim projelerinin
gelisimi ile ilgili oldukg¢a 6nemli bir sorun tegkil etmektedir (Yildirim, 2013).

Proje Nedir ve Egitim Projeleri Nelerdir?

Proje; belirli bir mekanda, belirli bir zaman dilimi igerisinde, belirli bir
biitge ile acik bir sekilde belirlenmis amaglarin gerceklestirilmesine yonelik
uygulanmas: planlanan faaliyetler biitiiniidiir. Katz ve Chard’a (1989) gore
proje, 6zgiin bir konuda yenilikgi fikirler tiretecek sekilde galismaktir. Pro-
jelerin temelinde orta ve uzun vadede basariy1 hedefleyen stratejik planlar
olmalidir. Bagka bir tanima gore proje; baz1 amag ve hedeflere ulasilmasi igin
uygulanacak belli degerler tasiyan, hedefleri, baslangici ve sonu olan faaliyet-
ler biitiintidiir (Ece ve Kovanci, 2004).

Egitim projeleri; 6gretim ¢iktilarmin elde edilmesi i¢in planlanmus, egitim
yoneticileri ve 0gretmenlerin is birligi icerisinde gerceklestirilen is birlikgi
stireclerdir. Egitim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini, 6gretimde farklh
stratejilerin kullanilmasini, egitim ortamlarmin iyilestirilmesini amaglamak-
tadir. Modern kurama gdore aragtiran ve sorgulayan nesillerin yetistirilmesini
ongoren okul gelistirme stireci igerisinde; egitim sistemi igerisinde yer alan
orgiitlerin 6grenen orgiitlere doniisebilmesi, elestirel ve analitik diisiinebi-
len bireyler yetistirilebilmesi amaciyla egitim projelerinden yararlanmalidur.
Proje, 6grencilerin karsilastiklar: bir problemin ¢6z{imii adina bireysel ya da
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grup olarak yaptiklar ¢alismalarin tiimiinii kapsayan bir siirectir. Bu stirecte
ogrenciler birtakim kavramlar ve beceriler elde ederler. Projenin temel 6zel-
ligi, 6grencilerin problemin ¢oziim siirecinde bagimsiz olarak problemi nasil
ve hangi sira ile takip ederek ¢6zecegine karar vermesidir. Bu yaklasim cerge-
vesinde dgrenciler belli bir konunun biitiin yanlarmi ve konunun disiplinler
arasi etkilesimini de arastirarak elde ettikleri bilgileri giinliik yasamlarina ak-
tarabilirler (Eslek, 2015).

Egitim Projelerinin Onemi

Egitim ortamlarinda hazirlanan projelerin kdkeni; Vygotsky, Bruner, Pia-
get ve Dewey gibi psikolog ve egitim bilimcilerin ¢alismalarindan beslenen
yapilandirmacilik yaklasimima dayanmaktadir. Egitsel projelerin dnemi ilk
olarak J. Dewey’in 6grencisi olan W. Kilpatrick tarafindan vurgulanmistir
(Aytag, 2000). Egitim projeleri hazirlamak birgok bakimdan ¢nemli etkinlik ve
faaliyetleri igeren bir siirectir. Proje hazirlama bireylere bir¢ok 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Proje hazirlama bilgiyi elde etmek icin arastirma becerilerinin
kullanilmasimi, bilgiyi elde etme stratejilerinin gelistirilmesini, bilginin analiz
edilmesini ve sentezlenmesini gerektirmektedir. Egitim projeleri 6gretmen-
leri ve 6grencileri arastirmaya, incelemeye, gézlem yapmaya ve deneylerde
bulunmaya tesvik etmektedir. Proje yaklagimi 6grenilen konularmn giindelik
yasama etkisini acik bir sekilde ortaya koyan, 6grenmeye yonelik motivas-
yonu en iist seviyeye tasiyan bir 6grenim yaklagimidir (Sagli, 2004). Proje ha-
zirlamak, igerisinde bulundugumuz cevreyi daha yakindan tanimamiza ve
bu ¢evrede olup bitenleri 6zgiin sekilde anlamlandirmamiza yardim etmek-
tedir. Proje hazirlamak 6gretmen ve 6grencilere giincel bilgi, beceri, deger ve
tutumlar kazandirmaktadir. Bireylerin cesitli iist diizey zihinsel becerilerini
harekete gecirmelerine ve var olan kapasitelerinin tist boyutlara ulasmasina
imkan saglamaktadir.

Egitim kurumlarinda hazirlanan projelerin etkili olabilmesi i¢in g6z 6niin-
de bulundurulmas: gereken bazi kriterler vardir. Giindiiz (2004), projede bu-
lunmasi gereken 6zellikleri asagidaki sekilde belirtmistir:

1. Projeler, disiplinler aras1 bir caligmay1 saglar nitelikte olmalidur.
2. Ozgiin olmalidir.

3. Girisimcilik ve yaraticilik becerilerini gelistirmelidir.
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4. Hem ana konu hem de konunun iligkilendirildigi alanlarla ilgili bilgi ve
goriisleri yansitmalidir.

Egitsel projelerin yukarida belirtilen &zellikleri tasimasi i¢in 6gretmenlerin
ve 6grencilerin proje konusunu secerken 6zenli davranmalar: gerekmektedir.
Sorun ve ihtiyag analizlerinin yapilarak proje konusunun belirlenmesi, proje-
nin bagarili olmasindaki ilk ve en 6nemli adimdr.

Proje Dongiisii Yonetimi Nedir?

Projelerin bir fikir olarak ortaya atilmalarindan, son {iriiniin ortaya ¢ik-
masina kadar olan siirecte yer alan islerin planlanmasi, yiiriitiilmesi, denet-
lenmesi ve sonucun degerlendirilmesi eylemine “Proje Dongtisii Yonetimi”
denmektedir.

ISO Standartlari’'nda ifade edildigi gibi proje dongiisii yonetimi; belirle-
nen amaglara ulagsmak i¢in projenin tiim yonleriyle bir déniisiim icerisinde
planlanmasi, organize edilmesi, biitgelendirilmesi ve nihai degerlendirmenin
gerceklestirilmesi asamalarini kapsayan bir siirectir (ISO 10006, 1997 E). Proje
Yonetimi Enstitiisii (PMI, 1997) proje dongiisii yonetimini, projenin hazirlan-
mas1 ve uygulanmasi siiregleri boyunca modern yonetim teknikleri kullana-
rak 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere ulagsma sanati olarak tanimlamak-
tadir. Daha genis bir bakis agisiyla diisiiniild{igiinde proje dongiisii yonetimi;
kurum ve kuruluslarda birbiriyle iliskili kisi veya gruplarin bir amac: gergek-
lestirmek igin bir araya geldigi, cok sayida asamay1 sistematik sekilde ele alan
katilimc1 ve dinamik bir yonetim yaklasimidir (Emrealp, 2013). Proje dongiisii
yonetiminin iki tiir islevi vardir (Giirlek, 2014). Bunlardan birincisi, projenin
planlanmasi ve denetlenmesi rolii; digeri ise kisiler arasi iligkilerin iyilestiril-
mesi, is birliginin saglanmas: ve acik iletisimin gergeklestirilmesi yonetimi-
dir (Giirlek, 2014). Bir projenin basariya ulasabilmesi i¢in proje yonetiminin
yonetim ve isletme islevleriyle iligkilendirilerek orgiitlendirilmesi, gorev ta-
nimlarimin yapilmasi, yetki ve sorumluluk iligkilerinin belirlenmesi gerekir
(Yurtcan, 2008).

Proje Dongiisii Yonetiminin Asamalar:
Proje dongtisii yonetiminin agsamalar1 asagida siralanmaktadir:

1. Proje Fikrinin Belirlenmesi: Projeye iliskin fikirlerin ortaya kondugu ve
tasarlandig: ilk hareket noktasidir. Projeler genellikle tek bir konu tizerinde

134



MILLI EGITIM e Cilt: 49 e Say1: 225, (129-152)

yogunlasmalidir; aksi takdirde konular dagilir ve proje yonetimi giiclesir (Da-
vis, 1995).

2. Projenin Formiilasyonu: Proje fikrinin belirlenmesi sonrasinda proje ile
ilgili tiim detaylarin ortaya cikarilarak fon kaynag: saglayan kurum tarafin-
dan degerlendirmeye alinmasi igin proje metninin ve biit¢esinin hazir hale
getirilmesidir. Projenin formiilasyonu; bilgi, beceri, gerekli araglar ve yenilikgi
tekniklerin bir araya getirilmesi planlanarak paydaslarin beklenti ve ihtiyac-
larinin karsilanmasina yardimeci olmak igin gegirilen bir siirectir ( PMI, 1996).

3. On Degerlendirme: Projenin én degerlendirilmesi asamasinda projede
yer alan &rgiitlerin stratejik planlari ve vizyonlari aragtirilmali, degerlendirme
bu kaynaklar dogrultusunda gerceklestirilmelidir ( Munns, Bjeirmi, 1996).

4. Proje Finansmani: On degerlendirmeden gegmis olan proje igin fon kay-
nag1 saglayan kurum ve projeyi yiriitecek olan kurum arasinda finansman
anlasmasmin yapildig1 asamadir. Bu asamada proje hedeflerinin ve biit¢enin
gozden gecirilmesi 6nerilmektedir.

5. Projenin Uygulanmasi: Finansman anlagsmasinda yer alan kaynaklar ve
siire iginde projede ongoriilen faaliyetlerin hayata gecirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasidir. Projenin uygulanmasinda, etkili koordinasyon
ve paydaslar arasi is birliginin saglanmasi oldukca 6nemlidir ( Baker, Fisher,
1988).

6. Degerlendirme: Proje stiresince belirli araliklarla ve proje sona erdikten
sonra projenin sonuglarmin ve etkisinin degerlendirmesi asamasidir. Deger-
lendirme asamasindan sonra Orgtitlerin is akisina ve is birligi kiilttirtine zarar
vermeyecek sekilde projede kiiciik capli degisiklikler yapilmasi 6nerilmekte-
dir (Kerzner, 1992).

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci Elazig Milli Egitim Miidiirliigiine bagl kurumlarda
gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin hazirladig: ve yiiriittiigii egitim proje-
leri siirecinde proje dongiisii yonetimi asamalar1 agisindan karsilastiklar so-

runlar belirlemek ve bu sorunlara yonelik ¢dziim 6nerileri gelistirmektir. Bu
amagla asagidaki sorulara yanitlar aranacaktur:
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1. Elazig Milli Egitim Miidurligiine bagh resmi kurumlarda ve 6zel egitim
kurumlarinda goérev yapmakta olan okul yOneticisi ve 6gretmenlerin proje
dongiisii asamalarina gore hazirlanan ve uygulanan egitim projelerinin ken-
dilerine sagladig1 avantajlar nelerdir?

2. Elaz1g Milli Egitim Miidiirliigiine bagli resmi kurumlarda ve 6zel egitim
kurumlarinda goérev yapmakta olan okul yOneticisi ve 6gretmenlerin proje
hazirlama ve yiiriitme siireclerinde proje dongiisii asamalarina gore yasadik-
lar1 sorunlar nelerdir?

3. Elaz1g Milli Egitim Miidiirliigiine bagli resmi kurumlarda ve 6zel egitim
kurumlarinda gorev yapmakta olan okul y&neticisi ve 6gretmenlerin egitim
projeleri hazirlama ve yiiriitme siireglerinde karsilastiklar: sorunlari ¢6zmek
adma gelistirdikleri ¢6ziim 6nerileri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirma, nitel aragtirma yontemleri icerisinde bulunan durum analizi
desenine gore gerceklestirilmistir. Nitel durum ¢alismasinin en temel 6zelligi,
bir ya da birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir (Yildirim ve Simsek,
2013). Durum analizi, olgu ve i¢inde bulundugu igerik arasindaki sinirlarin
kesin hatlariyla belirgin olmadig1 ve birden fazla kanit veya veri kaynagi-
nin mevcut oldugu durumlarda kullanilan ampirik bir arastirma yontemidir
(Yin,1994). Durum analizi arastirmacinin bir veya birkag durumu veri topla-
ma araclari yardimiyla derinlemesine inceledigi, durumlarin ve duruma bagh
temalarin tanimlandig1 nitel bir arastirma yaklasimidir (Creswell, 2007).

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis gériisme formu kullanil-
mistir. Form uzman yardimi alinarak arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Yari yapilandirilmig goriisme tekniginin aragtirmacitya sundugu en Snemli
kolaylik, goriismenin 6nceden hazirlanmis gériisme protokoliine bagl olarak
siirdiirtilmesi nedeniyle daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi sunmasi-
dir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu arastirmada proje hazirlayan veya yiiriiten
egitimcilerin yagadiklari sorunlar proje dongiisii yonetimi agsamalarina gore
smiflandirilmak tizere goriisme teknigi kullanilmistir. Gortisme, bireylerin
cesitli konulardaki bilgi, diistince, tutum ve davraniglari ile bunlarin olasi ne-
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denlerinin 6grenilmesinde en kestirme yol olarak kullanilmaktadir (Karasar,
2012). Formda arastirmaci tarafindan olusturulan 8 adet acik uglu soru bu-
lunmaktadir. Her soru, arastirma sorularina cevap bulmaya yonelik olarak
hazirlanmigtir. Gortisme formundaki sorularin uygunlugu konusunda Firat
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde gorev yapmakta olan &gretim
gorevlilerinden ve Elazig Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Sube
Midiirliigiinde gorev yapmakta olan proje uzmanlarindan faydalanilarak
uzman goriisi alinmistir. Nitel arastirmada “gecerlilik” bilimsel bulgularin
dogrulugu, “giivenirlik” ise bilimsel bulgularin tekrarlanabilir olmasz ile il-
gilidir (Yildirim ve $imsek, 2011). Aragtirmanin i¢ gegerliligini artirmak igin
goriisme formu gelistirilirken arastirma konusu ile ilgili alanyazimn taramasi
gerceklestirilerek kavramsal bir ¢erceve olusturulmustur. Bu kavramsal cer-
ceveye dayali olarak olusturulan goriisme formuna iliskin uzman goriisii
alinmigtir. Aragtirmanin dig gegerliligini artirmak amaciyla érneklem genel-
lemeye izin verecek sekilde cesitlendirilmistir. Orneklem grubunda bulunan
katilimcilarin cinsiyetleri, hizmet yillari, gérev yapmakta olduklari kurum
tiirleri ve kademeleri genellikle homojen bir sekilde dagilmistir. Aragtirmanin
i¢ giivenirligini artirmak i¢in bulgular sunulurken veri gesitlemesi saglanma-
ya g¢alisilms, birbiriyle celisen katilimcilarin ctimlelerine yer verilerek atifta
bulunulmustur. Ayrica goriismelerden elde edilen veriler {izerinde arastirma-
c1 disinda nitel arastirma konusunda uzman bir 6gretim elemani de incele-
meler yapmis ve olusturulan sorun alanlarinin gergegi yansitip yansitmadig:
konusunda ortak bir kan gelistirilmistir. Arastirmanin dis giivenirligini artir-
mak i¢in veri toplanan bireylerin, veri toplama ortamlarinin ve siireglerinin,
verilerin analizinde kullanilan kavramsal gergeve ve varsayimlarin tanimlan-
mast ¢alismalarinda bulunulmustur. Arastirmada veriler farkli goriisler ve
alternatif aciklamalar dikkate alinarak yorumlanmis; bu agiklamalar arasinda
en dikkat gekici ctimlelere bulgular kisminda yer verilmistir.

Veri Analizi

Arastirma verileri, nitel arastirma tekniklerinden betimsel analiz ile yo-
rumlanmistir.  Yorumlama, ¢ozlimlenmis verilere anlam verme islemidir
(Karasar, 2012). Betimsel analizde, farkl kisilerin ayn1 sorulara verdikleri ce-
vaplar degistiriimeden alintilar seklinde aktarilmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2011). Veriler analiz edilirken gizliligi ve tarafsizlig1 saglamak adina katilim-
cilarin doldurmus olduklar: gériisme formlarina K-1, K-2.. seklinde rumuzlar
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verilmistir. Orneklem grubunun goriisme formu sorularina verdikleri cevap-
lar sorun alanlarma goére kategorilere ayrilarak analiz edilmistir. Bu katego-
riler, katilimcilarin atif sayilarina gore siralanarak ytiizdelik dilimler ve fre-
kanslar belirlenmistir. Katilimcilardan ¢arpici atiflar 6rnek gosterilerek sorun
alanlan giiclendirilmistir. Verilerin analizi siirecinde kategoriler ve driintiiler
g6z oniinde bulundurulmus, degiskenlerin frekans: yorumlanmis, degisken-
ler arasindaki iliskiler goz 6niinde bulundurulmus, degiskenler 6zelliklerine
gore gruplandirilmistir. Cevaplar mantikli anlam zincirleri kurularak gerce-
gi oldugu gibi yansitacak sekilde yorumlanmistir. Ciinkii ulasilan anlam ve
sonuglarin dogru, gegerli ve tekrar edilebilir olup olmamas: arastirmanin en
onemli sorunudur (Miles ve Huberman, 1994).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu olasilik temelli olmayan maksimum c¢esitli-
lik yontemine dayanarak olusturulmustur. Buradaki amag; olusturulan or-
neklem gesitliliginin, aragtirma sorularini ¢ok yonlii olarak ele alacak sekilde
yansitmasidir. Calisma grubu Elazig ilinde gorev yapmakta olan, daha 6nce
en az bir proje hazirlamis veya yiirtitmiis 50 okul yoneticisi ve 6gretmenden
olusmaktadir. Calisma grubunda farkli kademelerde gorev yapmakta olan ve
farkli proje tiirleri tizerinde caligmis olan egitimcilerin bulunmasina 6zen gos-
terilmistir.

Calisma Grubuna Ait Betimsel Ozellikler

Caligma grubuna ait demografik 6zelliklere iliskin bulgular Tablo 1’de yer
almaktadr.
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Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Bilgileri

Degiskenler Gruplar n %
Cinsiyet S 27 54
Erkek 23 ~
Kurum Tiirii l‘Anaokulu 2 4
Ilkokul 11 22
Ortaokul 22 44
Lise 8 16
BILSEM 2 4
AR-GE 4 8
RAM 1 5
Girev Tiirii Yénetici 11 22
Ogretmen 39 78
Hizmet Yih
0-5 yul 12 24
6-10 y1l 4 8
11-15 y1l 10 20
16- 20 y1l 13 26
21 yil ve iistii 11 22
Yiiriitiilen Proje Tiirii
TUBITAK Destekli 37 42,55
Erasmus+ 9 10,37
Bakanlik Destekli 9 10,37
Yerel Proje 20 23
Diger 12 13,71
Yiiriitiilen Proje Sayisi
1 Proje 19 38
2 Proje 11 22
3 Proje 9 18
4 Proje 5 10
5 ve iistii 6 12

Katilimcilarin %54t kadin, %46’s1 ise erkektir. Kadin sayisinin fazla olma-
s1, kadimnlarin proje gelistirme faaliyetlerine ilgi duyduklarini géstermektedir.
Katilimcilarin gérev yapmakta olduklar: kurumlarin dagilimina bakildiginda
biiyiik bir cogunlugunun ortaokullarda gorev yaptig1 goriilmiistiir. Katilim-
clarin %22’si ilkokullarda gorev yapmakta olup %4’ii ise anaokullarinda go-
rev yapmaktadir. Anaokullarimin en diisiik frekansa sahip olmalarinin temel
nedeni, anaokullarinda proje ¢alismalarina ¢ok fazla yer verilmemesidir. Ka-
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tilimcilari %22’si okul yoneticilerinden, %78'i ise 6gretmenlerden olusmak-
tadir. Katilmeilarin gorev tiiriine gore dagilim frekanslari arasindaki bu fark,
yoneticilerin idari sorumluluklari nedeniyle projelere fazla zaman ayirama-
diklarmi, 6gretmenlerin proje hazirlama ve yiiriitme konularinda daha aktif
olduklarini gdstermektedir. Katilimcilarin hizmet yilina gore dagilimlar: goz
oniine alindiginda 0-5 yil, 11-15 yil, 16- 20 yil, 21 yil ve {izeri hizmet veren
katilimcilarin frekanslari sirastyla %24, %20, %26 ve %22 olarak belirlenmistir
ve yiizdelik dilimlerin birbirine oldukca yakin oldugu gériilmektedir. Hizmet
yil1 6-10 yil arasi olan katilimcilarin olusturdugu %8’lik dilim en diisiik fre-
kansa sahip araliktir. Katilimcilarin ya meslegin baglarinda veya ileri yillarda
proje gelistirdikleri sdylenebilir. Orneklem grubunda bulunan 50 katilimcinin
hazirlayip yiiriittiigii toplam proje sayisi 87’dir. Yiizdelik dilimler bu sayiya
gore belirlenmistir. Katilimeilarin biiyiik bir cogunlugu TUBITAK destekli
projelerde yer almustir. TUBITAK destekli projelerde yer alan katilimct orani
%42.55'tir. Katilimcilarin yerel projede yer alma ytiizdesi 23’tiir. Katilimcila-
rin Erasmus+ ve Milli Egitim Bakanlig1 destekli projelerde bulunma yiizdesi
esit olup bu yiizdelik dilim 10,37 olarak belirlenmistir. Katilimcilarin diger
projelerde yer alma ytiizdesi ise 13,71 olarak belirlenmistir. Diger seceneginde
yer alan projeler arasinda SODES, eTwinning ve IPA destekli hibe projeleri
bulunmaktadir.

Bulgular

Bu boliimde; goriisme formunda yer alan cevaplar betimsel analize tabi
tutularak sorun alanlarina gore kategorilere ayrilmus, her kategoriye ait ista-
tistiksel analizler igin frekans (f) ve ytizde (%) teknikleri kullanilmistir.

Katilimcilar Tarafindan Uygulanan Projelerin Sagladig1 Avantajlara Ait
Bulgular

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin proje hazirlama ve yiirtitme stireci
icerisinde genel degerlendirmeleri ve kendilerine ne gibi avantajlar sagladig1
konusundaki goriisleri ile ilgili bulgular Tablo 2’de belirtildigi gibidir:
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Tablo 2. Katilimailar Tarafindan Uygulanan Projelerin Sagladig1 Avantajlar

AVANTAJLAR f %
1. Bilimsel diistinme yetenegini ve arastirma duygusunu artiriyor. 16 | 25,39
2. Bakis acisin gelistiriyor. 7 11,11
3. Basariy1 ve motivasyonu artiriyor. 6 9,52
4. Ozgiiven duygusunu gelistiriyor. 6 | 952
5. Yasayarak 6grenme ve 6grendiklerini hayata transfer etme ortami 5 703
saglhyor. !

6. Smuf ici etkinliklerin kalitesini artirtyor. 5 7,93
7. Mesleki bilgilerin giincel kalmasin sagliyor. 4 6,34
8. Planli olma aliskanlig1 kazandiriyor. 4 6,34
9. Sorun ¢dzme yetenegini gelistiriyor. 4 6,34
10. Yaratici diistinmeyi destekliyor. 2 3,17
11. Teknolojinin kullanimin1 yayginlastiriyor. 2 3,17
12. Karar verme yetenegini artirtyor. 2 3,17
TOPLAM 63 100

Katilimcilarin proje uygulama siirecinin kendilerine sagladig: faydalar
hakkinda verdikleri yanitlarin toplam frekans sayis1 63’tiir. Yiizdelik dilim-
ler de bu sayiya gore belirlenmistir. Katilimcilarm biiytiik bir gogunlugu proje
uygulamanin bilimsel diisiinme yetenegini artirdig1 ve arastirma duygusu-
nu gelistirdigi yoniinde fikir beyan etmistir. Bu kategorinin ytizdelik dilimi
25,39’dur ve en yiiksek frekansa sahiptir. Bu stirecin bakis agisini gelistirdigi
diisiincesinde bulunan katilimei sayis1 7’dir. Siirecin “basarty1 ve motivasyo-
nu artirdigl” ve “6z giiven duygusunu gelistirdigi” gercegine dayanan kate-
goriler esit frekansa sahiptir ve iki sorun alani da %9,52’lik dilime sahiptir.

- “Ogretmen ve i¢rencilerle bir araya gelerek bilimsel diigiinme yetilerimizi
degerlendirdik. Proje hazirlama tekniklerini gelistirme konusunda beyin firt1-
nast yaptik. Konulara ve olaylara bakis acilarimiz gelisti. Bagsarili ve diizenli
olabilme Ozelligimiz arttr.” (K-50)

- “Proje hazirladigim siirecte mesleki anlamda motivasyonumun arttiini fark
ettim. Projemin hibe almast ise basarma hissiyatim giiclendirdi.” (K-9)
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Katilimcilarin Proje Konusu Belirleme Asamasinda Yasadiklar1 Sorun-
lara Ait Bulgular

Veriler incelendiginde konu belirleme asamasinda sorun yasayan katilim-
c1 sayist 38, ylizdelik dilimi ise 76’dir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi konu
belirleme konusunda sorun yasamislardir. Sorun yasamayan katilimcilarin
frekans sayis1 ise 12’dir.

Proje konusu belirleme asamasinda sorun yasayan 38 katilimcinin, yasa-
diklar1 sorun alanlarma ait belirlenen sorun alanlari Tablo 3’te belirtilmektedir.

Tablo 3. Katiimcilarin Proje Konusunun Belirlenmesi Asamasinda Yasa-
diklari Sorunlar

SORUNLAR f %
1. Konunun uygulanabilir oldugundan emin olamiyorum. 9 23,68
2. Konu belirlerken isbirligi saglanamiyor. 8 21
3. Ozgiin konu bulmakta zorluk gekiyorum. 8 21
4. Konu belirlemek detayli arastirma yapmay: gerektirdiginden 5 1316
uzun zaman aliyor. !

5. Bu konuda kimden yardim alacagimi bilemiyorum. 4 10,53
6. Konuyu smirlandiramiyorum. 3 8
7. Hedef kitleye yonelemiyorum. 1 2,63
TOPLAM 38 100

Katilimcilar proje konusu belirlerken ¢ogunlukla konunun uygulanabilir-
liginin belirlenmesi konusunda sorun yagsamuslardir. Bu sorunu yasayan ka-
tilimcilarin frekansi 9, ytizdelik dilimi ise 23,68’dir. Konu belirleme siirecinde
is birligini saglayamadigini belirten katilimci sayisi ile 6zgiin konu bulmakta
zorluk ¢ektigini belirten katilimci sayist esittir ve bu sorun alanmin frekans
sayilar1 8'dir.

- “Proje konusunu belirleme asamasinda tasarimci fikirler tiretmek beni bayag:
endiselendiriyor.” (K-22)

- “Proje konusu belirlerken sorunun belirlenmesi ve bu sorunun fikirden iirii-
ne doniistiirme asamasimda problem yasaniyor. Ayrica her seyin hazir sunul-
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dugu bir toplumda yasamaktayiz; bunun icin de ¢oziim odakli degil, sorun
odakli yastyor ve ¢oziim iiretmek i¢cin ¢abalamiyoruz.” (K-26)

Katilimcilarin Projenin Formiilasyonu Asamasinda Yasadiklar1 Sorun-
lara Ait Bulgular

Projenin olugturulmas: ve metin haline getirilmesi siirecinde 27 katilimc1
sorun yasarken 23 katilimci ise sorun yasamadigini belirtmistir. Bu asamada
sorun yasayan katilimcilara ait bulgular Tablo 4'te belirtildigi gibidir.

Tablo 4. Projenin Olusturulmas: ve Metin Haline Getirilmesi Stirecinde
Yasanilan Sorunlar

SORUNLAR f %
1. Bu konu hakkinda yeterli bilgiye sahip degilim. 10 37,04
2. Metin olustururken Tiirkceyi diizgiin kullanamiyorum. 7 25,93
3. Diistincelerimi metine dokmekte zorluk ¢ekiyorum. 6 22,22
4. Metin olusturma siirecinde isbirligi saglanamiyor. 4 14,81
TOPLAM 27 100

Katilimcilarin proje fikirlerini metin haline getirirken en ¢ok karsilastik-
lar1 sorun konu ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalardir. Bu kategorinin
frekans 10"dir. Katilimcilar proje metnini olustururken Tiirkgeyi diizgiin kul-
lanamadiklarini ifade etmistir. Bu kategorinin iceriginde imla kurallarini tam
olarak bilmedikleri, teknik kelimeleri bilmediklerini, noktalama isaretlerini
kullanma konusunda zorluk yasadiklarini belirtmislerdir.

- “Ciimleleri diizgiin ve anlamli kuramama, anlatmak istedigin konuyu uygun
kelimelerle belirtememe, agik ve net ifade edememe ile ilgili sorunlar yasan-
maktadir.” (K-48)

- “Paydaglarim olan meslektaglarimdan higbir destek gormedim.” (K-24)

Katilimcilarin Finansman Bulma Asamasinda Yasadiklari Sorunlara Ait
Bulgular

Proje Dongtisii Yonetiminin asamalarindan biri de hazirlanmis olan proje-

nin hayata gegcirilmesi igin gerekli olan maddi kaynag saglayacak finansma-
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nin bulunmasi agamasidir. Bu asamada sorun yasayan katilimei sayis1 28 olup
yasanilan sorunlarin neler olduguna dair bulgular Tablo 5te belirtilmektedir.

Tablo 5. Projelerine Finansman Bulma Konusunda Problem Yasayan Kati-
limcilarin Sorun Alanlar

SORUNLAR f %
1. Kaynak yetersizdi. 22 78,58
2. Biitgeyi dogru belirleyemedik. 4 14,28
3. Otoriteler destek vermedi. 2 7,14
TOPLAM 28 100

Finansman bulma konusunda sorun yasayan 28 katilimcinin %78,58'i kay-
naklarin yetersiz oldugunu belirtmistir. Geriye kalan %14,28’lik dilimde kati-
limcilar biitceyi dogru belirleyemediklerini; %7,14'liik dilimde ise katilimci-
lar, otoritelerin projelerine maddi destek saglamadiklarini belirtmislerdir.

- “Bu konuda oldukca sorun yasadim. Bana gore cok giizel olan bir proje ko-
nusu miidiiviim tarafindan desteklenmedi. Bu sorun kargisinda ayni projeyi
farkly bir kuruma sunmak zorunda kaldim.” (K-9)

Katilimcilarin Projenin Uygulanmas: Asamasinda Yasadiklar1 Sorunla-
ra Ait Bulgular

Projenin hayata gegirildigi, faaliyetlerin gerceklestirildigi uygulama asa-
masinda sorun yasayan katilimci sayist 37 olup yasanilan sorunlar belirlene-

rek Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Projenin Uygulanmas: Asamasinda Problem Yasayan Katilimcila-
rin Sorun Alanlari

SORUNLAR f %

1. Materyal eksikligi 13 35,15
2. Isbirligi saglanamamast 9 24,32
3. Bilgi eksikligi 8 21,62
4. Evrak islemlerinin gerceklestirilmesi 4 10,81
5. Istatistiki verilerin olusturulmasi 2 5,40
6. Uygulamamanin uzun zaman almast 1 2,70
TOPLAM 37 100
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Projelerin uygulanmas: asamasinda sorun yagsayan 37 katilimcinin
%35,15'1 materyal eksikliginden sikayetci olmustur. Bu kategorinin frekans:
13'tiir ve tabloda en yiiksek frekansa sahip kategoridir. Isbirligi saglanamadi-
g1icin projenin uygulanma asamasinda sorun yagsayan katilimcilarin frekansi
9 iken konu ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirten katilimcilarm
frekans: 8'dir.

- “Daha ¢ok maddi anlamda sorun yasadim, arag- gere¢ bulmada sikint1 yasa-
dim.” (K-39)
- “Materyal bulmada zorluk yasadik. Bunun igin isbirligi yapip beyin firtinas
gerceklestirdik.” (K-45)

Katilimcilarin Projenin Degerlendirilmesi Asamasinda Yasadiklar1 So-

runlara Ait Bulgular

Katilimcilarin projelerin dig uzmanlar tarafindan degerlendirilmesi asa-
masinda sorun yasayan katilimeci sayist yalnizca 11’dir. Katilimcilarin hangi
sorunlarla karsilastiklar: Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Projelerin Degerlendirilmesi Asamasinda Problem Yasayan Kati-
limcilarm Sorun Alanlari

SORUNLAR f %
1. Degerlendirmenin tarafsiz yapildigimi diisiinmiiyorum. 5 45,46
2. Degerlendiricilerin yetersiz oldugunu diisiintiyorum. 2 18,18
3. Projelerin detayli incelenmedigine inaniyorum. 2 18,18
4. Degerlendirme 6lgtitleri paylagilmiyor. 1 9,09
5. Degerlendirme siireci uzun tutuluyor. 1 9,09
TOPLAM 11 100

Tablo 7 incelendiginde projelerin degerlendirilmesi sirasinda sorun yasadi-
g belirten 11 katilimcinin %45,46’s1 degerlendirmelerin tarafsiz yapilmadi-
gin1 diistinmektedir. Projelerin degerlendirilmesinde gorev alan degerlendiri-
cilerin yetersiz oldugunu diistinen katilimecilarin frekans: 2’dir. 11 katilimecinin
%18,18'i projelerin detayl bir sekilde incelenmedigini diisiinmektedir.
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- “Projelerin objektif olarak degerlendirilmedigini diisiiniiyorum. Ozellikle
uluslar aras1 projelerde Bati illerin daha fazla imtiyaz sahibi olduguna inani-
yorum.” (K-9)

- “Degerlendiricilerin tarafsizli§indan ve adaletinden siipheliyim. Gegen sene
Mersin ili ¢ok fazla proje kazandr mesela. Projenin degerlendirme raporunu
istemem ragmen tarafima bir doniis saglamadilar.” (K-24)

Katilimcilarin Proje Hazirlama ve Uygulama Siireglerinde Karsilastikla-
1 Sorunlara Ait Coziim Onerileri

Katilimcilarin proje hazirlama ve yiiriitme siireglerinde karsilastiklar: so-
runlar biitiincil bir sekilde ele alinarak katilimcilar tarafindan sunulan ¢6-
ziim Onerileri belirlenmeye calisilmistir. Konu ile ilgili bulgular Tablo 8'de
gosterilmektedir.

Tablo 8. Projelerin Hazirlama ve Uygulama Asamalarinda Karsilasilan So-
runlara Yonelik Coziim Onerileri

COZUMLER f %
1. Egitimcilere projeler hakkinda egitim verilmeli. 9 20,45

2. Tesvik edici etmenlerle egitimciler proje yapmaya heveslendirilmeli. 9 20,54

3. Goniillii 6gretmenlerden ekipler olusturarak isbirligi icerisinde

calisilmali. 9 20,54
4. Projelere ayrilan yerel kaynaklar artirilmali. 8 18,18
5. Yoneticiler projelere verdigi destegi artirmali. 8 18,18
6. Okullarda proje ofisi bulunmali. 1 2,29
TOPLAM 44 100

Katilimcilarin cevaplarma gore belirlenen 6 kategori arasinda en yiiksek
frekansa sahip 3 sorun alan1 bulunmaktadir. Bu sorun alanlarinin ytizdelik di-
limleri 20,54, frekanslar1 ise 9’dur. Egitimcilere projeler hakkinda egitim veril-
menin ¢dziim olacagimni ifade eden katilimcilarin frekansi 9’dur. Bu katihimci-
lar bilgi yetersizliginden dogan sorunlarin, projeler hakkinda egitim verilerek
coziilebilecegini dile getirmislerdir. Proje yapmaya isteksiz olan egitimcilere
yonelik olarak 6diil, bagar1 belgesi gibi tegvik edici etmenler kullanilarak pro-
je hazirlamaya yonelik motivasyonun artirilacagini ifade eden katilimcilarin
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frekans1 9’dur. Proje ¢aligmalarmin is birligi icerisinde gerceklestirilmesini
diisiinen katilimcilar, meslektaslari ile is birligi yapamadiklarini ifade etmistir
ve ¢ozlim olarak da goniillii 6gretmenlerin kendi aralarinda ekipler olustu-
rarak is birligi icerisinde calismalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu sorun
alanmin da frekans sayis1 9 olarak belirlenmistir.

- “Ogretmenler sorumluluk almak istemeyip, farkindalik olmadigindan proje
hazirlamak istemiyorlar. Bu sorun dgretmen ve idarecilerimizin tegvik edilerek
siirece aktif katilimlari saglanarak ¢oziilebiliv. Okullarda bir proje ofisi kurulup
gorevlendirme yapilmali, meslektaslar stirece katilmalidir.” (K-37)

- “Ogretmenler motive edilemiyor. Ekip olugturulmuyor. Tek kiginin omuzla-
rina kalryor biitiin yiik. Coziim: Bilgilendirme egitimi verilmeli proje konu-
sunda. Goniilliiliik esasina dayali olarak ¢alisacak ekip hazirlanmali.” (K-35)

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirma bulgularina gore; katilimcilar proje hazirlama ve uygulama sii-
reclerinin kendilerine tecriibe kazandirdigini, bu stireglerin meslektaslar ve
6grenciler arasinda is birligini destekledigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda,
katilimcilarin biiytiik bir ogunlugu bu stireci konularin detayli olarak incelen-
digi, bilimsel bilgiyi elde etmek icin aragtirmalarin yapildig: bir siire¢ olarak
degerlendirmistir. Katilimcilar proje uygulama siirecinin kendilerine sagladi-
g1 avantajlar belirtirken biiyiik bir cogunlugu bu stirecin 6ncelikle bilimsel
diisiinme yetenegini gelistirdigini ve arastirma duygusunu artirdigini belirt-
mistir. Bulgular Dag ve Durdu (2011) tarafindan gergeklestirilen arastirmay1
kanitlar niteliktedir. Dag ve Durdu (2011) tarafindan gerceklestirilen arastir-
maya katilan 364 adayin %76’s1 proje caligmasinin arastirma becerilerinin ge-
lismesine katkisi oldugunu belirtirken %21’i kismen arastirma becerilerinin
gelistigini belirtmislerdir.

Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu proje konusu belirleme asamasinda
sorun yasadigini belirtmistir ancak bu asamada herhangi bir sorun yasama-
digin1 belirten katilimcilar da mevcuttur. Yildirim'm (2009) yaptig1 calismaya
gore 0gretmenler ve 6grenciler zaman zaman uygun proje se¢mekte zorlana-
bilirler. Calisma grubunda yer alan katilimcilarin vermis oldugu cevaplar bu
tezi kanutlar niteliktedir.
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Proje konusu belirlenmesi asamasinda katilimcilarin genellikle yasadig:
sorun konunun uygulanabilir olup olmadigindan emin olmamalaridir. Met-
nin formiilasyonu asamasinda sorun yasayan ve bu siiregte sorun yasamayan
katilime sayilari birbirine olduk¢a yakindir fakat bu siiregte sorun yasayan
katilimcr sayzsi diisiik bir oranla sorun yasamayan katilimci sayisii gegmek-
tedir. Projenin metin haline getirilmesi yani projenin formiilasyonu asama-
sinda sorun yasayan katilimcilar proje konusu belirlemek hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklarmi, metin olustururken dil bilgisi, yazim- imla ku-
rallar1 gibi alanlarda sorun yasayarak Tiirkceyi diizgiin kullanamadiklarini,
diistincelerini metin haline getirmekte sikint1 yagadiklarini ve projenin yazim
asamasinda is birligi saglanamadigin ifade etmislerdir. Ogretmenlerin proje
hazirlama ve uygulama siireclerinde yasadiklari sorunlara iliskin bulgular Ay
(2013) tarafindan elde edilen sonuglar ile értiismektedir. Projelerin planli ve
sistemli olmay1 gerektirmesi, yeni ve yabanci olmasi, ¢ok zaman almasi, bas-
ka iglere ayrilan zamarn kisitlamasi 6gretmenlerin sorun yasamalarina neden
olmakta; 6gretmenler yeterli bilgiye ulasamamaktan ve bilgiyi organize ede-
memekten kaygilanmaktadir (Ay, 2013).

Finansman bulma agamasi proje dongiisii yonetimi asamalarindan biridir.
Bu stiregte katilimcilarin %56’s1 sorun yasadigin belirtirken %44'{i herhangi
bir sorun yasamadigini ¢iinkii projelerinin TUBITAK, SODES ya da Avrupa
Birligi tarafindan finanse edildigini belirtmislerdir. Bu siirecte sorun yasayan
katilimcilar ise genellikle kaynaklarin yetersiz oldugundan, proje biitcesini
dogru belirleyemedikleri igin siireg igerisinde mali bosluk yasadiklarindan,
otoritelerin egitim projelerine yeteri kadar destek vermediginden bahsetmis-
lerdir. Proje déngiisiinde yer alan en énemli asamalardan biri uygulamadir
¢linkii bu asamada proje hayat bulmaktadir. Faaliyetlerin gerceklestirildigi,
izleme siirecinin yapildig: bu asamada katilmcilarin %74’ii sorun yasadigimi
belirtmistir. Katilimcilarin uygulama asamasinda siklikla karsilastiklar: sorun
materyal eksikligidir. Okullarda proje yapmak igin kullanilacak materya-
lin bulunmamasi, baz1 proje faaliyetlerini aksatmakta ya da biitce kalemleri
arasinda transferde bulunarak materyale ayrilan biit¢enin artmasina neden
olmaktadir. Baldiran’in (2011) arastirmasinda projenin uygulanmas: asama-
sinda sorunlarin insan kaynakl oldugu sonucuna varilmigtir fakat bu aras-
tirma ile ortaya ¢ikan sonug sorunlarin genellikle dis kaynak yetersizligin-
den ortaya ¢iktigidir. Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin
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%781 degerlendirme stirecinde herhangi bir sorunla karsilasmadigin belir-
tirken; %22’si bu siirecte sorun yasadiklarin belirtmislerdir. Sorun yasadigin
belirten katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu degerlendirmelerin tarafsiz ya-
pilmadigina inandiklarini belirtmislerdir. Ayrica degerlendiricilerin yetersiz
oldugunu, projelerin detayl sekilde incelenmedigini diisiinen katihimcilar da
bulunmaktadir.

Arastirmada, son olarak katilimcilardan proje hazirlama ve uygulama
sureclerinde siklikla kargilastiklar: sorunlari belirtmeleri ve bu sorunlarin ne
sekilde ¢oziilebilecegi hakkinda ¢dziim Onerileri gelistirmeleri istenmistir.
Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu, proje hazirlama ve uygulama siirecin-
de en ¢ok karsilastiklari sorunun projeler hakkinda yeterince bilgi sahibi ol-
madiklarini ifade etmislerdir. Ayrica, egitimcilerin proje hazirlamaya tegvik
edilmemesi, maddi yetersizlikler ve okul yoneticilerinin proje hazirlayan 6g-
retmenlere destek vermemesi de katilimcilarin siklikla ifade ettikleri sorun-
lar arasinda bulunmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik ise egitimcilere
projeler hakkinda egitim verilmesi, basar1 belgesi, maasla ddiillendirme gibi
tesvik edici etmenler kullanilarak egitimcilerin proje yapmaya heveslendiril-
meleri, okullarda proje hazirlamaya goniillii olan 6gretmenlerden ekip olustu-
rarak is birligi icerisinde ¢alismalarina firsat verilmesi katilimcilarin 6nerileri
arasinda bulunmaktadir. Ozel (2013) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada
Ogretmenlerin genellikle fiziki kapasite yetersizliklerinden dolay: proje faa-
liyetlerinden uzak durdugu bulgusuna ulasilmistir fakat bu arastirmada yer
alan katilimcilar fiziki kapasite ile ilgili herhangi bir sorun yasadiklarin be-
lirtmemislerdir.

Proje Uygulayicilarina Yonelik Oneriler

Proje uygulayicilarina yonelik dneriler resmi ve 6zel egitim kurumlarinda
gorev yapmakta olan okul idarecilerine ve 6gretmenlere hazirlayacaklar egi-
tim projelerinde yol gostermesi amaciyla gelistirilmistir ve maddeler halinde
sunulmustur.

1. Proje dongtisti yonetiminin ilk asamast olan proje fikrinin belirlenmesi
konusunda sorun yasamamak i¢in projelerin var olan sorunlar {izerine hazir-
lanmasi gerekmektedir. Kurumlarin kendi kapasitelerini bilmeleri, sorunla-
riin, avantajlariin ve dezavantajlariin neler oldugunu belirlemeleri proje
fikrinin olusturulmas: asamasinda oldukga 6nemlidir Proje fikrinin belirlen-
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mesi agamasinda yasanan sorunlarin oniine gegebilmek i¢in etkili bir sorun
analizi siireci dnerilmektedir. Sorun analizini profesyonel bir sekilde gercek-
lestirebilmek i¢in egitim kurumlarinin GZFT analizlerini gercekgi bir sekilde
hazirlamalari sorunlarini belirlemeye yardimct olacaktir. Kurumlarin giiglii
ve zayif yonlerini bilmeleri, kendilerine yonelik disaridan gelebilecek firsat ve
tehditleri tanimalar1 gerekmektedir.

2. Projelerin metin haline getirilmesi asamasinda yasanan sorunlarin énii-
ne gegebilmek icin egitimcilerin proje yazim teknikleri konusunda bilgi sahibi
olmaya ihtiyaclari vardir. Bu ihtiyaci karsilamak iizere Milli Egitim Bakanlig:
konu ile ilgili hizmet ici egitim programlar: agmaktadir; fakat bu egitimlerin
kontenjanlari sinurli oldugu icin her 6gretmen bu etkinliklerden faydalana-
mamaktadir. Il milli egitim midiirliikleri mahalli hizmet ii egitim faaliyetleri
diizenleyerek illerinde gérev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlere yonelik
proje dongiisli yonetimi, proje yazim teknikleri konularinda egitim vermele-
rinin yararl olacagina inanilmaktadir.

3. Projelere es finansman ya da istirakgi olarak destek verebilecek ulusal ve
yerel kurumlar, okullarda gerceklestirdikleri tanitim ¢alismalarini artirarak,
egitimcilerin projelerine finansman bulma stireglerini kolaylastirabilirler.

4. Egitim ortamlarinda gergeklestirilen proje faaliyetlerini artirmak, 6g-
retmenleri proje hazirlamaya tesvik etmek icin okul yoneticileri 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gore hazirlamig olduklar1 5 yil-
lik stratejik planlarinda, kurumlarda proje hazirlanmas: ve uygulanmasina
yonelik eylem plani hazirlamalari, performans gostergeleri olusturmalar:
onerilmektedir. Valilikler, il milli egitim miidtirliikleri ve egitim ydoneticileri,
projelerini basariyla sonuglandiran 6gretmenlere basar1 belgesi, maasla 6diil-
lendirme vb. tesvik edici ddiiller vererek 6gretmenlerin ilgili konu ile ilgili
motivasyonlarinin artirilmasimi saglayacaklardir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Egitim projeleri {izerine calisma yapacak arastirmacilar icin gelistirilen
Oneriler asagida yer almaktadir:
1. Egitim kurumlarinda gergeklestirilen proje uygulamalar ile ilgili alan-

yazin taramasi yapildiginda genellikle 6grenci merkezli projeler ele alinarak
proje tabanli 6grenme konusu incelenmistir. Giiniimiizde egitim yoneticileri
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ve Ogretmenler de 0gretim siireglerine yon verecek bir¢cok proje uygulamasi
icerisinde bulunmaktadirlar. Okul idarecileri ve dgretmenlerin hazirladiklar
projelerin bilimsel acidan incelenmesi, egitimcilerin proje hazirlama ve uygu-
lama stireclerinde karsilastiklari sorunlarin incelenerek bu sorunlara yonelik
iyilestirici ve Onleyici ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi egitim alanina 6nemli
katkilar saglayacaktr.

2. Bu calisma, nitel arastirma yontemi kullanilarak tamamlanmistir. Ge-
lecekte konu ile ilgili gerceklestirilen arastirmalarda nicel arastirma yontem-
lerinden faydalanilmasinin, ¢ok sayida egitimciye ulasilabilmesi adina alana
faydali olacag diistiniilmektedir.
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