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Bu galismanin temel amacit; Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile gelen diizenlemelerin, Tiirk isletme
gruplarinda yaygin olarak goriilen ortak yonetim kurulu tiyeliklerinin mevcut yapilari iizerindeki
etkisini belirlemektir. Caligma kasith 6rnekleme yontemi kullanilarak 10 isletme grubu ve 53 baglh
kurulus iizerinden yiiriitiilmiistiir. Bu anlamda, drneklemde yer alan firmalar ile ilgili ikincil veriler
kullanilarak 2011 ile 2014 yillar1 kiyaslanarak Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun ortak yonetim
kurullar1 {izerinde yarattigi etkilerin diizeyi belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Analiz sonuglar
degerlendirildiginde, ortak yonetim kurulu {iye sayisinin 2011 yilina oranla arttig1 goriilmektedir.
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun bu artistaki yayilim {izerindeki yarattigi etkilere bakildiginda ise,
dogrudan olan ortak yonetim kurulu iiye sayisini arttirdigi, dolayli olan ortak yonetim kurulu iiye
sayisini azalttigi ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte aileden olan ortak yonetim kurulu iiye
sayisinda anlaml farkliliklara yol agmadigi, bagimsiz olan ortak yonetim kurulu {iye sayisin1 anlaml
olarak arttirdig1, profesyonel olan ortak yonetim kurulu {iye sayisini ise anlamli olarak azalttigi
goriilmektedir.

ABSTRACT

Keywords:

Interlocking directorate

The New Turkish Commercial Code
Turkey context

Emerging markets

The main objective of this study is to determine the effects of new regulations which come into effect
with the recent Commercial Code on the existing structures of shared board memberships commonly
seen in Turkish business groups. The study is carried out with purposive sampling using 10 business
groups and 53 subsidiary companies. In this regard, secondary data on these companies in the sample
are used, and the levels of effects in years 2011 and 2014 created by the New Turkish Commercial
Code are studied by comparing these effects. As the results of the analyses are evaluated, the number
of shared board members increase in 2014 in comparison to 2011. As the effects of the recent Turkish
Commercial Code on the expansion in this growth is checked, it is found that the number of directly
shared board memberships increases, whereas the number of indirectly shared board memberships
decreases. Besides, this situation does not cause significant differences in the number of family-
based shared memberships, a significant increase in the number of shared board members who are
independent or a significant decrease in the number of shared board members who are professional.

1. Giris

yonelik ¢ok sayida ampirik caligma yapilmasina karsin,
Tirkiye’deki isletmelerin ortak yonetim kurulu dyelikleri

Bu calismada, isletme gruplarinin bagli kuruluslarinin
yonetim kurullarinda yaygin olarak goriilen ortak yonetim
kurulu tiyeliklerinin Tiirkiye baglami irdelenmektedir. Ortak
yonetim kurulu iiyelikleriyle ilgili ¢esitli iilkelere ait gegmise

hakkinda yapilan arastirma sayisinin oldukca az oldugu
bilinmektedir. Son yillarda ortak ydnetim kurulu
iyelikleriyle ilgili yapilan arastirmalarin (Ataay, 2008;
Baycan ve Semercidz, 2013; Senalp ve Oztiirk, 2014) artt1g1

* Bu galisma Merve Ozden’in 2016 yilinda Prof. Dr. Tiilay {lhan Nas danigmanhgida Karadeniz Teknik Universitesi, SBE, Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dali’nda yiiriittiigii “Isletme Gruplarinda Ortak Yénetim Kurulu Uye Profili” baslikli yiiksek lisans tezinden
tiiretilmistir. Caligmanin énciil bir formati Sabanci Universitesi ev sahipliginde 29-31 Mayis 2016 tarihinde diizenlenen 24. Ulusal Y&netim
ve Organizasyon Kongresi’nde “Tiirk Aile Isletme Gruplarinda Ortak Y6netim Kurulu Uye Profili” baghg1 altinda sunulmustur.

** Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: merve.ozden@gumushane.edu.tr

e-ISSN: 2149-4622. © 2013-2020 Mus Alparslan Universitesi. TUBITAK ULAKBIM DergiPark ev sahipliginde. Her hakki saklidir.

http://dx.doi.org/10.18506/anemon.521831



http://dergipark.gov.tr/anemon
mailto:merve.ozden@gumushane.edu.tr
http://dx.doi.org/10.18506/anemon.521831

Ozden Caka, M. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2020 8(1) 139-146 140

gozlense de bu arastirmalarda kullanilan 6rneklemin
genellikle ya tek bir yili kapsadigi ya da tek bir isletme
grubunu belirlenmis tek bir yil itibariyle ele aldigi
goriilmektedir. Bu durum oOrneklemde yer alan isletme
gruplarinin ortak yonetim kurulu tyeliklerinin varligina
iligkin bilgilerinin goriilmesine olanak verirken, isletme
gruplar1 tarafindan yillar itibariyle ortak yonetim kurulu
iiyelikleri stratejisinin hangi kosular altinda uygulanip
uygulanmadigina iliskin bilgilerin goriilmesine olanak
vermemektedir.

Maman (1999: 325) ortak yonetim kurulu tiyeliklerinin farkl
ortamlarda hatta ayni sosyal ortamin iginde bile farkli
amagclara yonelik olarak kullanilabilecegini 6ne siirmiistiir.
Bu nedenlerden dolay1 Tiirkiye acisindan ortak ydnetim
kurulu iiyelikleriyle ilgili sistematik degerlendirme yapmay1
olanakli kilacak aragtirma sayist olduk¢a azdir. Bu
sebeplerle, ¢alismada ornekleme dahil edilen tiim isletme
gruplar1 ve bagli kuruluslar1 diger ¢aligmalara da 151k tutmasi
acisindan kapsamli bir sekilde hem 2011 hem de 2014 yillart
esas alinarak incelenmekte ve orneklem dahilinde ortak
yonetim kurulu iiyeliklerinde gergeklesen farkliliklar ortaya
konulmaya c¢aligilmaktadir.

Calismaya 2 aragtirma sorunsalt yon vermektedir. Bunlardan
ilki ortak yonetim kurulu iyelerinin kKimlerden (aileden,
profesyonellerden, bagimsizlardan) olustugudur. Geg
endiistrilesmis ekonomilerde yaygin olarak aile sahipli
isletme gruplarinin baskin bir orgiitsel form olusturdugu
goriilmektedir (Amsden ve Hikino, 1994; Bugra ve Usdiken,
1995; Guillen, 2000; Selekler-Goksen ve Usdiken, 2001).
Isletme gruplar1 gec endiistrilesmis diger ekonomilerden
olan Japonya, Giiney Kore ve Latin Amerika gibi Tiirkiye
ekonomisinde de 6nemli bir yere sahiptir.

Isletme gruplar1 varhiklarimin siirekliligini saglayabilmek,
firma faaliyetlerini yonetip kontrol etmek, diger isletme
gruplarindan farkli ve ayirt edici bir kimlige biiriinmek gibi
gesitli nedenlerle baslangic asamasinda olmasa bile
sirketlerinin faaliyetlerinin biiylimesiyle birlikte ilerleyen
donemlerde bir takim ¢esitli diizenlemelere, mekanizmalara,
ortakliklara ihtiyag duyabilmektedirler. Tirkiye piramit
sahipli isletme gruplari ve aile temelli sahiplik
yogunlagmasinin (aile iiyelerinin veya aile iiyeleri olarak
kabul edilen profesyonel yoneticilerin agirlikli oldugu
yonetim kurullar1) hakim oldugu bir kurumsal ydnetisim
gevresine sahiptir (Yurtoglu, 2003: 3; Demirag ve Serter,
2003: 48; ilhan-Nas, vd., 2018a, 2018b).

Isletme gruplarimin baskin is orgiitlenme sekilleri oldugu
ortamlarda ortak yonetim kurulu tyeliklerinin bilgi
paylagma ve belirsizlikle basa ¢ikma amaci ile degil daha ¢cok
grup i¢i sirketler arasi koordinasyonu ve kontrolii saglamak
amaciyla olusturulduklar1 savunulmaktadir (Maman, 1999).
Kurucu aile tiyeleri hem firmay1 yonetmek istemekte hem de
isletme gruplar1 ve bagl kuruluslari arasindaki iliskide daha
fazla kontrolii elinde tutmak istemektedirler (Bugra, 2007;
flhan-Nas vd. 2018a, 2018b). Dogrudan ortak yonetim
kurulu tiyelikleri, isletme grubunun bagli sirketlerini kontrol
etmesini miimkiin kilarken, dolayli ortak yonetim kurulu
iyelikleri ise bagli sirketler arasindaki koordinasyonu
saglamak icin olusturulmaktadir (Mizruchi, 1996; Ataay,
2008). Bu baglamda, isletme gruplarinda ortak yonetim
kurulu tiyeliklerinin 6zellikleri, firmalar aras1 koordinasyonu
kolaylastirma mekanizmalari olarak dogrudan ortak yonetim
kurulu {yelikleri ve ana sirket kontroliini pekistirme

mekanizmalar1 olarak dolayli ortak ydnetim kurulu
iiyelikleri dikkate alinarak ortaya konulmaya ¢alisiimaktadir.

Ikinci arastirma sorunsali ise ortak yonetim kurulu iiyelikleri
iizerinde Yeni Tirk Ticaret Kanunu (YTTK) ile gelen
diizenlemelerin herhangi bir etki yaratip yaratmadigidir.
YTTK kadin haklarim1  korumaya yonelik yOnetim
kurullarinda en az bir, azinlik haklarin1 korumaya yonelik
yonetim kurullarinda en az iki bagimsiz iiye bulundurma
zorunlulugu getirmigtir. Her ne kadar YTTK ile
gerceklestirilen  diizenlemelerin  igerigi  ve  islerligi
sorgulansa da (Usdiken ve Oktem, 2008; Arikboga ve
Mentes, 2010) bu ¢alismada YTTK ile gelen diizenlemelerin
ortak yonetim kurullari lizerindeki etkileri ortaya konulmaya
caligilmaktadir.

Calisma sonuglarinin, sirket yonetimlerine ve yerel ortak
arayan yabanci firmalara Tirkiye’de isletme gruplarinin
yonetim kurullarinda ortak yonetim kurulu profili ile ilgili
bir goriis kazandirmas: beklenmektedir. Ayni zamanda
calismanin isletme gruplart diizeyinde Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’nun uygulamada ortak yonetim kurullari tizerindeki
etkisini gérme firsatin1 sunacagina inanilmaktadir.

Bu c¢alisma ama¢ ve kapsamina gore iki bdliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde kurumsal yonetisimin ig¢sel
bir mekanizmasi olan yonetim kurullart ve ortak yonetim
kurulu tiyelikleri temel olarak ele alinmakta, ortak yonetim
kurulu {yeliklerinin isletme gruplarinda olusturulma
sebepleri yazin taramasi yapilarak kuramsal ve gorgiil
calismalar  1s1¢inda  aragtirma  Onermesi ortaya
konulmaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise, aragtirmanin amaci,
orneklemi, yontemi agiklanmaktadir. Bu bdliimiin bulgular
kisminda ise, arastirmanin sonuglar1 agiklanarak sonug ve
Oneriler kisminda calisma genel anlamda
degerlendirilmekte, c¢alismanin  kisitlari  ve  gelecek
calismalara yoOnelik Onerilere yer verilerek c¢aligma
sonlandirilmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Ortak Yonetim Kurulu Uyelikleri

Organizasyonlar faaliyetlerini ve dolayisiyla yasamlarini
sirdirebilmek i¢in g¢evrelerinden aldiklar1  girdileri
kullanirlar. Girdi isletmenin mal veya hizmet iiretmek i¢in
kullandig1 her tiirlii malzeme, enerji, bilgi, yetenek, beceri,
isgiicli, para ve benzeri tiim unsurlardir. Her isletme igin
kritik énemde sayilan girdiler olabilir. iste organizasyonlar,
bu sekildeki kritik ve temininde belirsizlik bulunan girdiler
i¢in ¢esitli onlemler alirlar. Bu 6nlemlerin baginda igletmeler
aras1 birlesmeler, konsorsiyumlar, ¢esitli yasal anlagmalar,
stratejik birliktelikler ile ortak yonetim kurulu tyelikleri
gelmektedir. Isletmenin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin énemi
ve kithk derecesi, bu igletmenin ¢evresine olan
bagimliliginin nitelik ve kapsamini belirler. Organizasyonlar
kritik nitelikteki bu bagimlilig: giivence altina alabilmek i¢in
dis cevredeki organizasyonlarla ¢esitli sekilde igbirligi
gelistirirler. Firmalar, irettikleri {irlinler ve sahip oldugu
kaynaklarla kendileri igin belirsizlik ve kitlik yaratan
firmalarla, bazi iliskiler olugturarak kitligi ve belirsizligi
azaltabilirler. Ortak yonetim kurulu iyelikleri bu
baglantilardan biridir.
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Ortak yonetim kurulu iiyelikleri dogrudan ve dolayli olmak
iizere iki sekilde olusmaktadirlar. En basit sekliyle yonetim
kurullarinin birbirine dogrudan kenetlenmesi bir sirkette
calisan bir yoneticinin bir baska sirketin yonetim kurulunda
yer aliyor olmastyla olusurken dolayli kenetlenme ise iki
sirketin yonetim kurulu {yelerinin ii¢lincii bir sirketin
yonetim kurulunda yer aliyor olmasiyla olugmaktadir
(Mizruchi, 1996: 271). Dogrudan ve dolayli yonetim kurulu
iiyeliklerinin her ikisi de yatay ve dikey koordinasyon
faydalarim1 kazandirmaktadir (Scott, 2000: 7). Bu alanda
yapilan arastirmalar dogrudan veya dolayli ortak ydnetim
kurulu iiyeliklerinin isletme uygulamalari hakkinda bilgi
aktarimmi kolaylastirdigini, tepe ydnetim dayanigsmasini
sagladiginy, sirketler arasi igbirligi saglayict bir mekanizma
gorevi gordigiinii, yoneticilere bireysel kariyer firsatlari
sundugunu, bagimliliklar1 azaltti§ini, denetim ve goézetim
araci gorevi gordiigiinii, sirketin dis ¢evrelerde mesruiyetini
sagladigr ve firsatgr bazi davranislart engelleyebildigini
ortaya koymuslardir (Barringer ve Harrison, 2000: 394).

Ortak yonetim kurulu {iyelikleri olusturularak c¢evresel
belirsizlikleri azaltma egilimi yaratan &zellikle dort fayda
ortak yonetim kurulu iiyeliginin varligi igin arastirmacilar
(Baycan ve Semercioz, 2013; Zajac, 1988) tarafindan ileri
striilmektedir. Bu faydalar yatay koordinasyon, dikey
koordinasyon, uzmanlik ve itibardir (Baycan ve Semercioz,
2013: 567).

Ortak yonetim kurulu iyelikleriyle ilgili yazinda yapilan
calismalara (Mizruchi, 1996; Bela, 2001; Burris, 2005;
Lester ve Cannella, 2006; Ataay, 2008; Duman ve Postalct,
2009; Baycan ve Semercidz, 2013; Senalp ve Oztiirk, 2014)
baktigimizda genellikle ortak yonetim kurulu iiyeliklerinin
kimlerden olustugu, olusturulan ortak yonetim kurulu
iiyeliklerinin se¢iminde ne gibi dzelliklerin tercih edildigi,
ortak yonetim kurulu tyeliklerinin agirlikli olarak hangi
isletmelerde goriildiigii, bankalarin ortak yonetim kurulu
iiyeliklerinde etkin bir rol oynayip oynamadigi, ortak
yonetim kurulu iiyeliklerinin isletmelerde hangi sebeplerle
tercih edildigi, ortak yonetim kurulu iyeliklerinin hangi
yonlerinden  yararlanildigr, ortak  yonetim  kurulu
iiyeliklerinin se¢iminde siyasi tercihlerin herhangi bir
etkisinin olup olmadig1 gibi konular iizerinde yogunlastigi
gorilmektedir.

2.2. Tiirkiye’de Ortak Yonetim Kurulu Uyelikleri

Ortak yonetim kurulu iiyeliklerinin yillar itibariyle degisen
sayisi, siklig1 ve bu iiyelerin kimlerden olustugu belirsizlik
ve kithk seviyesi ile iligkilendirilebilir.  Literatiir
incelendiginde belirsizliklerle ve kitlik seviyesiyle basa
¢ikmak i¢in sirketlerin ortak yonetim kurulu iyeliklerini
kendi alanlarinda bilgi ve uzmanlik saglayan kisilerle,
profesyonel yoneticilerle, siyaset adamlariyla, tecriibeli
emeklilerle olusturduklar1 goriilmektedir. Bu iyelikler
sayesinde sirketlerin hem i¢ hem de kiiresellesmeyle birlikte
¢ok Onemli bir konuma gelen dis gevreleri ve rakipleri
hakkinda bilgi sahibi olduklari, devletle olan yakin
iliskilerden dolay1 vergi avantajlarindan yararlandiklari,
alanlarindaki uzman ve profesyonellerce de degisikliklere
tam zamaninda ve kolay adapte olundugu goriilmektedir.

Tiirkiye baglamina bakildiginda ise ortak yonetim kurulu
iiyeliklerinin ya aile iiyelerinden ya da sirkette uzun yillar
calismast sonucu hem giiven hem de tecriibbe kazanan
profesyonel yoneticilerden olustugu goriilmektedir. Aile

sahipligindeki Tiirk isletme gruplarinda yonetim kurulu
iiyesi olarak dig tiyelere sicak bakilmadigi bilinmektedir
(Bugra ve Usdiken, 1995; Bugra, 2013; Okan vd.,
2013/2014). Tiirk isletme gruplarinda ortak yonetim kurulu
iyeligi ile baghh kuruluslar arasi koordinasyon sorunun
¢oziilmesi ve ydnetim giiclendirme engellenerek (Ilhan-Nas
ve Carkgi, 2016) bagli kuruluglarin kontrollerinin
saglanmasi amaglamaktadirlar (Bugra ve Usdiken, 1995;
Bugra, 2013).

Usdiken ve Oktem (2008), kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda Tiirkiye’deki isletme gruplarina bagl sirketlerin
yonetim kurulu Oriintiilerini inceledikleri ¢alismalarinda,
yonetim kurallarinin, 6énemli bir 6l¢iide (yaklasik % 70),
grubun diger isletmelerinden gelen iiyelerden olustugunu
belirtmislerdir. Bu iiyelerin de aile fertleri, isletme grubunun
merkezinden veya diger iiye sirketlerden gelen yoneticiler ve
bu konumlardan emekli olanlardan olustugunu ve bu
durumun isletme gruplarinin merkeziyeteiligini ve baglh
sirketler tlizerinde kurulan hakimiyetini ve isletme
gruplarinin disa kapaliligini yansittigini belirtmislerdir.

Aslinda diinyada yasanan finansal krizler ve skandallar
Tiirkiye nin bu konuda bu kadar temkinli davranmasini hakli
¢ikarabilecek niteliktedir. Bunun yani sira artik iginde
bulundugumuz diinya kiiresellesmeyle birlikte degigsmekte
ve gelismektedir. Bu gelismeler degisime ayak uyduramayan
isletmeler agisindan sikintilar1 da beraberinde getirmektedir.
Degisime adapte olabilmek ve uluslararasi standartlarini
yiikseltmek isteyen sirketler ise bu degisimi ilk olarak
sirketin en 6nemli ve yapi tasi olan yonetim kurullarina
uygulamak zorundadir. Tiim diinya ekonomileri iilke
standartlarini yiikseltmek adina kendi iilkelerinde bulunan
isletmelerin bu degisime adapte olabilmeleri agisindan ¢esitli
ilkeler, kanunlar ¢ikarmiglardir. Tiirkiye jeopolitik olarak
uluslararasi igletmeler i¢in oldukca cazip bir iilke olmasina
kargin yeterli yabanci sermayeyi ¢ekmede sikintilar
yasamaktadir (ilhan-Nas, 2012). Tiirkiye baglaminda ise
kurumsal yonetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ticaret Kanunu degisime adapte olabilmek ve
isletmelerin hayatta kalmalarin1 kolaylastirmak adina
yapilan calismalardir. Isletme gruplari da gerek yolunu
kaybetmemek gerek kendini kanitlamak gerek uluslararasi
arenada iyi bir itibar kazanmak adina zamanla bu ¢aligmalar
1s1iginda degismeye baslamistir. Bu ¢aligmada yonetim
kurullarinda meydana gelen gelismeler ve degismeler 2012
de yirirliige giren ve isletme gruplarmin yonetim
kurullariyla ilgili 6nemli degisiklikler getiren Tiirk Ticaret
Kanununun etkilerinin incelenmesiyle literatiirde yer alan bu
bosluk doldurulmaya c¢alisilmaktadir.

2.3. Yeni Tirk Ticaret Kanunun Ortak YOnetim
Kurulu Uyeligine Etkisi

50 yildan fazla bir siiredir Tiirk ticaret hayatin1 yonlendiren
ve sekillendiren 6762 sayili Tirk Ticaret Kanunu (TTK)
yerine Tiirk ticaret hayatin1 ve ticaretin aktorleri olan
sirketleri yeni ve modern bir anlayis ile diizenleyen 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“Yeni TTK”), 13 Ocak 2011
tarihli TBMM Genel Kurulu’nda goriisiiliip kabul edilmistir.
14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete ’de yayimlanarak 1
Temmuz 2012 yilinda yiiriirliige girmistir. Esas itibariyle
seffaflik ve denetim iizerine oturan Kanun, isletmelerde
kurumsal yonetisim, kamuoyunu dogru bilgilendirme
iizerinde hassasiyetle durmaktadir. Kanun piyasa disiplini
saglamaya yonelik ¢agin gereklerine uygun bir dizi yeni
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hilkim igermektedir. Bu yenilikler sirket kurulusu,
sermayesi, yonetimi, denetimi, muhasebe uygulamalar1 gibi
birgok alani kapsamaktadir (Sengel, 2011). Bu yenilikler
ortak yonetim kurulu iyeliginin bu kanundan etkilenip
etkilenmedigini ve eger etkilenmigse hangi ortak yonetim
kurulu iyeliklerinin bu degisimden daha fazla etkilendigi
sorunsalint sorgulamamiza sebep olmustur. Yeni TTK’nun
yonetim kurullarinda en az iki bagimsiz iiye bulunmasim
zorunlu tutmasi sebebiyle bu degisimin daha ¢ok bagimsiz
olan ortak yonetim kurulu {yelerini etkileyecegi
beklenmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda asagidaki 6nerme
gelistirilmistir.

Hipotez 1: Yeni TTK’nu ile gelen diizenlemeler Tiirk igletme
gruplarindaki ortak yonetim kurulu iiyelik profillerinde
degisiklik yaratmistir.

3. Yontem
3.1. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin evrenini, Kadir Has Universitesi, KMPG
Tiirkiye, DEIK ve Vale Columbia Center’in 31 Ocak 2011
tarihinde yayinladiklar1 “Turkish Multinationals Steady on
Their Course Despite Crisis, Survey Finds” (Krize Ragmen
Tirk Cokuluslu Sirketlerinin Kararli Seyri) baglikli
aragtirmada yer alan 19 biiytik Tiirk isletme grubu ile Colpan
ve Hikino’nun (2008) Tiirkiye'nin 50 biiyiik ekonomi listesi
olusturmaktadir. Bu iki c¢aligmanin tiim firmalar
birlestirildiginde 63 adet isletme grubu bulunmaktadir.

Evrenden ornekleme segmede hem ¢alismanin amact hem de
degiskenlerin igerigi dikkate alinarak daha anlamli sonuglar
elde edebilmek ve tesadiifi ve sistematik hatalari dnlemek
diistincesiyle kasitli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu
baglamda c¢aligmanin orneklemi; en az 3 farkli sektorde
faaliyet gosteren (SIC  kodlarina gore  endiistri
smiflandirmast  gergeklestirilmistir), bilinyesindeki bagh
sirketlerin en az {i¢li halka acik olan, bagl sirketlerinden en
az biri ISO500 2014 yili firma siralamasinda yer alan 10
isletme grubu ve 53 bagh kurulustan olusmaktadir.
Ornekleme dahil edilen isletme gruplari, genel 6zellikleri ve
bagli kuruluslarinin sayist Tablo 1’°de sunulmaktadir.

Tablo 1. isletme Gruplar1 ve Bagli Kuruluslarima iliskin Bilgiler

Siralama Isletme gruplart Genel Ozellikleri ~ Bagli Kurulus
Sayisi
1 Alarko Holding Aile Isletmesi 2
2 Anadolu Holding Aile Isletmesi 6
3 Dogan Holding Aile Isletmesi 7
4 Eczacibas1 Holding Aile Isletmesi 2
5 Kog Holding Aile Isletmesi 9
6 Oyak Holding Devlet Isletmesi 7
7 Sabanci Holding Aile Isletmesi 6
8 Sisecam Holding Devlet isletmesi 5
9 Yasar Holding Aile Isletmesi 6
10 Zorlu Holding Aile Isletmesi 3

3.2. Veri Toplama Arac1

Bu ¢alismada zaman uzanimli (2011-2014 yillar1) ikincil veri
kullanilmistir. Calismada ortak yonetim kurulu iyelikleri
(dogrudan ve dolayli iiyelikler) Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) (www.kap.gov.tr) kayitli veri tabam

kullanarak, sirketlere tek tek bakilarak tim faaliyet
raporlarin incelenmesi ve kargilastirilmasi sonucunda elde
edilmistir. Diger degiskenler icin veri seti bahsedilen veri
tabanindan, Borsa Istanbul (www.borsaistanbul.com) ve
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nde (www.tkyd.org/tr)
yaymlanan faaliyet raporlarindan ve sirketlerin her yil
yayinladiklar1 yillik faaliyet raporlarindan elde edilmistir.

Calismada ortak yonetim kurulu tyelikleri gostergeleri 6
degiskenden olugsmaktadir. Bu degiskenler ortak ydnetim
kurulu iiye sayisi, aileden olan, bagimsiz olan, profesyonel
olan ortak yonetim kurulu iiye sayilari ve dogrudan ve
dolayli ortak yonetim kurulu iiyeliklerinden olusmaktadir.

3.3. Verilerin Analizi

Veri analiz siirecinin bu asamasinda ortak yonetim kurulu
iye profilini Yeni TTK oncesi ve sonrasinda farklilik
gosterip gostermeyecegini tespit etmek amaciyla bagiml
orneklem t-testi kullamilmistir. Bu asamada isletme
gruplarinin ve bagl kuruluslarimin 2011- 2014 yili ortak
yonetim kurulu iyeligi degiskenleri karsilagtirilarak arada
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunup bulunmadig:
test edilmistir.

4. Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ilk adimuni, isletme gruplarmin 6zelliklerinin
ortak yonetim kurulu iiyeligi iizerindeki etkisini test etmeye
yonelik istatistiksel analizler olusturmaktadir. Arastirmada
kullanilan degiskenlerin agiklayic istatistikleri Tablo 2’de
sunulmaktadir.

Tablo 2. Ortak Yénetim Kurulu Uyeligini Ortaya Koyabilmek Igin
Kullanilan Degiskenlerin Agiklayici Istatistikleri

OYKBAGIMSIZ 2014 53
OYKDOGRUDAN_2014 53
OYKDOLAYLI 2014 53

1,3396  0,89751
1,566  1,16865
2,6226  1,94369

.. - . Std.

Degiskenler N Minimum Maximum Ortalama Sapma
YKUYESAYISI 2011 53 4 14 7,8302 2,26797
OYK 2011 53 0 9 3,8302 2,05441
OYKAILE 2011 53 0 4 0,9434 1,18346
OYKPROF 2011 53 0 5 2,2642 1,19536
OYKBAGIMSIZ 2011 53 0 2 0,2075  0,49453
OYKDOGRUDAN 2011 53 0 5 0,9623 1,20834
OYKDOLAYLI 2011 53 0 8 2,8679 1,99073
YKUYESAYISI 2014 53 6 15 8,2075  2,49120
0YK 2014 53 0 11 4,1887 2,41833
OYKAILE 2014 53 0 4 1,0377  1,30033
OYKPROF 2014 53 0 5 1,4906  1,15397

0 3

0 4

0 7

Tablo 3’de Yeni Tiirk Ticaret Kanunun 6ncesi (2011 yili) ve
sonrasi (2014 yili) dikkate alindiginda ortak yonetim kurulu
iiyeliklerine dair ortalamalar bakimindan anlamli bir farklilik
olup olmadigini test eden bagimli 6rneklem t-testi sonuglari
goriilmektedir. Katsayilar incelendiginde ortak ydnetim
kurulu iiye sayis1 ortalamasinin 2011 yilinda 3,83 ve 2014
yilinda 4,18 oldugu gorilmektedir. Aileden olan ortak
yonetim kurulu {iye ortalamasinin 2011 yilinda 0,94 ve 2014
yilinda 1,03 oldugu goriilmektedir. Bagimsiz olan ortak
yonetim kurulu {iye ortalamasinin 2011 yilinda 0,20 ve 2014
yilinda 1,33 oldugu goriilmektedir. Profesyonel olan ortak
yonetim kurulu {liye ortalamasinin 2011 yilinda 2,26 ve 2014
yilinda 1,49 oldugu goriilmektedir.

Katsayilar incelendiginde ortak ydnetim kurulu {iye
sayisinin, aileden olan ortak yonetim kurulu liye sayisinin ve
bagimsiz olan ortak ydnetim kurulu iiye sayisinin analiz
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oranlarmm 2011 yilina gore artis gosterdigi sadece
profesyonel olan ortak yonetim kurulu iiye sayisinin analiz
oranlarinin 2011 yilina gére azalis gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 3: Yeni Tiirk Ticaret Kanunun Oncesi (2011 y1l1) ve Sonrasi
(2014 yili) Dikkate Alindiginda Ortak Yonetim Kurulu
Uyeliklerindeki Degisimleri Gsteren t-testi Analizi Sonuglari

Degiskenler Y1l X Sgptj(rjl;la T P

2014 4,18 2,41

OYKU sayis1 2011 383 205 1,675 ,100
Aileden OYKU sayist o %g)f ﬂ'g 896 374
Profesyonel OYKU sayisi ggﬂ ;:gg iig -5,906 ,000
Bagimsiz OYKU sayist ggﬂ 11‘2303 :23 8,571 ,000
Dogrudan OYKU sayist ggﬂ 115’66 1:;8 2,672 ,010
Dolayli OYKU sayist 2014 2,62 1,94 -1,344 185

2011 2,86 1,99

5. Sonuc ve Oneriler

Bu calismanin temel amaci, Tirk igletme gruplarinin
yonetim kurulu yapilarimi daha iyi anlama ve tanimlama
amaciyla, bagli kuruluglarin yonetim kurullarinda siklikla
goriilen ortak yonetim kurulu iyeliklerinin irdelenmesidir.
Bu baglamda 2011 ve 2014 yillarini kapsayacak bir bigimde
ortak yonetim kurulu iiye profilinin alt boyutlari olan aileden
ortak yonetim kurulu iiye sayisi, profesyonel ortak yonetim
kurulu iiye sayisi, bagimsiz ortak yonetim kurulu iiye sayist,
dogrudan ortak yonetim kurulu iiyeligi ve dolayli ortak
yonetim kurulu iiyeligi arasindaki iligkiyi incelemek igin
aciklayicr istatistikler kullanilmig, kurumsal yonetisim
baglaminda Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (YTTK) ile gelen
diizenlemelerin ortak yonetim kurullari iizerinde herhangi
bir etki yaratip yaratmadigini incelemek igin 2011 ve 2014
yili ortalamalart t-testi ile karsilastirilmustir.

Bu ¢aligmada ortak yonetim kurulu iiyelikleri her bir isletme
grubu icin ayr1 ayr1 degerlendirildiginde agagidaki sonuglara
ulagilmstir.

Alarko Isletme Grubuna ait bulgular degerlendirildiginde
2011 yilinda Alarko Isletme Grubu’nun biinyesinde sadece
dogrudan (2) ortak yonetim kurulu iiyeligi yapildig: ve diger
isletme gruplariyla ortak yonetim kurulu iliskilerinin
olmadigi belirlenmistir. 2014 yilinda ise Alarko Isletme
Grubu’nun biinyesinde sadece dogrudan (3) ortak yonetim
kurulu tiyeligi yapildig1 ve diger isletme gruplariyla ortak
yonetim kurulu iliskilerinin olmadig1 tespit edilmistir.
Olusturulan ortak yo6netim kurulu {yeliklerinin kimler
tarafindan gerceklestirildigine bakildiginda Alarko Isletme
Grubu biinyesinde 2011 yilinda olusturulan ortak yonetim
kurulu {iyeliklerinin 1’inin aile iiyesi 1’inin profesyonel iiye
olarak gorev yapan yonetim kurulu fiyeleri tarafindan
gerceklestirildigi belirlenmistir. 2014 yilinda olusturulan
ortak yonetim kurulu iiyeliklerinin 1’inin aile iiyesi 2’sinin
bagimsiz iiye olarak gdrev yapan yonetim kurulu tyeleri
tarafindan gerceklestirildigi belirlenmistir.

Eczacibasi Isletme Grubuna ait bulgular
degerlendirildiginde 2011 yilinda Eczacibasi Isletme
Grubu’nun biinyesinde dogrudan (2) ve dolayli (4) ortak
yonetim kurulu tiyeligi yapildig: ve diger isletme gruplariyla
ortak yonetim kurulu iliskilerinin olmadig1 belirlenmistir.
2014 yilinda ise Eczacibasi Isletme Grubu’nun biinyesinde
dogrudan (4) ve dolayli (3) ortak yonetim kurulu idyeligi
yapildig1 ve diger isletme gruplariyla ortak yonetim kurulu
iliskilerinin olmadig1 tespit edilmistir. Olusturulan ortak
yonetim  kurulu  dyeliklerinin ~ kimler  tarafindan
gerceklestirildigine bakildiginda Eczacibasi Isletme Grubu
biinyesinde 2011 yilinda olusturulan ortak yonetim kurulu
iiyeliklerinin 2’sinin aile iiyesi 4’linlin profesyonel iiye
olarak gorev yapan yonetim kurulu {yeleri tarafindan
gerceklestirildigi belirlenmistir. 2014 yilinda olusturulan
ortak yonetim kurulu iiyeliklerinin 2’sinin aile tiyesi 2’sinin
profesyonel iiye 3’iiniin bagimsiz iiye olarak goérev yapan
yonetim kurulu iyeleri tarafindan gergeklestirildigi
belirlenmistir

Zorlu Isletme Grubuna ait bulgular degerlendirildiginde
2011 yilinda Zorlu isletme Grubu’nun biinyesinde dogrudan
(5) ve dolayl1 (1) ortak yonetim kurulu tiyeligi yapildigi ve
diger isletme gruplartyla dogrudan (1) ortak yonetim kurulu
iligkilerinin oldugu belirlenmistir. 2014 yilinda ise Zorlu
Isletme Grubu’nun biinyesinde sadece dogrudan (3) ve
dolayli (2) ortak yonetim kurulu iiyeligi yapildig1 ve diger
isletme gruplariyla ortak yonetim kurulu iliskilerinin
olmadigi tespit edilmistir. Olusturulan ortak yonetim kurulu
iiyeliklerinin ~ kimler  tarafindan  gergeklestirildigine
bakildiginda Zorlu Isletme Grubu biinyesinde 2011 yilinda
olusturulan ortak yonetim kurulu iiyeliklerinin 2’sinin aile
tiyesi 2’sinin profesyonel iiye 2’sinin bagimsiz iiye olarak
gorev  yapan yoOnetim kurulu lyeleri tarafindan
gerceklestirildigi belirlenmigstir. 2014 yilinda olusturulan
ortak yonetim kurulu iiyeliklerinin 3’sinin aile tiyesi 2’sinin
bagimsiz iiye olarak gorev yapan yonetim kurulu tyeleri
tarafindan gerceklestirildigi belirlenmistir.

Anadolu Isletme Grubuna ait bulgular degerlendirildiginde
2011 yilhinda Anadolu Isletme Grubu’nun biinyesinde
dogrudan (2) ve dolayli (7) ortak yonetim kurulu iyeligi
yapildigt ve diger isletme gruplariyla dogrudan (1) ortak
yonetim kurulu iligkilerinin oldugu belirlenmistir. 2014
yilinda ise Anadolu Isletme Grubu’nun biinyesinde
dogrudan (6) ve dolayli (7) ortak yonetim kurulu dyeligi
yapildig1 ve diger isletme gruplariyla dogrudan (1) ortak
yonetim kurulu iligkilerinin oldugu tespit edilmistir.
Olusturulan ortak yonetim kurulu iyeliklerinin kimler
tarafindan gergeklestirildigine bakildiginda Anadolu isletme
Grubu biinyesinde 2011 yilinda olusturulan ortak ydnetim
kurulu iiyeliklerinin 5’inin aile iiyesi 2’sinin profesyonel iiye
2’sinin bagimsiz iiye olarak gdrev yapan yonetim kurulu
iyeleri tarafindan gergeklestirildigi belirlenmistir. 2014
yilinda olusturulan ortak yonetim kurulu iyeliklerinin
4’liniin aile {iyesi 3’iiniin profesyonel iiye 6’sinin bagimsiz
iiye olarak gdrev yapan yonetim kurulu iyeleri tarafindan
gergeklestirildigi belirlenmistir.

Sisecam Isletme Grubuna ait bulgular degerlendirildiginde
2011 yilinda Sisecam Isletme Grubu’nun biinyesinde
dogrudan (1) ve dolayli (1) ortak yonetim kurulu iyeligi
yapildig1 ve diger isletme gruplariyla ortak yonetim kurulu
iliskilerinin olmadigr belirlenmistir. 2014 yilinda ise
Sisecam Isletme Grubu’nun biinyesinde dogrudan (4) ve
dolayli (1) ortak yonetim kurulu iiyeligi yapildig1 ve diger



Ozden Caka, M. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2020 8(1) 139-146 144

isletme gruplariyla ortak yonetim kurulu iligkilerinin
olmadigi tespit edilmistir. Olusturulan ortak yonetim kurulu
iiyeliklerinin ~ kimler  tarafindan  gerceklestirildigine
bakildiginda Sisecam Isletme Grubu biinyesinde 2011
yilinda olusturulan ortak yonetim kurulu iyeliklerinin
2’sininde profesyonel iiye olarak gorev yapan ydnetim
kurulu tiyeleri tarafindan gerceklestirildigi belirlenmistir.
2014 yilinda olusturulan ortak yonetim kurulu tiyeliklerinin
I’inin profesyonel iiye 4’{iniin bagimsiz iiye olarak goérev
yapan yonetim kurulu iiyeleri tarafindan gerceklestirildigi
belirlenmistir.

Oyak Isletme Grubuna ait bulgular degerlendirildiginde
2011 yilinda Oyak Isletme Grubu’nun biinyesinde dogrudan
(2) ve dolayli (3) ortak yonetim kurulu iiyeligi yapildig1 ve
diger isletme gruplartyla ortak yonetim kurulu iligkilerinin
olmadig1 belirlenmistir. 2014 yilinda ise Oyak Isletme
Grubu’nun biinyesinde dogrudan (3) ve dolayli (4) ortak
yonetim kurulu tiyeligi yapildigi ve diger isletme gruplariyla
dogrudan (1) ortak yonetim kurulu iliskilerinin oldugu tespit
edilmistir. Olusturulan ortak yonetim kurulu dyeliklerinin
kimler tarafindan gergeklestirildigine bakildiginda Oyak
Isletme Grubu biinyesinde 2011 yilinda olusturulan ortak
yonetim kurulu tyeliklerinin 5’inin profesyonel iiye olarak
gérev  yapan yoOnetim kurulu {yeleri tarafindan
gerceklestirildigi belirlenmistir. 2014 yilinda olusturulan
ortak yonetim kurulu iiyeliklerinin 3’iiniin profesyonel {iye
4’iinlin bagimsiz liye olarak goérev yapan yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan gerceklestirildigi belirlenmistir.

Sabanci Isletme Grubuna ait bulgular degerlendirildiginde
2011 yilinda Sabanci Isletme Grubu’nun biinyesinde
dogrudan (5) ve dolayli (5) ortak yonetim kurulu iyeligi
yapildig1 ve diger isletme gruplariyla ortak yonetim kurulu
iligkilerinin olmadig1 belirlenmistir. 2014 yilinda ise Sabanct
Isletme Grubu’nun biinyesinde dogrudan (7) ve dolayli (5)
ortak yonetim kurulu iyeligi yapildigi ve diger isletme
gruplariyla dogrudan (2) ortak yonetim kurulu iliskilerinin
oldugu tespit edilmistir. Olusturulan ortak ydnetim kurulu
iiyeliklerinin ~ kimler  tarafindan  gergeklestirildigine
bakildiginda Sabanci Isletme Grubu biinyesinde 2011
yilinda olusturulan ortak yonetim kurulu iiyeliklerinin
3’{inilin aile {iyesi 6’sinin profesyonel iiye 1’inin bagimsiz
iiye olarak goérev yapan yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
gerceklestirildigi belirlenmistir. 2014 yilinda olusturulan
ortak yonetim kurulu iiyeliklerinin 1’inin aile {iyesi 5’inin
profesyonel iiye 6’sinin bagimsiz iiye olarak gérev yapan
yonetim  kurulu iyeleri tarafindan gergeklestirildigi
belirlenmistir.

Yasar Isletme Grubuna ait bulgular degerlendirildiginde
2011 y1linda Yasar Isletme Grubu’nun biinyesinde dogrudan
(2) ve dolayli (6) ortak yonetim kurulu iiyeligi yapildigi ve
diger isletme gruplariyla dogrudan (1) dolayli (1) ortak
yonetim kurulu iligkilerinin oldugu belirlenmistir. 2014
yilinda ise Yasar Isletme Grubu’nun biinyesinde dogrudan
(3) ve dolayl1 (9) ortak yonetim kurulu iiyeligi yapildig: ve
diger isletme gruplartyla dogrudan (2) ve dolayli (1) ortak
yonetim kurulu iligkilerinin oldugu tespit edilmistir.
Olusturulan ortak yonetim kurulu {yeliklerinin kimler
tarafindan gergeklestirildigine bakildiginda Yasar Isletme
Grubu biinyesinde 2011 yilinda olusturulan ortak yonetim
kurulu tiyeliklerinin 2’sinin aile tiyesi 5’inin profesyonel iiye
I’inin bagimsiz iliye olarak goérev yapan yodnetim kurulu
iiyeleri tarafindan gerceklestirildigi belirlenmistir. 2014

yilinda olusturulan ortak yonetim kurulu {yeliklerinin
3’{iniin aile iiyesi 4’linlin profesyonel liye 5’inin bagimsiz
ilye olarak gorev yapan yonetim kurulu tyeleri tarafindan
gerceklestirildigi belirlenmistir.

Dogan Isletme Grubuna ait bulgular degerlendirildiginde
2011 yilinda Dogan Isletme Grubu’nun biinyesinde
dogrudan (5) ve dolayli (5) ortak yonetim kurulu iyeligi
yapildig1 ve diger isletme gruplariyla dogrudan (1) dolayl
(1) ortak yonetim kurulu iliskilerinin oldugu belirlenmistir.
2014 yilinda ise Dogan Isletme Grubu’nun biinyesinde
dogrudan (3) ve dolayli (5) ortak yonetim kurulu iyeligi
yapildigr ve diger isletme gruplariyla dolayli (1) ortak
yonetim kurulu iligkilerinin oldugu tespit edilmistir.
Olusturulan ortak yonetim kurulu {iyeliklerinin kimler
tarafindan gerceklestirildigine bakildiginda Dogan Isletme
Grubu biinyesinde 2011 yilinda olusturulan ortak ydnetim
kurulu tiyeliklerinin 3 ’iiniin aile iiyesi 5’inin profesyonel iiye
2’sinin bagimsiz iiye olarak gorev yapan yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan gerceklestirildigi belirlenmistir. 2014
yilinda olusturulan ortak yonetim kurulu {tyeliklerinin
2’sinin aile {iyesi 2’sinin profesyonel iiye 4’liniin bagimsiz
liye olarak gorev yapan yonetim kurulu iyeleri tarafindan
gerceklestirildigi belirlenmistir.

Kog Isletme Grubuna ait bulgular degerlendirildiginde 2011
yilinda Kog Isletme Grubu’nun biinyesinde dogrudan (13) ve
dolayli (8) ortak yonetim kurulu iiyeligi yapildigi ve diger
isletme gruplartyla dogrudan (2) dolayl: (1) ortak yonetim
kurulu iligkilerinin oldugu belirlenmistir. 2014 yilinda ise
Kog Isletme Grubu’nun biinyesinde dogrudan (13) ve dolayl
(9) ortak yonetim kurulu tiyeligi yapildig: ve diger isletme
gruplariyla dogrudan (2) ve dolayli (2)ortak yonetim kurulu
iligkilerinin oldugu tespit edilmistir. Olusturulan ortak
yonetim  kurulu  dyeliklerinin ~ kimler  tarafindan
gerceklestirildigine bakildiginda Kog Isletme Grubu
biinyesinde 2011 yilinda olusturulan ortak yonetim kurulu
iiyeliklerinin 5’inin aile iiyesi 10’ununn profesyonel iiye
6’smin bagimsiz liye olarak gorev yapan yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan gerceklestirildigi belirlenmistir. 2014
yilinda olusturulan ortak yonetim kurulu tiyeliklerinin 5’inin
aile iyesi 11’inin profesyonel iiye 6’sinin bagimsiz iiye
olarak gorev yapan yonetim kurulu ftyeleri tarafindan
gergeklestirildigi belirlenmistir.

T-testi sonuglarina bakildiginda ortak yonetim kurulu iye
ortalamasinda 2011  yilina gére artiy yasandigi
goriilmektedir. Ortak yonetim kurulu tyeliginin alt
boyutlarina baktigimizda bu artigin bagimsiz ortak yonetim
kurulu iiyelerinde yasandigi fakat profesyonel olan ortak
yonetim kurulu {iyeliklerinde artig yerine bir azalis oldugu
gorillmektedir.  Yeni TTK  ydnetim  kurullarinin
bagimsizliginin isletme gruplari igin dnemine vurgu yaparak
yonetim kurullarinda en az iki bagimsiz iiye bulundurulmasi
zorunlulugunu  getirmistir.  Bu  durumun  ydnetim
kurullarinda fazla yonetim kurulu {iyesi bulundurmak
istemeyen igletme gruplari i¢in yonetim kurullarinda yer alan
profesyonel yonetici sayilarimi azaltip bagimsiz yonetici
sayilarini arttirmasina neden oldugu diistiniilmektedir.

Bu caligmanin en onemli katkis1 ortak yonetim kurulu
iiyeliklerinin (aileden olan ortak yonetim kurulu iiyelikleri,
profesyonel olan ortak yonetim kurulu iiyelikleri, bagimsiz
olan ortak yonetim kurulu iiyelikleri) Tiirkiye baglamini
arastirmasidir. Ciinkii ilgili yazinda gelismekte olan iilke
baglamini ele alan ¢aligma sayisi oldukga azdir. Caligmanin



145 Ozden Caka, M./ Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2020 8(1) 139-146

bir diger 6nemli katkisi ortak yonetim kurulu iyeliklerini
hem 2011 yili hem de 2014 yili kapsaminda ele aliyor
olmasidir. Clinkii ilgili yazinda Tiirkiye baglaminda yapilan
calismalarin hepsi tek bir yili kapsamakta ve ortak yonetim
kurulu tyelikleriyle ilgili var olan durumu ortaya koyarken
kargilagtirma olanag1 sunmamaktadir.

Arastirmanin her incelemenin oldugu gibi bazi smirliliklar:
bulunmaktadir. Bu nedenle, elde edilen bulgularin dikkatle
yorumlanmas1  gerekmektedir.  Oncelikle  bulgularin
genellestirilebilmesinin  miimkiin olmadigint  sdylemek
gerekir. Calismanmn  Snemli bir kisitini  aragtirmanin
orneklemi olusturmaktadir. Konu ile ilgili daha kapsamli bir
bakis agist yakalayabilmek igin ileriki calismalarda daha
fazla sirket lizerinde arastirma yapilmali, diger bir deyisle
orneklem sayisi yiikseltilmelidir.

Gelecek ¢aligmalarda isletme gruplarinin ortak yonetim
kurulu iyeligi egilimleri hakkinda kapsamli bilgi sahibi
olmak icin Ozellikle incelenen gruplarin tim bagh
sirketlerinin yonetim kurullar1 ve g¢oklu tyelik iliskileri
incelenmelidir. Bu alanlarda bilgiye ulagsma sorunlar
yasandigi i¢in genellikle 6rneklem bu bilgilerin halka agik
oldugu IMKB sirketleri ile simrlandirilmaktadir. Onciil
sonuglar firmalarda bu tiirde sosyal baglarin s6z konusu
oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Takip eden aragtirmalarin bu
konuda daha derinlemesine bilgiye ulasacak sekilde daha
genis kapsamli tasarimlanmasi gerekmektedir. Ortak
yonetim  kurulu iyeliklerinin  sirket performanslari
iizerindeki etkilerine odaklanilmasi ayrica boylamsal bir
aragtirma tasarimi yardimiyla yillar itibariyla ydnetim
kurullart iiyeliklerinin incelenmesi ortak yonetim kurulu
tiyelikleri konusunda sirketlerin gergek egilimlerini ortaya
koyacak ve hangi kosullar altinda daha fazla veya az ortak
yonetim kurulu iiyeliklerinin gerceklestigini anlamamiza da
yardimei olabilecektir.

Kaynakca

Amsden, A. H., & Hikino, T. (1994). Project Execution
Capability,  Organizational =~ KnowveHow, and
Conglomerate  Corporate ~ Growth  in  Late
Industrialization. Industrial and Corporate, 3 (1), 111-
148.

Arikboga, S., & Mentes, A. (2012). Tirkiye’de Kurumsal
Yénetisim iklimi. Tktisat Fakiiltesi Mecmuast, 59 (2),
85-120.

Ataay, A. (2008). Aile Isletme Gruplarinda Karsilikli
Kenetlenmis ~ Yonetim Kurullar:  IMKB 100
Sirketlerinden Bulgular. Tamer Kogel (Ed.), 3. Aile
islemeleri Kongre Kitab1 iginde (s. 19-31). Istanbul:
Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari.

Barringer, B. R., & Harrison, J. S. (2000). Walking a
Tightrope: Creating Value Through Interorganizational
Relationship. Journal of Management, 26 (3), 367-403.

Baycan, N. C., & Semercidz, F. (2013). “Kaynak Bagimliligi
Yaklasimi  Temelinde, IMKB-100 Endeksindeki
Lester, R. H., & Cannella, A. A. (2006). Interorganizational
Familiness: How Family Firms Use Interlocking
Directorates to Build Community-Level Social Capita
Entrepreneurship Theory and Practice, 30(6), 755-775.

Sirketlerde  Varolan Ortak  Yonetim  Kurulu
Uyeliklerine Bir Bakis”. Kemal Demirci ve digerleri
(Ed.), 21. Ulusal Yo6netim ve Organizasyon Kongresi
Bildiriler Kitab1 (s. 565-575). Ankara: Nobel
Akademik Yayincilik Egitim Danismanlik Tic. Ltd. Sti.

Bela, T. (2001). Interlocking Directorates Between Banks
and Industrial Companies in Hungary at the Beginning
of the Twentieth Century. Business History, 43(1), 25-
42,

Bugra, A., & Usdiken, B. (1995). Societal variations in state-
dependent organizational forms: The South Korean
chaebol and Turkish holding company. Emot
(European Management and Organization in
Transition) Workshop, Helsinki: Finland.

Bugra, A. (2007). Devlet ve isadamlari (5. Baski). Istanbul:
fletisim Yayinlar1.

Bugra, A. (2013). Devlet ve isadamlari. Fikret Adaman
(Cev.). (8. Baski). New York: State University of New
York Press.

Burris, V. (2005). “Interlocking Directorates and Political
Cohesion Among Corporate Elites, ” American Journal
of Sociology, 111 (1), 249-83.

Demirag, 1., & Serter, M. (2003). Ownership Patterns and
Control in Turkish Listed Companies. Corporate
Governance, 11 (1), 40-51.

Duman, A., & Postalcy, E. (2009). “Corporate Governance
Networks in Turkey ”, Izmir University of Economics,
Department of Economics Working Paper, [zmir.

Guillén, M.F. (2000). Business Groups in Emerging
Economies: A ResourceveBased View. Academy of
Management Journal, 43 (3), 362-380.

iThan-Nas, T. (2012). Institutional Distance Influences on the
Multinational ~ Enterprises (MNES)  Ownership
Strategies of Their Affiliates Operating in an Emerging
Market. African Journal of Business Management, 6
(20), 6276-6290.

Ilhan-Nas, T., & Carke1, A.(2016). Yonetim Giiglendirmenin
Firmanin Finansal Performansi ve Risk Alma Davranist
Uzerindeki Etkisi, METU Studies in Development, 42
(3), 355-4009.

ilhan-Nas, T., Okan, T., Tatoglu, E., Demirbag, M., &
Glaister, K. W. (2018a). The Effects of Ownership
Concentration and Institutional Distance on the Foreign
Entry Ownership Strategy of Turkish MNEs. Journal of
Business Research, 93, 173-183.

Ilhan-Nas, T., Okan, T., Tatoglu, E., Demirbag, M., Wood,
G., & Glaister, K. W. (2018b). Board Composition,
Family Ownership, Institutional Distance and the
Foreign Equity Ownership Strategies Turkish
MNEs. Journal of World Business, 53(6), 8¢ 2-879.

Maman, D. (1999). Research Note: Interlocking Ties within
Business Groups in Israel - A Longitudinal Analysis,
1974-1987. Organization Studies, 20 (2), 323-339.



Ozden Caka, M. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2020 8(1) 139-146 146

Mizruchi, M. S. (1996). What do interlocks do? An analysis,
critique, and assessment of research oninterlocking
directorates. Annual Review of Sociology, 22, 271-298.

Okan, T., ilhan-Nas, T., & Tatoglu, E. (2013). Yonetim
Kurulu Yapisi ve Kurumsal Mesafe Etkilesiminin
Cokuluslu Isletmelerin Uluslararasilasma Stratejileri
Uzerindeki Etkisi. IV. Orgiit Kurami Calistay:
Bildiriler Kitab1, 8-9 Subat 2013, Ankara, 95-12.

Okan, T., Sar1, S., & {lhan-Nas, T. (2014). Y6netim Kurulu
Yapisi ile Finansal Performans Arasindaki Iliskide
Uluslararas: Cesitlenmenin Aracilik Etkisi. [U Isletme

Fakiiltesi Isletme Iktisad: Enstitiisii Yonetim Dergisi,
25(77), 39-78.

Scott, J. (2000). Social Network Analysis: a Handbook. (2.
Baski1). London: Sage Publications.

Selekler-Goksen. N., & Usdiken, B. (2001). Uniformity and
diversity in Turkish business groups: Effects of scale
and time of founding. Brisith Journal of Management,
12, 325-340.

Senalp, G. M., & Oztiirk, O. (2014). Interlocking
Directorates and Capitalist Class Formations in Turkey:
A Study on the Listed Firms in Istanbul Stock
Exchange and Istanbul Chamber of Industry (1SO 500).
World Congress of Sociology, 13-19 July. Japan:
Yokohama.

Sengel, S. (2011). Yeni Tirk Ticaret Kanunun Sermaye
Sirketleri ~ ile  Tlgili  Getirdigi  Yeniliklerin
Degerlendirilmesi. ZfWT, 3(2), 21-40.

Usdiken, B., & Oktem, O. Y. (2008). Kurumsal ortamda
degisim ve biiylik aile holdingleri biinyesindeki
sirketlerin  yonetim kurullarinda “icrada gorevli

olmayan” ve “bagimsiz” iiyeler. Amme Idaresi Dergisi,
41 (1), 43-71.

Yurtoglu, B. B. (2003). Corporate Governance and
Implications for Minority Shareholders in Turkey.
Journal of Corporate Ownership and Control, 1 (1), 72-
86.

Zajac, E. J. (1988). Interlocking Directorates As An
Interorganizational Strategy: A Test Of Kiitical
Assumptions. Academy Of Manamegenet Journal,
31(2), 428-438.

URL, https://www.osha.gov/pls/imis/sic_manual.html
URL, http://www.tkyd.org/tr/default.html (25.06.2016).
URL, http://www.is0500.0rg.tr/ (28.06.2016).

URL, http://www.borsaistanbul.com/ (25.07.2016).
URL, https://www.kap.org.tr/ (28.07.2016).


http://www.tkyd.org/tr/default.html
http://www.borsaistanbul.com/
https://www.kap.org.tr/

