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CALISMA HAYATIMIZIN
" BUGUNU ve GELECEGI

Sevket YILMAZ
(Tiirk-is Genel Ragkani)

Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesinin geleneksel Sos-
yal Siyaset Konferanslarimin diizenli olarak yeniden basla-
masim sevingle, bu yeni konferans dizisinde TURK-IS Ge-
nel Baskani olarak bana da siz verilmesini tesekkiirle kay-
dederek; Tirk Iscilleri adina hepinizi saygiyla selamliyo-
rum,

Ulkemize cagdas sosyal siyaset kavramini getiren miite-
vaffa Prof. KESSLER'I saygiyla anyorum. O'nun en yakin
calisma arkadagi olarak bu bilimi kuran ve Tirk sosyal
siyasetine cok degerli katkilar:i bulunan Prof. Orhan TUNA
Hocama, calisma ekonomisi kavramimin iilkemize yerlesme-
sini saglayan ve bu bdéliimiin simdiki bagarili baskam, Prof.
Sabahattin ZATM Hocama; ve bu béliimde geng bir asistan
olarak akademik hayatina basladiktan sonra, simdi, Istanbul

_Iktisat Fakiiltesi gibi iktisat biliminin yuvasi olan biiylik bir

bilim kurumunun Dekanligmni ehliyetle yiiriiten Prof, Nus-
ret EKIN Hocama da en samimi hiirmetlerimi sunuyorum,

Bugiin bana ayrilan siire iginde, «Calisma Hayatimmizin
Bugiinii ve Gelecegin bashg altinda, belki de tilkemizin bu-
giiniinde ve yarmlarnnda en énemli sayilacak bir konuyu is-
lemek gbrevi verildi.
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Tiirkiye'de sendika ve grev adin anan masum iscilerin
komiinist lekesi altinda tutuklandigi eski yillarda, bu kav-
ramlar: iilkemizde savunan, iistelik bin tiirlii zorluga eogiis
gererek savunan bu béliim olmugtur. Orhan TUNA Hocami-
zin liderlifinde simdiki Idegerli ogretim kadrosu olmustur.
Bu nedenle, béyle bir kurumdan gelen istegi, bilitlin glicliigl-
ne ragmen, reddetmem miimkiin olmada,

Yani, teklif eéer bagka bir yerden, baska kisilerden gel-
seydi, muhtemelen bugiin bu konuda konusmay: kabul etme-
yecektim.

Clinkii bugiin bu konuda benim sbyleyebilecééim $eyler',
ac1 seylerdir.

Burada yapaca@im konusma, eski mitolojide aci gercek-
leri séyleyen, ama kimse kulak asmadis gibi felaket tellal
diye karalanan kahinlerin konusmalarina benzeyebilir. Mito-
lojideki kahinlerin, érneginde oldugu gibi, buglin burada be-
nim dediklerimi, bu salon disindaki bazi kulaklar duymak
istemeyecekler, «TURK-IS Baskam yine sefalet edebiyat: ya-
piyor, tabanina goz kirpiyory diye yanhs anlayacaklar; ve
korkarim ki sonucta, yine eski mitolojide sik sik hikaye edil-
digi gibi, lilkemizi sikintilar basacaktir,

Endisem, iilkemizdeki gelismenin, kahinlerin felaketleri
onceden soylemesine ragmen kimsenin kulak asmamasi rne--
gine benzemesidir. Umidim ise, sonucun iilkemizde faydal
olmasi, aklin ve sagduyunun galip gelmesi, cagimmizin ihti-
yaclarina uygun sosyal politikalar uygulanarak feliketlerden
kurtulunmasidar. '

 Gergeklesecefine su anda pek inarimad1§1rn, ama 1nan
mak istedigim bu {imidimi biraz daha somut olarak belirte-
yim; : '

Ulkemizin yoneticileri ve isverenleri, eger dniimiizdeki
kisa dénem icinde, yillardir bu Pakiiltede ders kitabr olarak
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okutulan degerli bir eseri, Yani Prof. Orhan TUNA’nin yaz-
dig1 ve en son Prof. Nevzat YALCINTAS ile birlikte gzden
gecirerek yaymladigl Sosyal Siyaset adli kitabl okurlar ve
kavrarlarsa, benim ilerisi i¢in endise ettigim karanlik tablo
gergeklesmez, ben burada bosu bosuna felaket tellallifl yap-
mus olurum. Ve inanin ki, bu konuda yanilmis olmaktan §tii-
rit de hayatimin en bilylk mutlulugunu duyarim.

Sﬁzﬁm‘i ettigim kitap, ylllardlr bu Fakiiltenin Hgrenci-

lerine sosyal siyasetin kavranumi, kapsaminm, fonksivonlari-

n1, tedbirlerini biiylik vukufla anlatir, Bir milleti” mutlu
yapmanin yéntemlerini ag¢ikladiktan sonra, bu yola giden te-
mel vasitalari sayar. Bu vasitalar arasinda, ¢«Kollektif kendi
kendine yardim mekanizmasi» bashg altinda, hiir sendika-
cilig1 gosterir, ' '

Artik glintimiizde sosyal sorunlarin  sirri Kalmanustir.
Cagdas bilim eskiden sir sayilan biitiin yollar1 agmus, isin piif
noktasini gdstermistir. Bu nedenle simdi «sosyal huzurun
sirr1 yok, agik-se¢ik ¢ozlim yolu vardir. O da, hiir sendikaci-
ligin biitiin icaplariyla isletilmesi ve bu yolla sosyal huzura
wvarilmasidir.»

Ulkemizi yénetmekle giirevli siyasal kadrolarin, baslarini
bir takim teknik kitaplardan ve Friedman teorilerinden kal-
dirip, sosyal siyaset okumalarii tavsiye ediyorum. tilkemi-
zin sorunlarim ¢ozmek icin IMIFnin veya Diinya Bankasginin
degerli uzmanlarina danismak amaciyla ta Amerika’lara gi-
dip yorulmasinlar, sosyal sorunlarin ¢ézlimiinii en iyi bilen
kurum iste buradadir, konulara en ziyade vakif bilim adam-
lar iste bu Fakiiltenin bu béliimiindedir. ..

Bu vesileyle, Orhan TUNA Hocanm kitabinin 261, say-
fasindaki su biliyilk climleyi tekrarlamak istiyorum: «...Giinii-
miizde Sosyal Siyasetin vazifesi, artan beseri emegin pro-
diiktivitesini sadece daha ¢ok mal istihsaline degil, fakat ge-
nis halk yifinlarmin yasama ve calisma sartlarmin islahma
tahsis etmektir.»
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Bu hikmeti beyaz harflerle yazarak, her kademedeki yo-
neticinin ve politikacinin evine ve blirosuna en goriliir yer-
lere asmak sarttir,

~ Genis halk yiginlarinin yasama ve calisma sartlarimin is-
lahi, iilkedeki huzur ve barig ortaminin en saglam giivence-
sidir.

Bu islahati saglamak ise, ne sadece hizmet-i hiikiimete,
ne de sadece isverenlerin keyfine birakilabilir. Bu isi en iyi
yapacak olan mekanizma, sosyal siyasette w«Kollektif kendi-
kendine yardim mekanizmasi» olarak adlandirilan hiir sendi-
kacilikdir.

Hiir sendikaciliZin esas itibariyle bir talep miiessesesi
olduunu unutmamak -gerekir. Bu nedenle bizim talepleri-
mizi, Uslubumuzun sertlidi veya yumusaklifiyla degil, muh-
tevanin haklilifiyla degerlendirmek icabeder. Biz, iilkede ca-
ni yananlarin temsilcisiyiz. Cani yanan insanm da sesi yiik-
sek gikar. Bu durum bir kusur degildir; tam tersine, bir sag
lik ifadesidir. Sair Mehmet Emin YURDAKUL'un unlii sii-
rindeki bir kelimeyi degistirerek soyle diyebiliriz : '

«Birak beni haykirayim, susarsam sen matem et,
.Unutma ki sendikasi haykirmayan bir millet,
Sevenleri toprak olm_us" Oksliz cocuk gibidir,
Zaman ona kan damlayan dislerini gosterir...»

Z'[s,te, calisma hayatimizin bugiini de, yai'ml da; hiir sen-
dikalarin -taleplerini yaparken, haklarim haykirirken, sesle-
rinin ne olciide giir ciktigna baghdir. .

Hir sendikalarin taleplerinin islubunu haykirma sevi-
yesinden rica derecesine indirirsek, ilk bakista politik yone-
ticiler biraz rahat etmis gibi olurlar, ama kisa zamanda sai-
rin dedigi olur ve zaman topluma kan kusturur.

Hiir Sendikalarm haykirmadigi, ricact oldugu yerlerde
cagdas demokrasi olmaz.
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Hiir sendikalarmn haykirmadigi, ricaci oldugu yerlerde
sosyal adalet olmaz.

Sosyal adalet olmayinca da sosyal baris bir hayalden iba-
ret kalir,

_ Bizim ve uluslararas: hiir sendikacilik hareketinin lg te-
mel slogani sudur: Ekmek, Barig, Ozgiirliik... Biz bu slogan-
lar1 ve buna varacak yollar1 en giir sesimizle haykirmaliyiz
ki, Ekmek, Barig ve Ozgiirliik giivenceye kavusabilsin!..

Biz ekmek istiyoruz. i$ginin, memurun ve emeklinin mut-
faf1 genislesin istiyoruz. Bagkalarmnin ziyafet sofrasinda as-
la- goziimiiz yok, ama bizim miitevazi soframiz da doyurucu
olsun, bize ve ailemize yetsin istiyoruz. Hi¢ sliphesiz, sofra
deyimini sadece gida ile siurh olarak degil; egitimden sag-
l1ga, konuttan calisma sartlarina kadar hayatin biitiin boyut-
larini ifade eden bir muhteva icinde kullaniyoruz... Ve haya-
tin biitlin boyutlarinda daha iyi imkanlar, daha ileri haklar
talep ediyoruz.

Biz Baris istivoruz. Kimse kimseye kem gtzle bakmasin,
herkes biribirini kardes goziiyle gorsiin diyoruz. Ama sunu
da iyi biliyoruz ki, yagmur duasina cikar gibi baris duasina
cikilmaz. Barisin yesermesi icin somut sartlar gereklidir.
Uluslaratrasi Qahe_‘.ma Orgiitii (ILO) nun belirttigi gibi, «Ba-
r1s istiyorsaniz adalet ekiniz.» ]':$te bu nedenle biz milli ge-
lirden adil pay istiyoruz, vergide adalet istiyoruz. Hayatta
adalet istiyoruz. Ozetle, baris istedifimiz icin onun temeli
olan sosyal adaleti savunuyorusz., ’

Biz Ozgiirliik istivoruz. Sadece kendimiz icin degil, top-
lumun biitiin kesimleri igin &zgiirlitk istivoruz. Kamu &zglir-
liikleri biitiin bati demokrasilerinde oldugu gibi, bizde de
genis olsun diyoruz. Ciinkii dzgiirliikklerin, demokrasinin te-
mel gartl oldugunu biliyoruz. Ve demokrasiyi bir arag ola-
rak degil, Tirk insanimn mutlulugu icin asli bir amac olarak
giriiyoruz. Biliyoruz ki, iilkemizin son 25 yillik tecriibesi i¢in-




de, demokrasi isledigi zaman calisanlarin milli gelirden al-
dig1 pay oran olarak artmis, isci licretleri reel olarak yiiksel-
mistir; demokrasi arada sirada kazaya uBradifl zaman ise
bunun tam tersi olmus, temsil ettifimiz ¢alisan smiflar eko-
nomik ve sosyal anlamda gerilemistir..

Ulkemizin bugiinkii ve yarinki calisma hayatl, yukarida
kisaca oOzetlemeye cahstigim temel prensiplerin hayata geci-
rilmesine baghidir. Yani, yukarda dediklerimiz yapilirsa, calis-
ma hayatimiz huzurlu olur. Dediklerimiz yapilmazsa, calis-
ma hayatimiza huzur degil; huzursuzluk gelir, sinif gatismas:
gelir, hircinhik ve inatlasma gelir,,, '

Calisma- hayatimizin bugiiniine kus bakis1 bir gﬁz. gezdi-
rirsek, huzur ve mutlu olmamiz icin cock az sebeb bulundu-
gunu goriiriiz, ' ' '

Niifusumuzun yaklasik % 50’sinin 20 yas ve altinda olma-
s1- geng ve dinamik bir niifus yapisi nedeniyle bir cok bakim-
dan lehimizedir ama, bu kadar biiyiik bir kitlenin calisma
hayatinin egiginde olmasi nedeniyle bu kadar biiylik dlgekte
is hacmi yaratmak zorunlugu da iilkemiz icin agir bir yik-
tiir. Ayrica, yliksek niifus artisi hizi nedeniyle her yil 1 milyon
civarinda niifusumuz artiyor. Bu durum, mevcut yiiklere ek
olarak, her yil 1 milyon kigilik ilave is, konut, hastane,” okul
demektir. Bu agir yiikii ise, daralan degil, ancak hizla biiyi-
yen bir ekonomiyle kaldirmak miimkiin olabilir.

Oysa, Cumhuriyetimizin biiylik basarilarindan birisi olan
qkonbrnik biiyiime, son yillarda unutulmug ve yatirimlar dur-
mustur. Uretmeyen bir ekonomiyi sirf ihracatla ve dis borg-
lanmayla kalkindirmay1l amaglayan eksik bir ekonomik poli-
tika nedeniyle, insanlarimiz, yillardir ahstiklar1 hayat seviye:
sinin altina itilmektedir.

Ulkemizde 18 milyon calisabilir niifﬁsun onemli bir kis-
mi1 issizdir. Resmi rakamlara gére 45 milyon arasinda degi-

sen bu issizler ordusu. ekmegini kendi emegiyle kazanmak-



tan mahrum birakilmis, baskalarinin ekmegine ortak olma-
ya mahkum. edilmis, biiyiik bir huzursuz kitlesi olusturmak-
tadir.

Tahminlere gére 10-15 milyon civarinda olan fiilen c¢ali-
sanlar arasinda sendikalasma hakkina sahip olanlar kiigiik
bir azinliktan ibarettir, Uluslararas: Calisma: Orglitii'ne iiye
olmamiza ragmen, bu orgiitiin ve biitiin bati demokrasileri-

-nin kabul ettigi sendikalasma Ozglirliiiinii, yasalar baz c¢ali-

sanlardan esirgemistir. Kirsal alanda, milyonlarca tarim is-
cisi Is Kanunundan ve sendikal himayeden yoksundur. 45
‘milyon niifuslu bir iilkede, sendikali sayisinin toplam 2 mil.
yon civarinda olmasi, affedilmesi ¢ok zor bir eksikliktir.,

Ulkemizde milli gelir dagilimi fevkalade bozuktur. Diin
ya Bankasinin 1983 Kalkinma Raporuna gore, en zengin %
20 niifus ile en fakir % 20 niifus arasindaki gelir fark: Tiirki-
ye’de 16 kat, Ingiltere, Isvec ve Japonya’da ise yaklasik 5 kat-
tir. Kendimize trnek aldifimiz bati demokrasilerini sadece
Marlboro sigarasi ve Nescafe ile benimsemek yetmez, milli

- gelir dagilimindaki adalet ilkesiyle de benimsemek zorunda-

VIZ.

tlkemizde imalit sanayiinde maliyet icindek] isci licretle-
rinin pay1 % 11 civarindadir. Oysa, dis piyasada rekabet et-
tigimiz bat1 iilkelerinde bu oran % 20-40 arasinda degismek-
tedir. Uluslararasi pivasada rekabet konusu olanh mallar do-
lar olarak ayni fiyatla satilacagna gére, lilkemizde isci licret-
lerindeki diisiikliikten doBan biiylik farkin isverenlerin hak-
s1z kazang hanesine yazilmasi ve bunun hesabinin sorulmasl
gereklidir. - :

tlkemizde toplu sozlesme diizeni biiyitkk olg¢iide tahrip
edilmistir. Kollektif kendi kendine yardim mekanizmasinin
en etkili araci olan toplu sézlesme diizeni, dzellikle 2822 say1-
11 Kanundaki insafsiz bazi diizenlemelerle, islemez hale geti-
rilmigtir. Bu durumda, iktisaden zayif durumdaki iscilerin
. kendilerini korumak icin tek vasitasi olan hiir sendikacil-

— 4] —




gm kolu kirik durumdadir. iyi diizenlenirse yararl: hizmetler
vapabilecek olan YHE, cok kétii bir dlizenlemeyle, adeta
toplu sézlesme diizenini sabote etmekle ve isgileri yoksulluga
itmekle gérevlendirilmis gibidir.

Bir takim insafsiz suclamalar ve isverenlerin kériikledi-
£i haksiz propagandalarla demokrasinin, hiir sendikacilhigin
ve toplu sdzlesme diizeninin asli unsuru ve hatta glivencesi
olan grev hakki, iilkemizde adeta miinhasiran bir kusurmus
gibi gisterilmektedir. Oysa grev, kusur degil, kusurlarmn dii-
zeltilmesi i¢in etkili bir aractir. Bu ara¢ islemezse kusurlar
katmerlesir. Kusurlar katmerlesince de iilkeye karamsarhik
ve huzursuzluk cdker, sisteme olan inang¢ sarsilir, ¢bziimleri
baska sistemlerde arayan maceract akimlar giiclesir.

Yillardir grevlerden yakman cevrelerin, ¢cok daha fazla
is glinil ve iiretim kaybettirdigi istatistiklerle sabit olan ig
kazalar1 karsisinda suskun kalmalari, en kilciik bir tnlem
almaya yanasmamalari; esas sik@yet konusunun iiretim kay-
b1 olmadiginin, sadece ve sadece hiir sendikamhém sindiril-
mek istendiginin en agk delilidir.

Isyerlerinde i$ver_ehlerin is¢ilere ve sendikacilara karsi
olan tutumlar1 son yillardaki olaganiistii kosullarin suistima-
linin bir drnegidir. ]'ngilere yvapllan baskilar artmastir. Sendi-
‘ka temsilcilerinin yasal grevlerini yapmalarina bir ¢ok yer-
de imkéan -verilmemektedir. Son giinlerde, isveren cevreléri,
isci cikarma. yasagimin kalkmasini ve diledikleri gibi isci at-
ma firsafinin tekrar verilmesini- istemeye baslamiglardir.

ilk akla gelen bu sorunlara, zaman izin verseydi, ylizler-
cesini daha ekleyebilirdim. Ama bu kadan da, lilkemizde ¢a-
lisma hayatimn simdiki halinin hi¢ de i¢c agic1 olmadifin gos- '
termeye yeterlidir.

Bugiinkii durum bt')jrle olunca, yarin igin sﬁylenebile_-cek—-
leri hemen &zetleyebilirim: Bugiinkii sikdyet konular gideri-
lir ve hiir sendikacilik, bati demokrasilerinde oldugu gibi, bii-
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tiin icaplariyla serbestce islerse, yarinlarimiz iyi olur. AKsi
halde, yarmlar igin oniimiize karanlik bir table cikar. '

Ulkemizi yarinlara gétiirmekle gorevli siyasal kadrola-
rin, yukarda acgiklamaya calistifim sosyal realiteleri tam ola-
rak kavradifim sanmiyorum. Bu nedenle, iiniversite olarak
sizlerin ve hiir sendikacilar olarak bizlerin el ele verip siya-
sal kadrolar1 uyarmamiz, yarinki muhtemel karanlign gide-
recek 15181 elbirligiyle bulmamiz gereklidir.

Bu gorevimizi yaparken, yasalarin ¢ok Kisir bir yoru-
muyla, politika yaptigimz iddia edenler cikabilir. Bence bu
iddia hi¢ 6nemli degildir. Ciinkii, baska bir vesileyle soy-
lenmis iinlii bir sézii konumuza adapte ederek diyorum ki,
‘politika, sadece politikacilara birakilmayacak kadar ciddi ve
dénemli bir konudurl..

Huzurunuzda sunu agiklikla ifade ediyorum: TURK-IS
olarak biz, tarihi gérevimizin bilincindeyiz, Bu gérevin gere-
g1 olan ne varsa, érnek aldigirmiz batl demokrasilerindeki si-
nirlar icinde, mutlaka yapacagiz. Ayni bilinci siz degerli sos-
yal siyaset¢ilerin de tagidigim hiliyorum ve dniimiizdeki n’iiie;-
terek girevde elbirligi iginde bulunacagimiza inamyorum,

Tip gibi, miihendislik gibi, fizik gibi, sosyal siyaset de
bir bilimdir. Bu bilimin evrensel gergekleri vardir ve siiphe-
siz ki bu gergekler iilkemiz sartlarinda da gecerlidir. Bu bili-
mi bize siz 6Zrettiniz ve Ogretiyorsunuz; simdi bizler bunu
uygulamak goreviyle kars1 karsiyayiz. Yani, sizden feyzalmis
ogrenciler olarak, simdi sizin ve tarihin huzurunda bir sinav
verecegiz. Bu sinavdan yiiziimiizlin akiyla cikacagimiza ina-
niyorum. flerde tarih bizim i¢in iyi seyler yazacaktir ve siz.
ler, degerli sosyal siyasetei bilim adamlari, bizimle dviinecek-
siniz, bizleri iyi yetistirdiginiz i¢in gurur duyacaksiniz, '

Burada sizlere giinliik-giineslik bir tablo cizmek ister-
dim. Ama bu, sizleri yamiltmak olurdu. Oysa biz her zaman
dogruyu séyleyen kisileriz.
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1980 oneesinin karanlik giinlerinde de hep dogruyu s0y-
ledik. Sirf bu yiizden cok afir ve insafsiz suclamalara muha-
tap olduk, hatta saldirilara ugradik. Ama yine de doSruyu
sOylemeye devam ettik. Sonugta, o yillarda séylediklerimizin
maalesef dofru oldugunu hep birlikte yasayarak gordiik.

1980 sonrast olaganiistii dénemde de dogrulari soyleme-
ye devam ettik. Zaman, zemin ve {islup bakimindan séyledik-
lerimizi yeterli bulmayanlar belli olmustur; ama gerek Ana-
yasadaki sosyal hiikiimlerin tashihi, gerekse calisma yasa-
larinin «imkénsizrdan «zor»a deéistirilmesi bir baska deyis-
le firtinanin asgari zararla gegirilmesi baklmlndan styledisi-
© miz dogrularin bilyiik faydas1 oldu.

- Dogruyu sOylemek kisa vadede belki zor olmaktadir,
ama uzun vadede stzlerimizin hayat tarafindan dogrulan-
masi, teshislerimizin ve S1kayetler1mlz1n haklilifini goster-
mektedlr

Bu nedenle, bugiin de, huzurunuzda, sadece gercgekleri
séyledim. Hatta, konumuz sinirli oldugu igin, aci gergeklerin
timiinli degil, sadece bir kismim ifade ettim.

Sonugta karanlik bir tablo ¢ikti.

Ama istikbale yine de umutla bakabiliriz. Cinkii bu ka-
ranhigl aydinlatmanin birinci garti, gergekleri sdyleyebilen
hiir sendikacilik hareketi ile gercekleri tartisabilen hiir iini-
versitelerin varlifidir. Bugiin burada, bizler ve sizler, bu var-
Iif1 isbat ediyoruz. Bundan sonraki elbirligimiz, lilkemizi ay-
dinlatma ve insanlarimizi mutlu kilma miicadelemizi basar1~
'ya gotiirecek en dnemli unsur olacaktir.

Bana burada konu§ma firsatini veren Istanbul Iktisat Fa-
kiiltesine, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Bliimi-
ne, Dekamimiz Sayin Prof. Dr. Nusret EKiN’e, Boliim Bas-
kanimiz Sayin Prof. Dr. Sabahattin ZATM’e Fakiiltenin ve



Bolimiin biitiin hocalarina, beni dinlemek Ifitfunda bulunan
ofretim iiyelerine, tgrenci kardeglerime ve biitlin dinleyici-
lere tekrar tegekkiir ediyor ve saygilar sunuyorum.






