1989-1990
TOPLU PAZARLIK FAALIYETLERI VE SONUCLARI

Erdogan KARAKOYUNLU”

1989-1990 dénemi endiislri iligkileri, toplu pazarhk faaliyetleri ve sonuglan ile ilgili
diigiincelerimi bhaglica 4 ana baglik alunda incelemek istiyorum :

- Toplu sézlegme diizeni agisindan 198%'a genel bir bakig

- 1990 da endiistri iligkilerine genel bir bakig ve deferlendirme

- Sanayi firmalarinda "iicret yapisi” ve bozuklugu

- TISK, MESS gibi igveren sendikalarimin ve bunlara iiye kuruluglarn toplu is soz-
lesmeleri ve dzellikle iicretler konusundaki genel kabulleri,

L TOPLU SOZLESME DUZENI ACISINDAN 1989'A GENEL BAKIS

1989 yilini toplu sozlesme diizeni a¢isindan inceledifimizde sunu gdrmekteyiz:
1989 y1h yeni kipirdaniglar, hareketler ve yeni uygulamalarin yayildigi bir yil olarak Tiirk
sendika hayalina gegecekltir. Bu yeni hareket ve uygulamalarla ilgili gelismeleri su sekilde
dzetlemek miimkiindiir;

A) UCRETLERDE YUKSELME VE UCRET ZAMLARININ ENFLASYON
iLE IRTIBATININ KOPMASI

1988 yilinin son ¢eyreginde imzalanan toplu is sdzlesmelerinde birinci yil iicret artig-
lar1 genelde % 100-% 125 arasinda seyrederken 1989 yilmn ilk geyrefiinde imzalanan toplu

(*) TISK Y8netim ve Yirdme Kurulu Uyesi,
MIESS Yonetim Kurwlu Bagkan Vekili,
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is stizlesmelerinde ani bir yiikselig goriilmiigtiir, Ornegin; Sige Cam grubunun 1.1.1989'dan
gegerli olan ve 28.3.1989 rarihinde imzaladif1 toplu ig stzlesmesinde birinci yil iicret artig-
lan % 238 civarinda gergeklesmistir. Keza bu dénemde kagit is kolunda imzalanan toplu ig
stzlesmelerinde iicret zammi % 22(0'ler seviyesinde olmustur. Bu gelismeleri kisaca deger-
lendirmek gerekirse 1989'da oplu ig stzlegmelerinde iicret zamlarinin "enflasyon ile bag-
lantis1” adeta kopmustur diye nitelendirebiliriz. Ay gelisme ve miisahede "yan ddemeler™
igii1 de aynen gegerlidir. Imzalanan toplu stzlesmelerde yan ddemelerdeki arug nisbetleri
daha 6nceki dénemlerde rastlanan artiglann kat kat iistiinde olmugtur. TISK camiasinda yan
tidemelere yeni kalemler eklenmemigtir, ama miktarlaninda biiyiik artiglar olmustur. Kisaca
enflasyon ile iligkisi kalmayan artiglar 1989'da baglamigtir.

B) HUKUMET - TURK 1S ANLASMASI

1989 yiliun ornalannda Hiikiimet ile Tiirk-Is arasinda varilan genis boyutlu anlagma
kamu kesiminde tikanan sozlegmeleri sonuglandirmig, meveut ihtilaflar, kangikliklar ve
yaygin eylemler sona ermigtir. S6z konusu anlagma ile iggilerin iicretlerine birinci 6 ay i¢n %
80 + 10,000 TL/ay, ikinci 6 ay i¢inde % 40 + 70.000 Tl/ay zam yapilmigur. Basinda ve kamu-
oyunda kisca % 140 ik iicret zammi diye yer alan bu artisin yillik ontalam nisbeti fiilivatta %
200'in iistiinde olmugtur. Bu kadar yiiksck oranli zam lesbit edilmis olmas: hem melal sekis-
riinde dengelerin bozulmasina, hem de stzlegmesinin 2. yilinda bulunan igletmelerde iggile-
rin huzursuzluguna yol agmistir,

Ama bu arada kamu kesimi toplu is szlesmelerinde akilci ve yeni bir yaklagim da or-
taya ¢tkmigur, fzin har¢ligi + bayram harghgi + yakacak yardini ile aile yardimi vs. gibi bazi
sosyal yardimlar birlegtirilerek bunlarin toplam: 12'e bisliinmiis ve her ay igin, yeknesak be-
lirli bir paranin 6denmesi esasi kabul edilmigtir. Bu uygulama iggilerin her ay degisen mik-
tarlarda ve istikrarsiz iicret almlarin, istikrarh ve diizenli miktarlarda iicret alimima doniig-
tiirmiis ve memnuniyet yaratmastir.

C) KESINTILERDE ARTISLAR VE NET UCRETTE AZALMALAR

1989 yilinda galiganlann briit iicretlerden kesilen paralarin, hem oraninda hem de
miktarinda 6nemli artiglar olmustur. Ornegin 31.12.1988 de SSK prim tavani 640.000 TL
iken 1.7.1989'dan itibaren bu tavan 1.312.020 TL olmustur. Ucretlerden yapilan kesintiler
de artunilmigtir. Zorunlu Tasarrufu Tegvik iggi hissesi 1988 sonunda iicretin % 2'si iken
15.7.1989'dan itibaren bu oran% 100 arturilarak % 4'e ¢ikanlmistr. Keza igveren hissesi de
% 100 artunlarak % 3'den % 6'va ¢ikmigir.Bir tarafian yiiksek enflasyon, diger taraftan iic-
retlerdeki kesinti miktar ve oraninin yiikselmesi net iicretlerde azalmaya sebep olmug, hu-
zursuzluk yaratmigtir. Bu durum iicretlerdeki azalmayi telafi i¢in ek tdeme veya toplu séz-
lesmelerde iicret taleplerinin yilkselmesine yol agrmstur.
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D) GREVLERIN UZUN SURELI OLMASI

Baglayan grevler uzun siireli olmaya baglarugtir, Bunun ana nedeni toplu is sizleg-
melerinde igci sendikalarinum talep etmis oldugu ticret artig1 ve diger mali kiilfetlerin bazi ig-
yerlerinin ddeme giiciinii agmasidir. Bu gibi firmalar genelde biiyiik ig¢i ¢abigtiran kurulus-
lar olmadiklanndan durumlan kamuoyunda fazla yer almamistir, Ancak talep ve imkan den-
gesini bozan fiili dmekleri olugturmugtur, Ornei; "Emas A.S.", "Sace A.S.", "Hurma Elekt-
ronik A.S.", "Ansa A.§.", "Akdeniz Giibre A.S.", "Cukurova Gida A.S." gibi sirketlerin du-
rumu drnek olarak verilebilir. Bu sirketlerde grevler uzun siirmiistiir. Bugiin bu grevlerin bir
boliimii sona ermnigtir.

Asgari iicretin 1.8.1989'da 126,000 Tljay dan 225.000 Tlfay a ¢ikartilmig olmasi bu
isletmelerde anlasmayi saglayici Gnemli bir faktdr olmustur,

E) TURKIYE DEMIR CELIK ISLETMELERI (TDCI) GREVI VE ETKILE-
Ri

TDCI grevi, endiistri iligkileri agisindan 1989 yilinin en $nemli olay! olmustur, 137
giin siiren bir grevden sonra 18.9.1989 tarihinde igverenin iiyesi bulundugu igveren sendika-
st MESS'den ayr1 ve kendi bagina imzaladig bir protokol ile sona ermigtir.Bu grev kamuo-
yunda isci sendikas! tarafindan kisisel ve siyasal platforma ¢ekilmig, kamuoyu yersiz itham-
larla yanhs yonlendirilmigtir. Ucret zammu olarak % 571 lik ariis talep edilmis daha sonra bu
artig talebi % 412'ye ¢ekilmigtir. MESS igveren sendikasi ise metal sektériindeki mevcut
dengeleri ve 1989 yili ortasinda hiikiimet ile Tiirk-1s anlagmasi ile varilan dengeleri gz6-
niinde bulundurarak % 1701ik bir art1ig1 kabul etmis ancak anlagma olmamusgiir, Siyasi faktor-
lerin de araya girmesi sonucu birinci y1l % 250, ikinci yil % 81.2'lik bir iicret artisi ile igyeri
protokolla bir anlagmaya gitmistir. Bu anlagma ile bir kamu igletmesi olan TDCI'de birinci
yil iggi maliyeti 21.8 milyon TL. Ikinci yil ise 37.9 milyon TL'ye ¢ikmugtir. Igletme bu iicret
artigim kargilayabilmek igin fiatina zam yaprmigtir. Ancak piyasada daha ucuz maliyede De-
mir Celik iiretildiginden bu yiiksek fiyath mallar satilamamagsiir. Hiikiimetin ithal fonlarim
yiikseltmesi de bir ise yaramanmus, igletmenin sauglan azalmig stoklar biiyiimiigtiir, Bu du-
rumda fiyat indirimine ve vadeli satiga gegmistir,

Bir devlet kurulusu olmasa igletmenin kaldiramayacag ve sektorde dengeleri alt iist
eden bu sézlesmenin sonucu ve ekonomimize etkisi ne olmugtur? Bu husus dzellikle ince-
lenmesi gereken bir dmek olaydir. Basinda yer alan bilgilere gore TDCI tarihinin en biiyiik
zararim gergeklestirmig ve 287 milyar TL zarar etmigtir. Bankalara borcu ise 1 trilyonu geg-
mig ve bundan dolay: agir finansman viikii ile karst kargiya kalmistir, Kisacasi stzlegme ig-
letmeyi sagliksizlifa itmistir.

F) MESS'IN 1. YIL ARTISLARI ICIN GETIRDIGI YENI ILKE
1988 yilinda metal sektdriinde MESS ile 4 igci sendikasi arasinda yapilan grup toplu
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i sozlesmesinin 2. yil iicret zammu % 60 olarak baplannustir. Ancak MESS enflasyon tah-
minlerinde isabetsizlik sonucu olarak, iggi ficretlerinin enflasyonun altinda kalmamast igin
fiili enflasyon artis1 s6zlegmede tesbit edilen orandan daha fazla oldugu takdirde aradaki far-
k1 ve bunia % 3 refah pay ilave etme ilkesini szlegmelere getirmis ve iki tarafin da nizasi di-
sindaki tahmin hatalarindan dogacak sikintilan peginen bertaraf etmigtir. MESS'in getirdig
bu mekanizma endiistri iligkilerine rahathk getirmig ve bu hitkiim pek ¢ok sézlesmede aynen
kabul edilmigtir.

I1. 1990 DA ENDUSTRI ILISKILERINE GENEL BiR BAKIS VE
DEGERLENDIRME

A} 1990 yilinda yapilacak toplu lg sozlegmelerinin sayisal durumu

1990 yilinda gerck kamu kesiminde gerckse ozel kesimde yapilacak toplu s6zlesme-
ler ve bu sézlesme kapsamuna girecek iggi sayist agafida gosterilmigtir,

- 1990 yilinda bagitlanacak toplu ig sbzlesmeleri ve kapsadiff iggi sayis1 793.594 tiir,
Bu sayilarm ayrintilari, hangi aylarda, hangi sendikalarla kag isci icin sozlesme yapi-
laca@1 agafidaki tabloda gosterilmigtir,

1990 Yihnda Bagitlanacak Toplu I3 Sézlesmeleri Kapsamindaki [s¢i Sayilan

Bagimsiz
Aylar Tiirk-I5 Hak-15 Sendikalar Toplam
Ocak 112.842 11.850 13304 137.996
Subat 7.747 5225 3.500 16.472
Mart 109.125 7.920 3.146 120.191
Nisan 27.863 750 11.233 39.846
Mayis 5.699 850 9.381 15.930
Haziran 17.718 1.080 30 18.828
Temmuz, 88.722 300 1.707 90.729
Agustos 14.947 388 61 15.396
Eylal 173.179 22720 67.246 263.145
Ekim 41.242 2.660 1.589 45.491
Kasim 23.266 1.770 600 25.636
Aralik 1.408 1.288 1.238 3.934

Toplam 632.758 56.801 113.035 793.594




25

- Yapilacak stzlesmeler kapsaminda bulunan iggilerin 623.758'1 Tiirk-1g'e bagh
sendikalarm iiyeleridir. Bu 623.758 kisinin 6zel ve kamu sekitrii kuruluglan
olarak ayrimi ise su gekildedir:

Kesim isci say1st
Kamu kesimi 267.938
Ozel kesim 355.820

623.758

Bu bilgilerin ayrnular: tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1: 1990 Yilinda Tiirk-ls'e Uye Sendikalarca Bagintlanacak Toplu [5 Stzlesmelerinin
Kapsadifi Is¢i ve Isyeri Sayilan

is¢i Sayis1 Isyeri Sayis1
AYLAR KAMU OZEL  TOPLAM KAMU OZEL TOPLAM
OCAK 35.601 77.241 112.842 36 372 408
SUBAT 2.163 5584 7.747 19 17 36
MART 105.082 4043 109.125 366 37 4m
NISAN 176 27.687 27.863 2 46 48
MAYIS 205 5.494 5.699 6 30 36
HAZIRAN 6.042 11.676 17.718 - 2 61 63
TEMMUZ 80.263 8459 88.722 4 . 54 68
AGUSTOS 1.245 13.702 14.947 11 101 112
EYLUL 5985  167.194 173179 5 552 557
EKIM 31.176 10.066 41.242 39 60 99
KASIM 23.266 23.266 - 67 67
ARALIK 1.408 1408 - 12 12
TOPLAM 267938 355820  623.758 500 1.409 1.909

- Toplu i§ stzlesmesi yapilacak igcilerin 440.300'i Tiirkiye lsveren Sendikalar
Konfederasyonu (TISK)'e iiye igyerlerinde ¢ahganlardir. Isveren sendikalart ve is-
kollar1 itibariyle, stzlesmesi yapilacak TISK iiyesi igyerlerindeki is¢ilerin dagili-
mu tablo 2'de gdsterilmistir.
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Tablo 2 : TISK-TURKIYE Isveren Sendikalarina Uye Igveren Sendikalan liibariyle 1990 Yilinda
Bagulanacak Toplu ls Sizlesmelerinin Kapsadigi Isci Sayilar:

UYE SENDIKA ISKOLU 1SCT SAYIS! (Yaklagik)
AGAC Agag 1400
TUHIS Kamu 70.000
CIMENTO Cimento, Toprak ve Cam 11.000
DER1 Deri 600
GIDA Gida | 9.000
INTES Ingaat (..
KAMU-IS Kamu 64.000
KIPLAS Kimya,Petrol,Lastik ve

Plastik 7.500

MADEN Madencilik 1.100
TURK KAMUSEN Kamu 80.200
MESS Metal 100.000
KAGIT Kagit 3,000
TEKSTIL Dokuma 90.000
TOPRAK Cimento, Toprak ve Cam 2.500
TOPLAM 440.300

Neot : Cam, geker, ve armatérler sendikalarimizin bu y1l bagilanacak toplu is sozlegmelen yokur.

- 1990'da bagitlanacak toplu ig sézlesmelerinin konfederasyon ve sendikalar itiba-
riyle dagilim1 ise su sekildedir,

Sendika : Uye sendika sayist Isyeri sayis1
Turk-ls 30 1938
Hak-I5 5 483
Celik-Is Bagmsiz 36
Orman-lg Bagimsiz 1
Otomobil-Ig Bagimsiz 125
Tursan-1g Bagimsiz 10

TOPLAM 2593
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B) 1990 YILININ GENEL GORUNUMI, BEKLENTiLER VE MUHTEMEL
GELISMELER

Gerek birinci boliimde belirtilen ve 1989'a devreden gelismelerden dolayi, gerekse agafida
agiklayacagimiz sebeplerden &tiirii 1989 yili beklentilerini gu gekilde &zetlemek miimkiin-

diir.

- 1990 y1h zor, ¢ekigmeli ve hirgin bir yil olacaktir.

- 1990 yali yaygin grevlerin olacag bir y1l olacaktir.

Yukaridaki miigahedelcrin nedenleri ise su gekilde kisaca 6zetlenebilir :

NEDENLER

1.

Yiiksck enflasyon

(Bilindigi iizere yiiksek enflasyon pek ¢ok konuda tahribat yapuf gibi endiistri
iligkilerini de tahrip eder. Enflasyonun iicretlerdc meydana getirdigi erimeyi gi-
dermek igin iggiler ve sendikalar daha yitksek iicret talebinde bulunurlar. Ucret
tartsmalarinda masada bir mutabakata vanlamamasi veya talep edilen tcretlerin
isletme imkanlarim zorlamasi veya agmasi grev nedenlerinin baghcasidir).

{5¢i ve igvercn kesiminin beklentilerinin farkh olmasi

(Is¢ilerin beklentisi refahlanini arturmak igin toplu sézlesmeler yolu ile yiiksek
iicret ve sosyal haklara kavugmakur. Igverenlerin tuumu ise ekonominin gerek-
tirdigi tGcret zamminin ig¢iye taninmasi fakat dlgiisiizliiklerc yol agilmamas: ve
bu nedenle dengelerin bozulmamasidir, Yiiksek enflasyonun iicretlerde tahribat
yapug dogrudur. Ancak aym tahribat igleune igin de aynen gegerlidir. Isgiler ge-
¢im agisindan zor durumdadirlar ama igverenlerin de ¢ok rahat olmadiklarim géz
éniinde bulundurmak gerekir. Zira sanayiciler kararsiz ve belirgin olmayan bir
ekonomide faaliyet gostermektedirler. Ekonomik ve idari kararlar igletme sonug-
larinda siirprizler yaratmakladir, Milli ve uluslararas: rekabet firmalarin daha
ekonomik ve verimli ¢aligmasini, dig piyasalarda kalmay: ve rekabet giiciinii art1-
racak yeni teknolojik yaiinmlanin yapilmasim, maliyetin kontroliinii icap ettir-
mektedir. Gilmriik yilklerini siirekli diigiiren kararlar sanayicileri olumsuz etkile-
mektedir, Hitkiimetin diigitk déviz kuru politikas: ézellikle ihracat yapan firmala-
r1 miigkiil durumda birakmaktadir. Maliyet artiglarmin satg hasilatini agmas: ha-
linde iiretim ve ihracat durabilmektedir. Bilan¢o sonuglan ve bu belgelerdeki kar
rakamlarn ise ger¢ek durumu ve hakiki igletme karim ifade etmemektedir.
Tiirkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasi olsaydi, sonuglann tamamen farkl
olacag1 ve kirl gibi goriinen igletmelerin aslinda kir etmeyip, sermayelerinden
yedikleri goriilecekti. Bu ortam beklenti farkhihf yaratmaktadir).
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Siyasal ve ekonomik ortam

(Endiistri iligkileri, siyasal ortam ve ekonomik istikrar ile yakindan iligkilidir.
Scn mahalli segimlerden sonra mevcut hiikiimetin parlamentodaki agirhg ve ye-
ri toplumda miinakaga edilir bir ortam yaraimisur, Bu durum ve erken segim ko-
nusu tarugmasi siirmekte ve endiistri iligkileri ihtilaflarina ekonomik ve sosyal
boyut yaninda bir de "siyasi” boyut eklemektedir.

Siyasi partiler-Hiikiimet iligkileri

(Mubhalefet partileri siyasal bir huzursuzlugun mevcut oldugunu, iilkede iktidar
boslufunun olugtufunu ve bu sikininin ancak "erken segim" ile giderilecegini
ileri siirmekite ve bunun ortamim yaratma miicadelesini vermektedirler, Bu mii-
cadeleyi verir ve iktidan tenkit ederken, iilkedeki her tiirlii sikayet ve memnuni-
yeusizlige arka ¢ikmaktadirlar. Bu arada sendikalarin ve iggilerin isteklerine de ar-
ka ¢ikip, destek vermekte ve sendikal miicadelenin kizigmasina sebep olmakia-
dirlar).

Sendikal kesim-Hiikiimet iligkileri

(Sendikalar ve isgi kesimi kisaca "Ozal politikalan” diye bilinen politikalar: ve
1980 sonras1 uygulamalarin sendikal hayata bir katkida bulunmadigim ve isci ke-
siminin aleyhine sonuglar verdigi gériisiindedirler. Bu politika ve tedbirlerin sen-
dikal hak ve dzgiirlitklere kisidamalar getirdigi ve iggilerin ekonomik durumunu
gerilettigi goriigiindedirler. Bu nedenle bu politikalarin terkedilmesi ve isgi hak-
lannin geligtirilmesi igin yeni bir iktidann gerektigini benimseyerek, tipki muha-
lefet partileri gibi ANAP iktidaninin degismesini ve siiratle erken segime gidilme-
sini benimsemiglerdir. Bu amaci gergeklestirmek igin ¢alismakta ve zaman za-
man crken se¢imi kolaylagurmak icin toplu i sézlegmelerini bir arag olarak kul-
lanmakuadirlar, Bu hareketin temelinde “"Hiikiimetleri muhalefet degil genel
grevler devirir” yaklagimi mevcuttur. Sozlegmeleri ihtilafla sonuglandirmak,
bunlar1 belirli tarihlerde oplamak grevleri yayginlagurmak ve bu yolla erken se-
¢ime zorlamak ve kolaylasurmak stralejisi mevcuttur. Bu gekildeki davranig ve
politikalar tabiatiyle ihtilaflar ve grevleri aruran ve gerekgesi "siyasi” olan bir
neden olugturmakuadir. Bir ihtilaiin nedeni “ekonomik” ise taraflar arasinda bu-
na ¢oziim bulmak nisbeten kolaydir. Ama ihiilafin nedeni gériiniigte ekonomik,
aslinda "siyasi” ise yani makul clanin verilmesine ragmen ihtilaf sona erdirilemi-
yorsa (erken segimi zorlama gibi) o ihtilaf mecburen grevle sonuglanacak de-
mekiir. Bazi grevlere baslanirken "Hiikiimet istifa" sloganlann kullamlmas: siya-
si neden unsurunu agtkga ortaya keymaktadir,

Sendikal rekabet

(1980 dncesi donemde sendika enflasyonu meveut idi. Is¢i sendikasi sayimin gok
olmast isgilerinin menfaatini giiclii bir bicimde miidafaa edecck kuvvetli sendi-
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kalann ortaya ¢ikmasina engel oluyordu. Sayi fazlalifi san sendikacilifa ortam
hazirhyordu. 1980 sonrast donemde "Giiglii sendikacilik” fikri hakim olmusg ve
mevzuatimizda buna gore dilzenlemeler yapilmigtir. Bunun sonucu sendika enf-
lasyonu ortadan kalkmisg, sendika sayilan azalmg ve giiglii sendikalar sahnede
kalmigtir, Buna ragmen ayni igkolunda bazen 4-5 sendika bulunabilmektedir,
Bunlar arasinda getin bir rekabet mevcuttur. Her sendika toplu sozlesmelerde ra-
kibini agabilmek icin gayret gostermekte gerek idari maddelerde gerek parasal
maddelerde farklilik yaratmak i¢in her imkan ve zorlamay1 denemektedir, Raki-
binin gerisinde kalmak istcmeyen dier sendikalar bu miicadele ve trmanmay1
mecburen siirdiirmektedir ve sonug olarak ortaya siirckli olarak hirgmlik, karga-
sa, miicadele girmektedir. Bunun en iyi drmeklerinden bir tanesi TDC de yiiksek
sdzlegsme yapan Celik-1s sendikasi olarak gosterilebilir. Celik-Is sendikasmimn el-
de ettiffi yiiksek iicret differ sendikalari da ek zam veya iicret artigi istemeye sev-
ketmigtir. Cekigme ve ihtilaf yaratan/yaratacak unsurlarm birisi de budur).

Isci sendikalarinim igyerlerine teklif hazirlama yontem leri

{Toplu stzlegme son derece ciddi, hesap ve kitap isteyen bir iglemdir. Bunun ha-
reket noktast ise ig¢i sendikalarimin igveren icin hazirladiklar lekliflerdir, Durum
bdyle iken bazi sendikalar sozlegme dncesi bazr anket firmalart hazirlamakta ve
adeta igcilere "Ne isleyeyim” diye sormaktadir, Isgiler ise bu farmlara alabilecek-
lerini degil, emellerini yazmaktadirlar, Yiiksek taleplerin nedenlerinden birisi de
sendikalarin bu yanhs yaklagimidir,

Zira sendikalar bu yiiksek &zlemler teklif olarak igverenlere vansitmakta ve bun-
lar kargilanamayacak seviyelere vardifinda ortaya ihtilaf ve grevler ¢ikmakladir.
Agin yitksek talepte bulunmamn diger bir sakincasi da su olmaktadir: Isgiler ve
sendika bu rakamlara kendilerini aligtirmakta ve bu defa miizakere masasinda
gergekei seviyelere varamamaktadirlar. Gergekgi seviyede olduklarma inandik-
lar1 halde bu rakamlara imza ajamamakta ve mecburen grevlere gidilmekiedir,
Grevin uzamasi halinde ¢oziimii igin tekrar iggilere gidilmekle ve sorun bu yolla
¢Oziimlenmektedir,

Grevlerde arng temayiilii

Tablo 3 de 1979'dan bu yana olan 10 senelik donemde grevler ve grevlerde kay-
bolan iggiinii say1s1 gosterilmigtir. Tablo 1987'den itibaren grevlerin ve grev te-
mayiiliintin artuin agikca gostermektedir. 1989 yilinda grevlerde kaybolan ig-
giinii say1s1, terdr ve anarginin bulundufu grevlerin en yaygm oldugu 1979-1980
yillarindaki kaybolan isgiinii sayisindan dahi daha fazla olmugtur, Bu temayiiliin
1990'da da etkisini gosterecedi dngoriilmekiedir.

Eylemlerin topluma yerlegmesi
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Tablo 3 : Grevler ve Grevlerde Kaybolan Iggiici

Kaybolan

Yillar Grev Sayisi Katilan Is¢i Isgimii Say1st

) 1979 126 21.011 1.147.721
1980 220 84.832 1.303.250
1981 - - -
1982 - - -
1983 - - -
1984 4 561 4947
1985 21 2410 194.296
1986 21 7.926 234.940
1987 307 29.734 1.961.940
1988 156 30.057 1.892.655
1989 165 38.000 2.761.000
10. Uzlasma yollarinin genelde tikamk olmasi

1.

{Miizakere masasinda anlagamayan taraflar i¢in ¢8ziim pratikic grev ve lokavt
olmaktadir. Oysa endiistri iligkilerinde en son ¢are olan grev ve lokavia bag-
vurmadan dnce bangg diger yollarin da denenmesi gerekir. Bu yollar huku-
kumuzda mevcutiur. Arabuluculuk, 6zel hakem gibi... Ancak fiiliyatta bu yol-
lara ¢ok az bagvuruldugundan bu yolla ¢iziilebilecek ihtilaflar da mecburen
greve déniigmektedir.

1990 yilina agir1 ticret talepleri ve grevlerle baglama

(1990 yal1, emsal olabilecek 6nemli ihtilal ve grevierle baslamigur, Ornegin;
38 firmay1 kapsayan ¢imento ihtilsf1 ve grevi, tagi lastigi iireten firmalardaki
grev gibi.., Her iki sektérdeki grevin ana nedeni son derece yiiksek iicret alep-
leridir.

Bu grevlerin nedeni, isteklerin makul olup olmadifmin deBerlendirilmesi igin
is¢i sendikasinn talepleri ve igverenin verdigi rakamlar agaZiya alinmigtir,

Cimenio
- Cimentoda isci sendikasinin istedigi Gcret zammi .......vcevcrnicerecinns % 563
- Cimentoda is¢i sendikasinin istedii sosyal yardim .........ccconceeee.. % 270

- Istenen briit toplam ayIK ArlIS1 ...o......oocooecrvenrereeecccvnnsne s e cnsceecens % 719
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Isverenin kabul ettigi arug % 276 igveren teklifi yeterli goriilmedigi icin igci sendika-

§1 greve gitmigtir,

Lastik
- Lastikde is¢i sendikasinin

istedifi Gicret Zammi ... %0 476
- Is¢i sendikasiin son geldigi nokta ..............c......... % 315
- Igverenin geldigi son nokta .......cc.occooevovevcveeene.. % 130

Bu olayda da igverenin teklifi yeterli giriilmedifi icin sendika greve baglamis ve bu
surctle GoodYear ve Pirelli fabrikalan greve girmigtir.

Yukarida kisaca Ozeiienen artis taleplerinin ayrintilart Tablo 4 ve Tablo S5'de veril-
migtir (Cimento eklifi Tablo 4, Lastik teklifi Tablo 5).

(imento scktoriinde sendika teklifi kabul edildigi takdirde ortalama iicret ile ¢aligan
bir igginin iicreti 1.475.000 TL'ye gelmekiedir, Nakdi yan yardunlarla beraber aylik
licret briit 2.161.667 TL olmakladir. Bunun net aylik wtari 1.354.568 TL dir.

Tagit lastifi sekidriinde ise miinhasiran 630.000 TL olan ¢iplak aylik iicret, ayda
3.555.000 TL'ye gelmekiedir. Sendikanin ilk istegi aynen kabul edilirse bir ig¢inin is-
yerine maliyeti yilda 115 milyon TL olmaktadir. Sendika daha sonra talebinde inmis-
tir. Yeni rakamla is¢i maliyeti yilda 60 milyon TL olmaktadir. Igveren sendikasi 41
milyon TL'ye gelecek bir maliyeti kabul etmigtir, Ancak anlagma olmadif igin greve
gidilmigtir.

Bu taleplerin agin derecede yiiksek olup olmadifimin degerlendirilebilmesi icin bir
gosterge ife mukayesesinde yarar vardir. Bu mukayese i¢in devlette hizmet goren bir
GENEL MUDUR maagi ve aylik geliri Srnek almabilir. Birinci derecenin 4. kademe-
sinde maag alan evli, 2 ¢cocuklu bir "Genel Miidiir"iin maagi ve ayhk geliri su sekilde-
dir.

Briit maag + tiim yan 6demeler = 2.350.000 TL/ay

Net aylik gelir = 1.750.000 TL

Bir iilkede enflasyon 6rnegin % 70 seviyelerinde ise bunun belirli bir oran iistiindeki
artis taleplerini makul ve mutedil bulmak miimkiindiir. Ama enflasyonun 4-7 misli
iistiindeki zam taleplerinin agm bir ariig olarak kabul etmemek miimkiin degildir. Ul-
kemizde yasanan olay agin yiikscklik olayidir. Asin derecede yiiksek iicret talebi
miizakereleri greve doniistiirmekle kalmamakta, bir taraftan grevlerin yaratacag
"arz aciff1”, diger taraftan da yiiksek iicretlerin yaratacag1 "talep fazlasi" ile enflasyo-
nu da kdriikleyen bir mekanizma olusturmaktadir,




32

Tablo 4 - Cimento Grup Toplu I $6zlegmesi Goriigmelerinde Taraf Sendikamn Ciplak Ucret
ve Yan Odemelere 1ligkin Talepleri

T.L.S. Oncesi I Y1 I Yi Yiizde
(31.12.1989) (1.1.1990) (1.1.1991) Amg
CIPLAK
UCRET (%) 1.750 TL{saat 11.750 TL/saat 21.888 TL{saat I yil=% 571
393.750 TLfay 2.643.750 TLfay 4.924 800 TL/ay IL yal =% 86 ve
Aynca 1950 1990 yilindaki
yilindaki fiyat fiyat aruglan
artiglan % 80 % 801 agup
agtif1 takdinle takdirde
enflasyon fark: enflasyon farki
Fazla Mesai Gindaz% % 150 L. Y1l Sarlant % 50-75
Zam Oramn % 100 Gece : % 175
Tahsil ve
Kilap Yard. 1k = 20.000.-TLAyil { 1kO= 300.000.-TL/yd | L. Y1l Sartlan % 1400-1567-
OntO=30.000.-TL/yd | Ori=500.000.- TL/y:l 2400
YikO=40.000.-Tlyil | YikO=1.000.000.-TLAnl
Cocuk
Yardemi 1.100 TL/ay 12.500 TL/ay L Yd Sarttan % 1036
Bayram
Yardmm 40.000+70.000= 2x500.000 = 2x600.000= 1. yil: % 809
110.000.-TLAnI 1.000.000.-TL 1200.000.-TLyd[ ML yl: %20
izn
Hargliga 75.000.-TLAnl 1.000.000.-TLfydd 1.350.000.-TLiyd| 1 yil: % 1233
II. y1l: % 35
Yakacak
Yardima 160.000.-TL/nl 1.300.000.-TLfyil 1.500.000.-fyd Lyl%713
ILyil:%15
Giyim
Yardimi 80.000.-TL/yil 500.000.-Timl 750.000.-TLAvd I. 1l % 525
1L yil: % 50
Oliim ve
Cenaze Yand.
(Is¢inin slimi h) | 300.000.-TL 1.500.000.-TL L Yd Sartlan % 400
. (Yakinmn 8liimd h}| 70.000.-TL 500.000.-TL I Yd Sartlan %614
.(ls¢inin i kazast
sonucu Slimi h.) | 1.000.000.- TL 3.000.000.- TL. I Yd Sartlan % 200
Dogum
Yanlmm 30.000.-TL 700.000.-TL L Yd Santlan % 2233
Evlenme
Yardmm 110.000.-TL 1.250.000.-TL 2.000.000.-TL L. Yd: % 1036

1L y1l: % 60
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ILAVE TELEPLER :

1- Ciplak iicretin % 10'u tutarinda Giindiiz Vardiya Zammt
2- Yilda bir maag trtannda Uretimi Tegvik Primi

3~ Ayda 300.000.-TL Gida Yardimi

4- Ayda 50.000.-TL Aile Yardumt

5- Ayda 150.000.-TL Kira Yardim

6- 5 Ton bedelsiz ¢imento

7- 6.000.000.-TL Dogal Afet Yardimi

(*) 22 igyerinde toplu iy sdzlegmesi éncesindeki giplak ticret 1.700-2.000.TL/saat olup hesaplamalar igin ortalama
giplak dicret rakam olarak1.750. TL/saat esas alinmugtir,
Y dda dirt maay tutanndaki ikramiyeler bu rakamlara dahil edilmemigtir.

12.  Yiiksek stzlegmelerin emsal olmas:

Cesitli scktorlerde bagulanan yiiksek sozlesmeler diger stzlegmeleri de yakin-
dan etkilemekte ve o sekidrlerde de urmanma nedeni olmaktadir. Maliyet yapisi
bu seviyeleri kaldiramayacak igletmelerde sonug tabiatiyla grev olmaktadir,

13. Bozuk iicret yapisi

Uygulamada ihtijaf yaratan nedenlerden birisi de iicret ve "licret yapisidir”, iic-
ret yapist ve bu yapimin bozukluZu bir sonraki béliimde ayrica drnekleri ile ele
alinacaktir.

C) ULKEMIZIN HUZURLU ENDUSTR! ILISKILERINE VE CALISMA
BARISINA IHTIYACL ZITLASMA YERINE UZLASMAYI TERCIH ETMESI

Yukaridaki béliimde endiistriyel iligkilerde zitlagma, ¢ekigme ve hirgmhigin ana nedenle-
rine igaret edilmig ve bu nedenlerden dolayr 1990'da yaygin grevler olacag beklentisi orta-
ya konmugtur, Ancak biitiin bu nedenlere ragmen igin difer yo6niinii de ortaya koymak ve
mukayeseyi bu sekilde yapmak gerekecektir. Isin difer cephesinden maksat iilke ekonomisi
ve sanayiinin durumudur. Sanayicilerin de zor bir dénem gegirdigi kabul edilmelidir. Bunla-
rin baglica nedeni genel ekonomik durum, yiiksek enflasyon, milli ve uluslararas: rekabetin
keskinlegmesi, daha kaliteli ve ucuz iiretimin yapilabilmesi, ihracaun siirekliliginin saglan-
mast, siirekli siirpriz idari kararlara muhatap olma, kur politikasi vs... Iste bu ana gerekgeler
ig¢i ve sendikal kesimin taleplerinin aynen kabuliine imkan vermeyen bir ortam yaratmakia-
dir.

AT iilkeleri ile entegrasyon, ekonomide diga agtlma olaymnda ve rekabet miicadelesinde
bagarih olabilmek igin hazi iilkelerin veya firmalann diferlerine nazaran belirli avantaj ve
iistiinliiklerinin olmas: gerekir. Bu avantajlari kullananlar iiretim ve ihracatlarim siirdiirebi-
lirler. Avantajlarin kaybolmas: ise iiretim ve ihracatlarim tehlikeye diigiiriir, iillkemizde iggi-
lik avantajimin oldugu dteden beri konugulmaktadir. Verimlilik unsuru ayr miitalaa edilecek
olursa, belirli alanlarda bu avantaj ve iistiinliigiin mevcudiyetinden bahsedilebilir, Ancak is-
cilik iicreti verimlilikle birlikte ele alindiginda ve yukarnida belirtilen bilyiik artiglarin da
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Tablo 4A - Cimento miistahsillert igverenleri sendikas:

CIMSE-I$ SENDIKASININ TALEBL :

Ortalama Istenen Zam

Mevcut Durum Zam Yiizdesi | TOPLAM
Ayhk briit ticret TL. 400.000 2.250.000 563 2.650.000
Ayhik briit ikramiye TL. 133.333 750.000 563 883.333
Aylk briit sosyal yardun TL 41.781 1.136.132 2770 1.177.913
Aylik britt toplam TL. 575.114 4.136.132 79 4.711.246
Aylik net iicret TL. 240.000 1.350.000 563 1.590.000
Ayhk net ikramiye TL. 80.000 450.000 563 530.000
Ayhk net sosyal yardim TL. 25.069 681.679 2770 706.748
Ayhk net toplam TL. 345.069 2481.679 719 2.826.748
SENDIKAMIZIN TEKLIFT : Teklif

Ortalama Edilen Zam

Meveut Durum Zam Yiizdesi | TOPLAM
Ayllk briit iicret TL. 400.000 1.075.000 269 1.475.000
Aylik briit ikramiye TL. 133.333 358.333 269 491.666
Ayhk briit sosyal yardim TL. 41.781 153.219 i1 195.000
Aylik briit toplam TL. 575.114 1.586.552 276 2.161.666
Aylik net ticret TL. 240.000 645.000 269 885.000
Ayhk net ikramiye TL. 80.000 215.000 269 295.000
Aylik net sosyal yardum TL. 25.069 91.9N 367 117.060
IAylik net toplam TL. 345.069 951.991 276 1.297.060




FABRIKA TESLIMI
YILLAR ITIBARIYLE
CIMENTO FIYATLARI
TL/TON
(FONLU K.D .V 'SIZ)
YIL YIL BASI YIL SONU A‘fym
A

1981 4475 5575 25
1982 5.575 7.480 34
1983 7.480 8.960 20
1984 8.960 13.460 50
1985 13.460 18.950 41
1986 18.950 27.000 42
1987 27.000 45.000 66
1988 45.000 77.000 71
1989 77.000 117.000 69

CIMENTO SEKTORUNDE

ORTALAMA 1SC1 UCRET1 ARTISI
TUKETICI FIYAT gff:rlsl MUKAYESES!

w | TR | 5 |

TL/Saat YUZDESI % %
1981 99 39.98 28.3
1982 131 32.26 26.3
1983 162 230 37.1
1984 205 26.58 497
1985 384 87.2 44.2
1986 492 28.05 30.7
1987 686 395 55.1
1988 1193 73.82 75.2
1989 2000 67.6 68.8

35
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Tablo 5 - BfLastik Grubu

Sézlegme Oncesi Sendika Talebi
Durum
L Y1l 1L Y Artig %
Ciplak icret TL/saat 2850 13.000 21.888 L Yil = %456
TLfay 641.250 2925.000 4924 800
I5ci sendikasinm son (ticret deklarasyonu ve bu | rakamlarla grev
TL/saat 9.000 : %315
2025.000

gelmesi halinde bu avantaj ve iistiinliigiin mevcudiyetinden bahsedilebilir, Ancak iggilik iic-
reti verimlilikle birlikte ele alindifinda ve yukarida belirtilen biiyiik artiglarin da gelmesi ha-
linde bu avantaj ve iistiinliiZiin ortadan kalkacagini da kabul etmek gerekecektir. Bir iilkede
is¢ilik giiclii bir stlah olabilir. Ancak yiiksek zamlarla bu silahtan mahrum da kalinabilir, Bu
durumda bunun telafisi i¢in tek yol, Bati'da yapildif1 gibi teknoloji kalir.

Bu durum ise firma faaliyetlerini ve dolayst ile istihdami da olumsuz etkileyecektir. Ucret
artiglarinda bu unsurun g6z éniinde bulundurulmas: lazimdir. Grevlerin sanayi ve ekonomi
iizerindeki olumsuz etkilerini, nazara almadan iicret miicadelesi yapmak eksik olur, Grev
karar alanlar iggilerin iicret ve sosyal haklarini diizeltmeyt amaglarken sanayi ve ekonomi-
deki gerilemenin doguracaf sonuglarimi su sekilde dzetlemek miimkiindiir,

Grev halinde :
- lthalat artar, ihracat azalir ve dolayisiyla iilkenin kit déviz kaynaklar: yurt digina kayar,
- Fiyatlar yiikselir, yer yer karaborsa olay1 dogar.

- Istihdam olumsuz etkilenebilir. Is¢ilik maliyetinin belirli bir yiikseklife varmas halinde
sanayici daha rantabl calismak ve verimliligi artirmak igin daha az is¢i kullanimini gerek-
tiren teknolojik yatirimlara gider, Oysa iilkemizin ihtiyact hem mevcut, hem de artan nii-
fus dolayisiyla ortaya ¢ikan kimselere ig bulmaktir,

- Teknolojik yatirimlarla verimlilik arugi saglayamayacak durumda olan firmalarda ise
kapanma ve isi terk olaylarina rastlanabilecektir. Bu da isdihdami azaltan bir durumdur,

Diger bir olumsuz unsur ise milli {iretimin azalmasi ve buna paralel olarak vergi gelirlerin-
deki kayiplardir.

- Grevlerin, daha genel bir ifade ile toplu sozlesme ile gelen yeni kiilfetler, normal olarak
beraberinde bir fiyat artigin1 da getirir, Yani tiiketiciye yansiulir veya yansitilmaya ¢aligi-
lir. Fiyat yiikseltilmesi ve bunun tiiketiciye yansitilmas: stzlesmelerin en énemli sonugla-
rindan birisidir, Aslinda toplu sézlegmeler genelde (4) grup kitleyi ilgilendirir,




37

« Iscileri

» [svereni
 Toplumu, tiiketiciyi
* Devleti /kamuyu

Ancak masada sadece ilk ikisi bulunur. Ama buradaki mutabakat veya mutabakatsizlik di-
ger 2 grubu ¢ok yakindan etkiler,

Durumu 6zetlemek gerekirse yaygim grev ilitimallari karsisinda iilkenin ihtiyaci ¢ekis-
meden ve grevden ziyade uzlagmadir, makullerde bulugmaktr, Kavgac ve sert bir me-
todun gotiirecekleri, getireceklerinden fazla olacakur. Her iki kesimin ihtiyaglar géz
oniinde bulundurularak asgari miigtercklerin tesbiti gerekmektedir. Ancak taraflan as-
gari miigtercklerde bulugturacak kisi ve kurumlar maalesef pek yoktur. Bu kurumlar ta-
raflarin anlayigina ve sorumluluk duygusuna kalmigtir, Sanayi kesimini tedirgin eden
husuus asgari miigterckleri bulup ¢ikarma yerine tek tarafli ve genel dengeleri nazara al-
madan "bastinrsam alinm" yaklagimi ve inatlagmasidir, Biitiin diinya ¢atgmalar bi-
rakmakta ve uzlagmaya gitmektedir. Yasadifimuz doénem akil ve hesap dénemidir, Bu
bakimdan iilke ihtiyacinin uzlasma ve huzurlu bir endiistri iliskileri oldugu gercegi de
gozden uzak tutulmamalidir,

. UCRET YAPISI

Endiistri iligkilerinde ve toplu sézlegmelerde en dnemli unsurlarin basinda "iicret”
gelmekiedir. Ulkemizde iicretin diigiikliigii sorununun yaninda iicret yapisinin bo-
zuklugu da ihtilal yaratan ve endiistri iliskilerini bozan bir unsur olmakiadir. Iscile-
rin ve iggl sendikalarinin yiiksek iicret taleplerinin nedenlerinden birisi de bozuk iic-
ret yapisidir, Bu bakimdan iicret yapisi ve analizi denilince akla ilk gelen unsurlar
sunlar olmakladir.

- Ciplak iicret, yan ddemeler iligkisi nasildir?

- Briit/net iicret iligkisi nasildir?

- Ucret ile kesintiler arasinda denge var midir?

- Kesintiler igvereni istihdamdan kaginacak dlgiilerde isgiligi pahahlagtirmakta oadir?
Bu hususlan igletmelerden fiili bazi drnekler vermek suretiyle agiklamaya ve analizini yap-
maya gayret edecegim.

Ornekler

A)  Ciplak iicret ile yan yardimli toplam iicret :

MESS iiyesi igyerlerinde galigan bir igginin ¢iplak iicreti net iicreti ve kesintilerini
gosteren bir frnek tablo tablo 6 dir.
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Tablo 6 - MESS Uyesi isyetlerinde Calisan Bir isginin Ciplak Ucreti, Net Ucreti ve Kesintiler (TL)

- Briit ¢iplak saat {icreti
- Briit ¢iplak aylik ticreti
- Net giplak aylik ficreti

- ilave nakdj ddemeler +
Sosyal yardimlar (net)

- Aylik net gelir
- Ucretten yapilan kesintiler

Iscinin igverene aylik maliyeti

KESINTILER

Sosyal sigorta primi
Gelir vergisi

Damga vergisi

Konut edindirme yardimm

Tasarrufu Tegvik Primi

Bu tablo incelendifinde 2615.88 TL briit ¢iplak saat iicreti ile ¢aligan bir igginin briit
aylik iicreti ile aym igginin net aylik dicreti, yan yardimlar ve sosyal 6demeler nedeni
ile eline gegen nel iicreti, yapilan kesintiler ve bu ig¢inin igverene aylik maliyetinin
nasil olugtugu goriilmekiedir.

Ornekten gikarilan ilk sonuglar sunlardr :

- Kendisine yapilan sosyal ¢demeler ve yan yardimlar dolayisi ile bir igginin aylik net geliri
briit iicretinin % 22'si oraninda daha fazladir (719,820 TL/588.575 TL = % 22.3.

- Ikinci busus toplam net gelirin % 51.2'si giplak iicret geri kalan % 49.8'i ise yan yardim-
lardan gelmektedir. Omekien anlagilacaf iizete isginin kazanci kavranmak istendiginde
sadece ¢iplak iicretine itibar edilmemesidir. Zira goriilmektedir ki ¢iplak iicret aylik net
gelirinin yansidir. Difier bir deyimle ¢iplak iicret deyince net gelirini bulmak igin bunun 2
ile carpilmasi gerektifini ek bize gistermektedir, Oysa uygulamada sendikalarin ve ig-
¢ilerin sadece giplak iicretinden ve bunun net tutarindan bahsettiklerini gérmekteyiz. i

: 2.615.88
: 588575
: 368.620 (Net ficret % 51.2)

1 351.200 (Netyan ddeme % 49.8
1 719.820 (Toplam nel ddeme % 100

;555999

: 1.275.819

isverenden isgiden TOPLAM
158.716 113.951 272,667
- 171.045 171,045
- 3.430 3430
50.000 - 50.000
35314 23.543 58.857
244,030 311.969 555.999
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Tablo 6A - Aylik Briit 588.575.-TL. Ucret Alan Rir fsginin Ucret Kompozisyonu

(Briit ve Net ticreti, Kesintiler ve {gveren Maliyeti)

TU-TGLETBES TLIMI0 XIS LGNE HTIAY NINTAST
-8t 6LL ¢k JIHTT39 L3N ATAY NINISST
R ST AR YITLINIS DA
TU-TELETELTTL ¢ TI3ATTYW INI43AS] i
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g TARIQ L LIeny,
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Ciplak iicret ise isgi gelirinin sadece bir biliimiidiir. Tatbikatta bilerek veya bilmeyerek
ihmal edilen bu durumu vurgulamakta yarar vardir.

Omegimizdeki durumu sematik olarak gosteren bir tablo tablo 6/A dadir,
B} AT iiyesi iilkelerde iicretlerden kesinti oram

Y ukaridaki érnekten iicretten yapilan kesintilerin % 43.6 seviyesinde oldugu goriil-
mektedir (555.999/1.275.819 = % 43.6).

AT iiyesi iilkelerde ise Srnefie nazaran farkly bir bazda dahi olsa kesintilerin ¢ok daha
diisiik seviyelerde oldugu gériilecektir Tablo 7.

Tabio 7 - AT Uyesi Ulkelerde ve Tirkiye'de Devletin Ucretlerden Yaptg1 Kesinti Oranlan

Ulkeler %

Tiirkiye 35.90
Danimarka 32.20
Hollanda 27.20
irlanda 22.00
italya 21.50
Almanya 21.20
ingiltere 17.90
Belgika 17.30
ispanya 13.30
Portekiz 9.80
Frapsa 9.30
Litksemburg 2.80
Yunanistan 0.00

Kaynak : OECD, The Tax / Benefit Position of Production Workers, 1984-1987.

C) Yan 6demelerde artig

Ucret yapisindaki garpici garpikliin genel 8demeler igersinde giplak iicretin paymm
gittikge kiigiilmesi ve yan 6demeler paymmn bilyiimesidir. Oysa normal diizen, 6deme-
ler igersinde giplak iicret payimn yiiksek, yan ddemeler paymm diigiik olmasidir, Zira
normal olarak iicret, calisma karsihZinda yapilmas: gercken ddemedir. Ancak toplu ig
sendikalan siirekii yan 8demelerin arttrma yolunu benimsemiglerdir. Yani iggi caligil-
sa da galigilmasa da yapilmasi gereken yan 6demelerin pay1 boylece artmugtir,

Yillar itibariyle ¢iplak iicret pay: gittikge diismiistiir.
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Agagidaki tablo bu durumu agik olarak gostermekiedir.

Yillar Ttibariyle Ciplak Ucrel ve Yan Odemelerin Karsilasurilmasi

Yillar Crplak iicret (%) Yan Odemeler (%)
1983 526 474
1984 419 58.1
1985 40.1 599
1986 40.1 | 59.9
1987 36.9 63.1
1988 359 64.1

Kaynak : TISK ¢allgma istatistikleri ve igaiicit maliyeti aragtirnalar

TISK'in bir arasuirmasina gire 1988 yilindaki toplam isgilik ddemelerinin dagihtm Tablo
8'de gosterilmigtir, Bu tablodan da anlagilacaf iizere toplam iggilik 8demelerinin iginde
normal galisma karsilifi olarak ddenen giplak iicretin pay: % 35.9 difer yan 6demelerin payi
ise % 64. 1 dir.

D)

E)

Sosyal ve ayni yardimlar

Cesitli toplu ig sézlegmeleriyle kabul edilen sosyal ve ayni yardimlann neler oldugunu
belirten bir tablo Tablo 9'da a gﬁs_terilmigtir. (Kaynak: Sakip Sabanci- Ucret Politikast
iizerine Agiklamalar, Goriigler, Oneriler 1987).

Saym Sabanci'nin yukarida belirtilen galigmasinda Tiirkiye'de igverenin cebinden gi-
kan 28 cesit sosyal harcamada ile Avrupa ve Amerika iilkelerinde varolan sosyal har-
camalarm bir mukayesesi yapilmigur. S6zii edilen mukayese Tablo 10'da gosterilmis-
tir. Bu cetvel agikga gostermektedir ki, iilkemizdeki sosyal yardim ¢esitleri Avrupa
ve Amerika ile mukayese edilemeyecek derecede goktur, Ucret yapisindaki garpikli-
Zin temelinde de galigma karsilifi olmayan bu yan yardimlar gelmekiedir. Avrupa ve
Amerika ile mukayeseler bu konuda tuttufumuz yolun yanhs oldugunu agikga goster-
mekiedir,

Iscinin igyerine maliyeti

Iscinin igyerine maliyetini gosteren baska bir caligma Tablo 11'de sunulmustur. Bu
tablo da aym garpikh vurgulamakladir. Bu galigmaya gre 100TL. 'hk iggilik maliye-
Ui iginde ;

- Ciplak iicret pay1 % 32.4
- Ayni ve nakdi 6demeler payr % 48.4
- Isci icin igveren % 19.2

% 100
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Tablo 8 - Aragtrmaya gére 1988 yilindaki toplam iggilik demelerinin dagihnm g8yledir
(Cahgma kargilifs ¢iplak Gicret - % 35.9

Sosyal yardimlar : % 36.3

Tkramiye, prim v.b. : % 173

Izin &demeleri : 9.5

Diger giderler : % 1.0

Toplam igcilik 8demeleri : % 100.0

GRAFIK 1
11988 YILINDA i$GUCU MALIYETININ © 1988 YILINDA. GIPLAK UCRET VE
- .YUZDELI BOLUNUSU -~ YAN ODEMELER

Sosyai T,
Yardimlar g .
36.30 TL \ ) & - Ciplak Ucret
. : . % 35.9
] Yan Odemeter
- ey 9 .
Ikramiye, Diger % et
Prim v.b. Gdemeler -

e et




43

Tablo 9 - Sosyal ve Ayni Yardimlar

1. {kramiye
2. Yakacak yardim
3. Yillik izin yardimi
4, Evlenme yardim
5. Hastalik yardimu
6. Sitnnet yardimi
7. Dogum yardimi
8. Kidem tegvik primi
9. Kidem tazminati
10. Vardiya zammi
11. Yipranma tazminan
12. Kirletici igler primi
13. Oliim yardimi
14. Cenaze yardim

15. Kasa tazminan

16. Tahsil yardimi

17. Cocuk yardirmi

18. Aile yardirm

19, Bayram hargligi

20. Tabii afet yardimu
21. Askerlik yardin

22. Erzak yardimi

23. Ayakkabr yardimi
24. Giyim yardumt

25. Havlu-sabun yardirm
26, Uretilen maldan yararlandirma
27. Kamp yardimu

28. Makam &denegi

Kaynak : Sakip Sabanci Eilidi, 1987,

Ayni lablo acaba AT iiyesi iilkelerde nasil bir goriiniim arzetmekledir? AT iiyesi iilkelede
loplam iggiicii maliyetinin dagilummi gésieren bir tablo Tablo 11'de verilmistir. Tablodan
da goriilece i lizere Tiirkiye verileri AT iiyesi filkelerin verileri ile tamamen ters ve ¢arpik
durumu giizel bir gekilde ifade etmekledir,

F

Isverenlere getirilen ilave kiilfetler

Isverenlere getirilen ilave kiilfetlerin bir kismi ¢esitli kanunlarla ihdas edilen fonlar ve
ilcretlerden kesilerck bu fonlara yapilan ddemelerdir. S¢zii edilen fonlar bir yénden ig-
¢ilik maliyetini artrmakta, diger yonden de iicretlerde kesinti olarak édendiginde isgi-
nin cline gegen net iicreti kiigiiltmektedir, Tablo 12'de igverenlerce 6denen baghca fon-
lar ve bunlarin dayandifi mevzuat gésterilmigtir. Tablo 13'de de 1988 yilinda igiicii
maliyetine dahil fon ddemelerinin yiizdeli dagilim: gematik olarak belirtilmigtir, Bu ck-
lerden de anlagilacag) iizere fon 8demeleri arasinda cn énemlileri “zorunlu tasarruf” ile
"konul edindirme yardumi fonu” na yapilan kesintilerdir,

Bu iki fonun biiyiikliigii ve ¢nemi hakkinda bir fikir vermek ig¢in 3 girketteki deme tu-
tarlart ele alinmigtir, Bunu gésteren bir tablo lablo 14'de verilmistir, S6zii edilen tablo-
dan da anlagilacag iizere 1989 takvim yilinda sadece bu 2 fon igin iicretlerden yapilan
kesintiler 9.820 milyon TL dir.

Kesintiler Milyon TL
Zorunlu tasarruf kesintisi 6.430
Konut edindirme kesintisi 3.390

TOPLAM 9.820
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Tablo 10 - Sosyal Yardim Cegitleri

TURKIYE AVRUPA AMERIK A
Ikramiye Var Yok Yok
Yakacak yardim1 Var Yok Yok
Yillik izin yardimi Var Yok Yok
Yillik iicretli izin aritwrim Var Var Var
Cocuk yardimi Var Var Var
Evlenme yardim Var Yok Yok
Hastalik yardim Var Yok Yok
Siinnet yardim Var Yok Yok
Dogum yardim Var Yok Yok
Kidem tegvik primi Var Yok Yok
Kidem zamm Var Yok Yok
Vardiya zammu Var Var Var
Y 1pranma tazminat Var Yok Yok
Kirletici igler primi Var Var Yok
Olitm yardimu Var Var Var
Cenaze yardimi Var Yok Yok
Kasa 1azminau Var Yok Yok
Adle yardimi Var Var Yok
Ucretli bayram tatilleri Var Var Var
Tahsil yardimi Var Yok Yok
Tabii afe1 yardim Var Yok Yok
Askerlik yardimm Var Yok Yok
Erzak yardinu Var Yok Yok
Ayakkaln yardimi Var Yok Yok
Giyim yardimlarn Var Yok Yok
Havlu-sabun yardim Var Yok Yok
Uretilen maldan yararlandirma Var Yok Yok
Kamp yardimu Var Yok Yok
Makam &denegi Var Yok Yok
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GRAFIK 2

ISCININ ISYERINE MALIYETI

AYNI VE NAKDI GDML.
{4 Tkramiye,yakacak yar-
dimy,yrlitk dieretli

izin hargligyr,yemek be-
deli,vasita yardiml,  Joicvcaisresetersannsnnees
giyim v.s8.)

CIPLAK UCRET

{(Saat iicretix225 szat)

ISVRN.YAPILN.ODML.

{Konut Fonu,Iscl adina
kesilen Tasarrufu
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Tablo 11 - AT Uyesi Ulkelerde Toplam lsgiicii Maliyetinin Dagilum (%)

Sosyal yardim Toplam

Ortalama Tkramiye ve Sosyal Gilv. Diger iggiicit

Uii-eler Ciplak iicret  prim v.b. ddemeleri giderler maliyet
Alnranya 62.60 11.70 23.10 2.60 100.00
Fransa 55.50 8.60 26.30 9.60 100.00
Italya 60.60 11.40 26.90 1.10 100.00
Hollanda 6430 10.00 23.50 2.20 100.00
Belgika 63.00 11.00 2390 2.10 100.00
Liiksemburg 75.60 10.20 12.90 1.30 100.00
Ingiltere 71.50 740 18.10 3.00 100.00
irlanda 72.00 6.80 19.40 1.80 100.00
Danimarka 86.10 1.40 10.10 240 100.00
Yunanistan 67.00 13.00 20.00 - 100.00
Portekiz 63.70 9.50 21.60 4.80 100.00
AT Ortalamasi 67.50 9.20 20.50 2.80 100.00
Tirkiye 35.90 17.30 36.30 10.50 100,00

G)

H)

Bu 6demeler personel sayisina béliindiigiinde 1989 yihinda kisi bagina diigen tutar
626.000 TL olmaktadir. 9.824.000 / 10.602 = 926.000 TL

Kamu kesintileri

Yukaridaki ¢rneklerle belirttifim iizere {icret yapisindaki ¢arpiklifin ana nedenlerinin
basinda iicretlerden yapilan kamu kesintilerinin yitksekligi gelmektedir.

TISK'in yapug bir aragiirmaya gére 1989 yilinda igverenlerin galigtirdifi1 iggiler igin
kamuya ddenen pay (vergi, SSK primi, fonlar vs. iicret tutarmin % 48.5 idi. 1s¢iye kalan
pay ise % 51.5 tir, Sozii edilen durumu gematik olarak gosteren bir tablo tablo 15'dr.

Briit-net iicret ifigkisi

Yukarida belirtilen briit-net iligkisini ve kesinti durumunu fiili bir drnekle daha tamam-
lamak istiyorum, Briit giplak aylik iicreti 1 milyon TL olan bir is¢inin eline gegen net
iicret ve kesintileri toplanu ile yan 8demelerden eline gegen net iicret ve kesintiler ve
dolayis ile toplam geliri tablo 16'de gosterilmistir. Aymi tabloda sozii edilen iggi igin
iseverenden yapilan kesintiler de eklenerek igginin igyerine aylik maliyeti belirtilmis-
tir. Sézii edilen tablonun &zeti su sekildedir,




47

Sekil 12 - Sirketlerin Maruz Kaldigs Fon Odemeleri

Igverenlerce ddenen fonlar

ZorunluTasarruf Fonu - Ucretlerden kesinti

Konut Edindirme Yardim: Fonu - Ucretlerden kesinti

Savunma Sanayiini Destekleme Fonu - Beyannameden Kesinti

Sosyal Yardimlagma ve Dayarusmay Tegvik Fonu - Beyannameden Kesinti
Cirakhik ve Mesleki Egitim Fonu - Beyannameden Kesinti

Spor Tesisleri Yapma Yiikiimliligi ve ilgili Fon - Beyannameden Kesinti

St s

Fonlar ve ilgili kanunlar
Kanun no. Resmi Gazete

1. Zorunlu Tasarruf Fonu 3417 18.3.1988
{Ucretin % 10'u = % 6 igveren; % 4 ig¢i hissesi)
10'dan fazla ig¢i ¢ahigtiran igyerlerinde.

2. Konut Edindirme Yardinu 3320 22.11.1988
10'dan fazla iggi galistiran igyerlerinde
(Kisi bagma 15.000-50.000 TL arasinda degigmektedir).

T T L T e L T D T e e o e e i e T

3. Savunma Sanayiini Destekleme Fonu 3238
{Kurumlar vergisinin % 31, {(Mod: 13/5)
Bakanlar Kurulu % 7.5'c kadar yiikseltebilir).

4.  Sosyal Yardimlagma ve Dayanigmay: Tesvik Fonu 3294 14.6.1986
{Kurumlar vergisimin % 1'i)

5. Ciraklik ve Mesleki Egitim Foru 2308 19.6.1986

{Kurumlar vergisinin % 1'i
Bakanlar Kurulu % 3'e kadar yiikseltebilir)
6.  Spor Tesislen Yapma Yiikiimlultigi 32899 10.5.1987
ve ilgili Fon
(Miieyyide asgari ficretin 1/3li x personel sayis1)

Isgiicti icinde fonlarm agirliga ve dagilimi
1988 y1h igglicli maliyetlerine gore fonlann agirhiklan iligikteki tabloda gostenldigi sekildedir.

Omek
Briit ticr. Kesintiler Net dicr,
Ciplak aylik ticret 1.000.000 380.000 620.000
Yan 6demeler 533.000 157.934 375.066 -
Toplam  1.533.000 537.934 995.066
Isverence ig¢i igin yapilan kesintiler 492,920
Toplam 1.533.000 1.030.854 1.615.066

| 2.025.920
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GRAFIK 3

g,ummk

T ARBPLANTAN S AT RN e

1988 YILINDA
ISGUCU MALIYETINE DAHIL
FON ODEMELERININ
YUZDELI DAGILIMI

] Zorunlu Tasarruf Fonu (% 42.5)
# Konut Edindirme Yardimi Fonu (% 38.7)}
g Savunma Sanayii Destekieme Fonu (% 12,

4 Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay
Tesvik Fonu (% 3.1°

B Ciraklik ve Meslek Editimi Fonu (% 3.1)

Z Spor Tesisleri Yapma Yakamitinga ve

lgili Fon (% 0.2}

1
]
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Tablo 14 - 3 Bilyitk Sirketimizde Isciden Kesilen Fonlann Tutar:

(MilyonTL)
1989 Takvim Yili Odemeleri
A) Zorunlu Tasarruf Arcelik Tofas Otosan
Isveren hissesi 1.337 1.554 956
Isci hissesi 912 1.0936 637
Toplam 2249 2.590 1.593 = 6432
Ocak 1990 Odemeleri
Argelik Tofag Otosan
Isveren hissesi 200 252 140
I5¢i hissesi 133 168 95
Toplam 333 ' 421 235
E) Konut Edindirme Yardimi
i Arcelik Tofug Otosan
1989 Takvim yil1 1.198 1.328 866 =3392
1990 Ocak ddemesi 154 191 110

Ucretlerden kisi bagina ortalama fon kesintisi

Yukaridaki 3 sirketimizde 1989 yilinda iicretlerden “Zorunlu Tasarruf” ve “Konut Edindirme™
i¢in kesilen fon tutar: 9.824 milyon TL dir. Yillik tutan 3 girketimizin 31.12.198%daki personel
sayisi olan 10.¢ " yi bidlersek ortalama fon kesintisi is¢i bagina 926.000 TL/yil olmakiadir.
9.824 milyon T 10.602 kigi = 926.000 TL

Tablo: 15

CALISTIRDIGI ISCi iCiN
{SVERENIN ODEDIGI____ -

DEVLETE GIDEN
% 48.5

iSCIYE KALAN (*)
% 51.5

. {*} Vergi ladesi-dahil:degildir. .




50

Tablo 16 - Aylik Briit Caplak Ucreti 1.000.000 TL. Olan Bir MESS Grubulsgimizin

Maas1 Dékiimii

L. Ciplak briit ticret 1.000.000 TL/ay 'dan ele gegen net ve kesintiler toplam
Isciden kesintiler : SSK iggi hissesi ...oveverveciveneas (% 14). 140000 TLfay
Gelir vergisi  .oooceeeeeeeiees (% 25). 196000 TL/ay
Zorunlu tasarruf isci hissesi.... (% (04). 40000 TLfay
Damga vergisi ....ccoccecencinneinns (% 004). 4000 TLfay
Kesintiler Toplam : 380000 TLfay
ELEGECEN NET (A) .. 620000 TLfay

II. Yan ddemeler+Crplam iicret (1000.000 TL) Toplam: (1.533.000 TL) ve ele gegen net ficret

Yan Sdemeler S TRPAMIYE oo e 333000 TLfay
Uglii paket (izin h.+bayram h.+yakacak) ........ 73000 TLfay

Ulagtirma yardimi coo....ooveceeeeeeecereesceereeeneaenns 52000 TLfay

Yemek yardimi ..., 52000 TL/ay

Tahsil yard. (2 gocuklu aile) v BOOO TL{ay

DABET - e eeae e 15000 TL/ay

Yan ddemeler toplam : 533000 TLfay

Giyimli iieret (yan 8demeler+giplak icret)  1.533.000 TLjay

Isciden kesintiler : SSK igci hissesl..viinerneenne (% 4). 196840 TL/ay
Gelir vergisi ...oocooeeeereenense. (% 25). 279230 TL{ay £
Zorunlu tasarruf is¢i hissesi ..(% 04). . 56240 TL/ay
Damga Vergisi .......ov.veovvrnne (% 004). 5624  TLfay

: Kesintiler toplama : 537934 TL/ay

ELEGECEN NET(B) 995066 TLfay

HI. Toplam iggiicii (igverene) maliyeti (giyimli licret+isverenden devlete yapilan kesintiler)

Igverenden kesintiler: SSK igveren hissesi............. (% 18). 275940. TLfay
Zorunlu tasarruf igveren

hissesi .. (%2 06). 91980 TLfay

Konut fonu isveren édemesi 5000 TLfay

Diger (X) .o 75000 TL/ay

Kesintiler Toplam: : 492920 TL/ay

TOPLAM 1S§GUCU MALIYETI=2025920 TLjay

(X) Isci bagna ortalama iggticti maliyetini etkileyen unsurtar olmalar: nedeniyle is elbiseleri ve konuna mal-
zemeleri giderleri; saglik, kreg, spor, giderleri; Ciraklik ve Meslek Egitimi Fonu &demeleri, egitim gider-
leri; evlenme dogum, 6lim yardimlan ile kidem ve ihbar tazminatlar: bu grupta belintilmigtir.
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Tekstilde iicret yapisi

Ucret yapisini gbsteren diger bir érnek olarak Tekstil iskolunda bir igginin aylik ortala-
ma iicreti gosterilmigtir. Tablo 17,

Ucret yapis1 ve iicret bilgi formu

Ucret yapisim gormek ve gergekgi analiz yapabilmek igin yararlamlacak kaynaklardan
birisi igyerlerinde kullamilan ve iicret zarfi ile birlikte iggilere verilen "bilgi formla-
rn"dir,

Bu formlar belirli bir donemde ilgili iggiye igverence yapilan tiim ddemelerin toplami-
n1 ve bu toplam ddemeler i¢inde ¢iplak iicretin cranim géstermektedir. Bu form her ay
kiimiilatif:olarak diizenlenmekte ve hangi aymn formu ise o donem i¢inde yapilan 6de-
meler yagsanmig ay sayisina boliinerek ilgili ddnemin ay ortalamasi bulunmaktadir,
Otosan'da saat iicreti 2714.56 TL olan Bay Halis Ekinci'nin Aralik 1989 bilgi formu
Tablo 18'de verilmigtir. S6zii edilen bilgi formundan ¢ikarlacak sonug su gekildedir :

(Yuvarlaklastirilrmng)
Milyon TL
1. Brilt ilcret ddemesi 6.0
2. Nakdi sosyal yardumlar 2.5
3. Nukdi 6demeler toplarm 8.5
Diger sosyal ve ayni yardimlar 1.8
TOPLAM.- is¢iye yapilan ddemeler 10.5
4. Is¢i igin igverence yapilan
kanuni édemeler 4
GENEL BIRIKIMLI ISCILIK MALIYETI 12.7
12.7 milyon f 12 ay = Aylik maliyet 1.062.624

Séizii edilen tabloda is¢i Halis Ekinci'nin bir yilda 12.751.491 TL ye mal oldugunu
gostermektedir. Ortalama saat maliyeti 6106 TL'dir. Ciplak iicretin gelirler igindeki
yeri % 44.4'tiir. Bu tablonun analizi yapildifinda iggiler ve sendikalar sadece ¢iplak iic-
ret olan 6 milyon TL'den bahsederler. Gerisini ihmal ederler. Oysa ig¢inin geliri baki-
mindan bakilmas: gereken siitun 1 no.lu siitun degil, 1+2+3 no.lu siitiinlarin toplami-
dir. Is¢inin gergek geliri 10.3 milyon TL/yildir. Igverenleri ilgilendiren siitun ise iggi-
nin igverene maliyetini gosteren 1+2+3+4 siitunudur. Bu ig¢i 10.3 milyon TL almug fa-
kat igyerine 12,7 milyon TL'ye mal olmugtur. Gériiliiyor ki ayni iicret formu ve bu
formdaki rakamlar amaglara gore farkh farklh yorumlanmaktadir. Bu farkli yorumla-
manin temeli de ¢iplak iicretin digindaki yan 6demelerdir.

Ocak 1990'a ait bir diger iicret bilgi formu tablo 20'dedir.

T ettt T I
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Tablo : 17

GALISMA HAYATIVLA ILGIL] AYISALBiLGiE '

Ocak 1990 Tarihi itibariyle Sendikamiza Uye
Isyerlerinde Bir Iscinin Ayhk Ortalama Net
Toplam Ucreti 551.062 TL/Ay’a Isverene
Maiiyeti ise 1.087.664 TL/Ay’a Ulagtu,

¥  sendikamiza tiye igyerlerinde . Ortalams £
‘Ocak 1990 tarihi itibariyle, bir is¢inin aylik Lsgies Maltyeel
ortalama giplak iicreti briit 470.200 TL /ay, LU0 TLy
net 296,292 TL/ay'dr. S5K Petml digrereay 2
140 548 TL/ay g

1/ Net giplak ticrete ilave olarak, yapilan
nakdi édemeler (ikramiye, prim, yakacak v.b.) ve
streklilik gdsteren sosyal yardimlarla (gocuk
yardimi v.b.) birlikte bir isginin aylhik ortalama net 's:sxj i /uﬂn L

- 109 By

toplam ticreti 551.062 TL/ay’a ulagmaktadir.

‘Tasarrulu Tegrik Fonu {ijvercimy
28212 TL/ay

Tasartufu Tegvik Fonu (iggi)
18.308 TLfay

" Net toplam {icret igerisine evlenme, dogum,
6lim, askeslik gibi olaya bagh sosyal Gdemeler ile
SSK ve Fon kesintileri gibi ig¢inin dogrudan
yararlanmadig! 6demeler dahil edilmemistir.

Konut Edindirme Fonu
50,000 TL/ay

Gellr Yergisi

1/ Bir tekstil is¢isinin isverene maliyeti ise
: $4725d TL/ay

aylik ortalama olarak 1.087.664 TL/ay'dur.

Damga vergist

2,988 TLfay :

Diger Qdemeler

| 4B.095 TL/ay :

Ortalama Bt i
Ciplak Ucret E
470.200 TL/ay_ i
" Ortatama i

Met Taplam Oeret
§51.062 TL/ay -

Tews T L pals

Ocak 1990

7
iy




Tablo 8 - Ucret ve Diger Odemeler Bilgi Formu
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ADI SOYADI : [HallsEkinci e AITOLDUGU YIL: 1989

SSK SICILNO ;.. 782012303 @ v AITOLDUGU AY

BU FORMUN KAPSADIGI AY SAYISI

BIRIKIMLI FIILI NORMAL VE FAZLA CALISMA SURELERI TOPLAMI : .

SAAT UCRET! : 2714.56

BIRIKIMLI UCRET VE DIGER (SDEMELER

1. Birikimli briit ticret =~ Milyon TL

1.1. Fiili normal ¢aligma karsiligi giplak §demeler 4.138.226
1.2. Fiili galigma karsih diger sdemeler 6.0 801.819
1.3. Caliyma'karsilif1 olmaksizin yapilan 8demeler 1.126.954

D, Ikramiye, yakacak, bayram, izin ¢demeleri
(Varsa yillik prim, temeltii vb.} 2.5 2.450.102
(1 + 2) Nakdi 8demeler toplam: 8.517.101
3. Diger sosyal ve aynj yardim &demeleri 1.8 1.790.699
(1 + 2+ 3) Nakdi ve ayni sdemelerin toplami 10.3 10.307.800
3. is¢i igverence yapilan kanuni 6demeler 24 2443691
(1 +2 + 3+ 4) Genel birikimli isgilik maliyeti toplami 12.7 12.751.491
Aylik ortalama maliyet 1.062.624
Saatlik ortalama maliyet 6.106
Ciplak saat tereti 2.714.56
Ciplak tficret yiizdesi % 44.4

PO R
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Tablo 19 - DOKTAS'da Ocak 1990'da Ucret Yapis:

Calisanlanmiza her aym besinei gind veril-
mekte olan ticret bordrolannda bugiine kadar sa-
dece o aya ait fiili ¢aliyma kargilis tahakkuk etti-
rilen ticretin briit ve net tutarlan gériilebilmekte,
buna kargilsk zorunlu tasarruf, konut edindirme
yardim ve sosyal sigortalar igveren hissesi gibi
15¢iye dogrudan intikal etmeyip gelecekte yarar-
lanacag ddemeler ve kendilerine verilen ayni ve
kendileri igin yapilan gesitli nakdi sdemeler hak-
kinda herhangi bir bilgi bulunmamakta idi.

Caligsanlarmmiza trettikleri gergek degerin
karsilif olarak yapilan bu 8demeler ile kendile-
rine édenmekte olan ¢iplak ticretin bu ddemele-
rin yiizde kagim olugturdugu hakkmnda bir fikir
vermek tizere bundan béyle her saymuzdaen dii-
siik, en yiiksek ve ortalama ficret i¢in birer adet
"ticret ve diger Sdemeler bilgi formu” yaymlaya-
rak bu konularda kisaca da olsa bir fikir vermeye

calisacagiz.

Birikimli ticret ve diger 6demeler Saat ereti Saat licreti Saat fiereti
& 4.208.97 TL. 2.412.52 TL. 1.345.- TL.
1. Birikimli briit iicret
1.1. Fiili ve normal ¢aligma karsthifiz grplak 1.208.816.19 698.665.79 451.846.00
sdemeler 818.644.67 | 47044140 | 306.150.-
1.2. Fiili ¢aligma kargilig: dier 6demeler 129.215.38 78.648.15 18.356.00
1.3. Calisma karsilif1 olmaksizin yapilan &d. | 260.956.14 149.578.24 97.340.00
2. Ikramiye-yakacak-bayram-izin sdemeleri | 473.509.00 271.409.00 176.625.00
Nakii 8demeler toplam: (1+2) 1.682.325.19 | 970.074.79 628.471.00
2. Diger sosyal ve ayni yardun Sdemeleri 63.708.00 64.708.00 63.708.00
Nakti ve ayni 8demeler toplami (1+2+3) 1.746.033.19 | 1.034.782.79 692.179.00
4. is¢i ve igverence yapilan Sdemeler 380.006.80 240.7735.85 138.354.19
Genel birikimli isgilik maliyeti toplami 2.126.03099 | 127551864 | 830533.19
(14243+4)
Aylik ortalama maliyeti 2.126.039.99 1.275.518.64 830.533.19
Saatlik ortalama maliyeti 10.958.96 6.541.12 4.259.14
Crplak saat ticreti 4.208.97 2.412.52 1.345.00
Crplak ticret yiizdesi %384 % 36.8 %31.5
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D)  Asgari iicretin igverene maliyeti

Benzer bir etiidii asgari iicret iizerinde de yapmak iicret yapisini agiklamak ilgingtir,

Tablo 20'e asgari iicret ile simnai bir igyerine giren igginin aldig gerek iicreti ve bunun
maliyeti gosterilmektedir. Sozii' edilen tablodan agik¢a anlagilmaktadir ki ayda
225.000 TL asgari iicret alan bir ig¢i sosyal yardim, ikramiye ve difer 6demelerden de
yararlanmakta ve iicreti igverene 520.833 TL'ye ¢ikmaktadur,

Tablo 20 - Asgari Ucretin Isverene Maliyeti

Kanuni asgari ticret 225.00.-TL/ay . (% 43.2)
(Ciplak ficret-+hafta

tatili ile genel tatil icretleri)

Sosyal Yardimlar 189.062.-TL/ay (% 36.3)
Ikramiye, prim vb. 60.104.-TL/ay (% 17.3)
Diger 8demeler 16.667.-TL/ay (% 3.2)
Asgari licretin

igverene maliyeti 520.0833.-TL/ay (% 100.0)
Kaynak : TISK

Iv.

Diger bir deyimle asgari iicret olarak bilinen 225,000 TL aylik iicretini teskil etmeyip,
bu bedel igginin sadece aylik maliyetinin % 43.2'si olmaktadr,

Sozii edilen drnek asgari ticretin dahi standart olmadiim gostermektedir. Omegin as-
gari licret ile ziraat iglerinde ¢aligan bir igginin aylik maliyeti 225.000 TL de kalirken
ayn1 ig¢i bir fabrikada ¢aligirsa iicreti 520.833 liraya yiikselmektedir.

Sanayide asgari iicrctle galisan bir isginin aylk briit ve net geliri graftk'de gosterilmis-
tir.Bu tablodan da anlagilacag iizere yan yardimlardan otiirii asgari iicreti 225.000 TL
olan bir ig¢inin kesintilere rafmen net gelin 268.405 TL olmaktadir, Vergi iadesi ile bu
meblag 288.405 TL dir. Asgari iicret aslinda kesintilerin en diisiik olmas: gereken iic-
rettir. Ancak iicret yapimizin bir ¢arpiklif olarak asgari iicretten yapilan kesinti oram
dahi % 37 seviyesindedir. Daha tnceki yillarda kesinti oram daha miitavazi iken yllar
itibariyle gittikce artmig ve 1989'da % 36.9'a cikmugtir. Tablo 2L

TISK, MESS gibi isveren sendikalarinin ve bu sendika iiyelerinin toplu is
stizlegsmeleri ve iicret konusundaki genel kabulleri

Sozii edilen kurulug ve bu kurulug iiyelerinin genel ilke ve kabulleri agafida tzetlen-
migtir, Bu ilke ve kabullerden hareket edildifinde endiistri iligkileri ihtilaflarimin asga-
n dlgiilerde kalmasi gerektigi derhal goriiliir. Zira iggilerin ve ig¢i sendikalarinin elde



http://189.062.-TL/ay
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elmek i¢in miicadele ettikleri hususlanm biiyilk bir bliimii bu ilke ve kabullerle esasen
kargilanmaktadir. Diger bir deyimle bu kabul ve ilkelerin yarattifi ortam bir anlag-
mazhga, ihtilaflara mahal vermemek ortamidir. Buna rafmen zaman zaman yaygin
grevlerin yapilmasi1 makuliyet ve agmlik simirinda aym kavramlan paylagmamaktan
ileri gelmektedir.

GRAFIK 4

MESS’E BAGLI i$YERLERINDE 1.9, 1989
TARIHINDEKi TOPLU: SOZLESME -
ZAMMINDAN: SONRA. ISE: GIREN: VE
KANUNI 225.000.— TL/AY BRUT"
ASGARI UCRETLE CALISAN BIR. -
SGININ ELINE GEGEN'AYLIK NET:
‘GELIRLER TOPLAMI 327.930.— TL/AY,
iSVERENE MALIYETI iSE 577.148.—
TL/AY OLMAKTADIR.

’ 577.148.— TL!AY o ‘
verene Toplam BrifSsals >y
. Mahyi:".l ,,h ; - 85K primi {igcl payi},
: © AB.083.— TLAY.
1. §8K priml (Isveren payl}
64.187.— T!JAY .

: Damga_Vergisi
1.481.— TL/AY
o Tasarrufu Tegvlk Sri
s lggl Payr

" (% 4) 9.000—, TLY

Konut- Edmdirme Ya: ’
40.000.— TUAY

Gelir Verglsl
74.957.— TLIAY

KANUNI ASGARI UCFIET
225,000. —TUAY BRUTY

NET \.uELlFiLEFI TOFL AMI:
327.930.— TL/AY -



http://225.000.~TL/AY
http://74.957.-r-

57

Bu ilke ve kabuller su sekilde ézetlenebilir :
Ucret ve iicret zamlar

- Ucret artig1 enflasyonun altinda olmamalt

- Onceki sozlesme doénemi ile enflasyon arasinda fairk olmusgsa, fark1 karsilanmaly

- Milli gelir artigindan ig¢ilere makul bir pay verilmeli

- Toplu stzlesmenin ikinci yil {icret zammi, enflasyonun alunda kalmigsa, aradaki fark
otomatik olarak giderilmeli

- Makul diger telafi ve diizeltneler yapilmalidir,

Genel kabuller

- Makul iicret artigina "evet”, agirilia "hayir”

- Ucret artig taleplerinin bir hesaba dayanmasi, mesnet ve makuliyetinin olmasi
gerekir.

- Is¢i hakh "iicreti®
igveren "kar"m
devlet "vergi"sini almal

- I§f;i sendikalan miimkiin olani istemeli, igverende miimkiin olam vermeli.

Tablo 21 - Yillar itibariyle kanuni asgar: ticretten yaplan kesintiler, 1981-1989

Kanunu briit Net Kesint
Yillar asgari ticret Kesintiler Tutar Oram (%)
1981 10.000.-TL 2.622.-TL 7.378.-TL 26.22
1982 10.000.-TL 2.567TL 7433.-TL 25.67
1983 16.200.-TL 5323.-TL 10.877.-TL 32.86
1984 24.525.-TL 8104.-TL 16.421.-TL 33.04
1985 24.525. TL 7.342.-TL 17.183.-TL 2994
1986 41.400.-TL 13.355.-TL 28.045.-TL 32.26
1987 74.250.-TL 25.155.-TL 49.095.-TL 33.87
1988 126.000.-TL 45.069.-TL 80.931.-TL 35.76
1989 225.000.-TL 83.025.-TL 141.975.-TL 36.90

Kaynak : Diinya Gazetesi, 25.8.1989,
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GRAFIK 5

ASGARI OCRETIN iSVERENE MALIYETI VE
SANAYIDE ASGARi UCRETLE GALISAN BiR iSCiNIN
AYLIX BROT VE NET GELIRI

ASGAR] UCRET

ASGARI UCRETIN MALIYETININ
ISVEREME MALITETININ  ISCE GELIRL ACISINDAN
BOLONGSU BOLUNOS0
1520,833 TL/ AY 8RUTY {520,833TL S AY 8ROT)
o 3.2 = 1 w218 ] ASGARI OCRETLI
et ISCIYE YAPILAN
Ot E% 7.3 leginn Gaie GOFMELER TOPLAMI
i eamips. Fm 407,291 TL 7 AY BROT) -
Garven b o ! v ASGARI GCRETL ©
. 1SCiNIN VERGI
8% 341 TADESIPTLE QIALIKTE
: " o ASGARI OCRETL] AYLK ORTALAMA
% 26,3 . Beraston 55N NET HET GELAt
! Yagian OCRET GELtAE 1289,105 TL { A¥1
S 1]
Kanun, ardrs . % 1268.408 ¥ 1 AT} Vecgi e
3| JCH; m enintier {2} /.7 . g
(2203608 “be&é} % 78,2 P (20,700 T
Asgad s A
— Oueati faRuel A
iscive Yunen
Qaemeter
Taglanu % 65.9 Srae Geres 3
. Gatiei
% 43,2 i Asgari Geraui -
tscinn et . . {268,405)
Kanuni Asgar - Uerer Getiri TLIAYY
. Cerat

11} Yemek, wiagtuma, yakacak yarduniar, izin ve baycam harghklan, ails va Gocuk, tahsil, dagum, iGm, avienma yardunian, lon kesintiled fiu SSK prioi
izveren hsselacina yer vaciimistic,

{2) SSK pritni jsvecen hissesi, Zoruniu Tasarcul Fonu fyveran hissasi, Konut Edindicne Yardun; Crrakbk ve Meslok Editimi Fonu Sdamelaci, 3a2ik vo egitim
gideleri, i eibisest, korunma maizemeien gidariod vs, 153i0in galir ofarak yaradanmadii meblagin ¢ok bayik bir kisms davlata gitmekrediv,

1) SSK prieni iggi hissesi, Gelir Vergisi kesintisl, Zorunlu Tasarrof isei hissasi, damga vargisi kasintisi,




