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Amag: Calismada birinci ve ikinci kusaktaki girisimcilik algisi, kisilerin girisimci olmasindaki sebepler, ideal girisimci 6zellik-
leri, girisimcinin sonraki kusak secimi, kusaklardan beklentiler tartisilarak belirlenmeye calisiimistir.

Yontem: DordU isletme kurucusu dokuz yénetime aday olan kusakla yari yapilandirilmis gérismeler yapilmistir.
Bulgular: Séylem analizi sonucunda “isine bagllik” ve “iletisim” en 6nemli 6zellikler arasinda sayilmis ve isletme kurucula-
rinin bircok is deneyimi oldugu goralmustir. Sonraki kusaklarin seciminde ailedeki yas siralamasi ve cinsiyetin 6nemsendigi
anlasiimistir. Ayrica, sonraki kusaklar isletmenin strdurdlebilirliginin saglanmasi ve gelistirmesinin kendilerinden beklendi-
gini aktarmis fakat kurucularin sonraki kusaklardan beklentilerinin olmadigi géralmustar.

Sonug ve Oneriler: Bu calismanin farkli illerde gerceklestiriimesi sonuclarin karsilastiriimasi agisindan faydali olacaktir.
Ozgiin Deger: Makale, aile isletmelerinde birinci ve ikinci kusagin girisimcilik algisindaki farkliligi ortaya koyan 6zgiin
bir arastirmadir.
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Firstand Second Generations’Entrepreneurship Perception
in Family Businesses: A Qualitative Research on Family
Businesses in Bucak

ABSTRACT

Purpose: In this study, entrepreneurship perception in the first and second generations was tried to determine by discuss-
ing reasons for being entrepreneur, ideal entrepreneurial characteristics, selection of the next generation of entrepreneurs,
expectations from the generations

Methodology: Semi-structured interviews were done with four founder and nine next generations.

Findings: The results showed that as to entrepreneurships, “commitment to job” and “communication” are the most
important features, also the founders of the company have lots of job experienced. While selecting the successors, the
hierarchy in the family and gender are effective. Moreover, next generations reported that founders expect companies’
sustainability and development from them however when the founders answered the questions about the expectations
from successors, they said that there is no expectation.

Practical Implications: The realization of this study in different provinces will be useful in comparing the results.
Originality: The article is an original research that shows the difference in entrepreneurship perception of first and second
generation in family businesses.
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1. Girig

Bir Glkede istihdam olanaklarini genisleten, bolgeler arasi dengesizlikleri 6n-
leyen, refahi arttiran, kisilerin gelirlerindeki ucurumu azaltan, ttketicilere sunulan
mal ve hizmetin kalitesini arttiran, kisilerin 6zglvenini tazeleyen ve dolayisiyla
Ulkenin gelismislik dizeyinde blyUk rol oynayan girisimcilik dikkatleri Gzerine
cekmektedir. Bircok dlke, konunun Gzerine diserek girisimcilik akiminin benim-
senmesi ve toplumda daha cok girisimcinin yetismesi icin ugras vermektedir. Bu
dogrultuda da kisilere farkindalik yaratmak amaciyla girisimcilikle ilgili seminerler
dizenlenmekte, is kurmanin prosedurlerini anlatan egitimler ydratilmekte, isle-
rini kurabilmeleri icin de ihtiyaci olan sermayenin cesitli yarismalar dizenleyerek
ya da bazl kurumlar vasitasiyla hibe vererek temini saglanmaya calisiimakta ve
girisimci sayisini arttirmay! hedeflemektedirler. Akademisyenler de konuyu farkli
acilardan ele almis girisimciligin tarihcesine, dnemine, avantajlarina, dezavantaj-
larina, girisimcinin ozelliklerine ve farkli kavramlarla olan iliskisine calismalarinda
yer vermislerdir (Uzuntepe, 2017: 53-70; Hebert ve Link, 2009; D6m, 2012: 33;
Tutar ve Altinkaynak, 2013).

Bu arastirmada da birinci ve ikinci kusagin girisimcilie bakis agisi ortaya
konmustur. Hali hazirda Burdur’un Bucak ilcesinde isletmesini kurmus kisilerle ve
bu isletmenin devamliigini saglayacak olan ikinci kusaklarla gértismeler sayesin-
de girisimcilerin ve sonraki kusagin beklentileri, nasil yetistirildikleri, motivasyon-
larr incelenmistir. Boylelikle kusaklar arasindaki girisimcilige bakis acisindaki fark-
hliklar anlasilacak ve girisimciligin arttirilmasi icin yapilan calismalarin, egitimlerin
etkisini gdzlemleyebilmek adina yarar saglayacaktir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Girisimcilik Kavrami ve Algisi

Girisimcilik kavrami oldukca eski bir kavramdir. Kelime ilk defa 17. Yuzyil-
da askeriyede kullaniimaya baslanmis ve is dinyasindaki yerini ise 18. Ylzyilda
ekonomist Richard Cantillon sayesinde almistir (Marangoz, 2013: 1). Cantillon,
girisimciyi “hendz belirginlesmemis bir bedelle satmak (zere (iretim girdilerini ve
hizmetlerini bugiinden satin alan ve Greten kisi" olarak tanimlamistir (Celik vd.,
2013: 33). Tanimdan da anlasilacagi Uzere girisimci kavrami is diinyasina risk ve
belirsizlik kavramlari ile birlikte girmistir. 18. Ylzyilda Jean Baptise Say girisimci-
yi “Uretim faktérlerini toparlayan kisi” olarak tanimlamaktadir (Ozmen, 2016:
5-6). Klasikler girisimciyi sadece sermayedar olarak ele almistir. John Stuart Mill ve
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benzeri dUstnenler ise yoneticilik becerilerine sahip olmayi girisimcinin nitelikleri
arasinda saymislardir (Celik vd., 2013: 33 - 34). 20. Ylzyilda ise “yenilik” kavrami
girisimcilik tanimlarina eklenmistir. Girisimci yeni Grlin Ureten, yeni bir Gretim sis-
temini ya da yeni bir icadi kullanan kisilerle 6zdeslestirilmistir (Cetinkaya Bozkurt,
2015: 30). Ortacagdan bu glne gerekliligi artarak anlasilan, liderlik, yoneticilik
gibi kavramlardan ayrilarak 6zgun niteliklere sahip bir konuma gelen girisimcilik,
glinimuzde halen literattrde kabul gérmdis bir tanima sahip degildir. Fakat hali
hazirda yapilmis olan tanimlara bakarak dinya Uzerinde kabul gérmuUs birkac
Ozellikten bahsetmek miumkdnddr. Bu ortak kaniya gore girisimciler baskalarinin
fark edemedigi firsatlari sezen, bu firsatlari is fikrine dénUstirebilen ve bu strecte
risk almaktan kacinmayan kisilerdir (Akpinar, 2011: 14). Bu Uc 6zelligin yeterli g6-
ralmedigi ve girisimcinin farkl 6zelliklere de ihtiyac duydugu gerek literatlrdeki
tanimlardan gerekse yapilan arastirma sonugclarindan anlasilmaktadir. Buna gore
girisimci; rekabete ayak uydurabilen, katma deger yaratan, kicuk isletmeyi basa-
riyla yéneten, istihdam yaratarak sorumlulugunu Uzerine alan, degisimi fark edip
ayak uyduran ve degisimde etkisi bulunan, yenilikleri topluma getiren, kararli, pes
etmeyen, kendine glvenen, kurallari esnetebilen, glcli rakipleri karsisina alabi-
len, kUcUk bir isin buydmesini bekleyebilecek kadar sabredebilen, hizlica strateji-
sine yon verebilen, yapilan pazarliklarin sonucunu tahmin edebilen kisilerdir (Sen,
2015: 47-49; Akpinar, 2011: 14; Herron, 1992: 3-14; Geisler, 1993; Drucker,
1998:; Daft, 2005; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005; Bozkurt, 2007; irmis vd.,
2010; Akin, 2010; Soysal, 2010).

Bu calismanin diger énemli kavrami olan algi ise, insan davranisinin en
onemli bilesenidir ve alglya dayanmayan bir davranis s6z konusu olmamaktadir.
Algilama aninda bireyin o andaki psikolojik durumu kadar, ge¢mis yasantisi ve
gelecekten beklentileri de strece eklenirler. Bireylerin algilamasini etkileyen fak-
torler; duruma, algilayan bireye ve algilanan nesneye bagl faktorler olarak sinif-
landirilmaktadir (Korkmazytrek ve Hazir, 2014: 51-61). Girisimci ya da girisimcilik
algisi ise, bireyin sosyal katiim ve / veya egitim yoluyla bu olgulara yénelik gelis-
tirdigi yorum, anlam ve hislerden olusmaktadir. Dolayisiyla bu algilar, cevredeki
firsatlarin hissedilebilmesinin yaninda, girisimcilik niyetinin olusumu acisindan da
onem tasimaktadir (Uygun ve Giner, 2016: 57).

2.2. Aile [sletmeleri

Girisimciligin 6neminin anlasilmasiyla birlikte aile isletmeleri de dikkatleri
Uzerine cekmistir. Bunun nedeni ise girisimlerin cogunun aile isletmeleri kanali
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ile hayat bulmasidir. Turkiye'deki aile isletmelerinin orani yaklasik olarak %95'tir.
(Bahcivan, 2014: 23) Ozel girisimlerdeki aile isletmelerinin baskinligi sadece Tiir-
kiye'de degil, Diinya'da da dikkat cekmektedir. istatistiklere bakildiginda aile is-
letmelerinin orani italya’da %95, isvec'te %90 ABD'de %96'dir (Kiraci ve Alka-
ra, 2009:167). Ayrica, aile isletmelerinin GSMH'ya olan katkisi %75 oraninda,
istihdama olan katkisi %80 oraninda oldugu goértlmustir (Benmayor, 2017:1).
Peki, aile isletmesi nedir, aile isletmesi sayilmanin kosullari var midir? Kocel'e
gore (2005) aile isletmesi “isletme yénetiminde sahipligin temel politik karar
organlarinin ve hiyerarsik yapinin 6nemli bir kisminin belli bir ailenin Gyelerinin
olusturdugu isletmelerdir” (Kbseodlu ve Karayormuk, 2008: 291). Aile isletmesii
sayllabilmek icin ise; bazi kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Yine literatiirde
kabul gérmus farkli tanimlardan cikarilan bu kosullara gére aile isletmesi en az iki
neslin yonetimle ilgilenmis olmasi gerekmektedir. Burada eslerin kurmus oldugu
isletmeler istisnadir. Ayrica mirasin bélinmemesi de amag olarak ele alinarak yo-
netim kademelerinin énemli kisminda aile bireylerinin bulunma sarti mevcuttur
(Kiracr ve Alkara, 2009:172). Aile isletmelerinin hizli karar alabilme, daha hirsli
hareket edebilme, aileye olan bagliligin verdigi gicle yon bulma, amatér ruhu
devam ettirebilme, birbirlerine olan sayglyi ve itaati daha rahat gelistirebilme gibi
olumlu yénleri mevcutken kurumsallasamama, strdurulebilirlik agisindan en bu-
yik tehlikelerdendir. (Onay Ozkaya ve Muter Sengil, 2006:110). Kusak gecisle-
ri_ hakkindaki Benmayor'un (2017:1) calismasi da aile isletmelerinin énemli bir
dezavantajinin oldugunu gostermektedir. Calismaya gore birinci nesilden ikinci
nesle gegebilen aile isletmeleri orani %30, Uglncl nesle gegis orani % 10 ve dor-
dincl nesle gecis orant ise %3'tur.

2.3. Aile isletmeleri ve Girisimcilik Algisi

Aile isletmeleri literatiirde oldukca cok incelenmistir. Ozellikle de kurumsal-
lasma, strdarlebilirlik, ydnetim sorunlari, nepotizm gibi konular son zamanlarin
trend konulari arasinda yerini almistir. Aile isletmelerinde kusaklarin girisimcilige
bakis acisinin Uzerine yapilan calisma ise yok denecek kadar azdir. Kusaklarr ince-
leyen Akin ve Yilmaz (2004:185-187) ilk kusak gbziinde yeni nesillerin durumunu
ve kusaklar arasindaki farkllasmayi arastirmistir. Arastirma sonucunda, aile islet-
melerinin blylme surecinde aile yapisini korumak icin ugrastigina, yeni neslin
daha egitimli bir nesil olduguna, aile ve is hiyerarsisinin uyumluluguna, énceki
kusagin diger nesle midahale ettigine, ikinci kusagin da ilk nesil kadar azimli
olduguna fakat daha inovatif ve atilimci olduguna, isletmeye giren aile bireyle-
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rinde erkeklerin sayisal Ustinldgu olduguna ulasmislardir. Erdogmus (2004: 210)
ise aile isletmelerinde birinci kusagin bakis agisiyla érgitsel yedekleme surecini
arastirmistir. Birinci kusagin ikinci kusaga isletmeyi devretme konusunda kurum-
sal agidan ve ikinci kusagi yetersiz gordigi icin hazir olmadigini gézlemlemistir.
Ayrica, aile isletmelerini ydnetecek adaylarda olmasi gereken ¢zelliklerin aile ilis-
kilerine dnem verme ve is ile aile iliskilerini ayirma seklindeki iki 6zellik disinda
farkllasmadigini, ilk kusagin ikinci kusagi yoneticilige hazirlama konusuna énem
verdigini fakat bu konuda somut hareketlerin olmadigi sonucuna ulasmistir. Kes-
ken ve arkadaslari (2004: 439-440) ise, ikinci ve Gglncl kusagin yénetime gec-
medeki tutumlarini arastirmistir. Aile isletmesi ile ailenin cok ic ice gegmis olmasi,
aile isletmesinde kendini gelistiremeyecegdi distincesi, aile Gyeleri ile rekabet icin-
de olma, aile isletmesinin démrindn kisa olacagi dtstincesi ve babalarindan sonra
isletme calisanlarina otorite godsterememe ihtimalinden dolayi sonraki kusaklarin
yonetime ge¢mede endiselendigini ortaya ¢ikarmislardir. Garanti is olmasi, esnek
calisma saatlerine uygun calisma ortaminin varligi, Gst kademelerde ise baslama
ihtimali gibi nedenlerin ise, sonraki kusaklari tesvik ettigini gérmdaslerdir. Ayri-
ca; buyuk isletmelerde kariyer yapmayi aile isletmelerinin basina gecmeye oranla
daha cok tercih ettikleri sonucuna ulasmislardir. Akdogan ve Oflazer (2012:3) aile
isletmesi kurucularinin degerlerini belirlemek Gzere yaptiklari calismadan “du-
rustluk, glven, egitim” gibi degerlere kurucularin hepsinin deger verdigini, “pro-
fesyonellesme, esneklik, yenilik” gibi degerlerde ise; farklilasmalarin oldugunu
goérmuslerdir. Kariyer beklentilerinin giinimuzde degistiginden yola ¢ikarak ikinci
ve Uglnct kusak aile Gyelerinin de bu furyadan etkilenecegdi hipotezini savunan
Cakmak Otluoglu ve arkadaslari (2012:184) ise, arastirma sonucunda sadece aile
isletmesinde egitimleri devam ederken calismis olanlar Uzerinde kariyer planla-
masindaki gincel degisikliklerin etkili oldugunu, daha sonra aile isletmesinde
calisanlarr ise etkilemedigini gérmuslerdir. Varisten beklenen &zellikler Uzerine
calisma yiriten Dikmen ve arkadaslari (2006:171) ise, sonraki varisin seciminde
kan baginin, yasin, cinsiyetin dnemli olmadigi sonucuna ulasmis ve “durustlik”,
“isletmeye baglhlik” ve “sadakat” unsurlarini varis seciminde en cok dikkat edilen
ozellikler olarak gozlemislerdir.

3. Yontem

Bu arastirma aile isletmelerinde birinci ve ikinci kusagdi girisimci olmaya iten
sebepleri, girisimcinin nasil olmasi gerektigini, birinci kusagin isletmesini devam
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ettirecek kisileri nasil sectigini, sonraki kusaklardan beklentilerini tespit etmek
amaciyla yapiimistir.

Arastirmada goérisme yapilan aile isletmelerine kartopu 6rneklem tekni-
gi kullanilarak ulasiimistir. Arastirma Burdur'un Bucak ilce merkezinde faaliyet
gosteren sekiz aile isletmesinin gorismeyi kabul eden birinci ve ikinci kusak aile
bireyleri ile gerceklestirilmistir.

Calisma, aralarinda isletme kurucularinin da bulundugu birinci kusak ve ikinci
kusak aile bireyleriyle yapilan yiz yiize goértismelerin yer aldigi nitel bir arastirmadir.
Gorusme esnasinda girisimcilere literatlr taramasi sonrasi hazirlanmis sorular yo-
neltilmis fakat arastirma strecinde gortisme esnasinda elde edilen verilere gore baz
konularin detaylandiriimasi istenmis, konunun derinligince anlasilmast icin farkli so-
rular sorulmustur. Baska bir deyisle; yari yapilandiriimis gérismeler yapilmistir (Bal,
2016:163). Gorusmeler arastirmaya katilan aile bireylerinin ofislerinde gerceklesmis
ve ortalama 45 dakika sirmusttr. Gorlsmeler esnasinda girisimciler gérismenin
ses kaydina alinmasini istememislerdir. Dolayisiyla butin gérismeler yazili olarak
kayit altina alinmistir. Daha sonra verilen yanitlar séylem analizi ile analiz edilmistir.
S6ylem analizi, verilerin ya da dokimanlarin toplanmasi, detayli okuma yapilmasi,
siniflandirimasi ve yorumlanmasi stireclerini kapsar (Bas ve Akturan, 2017:35). ilk
asamada arastirma sorulari belirlenmistir. ikinci asamada kategorilere ayirma islemi
yapilmistir. Ugtincti asamada kodlama islemi yapilmistir. Orneklem icinde yer alan
metinler okunarak anlamlarinin anlasiimasinin ardindan kategorilere ayrilmasi ve
daha sonra da kodlamasi yapilmistir. Son asamada ise, yorumlama yapilmistir.

isletmenin ve kisilerin demografik 6zelliklerini sorgulayan sorularin disinda
kurucu ve sonraki kusaklara asagidaki sorular sorulmustur:

e Daha 6nce farkli bir yerde calistiniz mi? Nerede? Neden biraktiniz?

e Bu isi birakmaniz durumunda gegiminizi saglayacaginiz ekstra geliriniz
var mi?

e isletmeyi kuran ve yoéneten kiside bulunmasi gereken 6zellikler nelerdir?

e Sizden 6nceki kusagin sizden beklentileri nelerdir? Size nasil davrandilar?

e isletmenizin varis plani (miras dagilimi) var midir? isletmenin varisi olarak
kimi ya da kimleri gortyorsunuz? Yonetimi devralacak adaylari nasil se-
giyorsunuz?

e isletmede profesyonel yéneticiler calisiyor mu? Hangi diizeyde?

102 Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi Dergisi / Journal of Entrepreneurship and Innovation Management



Aile isletmelerinde Birinci ve ikinci Kusaktaki Girisimcilik Algisi: Bucak'taki Aile Isletmeleri Uzerinde Nitel Bir Arastirma

4. Bulgular

4.1. Aile Isletmelerinin ve Bireylerinin Ozellikleri

Arastirmaya katilan aile isletmelerinin 6zellikleri Tablo 1'de g6sterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan aile igletmelerinin 6zellikleri

isletmenin .
. calisan sa- Aktif olarak Sonraki Isletmede
Isletme yisi  (aile- Isletmenin yonetimde Isletmeyi neslin calisan
) kurulus denolanve hisse dagi- s6z sahibi yoneten egitim aile lyesi
Isletme  yih olmayanlar Imi hissedarlar nesil durumu kadinlar
A 1988 450/550-5 % 9 0 Hissedarlarin 2. - 3. Universite Yok
kurucuda hepsi ama  Kusak
geri  kalani  son S0z
cocuklarin kurucunun
B 2005 95-2 Buyik hisse Hissedarlarin 1. - 3. Universite Yok
kurucuda hepsi Kusak
geri kalan
cocuklarin
C 1993 150-4 %50 kurucu  Hissedarlarin 1. - 2. Yuksek Yok
%50 kardes  hepsi Kusak lisans
D 1993 4000 -3 H e p s i Hissedarlarin 2. Kusak Yiksek Var
kurucunun hepsi lisans
E 1988 14 -1 % 1 0 0 Hissedarlarin 2. Kusak Universite  Var
yonetimdeki  hepsi
2. Kusagin
F 2012 40 -1 % 70 ile % Hissedarlarin 1. - 2. Universite Yok
30 oraninda hepsi Kusak
kurucu  aile
Uyelerinin
G 2000 80/120 %60kurucu Hissedarlarin 2. Kusak Okuyor Yok
Aileden %40 ogul hepsi
calisan yok
H 1998 4200-7 Grup firmasi Herkes fakaten 2. Kusak Universite  Var

buyugin sézu
daha etkin

Is hayatina farkli zamanlarda atilan ve biytklikleri degisken olan isletmele-
rin yonetimdeki kusaklar incelendiginde isletmelerin cogunun yoénetiminin ikinci
kusaga gecis yaptigl gorilmektedir. Fakat hisse dagiimina bakinca buydk payin
kurucuda oldugu tespit edilmistir. Kurucunun aktif olmadigi isletmelerde dahi
hisse dagilimi yapilmamis ve kurucu hala isletmede s&z sahibi olma konumunu
birakmamistir. Fakat bu strecte diger kusaklar da isin icine dahil edilmistir. Yapi-
lan gorusmeler sonucunda bitdn kusaklarin yénetimde fikir beyan ettigi sonucu
cikarilabilir. Ailedeki kadin Uyelerin ise; cok dahil olmadigi gértlmektedir.

Gilt/Volume 7 | Sayi/Issue2 | Aralik/December 2018

103



Funda KIRAN | Ozlem CETINKAYA BOZKURT

Calismaya katilan birinci ve ikinci kusak aile bireylerine ait demografik bil-
giler Tablo 2'de g6sterilmistir. Arastirmaya katilan aile bireylerinin isimleri yerine
calistiklarr isletme ve kusak numarasini gosteren kod adlari kullaniimistir.

Tablo 2. Arastirmaya katilan birinci ve ikinci kusak aile bireylerinin
demografik 6zellikleri

isletme/ Egitim Medeni Baba Anne Kardes Cocuk Kurucuile

Kusak Cinsiyet Yas diizeyi durum  meslegi  meslegi sayisi  sayisl yakinhgi
) ) - 1 kiz -
AN Erkek 70 llkokul Evli Ciftgi Ev hanimi 5 2 erkek Kendisi
A2 Erkek 53 Lise Evli Memur Ev hanimi 2 L 1erkk|§k Damadi
B/3 Erkek 26  Universite  Bekar Doktor  Ogretmen 1 0 Torunu
cn . ’ 1 erkek -
(. isi) Erkek 67 Lise Evli Usta Ev hanimi 3 2 kiz Kendisi
(@] A ’ 2 erkek ’
2. Kisi) Erkek 57 On lisans Evli Usta Ev hanimi 3 1 kiz Kardesi
& Erkek 33 YKsek Bli  Giisimc  Evhanimi 2 0 oglu
D/2 Kadin 24 Universite Bekar Girisimci Ev hanimi 2 0 Kizi
E/2 Erkek 50 Lise Evli Usta Ev hanimi 4 3kiz Oglu
F/1 ’ P 2 kiz -
(1. kisi) Erkek 66 - Evli Ciftci Ev hanimi 7 1 erkek Kendisi
F/1 e . I 1 erkek i
2. Kisi) Erkek 50 Universite Evli Ciftci Ev hanimi 4 1 kiz Kendisi
G/2 Erkek 47 - Evli Usta Ev hanimi 4 2 kiz Oglu
1 erkek 9
h/2 Erkek 27 Universite Bekar Usta Ev hanimi 1 Oglu
(1. Kisi) 0 g
Emekli .
('_gzki i Erkek 37 - Evli polis Ev hanimi 1 11eLk|§k Yeg:nimm
K3 memuru 3

Tablo 2'de gorildtgu gibi katilimallarin on ikisi erkek ve bir tanesi kadin-
dir. Gorisulen kisiler farkh kusaklardan olustugu icin yas araligi ve egitim dizeyi
cesitlilik gdstermektedir. Tablo 2 incelendiginde ikinci kusagin egitim duzeyin-
de bir yikselme oldugu gorulebilmektedir. Sonraki kusakta Universite mezuni-
yeti yogunluk kazanmakla birlikte ylksek lisans mezunlari da mevcuttur. Yeni
gelen kusagin éncekilere goére daha egitimli bir kusak olacagr kesindir. Ailede
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baba meslegi genellikle usta ve ciftci iken, annenin roll ev hanimi olarak devam
etmektedir. Katiimailarin cogunlugunun evli ve 2-3 cocuk sahibi geleneksel aile
yapisina sahip bireyler oldugu soylenebilir.

4.2. Aile Isletmesinde Calisma Durumlari

Calismada birinci ve ikinci kusaklarin kardeslerinin ne kadarinin aile isletme-
sine dahil edildigi arastirimistir. Verilen cevaplar Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Aile isletmesinde kardeslerin ¢alisma durumu

) ) Kurucuyla
Isletme/ Kardeslerinin Isletmede calisan akrabalik
Kusak meslekleri kardesin gorevi Neden calismiyorlar? durumu
AN Ogretmen, Memur, 2'si Calisan yok "Isletmeyi ben Kendisi
ev hanimi kurdum. Babamla
alakasi yok”.
A2 Memur, esnaf Calisan yok "Zaten meslekleri Damadi
vardl”.
B/3 Ogrenci Calisan yok "E@itimine devam Oglu
etmekte”.
C/1 (1 kisi) Girisimci, veteriner, ev Veteriner olan kardesi “Biri kendi isletmesini Kendisi
hanimi yénetimde s6z sahibi kurdu digeri calismak
istemedi”.
C/1 (2 kisi) Girisimci, ev hanimi Yonetimde “Kendi tercihi”. Kardesi
Cr2 Mimar, 6gretmen Calisan yok “Kendi mesleklerini Oglu
yapmak istediler”.
D/2 Ogrencdi, psikolog “Psikolog olan Ogrenci olan egitimini  Kizi
muhasebe tamamlayinca
departmaninda gegici isletmeye girmeyi
olarak calismakta. Fakat istiyor.
amaci kendi meslegini
yapmak.
E/2 3'U ev hanimi digerinin Calisan yok “Kendi tercihleri”. Oglu
kendi isletmesi var
F/1 (1 kisi) 5'i ev hanimi, biri saglik Calisan yok “Kendi tercihleri”. Kendisi
durumundan dolayi
calismiyor, biri sofor
F/1 (2 kisi) Mudur, harita teknikeri, Calisan yok "Zaten calisiyorlardi, Kendisi
kaportaci, ev hanimi kendi tercihleri”.
G/2 3'U ev hanimi 1'imemur  Calisan yok “Kendi tercihleri”. Oglu
H/2 (1 kisi) Ev hanimi, Calisan yok “Kadinlarla calismak Oglu
sikintil oldugu igin
istemedik”.
H/2 (2 kisi) 2'si de ev hanimi Calisan yok “il digindalar”. Yegeninin
esi
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Tablo 3'e gore, arastirmaya katilanlarin kardeslerinin meslek secimlerinde gi-
risimci sayisinin azinlkta oldugu gérilmektedir. Ev haniminin cogunlukla tercih
edildigi, onun yaninda 6zel ve devlet sektérinde maasli bir isin kendi isini kur-
maya ve kardesinin yaninda maasli bir sekilde calisiimaya gére daha cok istendigi
verilen cevaplardan anlasiimaktadir.

Arastirmaya katilan aile bireylerinin cocuklarinin egitim duzeyi, aile isletme-
sindeki rolU ve is deneyimleri yapilan gérismeler Tablo 4'te sunulmustur. Hali ha-
zirda cocugu olmayan dort aile bireyini ve cocugu hala egitimine devam etmekte
olan Uc aile bireyi cikarildiginda erkek cocuklarin isletmede calismakta oldugu,
kiz cocuklarin calismasinin ise tercih edilmedigi goértlmektedir. Mezun olunan
bélimlere bakildiginda ise cocuklarin cogunun kendi istegi dogrultusunda se-
cimleri yaptigi ve tercih edilen bolimlerin aile isletmesini destekleyecek bolumler
(isletme, uluslararasi girisimcilik, hukuk gibi) oldugu dikkat cekmektedir. Ayrica
arastirmaya katilan cogu aile bireyi cocuklarina staj yaptirmadiklarini ifade et-
mislerdir. Cocugunu staj yapmasi icin yonlendiren iki girisimci ise, ileride kendi
isletmesinde calistiginda daha donanimli olmasini istedigi icin staj yaptirdigini
ifade etmistir.
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Tablo 4. Aile isletmesinde ¢ocuklarin calisma durumu

GCocuk isletmede
isletme/  sayisi calisan cocuk Egitim diizeyi isletmedeki s yeri — staj de-
Kusak sayisi Pozisyon staj deneyimi neyimi
AN 2 kiz “0glum ve “Ben su sekilde “Kizm lise mezunu.  Hayir -
lerkek 2 damadim  tanimliyorum.  Oglum isletmeyi bitirdi.
calisiyor. Kizla-  Ben cumhur-  Kaguk kizim ve gelinim
rimdan biri de  baskani. Oglum acgik ogretim okuyor-
dogum yapana maliye  bakani. lar”.
kadar calist”. Damadim i¢ isle-
ri bakani. Diger
damadim, ihra-
catta”
A2 lerkek  “Oglum su an  “Yonetici pozis- “TOBB Uluslararasi gi- “Ortaokulda “Staj cevre edin-
1 kiz isletmede cal- yonunda degil su risimcilik boluminden  firmada 1 ay ca-  mesi ve farkli islet-
siyor”. an icin maash ele-  mezun. Bolum kendi list. Ankara’da  melerdeki isleyisi
man, isci konu- istegiyle secti”. devlet kurumun-  gormesi, hayati
munda. ihracat ve da 6 aylk staj o6grenmesi acisin-
i¢ piyasa alaninda yapti”. dan 6nemliydi”.
calismakta”.
an lerkek  “Oglum calisi- “ithalat, ihracat “Oglum isletme oku- Hayir “Biri 6gretmen biri
(1. kisi) 2 kiz yor”. yani dis ticaret”.  du. ingiltere’de yiksek mimar.  Ogretmen
lisans yapti. kamu sektortinde
Boltmleri segmemizde- calisiyor. Mimar
ki amag isletmenin yo- biro acti. Basta
netimini devralmasi”. onlar igin uygun
degil diye yonlen-
dirmedik. Daha
sonra da onlar is-
temedi”.
a 2erkek  “Erkek cocuk- “Ocaklara baki-  “isletme mezunu. Ken-  Hayir “Biri tarih okuyor.
(2. kisi) 1 kiz larimdan  biri  yor”. di istedigi icin okudu”. Kiz olan ev hanimi.
isletmede cali- Kendileri istedi”.
siyor”.
E/2 3kiz “Mezun olan “muhasebe de-  “Biri ingilizce isletme  Hayir “Mezun olan kizim
kizim calisiyor”.  partmaninda”. bolimt  mezunu, di- daha 6nce 6zel bir
geri uluslararasi finans isletmede  genel
bélimiinde okuyor. Bir mudurlikte 6 ay
digeri ise ortaokulda. calisti.
O bolumi secme ne- Amacimiz tecriibe
denimiz isletmede bize kazanmasiydi”.
yarayacagi dustncesi”.
F1 2 kiz Yok. - “Hepsi lise mezunu”. “2 kiz ev hanimi.
(1. kisi) Terkek Erkek olan Cin'de
Hayir daha sonra islet-
mede calisabilir”
F1 1 kiz Yok - “Kizim tip fakiltesinde — Hayir -
(2. kisi) Terkek oglum fen lisesinde.
Kendi tercihleri”
G/2 2 kiz Yok - “Biri ortaokulda biri  “Hayrr ama ile- -
Terkek lisede, digeri ise Univer-  ride dustnuyo-
sitede hukuk okuyor. rum”.
Kendi tercih etti”.
H/2 1 kiz Yok - “Biri anasinifinda digeri ~ Hayir -
(2. kisi) lerkek ortaokulda”
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Cocugu evli olan dort girisimciye gelin ve damatlarin ne kadar isletmeye
dahil edildigi sorulmus ve verilen yanitlar Tablo 5'te listelenmistir.

Tablo 5. Aile isletmesinde gelin ve damatlarin ¢alisma durumu

. Cocuklarin Egitim di- Farkh bir yerde calisi-
Isletme/ evlilik du- Isletmede calisan zeyleri / yorlar ise neden farkl
Kusak rumu gelin veya damat Pozisyon Bolim bir firmayi sectiniz?
A1 “2'sievli”. “Damatlarin  ikisi ~ “Yonetici konu-  “Biri lise -
de calisiyor”. mundalar”. mezunu”.
C/1 (1. kisi) “Damatlardan biri  “Makine imala- “Beden egi- “Diger damat kamu sek-
calismakta”. tinda sef”. timi 6gret-  térunde calisiyor. Lise me-
meni”. zunu. Zaten isi vardi ama
calismasini ben de iste-
medim. Glven meselesi”.
C/1 (2. kisi)  “"2'sievli”. “Damat  burada “Servisci”. “llkokul me-  “Gelin devlette &gret-
calistyor”. zunu”. men”.
F/1 (1. kisi) “Hepsi "Damatlardan biri “Burada ybne- “insaat mi- “Diger damadim &gret-
evli”. ile calisiyorum”. tici”. hendisi”. men. Gelin ise ev hanimi.

Zaten isleri vardi”.

Tablo 5 incelendiginde damatlarin da isletmeye dahil edildigi gérilmektedir.
Cocugu evli olan dort kisiden Ggintn damadinin Ust yonetimde yer aldigr tespit
edilmistir. Gelinlerin ise hicbirinin isletmede calismadigi gdzlenmistir.

Evli olan kusaklarin esleri hakkindaki bilgiler Tablo 6'da gdsterilmistir.
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Tablo 6. Aile isletmesinde eslerin ¢alisma durumu

Farkh bir yerde cali-

) Esiniz isletmede mi Pozisyon Egitim dlzeyi/ Bolii- siyor ise neden farkl
Isletme/Kusak calisiyor? mi bir firmayi sectiniz?
AN Hayir - “Okur yazar degil. Su
an calismiyor. Evi idare
ediyor”.
A2 “Kendi isletmelerin-  Hissedar kendisi imam hatip lisesi -
de daha once aktif mezunu.

olarak calist.  Su
anda isletmede his-
sedar ve emekli”.

C/1 (1. kisi) Hayir - “Ev hanimi -
ilkokul mezunu”.
C/1 (2. kisi) Hayir - “Esim ev hanimi. ilkokul
mezunu”.
Cr2 Hayir - “Esim sut Urunleri me-  “Kendi meslegini yap-
zunu”. mak icin  meslegini
yapabilecedi baska bir
isletmede calisiyor”.
E/2 Hayir - “Ev hanimi. Lise mezu-
nu”.
F/1 (1. kisi) Hayir - “Ev_hanimi. ilkokul me-
zunu”.
F/1 (2. kisi) Hayir - “Ev hanimi. Lise mezu-
nu”.
G/2 Hayir - “ilkokul mezunu ev ha-
nimi”.
H/2 (2. kisi) Evet “Muhasebe”. “Halen muhasebe boli-

munde okuyor”.

Tablo 6 incelendiginde eslerin birinin aile isletmesinde calismakta oldugu,
birinin daha 6nce calismis oldugu ve bir digerinin kurulma asamasinda yardimci
oldugu anlasilmaktadir. Diger girisimcilerin eslerinin ise isletmede calismadigi go-
ralmektedir. Meslek tercihlerini ev hanimi Gzerinde yogunlastiran eslerin egitim
durumlari cogunlukla ilkokul ve lise diizeyindedir.

4.3. Kusaklarin Is Tecriibeleri

Katiimcilara yoneltilen bir diger soru olan gecmisteki is deneyimleri Tablo
7'de sunulmustur.
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Tablo 7. Arastirmaya katilan kusaklarin is tecriibeleri

Isletme/ Daha 6nce

Kusak calistinizm?  Goreviniz neydi? Neden biraktiniz?

A1 Evet “Simit sattim. Akl tamirciligi yaptim. Dayimin  “Tecriibe kazanmak icin. Aku tamiri yapabi-
oglanlarinin yaninda calistim. Sonra akdi imalatina ~ liyordum. Ama fabrikalasmak icin parcalarini
gectik. Iskele isine girdik sonra da mermer”. da Uretmek gerekiyordu. O zamanlar ki reka-

betten dolayi sektor degistirdik. Ayrica énceki
is daha zorluydu”.

A2 Evet “Memurdum”. “Aile isletmesine yardimci olmak igin”.

B/3 Evet “is analitigi ve is gelistirme balumi” “Mezun olduktan sonra olanaklari genis olan

bir sehirde yasamak istedim. Daha sonra aile
isletmesine yardimci olmak igin biraktim”.

C/1 (1. kisi)  Evet

C/1 (2. kisi)  Evet

“Babamla farkli is kollarinda calistim. Aslinda o da
bir girisimciydi”.

“Veterinerlik
Serbest calistim”.

“Zamana ayak uydurmak icin, piyasaya gore
hareket etmemiz gerektigi icin isleri degistir-
dik”.

“Geliri azdi”.

Cr2 Evet "Dil kursuna gelmek isteyen 6grencilere aracilik  “Zaten okurken calistim ve gegici bir is olarak
eden firmada” distinmistim”.

D/2 Hayir “Meslegimi yapmam icin mecburi oldudu icin staj
yaptm”.

E/2 Evet "Yaz tatilinde cocukken doktorun yaninda calis-

mistim”. Onun disinda babamla ¢alistim hep.

F/1 (1. kisi)  Evet

F/1(2. kisi)  Evet

“Almanya’da ayni sektorde calistim”.

“Evet, ayni sektorde genel midur olarak 6zelde
ve devlette calistim”.

“Kulturana begenmedim”.

“Devlet sektorini sevmedim. Kendi isimi
yapmak istedim”.

G/2 Evet

"Yine babayla girisimlerimiz oldu”.

H/2 (1. kisi) ~ Evet

H/2 (2. kisi)  Evet

"1 sene Calik holdingde calistim”.

“Evet, bircok iste calistim. Ayakkabi magazasin-
da satis yaptim. Hastanede veri hizmetindeydim.
Ayni firmada guivenlik hizmetinin basina gegtim”.

“Kendi isletmemde calismak istedigim icin
biraktim. Amacim kurumsal yapiyr gérmek
istememdi”.

“Babamin tayini sebebiyle pek cok is degis-
tirdim”.

Gegmisteki is deneyimlerine bakildiginda girisimcilerin daha 6nce is tecribe-
si oldugu anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan dért kurucu incelendiginde ayni is-
letmenin kurulmasinda rol oynayan iki ortagin daha énce tecrlbe ettigi sektorde
girisimlerini srddrduklerini, birbirinden farkl iki isletmenin kuruculugunu yapan
aile bireylerinin ise; rekabetten dolayl, zamana ayak uydurabilmek icin farkli sek-
torleri tercih ettigi anlasiimaktadir. Kurucunun ardindan isletmenin basina gece-
cek diger kusaklarin ise; genellikle 6zel sektdrl tercih ettigi ve aile isletmesine
yardimci olmak amaciyla isi biraktiklar 6grenilmistir.
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4.4. Girisimcilerden Beklentiler ve Girisimcilik Ozellikleri

Girisimcide olmasi gereken ozellikler, beklentiler ve sonraki kusaga davranis
sekilleri incelenmis ve bu sorulara verilen yanitlar Tablo 8'de g&sterilmistir.

Tablo 8. Girisimcilerden beklentiler ve girisimcilik 6zellikleri

Sizce isletmeyi kuran ve yone-

isletme/Ku-  ten kiside bulunmasi gereken  Sizden 6nceki kusagin sizden beklen-  Sizden sonraki kusaktan

sak ozellikler nelerdir? tileri nelerdir? Size nasil davrandilar? beklentileriniz nelerdir?

A1 “is verenden kan cikacak, cal- “ideali olmali, cok zekiden
sandan ter cikacak. Isveren her ziyade sosyal yonu guclu
konuyu dustinmek zorunda, her olmalidir.  Girisken olmali.
riski toplamak zorunda. Riski pay- Disiplinli - olmali. Kurallara
lagtirmasini bilecek. Herkes isin uymali. Geleneklerine go-
ucundan tutacak. Otorite sart. Isci reneklerine sahip ¢ikmali.
de odullendirilmeli. Isci is yerine Terbiyeli olmali”.
benim isim demeli. Benim isim
derse orada basari var”.

A2 “Bilgi (uzmanlik), zeki, hangi “Briket doktuim, hizarda pazarda calistim.
isi kurarsa para kazanir bunu Hem okudum hem calistim. Hayati 6gren-
gormeli, piyasayr koklayabilmeli, dim. Kisileri tanidim.”
ekonomiyi ve siyaseti takip
edebilmeli, cevresi olmali”.

B/3 “Kararlilik, 6zveri, girisimci, “Yeniligin belirsizliginden dolayr gelenek-
muhakeme yetenegi” selligin 6n planda tutulmasini istiyorlar.

Ailenin her ferdinden yardimci olunmasi
isteniyor. YUruttlen mantik kendinin ko-
tust digin iyisinden iyidir”.

C/1 (1. kisi) “lyi iliski icinde olmali, sert mizacl “Her seyi o 6gretti. Hocamiz oldu. Dog- “Isletmeyi teknoloji husu-
olmayacak, babacan, paylasmayi rulugu haram yememeyi, calismanin iba-  sunda gelistirmelerini ve bu-
sevecek, hak gozetecek, disiplinli  det oldugunu, herkese yardimci olmayr  yGtmelerini istiyorum”.
olacak”. Ogretti”.

C/1 (2. kisi) “Akli kit, Parasi cok”. “Beklentim yok".

/2 "Cesaret, ihtiyac” “Onlar gibi, kendi zamanlarindaki gibi

calismamizi bekliyorlar. Strekli isin konu-
suldugu bir yerde buytdum. Kacukken
oyunlarim bile isletmedeki islerle ilgiliydi.
llerleyen zamanlarda okuyacagim bolum
bu dogrultuda secildi. Mezun oldugumda
isletme icin donmeye hazir degildim. Hem
deneyim saglamak hem de isletmede
genc yasimla ilgili sorun yasamamak icin
Ingiltere’de yuksek lisans egitimi aldim.
Yiksek lisans hem uzmanlasmami sagladi
hem de yeni mezun genc birisinin direkt
isletmede iyi bir konumda baslamasina
olacak tepkiyi azaltt. Aslinda hayatim bo-
yunca bu is icin hazirlandim”.

D/2 “Giyim kusam ¢ok énemli. Kaliteli “Erkek kardesim Uluslararasi ticaret oku-

gézikmeli. ik izlenim cok onemli
bence onun icin dis gortndsu iyi
olmali. Konusmasina, diksiyonu-
na dikkat etmeli”.

yor. Ben de hukuk bitirdim. Artik babam
isleri birakmak ve isleri bizim devam et-
tirmemizi istiyor. Universiteden énce bu
isletmenin gelecegine dair bir plan yoktu
fakat daha sonra babam bizim devam et-
tirmemizi istedi ve boltim tercihimde islet-
menin gereksinimleri etkili oldu. Univer-
sitede okurken de babam hep isletmede
yer alma durumumu empoze etti. Bizim
islerimizde bu aldigin ders ise yaryor.
Buna dikkat et gibi yorumlari oldu. Islet-
mede basladigimda babamin beklentisi
fazlaydr.”.
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Tablo 8. (Devam)

E/2 “Cok kapsamli bir sekilde isine “Isin devam etmesini istedi. Babam arka-

sahip cikacak”. das gibiydi. Balik tutmasini 6gretti”.
F/1 (1. kisi) “Sabirl” “Zaten devam edebilecegini
dusinmuiyorum.  Calisma
sistemleri uygun degil”.
F/1 (2. kisi) “Isine sahip olmali, isine sahip “Beklentim yok".
cikmali. Ince fikirli hakkaniyetli
dogru olmali”.

G/2 “Iyi bir ekibi olmasi gerekiyor. “Isletmeyi belli bir yere kadar zaten ge-
Uyumlu calisan” tirmis. Ahlakli, darust bir sekilde devam

ettirmemi istedi. Girisimciligi, isini sev-
dirdi. Hala onun tecribelerinden istifade
ediyorum”.

H/2 (1. kisi) “Liderlik” “Durstluk. Para her zaman kazanilir.
Itibar zor. Isin basina ge¢mek icin isletme
okuttu. Cocukluktan beri isletmelerde

calisiyoruz”.
H/2 (2. kisi) “Muhasebeden iyi anlamasi la- “isletmeyi ileriye gbtlrmek. Her gelen
zim”. bayragi yukari cekmek zorunda”.

Tablo 8'e gore, isletmeyi kuran ve yoneten kiside bulunmasi gereken ¢zellik-
ler icin verilen yanitlar incelendiginde; “isini takip etmek/isine sahip cikmak” ilk
sirada verilen yanit oldugu goérilmektedir. Ayrica kisilerle iletisim arastirmaya kati-
lanlar tarafindan énem verilen bir diger 6zellik olarak bulunmustur. Arastirmadaki
tek kadin girisimci ise; erkek girisimcilerden farkli olarak dis gériinsin énemin-
den bahsetmis ve verilen cevaplara cesitlilik kazandirmistir. Girisimcide bulunmasi
gereken ozellikler kusaklar acisindan incelendiginde ise, birinci kusak aile bireyleri
bir girisimcinin “sabirli, hakkaniyetli, isine sahip cikan, otoriter, iletisim kabiliyeti
yiksek ve riski dagrtabilen kisi” olmasi gerektigini séylemislerdir. ikinci kusak,
girisimcinin “cesaretli, firsatlari gérebilen, is hakkinda gereken uzmanhga sahip,
zeki, iyi bir ekibe sahip, lider, isine sahip cikan, dis gértnlsine dikkat eden kisi”
ve Ucinct kusak, girisimcinin “&zverili olmasi” gerektigini belirtmistir. isletme
kurucusundan sonra gelen kusaklara kurucunun beklentileri soruldugunda ise
“isletmenin devamini saglamak” yanitinin nispeten cok oldugunu gérilmektedir.
ikinci kusak, yetistirilirken isletmenin basina gecmeleri gibi bir beklentinin oldu-
gunu ve birinci kusagin onlari yoneticilige hazirladigindan bahsetmislerdir. Ayrica
kurucularin cocuklarr ydneticilige hazirlarken kendi yollarindan gitmelerini bekle-
dikleri, nispeten yenilige, farkli ydnetim tarzlarina kapali olduklari anlasiimaktadir.
Aile isletmesi kurucularinin sonraki kusaktan beklentilerinin cok dustk oldugu
hatta bir beklentinin olmadigi goértlmektedir.
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4.5. Kurucularin Motivasyon Kaynaklari

isletme kurucularina motivasyon kaynagini olusturdugu baska girisimcilerin
olup olmadigi ve aileden destek alip almadiklari sorulmus, verilen yanitlar Tablo
9'da listelenmistir.

Tablo 9. Kurucularin motivasyon kaynaklari

Ailenizde
kendi isine Hangi aile iiyeleri ile ise bas- isletmenizi kurarken esiniz veya aile-
isletme/ sahip olan ladiniz? Su an kagi ile birlikte niz destek oldu mu? Nasil?

Kusak var mi? devam ediyorsunuz? Neden?

A1 Yok "9 arkadas kurduk. 1 sene sonra  “Esim manevi olarak destekledi. Hep
zarar ediyor bu is kazanch deg@il  zorladi. Fabrikanin %70’ini esime borg-
diye biraktilar. Su an tek basina-  luyum. %30’u benim. Mesela mesaiden
yim”. sonra ikimiz kalirdik. Babam hic sor-

muyordu ne yaptigimi.Bir gin sordum
merak etmiyor musun diye. Dedi ki her
geldigimde orada siseler 5 iken 6 olu-
yordu”.

C/1 (1. kisi) Kardes, “Baba ile basladim. Su an kardes- ~ “Annemin manevi destegi oldu. Fakat

baba lerimin biri yanimda. Babam vefat ~ maddi bir destek yok”.

etti”.

F/1 (1. kisi) Yok “Damatla birlikte basladim. De-  “Manevi olarak destek vardi. Maddi des-

vam”. tek yok”.

F/1 (2. kisi) Dayi “Manevi acidan desteklediler. Esim mad-

di manevi”.

“Kayinpederimle basladim. Hala
devam ediyor”.

Tablo 9 incelendiginde ise Uc isletmenin ikisinin kurucularinin ailelerinde bas-
ka girisimcilerin de oldugu gorilmektedir. Turkiye'deki girisimciler de incelendi-
ginde cogunun babasi ticcar ya da is adami oldugu tespit edilmistir (Glney ve
Cetin, 2003:197). Baska bir deyisle ailedeki girisimciler de girisimci gdinun or-
taya ¢ikmasinda bir sebep olusturmaktadir. Ug isletmeden ikisinin aile bireyleri ile
birlikte kurulmus oldugu ve hala yanlarinda aile bireylerinin yer aldigi gozlenirken
maddi olmasa dahi aile Gyelerinden manevi destek aldiklarini ifade etmislerdir.
Dort kurucumuzdan iki tanesi eslerinin desteginden bahsetmislerdir. Literatirde
de eslerin maddi manevi desteklerine deginilmis ve rekabet avantaji kazanma
noktasinda ¢nemli rollerinin oldugu, 6zellikle finansal kriz zamanlarinda bu des-
tegin krizi atlatmada yardimci oldugu vurgulanmistir (Reyhanoglu ve Sirkintioglu,
2016: 582).

Gilt/Volume7 | Saywissue2 | Aralik/December 2018 113



Funda KIRAN | Ozlem CETINKAYA BOZKURT

4.6. Aile [sletmelerinde Varis Plani

Tablo 10 katilimcilarin varis plani ile ilgili ifadelerini icermektedir. Dtstnulen
varislere bakildiginda en énemli etkenlerin yasa gore blyukluk siralamasi ve cin-
siyet oldugu gorilmektedir.

Tablo 10. Aile isletmelerinde varis plani

isletme  isletmenin varisi olarak kimi ya da kimleri goriiyorsunuz? Neden?

A “Kim hak ederse o gecer basa. Bu noktada en ¢ok dikkat edilen husus ise tecriibe. Bizde ben olayi
yok biz var. Herkesin farkli departmanlarda gérevi var zaten. Onemli olan basa gecmek degil. Toru-
num gececek. Bana benzeyen kisilik &zellikleri var”.

“Yas blyuklugine goére gecmesi gerekir”.

N |

“Kesinlesmis bir varis yok fakat muhtemelen erkek kardesim gececek yonetime. Bu durumun bayik
oranda nedeni bélumunu okuyor olmasi hem de bir miktar erkek olmasi”.

“Daha belli degil. Kizlarimin evlilik durumu ve ise devam etme durumu belli degil”.

“Tam olarak belli degil".
“Yok".

Q| ™| m| O

“0gul. Maden sektori oldugu icin ocak ve fabrika bir butin. Ocakta kadinlarin calismasi pek yaygin
degil. Fakat isterse destek olurum. Cocuklari farkli departmanlara bolerek ekibi ortaya cikarmaya
calistyorum. Adaylari isteklerine, isin dogasina uygun olmalarina gére sececegim. Ozgiven énemli
ayrica”.

H “Yok. Buyukluk siralamasi”.

5. Tartisma ve Sonug

Girisimcilik tlkenin ekonomisini etkileyen yani olmasi sebebiyle bircok agi-
dan arastirilmaktadir. Bu calismada da girisimcilige aile isletmelerindeki farkli ku-
saklar perspektifinden bakilmis ve énceki kusagin sonraki kusadi nasil yetistirdigi,
kurucunun ve kusaklarin beklentisi, hissettikleri sorumluluk, bir kusagin diger ku-
saktan bekledikleri tzerine sekiz farkli aile isletmesinden on Uc kisinin yer aldig
yari yapllandiriimis ylz ytze gorismeler sayesinde cikarimlarda bulunulmustur.
Yapilan goérisme sonuclarindan ilki girisimci olmada ailenin etkisi hakkindadir.
Kardeslerin mesleklerine bakildiginda girisimci ile ayni atmosferde yetisen kardes-
lerin hepsinde girisimcilik egilimi ve sonucunda isletme sahibi olmasi beklenirken
girisimci sayisinin az oldugu gortlmastar. Ayrica hem kurucularda kardeslerini
isletmelerine dahil etme, hem de kardeslerin de isletmelere girme talebinin ol-
mamasl ve farkli isletmelerde calismalari beklenmeyen bir sonuctur. Bu durum
belki de kayirmanin isletmelerde azaldigini g6sterir nitelikte olabilir. Kurucularin
ve diger kusaklarin cocuklarr incelendiginde ise staj yapma kultirtndn az oldugu
gorulmektedir. isletmenin strdurilmesi sorumlulugunu alan sonraki kusaklarin
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kiclk yaslardan itibaren isletmede calismasi beklenen bir sonucken tam tersi bir
sonuca ulasilmasi stajin daha resmi bir terim olarak algilanmasi nedeniyle olabi-
lir. Ayrica cocuklarin okumak istedikleri boéltmleri kendi tercihleri dogrultusunda
yapmis olmalari ve secilen boltmlerin genellikle isletmeyi destekleyecek boltimler
olmasi hem isletme kurucularinin beklentisinin olmadigini ve bunun igin bolim
konusunda diretme yoluna gitmedigini hem de cocuklarin diretme olmadan uy-
gun bolum tercihi yapmalari Ustlerinde hissettikleri sorumluluk duygusunu des-
tekleyen bir olgudur. isletmeyi kuran ve yéneten kiside olmasi gereken &zellikler
konusunda kuruculardan gelen ortak yanit “isin takibi” ile “iletisim” iken kusak-
lardan gelen yanitlar cesitlenmektedir. Fakat isletmenin basina gececek kisi seci-
lirken bir girisimciden beklediklerini arz ettikleri 6zelliklere bakilmadigi gorilmek-
tedir. Kisisel 6zelliklerinden ziyade yas blyuklugd siralamasi ve cinsiyetinin erkek
olmasi belirleyici etkenlerdir. Literatlre gore de, tarih boyunca kiz cocuklari aile
isletmelerinin yonetim kadrolarinda distundlmemistir (Vera ve Dean, 2005: 324).
Fakat Reyhanoglu ve Sirkintioglu (2016: 582) yapmis olduklari bir calismada kiz
cocuklarin aile isletmelerinde calismasinin baba ile yakin duygusal bag olusturma-
lari ve onlari rakip olarak gérmemeleri sebebiyle daha ytksek performansin orta-
ya ¢iktigindan bahsetmislerdir. Dolayisiyla kiz cocuklarini isletmelerin verimliligini
arttirmak icin isin icine dahil etmeleri yararli olacaktir. Sadece ydnetime gececek
kisi belirlerken degil ayni zamanda isletmede calisacak kisilerin belirlenmesinde
de erkek olmak énemli faktérdar.

isletmede calisan aile tyelerine bakildiginda baskin bir sekilde erkek oldugu
gorilmektedir. Bu durum eslerin calismamasini ve érneklem olustururken kadin
erkek oraninin bire on iki olmasini da aciklamaktadir. ilgili alanyazinda da kadinin
isin icine dahil edilme ve bir girisimci olma strecinde bircok sorunla karsilastig
tespit edilmistir. Kadinin erkegin kontrolinde ve yénetiminde olmasini dogru bu-
lan ve calismaktan ziyade evde oturmasi gerektigini savunan geleneksel inanc sis-
temi, kadin isi ve erkek isi gibi ayinmlarda bulunan cinsiyete dayali rol ayrimciligi,
sirf cinsiyetinden dolayi hak ettigi yeri almasini énleyen cam tavan engeli, kadina
is yasaminda duyulan glven eksikligi, basarisiz olacagi inanci, is yerinde oldugu
kadar evde de cocuk bakma ve ev isleri gibi yukimluluklerinden kaynaklanan
zaman darligi, rol model alacaklari kadin girisimcilerin azligi gibi kadin olmaktan
kaynaklanan sorunlar literattrde yer almaktadir (Soysal, 2010: 78). Arastirmanin
tek bir ilcede yapilmis olmasi da bu sonucun ortaya cikmasinda rol oynamis ola-
bilir.
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Kaltarel degerler, toplumla etkilesim nedeniyle basta aile isletmeleri olmak
tizere tim isletmeler tizerinde etkili olmaktadir (Ozkara ve Kizildag, 2012). Dola-
yisiyla bu calisma, buyiksehirlerde gerceklestirilirse kadinlarin aile isletmelerinde
daha etkin rollerde yer aldiklari ortaya ¢ikabilir. Blytk olan aile bireyinin yonetime
gecme uygulamasi ise; hem blytge duyulan saygidan yani kiltirel 6geden hem
de aile icindeki catismalarin énlenmesi acisindan ¢6zim niteliginde goraldiagu
icin olabilir. Bir girisimci nasil olmalidir hakkinda verilen cevaplarin literatdr ile
benzer oldugu gorilmektedir. Bu durum 6zellikle sonraki neslin egitim duzeyin-
deki artistan kaynaklanabilir fakat uygulamaya daha aksetmemis bir farkindalik
mevcuttur.
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