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OZET

Kiiresellesmenin yogun oldugu giiniimiizde rekabet edilebilirlik noktasinda ozel
sektor kadar kamu kurum ve kuruluglarinda da basarinin saglanmasi ve
belirlenen hedeflerin ve degerlerin gergeklestirilmesi icin kilit rolii oynayan
varliklar stiphesiz sahip olunan “insan kaynaklari”dir. Bu baglamda,
yiiksekogretim kurumlarindan tiniversiteler igcin de en onemli deger o kurumda
calisan idari ve akademik personelin tutum ve davramslardwr. Ciinkii bu tutum ve
davranislar tiniversitelerin kalitesini ve basarisini etkilemektedir.

Belirlenen hedeflere ulasmak, basari ve hizmet kalitesini saglayabilmek icin is
gorenlerin motive bir sekilde calismasi gerekmektedir. Is gorenlerin beklenti ve
ihtivaglarina onem verildigi, diiriist, adil, hosgoriilii,  empati kavraminin
benimsendigi, ahlakli ve etik degerlere 6nem veren davranislarin sergilendigi bir
orgiit kiiltiiriinde isgorenlerin motive olarak c¢aliymalari ¢ok daha kolay
olabilmektedir. Bu tarz bir orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda en onemli etki
roliine sahip olanlar da o érgiitte calisan etik liderlerdir. Orgiit icerisinde kendi
eylemlerini ve iliskilerini uygun normlarla uyumlu davramslar sergileyen kisiler
olarak bilinen etik liderlerin prososyal davraniglar iizerinde olumlu etkileri
bulunmaktadir. Bu prososyal davranislarla yonetilen isgorenler etik liderlerini rol
model alwrlar; isbirligi yapma, paylasma, empati kurma, diger isgorenlerin
iyiligini gozeterek yardim etme; koruma gibi prososyal davranmislar gostermeye
egilimli olabilmektedirler. Bir bakima etik liderlerin ozelliklerini gosteren

“ Bu makalede bilimsel aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur.
Atf (APA): Yeksan, O., (2020), Yiiksekogretimde Calisanlarin Etik Liderlik Algilamalarinin
Orgiitsel Bagliliklar1 Uzerindeki Etkisi, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 12 (1): 37-60.
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prososyal davramislarin etkisi ile is gorenlerin orgiitsel baghliklart da yiiksek
olabilmektedir.

Literatiirde yapilan etik liderlik ve orgiitsel bagliik arasindaki iliskileri inceleyen
calismalarda da goriildiigii tizere etik liderlik davraniglarimin isgorenlerin Allen
ve Meyer ( 1990) in gelistirdikleri orgiitsel bagliligin ti¢ boyutu olan — duygusal
baghlik- devam baghlgi- normatif baghliklari-Uzerinde olumlu etkilerinin
oldugunu soylemek miimkiindiir. Bu iliskiyi dogrulayan bir¢ok ¢alismaya da
rastlamak mumkinduir (Schwepker,2001, Trevino, 1990, Trevino vd, 1998, Tsai ve
Huang, 2008). Is gorenler acisindan etik bir iklimin giiclendirilmesini saglayan
unsurlarin olmast durumunda- giivenli bir iy ¢evresi, adil iicret sistemi, karsilikl
verilen sozlerin yerine getirilmesi, dogruluk, adalet gibi gereklilikler- is
gorenlerin daha c¢ok yuksek bir performans sergileyerek orgitlerinde kalmaya
istekli olacaklarini gostermektedir.

Yapilan literatiir calismalarindan yola ¢ikarak bu ¢alismadaki amag, Van ilindeki
Yiiksekogretim kurumu (Van Yiiziincii Yil Universitesi) 'nda ¢alisan idari ve
akademik personelin kurum icinde wuygulanan etik liderlik algilamalarinin
orgiitsel bagliliklar iizerindeki etki derecesini ortaya koymaktir.

Arastirma yontemi olarak nicel yonteme basvurulmus, veriler anket yontemi ile
toplanmigstir. Verilerin  analizinde ~ SPSS16  istatistik  programindan
yararlanimigtir.

Elde edilen analizler sonucunda etik liderlik ile is gérenlerin orgiitsel bagliliklar
arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir. Etik liderlerin is gorenlerin orgiitsel

baghliklarinda belirleyici bir faktor oldugu da belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghhk, Etik Liderlik, —Akademik ve Idari
Personel, Yiiziincii Yil Universitesi
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THE EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIP PERCEPTIONS OF
EMPLOYEES IN HIGHER EDUCATION ON ORGANIZATIONAL
COMMITMENTS

ABSTRACT

In today's world where globalization is intense, the assets that play a key role in
achieving success, the targets and values determined in the public sector as well
as the private sector in the competitiveness point are undoubtedly owned “human
resources . In this regard, the most important value for universities from higher
education institutions is the attitudes and behaviors of administrative and
academic employees working in that institutions. Because these attitudes and
behaviors affect the quality and success of universities.

Employees are to work in a motivated way in order to achieve the settled goals
and ensure the success and quality of service. In an organizational culture where
employees' expectations and needs are given importance, honest, fair, tolerant,
empathy is adopted and behaviors that give importance to ethical and ethical
values are exhibited, it can be easier for employees to work motivated. Ethical
leaders working in that organization have the most important role in creating
such an organizational culture. Ethical leaders, known as individuals who exhibit
their actions and relationships within the organization in compliance with
appropriate norms, have positive effects on prosocial behaviors. Employees
managed by prosocial behavior take role models of their ethical leaders; they may
be inclined to show prosocial behaviors such as cooperation, sharing, empathy,
helping and protecting other employees for their well-being. In a way, the
organizational commitment of employees can be high with the effect of prosocial
behaviors that show the characteristics of ethical leaders.

As it is seen in the studies examining the relationships between ethical leadership
and organizational commitment in the literature, it is possible to say that ethical
leadership behaviors have positive effects on the three dimensions of the
organizational commitment developed by Allen and Meyer (1990) - emotional
commitment — continuance commitment - normative commitment. It is possible to
come across many studies confirming this relationships(Ferrell et.all.,2005,
Schwepker,2001, Trevino, 1990, Trevino, 1998, Tsai and Huang, 2008).If there
are factors that provide an ethical climate for the employees - a safe work
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environment, a fair wage system, the fulfillment of promises, honesty and fairness
- it shows that those who work will be more willing to stay in their organizations.

Based on the literature studies, the aim of this study is to determine the degree of
influence of the administrative and academic staff working at the Higher
Education Institution (Van Yiiziincii Yil University) in Van Province on the
organizational commitment of ethical leadership perceptions.

Quantitative method was used as the research method and the data were collected
by questionnaire method. SPSS 23 statistical program was used to analyze the
data.As a result of the analysis, it was found that there is a relationship between
ethical leadership and organizational commitment of the employees. It was also
determined that ethical leaders are a determining factor in the organizational
commitment of employees.

Keywords: Organizational Commitment, Ethical Leadership,Administrative and
Academic Employees, Van Yiiziincii Yil University.

JEL Cods: M50, M54
1. GIRIS

Liderlik, dogustan gelen bazi 6zelliklerin ve sonradan edinilen bilgi tecriibe ve
yeteneklerin toplaminda meydana gelen bir yasam tarzi olmak ile birlikte
merkezine ‘etik’ kavrammi almustir. Liderlikte esas olan; bir grup izleyiciyi
etkileme ve belli amaglar dogrultusunda biraraya getirme ve onlari etkileyebilme
yetisidir (Giil ve Ince, 2014: 128). Ozellikle 1990’11 yillardan itibaren diinyadaki
degisme ve gelismeler liderlerin oOrgiitsel ¢abalar ve izleyicileri belirli amaglara
yoneltme gibi eylemlerinde etik degerleri 6n plana almalar1 gerekliligini
dogurmustur. Liderlere yiiklenen bu yeni rol ile liderler ¢evresindeki birey ve
gruplart  Orglitiin amaglarma yonlendirirken, yasanan durum, olay ve olgulari
belirli bir ahlaki siizgegten gegirerek yonetmek durumundadir. Orgiitiin iginde
etik bir iklim olusturmak; etik deger ve kodlara yer vermek yeni bir liderlik
anlayisinin olugmasima da yardime1 olmaktadir. Ote yandan hem kamu kurum ve
kuruluslarinda hem 6zel sektérde yasanan etik dis1 davraniglar da liderlerin etik
liderlik yOnlerini daha ¢ok on plana ¢ikarma gerekliligini de dogurmustur (
Turhan, 2007: 1-4). En az etik liderlik kadar sosyal bilimler alaninda énemini
yillardir koruyan konulardan biri de érgiitsel baghlik konusudur. Ozel sektérde
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hizmet veren isletmeler gibi kamu kurum ve kuruluslarmin da en Onemli
hedeflerinden biri, ¢alisanlarm bilgi tecriibe ve yeteneklerini gelistirerek onlardan
en Ust diizeyde verim almaya calismak ve calistiklar1 isyerine olan bagliliklarini
arttrmakttir. Clinkli 6rgiitsel bagliliklar1 yiiksek olan ¢alisanlarin baglilig: diisiik
ya da olmayan c¢alisanlara gore , katiimlart ve is verimlilikleri yiiksek
olabilmektedir. Calisanlarin is performanslar1 ve is tatminleri Uzerinde de etkili
olan Orgiitsel baglilik kavrami isletmeler, kurum ve kuruluglar iginde tespit
edilmesi ve gelistirilmesi gereken Onemli konular arasinda gelmektedir (Yalgin
ve Iplik, 2014:396).

Bu ¢alismanin amaci, yiiksekogretim kurumlarindan biri olanVan Yiiziincii Yil
universitesinde gorev yapmakta olan akademik ve idari personelin etik liderlik
algilamalarmnin orgiitsel baghliklar1 tizerindeki etkisini tespit etmektir. Literatiir
incelendiginde yiiksekdgretim kurumlarindan {iniversitelerde ¢alisanlarin  etik
liderlik davraniglarmi algilama dereceleri ve bu davranislarin = Orgiitsel
baghliklarma etkisini inceleyen caligmalarin niceliksel agidan yetersiz olmasi
ayrica etik liderlik ile orgiitsel baghlik alanindaki ¢alismalara katki saglamasi
acisindan da 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

2.KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Akademik Yonetimde Orgtiisel Baghhk

Orgiitsel bagllik, bireyin drgiitiinii gdniilden kabullendigi, drgiitiin amag, hedef,
strateji, normlar1 ve kiltliriine saygi gosterdigi psikolojik bir durumdur
(Hatipoglu,2014: 5). Bu psikolojik durumda orgiitiin, bireyin kisisel istek amag ve
degerlerine katki saglamasi ve gergeklestirmesine yonelik bireye firsatlar sunmasi
onem arz etmektedir. Bu goriis dogrultusunda Kanter (1968: 499) orgiitsel
baghiligi; oOrgiitsel basar1 elde etmek igin isgorenlerin goniillii olarak
cabalamalarinin bir sonucu olarak tanimlamistir. Dolayistyla baglilik, bireylerin
enerjilerini ve baglhiliklarimi orgiitteki sosyal sistemlere vermeye istekli olmalari,
kurumsal sosyal iliskilere goniillii olarak baglanmasidir.

Birey, orgiitii ile giiclii bir kimlik iliskisi kurarak ve kendini orgiitiin bir pargas1
hissederek O6zdeslesme duygusunu yasamaktadir (Hatipoglu, 2014:5). Bu
baglamda orgiitsel baglilik; orglitle 6zdeslesme, isi igsellestirme ve sadakat
duygularindan olusan bir biitiin olarak ta tanimlanmaktadir (Seggin, 2014: 23).
Orgiitsel degerlerler ile 6zdeslesen bireyin orgiitte basarili olma ydniinde
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gosterdigi davraniglarda bir baglhilik ifadesidir (Hatipoglu, 2014: 5). Diger
yazarlarm oOrgiitsel baglilik tanimlamalar1 incelendiginde ise; Mowday ve
digerleri (1979: 226) orgiitsel baghligi; bireyin belli bir orgiite kendini ait
hissetmesi ve Orgiitle bireysel 6zdeslesme giicli,” Wiener (1982:418), bireyin
orgiite duydugu taraflilik, orgiitiin hedef ve degerlerine yonelik duygusal bag
olarak tanimlamaktadirlar.Bu tanimlardan yola ¢ikilarak orgiitsel baglhiligi is
gorenlerin Orgiitiin amag, degerler ve oOrgiit kiiltiirii ile 6zdeslemesi, Orgiitle
paylasilan bir biitiinlesme, birliktelik hali oldugu diisiiniilebilir. Ayrica yiiksek
dizeyde orgiite bagh olan is gorenler, oOrgiitin degerlerini ve amaglarini
benimsemektedir ve goniillii olarak caba gostererek oOrgiitlerinde kalma istegi
duyabilmektedirler.

2.2 Akademik Yonetimde Etik Liderlik

Yiiksekogretim kurumlari; akademik personel, idari personel ve ogrencilerin
yogun iletisim igerisinde olduklar1 drgiitlerdir. Bu orgiitlerin birbirleri ile olan bu
yogun iletigimlerinde uymakla yiikiimlii olduklar1 bazi etik ilke , sorumluluklar ve
davranis kurallar1 bulunmaktadir (Esmer ve Ozdash, 2018: 64). Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi tarafindan  yaymlanan ‘Yiiksekogretim Kurumlar1 Etik
Davranis llkeleri ’kapsaminda hazirlanan belgede akademik ydnetim etigi
boliimiinde yoneticilerin uymasi gereken etik degerler ve ilkeler belirlenmistir. Bu
deger ve ilkeler asagida verilmektedir :

Universite ¢alisanlarmm kisisel onurunu ve mesleki saygmligmi gdzetmek,
Universite calisanlar1 arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, dis goriiniim, siyasi diisiince,
felsefi inang, din, mezhep gibi konularda ayrim yapmamak,

Akademik 6zerkligin gergeklesmesi i¢in ¢alismak, akademik O6zgirligi, farkli
diisiince ve goriislerin bir arada yasayabilmesini iiniversite yasamiin temel degeri
olarak gormek,

Ogretim elemanlarinmn atama ve yiikseltme basvurularmin degerlendirilmesinde,
universite senatosunca kabul gérmiis akademik performans 6lgiitlerini esas almak;
iiniversiteye eleman aliminda, ylikseltme ve atamalarda bilimsel standartlarin
disina ¢ikmamak; akademik kadro ilanlarinda aranan O6zel nitelik tariflerinde
liyakat kuralinin ihlal edilmemesine 6zen gostermek,

Taciz, bezdirme ve yildirma (mobing) gibi etik dis1 davraniglarin akademik
yasamin diginda kalmasi amaciyla her tiirlii egitim, bilinglendirme, bilgilendirme
icin gerekli tedbirleri almak; bu tiirden davranislara maruz kalanlarm haklarini
korumak,
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Ogretim elemanlarmin yurti¢i ya da yurtdis1 bilimsel faaliyetlere katilimlarinda
ve desteklenmelerinde adalet ve liyakat ilkelerine gére davranmak,

Calisanlarin 6zliik haklarmi kisitlayici, kariyerlerine zarar verici engellemelerden
uzak durmak,

Ogretim elemanlarmm bilim, sanat, arastrma ve yaymnlarindan dogan yasal
haklarmnin korunmasini saglamak,

Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin uzmanlik alan ve yetkinlikleri dikkate
alinarak hakkaniyet ¢ercevesinde dagitilmasini saglamak ve bunu yaparken kamu
yararmi gozetmek,

Universite kaynaklarinin kullaniminda ve islerin yiiriitiilmesinde seffaf ve hesap
verebilir sekilde davranmak,

Universiteyle is yapma durumunda olan kisi, kurum veya kuruluslar ile kisisel
¢ikar amach iliski kurmamak,

Etik kurullarm bagimsiz calisabilmesi i¢in uygun kosullar1 saglamak, kurul
kararlarin1 hakkaniyetle hayata ge¢irmek, etik dis1 tutum ve davraniglara sessiz
kalmamak,

Siyasi kurum ve diger sivil toplum kuruluslariyla iliskilerinde tarafsizlik ilkesine
riayet etmek.

Yukarida belirtilen etik degerler ve kurallar dogrultusunda {iniversitelerde gorev
yapan yoOneticilerin aldiklar1 karar ve uygulamalarinda etik ilke ve degerleri 6n
planda tutan liderler olmalar1 etik bir yonetim bigiminin olusmasinda 6nemli bir
gereklilik oldugu soylenebilir. YiiksekOgretim kurumlarmnda etik bir ikliminin
hakim oldugu bir ortamm olusturulmasinda {ii¢ unsurun gerekliliginden
bahsedilmektedir : Kurumda etik bir ortam olusturmak icin bir etki yaratabilmek-
yoneticilerin etik degerlere uygun davranmalari- kurumdaki tim eylemlerin etik
kurallara uygun bir sekilde gerceklestirilmesi (Esmer ve Ozdasl, 20018:64). Ote
yandan yiiksekogretim kurumlarinda etik liderlik ile ilgili literatiirde yapilan
calismalara bakildiginda etik liderlik ile Orgiitsel sinizm arasinda negatif bir
iliskinin oldugu (Mete, 2013), etik liderligin oldugu bir kurumda igyeri
zorbaliginin azaldigmi (Erkutlu ve Chafra, 2014) yine baska bir arastirmada da
etik liderligin akademisyenlerin is yogunlugu nedeniyle ise yabancilagmay1
engelledigi goriilmistir (Kesen, 2016). Bu arastrmalardan yola c¢ikarak
yiiksekdgretim kurumlarinda etik liderlerin varhig1 ,calisan akademik ve idari
personellerin igse yabancilagma, Orgiitsel sinizm ve i zorbaligi gibi olumsuz
durumlara karsilik kurumlarda kurtarict bir rol listlendigi sdylenebilir.
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2.3. Etik Liderlik Ve Orgiitsel Baghhk iliskisi

Literatiirde yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin orgiitsel baglilig1 etkiledigi
yoniinde caligmalar mevcuttur (Carlson, 2005, Yalgin, 2005, Hunt vd., 1989:
85,Ugurlu vd,2013). Orgiitsel baghlik ile ilgili bilinen en yaygin tanimlardan biri
de Allen ve Meyer (1990) tarafindan yapilan tanimdir. Bu tanima gore orgiitsel
baglilik, isgoren ile orgiit arasindaki iliskiyi agiklayan isgorene oOrgiitte kalma
karar1 verdiren psikolojik bir durumdur.Isgorenlerin érgiitlerine karsi bu pozitif
psikolojik bir yaklasim sergilemesinde, Orgiitiin amag¢ ve degerlerini
benimsemesinde dnemli faktorlerin oldugunu sdylemek miimkiindiir.Bu faktorler,
orgiit yapisi, kiiltiirti, licret diizeyi , isin nitelik ve 6nemi, Orgiitsel adalet, rol
belirsizligi, liderlik davraniglari gibi degiskenlerdir (Madenoglu, 2014: 51).
Liderlik, yoneticilerin isgdrenlerle iletisim kurma ve onlar1 Orgiitiin belirlenen
hedef ve amaglar1 dogrultusunda yonlendirme tarzi olarak orglitsel degerlere ve
hedeflere bagliligini etkilemektedir ( Ugurlu, 2009, Madenoglu vd.2014: 51). Etik
degerlerin ve etik iklimin hakim oldugu bir orgiitte isgorenlerin oOrgiite olan
baghliklarmin arttigim1 (Ferrell vd, 2005); liderlerin insancil bir yaklasim
sergiledikleri ve etik liderlik davranislarinin orgiitsel baghiligin 6zellikle devam
ve duygusal bagliik boyutlarmi etkiledigi yapilan arastirmalarda  da
vurgulanmustir (Erben ve Giineser, 2008, aktaran Cikgel, 2015: 30).

Orgiitsel baglililik duygusunun isgdérende olusturulmasinda en énemli sorumluluk
orgiit yonetimine diismektedir. Ciinkii Orgiit yonetiminin kullandig1 yontem ve
politikalarda 6rgitsel adaleti saglamalar1 iggorenlerde orgiitiine kargt bir giiven
olusturmas1 acisindan onemlidir. Orgiitiine giiven duyan isgdrenlerin orgiitsel
baglhliklar1 da yliksek olabilmektedir.Yoneticilerin etik davranislarmin oOrgiitsel
adaleti, orgiitsel adaletin de orgiitsel baglilig1 etkiledigi ileri siirtilmektedir. Bu {i¢
degisken arasindaki iliski Orgiitsel c¢iktilarin niteliginde olumlu etki
yaratabilmektedir. Bu sebeple ,glinlimiizde etik davraniglarin daha fazla 6nem
kazanmasi ile yoOneticilerin etik davranislari, ¢ikti olarak orgiitsel baglliga sebep
olacagimdan yoneticilere iggorenlerin yonetiminde rehber olabilmektedir (Ugurlu
ve Ustiiner,2016: 436). Ayrica toplumsal doniisiimlerde ©nemli bir yeri olan
yiiksekdgretim kurumlarindan iiniversitelerde de orgiitsel bagliligin yiikseltilmesi
noktasinda etik liderlik davranislarmin daha ¢ok 6n planda tutulmasi 6nem arz
etmektedir.

44



ORGANIZASYON VE YONETIM BiLIMLERI DERGISI
Cilt 12, Say1 1, 2020 ISSN: 1309 - 8039 (Online)

3.ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtrma kapsaminda  etik liderlik ile Orgiitsel baglilik arasindaki iliski
incelenmis ve yiiksekdgretim kurumlarmdan Van Yiiziincii Y1l Universitesi
biinyesindeki farkli birimlerde ( Fakiilte, Yiksekokulu, Meslek Yiiksekokul,
Arastirma Merkezleri, Rektorliige Bagli Birimler) bir uygulama yapilmustir.

Aragtirma evrenini Van Yiiziincii Y1l Universitesi’nde ¢alisan idari ve akademik
personel olusturmaktadir.Van Yiiziincii Y1l Universitesi’nde toplam 1709
akademik personel ( 1195 Erkek Akademik Personel- 514 Kadin Akademik
Personel) (https://istatistik.yok.gov.tr/ 1239 idari personel ¢caligmaktadir (Van
Yiiziincii Y1l Universitesi, Idare Faaliyet Raporu, 2018: 12).Etik liderlik ve
orgiitsel baghilik konularmin orgiitsel acidan Onemli konular olmast  ve
yliksekogretim kurumlarinda da ¢alisanlarin is verimliliklerine ve  Orgiitiin
basarisma dogrudan  yansimasi ve ulasabilme kolaylilig1 gibi nedenlerden
calismanm Orneklemi Van Yiiziincii Y1l Universitesi'nde gdrev yapmakta olan
akademik ve idari personelden se¢ilmistir.

Arastirmada kolayda ornekleme yontemi seg¢ilmis, arastirma kapsaminda 550
adet soru formu tiniversitenin farkli birimlerindeki idari ve akademik personele
birebir anket teknigi ile dagitilmis; ancak 224 adet soru formundan doniit
almabilmistir. Bu soru formlarindan 14 adetinin eksik doldurulmasi, 6 adetinde ise
sorularm anlasilmadigindan dolduruldugu kanisina varildigi i¢in analize dahil
edilememistir. Evrenin tamamia ulasilmaya c¢alisgilmis olmasma ragmen
arastirmaya katilmak istemeyenler olmasi nedeni ile say1 204 ile sinirli kalmastir.
Bu acidan arastrma sonuglarinin genellestirilmesi seklinde bir amag
giidiilmemistir.

Arastirma da etik liderlik 6lgegi olarak Brown vd. ( 2005) tarafindan gelistirilen
etik liderlik 6lgegi; orgiitsel baghilik Olcegi olarak ta Allen ve Meyer ( 1991)
tarafindan gelistirilen orgiitsel baghilik 6l¢egi kullanilmastir.

Anket formu 1ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde idari ve akademik
personelin yas, cinsiyet, medeni durum, ¢aligma siiresi, egitim durumu, unvan ve
gelir durumunu belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. Ikinci béliimde;
personelin etik liderlik algilamalarini belirlemeye yonelik 10 ifadeye yer
verilmistir. Uciincii bdliimde ise orgiitsel baghlik ile ilgili 18 ifadeye yer
verilmigtir. Allen ve Meyer tarafindan oOrgiitsel baglihigin {i¢ bileseni olarak
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literatiire kazandirillan duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baghlik
olarak orgiitsel baglhigin {i¢ boyutu dl¢iilmeye calisilmigtir. Buna gore 1- 6 arasi
ifadeler duygusal baglilik boyutunu, 7-12 arasi ifadeler devam baglilig1 boyutunu,
13-18 aras1 ifadeler ise normatif bagliligi dlgen ifadelerden olugsmaktadir. Anket
formunda yer alan ifadelere katilimcilarin ne derecede katildigini belirlemek igin
5’li Likert dlgegi kullanilmistir. Buna gore ifadeler, “Kesinlikle Katilmiyorum
(1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum (3)”, “Katiliyorum
(4)”, “Kesinlikle Katiliyorum (5)” olarak siralandirilmigtir.

Toplanan verilerin giivenilirlik testleri yapilmis ; Cronbach Alfa degeri etik
liderlik 6lgegi i¢in 0,898, Orgiitsel baglilik 6lgegi igin ise 0,703 olarak tespit
edilmistir.Nunnaly’e gore alfa degeri0,70 den yiiksek olmalidir (Giirbiiz ve
Sahin, 2018: 158). Arastirmaya katilan 6rneklem grubundan elde edilen verilere
uygulanan analizlerde; 6ncelikle 6rneklem profiline ait tanimlayici istatistikler
(Frekans ve Yiizde), 6rneklem grubunun bazi temel faktorlere iliskin degiskenlere
gore dagilimi ile etik liderlik ve orgiitsel baglilik ve boyutlaar1 arasindaki iliskiyi
test etmek i¢in korelasyon analizleri yapilmistir. Ayrica etik liderlik ile orgiitsel
baghgin cinsiyet, medeni durum, unvan gibi degiskenler agisindan farklilagsma
gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in de bagimsiz Orneklem t- testi
uygulanmaistir.

3.1.Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri belirlenirken literatiir incelenmis; etik liderligin 6rgiitsel
baghlig1 etkileyen bir degisken oldugu goriilmiistiir (Ceylanlar, 2017,Dalgn,
2008, Yalgm, 2005, Hunt vd., 1989). Bu dogrultuda, etik liderlik ile 6rgutsel
baglilik ve orgiitsel baghligin alt boyutlar1 olan devam bagliligi, duygusal baglilik
ve normatif baglilik arasindaki iliski incelenmistir. Ayrica, etik liderlik ve orgiitsel
bagliligin cinsiyet, medeni durum , {invan gibi degiskenler arasinda farklilik olup
olmadig1 test edilmeye calisilmig; bu dogrultuda asagidaki hipotezler test
edilmistir:

Hipotezl: Akademik ve idari personelin etik liderlik algilamalar1 cinsiyete gore
farklilik gostermektedir.

Hipotez 2: Akademik ve idari personelin etik liderlik algilamalari medeni
durumlarimna gore farklilik gostermektedir.
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Hipotez 3: Akademik ve idari personelin etik liderlik algilamalar1 {invana gore
farklilik gostermektedir.

Hipotez4: Akademik ve idari personelin orgiitsel bagliliklar1 cinsiyete gore
farklilik gostermektedir.

Hipotez5: Akademik ve idari personelin orgiitsel bagliliklar1 medeni duruma gore
farklilik gostermektedir.

Hipotez6: Akademik ve idari personelin orgiitsel baghlik diizeyleri tinvana gore
farklilik gostermektedir.

Hipotez7:Etik liderlik ile orgiitsel baglhlik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir.
Hipotez8:Etik liderlik ile duygusal baglilik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir.

Hipotez 9: Etik liderlik ile devam bagligi arasinda anlamli ve pozitif bir iligki
bulunmaktadir.

Hipotez10:Etik liderlik ile normatif baglilik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir.

4. ARASTIRMA BULGULARI VE DEGERLENDIRILMESI
4.1. Ornekleme iliskin Demografik Bulgular
Arastirmaya katilan akademik ve idari personelin cinsiyet, medeni durum, egitim

diizeyi, iinvan, aylik gelir, mevcut {iiniversitedeki calisma siirelerine iligskin
tanimlayici istatistikler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo.1 : Orneklem Profiline Ait Tamimlayic Istatistikler

Cinsiyet n %
Kadin 48 23,6
Erkek 156 76.4
204 100
Toplam
Medeni Durum
Evli 147 71
Bekar 57 27.9
204 100
Toplam
Egitim Durumu n %
Lise Mezunu 1 9
Onlisans Mezunu 35 17,2
Lisans Mezunu 46 22,5
Lisans Ustii Mezunu 122 59,8
204 100
Toplam
Kurumda Calisma Siiresi n %
1 yildan az 2 1,0
1- 5 yil arasi 42 20,6
6-10 y1l aras1 52 25,4
11-15 yil aras1 62 35,4
16 yil ve Uzeri 36 17,6
204 100
Toplam
Aylik Gelir n %
2020 TL 4 2,0
2021 TL — 3000 TL 4 2,0
3001 TL -4000 TL 32 15,7
4000 TL -5000 TL 47 23
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5001 TL ve Uzeri 117 57,4
204 100

Toplam

Unvan n %

Idari Personel 119 58,3

Akademik Personel 85 41,6
204 100

Toplam

Tablo -1 e gore katilimcilarm % 23,6’sin1 kadinlar (48 kisi ), % 76,4’ iinii erkekler
(156 kisi) olusturmaktadir. Arastirmaya katilanlarin % 71 nin evli (147 kisi) , %
27,9’unun ise bekar ¢alisanlardan olustugu goriilmektedir. Katilimeilarin egitim
degiskenine gore dagilimlar1 incelendiginde, %59,8 inin (122 kisi) lisansiistii
mezunu oldugu bunu % 22,5 ile (46 kisi) lisans mezunu ve % 17,2 ile (35 kisi)
onlisans mezunlarm takip ettigi gorilmektedir. Katilimcilarin kurumda ¢alisma
stireleri degiskenine gore dagilimlar1 incelendiginde ise % 35.4’{iniin ( 62 kisi)
11-15 yil araliginda, % 25,4’ tiniin ( 52 kisi ) 6- 10 y1l araliginda, % 20,6 ‘smin (
42 kisi) 1-5 yil araliginda ve % 17,6’smin (36 kisi) ise 16 yil ve iizeri yildir
birimlerinde calistiklar1 goriilmektedir. Arastrmaya katilanlarin % 58,31 ( 119
kisi ) 1idari tiinvana sahip iken, % 41,6’s1 (85) akademik {invana
sahiptir.Katilimcilarin  gelir degiskenine goére dagilimlarina bakildiginda ise
%57,4’lntin ( 117 kisi ) 5001 TL ve tizeri, %23 liniin (47 kisi) 4000 TL- 5000 TL
, %15, 7’sinin ( 32 kisi) ise 3001 TL — 4000 TL araliginda gelir diizeyine sahip
olduklar1 tespit edilmistir.

Tablo.2 : Degiskenlere iliskin Normallik Testi ve Giivenilirlik Katsayilar

Degiskenler Skewness Kurtosis Cronbach  Alpha
Katsayisi

Orgﬁtsel Baglilik -,286 -,696 , 703

Etik Liderlik -,585 -,618 ,898

Anketlerin veri girisi yapildiktan sonra arastirma hipotezlerinin analizlerinden
once kaylp veri atamasi, normallik testi ve u¢ deger analizleri
gerceklestirilmistir. Tablo- 2’de normallik testinde carpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) degerlerine bakilmis; histogram ve Q-Q plot grafiklerinde ug
deger oldugu tespit edilen anketler veri setinden c¢ikarilmistir. Ucg deger
ayiklanmasi sonras1 yeniden carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmis, degerler -
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1,5/+1,5 araliginda yer aldig1 i¢in verilerin normal dagilim sergiledigi kanisina
varilmstir (Tabachnick ve Fidel, 2015).

Tablo.3: Etik Liderlik ve Orgiitsel Baghhk Korelasyon Analizi

Etik Liderlik Orgiitsel Baglilik
Etik Liderlik Pearson
Toplam Correlation 1 ,501
Sig. ( 2- tailed)
,000
N
204 204
Orgiitsel Baglihk | Pearson
Toplam Correlation ,501
Sig. ( 2- tailed)
,000
N
204 204

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Arastirmaya katilan 6rneklem grubunun etik liderlik algilar1 ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliski, veriler normal dagilim sergiledigi i¢in Pearson
Korelasyonu ile incelenmistir. Tablo -3 den de anlasildig1 iizere p < 0,05
anlamlilik diizeyinde etik liderlikle orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde
anlamhi bir iligki (,501) bulunmaktadir. Bu durum H7 hipotezini destekler
niteliktedir.
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Tablo.4: Etik Liderlik ve Devam Baghhg Korelasyon Analizi

Etik Liderlik Devam Baglilig
Etik Liderlik Pearson
Correlation 1 ,494
Sig. ( 2- tailed)
,000
N
204 204
Devam Baglilig1 Pearson
Correlation ,494** 1
Sig. ( 2- tailed)
,000
N
204 204

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo-4 de arastirmaya katilanlarin p < 0,05 anlamlilik diizeyinde etik liderlik
algilamalar1 ile oOrgiitsel baglihigin alt boyutu olan devam baglhilig1 arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski (,494) tespit edilmistir. Bu durumda H9 hipotezi

kabul edilmistir.

Tablo.5: Etik Liderlik ve Duygusal Baghhik Korelasyon Analizi

Etik Liderlik Duygusal Baglilik
Etik Liderlik Pearson
Correlation 1 ,091
Sig. ( 2- tailed)
,194
N
204 204
Devam Baglilig1 Pearson
Correlation ,091 1
Sig. ( 2- tailed)
,194
N
204 204
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Tablo- 5 de yer alan korelasyon sonuglarina gore etik liderlik ile Orgiitsel
bagliligin diger bir alt boyutu olan duygusal baglilik arasinda dikkate deger bir

iliskinin bulunmadig: tespit edilmistir. Bu durum HS hipotezini reddetmektedir.

Tablo.6: Etik Liderlik ve Normatif Baghhk Korelasyon Analizi

Etik Normatif
Liderlik Baglilik
Etik Liderlik Pearson Correlation ox
1 482
Sig. ( 2- tailed)
,000
N
204 204
Devam Bagliligi Pearson Correlation
,482** 1
Sig. ( 2- tailed)
,000
N
204 204

Tablo-6 dan da anlasildig1 tizere p < 0,01 anlamlilik diizeyinde etik liderlikle
orgiitsel bagliligin alt boyutu olan normatif baglilik arasinda pozitif yonde anlamli
bir iligki (,482) tespit edilmistir. Bu sonu¢ HI10 hipotezi kabul edildigini
gostermektedir. Ayrica, etik liderlik algilamalarmin normatif baghlik diizeyini
yiiksek diizeyde etkiledigi goriilmektedir.

4.2. Etik Liderlik ile Baz1 Demografik Faktorlerin iliski Analizi
Idari ve akademik personelin etik liderlik diizeyleri ile demografik faktdrler
arasindaki iliski arastirilirken elde edilen veriler, ortalama alma, bagimsiz

orneklem t- testi ile analiz edilmistir. Ilgili analizler asagidaki tablolarda
gosterilmektedir:
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Tablo.7: Orneklem Profilinin Etik Liderlik Algilamalarinin Ortalamasi ile
Cinsiyet Arasindaki Iliskinin Dagihim

H1: Akademik ve idari personelin etik liderlik algilamalar1 cinsiyete gore farklilik
gostermektedir.

Cinsiyet Say1 Ort. Std.Sapma t p
Etik Kadin | 48 3,04 81 -3,69 ,000
Liderlik

Etik Erkek | 155 3,54 ,80

Liderlik

Tablo-7 de arastirmaya katilan erkek calisanlarin etik liderlik algilamalarma
yonelik gorlslerinin  ortalamast  (3.54), kadin ¢alisanlarm etik liderlik
algilamalarina yonelik ortalamasindan (3.04) daha yiiksektir. Ayrica, ¢alisanlarin
etik liderlik algilamalar1 ortalamasi ile cinsiyet dagilimlart arasindaki iliskinin
dagilimi arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.
Tablo-7 de t=-3,69 ve p < 0.05 oldugu i¢in H1 hipotezi desteklenmistir.

Tablo.8: Orneklem Profilinin Etik Liderlik Algilamalarmmn Ortalamas: ile
Medeni Durum Arasindaki Iliskinin Dagilim

H2: Akademik ve idari personelin etik liderlik algilamalar1 medeni duruma gore
farklilik gostermektedir.

Medeni Durum | Say1 Ort. Std.Sapma t p
Etik Bekar | 57 3,28 ,68 1,83 ,069
Liderlik

Etik Evli | 145 3.49 87

Liderlik

Tablo-8 de arastirmaya katilan evli ¢calisanlarin etik liderlik algilamalarina yonelik
gorlislerinin ortalamasi (3.49), bekar c¢alisanlarin etik liderlik algilamalarina
yonelik ortalamasindan (3.28) daha yiiksektir. Ayrica, ¢alisanlarm etik liderlik
algilamalar1 ortalamasi ile medeni durum dagilimlar: arasindaki iliskinin dagilimi
arasinda istatiksel bir iliskinin olmadig: tespit edilmistir. Tablo- 8 de t=1,83 ve p
>0.05 oldugu i¢in H2 hipotezi desteklenmemistir.
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Tablo.9 : Orneklem Profilinin Etik Liderlik Algilamalarinin Ortalamasi ile
Unvan Arasindaki iliskinin Dagilim

H3: Akademik ve idari personelin etik liderlik algilamalar1 iinvana gore farklilik
gostermektedir.

Unvan Sayi Ort. Std.Sapma t P
Etik Idari 84 3,66 ,93 -3,75 ,000
Liderlik | Personel

Etik Akademik | 116 3,26 ,58

Liderlik | Personel

Tablo-9 da arastirmaya katilan idari personelin etik liderlik algilamalarina yonelik
goriislerinin ortalamasi (3.66), akademik personelin etik liderlik algilamalarma
yonelik ortalamasindan (3.26) daha yiiksektir. Ayrica, ¢alisanlarin etik liderlik
algilamalar1 ortalamasi ile unvan dagilimlar1 arasindaki iliskinin dagilimi arasinda
istatiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Tablo-9. de t=-3,75
ve p < 0.05 oldugu i¢cin H3 hipotezi desteklenmistir.

Tablo.10 : Orneklem Profilinin  Orgiitsel Baghhk Algilamalarimin
Ortalamasi ile Cinsiyet Arasindaki Iliskinin Dagilim

H4 Akademik ve idari personelin orgiitsel bagliliklar1 cinsiyete gore farklilik
gostermektedir.

Cinsiyet Say1 Ort. Std.Sapma t p
Orgtsel | Kadin 48 3,30 75 2,28 ,02
Baglilik

Orgtiisel | Erkek 155 3,57 ,62

Baglilik

Tablo-10 da arastirmaya katilan erkek ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarina yonelik
gorlislerinin ortalamasi (3.57), kadin calisanlarin etik liderlik algilamalarina
yonelik ortalamasindan (3.30) daha yiiksektir. Ayrica, calisanlarin Orgiitsel
baglilik algilamalar1 ortalamasi ile cinsiyet dagilimlar1 arasindaki iligkinin
dagilimi arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.
Tablo-10 da t=2,28 ve p < 0.05 oldugu i¢in H4 hipotezi desteklenmistir.
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Tablo.11: Orneklem Profilinin Orgiitsel Baghhk Algilamalarinin Ortalamasi
ile Medeni Durum Arasindaki fliskinin Dagilin

H5: Akademik ve idari personelin etik liderlik algilamalar1t medeni duruma gore
farklilik gostermektedir.

Medeni Durum | Say1 Ort. Std.Sapma t p
Orgiitsel | Evli | 145 3,63 64 43 ,000
Baglilik

Orgiitsel | Bekar | 57 3,20 61

Baglilik

Tablo-12 de arastirmaya katilan evli galisanlarin rgiitsel baghlik algilamalarma
yonelik goriislerinin  ortalamast (3.63), bekar c¢alisanlarin orgiitsel baglilik
algilamalarina yonelik ortalamasindan (3.20) daha ytiksektir. Ayrica, ¢alisanlarin
orgiitsel baghlik algilamalar1 ortalamasi ile medeni durum dagilimlar1 arasindaki
iligkinin dagilim1 arasinda istatiksel bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Tablo-
12. de t=,43 ve p < 0.05 oldugu i¢cin HS hipotezi desteklenmistir.

Tablo.11 : Orneklem Profilinin  Orgiitsel Baghlik Algilamalarmn
Ortalamasi ile Unvan Arasindaki Iliskinin Dagihm

H6: Akademik ve idari personelin etik liderlik algilamalar1 iinvana gore farklilik
goOstermektedir.

Unvan Say1 Ort. Std.Sapma t P
Orgiitsel | idari 84 3,56 ,65 ,91 ,36
Baglilik | Personel

Orgiitsel | Akademik | 116 3,47 ,68

Baglilik | Personel

Tablo-11 da arastirmaya katilan akademik personelin Orgiitsel baglilik
algilamalarina yonelik goriislerinin ortalamasi (3.56), idari personelin orgiitsel
baglilik algilamalarina yonelik ortalamasindan (3.47) daha yiiksektir. Ayrica,
calisanlarin etik liderlik algilamalar1 ortalamasi ile unvan dagilimlar1 arasindaki
iliskinin dagilim1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmemistir.
Tablo-11 de, t=,91 ve p > 0.05 oldugu i¢in H6 hipotezi desteklenmemistir.
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5. SONUC

Bu ¢aligmada etik liderlik ile orgiitsel baglilik arasdaki iligkinin yiiksekdgretim
kurumlarmdan Van Yiiziincii Y1l Universitesinde calisan akademik ve idari
personel agisindan belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda orgiitsel
baglilik ve etik liderlik algilamalarinin cinsiyet, nvan, medeni durum gibi
degiskenleri acisindan farklilagip farklilasmadigini belirlemeye yonelik analizler
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda Orgiitsel baghlik ile cinsiyet, medeni
durum arasinda anlamli bir farklilik tespit edilirken, linvan ile arasinda bir
farklililik goriilmemistir. Etik liderlik ile cinsiyet ve iinvanda istatiksel olarak
anlaml bir farklilik belirlenmesine karsilik medeni durum degiskeni ile arasinda
anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ayrica yapilan korelasyon analizi sonucunda
etik liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmugtir
ve bu sonug literatiirle de uyumludur (Schwepker, 2001, Trevino, 1990, Trevino,
1998, Tsai ve Huang, 2008).Cikgel ( 2015) de yaptigi ¢alismasinda etik liderlik
ile orgiitsel baglilik arasinda bir iligki oldugunu ortaya koymus ayrica liderlerin
isgorenlerin oOrglitsel baglhiliklarinda belirleyici bir rol iistlendigi sonucuna
ulagmistir. Bu ¢alisma da da orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 iizerine yapilan
analizlerde akademik ve idari personelin etik liderlik algilamalarinin devam ve
normatif bagliklarmin1 anlamh ve pozitif etkiledigi ancak duygusal baglilik
boyutunda anlamli bir iligki bulunmadig1 tespit edilmistir. Bu sonuglardan yola
cikarak; isgorenlerin g¢alisitklar1 kuruma karsi duygusal bir bagdan ziyade,bir
zorunluluk olarak islerinde calismaya devam ettikleri, kurumlarinda calistiklar1
stire boyunca edindigi tecriibe, sarf ettigi emek, zaman ve statii gibi kazanimlarin
isten ayrildiginda ona maliyet ve kayip olusturacagi i¢in kuruma olan iyeligini
strdiirdiigii sdylenebilir. Ayrica normatif baglilik boyutunda incelendiginde
isgorenlerin ¢alistiklar1 kuruma kars1 bir ylikiimliiliik hissettikleri, kendilerinden
beklenen davranislar1 degil; ‘ahlakli’ ve ‘dogru’ olani dikkate alarak davranig
sergileme egiliminde olduklar1 goriilmektedir.

Sonug olarak bir orgiitte etik bir iklimin varligi1 ve etik liderlik anlayisiyla
yiiriitiilen caligamalar sonucunda idari ve akademik personellerin Orgiitsel
baghilik diizeylerinin yiiksek olmasi ve baglhiliklarnin devam ettirilmesi
kolaylasabilecektir. Orgiitsel baghlig1 yiiksek olan personellerin is ge¢ kalma,
devamsizlik is tatminsizligi gibi olumsuz duygu ve davranislarinin da olmamasi,
sunulan hizmetin kalitesinde de yikselmeye ve surekliliginin saglanmasina neden
olabilecektir.
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Yiiksekogretim kurumlarinin basarisimin ve verilen hizmet kalitesinin arttirilmasi
noktasinda da kilit bir rol oynayan akademik ve idari personelin devam baglilig
ve normatif baglilig1 gibi duygusal baglilik boyutunun da yiikseltilmesi,o 6rgiitiin
ama¢ ve degerlerininin  kabullenilmesi, Orgiitiin yararina {istiin carba sarf
edilebilmesi igin gereklidir. Bu nedenle, akademik ve idari personelin 6rgite olan
bagliliginin duygusal agidan artirilmasi i¢in yonetim yonetimsel konularda
yonetime ve kararlara katilim, s6z sahibi olma yetki ve sorumluluklarinin
arttirilmasi, isyeri ve ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesi, tesvikler , esitlik, adalet,
diiriistliik, liyakat gibi etik degerlere uygulamalarda daha fazla yer verilmesi ve
lider / yoneticilerin davranislarinda bu etik degeleri gozetmesi Onem arz
etmektedir.Bu calisma etik liderlik ve orglitsel bagllik arasindaki iligkiye
bakilmis ancak iliskili olarak etik liderlik- isgoren performansi, etik liderlik —
isten ayrilma niyeti, etik liderlik — kisi- Orgiit uyumu ile orgiitsel baglilik ile
liyakat gibi kavramlar iliskilendirilerek yararl sonuglara ulasilabilir.
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