Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Dergisi
Istanbul University Journal of the School of Business
Cilt/Vol:42, Sayi/No:2, 2013, 171-180

ISSN: 1303-1732 - www.ifdergisi.org © 2013

Kidemli aile isletmelerinde kurum ici girisimciligi etkileyen faktorler
liizerine bir arastirma

Murat Yaslioglu* _ Arzu Ulgen Aydinlik?
Isletme Yb6netimi ve Organizasyon, Isletme Yénetimi ve Organizasyon,
Isletme Fakiltesi ' ' ) Isletme Fakdltesi
Istanbul Universitesi, Istanbul, Tiirkiye Istanbul Universitesi, Istanbul, Tlrkiye
Ozet

Kurum icgi girisimcilik, rekabet ortaminda bir firmanin basarisina katkida bulunan en
onemli faktorlerden biridir. Bu calismada kidemli aile isletmelerinde dedisime duyulan
istedin, teknolojik firsatlari gorebilme yetenedinin ve gecmis performansin aile
isletmelerinde kurum ici girisimcilige etkisi incelenmistir. Bu dogrultuda arastirma, Kultar
Universitesi'nin kidemli isletmeleri listesinde bulunan aile isletmelerinde yapilmis ve
isletmelerin yillardir devamhligini stirdirebilmeleri Gzerinde slrekli ileriye bakmalarinin,
gerekli yonetim 6nlemlerini almalarinin yani sira kurum igi girisimcilige bakis acilarinin ne
derece etkili oldugu arastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kurum Ici Girisimcilik, Aile Isletmeleri, Stratejik Planlama,
Teknolojik Firsatlar, Degisim, Performans

An empirical research on factors affecting corporate entrepreneurship in long-
standing family businesses

Abstract

Intrapreneurship is one of the most important factors which fosters a company’s success
in a competitive business environment. In this research, senior family companies are
evaluated within the context of; the effects of the ability to see the technological
opportunities, the willingness to change and past performances of these concepts on the
intrapreneurship ability. In line with research extent, a survey was applied to the
companies in Kultur University’s list of “Senior Family Businesses in Turkey” and the
reasons and motives behind the success and sustainability of these companies were tried
to be undercovered.

Keywords: Entrepreneurship, Corporate Entrepreneurship, Intrapreneurship, Family Business,
Strategic Planning, Change, Performance

1. Aile Isletmelerinde Kurum Igi Girisimcilik

Kurum igi girisimcilik, kurumlarin rekabetle basa cikabilmesi ve basarili olabilmesi igin
Onemli ve ilgi ceken bir kavramdir. Bu kavramin ilk tanimlarindan biri 1985 yilinda Gifford
Pinchot tarafindan yapilmistir. Pinchot [1] kurum ici girisimciligi mevcut bir isletmede
gergeklestirilen yenilik olarak tanimlanmistir. Kurum igi girisimcilik kavrami son 25 yildir
artan bir bicimde arastirmacilarin ilgisini cekmis ve kavramla ilgili pek c¢ok arastirma
yapilmistir [2-7]. Kurum igi girisimcilik faaliyetlerinin 6rglitsel performans Uzerine olan
olumlu etkisi, klresellesen diinyada farkli yéontem ve slreglerin 6énem kazanmasi ve
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yogun rekabet ortaminda farkhlik yaratmanin gerekliligi arastirmacilari bu konuda
calismaya tesvik etmistir.

Kurum igi girisimcilik tim isletmeler igin oldugu gibi aile isletmelerinin uzun émurltlaga
icin de yasamsal dneme sahiptir. Aile isletmeleri de yeni mallar, hizmetler ve sirecler
saglayarak ekonomik anlamda katma deder yaratmasi dolayisiyla ekonomik gelisme ve
bliylimenin 6nemli kaynaklarindan biri olarak gériilmektedir. Aile isletmelerinde nesillerin
devamlihdi konusunda, potansiyel faydasina karsin, kurum ici girisimcilik konusuna
yazinda gereken 6nem verilmemistir. Buna karsin yapilan arastirmalardan elde elden
sonucglara gore, gelirlerin ve karhligin arttigi ve daha glglendirilmis calisanlara sahip
olundugu bulunmustur [8]. Aile isletmelerinde nesiller arasi gegisin yani sira, sahipligin
uzun sireli olmasi, 6zellikle kurum igi girisimciligi destekleyebilecek yenilikler yapmak ve
katlanilabilir riskler alabilmek igin gerekli olan kaynaklarin saglanmasina olanak tanidigi
gesitli arastirmacilar tarafindan ileri strilmektedir. Ancak bununla birlikte girisimcilik
faaliyetlerinin finansmaninin saglanmasi agisindan da aile isletmelerinde yasanan
sermaye kisitlari kurum igi girisimcilige yatirnmin kolay olmadigini géstermektedir [5, 8].
Aile isletmeleri agisindan zenginligin ve mevcut durumun korunmasi, ailevi hedeflerin
belirli olmasi ve ailenin kiltldrd, bu isletmelerin kurum igi girisimcilige bakisi Gzerinde
etkili olmaktadir [7-9]. Bu nedenle aile isletmelerinin kurum ici girisimcilige yatirnm
yapma ediliminin; aile isletmelerinin hedef ve stratejileri, dolayisiyla ailenin cikar ve
degerleri ile tutarh olmasi beklenmektedir.

Kurum igi girisimcilik kavrami, kurum iginde inovasyonu gelistirmeyi ve ayni zamanda
kurum igindeki calisanlar tarafindan yeni girisimlerin yaratilmasi yoluyla kurumsal
basarinin arttiriimasini ifade eder [10]. Kurum ici girisimciligin gerceklesebilmesi icin
oncelikle yodnetimin kurum ici girisimciligi tesvik etmesi gerekir. Yonetimin destedi;
firmanin girisimcilik faaliyetlerine kolaylik sadglamayi ve bu faaliyetleri desteklemeyi
kapsar. Yonetimin destedi, yeni fikirleri olan calisanlari motive ederek, yol gostererek ve
mentorluk yaparak, gerekli kaynaklari saglayarak ve calisanlari projelerini gelistirmeleri
icin diger birimlerle iliski kurmalarina cesaretlendirilerek saglanabilir [11].

Kellermanns ve Eddleston’a gore algilanan teknolojik firsatlar, dedisime duyulan istek ve
nesillerin katilimi aile isletmelerinde kurum ici girisimcilik Uzerinde etkisi bulunmaktadir
[12]. Calismamiz da bu model lzerine kurulmus ve 6lgek bu dogrultuda olusturulmustur.
Degisime duyulan istek aile Uyelerinin karsilasabilecedi zorluklar ile basa cikmaya,
yenilikleri denemeye, alisiimisin disinda fikirlerden etkilenmeyi ifade ederken algilanan
teknolojik firsatlar isletmenin temel faaliyet alaninda Urin, teknoloji inovasyonu igin
firsatlarin fazla olmasi, ar-ge harcamalarinin yiksek olmasi olarak ifade edilebilir.

2. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yéntemi

Aile isletmelerinin bazilari inovasyon ve degisimi destekleyen bir kiltlire sahipken,
digerleri mevcut durumlarini korumak arzusunda olduklarindan ya da cevrelerindeki
firsatlan fark edemediklerinden kurum igi girisimcilije fazla 6nem vermemektedirler [13,
14]. Ganimuzde kurulan igletmelerin blytk bir gogunlugunun uzun dénemde hayatlarini
surdiremedikleri didsUndlirse; en genci 1948 vyilinda kurulmus olan kidemli aile
isletmelerinde, kurum igi girisimciligin “Degisime Duyulan Istek”, “Gecmis Performans” ve
“Algilanan Teknolojik Firsatlar” degiskenlerinden ne sekilde etkilendigini ve stratejik
planlamaya verilen 6nemin bu iliskiyi ne sekilde degistirdigini ortaya koymak
amaglanmigstir.

Arastirmada IKU'niin Aile Isletmeleri Kongresi Kitapciinda yer alan "Kidemli Aile
Isletmeleri Listesi" anakiitle olarak belirlenmistir. Burada amag, Turkiye'nin kdkli ve uzun
yillardir ayakta kalabilmis aile isletmelerinde "Kurum igi Girisimcilik" ve ilgili faktorlerin
ne derece iliskili oldugunu ortaya koymaktir. Listede yer alan 89 isletmeye telefon yoluyla
ulasilmaya calisiimisg, arastirmanin amaci anlatildiktan sonra, e-posta adresleri ya da faks
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numaralari sorularak anket formlari ilgili kisilere génderilmistir. 56 isletmeden saglanan
geri donls anakultlenin %63'Unu temsil etmektedir.

Arastirmamizda, kidemli aile isletmelerinde kurum igi girisimciligin; dedisim istedi,
algilanan teknolojik firsatlar ve gecmis performans tarafindan ne derece etkilendigi
ortaya koyulurken stratejik planlama bir ara dedisken olarak arastirmaya katiimistir.
Kolmogorov-Simirnov testi ile verilerin normallik testi yapilmis ve ana kitlenin normal
dagihma uygun oldugu gortlmustar.

Anket formundaki tim ifadeler 7’li likert tipi 6lgek kullanilarak hazirlanmis ve "kesinlikle
katiliyorum" ile "kesinlikle katilmiyorum" arasinda derecelendirilmistir. Olceklerin ayri ayri
guvenilirlik analizine yonelik sonuclar asadida Tablo 1'de yer almaktadir. Bu sonuglar
dogrultusunda anket formu yliksek derecede guvenilir olarak tanimlanabilir [15, 16].

Tablo 1 Glvenilirlik Analizi Sonuglari

Olcek ifade Ortalamalar Standart Cronbach’s
Sayisi Sapma Alpha
Degisime Duyulan Istek 4 4,918 1,118 0,880
Gecgmis Performans 8 5,949 1,641 0,901
Algilanan Teknolojik Firsatlar 4 4,521 0,998 0,797
Stratejik Planlama 4 5,341 1,215 0,811
Kurum Igi Girisimcilik 7 5,910 1,657 0,903

Regresyon analizlerinin yapilabilirligi ve gecerlilik hakkinda fikir edinmek amaciyla faktor
analizi uygulanmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugu 6lgmek igin KMO testi yapilmis
ve 0,71 dederi bulunmustur, Bartlett Kiiresellik Testi de anlamli sonug vermistir. Bu
durumda faktér analizine devam edilmesi uygun goérilmuistir. Faktér analizi sonucu
onceden belirlenmis olan bes adet faktdrde herhangi bir sapma gértlmedidi gibi bulunan
bu bes faktériin toplam varyansi agiklama gicl %84,3 olarak bulunmustur. Bu aciklama
gucul, regresyon analizlerinin yapilmasi igin minimum gerekli olan %60'in ¢ok Uzerindedir.
Bu nedenle anket formunun gecerliligi konusunda olumlu sonuca ulasmak mumkundur.

Kurum ici girisimcilik arastirmanin bagimli dediskeni olarak ele alinmistir. Kurum igi
girisimcilik 6lgimU igin kullanilan sorular Miller'in [17] yedi ifadeli orijinal 6lgedinin
Turkge'ye uyarlanmasi sonucu elde edilmistir. Dedisime duyulan istek 6lcedi Barrick ve
Mount’un [18] orijinal 6lgedinden uyarlanarak hazirlanmistir. Algilanan teknolojik firsatlari
O6lcmeye yodnelik soru formu ise Keats ve Hitt'in [19] ve Zahra'nin [8] calismalarinda
kullanilan dort ifadeli 6lgegin Tirkge'ye gevrilmesi ile olusturulmustur.

Orta dlzey bir performansin isletmeyi kurum igi girisimcilige zorlamis olma olasilgi
ylksektir, yiiksek performansli isletmelerde bu daha az gérilebilir [14]. Isletmelerin
timu aile isletmesi olup halka agik olmadigindan finansal veriler yerine 6znel performans
degerlendiriimesi yapiimistir. Oznel degerlendirme ile finansal dederlendirme arasinda
cok ylksek korelasyon géruldugu literatirde bulunan calismalar tarafindan kanitlanmistir,
bu sebeple 6znel bir dederlendirme hem uygulanabilirlik agisindan hem de gegerlilik
acisindan uygun bulunmustur [12, 14]. Bu dodrultuda arastirmanin gerceklestirildigi aile
isletmelerinin rakiplerine kiyasla gegmis g yillik performansini dlgmek amaciyla sekiz
adet ifade kullanilmistir. Bu ifadeler; satislardaki artis, pazar payindaki artis, gcalisan
sayisindaki artis, karhliktaki artis, 6z sermaye getirisindeki artis, toplam varhk
getirisindeki artis, satislardan elde edilen kar marjindaki artis ve karn kaynak olarak
kullanarak blylUme yetenedindeki artis gibidir. Bu ifadelere verilen cevaplardan elde
edilen vylksek dederler isletmelerin daha iyi performansa sahip oldugunu isaret
etmektedir.

Stratejik planlama 6lgedi icin Gould [20] tarafindan aile isletmelerinde stratejik planlama
diazeyini o6lgmek Gzere hazirlanmis ve Kellermanns ve Eddleston [12] tarafindan
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dizenlenmis olan doért ifade ile tek bir boyuttan olusan; hedefleri basarmak icin
stratejilerin, planlarin olmasi, hedeflere ulasmak igin neler yapilmasi gerektigi ve
hedeflerinin acgik olmasi ile ilgili ifadelerden olusan form kullaniimistir. Bu bdlim, belirli
bir stratejinin, is planinin, uzun dénemli basar hedefinin firma icerisinde ne derece var
olduguna yonelik algilamay: 6lgen ifadelerden olugsmaktadir.

Degisime duyulan istek, gecmis performans ve algilanan teknolojik firsatlarin kurum igi
girisimcilik ile iliskilerinin 6lclilmesi amacglanmaktadir. Ancak bu iliskide stratejik yonetim
unsurlarinin varliginin bir katalizér gorevi goérecedi dustnilmistir. Stratejik yonetimin
felsefesinin benimsendigi bir isletmede bu bahsi gegen unsurlarin, kurum ici girisimcilik
Uzerinde daha gugllu etkisi olmasi; baska bir deyisle stratejik yonetimin aradaki bu iligkiyi
gliclendirmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda Kellermanns ve Eddleston [12] modelinden
uyarlanan arastirma modeli (Sekil 1) ve hipotezleri asagidaki gibidir.

Degisime
Duyulan istek H1

Gegmis Performans 2 Kurum igi Girisimcilik

Algilanan Teknolojik
Firsatlar

Stratejik
Planlama

Sekil 1 Arastirma Modeli

H,=Dedisime duyulan Istedin, kurum ici girisimcilik iizerinde pozitif etkisi vardir.
H>=Gecmis performansin, kurum i¢i girisimcilik (zerinde negatif etkisi vardir.
Hs=Algilanan teknolojik firsatlarin, kurum ici girisimcilik (zerinde pozitif etkisi vardir.
H,=Degisime duyulan istek, gecmis performans, algilanan teknolojik firsatlar ve kurum
ici girisimcilik arasindaki iliskide stratejik planlamanin dlzenleyici etkisi vardir.

3. Bulgular
Ortalamalar, standart sapmalar ve korelasyon katsayilari Tablo 2'de yer almaktadir.

Onerilen hipotezler daha sonradan coklu regresyon analizi ile test edilmistir. Regresyon
analizine ait sonuglar Tablo 2'de yer almaktadir.

174



M. Yashoglu, A. Ulgen Aydinlik / Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi 42, 2, (2013) 171-180 © 2013

Tablo 2 Korelasyonlar (Pearson)

Gecmis Alg/lana_/_'; Dedisime Duyulan Stratejik  Kurum Ici
Teknolojik . S
Performans Istek Planlama  Girisimcilik
Firsatlar
P.C. 1
Gegmis Performans Sig -
N 56
P.C. ,448"" 1
Algilanan Teknolojik . _
Firsatlar Sig /001
N 56 56
P.C. , 7817 ,275" 1
Dedgisime Duyulan . )
istek Sig ,000 ,040
N 56 56 56
P.C. ,690™ ,028 ,816™ 1
Stratejik Planlama Sig ,000 ,837 ,000 -
N 56 56 56 56
] P.C. ,633™ ,801™ ,585™ ,303" 1
Kurum Igi . -
Girisimcilik Sig ,000 ,000 ,000 ,023
N 56 56 56 56 56

*, Korelasyon 0,05 dlzeyinde anlamli (¢gift yonlii)
** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli (gift yonli)

Korelasyon analizi sonucunda Kurum ici girisimcilik ile tim dediskenler arasinda anlamli
ve pozitif bir iliski géze carpmaktadir. Ayrica sonuglar incelendiginde gorilen teknolojik
firsatlar ile kurum igi girisimcilik arasindaki ylksek korelasyon da ilgi gekici bir sonuctur.
Sonuglardan anlasilacadi Gzere kurum ici girisimcilik ile basta teknolojik firsatlar olmak
Uzere diger tim dediskenler anlamli ve pozitif yonde bir iliski icerisindedir.

Tablo 3 Model Ozeti

Degisim Istatistikleri

Model R R Kare Duzeltilmis Std. Hata Durbin-

R Kare RKare = F 41 df2  Anlamink Vatson
Degisimi Degisimi

1 ,887% ,784 ,764 ,66427 ,786 63,811 3 52 ,000 1,792

a. Degiskenler: (Sabit), De_éigime Duyulan Istek, Algilanan Teknolojik Firsatlar, Gecmis Performans
b. Bagimli Degisken: Kurum Ici Girisimcilik

Dedisime duyulan istek, algilanan teknolojik firsatlar, gecmis performans ile kurum igci
girisimcilik bagimli degiskeni regresyon analizine sokuldugunda dizeltilmis R? degerinin
0,764 gibi oldukca ylksek bir rakam oldugu géze garpmaktadir (Tablo 3). Bu sonuglara
gore bu (¢ dedisken aile sirketlerindeki kurum ici girisimciligin %76,4’4n0 agiklamaktadir.
Tablo 4'teki katsayilar incelendiginde ise algilanan teknolojik firsatlar (3= ,682 p<0,001)
ve dedisime duyulan istek (8= ,364 p<0,001) ile kurum igi girisimcilik arasindaki pozitif
yonde etki goruliurken; gecmis performansin bagimli dedisken (zerinde bir etkisine
rastlanmamistir.
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Tablo 4 Katsayilar Tablosu

_ Stan'dardize Standardize 95,0% Giiven Aralig|
Model edilmemis katsayilar katsayilar t Sig.

B Std. Hata Beta Ust Sinir  Alt Sinir
1 (Sabit) ,213 ,389 ,548 ,586 -,567 ,992
Gegmis Performans ,042 ,107 ,043 ,389 ,699 -,174 ,257

Algilanan

Teknolojik Firsatlar ,563 ,060 ,682 9,420 ,000 ,443 ,683
pedisime Duyulan) 409 117 364 3,513 ,001  ,175 643

a. Bagimh Dedisken: Kurum Ici Girisimcilik

Yukaridaki sonuglar isiginda H; ve Hsz hipotezleri kabul edilirken, H, hipotezi ise
reddedilmistir. Hy hipotezinin test edilmesi icin 2. bir model olusturulmustur ve yukaridaki
Uc degdisken ile birlikte Stratejik Planlama degiskeni de bagimsiz dedisken olarak modele
katilmistir. Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7’de bu yeni modele ait sonuglar yer almaktadir.

Tablo 5 ikinci Modelin Ozeti

Degisim Istatistikleri

Model R R Kare DUZetIMIS oy iota Durbin-
R Kare R Kare F Watson

o o .. dfl df2  Anlamlilik
Degisimi Degisimi

2 ,891% 794 777 ,65945 794 49,001 4 51 ,000 1,761

a. Deg"i;ken/er: (Sabit), Stratejik Planlama, Algilanan Teknolojik Firsatlar, Gegcmis Performans, Degisime
Duyulan Istek

b. Bagimli Dedisken: Kurum Ici Girisimcilik

Modelin 6zet tablosuna bakildiginda diizeltilmis R? dederinin 0,777 oldugu, yani ilk modele
goére 0,013 (%1,3) gibi ufak bir fark gosterdigi anlasiimistir. Bu nedenle stratejik
planlamanin gugli bir dizenleyici etkisinden s6z etmek olasi dedildir. Tablo 6’daki
katsayilar tablosu da zaten stratejik planlama dediskeninin kendi basina anlamh bir etkisi
oldugunu ancak bu etkinin %7 gibi (R*= 0,075) az bir etki oldugunu ortaya koymaktadir.
Tablo 7’de tim dediskenler birlikte olacak sekilde gosterilen katsayilar tablosu ise (Tablo
5’deki modele aittir) stratejik planlama dediskeninin modele girmesi algilanan teknolojik
firsatlarin etkisi az da olsa azalirken, dedisime duyulan istedin etkisinin arttigi
anlasiimaktadir. Bu nedenle, cok gigli olmamakla birlikte stratejik planlamanin
dizenleyici etkisinden s6z etmek mimkin olabilir, buna karsin dizenleyici etkinin
hiyerarsik regresyon ile kontroli saglanmalidir. Ancak gegmis performans degiskeninin bu
modelde de anlamh bir etkisine rastlanmadigindan bu dedisken ile ilgili bir diizenleyici
etkiden s6z etmek imkansizdir.

Tablo 6 Stratejik Planlama dediskenine ait Regresyon Analizi Sonug Tablosu

Degisim Istatistikleri

R Dizeltilmis  Std.

Model R .
Kare R Kare Hata R Kare F Durbin-
Dedisimi  Degisimi 9/t df2 Anlamhilik o o on
- ,303% ,092 ,075 1,34401 ,092 5,465 1 54 ,023 1,826

a. Degisken: (Sabit), Stratejik Planlama
b. Bagimh dedisken: Kurum Ici Girisimcilik
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Tablo 7 ikinci Modele Ait Katsayilar Tablosu

Standardize

. ; Standardize
edilmemis

%95,0 Glven Aralidi

. katsayilar
ikinci Model katsayilar Y t Sig.
Std. Ust
B Hata Beta Sinir Alt Sinir

1 (Sabit) ,537 ,456 1,176  ,245 -,380 1,453

Gecmis 091,113 1094 805 424 -136 317

Performans

Algilanan

Teknolojik Firsatiar ,523 ,066 ,634 7,880 ,000 ,390 ,657

Degisime Duyulan | o3, 4,8 ,472 3,596 001 235 828

Istek

Stratejik Planlama | -,190 ,143 -,166 -1,328 ,190 -,478 ,097

a. Bagimh Dedisken: Kurum Ici Girisimcilik

Y =b0+bl.x1+ b2.x2 + b3.(x1.x2) + ¢

Moderatér (Duzenleyici) degisken araniyor ise kullanilmasi gereken yontem hiyerarsik
regresyondur. Burada (kategorik dediskenler disinda) standardize skorlar ile calismak
dogru olacaktir (kategorik dediskenler disinda). Yukaridaki modelde x2 dlizenleyici
dedisken olarak yer almaktadir. ilk énce x1 (birinci model) Y ile, sonra x1 ve x2 beraber
Y ile (Ikinci Model) modele sokulur, ayrica x1 ve x2'nin carpimlarinin da x1 ve x2 ile
beraber Y ile modele girdigi bir tGiciinci model ortaya cikartilir. Eger birinci modeldeki x1
in katsayisi ikinci modeldeki katsayisindan farkl ise (azalmis ya da artmis olabilir), bu
farkin x2'den kaynaklanip kaynaklanmadigina bakmak gerekir. Bunu da Gglncl
modeldeki carpim skorunun anlamh olup olmadigi gosterecektir. Anlamli bir b3 katsayisi
bize x2'nin moderatér (duzenleyici) dedisken oldugunu ve x1'in Y Uzerindeki etkisini
degistirdigini goOsterir. Bu dedisimin ne derece oldugu x1 dediskenin beta katsayilarn
arasindaki (birinci ve ikinci modeller) fark gésterecektir [21].

Bizim modelimiz dahilinde carpim skorlar yukaridaki adimlar takip edilecek regresyon
modeline sokulmus ancak anlaml bir sonug elde edilememistir. Bu baglamda bu verilere
dayanarak H, hipotezi reddedilmistir.

4. Sonug ve Oneriler

Kurumsal sirketler aile isletmelerine goére, aile isletmelerinin yenilik kapasitelerini artirici
yatinmlara daha az 6nem vermeleri [22], dedisime karsi daha direncli olmalarn [23], daha
az risk almalarn [24] gibi nedenlerle daha yaratici gibi gdzikse de aile isletmelerinin
rekabet edebilmeleri igin kurum ici girisimciligi anlamalar ve girisimsel firsatlan
gbrebilmeleri gerekir [25-27]. Arastirmada, en genci yaklasik 67 yasinda olan aile
isletmelerinden elde edilen sonuglarda, uzun seneler yasamlarini devam ettirmis, nesiller
arasl gecisi bircok defa basari ile gergeklestirmis, dedisime ayak uydurmus bu
isletmelerde kurum igi girisimcilik ile gecmis performans, dedisime duyulan istek ve
algilanan teknolojik firsatlar arasinda pozitif iliskiler bulundugu gorilmustir.

Aile isletmelerin teknolojik firsatlari zamaninda fark edebilmesi, dedisime istek duymalari
yonetime katilan yeni nesillerin dedisen kosullari daha iyi analiz edebilmeleri isletmenin
kurum igi girisimcilie olan yatkinhidini artiracaktir. Arastirmadan elde edilen sonuglarda
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da teknolojik firsatlari algilama ve degisime duyulan istegin kurum igin girisimciligi
destekledigi gorilmektedir. Ancak aile isletmelerinin gegmis performanslari ile kurum igi
girisimcilik arasinda pozitif bir iliski olmakla beraber, gegcmis performansin kurum igi
girisimcilige herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Yazina bakildiginda gecmis performansi
nispeten yuksek olan isletmelerin, gecmis performansi daha dislk olanlara oranla kurum
ici girisimcilige daha az yatkin olduklan belirtiimektedir. Bu sonuca gobre, gecmis
performansi orta seviyede olan aile isletmelerinin kurum ici girisimcilige olan isteklerinin
daha fazla olmasi beklenmektedir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gbre gecmis
performansin kurum ici girisimcilikle pozitif bir iliskisi bulunurken, kurum igi girisimcilik
Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Stratejik planlama dediskeninin kurum igi girisimcilik ile gecmis performans, algilanan
teknolojik firsatlar ve dedisime duyulan istek arasinda dlizenleyici etkisi bulunmamistir.
Gegmis performans dediskeninin modelde kurum igi girisimcilik Gzerinde herhangi bir
etkisi bulunmamasindan dolayi stratejik planlama dediskeninin diizenleyici etkisinden s6z
edilemez. Ana kitle dahilindeki isletmeler acisindan bakildidinda stratejik planlama
islevinin kurum igi girisimciligi c¢ok az etkiledigi gorilmustir. Dolayisiyla kurum igi
girisimcilik Gizerinde stratejik planlamanin ciddi etkilerinden s6z etmek yanlis olacaktir.

Yapilan bu arastirma ile aile isletmelerinin basarili olabilmesi acisindan kurum igi
girisimciligin 6neminin ortaya cikarilmasi amaglanmistir. Arastirma, ana kitlenin sinirli
olmasi ve isletmelere ulasma zorlugu gibi kisitlara sahiptir. Bu yonden bir 6n calisma
niteligi tasimaktadir ve sonuclarin genellenebilmesi mimkin gorinmemektedir.
Gelecekte bu alanda arastirma yapacak olanlar igin, kurum igi girisimciligin farkl
degiskenlerle 6lcilmesi acisindan fikir verici bir 6zellik tasimaktadir. Aile isletmelerinde
kurum igi girisimciligi inceleyecek olan arastirmacilarin konuyu farkli boyutlarla
dederlendirmesi ve daha fazla sayida aile isletmesini arastirmaya déahil etmesi konunun
gelistirilmesi acisindan yararh olacaktir.
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