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YUNANISTAN BORC KRiZININ
YUNANISTAN VE TURKIYE TURIZMINE ETKIiLERi

Ogr. Gor. Dr. Hiiseyin DINC?
OZET
Bu calisma da Yunanistan Bor¢ Krizinin Tiirkiye ve Yunanistan turizm sektorleri iizerine yansimalari
aragtirtlmistir. Kriz donemi ve sonrasinda Avrupa ve Tiirkiye turizm sektorlerinin durumu ele alinmus,
Yunanistan’in bu kriz ile birlikte son donemde (2009-2016) aldigi, siyasi ve ekonomik tedbirlere yer verilmistir.
Ayrica Bolge’ye ozellikle Avrupa turizm sektoriine etkileri incelenmistir.

Caligma ile birlikte turizm sektoriiniin her iki iilke ekonomisi i¢in 6nemi vurgulanarak katkilari ortaya
konulmustur. Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki ticari ve turizm iliskilerinin boyutu belirlenmis ve ilerisi i¢in
tahmin ve Oneriler getirilmistir. Ayrica bu ¢alisma ile Tiirkiye ve Yunanistan turizm gelirlerinin Diinya ve
Avrupa’da yeri ve konumu belirlenirken ekonomiler i¢in olusturdugu uyarilmis katkilar da ifade edilmistir.

Sonug olarak kriz ortaminda Yunanistan turizm gelirlerinin artmasi, bu dénemde Tiirkiye ile gerek ticari
gerekse turizm alaninda iyi iligkiler kurmasi Yunan ekonomisine olumlu olarak yansimistir. Yunanistan krizi her
ne kadar ekonomik anlamda bir olumsuzluk ifade etse de turizm sektorii i¢in olumlu sonuglar dogurmustur. Bu
kriz Tiirkiye’nin turizm gelirlerine de dnemli artiglar saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Yunanistan Krizi, Turizm Gelirleri, Turizme Etkileri

THE EFFECTS OF THE GREECE DEBT CRISIS ON TURKEY AND GREECE
TOURISM

ABSTRACT

This study investigated the effects of the Greek Crisis on Turkey and Greece tourism sectors. The
situation of the Avropean and Turkish tourism in the crisis period and the aftermath of the crisis was discussed
and the political and economic measures taken by Greece in the last period (2009-2016) were included. In
addition, the effects on the region, especially on the Avropean tourism sector have been examined.

The study emphasized the importance of the tourism sector for both economies and revealed their
contributions. The dimensions of trade and tourism relations between Turkey and Greece have been determined
and forecasts and proposals have been introduced for the future. In addition, this study has determined the place
and position of Turkey and Greece tourism in the world and Avrope, and the stimulated additives created for the
economies are expressed in figures.

As a result, Greece’s tourism revenues increased during the crisis. Also in this period, good relations
with Turkey in trade and tourism have been positively reflected in the Greek economy. Although the Greek
Crisis expressed a negative economic outlook, it gave a positive result for the tourism sector. At the same time, it
is thought that Turkey has also achieved significant tourism revenue increases during this crisis period.

Keywords: Greece Crisis, Tourism Revenues, Impacts on Tourism.

! Bu Makale 6-8 Eyliil 2017 tarihleri arasinda Belek- Antalya’da diizenlenen 2. Avrasya Dil ve Sosyal Bilimler
Konferansi’nda sunulan bildiriden gelistirilmistir.
2 Gaziosmanpasa Universitesi, huseyin.dinc@gop.edu.tr
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GIRIS

20. yiizyilda Diinya’nin en 6nemli ekonomik sorunlari siralamasimnin en baslarinda
finansal krizler gelmistir. Ozellikle 21. Yiizyila girerken kiiresellesen diinyada cesitli
araliklarla mali krizler goriilmiistiir. Krizler, 1929 Amerika Biiylik Buhrani ile baglamis ve
1994 Meksika Krizi, 1997 Giiney Dogu Asya Krizi, 1998 Rusya Krizi, 1999 Arjantin Krizi,
2001 Tirkiye Krizi, 2008 Amerika Krizi, 2009 Yunanistan Krizi ile devam etmistir. Kriz
stireglerinde ekonomilerin sekteye ugramasi sonucu hane halklarinin gelirleri diigmiistiir. Bu
durum ise diinyada refah kaybina neden olarak; gezmek, eglenmek ve dinlenmek isteyen
insanlarin bu aktivitelerini kismasina neden olmustur. Krizlerin ardindan turist sayilar1 ile
birlikte turizm gelirleri de azalmustir.

Bu ¢alisma, en son yasanan Yunanistan Bor¢ Krizi sonrasi bolge ve ¢evresinde olusan
refah ve gelir kaybini analiz edilmesi, yaptig1 tahribatin belirlenmesi, zararlarin telafisi ve
krizin avantaja ¢evrilmesi bakimindan onemlidir. Calismada, krizlerden kaginilabilir mi?
Krizler ile nasil miicadele edilir? Kriz siireclerinde turizm sektorii nasil bir pozisyon almali?
Turizm sektorii bunu nasil avantaja donistiirebilir?  Gibi sorulara cevap bulmak da
amaglanmistir. Tirkiye ve Yunanistan turizminin son on yillik verilerine dayanilarak
hazirlanan bu c¢alisma ile TUIK, TC Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, ALSTAT (Yunanistan
Istatistik Kurumu) ve SETE (Yunanistan Turizm Sirketleri Birligi) verilerine dayanilarak
saptamalar yapilmaya ¢alisilmistir.

Genel olarak Diinya’da turizme katilan insan sayisi, artmaktadir. Bundan payimi kriz
stirecinde de olsa Yunanistan ve hemen yakininda bulunan Tiirkiye’de almistir. Ayrica
Yunanistan ve Tiirkiye’nin disinda kalan diger Akdeniz iilkeleri de krizlerin yansimalar
sonucu sektdr gelirlerini artirdiklart sonuglarina ulasilmistir. Yunanistan ve Tiirkiye’nin
birbirleri ile olan turizm ve ticaret iliskileri kriz doneminde de devam etmis 6zellikle turizmde
1yi iliskiler, vize kolayliklar1 ve fiyat indirimleri gelirlerini artirmistir. Her iki iilkenin de bu
dezavantajli durumu nasil avantaja doniistiirdiikleri yakindan incelenerek eksiklikleri ve diger
sikintilart igin ¢oziim Onerileri getirilmistir.

1. YUNANISTAN BORC KRIiZi

1.1. Krizin Cikis Nedenleri

Kriz; 2009 yilmin Ekim aymda Yunanistan’da gergeklesen genel secimlerin ardindan
yeni hiikiimetin 2008 ve 2009 yillarina iliskin mali verileri revize etmesiyle baslamistir.
Revizyon sonucu, Yunanistan’in biit¢ce agigimin GSYH’nin %13,6’sina, bor¢ stokunun da,
GSYH’nin % 115,1’ine ulastig1 anlasllmls‘ur3

Yunanistan’da ortaya ¢ikan ekonomik krizin temel sebebi olan mali disiplin sorununun
esas kaynag ise iilke gelirlerinin Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasinin ¢ok gerisinde olmasi
ve diger iilkelere nazaran askeri harcamalarinin oldukg¢a fazla olmasidir. Yunanistan diinyada
silah ithalat1 yapan iilkeler arasinda 6n siralarda yer almaktadir. Ancak Avrupa Birligi’ne,
askeri harcamalar degil de, personel giderleri ve sosyal harcamalarin fazlalig1 mali disiplini

* Greece Ministry of Finance; Update of the Hellenic Stabilityand Growth Programme Athens, Greece, 2010
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bozan neden olarak gosterilmistir. Ayrica ililkede var olan kayit dis1 ekonomi rakamlarinin
OECD ortalamasindan fazla olmas vergi gelirlerinde diisiise neden olmaktadir.*

Aslinda Yunanistan krizi, 2008-2012 Kiiresel Ekonomik Krizi‘nin de bir yansimasidir.
Yunan ekonomisindeki yapisal zayifliklar ve on yil siiren yiiksek yapisal bor¢ agiklari ve
kamu borg¢larinin milli hasilaya oranmin yiiksekligi krize neden olmustur. 2009 sonlarinda
Yunan hiikiimetinin bor¢ diizeyleri ve kamu agiklarini saptirarak agikladigi ortaya ¢ikinca
yatirimcilar arasinda bir endise ve glivensizlik dogmus ve bu durum iilkeyi krize
gétﬁrmﬁstﬁr.s

1.2. Krizin Yunanistan Ekonomisine Etkileri
Yunanistan ekonomisi kriz oncesi son on yilda, GSYH’de yliksek biiylime oranlar
gostermistir. IMF’ye gore bunun nedenleri:

e (Cok sayida kolayca kullandirilan diistik faizli krediler.

e Yabanci dogrudan yatirnmlar ve Ar-Ge harcamalarindaki azalma sonucu
“lkiz Aciklar” yani biite aci1 ve cari islemler acigmin birlikte
goriilmesi ve biliylimesidir.

Sonu¢ olarak ekonominin rekabetci yapisi bozulmustur. Hiikiimetin mali agiklari
revize etmesi sok etkisi yaratmis ve piyasalara giiveni azaltmistir. Gliven sorunu finansman
maliyetlerini ylikseltmis ve bankalarin karliliklarin1 olumsuz yonde etkilemistir. Kriz
karsisinda Avro Bolgesi Ekonomi ve Maliye Bakanlar1 2010 yili Mayis aymda, IMF’nin de
katkistyla 110 milyar € krediye onay vermislerdir.°

Biiylime orani1 halen yillik ortalama %-1,8 dolaylarinda gerceklesmektedir. Yunanistan
enflasyon orami krizin ilk yillarinda -1 seviyesinde iken 2010 yilinda kisa bir siire % 2
seviyelerine ¢ikmustir. Bunun nedeni kamu agiklarimi kapatmak i¢in KDV ve ozel tiiketim
vergilerinin artirtlmis olmasidir. Daha sonraki yillarda eksi yondeki ilerleme devam etmistir.
Issizlik orani ise krizin ilk yillarinda % 9 dolaylarinda iken krizin uzamas ile birlikte %
25’lere yiikselmistir.

Ekonominin normal seyrine donmesini fiyatlar eski seviyesine donmesine baglaya
iilke siyasileri, Yunanistan’in eski haline donmesini ise en yakin 2020’de 6ngdrmektedirler.
Mikro ve makroekonomik gelismeler bu siireyi kisaltabilecegine vurgu yapan iilke
yoOneticileri, Yunanistan’in sahip oldugu gen¢ niifus, girisim ve gelisimde, dinamizm
yaratmasi bakimindan iilke lehine 6nemli bir deger olabilecegi lizerinde durmaktadirlar.

Krizin ilk yillarinda igsizlik orani da % 13’e 2016 yilinda da % 25,8’e yiikselmistir. Bu
donemde kamu dengesi agik vermis ve biit¢e gelirlerinin biitce giderlerini karsilama orani % -
4,7 olarak gerceklesmistir. Enflasyon ise hane halkinin satin alma giiciiniin diismesi ile
birlikte eksi deger almigtir. Fakat 2009°da Avro Bolgesi’nde % 0,3 olan tiiketici enflasyonu

4 Dagdelen, ilhan; Avrupa Biitiinlesme Siirecinde Yunanistan in Bor¢ Krizi, Ankara Avrupa Calismalar1 Dergisi.
10(2, 1): 1-26, 2011.

® Kazgan, Giilten; 2008 Kiiresel Krizi: Nedenleri, Etik Ilkeleri Ve Iktisat Egitimi Tiirkiye Ekonomi Kurumu
Tartisma Metni 2012/ 98, 2012.

® Kose, Yasar, Karabacak, Hakan; Yunanistan Ekonomik Krizi: Nedenleri

Etkileri ve Alinan Tedbirlere Iliskin Bir Degerlendirme. Maliye Dergisi. 160:(1) 2011
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2010 yilinda % 1,6’ya yiikselmistir.” Kriz sonrasi Yunanistan’in en énemli sorunlarindan biri
GSYH’nin hala diisme egilimini stirdiirmesidir.

GSYH ile ilgili gelisim, asagida Sekil 1.’de verilmistir. Sekil incelediginde iilkede
yasanan kriz ile birlikte biliylime oranlar diisiise ge¢mistir. Sekil’den de anlagilacag iizere,
2008 yilinda 354,62 milyar dolar olan GSYH, kriz ile birlikte yildan yila diigme egilimine
girmis ve 2014 yilin1 237,59 milyar dolara. 2015 de, 194,86 milyar dolara, 2016 da da 194,56
milyar dolara diismiistiir.

Sekil 1: 2006-2016 Déonemi Yunanistan GSYH’si (Milyar $)
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Kaynak: The World Bank, (2017)

Kisi Bag1 Milli Gelir de 29 binden 25 bine diigmiistiir. Avro/Dolar paritesi ise 1,39’dan
0,98’e gerilemistir. Kamu borglarinin GSYH ‘ya orant da % 146’dan % 186’ya ¢ikmustir.
Enflasyon ve 6zel tiiketim harcamalar ise diisiis gostermistir. Yunanistan’in genel olarak
kapitalist bir ekonomi goriiniimiindedir. GSYH’ nin yaklasik % 60’1 6zel kesim tarafindan
belirlenmektedir. Ayrica, GSYH’ sinin yaklasik % 3,3’ii AB yardimlarindan olugsmaktadir.

Yunanistan ekonomisi 2003-2007 yillari arasinda yilda yaklasik % 4’1tk bir oran ile
biiyiirken, 2009°da diinya finansal krizi sonrasi kredi kosullarinin sikilastirilmasi ve Atina’nin
giderek biiyliyen biitge acigini giderememesi sonucu durgunluga girmistir. Yunanistan
ekonomisi bu donemin sonunda 2013 yilinda 2007 kriz oncesi seviyesine kiyasla % 26
oraninda daralmistir. Yunanistan, 2007-2008 yillarinda AB’nin “Biiyiime ve Istikrar Pakt:”
biitce agig1 kriterlerini ihlal etmesi ile baglayan siirecte 2009 yilinda acigin GSYH’nin %
15’ine ylikselmesi, kamu maliyesinin bozulmasi, hatali ve yanlis bildirilmis istatistikler,
basarisiz reformlar, uluslararast bor¢ derecelendirme notunu diisiiriilmesi gibi nedenlerle
finansal krize girmistir. Atina hiikiimeti, AB ve uluslararasi1 piyasa katilimcilarinin yogun
baskisi1 ile hiikiimet harcamalarini kisma, vergi kacirmayr azaltma, sivil hizmet, saglik
hizmetleri ve emeklilik sistemlerini revize etme igerikli kurtarma programini kabul edip
uygulamasi sonucu dis ticaret agigin1 2016°da % 4,5’ dﬁsﬁrml'istﬁr.8

" TOBB, Ekonomik Rapor, 66. Genel Kurul, TOBB Yayinlari, 2010.

8 Wall Street Journal; Yunanistan Bor¢ Zaman Cizelgesi, (5.05.2017-a)
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Mayis 2010°da IMF ve Avro Bolgesi hiikiimetleri, Yunanistan’in acil kisa ve orta
vadeli kredilerinden 147 milyar dolarlik kismini1 6demislerdir. Daha sonra yine Avrupali
liderler ve IMF, Ekim 2011°de Atina’yr ikinci kurtarma paketi kapsaminda 169 milyar
dolarlik bir destekte daha bulunmuslardir. 2015 yili Temmuz ayinda ise 3. Kurtarma programi
kapsaminda AB ve IMF, Yunanistan’in parasal bloktan ¢ikmamasi, kredi kuruluslarina
borcunu ddemesi ve bankacilik sistemini kurtarmasi i¢in 86 milyar dolarlik yeni bir kredi
anlagsmas1 daha yapmistir. Anlagma sonucunda Yunanistan, 20 Agustos 2015’de, AB ve
IMF’ye ilk taksit 6demesini gerceklestirmistir. En son, 17 Haziran 2016’da, AB Avrupa
Istikrar Mekanizmasi, Yunanistan’a 7,5 milyar avro daha harcayarak koklii reformlar1 hayata
gecirmesini saglamlstlr.g

Tablo 1: Yunanistan Ekonomik Gostergeleri

TEMEL
GOSTERGELER 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GSYH Milyar $ 264 309 347 325 300 289 250 242 238 198
Reel Biiyiime (%) 45 43 13 23 54 -89 66 -39 08 -30
Ozel Tiiketim % 56 31 32 -18 -71 -106 -7.8 -20 1.3  -1.0
g)a“ Islem(Milyar 598 446 -511 -359 -147 -287 59 14 21 16
Kisi bast GSYIH ($) 26.687 28.202 29.116 28.660 29.012 26.684 25.388 25.433 25.699 24.938
issizlik % 89 83 77 94 127 179 246 275 265 261
Enflasyon % 3,3 3,0 4,2 1,3 4,7 31 10 -09 -14 -14
Kredi Faizleri % 6,3 7,0 7,4 6,1 6.0 7.1 7.3 7.0 6.5 6.0
€/$ Paritesi * 132 146 1,39 143 134 129 132 138 121 098
ihracat (Milyar $) 202 239 291 213 22 27 28 30 31 22
ithalat (Milyar $) 645 -80,7 -939 -642 60 65 53 52 55  -42
Dis Ticaret Agik -443 -56,8 -64,7 -42,8 -38 -38 -25 -23 -20 -18
Biitce Aqig1 ** 57 -64 94 -154 -111 -102 -87 -123 -35 -6.6
Kamu Borcu** 106,1 1050 110,3 1268 146 171 157 175 177 186

Kaynak: The Economist Intelligence, (2016) * yil sonu ** GSYH’ye orani

Konunun kronolojisine bakmak acisindan yukarida Tablo 1°de “Yunanistan Ekonomik
Gostergeleri” incelenmistir.

Yunanistan kriz sonrasi ilk biiylimeyi 2014 yilinda GSYH’deki % 0,8’lik artis ile
gostermistir. Daha sonra ise kii¢lik bir diislis ile 2015 yilt GSYH, % -0,3’lik bir kayip ile
atlatilmistir. 2016 yilinda ise Yunanistan GSYH’ sinde ve issizlikte hafif bir iyilesme
goriilmeye baslamistir. Tablodaki verilere gore, Yunanistan ekonomisinde 2006 ve 2015
yillart arasindaki biiylime oranlar1 ¢ok diisiik bir seyir gostermis ya da eksi degerler almistir.
Bu dénemde kamu borg¢larinda ve faiz oranlari ciddi yiikselisler goriilmesi pek ¢ok bankanin
batmasina sebep olmustur. Sonugta tim bu olumsuz gelismeler Yunanistan biitce agigini
biiylitmiistir.

Bu dénemde bir bagka sorunda gd¢menler sorunu olmustur. Yunanistan’da halen is
giicliniin yaklasik beste birini olusturan gdog¢menler, tarim ve vasifsiz islerde calistirilsalar da
igsizlik sorununun bir parcasini olmaya devam etmektedirler. Halen Yunanistan, kemer sikma

® Catir, Biisra; Yunanistan'da Sular Durulmuyor: Uciincii Kurtarma Paketi, Siyasi Kriz ve Erken Se¢im lktisadi
Kalkinma Vakfi Degerlendirme Notu: (150), 2015.
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politikalarini; 6zellestirme, riskli kredilerin devri, yeni emeklilik yasasi ve modern gelir
vergisi sistemleri ile siirdiirmektedir. ™

1.3. Krizin Yunanistan Turizmine Etkileri

Kriz doneminde Yunanistan’a gelen turist sayisi (krizin ilk 2 yil1 hari¢) yillik yaklagik
% 10, turizm gelirleri de % 5 artis gostermistir. Yunanistan i¢in olduk¢a O6nem arz eden
turizm sektoriiniin biyiikligiine bakildiginda turizm gelirlerinin GSYH’ya oran1 % 18 olarak
goriiliir. Bu 6zelligini kriz doneminde de siirdiiren sektor, ziyaretci profili bakimindan ise
genel olarak Avrupali turistlerden olusmaktadir. Turistlerin % 88’i Almanya ve Ingiltere basta
olmak tiizere Avrupa llkeleri vatandaslarindan olusurken Asya ve Amerika’dan gelenlerin
sayisinda da bu donemde ciddi artiglar gostermistir. Cin’den gelen turistlerin sayisinda % 160,
Rusya’dan gelen turistlerde % 54 ve Tirkiye’den gelen turistlerde % 35 artiglar
gerceklesmistir.

2016 yilinda Avrupa disindan Yunanistan’a gelenlerin sayist % 12 diserek 7,5
milyona gerilemis ve Avrupa iilkelerinden gelen ziyaretgi sayisi da % 15 artarak 17,2 milyona
yiikseltmistir."! Yunanistan’in kriz dncesi ve sonrasinda turizm sektér yapismimn incelendigi ve
degerlendirildigi rakamlar Tablo 2.’de verilmistir. Tablo’ya gore turizm gelirleri krizin ¢iktig1
yila kadar ortalama % 10’larda artis trendindi gosterirken 2008’den sonra ilk iki yil % 15
diisiis gostermistir. Daha sonra toparlanan turizm gelirleri normal seyrine kavusmustur.

Tablo 2: 2006-2016 Dénemi Yunanistan’in Turizm Geliri (Milyon $)
Turist Sayis1 (Bin) ve Artis Oranlari
Yillar TURIZM ARTIS % TURIST ARTIS %

GELIRI SAYISI
2006 14.495 7,75  16.039 8,63
2007 15.687 8,22  16.165 0,79
2008 17.586 12,11  15.939 -1,40
2009 16.027 -8,87  14.915 -6,42
2010 13.858 -1353  15.007 0,62
2011 16.256 17,30  16.427 9,46
2012 14.671 -9,75 15518 -5,53
2013 17.436 18,85  17.920 15,48
2014 19.481 11,73  22.033 22,95
2015 17.260 -11,40  23.599 7,11
2016 16.138 -6,50  24.800 5,08

Kaynak: Knoema (2017), Turizm Giincel, (2017).

Turist sayist bakimindan; kriz 6ncesi, kriz donemi ve sonrasinda sapma olmadigi
goriilmektedir. Hatta 2014 yilindan itibaren yiiksek rakamlara ulasarak 2016 yilin1 24,8
milyon turist ile kapatmistir. Bu doneme ait turizm gostergeleri mercek altina alindiginda
asagidaki sonuclara ulagllmls‘ur.12

e Yunanistan turizm, gelen turist sayisi bakimindan, 2013’den 2014’e

yaklasik % 22 artig gostermistir.

10 Wall Street Journal; Yunan fhtiyati Firsatlart Kurtarma Sonrasinda Olast Yol A¢ni, (05.05.2017-b)
Y Turizm Giincel Com; Yunanistan 2016 da kag turist agirladi, ne kadar turizm geliri elde eti,
http://www.turizmguncel.com/haber/ 2017.

12 Kapiki, Soultana. Tania; The Impact of Economic Crisis on Tourism and Hospitality, Results from a Study in
Greece, Central Avropean Review of Economics and Finance, Vol. 2: 1, 19-30, 2012.
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2015 yilinda ortalama turist harcamalar1 578 Avro’ya 2016 yilinda da
542 avro’ya dﬁsmﬁstﬁr.13

2016 yilinda turist sayisini yiizde 5,1 oraninda artisini siirdiirerek 24,8
milyona cikmustir. ™

Krizin ilk yillarinda turizm gelirlerinde yaklasik % 6,5 oraninda diisiis
yasayan Yunanistan, 2016 yilinda 15,4 milyar dolar turizm geliri elde
etmistir.  Yunanistan, Avrupa’dan gelen ziyaretgilerin  yaptigi
harcamalarda yilizde 3, Avrupa dis1 ilkelerden gelenlerin
harcamalarinda ise yiizde 15°lik diisiis ile yili kapamustir.™

Yunanistan agirladig yaklasik 25 milyon turistin % 50’den fazlas1 yaz
aylarinda ozellikle % 20’si Agustos ayinda gelmektedir. Cin turizm
pazarmin kilidinin acilmasi ile biiyiik potansiyel olusmus ve buradan

beklentiler artmistir.
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1.4. Kriz Doneminde Yunanistan Turizminin Yeniden Yapilanma Siireci
Yunanistan’da kriz déneminin ilk iki yilinin hemen ardindan yiikselis trendine giren
turizm sektoriiniin biiytimesinde bes temel faktore etkili olmustur. Bunlar:

Yunanistan’in 2012 Siyasi sec¢imleri ile birlikte yeniden bir biiylime ve
gelisme siirecine girilmesi gelen ziyaretci sayisini artirmistir.

Akdeniz ¢anaginda bulunan Misir, Tunus ve Suriye gibi iilkelerin siyasi
sorunlar yagamasi ibreyi Yunanistan’a ¢evirmistir.

Bu donemde Yunanistan’da fiyatlar diismiis fakat kaliteden 6diin
verilmemistir.

Turizm yatirimlart  biirokrasisinde  gelismeler kaydedilmis ve
esneklikler, istisnalar ve muafiyetler bolgeyi ¢ekici hale getirmistir.

Ada turizmi ve ulagimina 6nem verilmis, Adalar Kruvaziyer Tasima Ag1

ve marinalarinin gelistirilmesi projeleri hayata gegirilmistir.

Yunanistan’a ilginin artmasinda en biiylik pay fiyatlarin diismesidir. Genel olarak fiyat

diisiisleri otelciler i¢cin olumsuz, sektdr i¢in olumlu sonuglar dogurur. Yunanistan’da kriz ile
ayni anda goriilen fiyat diislisleri tur operatorlerini harekete gecirmistir. Clinkii Tiirkiye dahil

¥Turizm Databank, Yunanistan Turizm Verileri, 2016, Turizm Gelirlerinde Diigsiis
Stiriiyor, http://www.turizmdatabank.com/haber/yunanistan-turizm-verileri-2016-turizm-gelirinde-dusus-suruyor,
(29.09.2017).

% Turizm Giincel Com, 2017

% Turizm Databank, 2017
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Akdeniz Bolgesi Ulkelerin ¢ogunlugunda turizmin idaresi, biiyiik tur operatdrlerinin
elindedir.*®

Almanya Deutsche Bank Baskani, Thomas Mayer, “Yatirimcilar Piyasa Bilgi Notu”na
verdigi miilakatta; Yunanistan’in kriz ile birlikte Avro Boélgesinden ayrilmasi durumunda
turizm gelirlerini artiracagini ve yakin zamanda Tiirkiye’nin Oniine gecgegini isaret etmistir.
Ayrica Yunanistan’in Avro Bolgesinden ¢ikmasi durumunda fiyat avantajlarini ele gecirerek
Tiirkiye’den daha ucuz konuma gelmesi ile birlikte pazar payim artiracagini iddia etmistir.’

1.5. Kriz Doneminde Yunanistan Turizminin Kisa Vadeli Stratejik Hedefleri

Yunanistan kriz ile ortaya ¢ikan bu ara donemde fiyat avantajlarin1 degerlendirmek
diisiincesi ile bir dizi ¢alismalar igerisine girmistir. Bunlar; turizm tesvik yasalar1 ¢ikarmak,
giimriik ve yatirimlarda cesitli blirokratik kolayliklar saglamak ve etkin tanitim ¢alismalari
basliklar1 altinda ele alinmistir. Bunlarin yani sira cesitli stratejik hedefleri de politikalarina
dahil etmiglerdir. Bunlar; Gelen turist sayisin1 artirmaktan ¢ok, kaliteli turist cekmek, yatak
sayisint artirmak ve otelciler kanali ile tanitim ve pazarlama yapmak gibi politikalardir.
Ayrica Tiirk turistleri ve yakin ¢evre lilke vatandaglarini Yunanistan’a ve Ada’lara ¢ekmek
icin Ada’lar1 ve Marinalar1 etkin kullanmak ve Yunanistan-Akdeniz kiiltiiriinii turizm gelirine
doniistiirmek seklinde siralanmustir.

2. KRiZiN TURKIYE TURIZMINE ETKIiLERI

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2015 yilina iliskin turizm istatistiklerine gore;
Tiirkiye turizmi krizin ilk iki yilinda (2009-2011) yaklasik % 20 biiyiime gergeklestirirken
2013-2014 yillarinda % 5 biiylime gostermistir. Daha sonra 2015 yilinda % 8,3 azalarak
diisiise gecmistir. Tiirkiye’nin 2015 yili zarari, yaklagik 3 milyar dolar olmustur. Zararin
dolayli etkisi ile birlikte 10 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. Turizm gelirlerindeki
distisler 2016 yilinda da % 33 oranlarina kadar cikarak devam etmistir. 2015 Oncesi
yiikselisler Yunanistan krizi ile kismen ilgili iken 2015 ve sonrasinda goriilen diistisler konu
ile iliskilendirilemeyecek diizeyde farkliliklar arz etmektedir. Bu donemde Tiirk turizminde
gelir diismesinin ana nedenleri: Rusya’nin kendi iginde ve Tiirkiye ile yasadigi ekonomik ve
siyasi sikintilar, Almanya’daki igsizlik sorunu, Diinya genelindeki terér ve Tiirkiye’ nin
cevresinde yasanan siyasi buhran olarak 6zetlenebilir. 2014 yilinda 34,3 milyon olan turist
sayist 2015°de 32,4 milyona, 2016 yilinda da 22,1 milyona diismiistiir. Son y1l yaklasik 10
milyon turistin azalmas1 Tiirkiye turizm tarihinde istisnai bir olay olarak degerlendirilmesine
ragmen turizmde orijin iilkeler ile hala iyi iliskiler ve yeni sdzlesmeler yapilabilmis degildir.

Yunanistan’in kriz ile birlikte turizmde ataga kalkmasi ve yeni turizm politikalar
gelistirmesi Akdeniz Canagi Bolgesinin Diinya’da agirladigl turist sayisini artirmistir.
Yunanistan’in hizmet ve turizm yatirimlariin bu talebi karsilayacak biiyiikliikte olmamasi
benzer ve alternatif iilke olan Tiirkiye i¢in bir avantaj olmustur. Bu donemde bolgeyi temsil
eden Misir, Tunus ve Fas gibi iilkelerin siyasi, Italya, Fransa, Portekiz ve Ispanya gibi
tilkelerin de ekonomik sorunlar icerisinde bulunmasi Yunanistan’1 turizmde avantajli duruma
getirirken Tiirkiye’yi de giindeme almistir. Bu gelismelerin sonucunda Tablo 3’de gosterildigi

1 Das, Savas; Kriz Asiliyor. Turizm Giincel Com, (06.06.2014).
7" Senerdem, Enis; Yunanistan Avro’dan Cikarsa Ti tirkiye Etkilenir Mi? BBC Tiirkce Gazetesi, 2015
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gibi Tiirkiye turizm gelirleri ve turist sayilar1 kriz sonrast ortalama % 18’lerde artis
gostermistir.

Tablo 3. 2006-2016 Donemi Tiirkiye’nin Turizm Gelirleri (Milyon $),
Turist Sayis1 (Bin) ve Artis Oranlar

YILLAR  TURIZM ARTIS TURIST ARTIS
GELIRIi % SAYISI %

2006 18.594 -8,50 19.820
2007 20.943 12,63 23.341 17,76
2008 25.415 21,35 26.337 12,84
2009 25.065 -1,38 27.077 2,81
2010 24.931 -0,53 28.632 5,74
2011 28.116 12,78 31.456 9,86
2012 29.351 4,39 31.783 1,04
2013 32.309 10,08 34.910 9,84
2014 34.306 6,18 36.838 5,52
2015 31.465 -8,28 36.245 -1,61
2016 22.108 -29,74 25.352 -30,05

Kaynak: TC KTB, (2017-a,b)

2008 yilinda yiikselise gegen turizm gelirleri 2009°da kiigiik bir diislisten sonra 2010
yilinda hafif bir duraklamaya girmis ve 2011-2014” doneminde biiyiime devam etmistir. 2015
yilinda diistise gegen Tiirkiye turizmi yili % -8,28 kayip ile ge¢irmis ve ardindan gelen 2016
yilinda bu kayip %-29’lara kadar yiikselmistir. Tiirkiye’nin 2015°de turizmde yasadigi
sikintilar onu baska ve yeni pazarlara girme politikasina itmistir. izlenen bu politika, sahip
olunan iistiin turistik tesisleri ve dogal yapiy1 farkli mecralarda degerlendirmek ve pazarlamak
fikrinden kaynaklanmaktadir. Ciinkii tilkede 2017 yil1 ilk 6 aylik turizm gelirleri hala 6nceki
yila oranla diisiik ¢gikmistir. Turizm gelirler 1 Ekim 2017 itibari ile ancak yiikselise gegmis ve
gecen yila oranla 3 milyar dolarlik bir artig gostermistir. Yunanistan’in ise son donemde artan
talebi (esnek olmayan turizm arzi nedeni ile) tek basina karsilamast miimkiin olmadigindan
Tiirkiye ile ortaklik yapmas1 beklenmektedir. Iki iilkenin; benzer iklimler ve benzer 6zellikler
gostermesi onlar1 birbirlerinin tamamlayicisi durumunda getirmis ve isbirligini artirmistir.
Sonug olarak Yunanistan’da goriilen turizm talep artiglarinin her seye ragmen Tiirkiye’ye
olumlu yansimasi beklenmektedir.

3. TURIZMIN YUNANISTAN VE TURKIYE EKONOMISINDEKI ONEMI

Niifusu yaklasik 11 milyon olan Yunanistan i¢in turizm kriz déneminde vazgecilemez
bir gelir kaynag1 6zelligi gostermistir. Yunanistan’in 2007 yilina kadar turizm gelirleri ve
gelen turist sayilar1 devamli artmistir. Yasanan kriz ile turizmde de bunalima girilmistir. Bu
durum Yunanistan turizminde ¢ekicilik yaratacakken tam tersine 2008 de diisiis, 2009 ve
2010°da durgunluga sebep olmustur. Ancak 2011 yili itibari ile de tekrar ilerleme goriilmeye
baslamistir. Pasif turizm degerleri ise (yurt disina ¢ikan vatandas sayisi), 2011 yilinda artig
gostermistir. Bunun nedeni, krizden bunalan ¢ok sayida Yunan halkinin tatil yapma ve is
arama diisiincesi ile yurt disina ¢ikis yapmasi olmustur.

Bolge’de iddiali olan iki {ilkenin mukayesesi a¢isindan asagida Tablo 4.’de iilkeler
turizm gostergeleri ve siralamalarina yer verilmistir.
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Tablo 4. Tiirkiye ve Yunanistan Turizmi Temel Gostergeleri ve Diinya Siralamalari

GOSTERGELER TURKIYE YUNANISTAN
SIRALAMA DEGER SIRALAMA DEGER
Yatak Kapasitesi 3. 1.440.000 10. 771.271
Turist Sayisi (Avrupa) 4. 41.4000.000* 10. 21.850.000
Turist Sayisi (Diinya) 6. 41.4000.000* 17. 21.850.000
Turizm Gelirleri (Milyar $) 10. 34,31 23. 17,78
Turizm Giderleri (Milyar $) 12. 5,48 17. 2,21
Yurt Disina Cikan Vatandas Sayisi 11. 7.982.264 15. 3.778.400
Turizm Yatirimlar: (Milyar $) 12. 15.7 6. 3,7
GSYH’ye Katkis1 (Milyar $) 13. 29,5 6. 15.8
GSYH’ye Toplam Katki(Milyar $) 14. 95.8 5. 39.1
Turizmin ihracata Oran1 % 5 21,80 1. 62,64
Toplam Turizm istihdam (Kisi) 22. 2.139.200 7. 699.900
Dogrudan Turizm istihdam 29. 579.800 6. 340.300
Toplam Geceleme 6. 414.150.000 17. 182.600.000

Kaynak: TUIK Arastirma Raporlari, 2015. *Yurtdisinda yasayan vatandaslar dahil.

Turizm gelirleri kriz 6ncesi GSYH’ nin % 17,31 iken sonrasinda % 15,5’e diismiistiir.
Fakat daha sonra gelirlerin yaklasik % 23 artmasi ile eski degerlerine geri donmiistiir. Ayn1
sekilde sektoriin istihdama katkisi da kriz sonrasi diislis gostermis daha sonra tekrar
toparlanmigtir. Ayni sekilde turist sayisinda, gelirlerinde, kisi basi turist harcamalarinda ve
diinyadaki turizm pazar payinda once diisiis daha sonraki yillarda yiikselis gostermistir.

Tiirkiye, 2014 yilinda gelen turist sayisi bakimindan, Avrupa’nin 4. Diinyanin 6.
biiyiikliikte turizm tilkesi olarak 41,4 milyon turist ¢ekmis ve Diinya’da 6nemli bir turistik
merkez olmustur. Yarattig1 dogrudan 579,8 bin, toplamda 2,1 milyon istihdam ile diinyada 22
ve 29. siralart isgal ederken, GSYH igerisinde turizmin dogrudan payr 29,5 milyar dolar,
toplam pay1 ise 95,8 milyar dolar’a yiikselmistir. Turizmin yarattigr istthdam diinya
siralamasinda 13. ve 14. siralarda iken yatak kapasitesi bakimindan 1,44 milyon yatak ile 3.
sirada yer almistir. Bu donemde Yunanistan 771 bin yatak ile 10. sirada kendisine yer
bulmustur. 1983’de 411 milyon dolar olan turizm gelirleri 2014 yilinda 34,31 milyar, 2015°de
31,46 milyar ve 2016 yilinda 22,11 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. /19 Turizm
gelirlerinin ihracata oran1 bakimindan Tiirkiye 5’de Yunanistan ise 1. sirada yer almiglardir.
Tiirkiye’nin Turizm gelirlerinin ihracata orani, 1983 yilinda % 7,2 iken; 2014 yilinda % 21,8
ve 2015°de 21,9 olmustur. Ancak 2016 yilinda tekrar bir diisiis gostererek % 15,5°¢
gerilemistir.”

Tiirkiye ekonomisinde turizm, en gozde sektorlerden biridir. Ulkede turizmin
ekonomik katkilarmin yani sira sosyo-kiiltiirel etkileri de dikkat c¢ekici boyutlardadir. 1983
yili, Tirk turizmi i¢in canlanma doneminin baglangici kabul edilir. O yildan giiniimiize,
turizm de; hem turist sayisi hem de turizm gelirleri yoniinden 6nemli artiglar gergeklesmistir.
Tiirkiye, 21. yiizyila turizmde 1 milyon yatak kapasitesi, yilda 25 milyon turist ve 15 milyar
dolar gelir vizyonu ile girmistir. 2020°de Ispanya, Italya, Yunanistan ve Tiirkiye nin
bulundugu Akdeniz Bolgesi’nin 332 milyon turist cekecegi tahmin edilmektedir.?

8 TC KTB; Suur Giris-Cikus Istatistikleri, TC Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Resmi Web Sayfasi, 2017-b

9 TC KTB; sletme Belgeli Tesisler, Konaklama Istatistikleri, TC Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Resmi Web
Sayfasi, 2017-c

2 TC Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Géstergeler, Resmi Web Sayfast, 2017

2 Coban, Orhan, Ozcan, Ceyhun Can,; Tiirkiye 'de Turizm Gelirleri-Ekonomik Biiyiime liskisi: Nedensellik
Analizi. Eskisehir Osmangazi Universitesi [IBF Dergisi. 8(1): 243, 2013.
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Iki iilke arasinda yasanan tatli rekabetin dl¢iilerini izlemek adina her iki iilkeye gelen
konuklarin kalis siirelerinin incelendigi Tablo 5 asagida verilmistir. Tiirkiye’ye gelen turistler
yaklagik ortalama 10 giin geceleme yaparken bu rakam 2016 yilinda 11,4 geceye ¢ikmistir.
Tiirkiye’de ortalama geceleme sayist % 10 ortalama ile seyrederken birden son yil % 11,4’e
cikmistir. Ayn1 durum Yunanistan turizmi i¢in de gegerlidir. Yunanistan’da 6nceki yillarda %
9 dolaylarinda olan geceleme sayis1 2016 yilinda 10,3 geceye ¢ikmustir. Buna sebep, her iki

tilkede de turizm iirlin fiyatlarinin kriz sonrasi diisiik olmasi gdsterilmistir.

Tablo 5. 2006-2016 Donemi Yunanistan ve Tiirkiye’de Ortalama Geceleme

YILLAR TURKIYE’DE YUNANISTAN’DA
ORTALAMA ORTALAMA
GECELEME GECELEME
2006 12,0 10,10
2007 11,3 9,97
2008 11,0 9,57
2009 11,2 9,48
1010 10,8 9,34
2011 11,0 9,19
2012 10,8 9,20
2013 10,2 9,06
2014 10,0 9,10
2015 10,1 9,80
2016 11,4 10,30

Kaynak: ELSTAT, (2014), TC KTB, (2017-c) ve EC Eurostat Statistics (2017).

Tablo 6.’da Diinya’da 6énemli turizm {ilkelerinin turizm gelirleri/ihracat oranlarina yer
verilmigtir. Tablo 6.’da yer alan degerler her iki iilkenin Diinya’da ihracat siralamasi ve
turizmdeki yerlerini gostermesi bakimmdan énemlidir. Yunanistan turizm gelirlerinin ihracati
icerisindeki paymin Diinya’da ilk sirada oldugu goriilmektedir. Tiirkiye bu alanda 5. Fransa 7.
ABD 8. Almanya ise 11. Sirada bulunmaktadir.

Tablo 6: Ulkeler Turizm Gelirleri (Milyar $) ve Thracata Oranlar1 (%)

SIRANO  IHRACAT ULKELER TOPLAM TURIZM TURIZM/

DERECESI IHRACAT GELiRi IHRACAT
1 61 YUNANISTAN 28,39 17,78 62,64
2 67 Misir 24,81 12,38 49,93
3 72 Fas 16,78 6,44 36,38
4 12 Ispanya 458,10 95,49 20,85
5 29 TURKIYE 151,70 33,07 21,80
6 70 Tunus 17,46 2,35 13,46
7 7 Fransa 610,50 56,70 8,58
8 3 ABD 1.575,00 172,90 8,50
9 11 italya 474,00 43,90 7,72
10 1 Cin 2.210,00 51,70 2,87
11 4 Almanya 1.493,00 41,30 2,73
12 9 Rusya 515,00 13,13 2,55

Kaynak: The Economist Intelligence, (2015)
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4. TURIZM GELIRLERININ YUNANISTAN VE TURKIYE GSYH’ SINE
KATKILARI

Turizm gelirlerinin, GSYH’ye dogrudan katkisi; turizm igletmelerinin, turistlerin ve
kamunun tatil yorelerindeki harcamalarindan olusur. Bunlar, seyahat ve is amagh turistlerin,
turistik isletmelerin ve hiikiimetlerin turistik {iriin ve hizmet harcamalarini kapsar. Tablo 7°de
iki tilke ile birlikte Akdeniz Canaginda yer alan iilkelerin GSYH siralamalar1 ve turizm
gelirleri siralamalarina yer verilmistir.

Tablo 7: 2015 Y1l Yunanistan ve Tiirkiye’nin GSYH,
Turizm Gelirleri ve Siralamasi

TURIZM GSYH QLKE VE MILYAR ($)
SIRA NO SIRA NO BOLGELER 2015
1 5 Fransa 102,6
2 7 Italya 87,9
3 9 Ispanya 78.3
4 13 TURKIYE 37.6
AVRUPA ORTALAMASI 19,4
DUNYA ORTALAMASI 16,6
5 27 Misir 16,5
6 28 YUNANISTAN 15,8
7 33 Portekiz 13,9
8 61 Tunus 3,6
9 90 Malta 1,5
10 91 Kibris 15

Kaynak: WTTC, (2015).

Yunanistan’da 2014 yilinda turizmin GSYH’ye dogrudan katkis1 15,8 milyar Dolar
olarak gerceklesmistir (Bu rakam GSYH’nin % 7’sidir). Bu donem de ekonomisine en ¢ok
dogrudan katkiyr Fransa turizm gelirleri yapmustir. Ikinci sirada italya, 3°de Ispanya ve 4.
sirada Tirkiye bulunmaktadir. Yunanistan ise altinci sirada yer almigtir. Daha sonra 2016
yilinda Tiirkiye GSYH’si 857,7 milyar dolar, Yunanistan’in ki ise 194 milyar dolar olarak
gercekleserek bu siralamalari degistirmistir. Yunanistan’in 2025 hedefi ise 18,5 milyar Dolar
olarak belirlenmistir. Turizmin Tiirkiye ekonomisine dogrudan katkisi ise, 37,6 milyar
dolar’dir.??

GSYH’ye saglamis oldugu dolayli ve uyarilmis katkilar1 da kapsar. Dolayl katki;
ikinci derece harcamalar ve uyarilmis harcamalardan olusur. Bunlar, ekonomiye etki eden,
seyahat ve turizm yatirim harcamalari, altyap1 harcamalari, turistik {irin harcamalari, yeni otel
insaat1 vb. harcamalardan olusur. Bu harcamalarin bir kismin1 kamu, bir kismini da turizm
isletmeleri ve yerli halk yapar. Kamu harcamalari; pazarlama ve tanitim, havacilik ve alan
hizmetleri, yonetim ve giivenlik hizmetleri seklindedir. Dolayli harcamalar, turizm isletmeleri
tarafindan yurticinden satin alinan mal ve hizmet 6demelerini kapsar ve bir sekilde toplam
harcamalarin hesaplanmasinda da baz alinir. Bu harcamalar: temizlik maddeleri, gida
maddeleri, yakit tiriinleri vb. mal ve hizmetlerin satin alinmasina yonelik giderlerdir.

Bunlarin yani sira istthdam harcamalart da GSYH igerisinde dogrudan, dolayli ve
uyarilmis sekillerde kendisini gosterir. Turizmin destek oldugu diger sektorlerle birlikte
olusturdugu ekonomik biiyiikliik, Tablo 8’de verilmistir. Yunanistan ekonomisinin yiizde

%2 Sabah Gazetesi; Yunanistan’in Umudu Tiirk Turistler, http://www.sabah. com.tr/dunya , (01.04.2015)
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16,3’linii turizm gelirleri olustururken bu oran Tiirkiye ekonomisi i¢in oldukca diisiik, % 5
olarak bulunmustur. 2014 yilinda Turizmin Yunanistan GSYH’ sina toplam katkis1 % 17 ile
39,1 milyar dolar olarak gergeklesmistir (Yatirim, tedarik zinciri, bagh gelir etkileri ve daha
genis etkileri dahil olmak iizere). Turizmin topla katkis1 2025 yilinda 3,2 oraninda biiyiiyerek
45,9 milyar dolar’a yiikselmesi beklenmektedir (GSYH nin % 19,8’1). Aym sekilde yillik
bliytimede % 3,7 olarak hedeflenmektedir. Tiirkiye turizminin ekonomisine toplam katkisi
2014 yilinda 98,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir (GSYH nin % 4,3’{). Turizmin toplam
katkis1 dogrudan katkisinin neredeyse iki buguk kati civarindadir. Burada Tirkiye 4,
Yunanistan da 5. siradadir.

Tablo 8. Yunanistan ve Tiirkiye Turizm Gelirlerinin GSYH’larina Toplam Katkis1
TURIZM  GSYH  ULKELER

SIRANO  SIRANO Milyar 3
1 6 Fransa 254,8
2 7 Italya 216,7
3 8 Ispanya 2144
4 14 TURKIYE 95,8

DUNYA ORTALAMASI 58,3

AVRUPA ORTALAMASI 454
5 29 YUNANISTAN 39,1
6 30 Portekiz 36,4
7 31 Misir 36,0
8 71 Tunus 7.4
9 86 Kibris 82,4
10 103 Malta 2,9

Kaynak: WTTC, (2015).

Yunanistan yabanci sermaye turizm yatirimlarinin yillik ortalama % 4,7 biiylime orani
ile 2025’de 4,4 milyar Avro olmasi beklenmektedir. Akdeniz Canaginda yer alan iilkelerin
turizm yatirimlarinin ulusal yatirim igerisinde ki paylar1 ve siralamalarii gosteren Tablo 7.
asagida verilmistir.

Tablo 7: Yunanistan ve Tiirkiye’nin Turizm Sermaye Yatirimlar:

TURIZM TOPLAM 2014
SERMAYE SERMAYE ULKELER MILYAR
YATIRIMI  YATIRIMI $

1 3 Fransa 41,2

2 11 Ispanya 17,9

3 12 TURKIYE 15,7

4 15 italya 12,2
AVRUPA ORTALAMASI 4,6
DUNYA ORTALAMASI 45
5 34 Misir 43

6 38 YUNANISTAN 3,7

7 43 Portekiz 3,3

8 70 Tunus 0,8

9 102 Kibris 0,3

10 117 Malta 0,2

Kaynak: WTTC, (2015).

Bu alanda Fransa 41,2 milyar dolar ile birinciligini korurken Tiirkiye 15,7 milyar ile
iiclincii, Yunanistan 3,7 milyar ile altinci siray1 isgal etmislerdir. Tiirkiye 2017 yili itibari ile
toplam turizm yatirimlarimi 30 milyar dolara yiikselterek sektorii bos birakmadigini
gostermistir. Tablo’ya gore Avrupa ortalamasi ise Diinya ortalamasinin iizerinde 4,6 milyar
dolar ile yer bulmustur.
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Yunanistan turizm gelirlerinin, GSYH’ya toplam katkis1 icerisinde istihdamin katkisi
oldukca 6nemli bir biiyiikliiktedir. Yunanistan da 2014 yili rakamlar1 ile turizm sektoriinde
dogrudan 340,5 bin kisi calismaktadir (Toplam istthdamin % 9,4’tidiir). Bu rakamlar 2015°de
353 bin 2017 yilinda da 600 bin kisi olmustur. 2025°de, Otellerin seyahat acentalarinin, hava
yollarmin  ve diger yolcu tasimaciligt hizmetlerinin, turistik restoranlarin, eglence
isletmelerinin % 3,8 oraninda biiyiimesi ile rakamlarin daha da artmasi beklenilmektedir.
Yunanistan’da turizm sektorii ortalama yillik % 2,4 artis hizi1 ile bityiimektedir. WTTC (2015)
verilerine gore turizm sektoriiniin Tiirkiye ve Yunanistan turizm sektorii calisanlarinin
dogrudan istihdama katkilarin1 gésteren Tablo 8. asagida verilmistir. Yunanistan’da dogrudan
sagladig1 istihdam 340 bindir. Bu rakam tilkedeki toplam istihdamin yiizde 8,8’ine denktir.?

Tablo 8: Yunanistan ve Tiirkiye Turizminin Dogrudan istihdama Katkisi

TURIZM TOPLAM
ISTIHDAMI  ISTIHDAM ULKELER KiSi (000)
SIRA NO SIRA NO
1 12 Misir 1322,7
2 15 Fransa 1132,6
3 16 italya 1082,0
4 22 Ispanya 870,0
DUNYA ORTALAMASI 827,0
5 29 TURKIYE 579,8
6 42 YUNANISTAN 340,3
7 44 Portekiz 336,8
AVRUPA ORTALAMASI 297,3
8 56 Tunus 230,6
9 132 Malta 28,1
10 134 Kibris 28,0

Kaynak: WTTC, f(2015)

Bu donemde Tiirkiye’de dogrudan turizm istihdami yaklasik 580 bin kisi olarak
gerceklesirken Diinya siralamasinda 5.°ci olmustur. Yunanistan hemen altinda 340 bin turizm
calisani ile 6.°c1 olmustur. Bu alanda, Misir 1. Fransa 2. durumdadir. Onemli turizm
iilkelerinin istthdama toplam katkilar1 ise Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9: Diinya’da Turizmin Ulke istihdamlarina Toplam Katkisi

' TURIZM TOPLAM ULKELER istihdam (000)

ISTIHDAMI  iSTIHDAM
1 15 Misir 29441
2 16 Fransa 27141
3 17 Ispanya 2652,6
4 18 Italya 2553,0
5 22 TURKIYE 2130,2

DUNYA ORTALAMASI 2076,6
6 41 Portekiz 831,6

AVRUPA ORTALAMASI 749,2
7 47 YUNANISTAN 699,9
8 62 Tunus 472,8
9 127 Kibris 82,4
10 144 Malta 51,1

Kaynak: WTTC, (2015)

2 Azinhkca Gazetesi, Yunanistan’a Gelen Turist Sayisinda Biiyiik Artis, http://www. azinlikca.net/bati-trakya-
haber/-552014.html, 2014
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2015 yilt verilerine gore Tiirkiye turizminin istihdama toplam katkisi, (dogrudan,
uyarilmis ve dolayl1) 2 milyonun iizerindedir. Ancak resmi olarak turizm istihdami 1,1 milyon
kisi olarak kayitlarda gegmektedir. Yunanistan 700 bin kisi ile 7. Misir, yaklasik 3 milyon kisi
ile birinci siradadir.

5. YUNANISTAN-TURKIYE EKONOMIK ILiSKILERI VE TURIZM
YAPILARININ KARSILASTIRMASI

Siir komsusu olmalarina karsin Yunanistan ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmi ¢ok
yiiksek degildir. iki iilke 2014’te 5,6 milyar dolarlik ticaret hacmine ulasmislardir. Bu
donemde Tiirkiye, Yunanistan’a 1,4 milyar dolarlik ihracat yaparken, bu tutar toplam
thracatinin sadece % 0,9’unu olusturmustur. 2015 se¢imlerini kazanan Radikal Sol Koalisyon
SYRIZA’nn lideri ve Bagbakani Alexis Cipras’in, “Ege Denizi sadece baliklarindir” ¢ikisi ile
bu donemde Tiirk-Yunan iliskileri tekrar canlanmaya baslamigtir. Avrupa Birlii’ne yapilan
ithracattan Yunanistan’in aldig1 pay ise % 2 seviyesindedir.

Ithalatta ise Yunanistan’in pay1 ihracata kiyasla az da olsa biraz daha fazladir. 2014’te
Yunanistan’dan 4,2 milyar dolarlik ithalat yapilmis ve bu tutar toplam ithalatin % 1,7 sine
denk gelmistir. Yunanistan’dan ithal edilen mal ve hizmetlerin AB ithalatindaki pay1 ise %
4,7 seviyesindedir. Tiirkiye’nin Yunanistan’a gerceklestirdigi aylik ithalat yillardir 100
milyon dolar civarinda dar bir bantta dalgalanirken, Yunanistan’dan yapilan ithalat 6zellikle
2014’iin baslarinda ayda 500 milyon dolara yiikselmis, daha sonra sert bir diisiisle asagi
inmistir. Ardindan Yunan hiikiimetinin ¢abalar1 ile 2015 yilinda yapilan anlagmalar
sonucunda iki iilke arasindaki ticaret hamci 5,6 milyara yiikselmistir. Krizin ilk yillarinda
Yunanistan’dan yapilan ithalatin dliismesi Yunanistan Avro Bolgesinden ayrilmasi durumunda
bunun Tiirkiye ticaret yapisini pek fazla etkilemeyecegi yorumlarina neden olmustur.?*

Yunanistan ve Tirkiye resort turizmde (deniz, kum, giines) iki rakip ve bu alanda
iddial1 iilkeler olarak kabul edilirler. 2014 yilinda Tiirkiye’yi 41 milyon turist ziyaret etmis ve
toplam turizm geliri de 29 milyar avro olmustu. Ayn1 donemde Yunanistan’1 ise 21 milyon
turist ziyaret etmis ve 13,2 milyar avro gelir birakmistir. Turist bagina harcamada da Tiirkiye
Yunanistan’in 6niinde yer almaktadir. Tiirkiye de turistlerin kisi basi 707 avro harcarken,
Yunanistan’a gelen turistler kisi bagi 633 avro harcamislardir. Krizinin bir etkisi sonucu
2014’te Avro’da yasanan deger kaybi, iilkenin turizmde rekabet giiciine katki saglamasina
ragmen ayni durum turizm gelirlerine yansimamastir.

Kriz déneminde Yunanistan‘in Tirk turistleri ¢ekebilmek i¢in bir dizi etkinlik
diizenlemesi ve c¢esitli vize kolayliklar1 saglamasi olumlu netice vermistir, Tiirk’lere yonelik
ada turlar1 ve 6zel indirimli atraksiyonlar yapmasi Yunanistan turizm gelirlerini artirmis
Tirkiye turizm giderlerini de yiikseltmistir. Su anda Tiirkler Gilircistan’dan sonra en ¢ok
Yunanistan’1 ziyaret iilke vatandaslaridir. Seyahat Acentalar Birligi (TURSAB) verilerine
gore 10 yi1l 6nce Yunanistan’dan Tiirkiye’ye gelen turist sayist 584 bin iken, bu rakam % 42
artarak 2014°te 830 bine yiikselmistir. Diger taraftan, 2005 yilinda 141 bin Tiirk Yunanistan’
ziyaret etmigken, 2014 de bes kattan fazla artis gostererek 741 bine ulagmistir. Son
donemlerde 6zellikle adalar i¢in uygulanan ‘vizesiz tatil’ uygulamasi, ziyaret¢i sayisini ciddi

2 Senerdem, Enis; Yunanistan Avro’dan Cikarsa Tiirkiye Etkilenir Mi? BBC Tiirkge Gazetesi, 2015
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bir sekilde artirmis ve turist profilini degistirmistir. 2016 yilinda Yunanistan’1 ziyaret eden
Tiirk turist sayis1 1,15 milyon kisiye ulagmustir.

Yunanistan’da en ¢ok harcamay1 Rus turistlerden sonra Tiirkler, en az harcamayi da
Israilliler yapmaktadir. Tiirkler, Yunanistan’da liikks otel ve restoranlar: tercih ederek daha
fazla harcamaya neden olmaktadir. Son {i¢ yilda, Yunanistan’a gelen Tirk turist sayisinda
yilizde 260’11k bir artis gdzlenmistir.

Turizm, Yunanistan ekonomisinde toplam gelirlerinin beste birini
karsilamaktadir. Yunanistan krize kadar en yiiksek turizm gelirini 2007 yilinda elde
etmistir. Mali kriz uluslararast borsalar1 etkilemis ve Avro’yu asagi ¢ekmistir. 2007-2009
déneminde turizmin, GSYH i¢indeki pay1 ve ortalama kisi basi turist harcamalar1 diigmiistir.
Ayrica toplamda diinya turizm pazart igerisindeki payi azalmistir. Konunun daha iyi
anlasilmasi bakindan asagida Tablo 10°da Yunanistan Turizm Gelir ve Giderlerinin {ilke
GSYH ve toplam ihracatina oranlar1 verilmistir.

Tablo 10: Yunanistan Turizm Gelirlerinin GSYH ve ihracata (Milyar $) Oranlar

Turizm Degisim Turizm Toplam Degisim Turizm
Villar o GSYH % Geliri/lGSYH  ihracat % Geliri/ihracat
2006 14,50 273,32 5,30 20,75 69,86
2007 15,69 318,50 16,53 4,93 23,58 13,64 66,53
2008 17,59 354,46 11,29 4,96 26,38 11,87 66,66
2009 16,03 330,00 -6,90 4,86 20,47 -22,40 78,30
2010 13,86 299,33 -9,29 4,63 27,95 36,54 49,58
2011 16,26 287,80 -3,85 5,65 33,90 21,29 47,95
2012 14,67 245,67 -14,64 5,97 35,45 4,57 41,39
2013 17,44 239,86 -2,36 7,27 36,60 3,24 47,64
2014 19,48 236,08 -1,58 8,25 36,08 -1,42 53,99
2015 17,26 195,86 -17,04 8,81 25,31 -29,85 68,19
2016 16,14 194,56 -0,66 8,29 27,80 9,84 58,05

Kaynak: Statista, (2017), Knoema (2017)

Yunanistan ihracatinda krize kadar devamli bir artis trendi gozlenirken 2008°de 26,38
milyar dolar olan ihracat1 2009°da birden 20,47 milyar dolara diigmiistiir. Fakat turizm
gelirleri 2010 ve 2012 yil1 harig kriz sonras1 hizli bir ylikselis gostermistir. Yunanistan turizm
gelirleri 2014°de 19,48 milyar dolar, 2015°de 17,26 milyar dolar, 2016°da 16,14 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. Bu donemde (2014) ihracati, 36,08, 2015°de 25,31 ve 2016 yilinda
27,80 milyar olarak gerceklesmistir. Ozellikle 2011°den itibaren turist sayilarinda goriilen
yiiksek artiglar, turizm gelirlerinin GSYH ve ihracat igerisindeki payini siirekli (2016 harig)
artirmistir. Bu diisiiste turistik {iriin fiyat indirimlerinin etkili oldugu diistiniilmektedir. Clinkii
bu dénemde turist sayis1 % 5,08 artarken turizm gelirleri %-6,5 diisiis gés‘termistir.z6 Turizm
giderleri bakimindan ise durum pek fazla farkli degildir. Kriz dénemi boyunca ekonomik
sikintilarin bir yansimasi olarak pasif turizm giderleri diisiis gostermistir. Daha ayrintili
degerler asagida Tablo 11°de verilmistir. Yunanistan ithalati, 2008’de 92,58 Milyar dolarla
zirve yapmis fakat daha sonra krizin etkisi ile tekrar diisiise gecerek 2014 yilin1 63,47 milyar,
2015’1 47,21 milyar ve 2016 yilin1 da 47,50 milyar dolar olmustur. Bu doénemde turizm

% Turizmde Bu Sabah; Tiirkiye Yunanistan'in 7. Biiyiik Turizm Pazari Oldu, (14.12.2016).

% Hakimiyet Gazetesi,. Yunanistan'n Turizm Geliri Artt1. (30.04.2014).
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giderleri ise 2014°de 4 milyar dolar, 2015°de 3,54 milyar dolar ve 2016 yilinda 3,45 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 11: Yunanistan Turizm Giderlerinin (Milyar $), ithalata Oram ve Yurt Disina Cikan Vatandas

Saysi (Bin)

Kaynak: Statista (2017), Knoema (2017)

Ancak yurt digina ¢ikan vatandas sayist 2008’de 3,76 milyon iken

Yillar Turizm Degisim Cikan Degisim Toplam Degisim Turi_zm
Gideri % Vatandas % Ithalat % Gideri/Ithalat
2006 3,00 - 3.318 - 63,62 - 4,72
2007 3,43 14,18 3.519 6,05 78,53 23,44 4,37
2008 3,95 15,04 3.765 6,98 92,58 17,89 4,26
2009 4,12 4,41 3.835 1,86 69,45 -24,98 5,93
2010 3,40 -17,45 3.799 -0,94 66,91 -3,66 5,08
2011 3,81 11,94 4,942 30,06 67,39 0,72 5,65
2012 3,01 -21,04 4.681 -5,26 63,33 -6,02 4,75
2013 3,77 25,35 4,594 -1,86 62,17 -1,83 6,06
2014 4,00 6,18 5.802 26,30 63,47 2,09 6,30
2015 3,54 -11,60 6.291 8,43 47,21 -25,62 7,49
2016 3,45 -2,60 6.153 -2.19 47,50 0,61 7,25

devamli artig

gostererek 2016 yilinda 6,15 milyona ulagsmistir. Dogal olarak da ithalat icerisindeki pay1 da
% 7,25 seviyelerine kadar yiikselmistir. Yurt disina ¢ikan sayisinin bu denli artisinin nedent,
biiyiik bir orada Yunan vatandasinin 2011 yilindan itibaren is arama diisiincesi ile yurt disina
cikislar1 gosterilmektedir. Yurt disina ¢ika Yunan vatandaglarinin artisina ragmen turizm

giderlerinin diismesi ise tamamen krize endekslidir.

Tiirkiye’de turizm hem dogrudan hem dolayli hem de uyarilmis sekillerde ekonomiye
etkiler gostermektedir. Bu etkilerle ilgili olarak TUIK’in yaptign arastirmasma gore,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren balikeilik sektorii iiriinlerinin % 51°1, Gida ve i¢ecek iiriinlerinin
% 20’s1, mobilya sanayinin % 14’ turizm sektoriine satilmaktadir.

Turizm sektorii, gida ve igecek iiretimine yilda 4 milyar dolar uyarma
yapmaktadir.

Turizm sektorii, tarim ve hayvancilik sektoriinden, yilda yaklasik 2
milyar dolarlik alim yapmaktadir.

Turizm sektorli, seyahat firmalarma 4,8 milyar dolarhik katki
saglamaktadir.

Enerji sektoriinde yillik 1 milyar dolarlik canlanma yaratmaktadir.
Sektor; tasarim, dekor, marka ve su gibi faaliyetlere 1,3 milyar dolar
harcamaktadir.

Konaklama tesisleri yilda 9 milyar dolarlik satin alim ile yillik, toplam
ekonomiye net 11 milyar dolar katki yapmaktadir.

Turizm tesislerinin, yillik, toplam yatirim ve yenileme harcamalart 2,5

milyar dolardir.
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o Turistik bolgelerdeki banka subeleri, 6zel hastaneler, akaryakit bayileri,
gida ve yap1 marketleri cirolarinin % 60’11 turizm sektoriinden elde
etmektedir.

Tiirkiye’nin turizm yapisini yakindan incelemek bakimindan {ilkenin, turizm gelirleri,
GSYH’si ve ihracat1 Tablo 12. verilmistir.

Tablo 12: Tiirkiye Turizm Gelirlerinin GSYH ve fhracata (Milyar $) Oranlar

Turizm Degisim Turizm Toplam  Degisim Turizm
Yillar - oireri  GSYH % Gelirleri/GSYH  ihracat % Geliri/ihracat
2006 18,59 552,51 3,36 85,53 21,7
2007 20,94 675,75 22,31 3,10 107,27 25,42 19,5
2008 25,41 764,32 13,11 3,32 132,02 23,07 19,2
2009 25,06 644,66 -15,66 3,89 102,14 -22,63 24,5
2010 24,93 771,88 19,73 3,23 113,88 11,49 21,9
2011 28,11 832,55 7,86 3,38 134,90 18,46 20,8
2012 29,35 873,98 4,98 3,36 152,47 13,02 19,2
2013 32,30 950,60 8,77 3,40 151,80 -0,44 21,3
2014 34,30 934,17 -1,73 3,67 157,71 3,89 21,8
2015 31,47 859,38 -8,01 3,66 143,84 -8,79 21,9
2016 22,11 857,75 -0,19 2,58 142,53 -0,91 15,5

Kaynak: TC KTB (2017-a), TC Kalkinma Bakanligi (2017), The World Bank (2017).

2006 yilinda turizm gelirlerinin GSYH ig¢indeki pay1 3,36 iken 2009 yilinda 3,89’a
yiikselmistir. Daha sonra eski seviyesine donen degerler 2014 yilinda tekrar artig gostererek
3,67°ye ulasmistir. 2015 turizm krizi ile birlikte ise 2016 yilinda % 2,68’e kadar diismiistiir.
Turizm gelirlerinin ihracat icerisindeki payima bakilacak olunursa, onunda bundan pek fazla
farkli olmadig goriiliir. 2008°de % 19,2 olan pay1 2009°da % 24,5’e yiikselmis daha sonraki
yillarda tekrar normal seyrine donmiistiir ta ki 2015 yili sikintilarina kadar. 2016 yilinda
turizm gelirlerinin ihracat icerisindeki payr % 15,5 olarak gerceklesmistir. Asagida Tablo
13°de de Tiirkiye’nin turizm giderleri ile birlikte yurt disina ¢ikan vatandas sayilar1 ve ithalat
icerisindeki paylar1 incelenmistir.

Tiirkiye’den yurt disina ¢ikan vatandas sayisi yillik ortalama % 10 oraninda artarak
2016 yilinda 8,06 milyon kisiye ulasmistir. Vatandaslarin yurt disinda ortalama 650 dolar
harcama yapmasi sonucu 2016 yilinda turizm giderleri 5,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Tablo 13: Tiirkiye Turizm Giderlerinin (Milyar $) ithalata Orami ve Yurt Disina Cikan Vatandas Sayisi

(Bin)
Yillar Turizm  Degisim Cikan Degisim  Toplam Degisim Turizm
Gideri % Vatandas % Ithalat % Geliri/Ithalat
2006 3,27 - 4.063 - 139,57 2,34
2007 4,04 23,61 4.956 21,97 170,06 21,85 2,38
2008 4,27 5,13 4.892 12,78 201,96 18,76 2,11
2009 5,09 19,32 5.561 13,66 140,92 -30,22 3,61
2010 5,87 15,40 6.557 17,90 185,54 31,66 3,16
2011 5,563 5,83 6.281 -419 240,84 29,80 2,30
2012 4,59 -16,95 5.802 -7,62 236,54 -1,79 1,94
2013 5,25 14,37 7.525 29,69 251,66 6,39 2,09
2014 5,47 4,12 7.982 6,06 242,18 -3,77 2,26
2015 5,70 4,20 8.751 9,63 207,23 -14,43 2,75
2016 5,50 -11,40 8.062 -7,87 198,62 -4,15 2,77

Kaynak: TUIK, (2017), TC KTB, (2017-a)
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Bu donemde dogal olarak giderlerin ithalat igerisindeki pay1 da 2012°de % 1,94 iken
2016°da % 2,77’ye kadar yiikselmistir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii hazirlamis
oldugu bir raporda; Tiirkiye’nin gelecek bes yilda Diinya turizm siralamasinda ilk 10’da
olmayacagini iddia etmektedir. Tiirkiye 6zellikle son yillarda daha 6nce gostermis oldugu
yillik % 15-20 oranlarindaki biiylimeyi % 4 oranmna diigiirmekle kalmamis 2015 ve 2016
yillarinda eksi deger almistir. Bunda iilkenin etrafinda ve ticaret yaptig1 lilkelerde yasanan
sikintilarin yanm1 sira 3. Diinya iilkeleri ve Afrika iilkelerinin turizmden aldiklar1 pay1
artirmalarinin da etkisi olrnustur.27

Bu verilerden sonra Tiirkiye’nin genel ekonomik gostergeleri ile konuyu
degerlendirmek bakimindan asagida Tablo 14. verilmistir. Burada gbze carpan dis ticaret
acigint kapatma oranmnin % 40, ihracat icerisindeki paymin % 21 ve saglamis oldugu
istihdamin ise 1,1 milyon kisi olmasidir. Biitiin bunlar Tiirkiye’nin 6nemli bir turizm iilkesi
oldugunu ve turizm gelirlerinin ekonomisinde Onemli bir yere sahip oldugunu ifade
etmektedir. Turizmde fark yaratmak acisindan ise iilkenin 436 adet mavi bayrakli plaja sahip
olmasi ¢ok O6nemli addedilmektedir. Ayni sekilde Yunanistan’in da 392 adet mavi bayrakli
plaja sahip olmasi bu alandaki iddiasin1 ortaya koymaktadir.

Tablo 14: Tiirkiye’nin Onemli Ekonomik ve Turizm Gostergeleri

KRITERLER DEGER
Turizm Geliri 22,10 (Milyar $)
Turizm Giderleri 5,05 (Milyar $)
Turist Ortalama Harcama 705 $

GSYH 721,2

Turizm Gelirlerinin ihracata Oram 15,5

Turistik Tesis Doluluk Oram 51,84

ithalat 143 (Milyar $)
ihracat 199 (Milyar $)
T. Gelirlerinin / ihracat Gelirlerine Oram % 21,8

Dis Ticaret Agig 56 Milyar $
Turizm Gelirl. Dis Tic. A¢cigim Kapama % 39,48
Oram )

T. Giderlerinin / Ithalat Oram % 2,7

Seyahat Acentasi Sayisi 9162

Turist Rehberleri Sayisi 15.000
Turizm Gelirlerinin GSMH i(;indeki Pay1 % 2,6

Turizm Istihdam 2,1 milyon
Mavi Bayrakh Plaj Sayisi 454 Adet

Kaynak: UNWTO, (2015), TC KTB, (2017-a,c)

6. KRiZ DONEMINDE DUNYA VE AVRUPA’DA TURIZM

Odemeler bilangosunun cari islemler ana hesabinin gériinmeyen kalemler boliimiinde
yer alan turizm, dis ticaret agiklarin1 oldugu gibi cari islemler agiklarini1 da dengeleyebilen bir
kalemdir. Bunun i¢in; wuluslararasi turizmin diinya ekonomisinde diger sektorlerle
kiyaslandiginda, daha biiylik ve 6nemli bir kalem olusturdugu ve son yillarda diinya mal
ticaretindeki biliylime hizindan daha hizli bir biiylime oranina sahip oldugu gt')rl'ih'ir.28

2'Bulut Erol, Turizmin T iirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Ekonomik Etkileri, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, s. 47-48, 1998.
% Bulut, 1998: 43-44.
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Giliniimiizde her yil milyonlarca insan turizm adi altinda diinyanin farkli bolgelerini
ziyaret etmekte ve bu iilkelerin ekonomilerine de katkida bulunmaktadirlar. Turizm sektorti,
diinyada gayrisafi hasilanin ¢ok 6nemli bir boliimiinii olusturan sektorlerin basinda yer
almaktadir. Kisisel gelirlerin artmasi, teknolojik ulasim, iletisim teknikleri ve on-line
pazarlama sonucunda turistik gezi imkénlar1 artmustir.”® Bunlara ek WTO (1996) raporuna
gore, 2020 yilinda turist sayisinin diinya genelinde 1,6 milyar dolaylarinda olacagi tahmin
edilmektedir. Diinya turizm pastasinin parasal biiyiikliigiintin ise 2 trilyon dolar dolaylarinda
olacag1 beklenmektedir. Fransa, Ispanya, olarak turizmin gelismesinde bir baska faktor;
gelisen diinya ile birlikte bireylerin degisen dinlenme ve eglenme tercihleri olmustur.®

ABD ve Italya iist siralar1 isgal etmektedirler. Turizmde gelisme trendine giren iilkeler
ise Cin ve Polonya’dir. Diinya turizm sektoriiniin, 2020 y1lina dogru giderken, 2 trilyon dolara
yiikselecek olan bu biiyiilk pastayr paylagmak icin siki rekabet icerisinde olmalari
beklenmektedir.**

Turizmin ekonomik gostergeler lizerindeki konumuna bakildiginda, 6demeler dengesi
tizerinde ¢ok onemli etkileri goriiliir. Turizm 6demeler dengesinde ihracat ve ithalat olarak
algilanir ve o sekilde yorumlanir. Ayrica sagladigi doviz girdisi sayesinde ddemeler dengesi
acigimin kapanmasinda da etkin rol oynar. Tiim bu pozitif etkilerine ek olarak turizm
gelirindeki artiglar sektor yatirimini ve dolayisi ile istthdami da artirir. Turizmin 6nemli
ozelliklerinden biriside, iilkeler icin en hizli yayilan ve en giivenilir reklam vasitalarindan
birisi olmasidir.*

Turizm ve otelcilik sektorii tiim diinya ilkeleri i¢in 6nemli bir ekonomik alandir.
Turizmin dogrudan ekonomik etkilerinin yani sira, 6nemli oranda dolayl1 ve uyarilmis etkileri
de vardir. BM istatistik boliimiine gore turizmin toplam ekonomik katkis1 dogrudan
etkilerinden ¢ok daha biiyiiktiir. Turizm siirekli biiyliyen, genis istihdam olanaklar1 saglayan
ve bazi lilkeler i¢in 6demeler bilangosu acisindan 6nemli bir kalem niteligi tasiyan biiytik bir
sektordiir. Gilinlimiizde gerceklestirilen diinya turizminin bazi 6zellikleri asagida anlatilmistir,
bunlar:

e Diinya turizmi, 1980’1 yillarin basinda goriilen bir duraklamadan sonra
yeniden bir bilylime siirecine girmistir. Zaman zaman yasanan
duraklamalara ragmen turizmin gelisme hizi, her zaman diinya ticaret
hacminden daha hizli bir artis géstermistir.

e Uluslararas1 turizm pazarina yeni iilkeler girmektedir. Daha evvel
turizm pazarinda payi kiiciik olan Asya ve Ortadogu iilkeleri, Cin,

Japonya gibi lilkeler, bugiin turist gonderen iilkeler olarak biiyiik 6nem

® Dilber, ilkay; Turizm Sektériiniin Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkisinin Girdi-Cikti Tablosu Yardimiyla
Degerlendirilmesi, CB Unv. [IBF Yénetim ve Ekonomi 14(2): 205-220, 2007

%0 Albeni, Mesut. ve Ongun, Utku, Antalya 'min Tiirk Turizmi Icerisindeki Yeri ve Krizlerin Antalya Turizmi

Uzerindeki Etkileri, Siileyman Demirel Universitesi IIBF Dergisi, 10 (2): 5.94, 2005.

3L WTO, Tourism 2020 Vision. 3: (25), 5.33, 1996

%2 Aktas, Cengiz, Tiirkiye nin Turizm Gelirini Etkileyen Degiskenler Icin En Uygun Regresyon Denkleminin
Belirlenmesi. Dogus Universitesi Dergisi, 6 (2): 163-174, 2005.
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kazanmislardir. Bunun yaninda turist gonderen iilkeler arasinda ilk on
stray1, gelismis tilkeler almaktadir.

e Geligmis iilkelerde, tiketim kaliplar1 degismekte; liiks turizm
hareketlerine katilim azalmaktadir. Kisiler yasadiklar1 yere yakin ve
sakin yerlesim bolgelerindeki ikinci evlerinde tatil gegirmeyi daha ¢ok
tercih etmektedirler.

¢ Diinya turizminin giiniimiizdeki bir 6zelligi de, alisilmis turizm merkezi
olarak bilinen Ispanya, italya, ABD gibi iilkelerden uzaklasma yoniinde
bir egilim  gdstermesidir. Diinya turizminde goriilen bu gelismeler ve
yonelimler 21. yiizyillda turizmin hacim olarak en biiylik sektor

olacagini gostermektedir.®

7. YUNANISTAN KRiZiNIN DUNYA TURIZMINE ETKILERI

1929 Biiyiik Buhran, 1992 Avrupa Doviz Krizi, 1997 Asya krizi, 1998 Rusya Krizi,
1999 Brezilya Krizi, 2008 Amerika Krizi ve en son yasanan 2009 Akdeniz ve Yunanistan
Krizleri olduklar1 donemlerde 6nce yakin sonrada uzak gevreleri etkisi atina almistir. Daha
evvel kriz yasayan iilkeler, ¢cozlim olarak faiz oranlarini yiikseltmisler ve doviz talebini bu
sekilde bastirmaya caligsmislardir. Sonugta bu durum finansal sisteme zarar vermis ve doviz
cinsinden bor¢lanmayi tesvik ederek artirmistir. Doviz cinsinden bor¢lanma da ulusal paranin
asir1 degerlenmesine ve devaliie edilme baskisinin artmasina neden olmustur. Biiyiik biitce ve
cari islem agiklar, yiiksek enflasyon ve asir1 degerli ulusal para ekonomide belirsizligi
artirarak krizlere yol agmaktadir. Kriz yasayan iilkelerin ortak 6zellikleri, doviz kurunu ¢ipaya
(sabit kur) baglamalaridir. Tirkiye, Subat 2001 krizinde, disa acik ekonomilerde c¢ipa
uygulamasimin makroekonomik dengesizliklere yol agtigma en 6nemli 6rnek olmustur.®

Ekonomik krizlerin durgunluk, doviz kuru dalgalanmasi, piyasalarda giiven kaybi ve
yatirrm fonlarinin {ilkeden geri g¢ekilmesine neden olmasi, turizm krizlerine de sebep
olmaktadir. Ulke i¢inde yasanan krizler sonucunda, siyasi buhran, sosyo-Kkiiltiirel bozulma ve
arz talep dengesizliklerinin goriilmesi krizlerin biitlin sektorleri etkisi altina aldigim
gostermektedir. Kiiresel krizin ilk yillarinda 6zellikle WTO (2009) raporuna goére diinyada
turist sayist yaklasik % 4 azalmstir.

Uluslararasi turist girisleri ve turizm gelirleri, 2.Dilinya Savasi’nin sona ermesinden
sonra, siirekli olarak bir artig egilimi gostermistir. Bu artigta; hane halklarinin refah
seviyelerinin yiikselmesi, iilkeler arasindaki iligkilerin artmasi etken olmustur. 1990 yilindan
giinimiize uluslararas1 turizm hareketlerinde yillik % 4’liikk bir artis kaydedilmistir.

3 Bulut, Erol, Tiirk Turizminin Diinya’daki Yeri ve Dis Odemeler Bilancosuna Etkisi. Gazi Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 3(2): 71-86, 2000

* Bilgi Com, Ekonomik Kriz, www.1bilgi.com, (06.11.2007)
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Uluslararasi turizm hareketlerinin bu seyrine ragmen, Tiirkiye’ nin dig turizm geliri, milli geliri
icinde % 3 oraninda bir pay almaktadir. Buna karsilik, Akdeniz Ulkelerinde bu rakam
ortalama % 4,5-5’tir. Orta siniflar gelistikge siirekli biiyliyen turizm sektoriine diinyada “mavi
altin” denmektedir 1999 yilinda 657 milyon insan turistik seyahat yapmistir. Bu rakam, 2000
yilinda 702 milyona yl'ikselmistilr.35

2010°da 1 milyar, 2014’de 1 milyar 135 milyon kisi olmustur.2014’de toplam, 1
trilyon 245 milyar dolarlik turizm harcamasi yapilmistir. Turist sayisinin 2020°de de 1 milyar
600 milyona ¢ikmasi tahmin edilmektedir. Turizm raporlarindan anlasildig: lizere Turizm
sektoriindeki biiylimenin yillik ortalama % 4 oldugu anlasilmaktadir. Turizm gelirlerinin
diinyadaki bolgesel dagiliminda Avrupa ilk sirada yer almakta, bu kitayr sirasiyla Amerika,
Asya ve Afrika izlemektedir.*®

Kiiresel Kriz ve Yunanistan Krizi ile birlikte ortaya ¢ikan tehditleri iki gruba ayirmak
miimkiindiir. Bunlar;

— Dias tehditler: Durgunluk; para birimi dalgalanmalar1 ve vergi kaybi.

— ¢ tehditler: Yiikselen maliyetler sonucu karliligin saglanamamasi,
seklindedir.

Son donemde yasanan her iki krizin turizm sektoriinde yapmis oldugu etkiler su sekilde
Ozetlenebilir:
e Ekonomik krizler 2009 sonunda turizm sektorii gelirlerinde, % 6

azalma ile kendini gostermistir. Orta Avrupa, Dogu Avrupa ve Kuzey
Avrupa bu krizden daha ¢ok etkilenirken, Bati, Giiney ve Akdeniz
Avrupa nispeten daha az etkilenmistir.

e Asya ve Pasifik iilkeleri ilk alt1 ayda % 2 diisiis yasarken 2009’un ikinci
yarisinda tekrar yiikselise gecerek % 3 biiylime kaydetmislerdir.

e Amerika Birlesik Devletleri Karayipler’de 2009’un son 4 ayinda ancak
bliylime gostermeye baglamistir.

e Bu donemde Orta Dogu Turizmi % -6 daralma gostermis, 2009 ikinci
yarisindan itibaren daralma azalmaya baslamistir.

e Kriz donemlerinde fiyatlarin diismesi ile ortaya c¢ikan gelirlerdeki
daralma, bu donemlerde goriilen yogun turist sayisindaki artig ile
dengelenmistir.

e Krizler sonrasi, Diinya Turizminin ekonomilere olan olumlu etkileri

tekrar goriilmeye baslanmistir. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi

% Bulut, 1998: 42-43.

*® UNWTO, International Tourism Highlights, Edition, 1. 2015.
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(WTTC 2015) raporlarina gore: Turizmin Diinya GSYH i¢indeki pay1
% 9,2, Diinya Ihracat: icerisindeki pay1 % 4,8 ve Diinya yatirimlari
icerisindeki pay1 ise % 9,2’dir.

2009 Akdeniz-Yunanistan Krizi ile yasanan durgunluk o6zellikle liiks otellerde ciddi
problemlere yol agmustir. Otelcilik ve turizm sektdriinde yasanan krizlerinin evrensel bir
tanim1 yapilamamis ancak farkli yorumlar getirilmistir. Genel olarak turizm sektorii krizleri,
degisime ayak uyduramamak ve isletme-tiiketici varligini tehdit eden bir durumun ortaya
¢ikmasi seklinde tanimlanir. Krizlerin igletmeler agisindan dzellikleri ve etkileri ise asagidaki
maddelerde 6zetlenmistir:

e Kirizler, isletmelerin beklemedigi ya da oOngoremedigi olagan dist

durumlar olup, derhal miidahale edilmesi ve i¢inden ¢ikilmasi gerekir;

e Krizler, isletmelerin yasamini tehdit edebilecek dlgiide zarar verebilen;
ancak bazen yeni firsatlar da yaratabilen olgu ve durumlardir;

e Kirizler, tim isletme paydaslar1 iizerinde yogun bir gerilim yaratan
durumlardir;

e Krizler, isletmelerin i¢ ve dis ¢evrelerinde belirsizlikler yaratan ya da
mevcut belirsizlikleri daha da artiran durumlardir.®’

Krizlerin umulmadik araliklarla ortaya ¢ikma ve birbirlerine benzememe 6zellikleri
onlar1 tahmin edilemez, acil ve tehlikeli yapmaktadir. Isletmeler krizi ¢dzmek, ortadan
kaldirmak ve hasarsiz atlatmak i¢in stratejik kriz yonetimlerine bagvururlar. Stratejik yonetim;
bilgi ve tecriibe birikimleri olan bir ekibin nelerin nasil yapilacagi sorularina cevap arama
calismasidir. Bununla beraber; zarardan en diisiik kayipla kurtulmak i¢in uygulanacak dogru
politikalar ve alinacak dogru 6nlemler siireci olarak da tanimlanir.

Krize sebep olan belirsizlikler; kontrol edilemeyen dogal afetler, sosyo-ekonomik
degismeler, terdr, savas ve yonetim kaynakli zararlar karsisinda ¢oziimsiiz kalmak seklinde
kendini gosterir. Ekonomik krizler isletmelerde su asamalardan gecerek etkisini gosterir,
Bunlar:

Krizi fark edememe,

e (0Oziim liretmeme,

Yanlis ¢oziimden gitme,

Panik ve telastan plansiz kurtarma ¢aligmasi1 yapma, seklindedir.

Krizleri ¢ozmek; fikirler ve kararlarda net, zaman baskisindan uzak, stres ve panige
kapilmadan yapilan uygulamalar ile miimkiindiir.*®

¥ Seymen, Oya Aytemiz, Bolat Tamer ve Ceken Hiiseyin; Turizm Isletmelerinde Krizler, Etkileri Ve Krizden
Crkis: Kriz Yonetimi, Verimlilik Dergisi: (2), 2004

% Uyan, Ozgiil; Isletmelerde Kriz Yonetimi Calismalart ve Isletmelerin Kriz Oncesi, Kriz Ani ve Kriz Sonrasi
Yaptiklar: Uygulamalara Yonelik Alan Arastirmas: 2016 International Conference On Eurasian Economies,
Session 4 d: Finans 1V, 2016
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Kriz; kisaca buhran, bunalim olarak tanimlanirken, muhatap icin; hedeflerini ve
isleyisini tehdit eden durumlara karsi acil karar vermek zorunda kalmasi ve yeni duruma
uyum gosterme, sorunu dnleme noktasinda gerilim yasamasi1 demektir. Turizmin ekonomik ve
siyasi krizlerden en hizli etkilenen sektor olmasi onu kriz donemlerinde tedbirler ile koruma
ve yeni politikalar tiretme durumu ile kars1 kargiya birakir.

Bu anlamda Yunanistan, Bor¢ Krizi siirecinde ve sonrasinda turizm sektorii igin
aninda kararlar alarak yeni politika ve uygulamalar {iretmistir. Yunanistan bunlar1 yaparak iki
yil i¢inde en azindan turizmdeki kriz atlatmis ve hemen ylikselise gecmistir. Bu sayede doviz
ihtiyacinin 6nemli bir kismin1 bu alandan karislamaya baslamistir. Yunanistan’in 2011
yilindan sonra gostermis oldugu turizm performansi ekonomik yiikiinii azaltmasinda rol
oynamugtir. Sektor iilkede biiyilik bir umut olarak goriilmiis ve en 6nemli gelir kaynagi olarak
gosterilmistir. Krizin basindan beri bu diisiince ile hareket eden hiikiimet; sektdrdeki
biirokratik ve yasal engelleri azaltmak sureti ile katkiy1 her gecen yil artirmistir. Bugiin turizm
gelirleri Yunanistan ihracat gelirlerinin yaklasik %55,33 “Uinii olusturmaktadir.*

Tiirkiye ve Yunanistan’in birbirlerini tamamlayic1 6zellikleri ve aralarinda yaptiklari
ticaret ve turizm anlagmalart bu dénemde sonu¢ vermistir. Diinya genelinde de goriilen
turizmdeki diisiisler en az hasarla atlatilmaya calisilmistir. Ekonomiler i¢in turizmin 6nemi,
saglanan bir birimlik gelirin ekonomilerde iki birimlik canlanma yaratmasindan gelmektedir.
Ayrica sektor, girdi alimlart ile 54 ayr sektore gelir temin etmektedir. Tiirkiye’de turizm,
2015 yilinda yaklasik 26 milyar dolarlik dolayli ve uyarilmis satin alim yaratarak, ekonomik
biiytimede rol oynamustir. Turizmin ekonomik katkilarinin kriz ortaminda da devam ettirmesi,
onu iki ekonomi i¢in de vazgeg¢ilmez yapmustir. Sonug olarak kriz, bu donemde Yunanistan
ekonomisine olumlu katkilar yaparken, Tiirkiye ile turizm iligkilerinin gelismesine de aracilik
etmistir. Tirkiye’nin bu donemden kazanci ise Yunanistan’in bdlgeye turist cekerek,
kruvaziyer ve yaz turizmini bolgede gelistirmesi ve bu lilkeye ihracatini artirmasi olmustur.

¥ Greece Bank (Yunanistan Merkez Bankas1); Yunanistan Ekonomi Géstergeleri, Merkez Bankasi Yayinlart:
1(2), 2016.
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