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Siyasetin onemli makamlarinda hizmet vermis, toplumsal hayat1 etkile-
yen onemli kararlara imza atmug sahsiyetlerin siyasi hayattan ¢ekildik-
lerinde anilarint kaleme almalar1 ve bu yolla siyasi hayat konusunda ¢alig-
ma yapanlara birinci el kaynak sunmalar1 geleneginin varligindan pek soz
edilemese de son yillarda bu yonde 6nemli 6rneklerin oldugu soylenebilir.
Ttrkiye’deki siyasal hayata iligkin gelismelerin anlasilmasi ve bazi olaylarin
agiklanabilmesi i¢in igin i¢inde bir aktor olarak gérev almug kisilerin gozlem-
lerini, tecriibelerini, degerlendirmelerini ve diisiincelerini bilmenin 6énemi
asla kiigtimsenemez. Teorik yorum ve diisiincelerin spesifik olaylarin agik-
lanmasi ve anlagilmasinda ¢ogu kez yetersiz kaldigi bilinmektedir. Teoride
akla gelmeyen, diigiiniilmeyen herhangi bir faktdriin, olayin olmasinda ve
gelismelerde nasil etkili oldugunu ancak igin iginde gorev yapan aktorlerin
gozlem ve tecriibelerini dinledigimizde veya okudugumuzda anlayabiliyo-
ruz. Bu bakimdan hatira tiirii literatiiriin gelismesinin bu alandaki bilimsel
caligma yapacaklar icin biiyiik bir neme sahiptir.

Devlet adamlarinin, biirokrasinin ketumiyeti gergevesinde yasadiklari-
n1 ve hatiralarin1 kamuoyuyla paylasma konusunda fazla istekli olmamalar
scklindeki idari zihniyetin degismesi kolay olmuyor. Klasik kamu yonetimi
zihniyeti paylasimer ve acikhign 6nemseyen niteliklere sahip degil, daha ¢ok
kapalilik ve ketumiyet {izerine kuruludur. Ne var ki yeni kamu y6netimi
anlayis1, kamu yonetimi kararlarinin miimkiin oldugu kadar kamu ile pay-
lagilmasini ve agikligr ilke edinen bir yapidadir. Bu anlayisa gore yetigmig
devlet adamlari, yavag yavas yasadiklarini kamuoyu ile paylagsmaya ve hati-
ralarini kaleme almaya yonelmektedirler. Kimisi etkin konumdan ayrildik-
tan sonra emeklilik giinlerinde yagadiklarini kaleme alip hayattayken yayina
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donitstiriirken, kimisi hatiralarim 6liimiinden sonra yayinlanmak tzere
birakmaktadir.

Son yillarda daha ¢ok siyasi sahsiyetlerin kaleminden ¢ikmig hatiratlarin
okur 6niine ¢iktigini gdérmekteyiz. Bunlardan biri de devletin 6nemli po-
zisyonlarinda hizmet vermis biirokrat ve siyasetgi olarak en tist makamlarda
bulunmusg olan Kaya Erdem’in 2016 baglarinda Dogan Kitap yayinlari ara-
sinda ¢ikan “Demokrasinin Ik 50 Yili” adli hatiratidir. K. Erdem, hatiratini
sadece siyasi hayatta bulundugu yillarla sinirlandirmis degil, cocuklugundan
ogrenim hayatina, biirokrasideki gorevlerine ve siyasetteki hizmetlerine de
yer veriyor. Hatiratina koydugu “Demokrasinin Ik 50 Yili” baghg da zaten
bunu ortaya koyuyor. Demokrasinin elli yillik tarihinde K. Erdem’in goz-
lemlerine yer verilen hatiratin tiim gelismeleri icermesi miimkiin degildir.
Ister istemez pek ¢ok konuda bir tercih yapmast bir zorunluluktur. Nitekim
bazi olaylar1 ve dénemleri ¢ok hizli gectigini, hatta hi¢ yer vermedigini, bazi
olaylar iizerinde daha detay durdugunu gérmekteyiz.

1928 yilinda Safranbolu’da dogan 1. Kaya’nin cocuklugu 6gretmen baba-
sinin gorevi nedeniyle Kurucasile, Cide, Bartin gibi degisik yerlerde ge¢mis.
Liseyi Ttiirkiye Seker Fabrikalar1 A. S.’nin bursiyeri olarak Beyoglu Ticaret
Lisesi’nde, yiiksekogrenimini ise Istanbul Yiiksek Ticaret Okulu'nda ta-
mamlayarak meslek hayatina Eskisehir Seker Fabrikasi’'nda baglamis. Bunu
takiben Kiitahya ve Susurluk seker fabrikalarinda, Seker Sirketi Genel Mii-
dirliigi'nde, Hazine Miistesarligi’'nda, Londra Biiyiikelciligi'nde de gorev
yapan K. Erdem, Maliye miifettigi/hesap uzmani kokenli olmamasina rag-
men, “gelenekler diginda ilk defa Maliye miifettisi olmayan bir kisi olarak
Hazine Genel Miidiirliigii ve Hazine Miistesarligr gorevlerine atanmig”tir.

K. Erdem’in kendi yagadiklarinin yaninda iilkenin ekonomik ve siyasi ge-
lismelerine de genel cercevede yer vermesi hatiratini daha da anlamli hale
getirmistir. 1950-1960 arasindaki gelismeleri ekonomik gostergelerle ve sa-
yisal olarak ortaya koymasi donem hakkinda bir kanaat edinmek igin yararh
olmaktadir.

1961-1965 yillarint ayr bir baghik altinda ele almasi ve bu ¢alkantili done-
mi belli bagh gelismeler temelinde degerlendirilmesi anlamlidir. Menderes,
Polatkan ve Zorlu’nun idamlariyla ilgili olarak “hirsizlik ve vatana ihanet
cezalandirilir, ama politika degil. Olmamasi lazimdir.” (74) seklindeki de-
gerlendirmesi igin 6ziinii ortaya koymaktadir. Bu dénemde Hazine Miiste-
sarliginda Kamu Tktisadi Tegebbiisleri’yle yakindan ilgilenen K. Erdem, bu
kuruluglarin yeniden yapilandirilmasi, sorunlarin ¢6ztimii, yasadiklar1 déviz
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stkintisint agabilmeleri gibi hususlarda 6nemli hizmetler vermis, devletin
karar merkezlerinde kurumunu temsilen goriiglerini ortaya koymustur. KIT
konusunda 6ylesine uzmanlagmustir ki konuyla ilgili bir de “Iktisadi Dev-
let Tesekkiilleri” adinda bu alanin mevzuatini ortaya koyan kitap yazmig ve
kendisi yurt dig1 gorevdeyken 1966 yilinda yayilanmugtir.

S. Demirel’in 1965-1971 yillarindaki iktidar donemine ayr bir baghk
agan Erdem, bu donemde Londra Biyiikelgiliginde Ekonomi Miisaviri
olarak gérev yapmugtir. Diinyanin 6énemli finans merkezlerinden biri olan
Londra’da yapug: gozlemler, edindigi bilgi ve tecriibeler ileride tistlenecegi
gorevlerde ona biiyiik yardim saglayacaktir. Biirokratlarin yurtdigi gérevleri
vesilesiyle edindikleri tecriibeler onlart bir {ist noktaya tasirken ¢ocuklarin
egitimi gibi konularda da 6nemli imkanlar saglamaktadir. Cogu kez belli po-
zisyondaki gorevlilerin kurumdan uzaklagtirilmasi i¢in bagvurulan yurtdisi-
na gonderme aslinda planli programli olarak elemanlarin iyi yetismeleri i¢in
distniilmelidir.

Yetmiglerdeki ekonomik ve toplumsal galkantilara yer veren Erdem’in
su gozlemi “1976 yilindan itibaren, ekonominin geregi olarak vergi kanunlarin-
da ve kaynak artirict finans kanunlarinda degisiklik yapilmasi zorunlu hale geldi;
ancak Demirel’in bagbakanligi doneminde Maliye Bakanhgi’'min 1975-1976 yil-
laninda hazirladigr kanun tasanilarina TBMM’de CHP’nin karst ¢tkmast iizerine
bu degisiklikler kanunlagamadi. Maliye Bakanlgi 1978-1980 yilarnda Ecevit'in
bagbakanhgi doneminde ayni tasanlan yeniden TBMM ye gonderdi, ancak bu kez
de AP karsi ¢ikarak kanunlagmast engellendi. Oysa petrol krizinin had safhada ol-
dugu (petrolé&40-45) bu donemde biitcemiz, dolayisiyla da ekonomimiz bu kanun
degisikligine biiyiik ihtiya¢c duyuyordu.” (s.99) bu yillardaki temel sorunu orta-
ya koymaktadir. Erdem bu yillarda yine Londra Biiyiikelciligi Maliye Bag
Miisavirligi gorevindedir ve gelismeleri disaridan takip etmektedir. 1976’da
Tirkiye’ye dondiigiinde Hazine Miistesarligi'na kisa donem vekalet etmis,
ancak kurum gelenekleri nedeniyle miistesarliga atanmayinca Sosyal Sigor-
talar Kurumu Genel Miidiirligi teklifini kabul etmistir. Fakat burada fazla
uzun kalamaz, ciinkii 1977 genel se¢cimlerinden sonra hitkiimeti kuran an-
cak giivenoyu alamayan Ecevit Hitkiimeti’'nde Sanayi Bakani olarak gérev
yapan kardesi Tarhan Erdem’in agabeyini yeni kurulan Demirel hiikiime-
tinin Sosyal Giivenlik Bakani Turan Kapanli, kendisini gagirarak “kusura
bakma, seni SSK Genel Miidiirltigii gorevinden almak zorundayim. 20 bin
galisani olan bdyle bir kurulugun baginda bir evvelki Ecevit Hitkiimeti’'nde
Sanayi Bakanhg yapmig Tarhan Erdem’in agabeyinin bulunmasini, grubun
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milletvekillerine izah edemem” (106) diyerek gorevden alinmig ve bakanhk mii-
savirligine atamigtir. Bu degisikligi icine sindiremeyen Erdem, emekliligini
isteyerek 6zel sektdre geger. Istanbul’a yerlesir ve yeni hayata baglar. Ancak
tilkenin i¢cinde bulundugu siyasi ve toplumsal kaos onu 6zel sektdrde ve yeni
hayatinda rahat birakmaz. Meshur onbirler olay1 sonrasinda Ecevit hitkiimet
kurmus ve Maliye Bakanligi’'na Ziya Miiezzinoglu getirilmistir. Arkadag:
Miiezzinoglu, kendisinin itirazina ve oziir dilemesine ragmen Erdem’i
Hazine Miistesarligi’na atayinca Istanbul’daki 6zel sektor gorevine noktay
koyar ve yeniden Ankara’ya déner. Ulke ciddi bir ekonomik krizin icindedir
ve “70 cente muhtag¢” hale gelmis bir tilkede Hazine’ye biiytik sorumluluklar
digmektedir. 1978-1980 arasi ckonomik krizin zirve yaptigi bir donemdir;
bir yandan siyasi ve toplumsal istikrarsizlik diger yandan ekonomik kriz
hayati yasanmaz hale getirmistir. Ciddi bir déviz darbogazi yaganmakta ve
buna dayali olarak yokluklar, cift fiyat ve karaborsanin hakim oldugu bir
ckonomide enflasyon yiizde altmiglara dayanmuis, bitytime eksilerde seyret-
mektedir. Ekonominin ihtiya¢ duydugu dévizi temin igin ihracatin tegvik
edilmesi gerektigi halde bu konuda ne biirokrasinin ne de akademi diinyasi-
nin bir bilgisi vardir. Devlet Planlama Tegkilat'ndan acilen beklenen bir ra-
poru kurumun hazirlamasi bir yana béyle bir raporun gerekliligi konusunda
bile karar verememislerdir.

Tiirk ekonomisinde bir doniim noktasi olan 24 Ocak Kararlari, Erdem’in
Hazine Miistesarlig sirasinda yayinlanir. Aralik 1979°da yapilan kismi se-
nato se¢imlerinde biiyiik bir hezimet yasayan Ecevit'in istifa etmesi iizeri-
ne azinlik hiitkiimeti kuran Demirel’in kendisini gérevden alarak yurtdisina
gonderecegi konusulurken miistesarlikta birakildi. Bagbakanlik Miistesarlig
gorevine getirilen Turgut Ozal ile birlikte bag basa vererek “istikrar tedbir-
leri”nin hazirlanmasina ciddi katki verir ve kendi gelecegini etkileyecek olan
Ozal ile dostlugu boylece baglar. “24 Ocak kararlarini olusturan programin
tiimii hakkinda, Demirel, Sezgin, Ozal ve benim digimda kimsenin bilgisi
yoktu” (124) notu onun bu siiregteki yerini ortaya koymaktadir. Ancak siya-
si saiklerle Hazine Miistesarligi’nin Maliye Bakanligi miistesar yardimciligi-
na baglanmasi tizerine gorevden ayrilarak bir kez daha yurtdis1 goreve gider.

Londra’da yerlesmeye calisirken Ttirkiye’de 12 Eyliil darbesi gerceklesir.
Darbeden bir hafta sonra Biiyiikelci V. Agiroglu’nun telefonda “Kaya Bey,
biraz evvel Sayin Evren telefonla beni aradi, senin bugtin THY ucagryla he-
men Ankara’ya gitmeni istiyor. Bilet temin edilmis, ugak ti¢ saat sonra hare-
ket edecek” haberini vermesi her seyi alt tist eder. O giiniin sartlarinda darbe
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liderinden boyle bir talimat alan kisi ne distintir? Herhalde tutuklanmak
dahil her sey akla gelebilir. Ugaga zihnindeki belirsizliklerle biner.

Ugag Istanbul’a indiginde hala olup bitenler konusunda hig bir bilgisi
yoktur. Kendisini ucaktan almaya gelen bir subay kendisinin bakan oldu-
gunu belirtir. Erdem, Maliye Bakanlhigina atandigini bir aksam gazetesinden
ogrenir. Bakan yapilmasinda Ozal’m roliini elbette bilmemektedir. Anka-
ra’da kendisini bakanlik 6zel kalemi karsilar ve derhal Ozal ile bulusur. Kal-
diklar1 yerden devam ederler. Istikrar tedbirlerini hazirlayan iki nemli isim
hiikiimette yer almig ve bunlari uygulamaya koyulmuglardir. Ekonomik kri-
zin temelinde “vergi kanunlarinin TBMM’den ¢ikarilamamasi1” oldugundan
derhal yeni yasalar ¢ikarmaya galigirlar. Maliye Bakanlig biirokrasisinden bir
hafta iginde “vergi kanunlarinda degisiklikler 6ngtren yasa tekliflerini hazir-
lamalarini” isteyince hemen itirazla kargilagir. Biirokrasi komisyon kurulma-
sini, burada tartistlmasini, olgunlastirilmasini ister; Bakan Erdem’inse bu-
nun i¢in vakti yoktur ve “degisik hitkiimetler zamaninda hazirladiginiz, fakat
TBMM’den ge¢memis olan tasarilarin tekrar gézden gegirilerek son sekline
getirilmesini istiyorum” diyerek kestirip atar. Bakan Erdem’in planl ve ka-
rarli tutumu gerekli olan kanunlarin ardr ardina ¢ikarilmasini saglar. Tabii
Bagbakan Yardimcis1 T. Ozal ile koordinasyon icinde yiiriitiilmektedir igler.

Milli Giivenlik Konseyi’'nin Ozal’a kars1 bir giivensizlik icinde olmasi is-
tifa diigiincesine kadar varinca Ozal’ istifasindan vazgeciren Erdem olmus-
tur. Ancak 1982°de patlak veren Banker olay1 Ozal’la birlikte hiikiimetten
istifasina yol agar. Milli Giivenlik Konseyine danigmanlik yapan Aslan Ba-
ser Kafaoglu'nun engelleyici tavr1 bunda etkili olur. Hitkimetten ayrilan iki
dost Side’ye giderek burada hem tatil yapar hem de siyasete hazirlanirlar.

Uzun bir Amerika seyahatinden dénen Ozal, Konsey’in siyasi partilerin
kurulmasina izin vermesinden sonra basta Erdem olmak {izere yakin arka-
daglariyla birlikte Anavatan Partisi’ni kurarak yeni dénemde siyasi hayatta
yer alacaklarina karar vermislerdi. Konsey’in agik¢a destek verdigi Milliyetgi
Demokrasi Partisi’nin se¢imi kazanacag beklenirken ANAVATAN Partisi
yiizde 45 civarinda oy alarak secimi kazanmig ve herkesi sagirtmusti. K. Er-
dem, Izmir Milletvekili olarak secilmisti. Bylece biirokrasinin her diize-
yinde hizmet veren Erdem, hizmetlerini siyasette siirdiirecektir. Konseyle
anlagamamus ve istifa etmig biri olarak Erdem, veto edilebilirim diye siyasete
girme konusunda tereddiitlitydii. Aday olup veto edilmek hos bir sey degil-
di. Ozal’m adaylik konusundaki 1srarina veto edilmeyeceginin 6grenilmesi
halinde evet diyecekti. Listelerin Yiiksek Se¢cim Kurulu’na verilecegi giiniin
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sabahi Evren’le goriigen Ozal’a Evren, “Kaya Bey ‘in veto edilmesi s6z ko-
nusu olamaz, aday yapmani biz de arzu ederiz” (170) deyince Erdem, adaylik
igin ikna olur ve béylece siyasete adimini atar. Ozal, hiikiimeti kurdugun-
da K. Erdem ekonomi ile ilgili kurumlarin baglandig1 bagbakan yardimcist
makamindadir. 24 Ocak Istikrar Tedbirlerini hazirlayan ve uygulanmasinda
engellerle karsilan Ozal ve Erdem kaldiklar1 yerden isi devralmis ve ekono-
miyi donistiirmek i¢in yola koyulmusglardi. 1983-1987 yillart reform yillar
olarak anilacak ve Ozal’la birlikte gerceklestirdikleri reformlar ve yeniden
yapilanmalar Tiirkiye’yi yeni bir evreye tastyacaktir.

Erdem’in Ozal’la olan yakin giiven ve iligkileri Ozal'in ABD’de by-pas
ameliyat1 gecirmesinden sonra bozulmaya baglar. Eski giiven ortami kalma-
mig piriizler bag gostermistir. Hatta Erdem’i basarisiz gostermek igin bazi
tertiplerin yapildigina sahit olmugtur. Kendisinin bilgisi olmadan agiklamalar
yapilmakta, eskisi gibi kendisine sorulmamaktadir. Ozal, Houston’da tedavi
goriirken aile Erdem’in geri gekilmesine ve yerine Yusuf Ozal'in getirilme-
sine karar vermistir. Erdem, Ozal’la olan yakin iligkilerin 6zlemi icindedir,
ancak her gecen giin mesafe daha da agilmakta ve anlagmazlik konulari art-
maktadir. Erdem, 6nce bunu Ozal’m kalp ameliyatina ve nekahet donemine
baglar, ancak ilerleyen giinlerde mesafe daha da acilir. Ekonomik konularda
alinacak kararlarda bir giivensizlik olugsur. Mesela banka faizlerinin serbest
birakilmasi konusunda anlagamazlar. Ozal’m yakin gevresi onu buna zor-
larken Erdem, bazi tedbirler alinmadan bdyle bir kararin zarar verecegini
savunur. Bu ortamda erken genel secime gidilir ve ANAP secimi kazanur;
Erdem yine [zmir milletvekilidir.

Kurulan yeni hitkiimette Erdem yine bagbakan yardimcist olmakla be-
raber ekonomiden sorumlu bakan olarak Yusuf Ozal atanmis ve Erdem’e
“ekonomide koordinasyon” gorevi verilmistir. Tkinci Ozal doneminde ig-
ler eskisi gibi gitmemekte liberal agirlikli hitkiimette ekonomik iglerle ilgili
zamaninda reformist kararlar alinamamaktadir. “Prensler” diye anilan yurt
disindan getirilen biirokratlarin tavirlari rahatsizlik yaratmaktadir. Erdem’in
basin tizerinden yipratilmasina yonelik gelismeler Anavatan Partisi igin so-
nun baglangici olmug ve bu siiregte Erdem, bagbakan yardimciligindan isti-
fa etmigtir. Ocak 1989’da bagbakan yardimciligindan istifa eden K. Erdem,
Ozal’la olan on yillik dostlugunu soyle degerlendirecektir: “Turgut Ozal’la
olan on yillik beraberligimizin sona ermesine hem ¢ok iiziildiim, hem de ¢ok rahatla-
dim. Turgut Bey iyi bir insan ve ¢ok iyi bir dosttu. Birbirimize giiveniyorduk. Dii-
siincelerimizi, neyi yapip neyi yapmayacagumizt bildigimizden, her ikimiz de rahat
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hareket ediyorduk. On yillik miiddet zarfinda, iilkeme cok iyi hizmetlerde bulunma
imkani elde ettim. Bu itibarla mutluyum. (...) Son iki yil benim igin cok gii¢ sart-
larda gegti ve istifa etme zorunlulugu ile karsi karstya kaldim. Turgut Bey’i birakmak
istemedigimden, bir de iilke ekonomisini biiyiik ¢cabalarla belirli bir noktaya getirdikten
sonra tekrar geriye gitmemesi icin Turgut Bey’in yaninda olmaya ¢aligtum.” (267).

Kaya Erdem’in siyasi hayatinda TBMM Bagkanligi’nin ayr1 bir yeri var.
T. Ozal’'im Cankaya’ya ¢ikmasinin partide yol acacag: sikintiyt tahmin et-
tiginden kars1 oldugunu agiklayan Erdem, Ozal’m kendisinden sonra parti
bagskani ve bagbakan olacak kisiyi belirleme yoniindeki ¢aligmalarini “tam bir
tiyatro” seklinde gormektedir. “Ozal her dedigini yapacagini zannettigi bir
kimseyi bagbakan yaparak, hem cumhurbagkan: ve hem de bagbakan olma
arzusuyla Yildirnm Akbulut’'u parti bagkani ve bagbakan aday: olarak agik-
lamasim1 “ANAP’1n sonunun baglangic1” olarak gérmektedir.(290) Meclis
Bagkani Akbulut'un Bagbakanliga ge¢mesiyle bosalan Meclis Bagkanligi'na
parti yonetimine sormadan kendi iradesiyle aday olan Erdem, se¢imin tigtin-
cti turunda muhalefete mensup milletvekillerinin de oylariyla TBMM’nin
yeni bagkani segilir. Tktidar partisinin ve Ozal’m adayt M. Emiroglu’nun 94
oyuna kargilik kendisinin 270 oy almast ilging bulunur. Bu partili vekillerin
stirekli yonlendirilmeye kargt bir tepki olarak degerlendirilir. Kasim 1991°¢
kadar Meclis Bagkanligi yapan K. Erdem’in, bir dizi yenilige ve ¢aligmaya
imza atmug genel olarak tarafsiz bir yonetim gerceklestirdigine inanilmugtir.

Ozal’dan sonraki ANAP tam bir bagarisizlik ve gerileyis hikayesidir.
1987’de partinin girdigi yeni ¢izgide istikrar bir tiirlii temin edilemez. Par-
tinin genel baskanligi igin yiiriitiilen miicadele sonunda 1991’de Mesut Yil-
maz’in genel bagkan olmasini takiben yapilan erken genel se¢imde ANAP
ancak ti¢iincii parti olarak Meclis’e girebildi. Demirel bagkanlhiginda kurulan
hiikiimetin diginda ana muhalefet partisi olarak gorev yapan ANAP’ta mil-
letvekilligine devam eden Erdem, muhalefete mensup bir milletvekili olarak
zaman zaman Meclis oturumlarinda yaptigi konugmalarla iilkenin iginde
bulundugu ekonomik kriz ve sorunlar konusunda uyarilarint yapmayi ih-
mal etmez. 1995 secimlerinde yine Izmir'den milletvekili secilen Erdem,
se¢im sonuglarinin higbir partiye tek bagina hitkiimet kurma imkani ver-
memesi ve koalisyonun zorunlu hale gelmesi tizerine israrla DYP-ANAP
koalisyonunu savunur ve ANAP-RP koalisyonuna kargi gikar. “Refah Partisi
ile koalisyonunun yiiriitiilemeyecegi, iki parti arasinda siirekli goriis aynliklarmin ¢i-
kacagi, bunun da iilkeye ve partiye zarar verecegini Mesut Yilmaz’a, MKYK yeleri-
ne ve grup milletvekillerine defalarca anlatmaya ¢aligtim”(329) diyerek stirecteki
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