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Bu arastirmada, calisan ve emekli yoneticilerin yasamin anlami
dogrultusunda yasam doyumu diizeylerinin karsilastirilmasi c¢alismasi
yapilmistir. Calisma esnasinda, yasamin anlami dlgegi ve yasam doyumu

Olcegi kullanilarak demografik bilgiler yardimiyla ¢esitli degiskenlere gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip géstermedigi incelenmistir.

Aragtirmaya, 6zel sektdrde halen ¢alisan yoneticiler ile ¢calisma hayatina
son vermis emekli yoneticiler katilmistir. Ankete 212 ¢alisan yonetici, 178
emekli yOnetici olmak iizere toplam 390 kisi katilmistir. Katilimcilarin
%54.3’1 c¢alismakta, %45.7°1 emeklidir. Arastirmada anket yontemi
kullanilmis olup, anket online olarak mail araciligiile kisilere ulastirilmistir.
Verilerin analizi SPSS 23 programi ile yapilmis olup ¢alismada test
tekniklerinden Pearson korelasyon testi, bagimsiz gruplar T-testi, ANOVA
testi kullanilmigtir. Arastirma sonuglarinda Emekli yoneticilerin ¢alisan
yoneticilere oranla yasam doyumunun daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Yasam doyumu, Yasamin anlami, Kisisel anlam,
Yonetici, Emekli

** Beril BAYTAN, Istanbul Aydin Universitesi, aysegulbaytan@stu.aydin.edu.tr
** Hakan ISOZEN, Dr. Ogr. Uyesi,. Istanbul Aydin Universitesi Psikoloji Ana Bilim Dall,
hakanisozen@aydin.edu.tr

Aydin Toplum ve Insan Dergisi Yil 5 Say1 2 - Aralik 2019 (93-115) 93



Calisan ve Emekli Yoneticilerin Yasamin Anlami Dogrultusunda Yasam Doyumu Diizeylerinin
Karsilagtirmali Incelenmesi

Working and Retired Administrators
Examination of The Meaning of Life and Life
Satisfaction Levels in Line With Comparative

Beril BAYTAN"
Hakan iISOZEN*

Abstract

In this study, Life and Satisfaction Levels of Actively Working and Retired
Managers were compared. During the study, it was examined whether there
was a statistically significant difference according to various variables by
using Life Meaning Scale and Life Satisfaction Scale with demographic
information.

The study was attended by managers who are currently working or retired
at private sector. A total of 390 people participated to the research with
a composition of 178 retired manager and 212 working manager - 54.3
% of the participants were employed, 45.7% were retired. The study was
made by the survey method and the survey questions were delivered to
the participants via e-mail. Data were analyzed using SPSS 23 program
and Pearson correlation test, independent groups t test and Anova test
were used in the study. In the results of the study, it was found that retired
managers have higher life satisfaction compared to the currently working
manager.
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1. Giris

Her konuda hizla degisen ve gelisen diinyada, teknolojinin de gelismesiyle
yasam daha kolaylasmis ve gercekte insanlarin kendilerine ayirdiklari
zaman artmistir. Ancak sirketlerde de bu degisimlere paralel olarak yapilar
gelismis, performans beklentileri ve hedefler degismistir. Dolayisiyla
insanlarin kendilerine ayirmasi gereken bos vakitlerin yerini yogun is
temposu ve hedeflerle ilgili ekstra ¢alismalar almistir.

Sirketlerin var olma amaglar1 arasinda kar, biiylime, rekabet ve siireklilik
oldugu gibi, ¢alisanlarin hedefleri arasinda yasamsal amaglara ulagmak ve
yasam doyumuna erismek bulunmaktadir. Is yasantilarmin baslangicinda
temel ihtiya¢larini karsilayacak olan {icret, basar1 ve daha sonra sirasiyla
unvan, takdir gibi unsurlar bireyin vazgecilmez hedefleri arasindadir.
Icinde bulundugumuz mevcut sistem geregi, ihtiyag listelerinin higbir
zaman sonu gelmemekle beraber, onlar1 elde etmek icin daha yiiksek
seviyede unvan ve tlcret odakli ¢alisma istegi ile yillar gecmektedir.
Unvan, yiiksek ticret, statli ve giic bu yogun tempoda mutlu, anlamli ve
doyumlu bir hayat siirdiirildiigiinii diisiindiirtse bile, alinan yasla beraber
bakis agilarinin, zevklerin, isteklerin degisimi ile kimi zaman mutsuzluk
ve anlamsizhiga diisiildigii gorilmektedir. Endiistrilesmis toplumlarda
calismanin yasama yeterince anlam katmadigini savunan Gegtan, bunun
sebebini c¢alisma hayatinda kisisel yaraticilik ve doga ile herhangi bir
iligkinin olmayisina dayandirmaktadir (Gegtan, 2002:137). Cogu calisan
birey biiylik sehrin zorlayici yasam kosullar1 ve yogun is temposundan
kendisine vakit ayirmada giicliikk cekmektedir. Hobi edinmeyi, is disinda
bir seyler liretmeyi ve yaratmay1 arzulamakta fakat bu arzularin1 emeklilik
stirecine ertelemektedir.

Danimarka’da ‘Yasam kalitesi, mutluluk ve yasamin anlami1’ konusunda
yapilan bir ¢alismada ise yoneticiler kendilerinden daha diisiik
unvandakilere gore kendilerini daha mutsuz hissediyorlar, baska bir deyisle
maddi durumu iyi olanlar olmayanlara gére daha mutsuzlar. Yapilan bu
arastirmada, para, gii¢ ve 0grenimin iyi bir hayat i¢in en dnemli unsurlar
olmadig1 tespit edilmistir. Ancak giliniimiizde insanlar bu kavramlarin
arkasinda kosmakta, bunlar i¢cin savas vermekte ve degerli gormektedir
(Ventegodt, Andersen, Merrick, 2003).
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Is yasaminda belli siire gecirdikten sonra emeklilik yillar1 hesaplanip
konusulmaya baslanmaktadir ancak sadece sohbette kalacak gibi
diistintiliir. Hofman’a gore emekliye ayrilmak yillarca siiren iiretkenligin
yok olmasidir, arzu edilen ama kacinilan bir devredir. Emeklilik ile
bireyin hayatinda yeni bir donem baglar. Bu donemin adaptasyonu bireyin
kisiligi ile tutkulari, yasgam amaci ve yasama kattig1 anlam ile, sosyalligi
ile yakindan ilgilidir. Bunlar s6z konusu doéneme adaptasyonu oldukga
kolaylastirir ki bunun tersi durumlarda bosluk ve anlamsizlik yasayan
bireyler her seyin serbest oldugu, bol zamana sahip olmalarina ragmen, bu
zamani nasil degerlendireceklerini bilemedikleri i¢in ¢esitli semptomlar
yasayabilmektedirler (Hofman, 2012:20).

2. Kuramsal Temeller

A-Yasamin Anlamu:

Anlam, bir kelimeden, bir s6zden, bir davranis veya olgudan anlasilan
sey; anlamlandirma kisiye gore degisiklik gostermektedir. Bu baglamda
herkes i¢in tek bir yasam anlami yoktur, kisiye gore degistigi gibi, kisinin
yasadig1 yas donemlerine gore de anlam degisim gosterebilmektedir.

Yagamin anlami insan hayatinda 6nem tasiyan bir konudur. Ge¢misten
bugiine tartisilan, iizerine arastirmalar yapilan, ¢esitli alanlarlabagdastirilan,
varoluscu psikoloji alaninda s6zlinden ¢ok bahsedilen ‘yasamin anlamr’
ayni zamanda ‘anlamsizlik’ kavramini da irdelenmeye zorlamistir. Yagamin
anlami insanda nasil pozitif ¢iktilara yol agiyorsa anlamsizlik veya anlami
kaybetme de o oranda negatif psikolojik problemlere yol agabilmektedir.
Konu aragtirilirken yagamin anlami kavrami yani sira anlamli hayat siirme
kavrami da kimi zaman karsimiza ¢ikmaktadir.

Viktor E. Frankl /nsamin Anlam Arayisi isimli kitabinda, yasadigi Nazi
kamplarinin yagantisini 6rnekleyerek yasam amacinin 6nemini goz oniine
sermistir (Frankl, 2014). “Yasamak i¢in bir nedeni olan kisi, hemen her
nasil’a dayanabilir” Nietsche (Percy, 2009:15). W. Shakespeare’in dedigi
gibi biitiin diinya sahnedir ve biitiin erkekler ve kadinlar sadece birer
oyuncu; girerler ve ¢ikarlar, bir kisi birgok rolii birden oynar. Bu oyun
insanin yedi ¢cagidir. Frankl’a gore, yasam aci1 ve tath olaylar1 barindiran
bir siirectir. Shakespeare’in de dedigi gibi diinyay1 bir tiyatro sahnesi
gibi kabul edersek insanlardan, Frankl’in bahsettigi ac1 ve tatli olaylar1
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rolleri geregi en iyi sekilde oynamalar1 beklenir. Her tiyatro eserinin
seyirciye hissettirmek istedigi bir anlam bagka bir deyisle bir mesaj ve
sonunda begenilmek ve alkislanmak gibi bir amaci varsa, insanin da
oncelikle yagsamini stirdiirebilmek, sonrasinda yasamda doyuma ulagmak,
motive olmak, hayatin1 gézden gecirdiginde kendini alkiglamak ve takdir
edebilmek i¢in bir anlama ihtiyaci vardir. Bireyler bu anlami kendi
kendilerine bulmalilar ve bulduklar1 anlamin sorumlulugu ile yasamlarini
stirdiirmelilerdir. Birey bu yolda basar1 gdsterdiginde kendi gelisimine
de katkida bulunacaktir. Frankl’a gére mutluluk ve basari amag olarak
koyulmamalidir. Amag hedef haline doniistiigiinde kaybetme olasilig1 da
artar (Frankl, 2014:9-14).

Genis bir hayat etkinligi yelpazesi, eger yaratict bir sekilde yaklasilirsa
insan1 anlamla doldurabilir, 6nemli olan, etkinliklerimizin yarigap1 degil,
¢izdigi halkay1 ne kadar doldurdugumuzdur (Yalom, 2014:692). Yasamin
anlami denildiginde akla ilk olarak Frankl ve Logoterapi gelse de bu konuya
psikoloji dalinda bir¢ok bilim adami deginmistir. Varoluscu psikolojinin
temel dinamikleri 6zgiirliik, 61iim, varoluscu yalitim ve anlamsizliktir. S6z
konusu akimda, yagamin anlami ve yasamin amaci farkli anlamlar tasisa
da birbiri yerine kullanilir ve anlami tutarlilik ile esdeger kabul eder.

‘Hayatin anlami1 nedir?’ sorusu hayatin tutarli olup olmadig ile ilgilidir.
Kimi yerde diinyevi anlam olarak da karsimiza ¢ikan yasamin anlama,
insanin kendini adayacagi amag¢ ve hedef olarak tanimlanir. Varoluscu
akim, insana yasaminin amacini veren etkinlikleri sdyle siralar: Ozgecilik,
bir nedene adanmak, yaraticilik, hedonistik ¢6ziim, kendini gergeklestirme
ve kendini asma. Kisiye 6zel olmayan bu etkinliklerden birkacindan da
anlam cikarilabilir. Erikson’a gore ise hayat boyunca bulunan anlamlarin
sabit kalmadig1 ve yasla beraber degiskenlik gosterdigidir. Oyle ki kirkls
ve ellili yaslarda kisiler kendilerini asan faaliyetlerde anlam bulmaktadir
ki bu evreyi ‘liretkenlik evresi’ olarak tanimlamistir (Yalom, 2014:683).

Yasamin anlam ve amac1 bireyden bireye degistigi gibi, bireylerin yasam
evrelerinde de degisim gostermesi dogaldir. Bireyin yasam deneyimleri,
yasama bakis acilar1 ve yas ilerledikce yasam degerlerindeki goriilen
degisimler ama¢ ve anlam konusunda da degisimlere yol acabilmektedir.
Esas olan bireyin anlamsizliktan ve dolayisiyla yasam boslugundan
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uzak tutacak bir amaca yonlenmesidir. Camus ve Sartre i¢in en 6nemli
olgu, insanin kendi anlamini icat edip kendini buna adamasidir (Yalom,
2014:668).

Albert Camus de yasamin anlamina eserlerinde yer vermistir. Yasamin
korunmasi ve iyi bir bicimde yasanmasi ancak anlam ile miimkiindiir.
Camus, insanin hayatinda 6liimii fark etmesiyle anlami1 kaybedebilecegine
ve bosluga diisebilecegine dikkat cekerek bundan da baskaldir1 olarak
nitelendirdigi bir yolla korunacagimni savunmustur. insan ancak baskaldirt
ile anlam bulmaya ve yasama sarilmaya, dolayisiyla mutlu olmaya
yonelebilir. Yasamin anlamlarinin arasinda, sanat, dogal giizellikler ve
ask gelmektedir ki bu kavramlar insan1 farkli boyuta tasirken cosku ve
mutlulugu da beraberinde getirir (Baskaya, 2013).

Bir bagka diisiiniir Karl Jasper’a gore “Bir insan ne oldugu, kendine mal
edebildigi nedeni ile belirlenir” derken insanin yasama nedeninin, var
olmasinin yagama anlam katmasina yardime1 olacagina dikkat ¢cekmektedir
(Gegtan, 2002:136). Giiniimiizde psikoloji dalinda birgok aragtirmaya imza
atmis olan Wong ve Reker kisisel anlami, diizeni fark etme, tutarlilik ve
olusum hedefi olarak tanimlamistir. Ayrica Wong kisisel anlami bireysel
olarak insa edilmis biligsel bir sistem olarak tanimlamistir ve bes unsurdan
olustugunu 6ne slirmiistiir. Bu bes unsur sirasiyla; duygusal, tesvik edici,
biligsel, bagintisal ve kisiseldir. Reker ve Wong ¢esitli anlam kaynaklar
tanimlamiglardir;

Hobiler, bos zaman aktiviteleri
Yaratici isler

Kisisel iligkiler

Kisisel gelisim

Kisisel bagarilar

Sosyal ve politik eylemler
Degerler ve idealler

Hayatin her doneminde anlami kesfetme ve gerceklestirme miicadelesi
devam etmektedir. Yasam siiresince degerler ve buna bagl olarak anlam
kaynaklar1 degisiklik gostermektedir. Schnell’e gbére anlam kaynaklari
bireyi harekete gecirir, bir yon verir ve anlami yliikseltir. Her kaynak
yasam hedeflerini temsil eder (Macdonald, Wong, Gingras; 2011).
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Krause ve Hayward (2014) yasamin anlami konusunda bes faktér modeli
gelistirmistir:

e Arzu edilen normlarda deger sahibi olmak

e Amag sahibi olmak

e Enerjisini, hirsini ve giiciinii ugrunda harcayacak hedeflere sahip olmak.
e Gegmisle barisik olmak

e Yasamin bir anlami oldugunu hissedebilmek (Froidevaux, Hirschi,
2015).

Insan yasamimin amaci1 ve bunu nasil elde edecedi Aristoteles’in temel
sorunudur (Biiytikdiivenci, 1993). Goériiliiyor ki felsefenin ilk yillarindan
glinlimiize kadar yasamin anlami1 olgusu devamli konu edilen ve tartisilan
onemli bir konudur. Genglik yillarinda ¢ok Onemsenmeyen ve hatta
iizerinde hi¢ diisliniilmemesine ragmen yas ilerledik¢e dikkat ¢eken bir
olgu olmakla kalmiyor; bulunamayan anlam, bireyi anlamsizliga ve daha
da kotiisii depresyona bile stiriikleyebiliyor. Anlami anksiyete yatistirici
olarak da tanimlayan Yalom, yakalanan anlam hissinin davranmis ve
durusumuzu derleyen degerleri olusturdugu konusunu da ortaya atmistir.
Boylece ‘anlam’ olgusunu sadece bireysel degil toplumsal hayati da
ilgilendiren bir noktaya getirmistir.

Alfred Adler’e gore, herkes anlamli bir yasam slirmektedir. Yasamin
anlami tizerine diisiinmeye sorular sormaya genelde zora diisiildiigiinde
baslanmaktadir. Herkesin karakterine, konumuna, tavir ve tutumlarina,
acgozlii isteklerine gore bireysel yasam amaci oldugunu vurgulamaktadir.
Kisisel yasam anlami gercek degildir, yasamin gercek anlami diger insanlari
da etkileyecek yararli islerdir. Yoksa bosa gecmis bir dmiir sayilmaktadir
(Adler, 2014).

Hayat defterine bir imza birakmak ya da defteri giinliik bireysel tatminlerle
doldurmak. Hebbel’in “Hayat bir sey degildir, hayat bir sey icin bir
Sfirsattir” s6zi belki de sozi edilen imza ile ayn1 dogrultudadir (Frankl,
2016;69). Yasamin anlam ve amaci tizerine ¢esitli arastirmalar yapan ¢ogu
bilim insani, bireysel tatminin zaman ilerledik¢e insan1 bosluga itecegi
buna karsin bir eser yaratmak, diger insanlar1 kapsayacak sekilde ugraslara
girmek gibi faaliyetler ile yagsaminda bir cosku olacagini belirtmektedirler.
Schopenhauer’in dedigi gibi “Her aksam gecen bir giin ile biraz daha
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yvoksullasiriz.” (Schopenhauer, 2014:64). Bu yoksullugun i¢inde kendimizi
ancak imzaya neden olacak faaliyetlerle zengin hissedebiliriz. Yagamin
anlam1 konusunda {i¢ kuramdan soz edilebilir (S. Sezer, 2012);

Logoterapi: Logoterapi anlam merkezli bir terapi olup, Frankl tarafindan
boslukta olan insanlarin yasamlarmmin anlamlarmi bulmaya yonelik
amagla gelistirilmistir. Logoterapi, varoluscu analizin Frankl’a 6zgili bir
yorumlanisidir. ‘Logos’, ‘anlam’ manasina gelen Yunanca bir kelimedir.
Logoterapiye gore yasam anlamu {i¢ farkli yoldan elde edilebilir.

e Bir eser yaratilarak ya da bir is yapilarak.
e Bir sey yasayarak ya da bir insanla etkileserek.
e Kagmilmaz aciya yonelik bir tavir gelistirerek.

Yasamda anlam bulmanin ikinci yolu ise, i1yilik, dogruluk gibi bir sey
yasamak, dogay1 ve kiiltiirii yasamak ve insan sevmektir (Frankl, 2014:125).

Anlamsizlik: Insan yasaminda anlam ne kadar onemli ise bir anlami
olmayan yasam siirmek de bir o kadar 6nemli ve ele alinmasi gereken
konudur. Anlamsizlik veya anlami kaybetmek insami ¢esitli nevrotik
durumlara siiriiklemektedir. Logoterapinin ¢ikis noktas1 anlam kaybi ya
da anlamsizliktir.

Frankl anlamsizlik duygusunu, varolus vakumu ve varolus nevrozu olarak
iki bolimde belirtmektedir. Varolus vakumu can sikintisi, durgunluk
ve bosluk duygusu olarak yasanirken, vakum olustugunda semptomlar
boslugu doldurdugunda varolus nevrozu belirmeye baglamaktadir
(Noogenic Neurosis). Alkolizm, depresyon, obsesiflik bu semptomlar
arasinda yer almaktadir. Istek ve arzular algilanamadigi zaman bosluk
yasanmakta, bu da gii¢siizliik hissi vermektedir. Bu durumdaki insanlarin
kendilerine, kendi yasamlarina inanglar1 kalmamaktadir. Bu durum ¢ogu
zaman yalnizlik duygusunu tetiklemektedir (Gegtan, 2002:137-140).

Insan, hayat1 boyunca basar1 ve basarisizlik arasinda ve gesitli periyodlarda
iimitsizlik ve anlam arasinda degisik seviyelerde deneyimler yagamaktadir.
Sikint1 hali, genellikle yasamaya deger bir anlam yoksunlugunu
belirtmektedir.
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Bosluk hissi; yasamda anlam kesfetmede itici gii¢; agresyon, depresyon
ve bagimlilik gibi varolus nevrozu gelistirmek i¢in tetikleyici olmakta rol
oynar. Bir diger cevabi aranan soru ise ‘ Yagsamda Anlam Nasil Bulunabilir?’
onemlidir.

Benjamin Wolman varolugsal nevrozu; bireyin yasaminda bir anlam
yoksunlugu hissetmesi, hayatta kalmasina, miicadele etmeye, iimit etmeye
degecek bir seyi olmamasi, seklinde tanimlamaktadir (Yalom, 2014:653).
Yasamin anlamina sahip bireyler, anlam yoksunlugu ¢eken bireylere gore,
hedefleri olan, daha yaratici, bireysel aktivitelere daha az zaman harcayan
ve problem ve stres karsisinda daha direngli olan kisilerdir (Melton,
Schulenberg, 2008).

B-Yasam Doyumu:

‘Yasam doyumu’kavramiilk olarak Neugarten (1961) ile baslamis ve birgok
aragtirmaya konu olmustur. Doyum kavrami, bireyin istek ve arzularimin
karsilanmasi ile agiklanmaktadir. Yasam doyumu ise; bireylerin yasamdan
beklentileri ile elde ettiklerini karsilagtirarak bir degerlendirme yapmalari
sonucu, ihtiyaclarimi karsilama durumunda doyuma ulasmalariyla
kendilerini iyi ve mutlu hissetmeleridir. Yasam doyumu her yasta, her
seviye ve statiideki bireyler i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Ciinkii bireyler
egitim hayati, is hayat1 ve 6zel hayatta mutlu olmaya ve yagamdan en ¢ok
doyumu almaya ¢alismaktadirlar. Yasam doyumu da tipk1 yasamin anlami
kavram1 gibi bireye 6zgiidiir, dolayistyla degerlendirme kendisine aittir.
Birey neye sahip ve ne istiyor, hedefleri neler, nasil ulasacak? Biitiiniiyle bu
sorularin cevabi bireysel olarak kisinin yasamdan aldig1 doyum olacaktir.
Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir nokta, uzun saatlerin gectigi
is ortaminda i doyumu ile yagsam doyumunun birbirine karigsmamasidir.
Birey is yerinde i3 doyumunu yakalamis olsa da yasam doyumu olmasi
gerekenin ¢ok altinda olabilir.

Son yillarda pozitif psikoloji dalinda 6znel iyi olma konusu ele alinmakta
ve birgok arastirmaya konu olmaktadir. Hedonik iyi olma ve Eudaimonik
iyl olma olarak iki temel bakis acist vardir. Hedonik iyi olma, 6znel iyi
olmay1; Eudaimonik iyi olma ise bireyin kendini gergeklestirmesi ve
anlamliligini icermektedir.
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Oznel iyi olma bireyin yasantisma dair bilissel ve duygusal
degerlendirmesidir ki; duygusal bileseni olumlu ve olumsuz duygu iken
biligsel bileseni bireyin ‘yasam doyumu’dur (Dogan, 2015:3).

Yasam doyumu bireyin beklentileri ve elde ettiklerinin karsilastirmast;
is, evlilik, saglik gibi yasam alanlarim1 degerlendirmesidir. S6z konusu
degerlendirme sonucunun olumlu olmasi kisinin bir nevi mutlu olmasini
ve yasam doyumunun var olmasi anlamina gelmektedir. Felsefeciler
tarafindan kabul edilmis olan mutluluk da insan eylemlerinin en biiyiik
motivasyon kaynagi oldugudur (Yetim, 1991). Yasam doyumu kavraminin
mutluluk kavramini da igine aldigini ifade edersek yanlis olmayacaktir.
Oznel iyi olma diizeyi yiiksek olan bir bireyin yasam doyumu da yiiksektir.
Olumlu duygular i¢indedir ve iiziintii, keder gibi duygular1 ¢ok nadir
yasamaktadir.

Diinya ¢apinda yapilan arastirmalarda, yasam doyumu mutluluk seviyesi
Ol¢iimii i¢in kullanilmaktadir. Mutluluk ve yasam doyumu birer sinonim
olmayip bireyleri nelerin mutlu ettigini anlamak i¢in birer aragtir
(Erdogan, Bauer, 2012). Yagsam doyumunun yapilan arastirmalar sonucu
etkileyici ¢iktilarinin oldugu ortaya koyulmustur. Yasam doyumu ve 6znel
1yl olus kardiyovaskiiler oliimleri etkilemektedir. Ayrica tiikenmislik ve
uykusuzluk sikayetlerini ve is hayatinda ise ¢alisan devir oranini diisiikligi
ile yakindan ilgilidir. Yasam doyumu is performansina kuvvetli bir etkisi
vardir (Jones, 2006).

Sirket yonetimlerinde is sonuglarina yasam doyumunun olduk¢a 6nemli
etkileri olmasina ragmen heniiz bu konuya egilmemektedirler. Yasam
doyumu ve is yasaminin nasil ve hangi acilardan birbiri ile iliskili
oldugunu anlamak, istifalarda ve performans gibi konularda bireysel
davraniglarin agiklanmasina yardimci olacaktir. Yapilan aragtirmalarda
yasam doyumuna is doyumu %1 katki saglarken sosyal a§ doyumu ve
yasam kosullar1 ¢ok daha fazla etki gostermektedir. Yagam doyumu olan
kisi mutlu olan kisidir. Mutlu olan kisiler baskalariyla 1yi iliskiler kurabilir
ve olumlu davraniglara sahiptirler. Buna karsilik hayatindan memnun
olmayan kisiler, digerlerinden uzaklasir, depresyon ve uyku problemleri
yasamalar1 olasidir. Bu problemler de kisileri isten uzaklagtirmaktadir.
Isten ayrilma karari da hayat sartlariyla etkilenen bir davranistir. Oysaki
yasam doyumu yiiksek buna karsilik is doyumu diisiik bile olsa, kisi
kendini asir1 nitelikli goriip ise devam edebilir.
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Is yasami ve yasam doyumu arasinda bulunan iliskiyi, tabandan-tavana
teorisi ve aktivite teorisi agiklamaya yardimeci olmaktadir. Calisanlarin
kendilerine gore sayisiz ihtiyaglar1 vardir ve bu ihtiyaclarin giderilmesi ile
yasam doyumuna ulagsmaktadirlar. Aktivite kuraminda ise, kisi bir hedefe
odaklandiginda, sonuglari kesinlikle gii¢lii bir motivasyon olacaktir. Buna
gbre anlamli ve gayret ve sebat isteyen hedefler, kisiyi yasam doyumuna
ulastiracaktir.

C- lyi Bir Emeklilik Hayati ve Iyi Yaslanma:

Erikson insan yasamini sekiz evrede tanimlamigti. Dogum ile o6lim
arasindaki bu evreler insanin yasam dongiisiidiir ve her bir evre gelisim
donemini belirtir. Bu gelisim donemlerinin hedefleri dolayisiyla karsilasilan
zorluklar ve g¢atigmalar bulunmaktadir. Yasanilan zorluklar ve ulasilan
hedefler veya basarisizliklar kisiligin gelismesinde rol oynamaktadir.
Yasam dongiisiiniin yedinci ve sekizinci evresi artik bireyin aktif ¢aligma
hayatindan daha duragan olan emeklilik hayatina geg¢is ve sonrasinda
yaslilik evresini tanimlar. Yedinci evre orta yetigkinlik yillaridir ve birey
iiretken yaratict ve verimlidir. Erikson’a gore tiretkenlik sadece ¢ocuk
yapmak degil, i¢inde gelecegi ve gelecek nesilleri koruma fikrini de
barindirir. Daha iyi bir diinya i¢in ¢alismay1 ongoriir ve iiretkenlik ayni
zamanda goniilliilik ve toplumla ilgili isler anlamina da gelmektedir.
Sekizinci evre olan ‘benlik biitlinliigline karsi umutsuzluk’ ise tam olarak
emeklilik ve yashlik yillarinin baslangicini kapsamaktadir. Bu donemde
yasam sona ermis degildir, aksine verimlilik ve iretkenlik miimkiindiir.
Bu doénemde bireyler gecmisi degerlendirmeye baslamaktadir. Hayatini iyi
bir sekilde yonetebilmis, kusurlariyla bag edebilmis olan birey biitiinliige
ulasabilmis, aksi halde yeteneklerini kullanamamis ve hayatini bosa
gecirmis olmasi diisiincesi bireyde umutsuzluk hissi yasatmaktadir (James,
S. Fleming, 2004).

Erikson’un da Gelisim Evreleri teorisinde belirttigi gibi, bireyin emeklilik
donemine kadar gecirdigi evrelerde belirledigi hedefleri vardir. Gliniimiizde
bu hedefler genel olarak egitim, kariyer, 1yi ve rahat yasam siirebilecegi bir
hayat ve bunlar1 saglayabilecek bir kazanctir. Yaklasik elli-altmis yaslarina
kadar yasam hedefleri cogunlukla bunlardan ibarettir. Emeklilik donemi,
orta yastan yasliliga gecisi tanimlar. Tipki kariyer planlamasi yapildigi
gibi emekliligin de birtakim uyumsuzluklar yasanmamasi i¢in iyi bir
plana ihtiyac1 vardir. Iyi planlanmis bir emeklilik siireci aym1 zamanda
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iyl yaslanmanin da temellerini olusturacaktir. Gorev, statli, sorumluluk,
yliksek iicret ve buna bagli olarak ¢esitli aliskanliklar ve yasam standardina
sahip olan ¢alisan bireyler, emekli olduklar1 andan itibaren uzun zamandir
sahip olduklar1 bu unsurlarin hayatlarindan bir anda ¢iktiklar1 gergegi ile
kars1 karsiya gelmektedirler. Emeklilik siirecinde anlamsizlik, degersizlik
ve tiikenmislik gibi duygular yasayip bosluga diismeleri ve sonunda
depresyon, anksiyete ve kaygi ile tanigsmalar1 da kaginilmaz olabilir.

Emeklilik siireci ve emeklilik planlarinin yasam doyumu kavramiyla
yakin bir iligkisi vardir. Yasam1 boyunca éngordiigii amaglarina ulagmasi,
hedefledigi kariyeri elde etmesi, kendini degerli hissetmesi, yasaminin
anlamimi bulup zevk alarak yasamasi, yasam doyumu olan bir birey
olmas1 demektir. Birey, sahip olduklarinin beklentileriyle paralel olmasi
durumunda, artik emeklilik planlar1 yapabilmektedir (S1gin, 2016).

Atchley (1989)’e gore emeklilik bes evreden olusur. Balay1 evresi; yeni
emeklilerin planlarin1 uyguladiklar1 ve kendilerini mutlu ve motive
hissettikleri evredir. Diis kiriklig1 olan ikinci evre herhangi bir plani
olmayan emeklilerde sikinti1 ve bunalimlarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Yeni uyum evresi denilen liciincii evrede, bireyler dnceliklerini yeniden
diizenlemekte ve sikintilar1 kabullenmektedir. Dérdiincii evre olan denge
evresinde, bireyde rahatlama ortaya ¢ikmaktadir. Ve son olarak sonlanma
evresi, bireyde kronik hastaliklarin veya 6liimiin beklendigi evre olarak
kabul edilmektedir.

Bireylerin her yeni durum ve yeni ¢evreye uyum saglamalari sosyallesme
siireci olarak tanimlanir. Ornek olarak yeni okula baslama, yeni bir ise
baslama, yeni bir sosyal gruba katilma, evlilik veya emeklilik hayatina
baslama bireyin sosyallesme siirecini tekrar tekrar yasamasi demektir. Bu
slirecin sorunsuz yasanmasi basarili sosyallesme; uyum saglayamamalari
ise basarisiz sosyallesme olarak tanimlanir. Calisma hayatindan emeklilik
hayatina geg¢is de bir sosyallesme siirecidir ve bu siirecin basari ile
sonuglanmast planli olmasi ile ilgilidir. Bireylerin potansiyellerinin
farkinda olup, deneyim ve birikimlerini kullanmay1 emeklilik siirecinde
stirdiirmeleri, karsilasacaklar1 sorunlar1 aza indirmeye yol acacaktir. Ayni
zamanda emeklilik siireci is hayatinda isteyip de gerceklestiremedigi
aktiviteleri gergeklestirebilecegi, yeni sosyal aglar kurabilecegi ve sosyal
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etkinlikler veya goniilliilik projelerine imza atabilecegi bir donemdir.
Emeklilik orta yastan yashiliga gecisi temsil ediyorsa, iyi yaslanma
siirecinin ilk adimidir (Ipek, 2017). Torpes’e gore iyi yaslanma;

e Oz-potansiyeli yiikselterek, fiziksel, sosyal ve psikolojik iyi olusu
yiiksek seviyede yakalamak.

e Yasamin sonraki donemlerindeki degisikliklere uyum saglama
kapasitesine sahip olmak.

¢ Geng insanlarin yeteneklerinin benzerlerine sahip olmak.

e Uretkenligi korumay: yonetmek ile oldukea iliskilidir (G. Nimrod,
2007).

Ilerikiyaslardamiikemmelseviyedeiyi-oluselde etmede bos zamanimroliinii
Havighurt Activity Theory ile agiklamistir. Bu teoriye gore psikolojik iyi-
olusta yiiksek seviyede faaliyetlerin icinde bulunmak oldukc¢a dnemlidir.
Orta yasta var olan faaliyetleri siirdiirmek veya bu faaliyetleri birakmak
zorunda kalsalar bile yerine baska faaliyetleri koymalari, iyi yaslanma
stireci i¢in 6nemlidir. Anlaml aktiviteler kisinin hayatinda 6nem ve deger
katar (Iwasaki, 2008) ve negatif duygular1 azaltirken, pozitif duygular ve
yasam doyumunu yiikseltir (Newman, Tay, Diener, 2013).

Yasamda mesguliyet saglikli yaslanma i¢in zorunludur (Rowe & Khan,
1997). Anlamli ve maksadi olan faydali aktiviteler yasam doyumunun
onemli bir halkasidir (Newman, Tay, Diener, 2013). Diger bir teori ise
Continuity Theory, ilgi alanlarina ve faaliyetlerine devam etmek siirekliligi
korumak i¢in bir aragtir. Yurt disinda arastirmalarda kabul edilen bir diger
bakis agis1 da (life review) yasami gozden gegirmek. Yasami gozden
gecirmek bireylere karsilastiklar1 zorluklar1 kontrol etmeye yardim ettigi
gibi, emeklilik siirecine uyumu kolaylastirmakta ve varolugsal anlami
aramaya katkida bulunmaktadir (Malette, Oliver, 2006).

Son zamanlarda en 6nemli ama¢ emeklilikte ve iyi yaslanmada yeni
anlam zemini olusturmaktir. Buttler, Frankl, Brat gibi sayisiz yazarlar
1yl yaslanmada kisisel anlamin 6nemine deginmislerdir. Yasami gézden
gecirmek de Buttler’in gelistirdigi bir model olup, amacin ge¢misi
kurcalamak olmadig1, ancak ge¢mis ile biitliinleserek simdiyi ve yaslanma
stirecini daha dolu yasamak amaglamaktadir.
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Emekliligin yasam doyumuna etkilerini incelerken, arastirma emekli
kisinin se¢eneklerine, tercihlerine ve kontroliine bagl birtakim karmagik
iligki oldugunu gostermektedir (Warr, Butcher, Robertson & Callinant,
2004). Ornegin Kim ve Feldman (2000), koprii istihdamin (kisinin
tam zamanli ¢alismayr sonlandirdiktan sonra is hayatinin tamamen
sona ermesinden Onceki istthdami) yasl calisanlarin yasam doyumunu
arttirdigini ve goniillii is ve bos zaman aktivitelerinin, emeklilige uyumun
iyilestirilmesinde koprii isttihdamima destek oldugu tespit edilmistir
(Erdogan, 2012).

3. Yontem

A- Calisma Evreni ve Orneklem:

Aragtirmanin ¢alisma evreni, 6zel sektorde halen ¢alisan yonetici tinvanh
kisiler ve 6zel sektorden yine yonetici unvaniyla ayrilmis emekli kisilerdir.
Calisan kisilerin bir kismi (izin alinarak) Akkok grubu ydneticileridir.
Anket Survey Monkey isimli online anket sistemiyle internet aracilig ile
kisilere ulastirilmistir. Toplam 400 adet anket dagitilmis olup, tiim sorulara
cevap verme oranina gore 390 anket degerlendirmeye girmistir.

B- Veri Toplama Yontemi ve Kullanmilan Olgekler:

a) Kisisel Bilgi Formu

Verilerin toplanmasi i¢in hazirlanan anket formunun ilk bdoliimiinde
demografik bilgilerin belirlenmesi amaciyla on soru yoneltilmistir.
Sorular; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim, meslek, gelir,
calisma durumu gibi maddelerden olusmaktadir. Calisma durumu calisan
ve emekli olarak iki grupta incelenmistir.

b) Yasam Doyumu Olcegi

Yasam Doyumu Olgegi, Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985)
tarafindan gelistirilmis olup Tiirkiye’de gegerlik ve giivenirlik ¢aligsmasi
Abidin Dagli ve Nigah Baysal tarafindan yapilmistir. Yasam Doyumu
biligsel/yargisal bir siirece isaret etmekte ve bireylerin kendi sectikleri
Olciitlere gore yasam kalitelerinin  genel degerlendirmesi olarak
tanimlanmaktadir. Olgegin dzgiin formu bir faktdr, bes madde ve Likert
tipinde 7’li derecelendirmeden olusan kendini degerlendirme Olcegidir.
Her bir madde 7’li derecelendirilmis cevaplama sistemine (/:Kesinlikle
Katilmwyyorum - 7:Tamamen Katiliyorum) gore degerlendirilmektedir.
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Ancak Tiirkiye’de basamak sayist bese indirilmistir (/. Hi¢ Katilmiyorum
— S:Tamamen Katiltyorum).

¢) Yasam Anlamm (")lgegi

Yasam Anlami Olgegi, Steger, Frazier, Oishi ve Kaler (2006) tarafindan
gelistirilmis olup Tiirkiye’de gegerlik ve glivenirlik ¢alismasi Ahmet Akin
ve Ibrahim Tas tarafindan yapilmistir. Anlam, yasadiklarimizin bilincine
varmamiza yardim ettigi gibi, enerjimizi planladigimiz gelecege ulasmak
icin rehberlik ederken planlarimizi diizenlememize yardim eden baglanti ve
anlam agidir. Yasam Anlam Olgegi 7°1i Likert (1:Kesinlikle gecerli degil -
7:Kesinlikle gecerli) tiirli bir 6l¢cme araci olan on maddeden olugsmaktadir.
Olgek, mevcut anlam (1., 4., 5., 6., ve 9. maddeler) ve aranan anlam (2.,
3., 7., 8. ve 10. maddeler) seklinde iki alt boyuttan olugsmaktadir. Olgegin
9. maddesi ters puanlanmaktadir. Olcekteki olasi puanlarm ranj1 7 ile 70
arasinda degismektedir. Olgegin alt boyutlarindan alinan yiiksek puanlar
bireyin o alt boyuta ait 6zellige sahip olma diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

4. Bulgular:

a) Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular:
Arastirma katilimeilarina iliskin demografik o6zellikler ve dagilimlar
asagida Tablo 1 ve 2’de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilarin ¢calisma durumu

n %
Cahsiyor 212 54,3
Emekli 178 45,7
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Tablo 2: Katilimcilarin ¢calisma durumlarimin kisisel bilgilere gore

dagilimi
Cahsiyor Emekli
n % n %
Cinsiyet Kadin 66 31.1 77 433
Erkek 146 68.9 101 56.7
Yas 20-30 yas 7 33 0.0 0.0
31-40 yas 82 38.7 0.0 0.0
41-50 yas 68 32.1 22 124
51-60 yas 40 189 86 483
>61 yas 15 71 70 393
Medeni Durum Evli 180 84.9 144 80.9
Bekar 20 94 16 9.0
Bosanmis 12 57 18 10.1
Cocuk Sayisi Yok 45 212 25 140
1 82 39.7 74 41.6
2 73 344 69 388
3 12 57 10 5.6
Egitim Diizeyi Lise 5 24 8 4.5
Lisans 114 53.8 112 629
Y. Lisans 78 36.8 51 28.7
Doktora 5 71 7 3.9
Meslek Miihendis 97 458 59 33.1
Bankaci 8 3.8 21 11.8
Mimar 5 24 4 2.2
Y 6netici 28 132 15 84
Doktor 10 47 2 1.1

Ogretim Gorevlisi 5 24 11 6.2
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Isletmeci 4 1.9 14 79
Finans/Ekonomi 5 24 15 84
Diger 50 23.6 37 2038
;{i?;‘:ﬁc“ikte Geeen ) 5vy 60 283 16 9.0
6-10 y1l 48 226 34 19.1
11-15 y1l 27 127 25 14.0
>16 yil 77 363 103 579
Gelir Diizeyi 3000-5000 TL 27 127 71 399
6000-10000TL 89 420 44 247

11000-15000TL 43 203 29 163
16000-20000TL 20 94 14 79
>20000 TL 33 15,6 20 11.2

Sosyo-Ekonomik

Diizey Diistik 16 75 16 9.0

144 679 118 66.3
52 245 44 247

b) Cahsanlarda Olcek Puanlarmin iliskisi:

Calisanlarda yasam doyumu ile mevcut anlam arasinda pozitif yonlii orta
kuvvetli; aranan anlam arasinda negatif yonlii zayif ve yasam anlami
arasinda pozitif yonli zayif bir iligki bulunmaktadir.

Mevcut anlam ile aranan anlam arasinda negatif yonlii zayif ve yasam
anlami arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli bir iliski bulunmaktadir.

Aranan anlam ile yasam anlami arasinda pozitif yonlii ¢ok kuvvetli bir
iliski bulunmaktadir.
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Yasam Mevcut Aranan Yasam
Doyumu Anlam Anlam Anlam
Yasam Doyumu r 1
P
n 212
Mevcut Anlam r  0.521%%* 1
p O
n 212 212
Aranan Anlam r -0.157* -0.135%* 1
p 0.022 0.05
n 212 212 212
Yasam Anlami r  0.204%* 0.535%* 0.765** 1
0.003 0 0
212 212 212 212
**p<0.01;*p<0.05

¢) Emeklilerde Olcek Puanlarinin Tliskisi:

Emeklilerde yasam doyumu ile mevcut anlam arasinda pozitif yonlii orta
kuvvetli; aranan anlam arasinda negatif yonlii zayif bir iliski bulunurken
yasam anlami arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

Mevcut anlam ile aranan anlam arasinda anlamli bir iligki bulunmazken
yasam anlami arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli bir iligki bulunmaktadir.

Aranan anlam ile yasam anlami arasinda pozitif yonlii ¢ok kuvvetli bir
iliski bulunmaktadir.
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Yasam Mevcut Aranan Yasam
Doyumu Anlam Anlam Anlamm
Yasam Doyumu r 1
|y
n 178
Mevcut Anlam r 0.319** 1
p 0
n 178 178
Aranan Anlam r -0.289* -0.027 1
p 0 0.716
n 178 178 178
Yasam Anlanm r -0.063 0.542**  (.825%* 1
p 0.405 0 0
n 178 178 178 178
**p<0.01;*p<0.05
5. Sonug¢

Aragtirmada yasam doyumu ve yasam anlami diizeylerinin, ¢alisan ve
emekli yoneticilerde farklilagip farklilasmadigi incelenmek istenmistir.

Arastirma hipotezlerinde ulasilan sonuglar ise yapilan korelasyon analizine
gore;

e Emekli yoneticilerin yasam doyumu diizeyi, ¢alisan yoneticilere gore
daha yiiksektir.

e Emekli yOneticilerin yasam anlam diizeyi, ¢alisan yoneticilere gore
daha yiiksektir.

e Emekli yoneticilerin mevcut anlam diizeyi, calisan yoneticilere gore
daha yiiksektir.

e Emekli yoneticilerin aranan anlam diizeyi, ¢alisan yoneticilere gore
daha yiiksektir.

e Yapilan aragtirmanin sonuclart bakimindan degerlendirilmesi; normal
grupta bulunan emeklilerin diger gruptaki calisanlardan daha doyumlu
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oldugu soylenebilir. Ayrica yonetici olarak c¢aligma siiresi agisindan
herhangi bir farkliliga rastlanmazken konu yas, gelir diizeyi, sosyo-
ekonomik diizey ac¢ilarindan ele alindiginda yagam doyumunda baz alinan
calisan-emekli ayrimi arasinda anlamli farkliliklar s6z konusudur. Elde
edilen bulgulara gore emeklilerin ¢alisanlara gore daha doyumlu oldugu
sOylenebilir.

e Arastirmada kullanilan “Yasamin Anlanmi Olgeginin” sonuglar1 ve
“Yasam Doyum Olgegi” arasindaki anlamli iliski diizeylerinin incelendigi
bu caligmada iki 6lg¢ek arasindaki korelasyonlar hesaplanmis ve yasam
doyumunun yasamin anlami (mevcut anlam, aranan anlam) ile pozitif
iliskili oldugu goriilmiistiir. Bu korelasyonlar 6lgegin gegerligi icin dnemli
bir kanittir.

6. Oneriler

Arastirma, Tiirkiye’de emekli ¢alisan degisken grubu ile bu konuda yapilan
ilk arastirma olmasi ve yararli bulgular ortaya koymasi agisindan 6nemli
goriinmektedir.

Bulgular1 yapilan diger aragtirmalar da baz alinarak dikkatli bir bi¢gimde
genellemek ve bulgulart asan yorumlar yapmamak kosuluyla, bu
arastirmanin Tiirkiye’deki yonetici olarak calismis olan emeklilerin
yasamin anlami 6l¢eginin alt 6l¢cegine gore aranan anlamda yasamlarindan
en yiiksek diizeyde doyumlu olduklar1 sdylenebilir. Bu bulgunun bagka
arastirmalarla da desteklenmesi durumunda calisanlarin yine yasamin
anlami 6lgeginin alt 6lgegi olan mevcut anlamda yagam doyumu diizeyinin
yiikseltilmesi yoniinde desteklemeler ve tesvikler yapilmasi onerilebilir.

Ayrica, 0zel sektor calisanlariyla kamu ¢alisanlari arasinda yagsamin anlami
ve yasam doyumu karsilastirilmasi yapilmasi dnerilebilir.

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda, kurumlarda yoneticilik unvanlarina
sahip calisanlara emeklilige hazirlik programlari ve c¢aligma hayati
stirecince uygun hobi segcme ve edinme programlari diizenlenebilir.
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