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Bu calisma iiretim stireglerinde, tedarik zinciri, kombine tasimacilik ana hizmetleri siireglerinde arz ve
talep dengesi, kapasite, dlgek ve kapsam ekonomisi temel kavramlaring, teorik ve pratik biitiinlesik aragtirma
sorunlarina, ¢6ziimleme olanaklarina ve tekniklerine odaklidir.

Calisma orta ve uzun donemli kapasite ve Olgek ekonomisi biiyiikliiklerini, arz ve talep dengesi
dalgalanmalarini, gerekliliklerini ve yeterliliklerini, olanaklar dogrultusunda iiretim gesitliliklerini, dlgek ve
kapsam ekonomisini ekonomik olarak tanimlama ve belirleme tekniklerini arastirdi. Calisma kapsaminda
diizenlenen bilgi toplama formu ile Tirkiye’deki firmalarin Slgek ve kapsam ekonomisi uygunluk diizeyleri
arastirildi. Lojistik alaninda faaliyet gosteren firmalarda 6lgek ve kapsam ekonomisinin, mal {iretimi yapan
firmalara gore daha yiiksek diizeyde oldugu, firmalarin 6lgek ve kapsam ekonomisi diizeylerinin artirilmasi
yoniinde gelisme alanlarimin oldugu tespit edildi. Uzun donemli isletme alt siireglerinde ortalama taleplerin 6l¢ek
ekonomileri kapasitesi altinda ortaya ¢iktig1 agiktir. Bu yonde c¢alisma yontemi, talep dalgalanmalarina bagh
isletme tiretim cesitlilikleri ile atil kapasiteyi azaltma, ortalama birim maliyetleri azaltma temelli olarak ele alind1.
Uretim ¢esitliliklerini belirleme yéntemi dogrultularinda firsat maliyeti, birim ortalama maliyeti, dogrusal
programlama ve basa bas tekniklerini biitiinlesik olarak ele ald:i iliskilerini aragtirdi. Lojistik, tedarik zinciri
stireclerinin alt ve {ist hizmetlerinin, pazarlama aragtirmalarinin, optimum 6lgek ve kapsam ekonomileri olanaklari
dogrultularinda ilerletilmeleri gerektigi goriildii.

Anahtar Kelimeler: Olgek Ekonomileri, Kapsam Ekonomileri, Maliyet, Kapasite, Basabas analizi

INVESTIGATION OF SUPPLY CHAIN SCALE AND SCOPE ECONOMIES MODEL IN
COMPANIES IN TURKEY

Abstract

This study focuses on the basic concepts of supply and demand balance, capacity, economies of scale and
scope, theoretical and practical integrated research problems, solution possibilities and techniques.in the
production processes, supply chain, combined transport main services processes.

The study investigated medium and long-term capacity and scale economies, supply and demand balance
fluctuations, requirements and qualifications, possible variations of production, the techniques of economically
describing and determining, economies of scale and scope. Economies of scale and scope compliance levels of
companies in Turkey was searched by the information gathering form organized within the scope of the study. It
was found that scale and scope economies are higher in companies operating in the field of logistics than
manufacturing firms and It was determined that the firms had development areas to increase the economies of scale
and scope levels. It is clear that average demands in long-run business sub-processes have emerged under the
capacity of scale economies. This way of working was dealt with based on diversity of operating production due
to fluctuations in demand and on reducing the idle capacity and reducing the average unit costs. The study
investigated relations between opportunity cost, unit average cost, linear programming and break-even techniques
integrated in the direction of the method of determining production varieties. It has been seen that the logistics,
upstream and downstream services of the supply chain processes should be advanced in the direction of marketing
researches, the possibilities of optimum economies of scale and scope economies.
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1. GIRIS

Glinlimiizde, iiretimin miktart ve cesitliligi, bilim ve teknolojinin 6lcek ve kapsaminin
gelisimine bagl olarak hizla artmakta, ayn1 dogrultuda talebin miktar1 ve ¢esitliligi ve iiretilen mal ve
hizmetlerin de talebin olustugu tiiketim bélgelerine eristirilmeleri i¢in gerekli tasima uzakliklar1 ve
miktarlar1 da dolayisiyla artmaktadir. Bu gelismeler, talebin, aym1 zamanda ekonomik olarak
karsilanmasini da 6n plana ¢ikartmaktadir. Bu olusumlar ve zorunluluklar, tedarigin, tasima ve depolama
hizmetlerinin, ekonomik olarak bir biitiinliik igerisinde; yani lojistik ve tedarik zinciri ¢er¢evelerinde ele
alinmasmi giindeme getirmektedir. Bu kapsamda lojistik, diger deyisle tedarik zinciri, talebe bagh
olarak, belirli bir bolgede, ana aks iizerinde, uygun lojistik sirketleri ve organizasyonlarin ekonomik
olarak ¢oziimlenmesi, bu yonde 6ngdriilmesi, planlamaya gidilmesi seklinde 6nemli bir sorun olarak
belirmektedir.

Arz kesimleri belirli altyapt ve filo olanaklarim1 verimli kullanmay1, yonetmeyi amaglarlar.
Yatirim kararlar1 donemlerinde, talebin bekleme maliyeti ile kullanilmayan bos kapasite maliyeti
toplaminin minimum degerlerde ortaya ¢ikmasin saglayacak bicimlerde talebi ve kapasiteyi yonetmeyi,
kapasite yaratmayr amaglarlar. Siirekli kararli talep artislari yaninda kapasite artiglari, kapasite
yatirimlar1 donemsel ve asamali olarak gergeklestirilirler. Arz kesimleri siirekli talep artiglarina uygun
bicimlerde uzun dénemli, asamali kapasite yatirrmi dénemlerini belirlemeyi, gerceklestirmeyi, ayn
yonde sermaye kullanim ve yonetim stratejilerini ekonomik olarak takip etmeyi amaglarlar. Kapasite
yatinmlari, asamali ve donemsel olarak gergeklestirildiginden belirli isletme donemlerinde
kullanilamayan atil kapasitelerin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olur. Ayrica talebin siirekli artiglar1 yaninda
talebin dalgalanmalarina bagli olarak uygun ve tam kapasite kosullarinda da kullanilamayan atil
kapasiteler ortaya ¢ikar. Uygun ve tam kapasite kosullarinda dahi kullanilamayan atil kapasite oranlari
talebin dalgalanmalarina bagl olarak %20-40 oranlarina ulasabilirler.

Bu ¢alismanin ana sorunu tedarik zinciri talebinin siddetine ve ¢esitliliklerine bagli olarak uygun
tedarik zinciri 6lgek ve kapsam ekonomisi sorunlarina ve ¢éziimleme yontemlerine agiklik getirmektir.
Tedarik zinciri 6lgek ve kapsam ekonomisi ana sorununun bir diger deyisle calismada alinan sorunun,
mevcut altyapi kapasite olanaklarinin azami olarak, en uygun bi¢imlerde kullanilarak talepten pay alma
bi¢iminde, diger yandan da, talebin siddet ve miktarinin degisim ve artisina uygun kapasite dl¢eginin
ongoriilmesi, olgekten Olgege ve kapsamdan kapsama gegis Olgiitlerinin tanimlanmasi ve formiile
edilmesi bi¢imlerinde ortaya ¢ikabilecegi goriilmektedir.

Bu ¢alismada, tedarik zinciri 6lgek ve kapsam ekonomilerinin genel tanimlar1 ve ydntemleri,
uygulamalar ve etkileri arastirilarak uygun olgek ve kapsam ekonomileri modeli, ¢6ziimleme yontemi
ve bulgular1 ortaya konmaya g¢alisgilmistir. Caligma kapsaminda hazirlanan bilgi toplama formu ile
Tiirkiye’deki sirketlerde dlgek ve kapsam ekonomisi uygulama diizeyi arastirilmigtir.

2. MATERYAL VE YONTEM
2.1. Genel Bakis

Lojistik, isletme, yatirim ve lojistik hizmeti etkinliklerinin, yiiksek seviyede optimize ve
organize edilerek ekonomik rekabet kosullarinin belirlenmesi ve gergeklestirilmesi etkinliklerinin
toplamudir. Lojistik, diger yandan (Yarmali, 2012, s.1-5), bir iiriiniin ilk tireticiden son tiiketiciye kadar
tagima, depolama, giimriikleme, ambalajlama, dagitim tiim siiregleri toplami olarak 6zetlenmektedir.
Lojistik dogru iiriinii, dogru yerde, dogru zamanda, dogru miktarda, dogru bicimde, dogru kalitede,
dogru rekabette, dogru fiyatta saglamak, temin ve tedarik etme olarak verilir.

Buna karsin, tedarik zinciri yonetimi, lojistik kavrami iginde hammaddelerin ve nihai liriinlerin
nihai miisteriye ulastirilmasi tiim akis siire¢lerinin ve hatlarinin entegrasyonu ve toplam siirecler
yonetimi bi¢iminde tanimlanmaktadir (Yarmali, 2012, s.1-5). Tedarik zinciri yonetimi, iiretim siirecine
malzeme temini giris lojistigi, liretim siireci i¢i istasyonlar ve tezgahlar arasi iiretim siireci lojistigi ve
en sonunda nihai iiriinlerin nihai miisteriye dagitimu lojistigi siireglerinin bir biitiinliik i¢inde 6ngdrme,
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yonetim ve uygulama etkinlikleri diisiincesi ve isi toplam1 olarak verilmektedir (Canci, Erdal, 2003, s.
34-45).

Lojistik, tedarik zinciri, siireglerinde talep, yildan yila, genelde, kararli ekonomik biiytimeler
dogrultusunda artiglar gosterirken, altyapi kapasite yatirimlari igletme donem baglarinda gerceklestirilir.
Lojistik, tedarik zinciri, kombine tasimacilik altyap1 ve arag filosu yatirimlart uzun dénemli, asamali
planlama yaklasimlar ile belirlenir. Bu durum, isletme dénem baslarinda, mevsimsel, konjonktiirel
dalgalanmalar ile birlikte talep yetersizliklerine, altyap: sistemlerinde bos kapasite ve atil kapasite
olusumlaria yol agar. Lojistik, tedarik zinciri, kombine tagimacilik siireclerinde ekonomik yonetim,
iiretim, tagima ve uygulama ve secenekleri, islemleri birbirlerini destekleyen, biitiinlesik islemlerdir. Bu
islemler biitlinlesik lojistik verimi ve kapasitesi, firsat maliyeti, gelir ve maliyet analizi ve optimum
Olgek iiretimi ekonomisi ve kapsam ekonomisi sorunlarini ortaya ¢ikartir. Sorunlar ayn1 yonde pagal
maliyet, dogrusal programlama modeli, basa bas karar yontemleri teorileri, ¢alismalar1 ¢ercevesinde
belirlenebilir ve ¢ézlimlenebilir. Dolayist ile lojistik, tedarik zinciri, kombine tagimacilik siireclerinde
kapsam ekonomisi ¢éziimleme ve karar yontemlerini biitiinlesik olarak ele almakta yarar vardir.

2.2. Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri, miisteri taleplerinin karsilanmasi amaciyla iiretici ve tedarikgilerin yanisira,
nakliyeciler, depocular, perakendeciler, hatta miisterilerden olugsmakta ve direkt ya da dolayli olarak
kullanilan teknikleri, siirecleri ve araclari icermektedir. Uretim sirketlerinin organizasyon yapisina
benzer sekilde farkli tip sirketlerin organizasyonlarinda da tedarik zinciri, misteri taleplerinin alinmasi
ve karsilanmastyla ilgili tiim islevleri igerir. Bu iglevler yeni iiriin gelistirme, pazarlama, operasyonlar,
dagitim, finans ve miisteri hizmetleri olup, bunlardan farkli islevler de bulunmaktadir (Chopra ve
Meindl, 2013). APICS’in yayimlamis oldugu sozliikte, tedarik zinciri, hammaddeden son miisteriye
kadar, bilginin, fiziksel dagitimin ve naktin, gelistirilmis bir akig ile sunuldugu kiiresel ag olarak
tanimlanmaktadir (APICS, 2013).

2.2.1.  Tedarik Zincirinin Yapisi

Genel bir tedarik zincirinde, hammaddeler tedarikgilerden saglanir, malzemeler bir ya da daha
fazla fabrikada iiretilirler, ara stoklama i¢in depolara sevkedilirler ve daha sonra da perakendecilere veya
miisterilere sevkedilirler. Lojistik ag olarak ta tanimlanan tedarik zinciri, tedarikgiler, liretim merkezleri,
depolar, dagitim merkezleri ve perakende satis noktalarinin yanisira hammaddeler, isletme stoklar1 ve
tesisler arasinda akista olan bitmis {iriinlerden olusur (Levi, 2009).

Lojistik diigiincesinde ve tedarik zincirinde, tedarikgiler, iireticiler, depolar ve perakendeciler
arasindaki akisin verimli bir sekilde entegrasyonu gereklidir. Tedarik zinciri entegrasyonunun énemi,
tedarik zinciri igerisindeki etkinliklerin koordine edilerek firmanin performansinin gelistirilmesi,
maliyetinin diistiriilmesi, hizmet seviyesinin artirilmasi, kamg etkisinin azaltilmasi, kaynaklarin daha
iyl kullanilmasi ve degisikliklere daha verimli cevap verilmesidir. Bu entegrasyonu saglamak icin
degisik tedarik zinciri stratejileri ortaya konmustur.

Tedarik zinciri stratejileri verim (efficiency) ve cevap verebilirlik (responsiveness) olmak tizere
iki kategoride incelenebilir. Cevap verebilirlik kategorsindeki tedarik zinciri modelleri ise ¢evik,
miisteriye uyarlanmis, esnek tedarik =zincirleri olmak {izere ¢ smifta incelenebilir. Verim
kategorisindeki tedarik zinciri modelleri verimli, hizli ve devamli akish tedarik zincirleri olmak tizere
ti¢ sinifta incelenebilir. Verim tedarik zinciri kategorisinin verimli modeli, tedarik zincirinde en disiik
maliyete odakli olup varliklarin en yiiksek diizeyde kullaniminin saglanarak, sabit maliyetlerin
minimum diizeyde gergeklesmesini, satis tahminlerine dayali iiretim ile devamli iiretimin saglanmasini,
en uygun lretim akiginin meydana gelmesini hedefler. Bu yoniiyle ol¢ek ve kapsam ekonomilerinin
ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Fisher, 1997; Lee, 2002; Perez, 2013)
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2.3. Tedarik Zinciri Yonetimi

Levi’ye (2009) gore tedarik zinciri yonetimi, tedarikgilerin, ireticilerin, depolarin ve
magazalarin verimli bir sekilde entegre edilmesi igin kullanilan yaklagimlar biitiiniidiir, boylece, hizmet
seviyesi gereklilikleri saglanirken, sistemin biitliinlindeki maliyetleri en aza indirgemek i¢cin mallar,
dogru miktarlarda tiretilirler ve dogru miktarlarda, dogru yerlere, dogru zamanda dagitilirlar.

APICS (2013) sozligiinde ise tedarik zinciri yonetimi, net deger yaratilmasi, rekabetgi altyapi
insa edilmesi, diinya ¢apinda lojistigin gelistirilmesi, arz ve talebin es zamanlanmasi ve performansin
kiiresel 6l¢iimii hedefi ile tedarik zinciri etkinliklerinin tasarimi, planlanmasi, uygulanmasi, kontrolii ve
izlenmesi olarak tanimlanmaktadir.

1980’lerde, firmalar, maliyetlerini diisiirebilmek ve farkli pazarlarda rekabet edebilmek igin
aninda {iiretim, kanban, yalin {iretim, toplam kalite yonetimi, yeni {iretim teknolojileri ve stratejileri
gelistirdiler. Cogu firmalar iretim maliyetlerini olabildigince diisiirdiiler. Daha sonra, karlarini artirmak
ve pazar paylarini artirmak i¢in tedarik zinciri yonetimini yeni bir adim olarak ortaya koydular. 1989°da,
CSCMP, ABD’nin toplam lojistik harcamasi, nakliye maliyetleri, stok tasima maliyetleri ve toplam
lojistik maliyetlerini igeren lojistik durum raporunu yayinladi. 1990’larda, ¢ogu firma, kendileri ile
birlikte tedarik zinciri ortaklarmin maliyetlerini diisiirmeye odaklandi ve dis kaynak kullanimina
yoneldiler. 1990’1larin sonunda, Internet ve baglantili e-is modelleri, birgok tedarik zinciri sorunlarinin
yeni teknoloji ve is modelleri ile ¢oziimlenebilecegini gosterdi (Levi, 2009).

Tedarik zinciri yonetimiyle, tiim sistem boyunca verimlilik ve maliyet baskis1 hedeflenmektedir.
Hammaddeler, islemdeki malzemeler ve bitmis tiriinlerin stogundan nakliye ve dagitima kadar sistem
genelindeki tiim maliyetler en alt diizeye indirilmelidir. Maliyetlerin diisiiriilebilmesi amaciyla tedarik
zincirinde bulunan, iki ve daha fazla sayidaki firma ya da organizasyon tek bir biitiin gibi dikkate
alinmakta ve kaynaklarin ortak kullanim1 saglanmaktadir.

2.4. Olgcek ve Kapsam Ekonomileri

Firmalar maksimum karlilik elde etme amaciyla, toplam iiretim maliyetlerini diisiirmeyi ve satig
gelirlerini artirmay1 hedeflerler. Toplam {iretim maliyetlerinin en diisiik seviyede gergeklesmesi icin
maliyet yapilarini analiz etmeleri, maliyet bilesenlerini incelemeleri, firmaya maksimum kar saglayacak
iiretim miktarlarini tespit etmeleri gerekmektedir.

24.1. Olcek Ekonomisi

Olgek ekonomisi, talebe uygun mal ve hizmet artisina bagli olarak firmanin ortalama
maliyetlerinin diismesine yol acan minimum degerler araligindaki {iretim ekonomilerinin kosullarini
verir (Krugman, Melitz, Obstfeld, 2012). Firmalarin olgekleri biiylirken daha farkli tiretim
teknolojilerine gegmeleri nedeniyle, tiim faktorler farkli oranda artmaktadirlar (Panzar, Willig, 1977).
Bu ise farkli iiretim teknolojilerine gegis nedeniyle iiretim miktar1 artarken iscilik gibi giderlerin
ortalama maliyetinin diigmesiyle meydana gelir (Stigler,1958; Dinler,2015).

Uretim miktar1 artarken ortalama maliyetin diisme siirecinde iiretilen son {iriiniin marjinal
maliyeti ortalama maliyetten diisiik ise dlgek ekonomisi, buna ragmen iiretim miktar1 artarken ortalama
maliyet artis siirecinde marjinal maliyet ortalama maliyetten biiyiik ise negatif 6lgek ekonomisi olarak
isimlendirilir (Besanko, Dranove, Shanley, Schaefer, 2013).

Ford, 1913 ‘te baslattigt Model T iiretim hatti sayesinde, seri lretimde iiretimin akig
prensiplerini degistirmis, daha hizli arag¢ iiretimi saglamig, daha diisiik maliyet ve daha diisiik fiyata
odaklanarak, daha fazla satis ile seri tiretim miktarlarini artirmig, bu sayede Ol¢ek ekonomisini
yakalayarak daha biiylik sirket, daha ¢ok iiretim ve daha diisiik maliyetlere ulagmistir. Seri iiretimde,
sirketler, liretimi sadece yeni girdiler degil, makinelerin ¢iktilarin1 ve galiganlarin verimliliklerini
artirarak saglarlar. Seri iretimde, daha yiiksek ¢ikt1 ve daha hizli iiretim prosesi sonucunda bilesenlerin
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daha diisiik maliyetle tedarik edilmesi 6lgek ekonomisini saglamakta, {iriin veya servislerin daha diisiik
maliyetle ortaya ¢ikasini saglamaktadir (Pine,1993).

Firmalarin iiretim kapasitesi yaninda, 6l¢cek ekonomilerinin farkli boyutlar1 da olabilir. Yatay
Olcek, zamanin bir noktasindaki igletme birimlerinin biiyiikliigiinii, diisey 6lgek ise bir isletmede veya
bir firma tarafindan fiziksel olarak entegre edilen veya ortaya konan iiretimin farkli seviyelerinin
derecesini ve iiretimin siiresini ve zamani i¢cermektedir.

Firmanin 6lgegi arttikga, {liretim birimi basina diisen maliyetlerin azalmasina yol agan 6l¢ek
ekonomileri reel ve parasal 6l¢ek ekonomileri olarak incelenmektedir.

Reel olgek ekonomileri, {iiretim, satis — pazarlama, tasima-depolama ve yOnetim
ekonomilerinden olusmaktadir. Uretimdeki 6lcek ekonomileri (Pratten, 1971); iiretimde isboliimii ve
uzmanlagma, teknolojik avantaj, stok avantaji, Satig-pazarlama ekonomilerinde, firma 6lgegi arttikca,
tiretim birimi bagina reklam maliyetlerinin azalmasi, tasima- depolama ekonomilerinde, firmanin 6l¢egi
arttikga, tasima ve depolama icin olusan maliyetlerin toplam iiretim maliyeti icerisindeki oraninin
azalmasi, yonetim ekonomilerinde, firmanin 6lgegi biyiidiikge, yonetim maliyetlerinin {iretim birimi
basina diisen sabit maliyetinin diismesi seklinde ortaya ¢ikarlar Parasal 6l¢ek ekonomileri ise firmanin
Olcegini artirmast nedeniyle pazarlik giiciiniin artmasi ve bankalardan kredi kullaniminda daha diisiik
faizli kredi saglamak ta dahil olmak tizere her tiirlii mal ve hizmet aliminda diger firmalara gére daha
fazla indirim saglayabilmesidir.

Firmanin 6lgegi uygun seviyeleri gectiginde, firmanin iiretim birimi basina diigen ortalama
maliyetlerinin artmaya baglamasi negatif 6l¢ek ekonomileri olarak tanimlanmaktadir. Negatif 6lgek
ekonomileri; tiretim bilesenlerinin tedariginin sinirli olmasi ve bilesene olan talebin arttikga maliyetinin
artmasi (mevcut isgiicii, arazi fiyatlari, malzeme fiyatlari, mevcut tasima-depolama imkanlar1), firma
tarafindan kullanilan bilesenlerin miktar1 artarken, bilesenin tiiketimindeki verimliligin diismesi
durumlarinda ortaya ¢ikarlar.

Optimum tiiretim oOlgegi biiyiikliiklerinin, sabit maliyetler ile artmakta; iletisim, sikigma,
bekleme, bekletme, toplanma birim maliyetleri ile azalmakta oldugu goriiliir. Bu yonde isletme
ekonomisi ve yonetimi kararlarinda, mevcut isletme sistemlerinin marjinal ve ortalama maliyetlerinin
birbirine yaklagmasi, yine ortalama marjinal maliyetin sifira yaklagmasi Olgiitlerinin énemli karar
Olciitleri oldugu goriiliir. Ayn1 yonde ortalama ve marjinal maliyet fonksiyonlari bilesenleri ve iliskileri,
ekonomik uygun iiretim degerleri tanimlanma olanaklar1 elde edilir.

Bu yonde lojistik, tedarik zinciri ve kombine tasimacilik siireclerinde bir yandan hizmetleri
birlestirme ve biriktirme olanaklari; diger yandan da hizmetlerin siireglerine dayali analiz ve sentez
diistinceleri, model ve yontemlerin birlestirilmesi ve sentez 6lgek ekonomileri olanaklari 6nemli karar
asamalaridir. Is ve yontem birlestirme siireclerinde hizmet iiretimi sabit sermaye ve isletme maliyeti
bilegeni ile hizmet hacmine bagli islem ve bekletme maliyeti bilesenleri toplamlar1 bigiminde olugsmakta;
belirli sikigikliklara ve tikanmalara karsi durum analizleri ile iyilestirme ve diizenleme calismalar
gerekli olabilmektedir. Bu saptamalar, lojistik, tedarik zinciri ve kombine tagimacilik siireclerinde,
hizmetleri toplama, biriktirme; sorunlari ¢6ziimleme yaklasimlarini, uygun reel hizmet iiretim yontem
temel diisiincelerini, ekonomik dengeli acilimlarin1 ve sentezlemelerini giindeme getirmenin dnemli
oldugunu ortaya ¢ikarir. Lojistik, tedarik zinciri ve kombine tagimacilik siireclerinde biitiinlesik
ekonomik hizmetlerin 6ngdriilmesini, gelistirilmesini giindeme getirmenin énemli oldugunu ortaya
koyar. Bagka bir tanim ile siire¢ yonetimlerinde marjinal ve ortalama birim maliyet biiyiikliiklerinin
birbirlerine esit veya yakin oldugu hizmet iiretimi uzamlarinin énemli oldugu belirginlik kazanir. Bu
iretim uzami, diger yandan mal ve hizmet iireten sistemlerin 6l¢cek ekonomisi saglayan minimum birim
maliyetli 6l¢ek iiretimi ve kapasitesine, 6l¢ek ekonomisi karar dlgiitlerine, uzamlarina isaret eder. Ayni
yonde kapsam ekonmilerine 151k tutar.

2.5. Kapsam Ekonomisi

Firmalarin biiytikliikleri ya da 6lgeklerinden kaynaklanan ekonomilere ek olarak, degisik {irlin
gruplarimin her birinin uzmanlagmig farkli firmalar tarafindan {iretilmesi yerine tek bir firma tarafindan
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es zamanl iiretimi ile de maliyet tasarruflar saglama olasilig1 vardir. Bu durum kapsam ekonomileri
olarak tanimlanmaktadir (Baumol, Panzar, Willig, 1982; Gao, Featherstone, 2008).

Mason ve Lalwani (2008) kapsam ekonomisinin, dlgek ekonomisine benzer sekilde biytikliik
ekonomisi oldugunu, ancak, kiiciik ama dnemli bir fark olarak, tek bir sabit kiymet iizerinden, birbiriyle
uyumlu {iriinlerin, daha biiyiik hacimlerde tiretimlerini sagladigini belirtmektedir.

Kitlesel 6zel iiretimde, diisiik maliyet, cok ¢esitli iiriin veya hizmetlerin daha ucuz ve daha hizli
olarak iiretimi i¢in tek bir proses uygulanmasi yani kapsam ekonomisi ile saglanmaktadir (Pine, 1993).

Bilgisayar temelli tiretim sistemleri, yiiksek hacimlerde daha diisiik maliyet saglayan, daha hizli,
esnek sistemleri birbirine baglamakta, bu iiretim teknolojileri 6l¢cek ve kapsam ekonomilerini ortaya
¢ikarmaktadir (Pine,1993).

Uretim ve hizmet kanallart uzun dénemli uygun ekonomik 6lgek iiretimi kapasitesi olgiitleri
cercevesinde belirlenir, gergeklestirilir (Teece, 1980). Buna karsin iiretim ve hizmet kanallarinda
Onceleri orta ve kisa donemli diisiik talep ve kapasite kullanim gerceklesmeleri altinda 6nemli dl¢iilerde
at1l kapasite ortaya cikabilmektedir (Willig, 1979; Gorman, 1985). Uretim siireclerinde farkli yeni
hizmet 6nlemleri ve taktikleri ile hizmet ve kapasite kullanim oranlari artirilmaya c¢alisilir (Cooper,
Seiford, Tone,2007). Bunun igin bir ¢esit birim iriin yerine ¢ok ¢esitli mal iriin iretilerek sunulan
kapasiteden azami yararlanilmaya, atil kapasite azaltilmaya ¢alisilir. Uretim siireclerinde ¢ok cesitte mal
hizmet iiretilerek kapsam ekonomisi yaratilir (Panzar, Willig, 1981).

Tedarik zinciri iiretim siireclerinde talep, is miktar1 6lgek iiretiminden kii¢lik oldugu asamalarda
tiretim sistemleri 6lgek ekonomisi kapasite altinda galigma durumunda kalir; tedarik zinciri sistemi alt
sistemlerinde, kanallarinda, kaplarinda ve araglarinda bos kalma maliyetleri olusur. Birim maliyetler
sabit maliyet bilesenlerine bagli olarak optimal 6lgek iiretim birim maliyetlerinden biiyiik olur. Bu
durumlarda sozii edilen iiretim sistemlerinde alt sistemlerde, kanallarda, kaplarda daha ¢ok iiretim
cesitlilikleri ¢goziimleri getirilerek kapasite kullanim orani ve kapsam ekonomisi olanaklari ortaya ¢ikar,
arastirilir. Bagka bir ifade ile birim basina sabit sermaye maliyet bilesenlerini azaltma olanaklar1 ve
secenekleri elde edilir. Diger taraftan iki veya daha ¢ok iiriinii, hizmeti ayri, farkli iiretim sistemleri
kanallarinda tiretmek yerine ayni iretim kanalinda tiretilmesi segenegi ile sabit maliyetleri azaltma
olanaklar1 elde edilir. Farkli bir ifade ile talebin ve piyasanin beklentileri dogrultusunda kapsam tiretimi
ve ekonomisi, 6lgek tiretiminin kapasite altinda kullanim oran1 maliyeti telafisi ve ekonomisi bigiminde
6nem kazanir (Dinler, 2015, ss. 231-232; Baumol, 1982).

2.6. Veri Toplama

Teorik ve yontemsel ¢alismalar dogrultusunda, sektorlerin 6zeline iliskin verilerin elde edilmesi
i¢in bilgi toplama formuna gerek duyulmus ve bu y6nde bilgi toplama formu gelistirilmistir. Analitik
anlamda veri toplamada yukarida belirtilen yontemlerde kullanilacak sabit ve degisken parametrelerin
boyutlarina uygun belirlenmesi temeldir. Istatistiksel tablolar ve anket yoluyla veri toplanmas1 ayr1 bir
O6nem arz etmektedir. Bu baglamda ayrica sektdriin veri bankalarindaki bilgilerin anket tekniklerinin
yuriitiilmesi temel alinmistir. Anket ¢alismalarindan elde edilen veriler belirtilen yontemler baglaminda
irdelenebilecegi gibi SPSS programini ile de analiz edilebilir.

2.6.1.  Bilgi Toplama Formu Calismasi

Bilgi toplama formu calismasi, katilimcilardan bilgi toplanmasi amaciyla bir dizi soru ya da
diger benzeri tekniklerin bulundugu, direkt sonug alinan, degerlendirme ve yorumlanmasi kolay olan
istatistik tekniklerinden olup saha arastirmalarinda siklikla kullanilmaktadir. Diger bilgi toplama
tekniklerine (gbzlem, réportaj vb) gore daha genis alanda, farkli bolgelerden, daha fazla insanda
uygulama imkani olmasi, daha diisiik maliyetli olmasi avantajlarindandir (Wolf, 1988). Katilimcilarin
cevaplamada isteksiz olmalari, onceden belirlenmis sorular disina ¢ikilmamasi, bu sorularla baglantili
ylizeysel cevaplar1 olanakli kilmasi, hedef kitlenin duyarli oldugu konularda bilgi toplama zorlugu,
kattlimcilarin ayirmas1 gereken zamanin kisaligi anketin 6nemli simirhiliklanidir (Aiken, 1997;
Wolf,1988). Ampirik arastirmalar igin toplanacak bilginin standartlastirilmasi1 amaciyla anketler farkl
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nedenlerle kullanilabilir (Biiytikoztiirk, 2005). Toplanacak bilginin 6zelligine gore anketlerde dort farkli
soru grubu olabilir (Aiken, 1997; Balci, 1997; Hayman, 1968; Plumb ve Spytidakis, 1992).

o Katilimcilarin demografik 6zellikleri

o Katilimeilarin ankette islenen konuda (sosyal, ekonomik vb) ne bildiklerini gosteren bilgi
sorulari

o Ankette islenen konu ya da objeyle ilgili davranig sorulari

o | Ankette islenen konu ya da obje hakkinda duygu ve goriisleri almaya yonelik inang ve kan
sorular.

2.6.1.1. 1lzlenen Bilgi Toplama Yontemi

Sektorde, genelde isletme veya hizmet kanali 6lgeginde maliyetlerin analiz edilmesi, maliyet
bilesenlerinin incelenmesi, gelir ve karlilig1 saglayan is hacmi miktarlarinin belirlenmesi dogrultusunda
verilerin saptanmasi amaglanmistir.

Bo6lim 2.7°de belirtildigi sekilde, piyasa talebine uygun ve sirketin birim maliyetlerinin
diismesini saglayan is hacmi miktarlarin1 6l¢ek ekonomileri saglamaktadir. Sirketler dlgeklerini (is
hacimlerini) artirirken, yeni teknolojiler nedeniyle sabit yatirim maliyetleri artmaktadir. Bu baglamda
buna karsin yeni teknolojiler ile dlcek ekonomileri artarken toplam {iretim birim maliyetleri 6nemli
Olciilerde diismektedir. Sirketler, 6lgeklerinden kaynaklanan ekonomilere ek olarak, sahip olduklart
mevcut yeterli kapasite, insan giicii ve bilgi birikimi ile farkl: {iriin gruplarinda da tiretim yapabilmekte,
hizmet verebilmektedirler. Bu sayede, farkli sirketler yerine tek sirket tarafindan saglanan es zamanh
farkli iiretim ile maliyet tasarruflar1 saglanabilmektedir. Bu strateji 6l¢ek ekonomileri baglaminda
kapsam ekonomileri olarak tanimlanmaktadir.

Calisma, Tiirkiye’de, iiretim ve lojistik sektoriindeki sirketlerde, giiniimiizdeki ekonomik
kosullar altinda, ekonomik biiyiime, maksimum karlilik hedeflerine ulagmada, 6l¢cek ve kapsam
ekonomilerinden yararlanma diizeylerini belirlemeyi ve gelistirmeyi amaglamistir. Tezin g¢alisma
yontemi gergevesinde EK 1°de verilen anket Google Formlar web sitesi tizerinden uygulanmustir. Anket
iki boliimden olusmustur.

[k boliimde isletmenin tarihsel, yapisal dzelliklerinin belirlenmesini hedefleyen, firmalarm calisan
sayilari, biiyiikliikleri, faaliyet gosterdikleri cografyalar, faaliyet yillari, mal ve hizmet tiretimi gesitleri
ve kanallari, ihracat diizeyleri, dl¢ek ve kapsam ekonomisi diizeylerini, yerli tiretim girdisi oranlarini
aciga c¢ikartacak sorular sorulmustur.

Olgek ve kapsam ekonomisi diizeylerini belirlemeyi hedefleyen ikinci boliimde ise
katilimcilardan asagidaki ifadeleri igeren sorulari cevaplamalari istenmistir:

Mevcut altyapr kapasitelerine gore ylik ¢esitleri se¢im kriterleri
Bir sefer (arag) kapasitesini kullanma 6lgiitleri

Kapasite kullanim ile sefer karar1 dlgiitleri hakkindaki diistinceler
Uzun dénemde filo kapasitesini en iyi kullanma Slgiitleri

Lojistik talebinin artirilmasinda alinacak énlemler

Isletmenin talep gesitleri ve talep se¢imindeki dlgiitleri

Farkli yeni {iriin gruplarina/hizmetlerine yonelmedeki engeller

Olgek ve kapsam ekonomisi ana ydnetim diisiincesi

© © N o g bk~ w D PE

Olgek ekonomisi ve kapsam ekonomisi iliskileri hakkindaki diisiinceler

-
o

Kapsam ekonomisine gegisin oncelikli sebebi

-
=

Depo kapasitesinin 6l¢ek ekonomisi ile iligkisini degerlendirme
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12. Depolarda kapsam ekonomisi i¢in yiik c¢esitleri se¢imi Ol¢iitleri

13. Farkli iiriin gruplarina/hizmetlere yonelmenin en etkin sonucu

14. Olgek ekonomisi kararinin ve planlamasinin seviyesi

15. Olgek ekonomisi kapasite kullanimi orani olanaklari (seviyesi)

16. Yiik cesitliliklerinin igletmeye katki seviyeleri

17. Kapsam ekonomisi politikalar1 baglaminda atil kapasiteyi kullanma stratejileri ve taktikleri
18. Kapsam ekonomisi hizmet kararlar1 i¢in kullanilan minimum karar yéntemleri /61¢iitleri

19. Kapsam ekonomisi hizmet kararlari i¢in kullanilan maksimum karar yontemleri /6lgiitleri

20. Sefer bagina maksimum gelir dl¢iitlerinin gerceklestirilmesi hakkindaki 6l¢iitler

21. Yiik cesitlerinin lojistik hizmeti fiyatina bagl arz ve talep fonksiyonu hakkindaki diistinceler
22. Satig fiyatlarinin olusturulmasinda kullanilan degerler/olgiiler

23. Hizmet kararlari i¢in kullanilan maksimum karar yontemleri /6l¢iitleri

24. Hizmet kararlari i¢in kullanilan minimum karar yontemleri /6l¢iitleri

25. Olgek ekonomisi hizmet kararlar1 igin kullanilan maksimum degerli karar ydntemleri /6lgiitleri

Katilimcilarin verdikleri cevaplarin karsiligi olan puanlarin toplamai ile katilimcilarin ¢aligtiklari
firmalarin 6lgek ve kapsam ekonomisi uygunluk diizeyi puanlar1 hesaplanmaistir.

Bilgi toplama formunun cevaplanmasi i¢in Linkedin {izerinden, 6zel sektorde, sirketlerin tedarik
zinciri  departmanlarinda ¢alisan profesyonellere ve lojistik sirketi profesyonellerine email
gonderilmistir.

2.6.1.2. Bilgi Toplama Formu Sonuclarimin Dékiimii

Google Formlar iizerinde diizenlenen ankete 157 kisi cevap vermistir. Anketin ilk boliimiindeki
demografi sorularina verilen cevaplara istinaden, Katilimcilari % 42’si 500 ve iizeri ¢alisan1 olan,
%28’ 50-249 calisani olan, %11’i, 10-49 c¢alisami olan, %11°1 250-499 ¢alisan1 olan, %7’i ise 1-9
calisani olan sirketlerdendir.

Katilimcilarin %41°1 lojistik hizmeti ireten, %56’s1 mal iiretim yapan, %3l ise mal ve lojistik
hizmeti iiretimi yapan sirketlere mensupturlar.

Katilimetlarin %531 21 y1l ve iizeri yildir faaliyette olan, %17°si 11-15 yildir faaliyette olan,
%13’1 6-10 yildir faaliyette olan, %11’i 16-20 yildir faaliyette olan, %6°s1 ise 1-5 yildir faaliyette olan
sirketlerdendir.

Katilmecilarin ¢alistiklar1 firmalarin %30’unun Tiirkiye’nin tamami, %19 unun, Tiirkiye nin
tamami ve Bat1 ve Kuzey Avrupa iilkeleri, %14’iiniin diinyanin tamami, %1 1’inin Tiirkiye’nin tamam
ve Orta Dogu iilkeleri, geri kalan %26’simin ise diger bolgelerde faaliyet gosterdikleri anlagilmustir.

2.7. Coziimleme Yontemleri Arastirmalaria Son Bakis

Uretim  siireglerinde, fiiriinlerin kapasite olanaklarimn, miktarlarnin, kapasite ve maliyet
analizlerinin; dogrusal programlama, maliyet, gelir-gider, kar, karlilik ve basabas analizleri yontemleri
dogrultusunda ¢oziimlenmesi temeldir. Bunun i¢in liretim ve lojistik siireglerine 6zel, teknik igletme
mali bilgilerinin, istatistik bilgilerinin gerekli oldugu agiktir. Bu bilgiler iiriine, iiretime, kapasiteye,
maliyetlere, piyasaya Ozel istatistik bilgileridir. Bu bilgilerin toplanmasi i¢in bilgi toplama formu
diizenlenmistir. Katilimcilar, bilgi toplama formundaki ifadelerden kendi ¢alistiklar1 firmalara uygun
olanlarini segerek, firmalarinda 6lgek ve kapsam ekonomisi uygulamalar1 hakkinda bilgi vermislerdir.
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Ancak yukarida verilen analitik yontemlerin kullanimlarina iligkin verilerinin simdilik elde edilmesinin
hemen hemen olanaksiz olduklar1 goriilmiistiir. Yukarida verilen analitik yontemlere iliskin somut
verilerin toplanabilmesi i¢in isletmelerde belirli bir siire belirtilen model, yontem bakis acilari ile
caligmak, siirecleri gozlemlemek, teknik, talep, gelir gider ve istatistik verilerin toplamak zorunlu
bulunmaktadir.

3. COZUMLEME VE BULGULAR
3.1. Coziimlemeye Giris

Yukarida, ikinci boliimde belirtilen tanimlama ve ¢oziimleme girisimlerinden de goriilebilecegi
gibi, lojistik, tedarik zinciri tagima seferleri veya tiretim donemi 6zel siiregleri ¢6ziimlemeleri igin tiretim
bigimlerine iliskin model ve yontem 6zel verilerinin toplanmasi gereklidir. Bu yonde ekonomik ve
optimum 06l¢ek ve kapsam ekonomisi {iretim ¢oziimlemeleri igin siireglere iligkin teori, model ve yontem
bilgileri yaninda isletme sistemi model ve yontemlere uygun talep, teknik verim, kapasite, fiyat, mali ve
ekonomik verilerinin, gelir ve maliyet bilgilerinin sistematik arastirilmasi, bulunmasi temeldir.

Coziimleme, sorunun agikliga kavusturulmasi, bilinmesi gerekenlerin tespit edilmesi y6niinde,
yontem ile verilerin bulusturularak yeni bilgilerin, bulgularin elde edilmesi ve akil yiiriitmeleri,
¢Oziimlemeleri temel olmaktadir.

Bu baglamda ¢6ziimleme asagidaki sekilde ilerletilmistir.

Olgek ve kapsam ekonomisi sorunlar1 ve ¢dziimlemeleri kapasite fazlalig: ve talep olanaklari,
bir diger deyis ile atil kapasite kosullarinda ortaya ¢ikar. Olgek ve kapsam ekonomisi sorunlari ve
coziimlemeleri genelde mantiksal, kavramsal, analitik, sentetik, sayisal ve ekonomik ¢oziimlemeler
dogrultularinda ilerletilirler. Diger bir ifade ile dlgek ve kapsam ekonomisi sorunlar1 ve ¢oziimlemeleri
kisa donemli isletme siireglerinde, mevsimsel, konjonktiirel talep dalgalanmalari artis egilimlerinde,
talebin sunulan dlgek iiretimi kapasite olanaklarini kullanma egilimleri dogrultularinda ortaya cikarlar.
Ozellikle Slcek ve kapsam ekonomisi ¢dziimlemeleri, bu yonde kisa dénemli isletme kararlar ile
donemsel veya anlik talep artiglarini ¢ekmeyi, talebi karsilayarak sistemin alt yapi sabit maliyetlerini
belirli dl¢iilerde azaltma olanaklar1 yaratmay1 amaglamaktadir.

Mal ve hizmet {iretimi siireglerinde, lojistik, tedarik zinciri, depo ve tagima siireglerinde kapsam
ekonomisi sorunlar1 ve ¢dziimlemeleri altyap1 ve arag¢ filosu atil kapasitelerini gesitli {iriin ve hizmet
olanaklar1 ile firsat ve sabit maliyetleri azaltma, marjinal ek gelirleri artirma, sistemleri verimli ve
ekonomik kullanimlar1 onceliklidir. Kapsam ekonomisi, mevcut kapasiteden, bir diger ifade ile atil
kapasiteden iiretim ¢esitlilikleri ile kapsam kullanimlari, ek gelirler yaratma ve firsat ekonomisi
odaklidir. Bu yonde lojistik, tedarik zinciri, kombine tagimacilik siirecleri, kavramlari, teknikleri ve
islemleri 6lgek ve kapsam ekonomileri teorik kavramlari uygulamalari, bir biitiinliik i¢cinde birbirlerini
biitiinleyen yanlari ile olanakli olduklari, ele alinmalarinin gerektigi belirginlik gostermektedir.

Mal ve hizmet iiretimi siireglerinde, lojistik ve tedarik zinciri siireglerinde kapsam ekonomisi
¢ozlimlemesinin {iretim ve hizmet ¢esitliliklerinin ve miktarlarinin iiretim talep degisimleri yoniinde
optimum olarak ¢éziimlenmelerinin temel olduklari ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda mal ve hizmet
iiretimi siireclerinde, lojistik ve tedarik zinciri siireglerinde kapsam ekonomisi maliyet, gelir ve kar
fonksiyonlarinin gergeklere uygun ve giivenilir bicimlerde belirlenebilmesi gerekmektedir. Siireclerde
kapsam ekonomisi igin ayrica sistematik ve yontemli olarak su ¢oziimleme teknikleri ve islemlerinin
yerine gore kullanimlari, ilerletilmeleri gereklidir.

. Piyasalarda talep, mal ve hizmet tiretimi gesitliliklerinin, siire¢lerinin aragtirilmasi.

. Uretim ve lojistik siiregleri piyasalarina odakli, talebi cekme odakli yontemler gelistirilmest,
caligilmasi.

° Mal ve hizmet iiretimi ¢esitlilikleri, miktarlar1 olanaklari ile sistemin tam kapasitede kullanim

odakl1 isletilmesi ve birim sabit maliyetlerin azaltilmasi.

o Karma iiretim ortalama birim maliyetlerin ekonomik olarak belirlenmesi.

99



Tiirkiye deki Sirketlerde Tedarik Zinciri Olcek ve Kapsam Ekonomileri Modelinin Arastirilmasi, Kogak, B.

o Kapsam ekonomisi karar siireclerinde verim ve kapasite, dogrusal programlama, maliyet ve
gelir analizi ve basa bas karar yontemleri kullanimlarinin, tiretim ve piyasa kosullarinin
belirlenmesi.

. Uygun mal ve hizmet iiretimi ¢esitlilikleri ve miktarlar i¢in karma tiretim uygun ekonomik

birim maliyetlerin, fiyatlarin arastirilmasi, hesaplariin yapilmasi.

. Uygun iretim cesitliliklerinden, uygun ekonomik tek tip dretim cesitliliklerine, 6lcek
ekonomilerine gegis, arz ve talep dengesi kosullarinin arastiriimast.

Kapsam ekonomisi ¢oziimlemeleri, ¢alismadan ortaya ¢iktigi gibi, belirgin ardisik kapasite,
talep, tiretim hacmi kosullarinin dis ve i¢ etkenler altinda ortaya ¢ikar, belirginlestigi aciklik kazanir. Bu
baglamda, mal ve hizmet iiretimi siireglerinde, lojistik ve tedarik zinciri siireclerinde kapsam ekonomisi
ardigik kapasite artimlari, talep ve liretim hacmi kararli degerlerinin olustugu donemler ve siiregler icin
firsat gelirleri olanaklari ortaya ¢ikar. Bu sonug belirli ekonomik hesaplamalara ve planlamalara gerekli
veriler ile isletmelere anlamli katma degerler olusturulur ve belirli kapsam ekonomileri yaratirlar. Bu
yonde, kapsam ekonomisi, gecmis verilerin ve gelecek siireglerin belirli ardigik analiz, sentez
coziimlemeleri dogrultularinda somutlastirilir.

3.2. Bilgi Toplama Formu

Bilgi toplama formu, belirtilen analitik ¢6ziimleme yontemleri dogrultularinda bilgi toplama
amagliydi. Ancak bilgi toplama formu, firma ozellikleri, isletme verileri, 6lgekleri, ¢aligma alanlari
baglaminda asagidaki sekilde elde edilmistir.

3.2.1.  Bilgi Toplama ve Metot

Verilerin analizi konusunda; tanimlayici istatistikler frekans, yiizde, ortalama, standart sapma
degerleri ile sunulmustur. Kategorik degiskenler arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaci ile ki-kare
analizi uygulanmistir. Kitlenin grup ortalamasi degerinden farkli olup olmadiginin test edilmesi
amaciyla {i¢ evre ve lizeri grubun karsilagtirilmasinda Varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmustir.
Olgek ve kapsam ekonomisi puanlarina gore firmalarin kiimelere ayrilmasi konusunda kiimeleme analizi
(K-means) uygulanmigtir. Caligmada 0,05'den kiigiik p degerleri istatistiksel olarak anlamli kabul
edilmistir. Analizler SPSS 22.0 paket programi ile yapilmistir.

3.2.2.  Form ve Firma Bilgileri

Firmalarin ¢alisan sayilari, faaliyet yillari, faaliyet bolgeleri, faaliyet alanlari, yerli girdi oranlar,
ihracat oranlari, 6lgek ve kapsam ekonomisi uygulama diizeylerine iliskin bilgiler asagidaki bigimde
Ozetlenmigtir.

3.2.2.1. Firmalari Cahsan Sayilar

Caligmayi cevaplayan katilimcilarin ¢alistiklar: firmalardan % 7°sinde 1-9 ¢alisan, % 10,8’inde
10-49 ¢alisan, % 28,7’sinde 50-249 ¢alisan, % 10,8’inde 250-499 calisan ve %42,7’sinde 500 ve lizeri
calisan tespit edilmistir.

3.2.2.2. Firmalarin Faaliyet Yillar

Katilimeilarin ¢alistiklari firmalarin % 6’sinin 1-5 yildir, % 13’{iniin 6-10 yildir, % 17’inin 11-
15 yildir, % 11’unun 16-20 yildir ve % 53’sinin 21 ve daha {izeri y1ildir faaliyette oldugu tespit edilmistir.

3.2.2.3. Firmalarin Faaliyet Bolgeleri

Katilimcilarin ¢aligtiklart firmalarin %30’unun Tirkiye’nin tamami, %19’unun, Tirkiye nin
tamami ve Bati ve Kuzey Avrupa iilkeleri, %14’iiniin diinyanin tamami, %11 inin Tiirkiye nin tamami
ve Orta Dogu iilkeleri, geri kalan %26’simin ise diger bolgelerde faaliyet gosterdikleri anlagilmustir.

3.2.2.4. Firmalarin Faaliyet Alanlar1

Katilimeilarin ¢alistiklart firmalarin % 41’inin 1ojistik, % 56’siin mal tiretimi, % 3’{iniin ise
mal tiretimi ve lojistik alaninda faaliyette bulunduklar1 gériilmiistiir.
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3.2.2.5. Firmalarm Yerli Girdi Oranlar

Yerli tiretim girdisi oraninin, katilimcilarin ¢alistiklari firmalarin %33’iinde %0-25 arasinda, %
21’inde %26-50 arasinda, % 15’inde %51-75 arasinda ve % 31’inde ise %76-100 arasinda oldugu tespit
edilmistir.

3.2.2.6. Firmalarin ihracat Oranlar

Firmalarin ihracat oranlarinin, katilimcilarin ¢alistiklari firmalarin %60’ 1nda %0-25, % 17’sinde
%26-50, % 14’ iinde %51-75 ve % 9’unda ise %76-100 arasinda oldugu tespit edilmistir.

3.2.2.7. Firmalarin Ol¢ek ve Kapsam Ekonomisi Diizeyleri

Katilimcilara gore calistiklar1 firmalarin %20’sinde 6lgek ve kapsam ekonomisi dikkate
almmamakta, %33’tinde %20-50 diizeyinde, %20’sinde %51-75 diizeyinde, %76-100’{inde ise %27
diizeyinde dikkate alinmaktadir.

3.2.3.  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Bilgilerinin Incelenmesi

Katilimeilarin verdigi cevaplarin puanlanmasi sonucunda, cevaplanmasi istenen sorulardan
“uzun donemde filo kapasitesini en iyi kullanma olgiitleri” ifadesinin, firmalarin 6lgek ve kapsam
ekonomisi diizeyleri bakimindan en yiiksek puani alan ifade oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3-1’de goriilecegi gibi, asagidaki ifadelerin de firmalarin genelinin yiiksek diizeyde
puanlara sahip oldugu ve bu ifadelerde 3 ve lizerinde ortalama puanlar aldiklar1 goriilmistiir.

e Altyap1 kapasitelerine gore yiik cesitleri se¢im kriterleri,
e Depo kapasitesinin dlgek ekonomisi ile iligkisini degerlendirme,

o Kapsam ekonomisi politikalar1 baglaminda atil kapasiteyi kullanma stratejileri ve
taktikleri,

o Bir sefer (arag) kapasitesini kullanma 6Sl¢iitleri

e Yiik cesitliliklerinin isletmeye katki seviyeleri

Tablo 3-1  Olgek Ekonomisi ifadelerinin Incelenmesi (3 ve Uzeri Ortalama Puan)

Ifade Kathmer |- 0 1ama | SN 1y | Max
Sayisi Sapma

PZI.J:I’I dpnemde filo kapasitesini en iyi kullanma 157 331 0,01 1 4
oOlgiitleri
Meycut ’altyapl kapasitelerine gore yiik cesitleri 157 3,24 0,83 1 4
secim Kkriterleri
DePo kap'asnesmm Olcek ekonomisi ile iligkisini 157 3,09 113 1 4
degerlendirme
Kapsa_m _ekonom1s1 poll‘g_kal_arl bag_laml_nda atil 157 3,05 1,07 1 4
kapasiteyi kullanma stratejileri ve taktikleri
Bir sefer (arag) kapasitesini kullanma 6l¢iitleri 157 3,02 0,90 1 4
Yiik ¢esitliliklerinin igletmeye katki seviyeleri 157 3,01 1,07 1 4
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Asagidaki ifadelere katilimcilarin verdigi cevaplar baglaminda ise, ¢aligtiklar1 firmalarin 6lgek
ve kapsam ekonomisi diizeylerinin diisiik puanli (2,5 ve altinda ortalama puan) oldugu tespit edilmistir.
Tablo 3-2’de ilgili veriler goriilmektedir.

o Hizmet kararlar1 i¢in kullanilan maksimum karar yontemleri / 6lgiitleri,
o Lojistik talebinin artirilmasinda alinacak énlemler,
o Olgek ekonomisi kapasite kullanimi orani olanaklari (seviyesi),
o Yiik ¢esitlerinin lojistik hizmeti fiyatina bagl arz ve talep fonksiyonu hakkindaki diisiinceler,
o Depolarda kapsam ekonomisi i¢in yiik ¢esitleri se¢imi dlgiitleri,
. Kapsam ekonomisi hizmet kararlari i¢in kullanilan minimum karar yontemleri /6l¢iitleri,
o Olgek ekonomisi hizmet kararlari icin kullanilan maksimum karar yontemleri / Slgiitleri,
. Hizmet kararlar1 i¢in kullanilan minimum karar yontemleri/dl¢iitleri,
o Olgek ekonomisi ve kapsam ekonomisi iliskileri hakkindaki diisiinceler,
o Farkli {irtin gruplarina/hizmetlere yonelmenin en etkin sonucu
Tablo 3-2 Olgek Ekonomisi Ifadelerinin Incelenmesi (Ortalamasi 2,5 Puanin Altinda Olanlar)
Ifade Katilimer Sayis1 | Ortalama Standart Min | Max
Sapma
Far.kh irin gruplarina/hizmetlere yonelmenin en 157 248 1,20 1 4
etkin sonucu
Olgek ekonomisi ve kapsam ekonomisi iliskileri
hakkindaki diislinceler 157 243 1,06 1 4
szmet ke‘ir.grlﬁrl igin kullanilan minimum karar 157 2.40 117 1 4
yontemleri/dl¢iitleri
Olgek ekonomisi hizmet kararlar1 igin kullanilan
maksimum karar yontemleri / dl¢iitleri 157 2,40 1,20 ! 4
Olgek ekonomisi karari ve planlamasinin seviyesi 157 2,39 0,96 1 4
K'c.lp.sam ek0n0m1§1 hlzme'F knarztrlarl. icin kullanilan 157 2.36 0,95 1 4
minimum karar yontemleri /6l¢iitleri
Depol.a.r.da" kapsam ekonomisi i¢in yik cesitleri 157 231 121 1 4
secimi Ol¢iitleri
Yk gesitlerinin lojistik hizmeti fiyatina bagli arz ve
talep fonksiyonu hakkindaki diisiinceler 157 2,25 121 ! 4
Olgek ekono.rms% kapasite kullanimi  oram 157 216 1,00 1 4
olanaklar (seviyesi)
Lojistik talebinin artirilmasinda alinacak dnlemler 157 2,11 ,94 1 4
H}zmet quaﬁlar.l. igin kullanilan maksimum karar 157 2,03 111 1 4
yontemleri / dlgiitleri
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Asagidaki ifadelerde de katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda, ¢alistiklart firmalarin
Olcek ve kapsam ekonomisi diizeylerinin orta diizeyli (2,52 — 2,97 ortalama puan) oldugu anlasilmistir.
(Tablo 3-3)

. Sefer bagina maksimum gelir 6l¢iitlerinin gergeklestirilmesi hakkindaki 6l¢iitler,
. Isletmenin talep gesitleri ve talep se¢imindeki olgiitleri,
. Olgek ve kapsam ekonomisi ana yonetim diisiincesi,
. Kapasite kullanimi ile sefer karar1 6l¢iitleri hakkindaki diisiinceler,
. Kapsam ekonomisine gegisin oncelikli sebebi,
. Kapsam ekonomisi hizmet kararlari i¢in kullanilan maksimum karar yontemlerini /6l¢iitleri,
o Farkli yeni {iriin gruplarina/hizmetlerine yonelmedeki engeller,
. Satig fiyatlarinin olusturulmasinda kullanilan degerleri/6l¢iiler
Tablo 3-3 Olgek Ekonomisi Ifadelerinin Incelenmesi (Ortalamasi 2,5-3,0 Puan Arasinda
Olanlar)
Ifade Katilimer Sayis1 | Ortalama Standart Min | Max
Sapma
Sefer basina maksimum gelir 6lgiitlerinin
gerceklestirilmesi hakkindaki 6l¢iitler 157 2,97 1,07 1 4
Isletmenin talep cesitleri ve talep secimindeki 157 286 080 1 4
Olciitleri ' '
Olgek ve kapsam ekonomisi ana yonetim diisiincesi 157 2,85 1,00 1 4
Kapasite kullanimi1 ile sefer karar1 o6lgiitleri
hakkindaki diisiinceler 157 2,81 0,66 1 4
Kapsam ekonomisine gegigin dncelikli sebebi 157 2,61 1,11 1 4
Kapsam ekonomisi hizmet kararlari i¢in kullanilan 157 260 196 1 4
maksimum karar yontemlerini /dlg¢iitleri ' '
Farkli  yeni  {irlin  gruplarina/hizmetlerine 157 258 106 1 4
yonelmedeki engeller ' '
Satig fiyatlarinin olusturulmasinda kullanilan 157 259 115 1 4
degerleri/olgiiler ' !

Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore galistiklari firmalarin ortalama 6lgek ve kapsam
ekonomisi uygunluk diizeylerinin 65,85+ 6,65 oldugu tespit edilmistir. Asagidaki ¢izilen kontrol
grafigine (Sekil 3 1) gore (%95 gliven ile) firmalarin 5 tanesinin (%3) iist sinirin lizerinde oldugu, 5
tanesinin (%3) ise alt sinirin altinda oldugu goriilmiistiir. Calismada en yiiksek firma %83 diizeyinde
en diisiik firma ise %49 diizeyinde dlcek ve kapsam ekonomisine uygun olarak tespit edilmistir. Secilen
orneklem diizeyinin Tiirkiye’deki tiim firmalari temsil ettigi diistiniiliirse firmalarin %95’nin Glgek ve
kapsam ekonomisi uygunluk oranlarinin %53 ile %79 arasinda olacagi s6ylenebilir.
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Sekil 3-1 Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Diizeyine Gore Firmalarin Dagilimi

3.24.  Olgek ve Kapsam Ekonomisine Uygunluk Diizeyine Gore Firmalarin Gruplandiriimas:

Calismada 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk diizeyine gore firmalarin gruplandirilmasi
amaci ile 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk ifadelerine goére kiimeleme analizi yapilmistir. Elde
edilen sonuglara gore firmalarin 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk diizeylerinin iki adet kiime
altinda toplandig1 tespit edilmistir. (Tablo 3-4) Bu kiimeler disiik ve yiiksek olarak adlandirilmistir.
Diisiik diizeyde uygunluk gdsteren 100 firma toplam firmalarin yaklasik %64°nii olusturmaktadir.
Yiiksek diizeyde uygunluk gosteren 57 firma ise toplam firmalarin yaklasik %36’ n1 olusturmaktadir.

Tablo 3-4  Olgek ve Kapsam Ekonomisine Uygunluk

Kiime Katilimer Sayisi %
Diisiik 100 63,7

Yiiksek 57 36,3
Total 157 100,0

Bu iki kiimenin olusmasinda etken ifadelerin belirlenmesi amaci ile yapilan varyans analizi
sonucunda;

o Kapsam ekonomisi hizmet kararlar i¢in kullanilan maksimum karar yontemleri /6l¢iitleri,

o Yiik ¢esitlerinin lojistik hizmeti fiyatina bagh arz ve talep fonksiyonu hakkindaki diislinceler,
. Hizmet kararlari i¢in kullanilan minimum karar yontemleri/6lgiitleri,

. Olgek ekonomisi hizmet kararlari igin kullanilan maksimum karar yontemleri /l¢iitleri

. Depo kapasitesinin 6l¢ek ekonomisi ile iliskisini degerlendirme,

. Olgek ve kapsam ekonomisi ana yonetim diisiincesi,

. Hizmet kararlari i¢in kullanilan maksimum karar yontemleri / dlgiitleri,

. Depolarda kapsam ekonomisi igin yiik ¢esitleri se¢imi dlgiitleri,

. Olgek ekonomisi ve kapsam ekonomisi iliskileri hakkindaki diisiinceler

ifadelerinin 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk diizeylerinin, iki farkli kiimede toplanmasinda etkili
oldugu tespit edilmistir (p<0,05).
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Sonug olarak bu ifadelerden yiiksek puan alan firmalarin biiyiik oranda yiiksek kiimede, diisiik
puan alanlarin da disiik kiime iginde yer aldigi goriilmistir. Bu ifadelerin 6lgek ve kapsam
ekonomisinin uygunluk diizeyi igin temel belirleyici konular oldugu sdylenebilir. (Tablo 3-5) Calismada
yer alan diger ifadelerin ise kiime olusumlari iizerinde belirleyici bir roliiniin olmadigi goriilmiistiir.

Tablo3-5  Onem Diizeyi

Ifadeler F p
Kapsan} ekononpg tnzlr.net kararlarl icin kullanilan maksimum 73,850 0,01
karar yontemlerini /6l¢iitleri
Yik cesitlerinin lojistik hizmeti fiyatina bagli arz ve talep 63017 001
fonksiyonu hakkindaki diisiinceler ' '
H}zmet .k"ara.l'rlarl' icin  kullanilan ~ minimum  karar 58,563 0,01
yontemleri/dlgiitleri
Olgek ?konomlgl "hlz"met.kararlarl i¢in kullanilan maksimum 25678 0,01
karar yontemleri /0l¢iitleri
Depo kapasitesinin 6l¢ek ekonomisi ile iligkisini degerlendirme 16,135 0,01
Olgek ve kapsam ekonomisi ana ydnetim diisiincesi 5,863 0,02
H}zmet _kflra"rlarl' igin  kullanilan ~ maksimum  karar 5,571 0,02
yontemleri/dlgiitleri
Depolarda kapsam ekonomisi i¢in yiik cesitleri se¢imi dlciitleri 5,043 0,03
O}g?k ekonomisi ve kapsam ekonomisi iligkileri hakkindaki 4.472 0,04
diisiinceler

3.25.  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puam Etkenleri ve Degiskenleri

Calismada olgek ve kapsam ekonomisi uygunluk puanina gore tespit edilen kiimelerin
isletmedeki ¢alisan sayisi, faaliyet yili, mal ve hizmet iiretiminin hangi kanalina agirlik verdigi, yerli
girdi orani, ihracat diizeyi ve Isletme kapsam ve 6lgek ekonomisi uygulamalar1 oranlaria gore farkli
olup olmadiginin incelenmesi amaci ile Ki-kare analizi uygulanmistir.

Caligmada 1-9 calisana sahip firmalarin % 55’nin yiiksek, % 45’nin diisiik kiimede, 10-49
calisana sahip firmalarin % 47’sinin yiiksek, % 53’{iniin diisiik kiimede, 50-249 ¢alisana sahip firmalarin
% 33’Uniln yiiksek, % 67’sinin diisiikk kiimede, 250-499 calisana sahip firmalarin % 29’nun yiiksek, %
71’°nin diistik kiimede, 500 ve iizerinde ¢alisana sahip firmalarin % 34’{iniin yiksek, % 66’sinin diisiik
kiimede yer aldig1 tespit edilmistir. Calisan sayilarina gore kiimelerin dagilimlarinin ise anlamli diizeyde
farkliliklar igermedigi, calisan sayisina goére Olgek ve kapsam ekonomisine uygunluk diizeylerinin
benzer oldugu tespit edilmistir (¥2=2,98, p=0,56, p>0,05). (Tablo 3 6)
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Tablo3-6  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puani Kiimelerine Gére Calisan Sayist

Olgek Ekonomisi Uygunluk Puani
Calisan say1s1 Grubu N p

Diisiik Yiiksek
1-9 ¢alisan 45,5% 54,5%
10-49 ¢alisan 52,9% 47,1%

50-249 ¢alisan 66,7% 33,3% 2,98 0,56
250-499 galisan 70,6% 29,4%
500 iizerinde 65,7% 34,3%

Calismada 1-5 y1l faaliyet gdsteren firmalarin %40’nm yiiksek, %60’ nin diisiik kiimede, 6-10
yil faaliyet gosteren firmalarin %48’ nin yiiksek, %52 nin diisiik kiimede, 11-15 y1l faaliyet gdsteren
firmalarin %42’sinin ytiksek, %58’inin diisiik kiimede, 16-20 y1l faaliyet gosteren firmalarin %24’ tiniin
yiiksek, %76’smin diisiik kiimede, 21 ve iizerinde yildir faaliyet gosteren lizerinde calisana sahip
firmalarin %34°nilin yliksek, %66’smin diisik kiimede yer aldig: tespit edilmistir. Firmalarin faaliyet
yillarina gore kiimelerin dagilimlarinin ise anlamli diizeyde farkliliklar igermedigi, faaliyet yillarina gore
Olcek ve kapsam ekonomisine uygunluk diizeylerinin benzer oldugu tespit edilmistir (}2=3,10, p=0,54,
p>0,05). (Tablo 3-7)

Tablo 3-7  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puani Kiimelerine Gére Faaliyet Yili

Olgek Ekonomisi Uygunluk Puani
Isletmenin Faaliyet Y1l Grubu e p

Diisiik Yiiksek
1-5yil 60,0% 40,0%
6-10 yil 52,4% 47,6%

11-15 yil 57,7% 42,3% 3,10 0,54
16-20 yil 76,5% 23,5%
21 yil lizerinde 66,3% 33, 7%

Calismada lojistik hizmetine agirlik veren firmalarin % 46’sinn yiiksek, % 54’iniin diisiik
kiimede, mal iiretimine agirlik veren firmalarin % 29’unun yiiksek, % 71°nin diisiik kiimede, mal
iiretimine ve lojistige agirlik veren firmalarin % 40’1mun yiiksek, % 60’1mn diisiik kiimede yer aldig
tespit edilmistir. Firmalarin agirlik verdigi mal ve hizmet iiretimi kanalia gore kiimelerin dagilimlarmin
ise anlamli diizeyde farkliliklar gosterdigi, farkin lojistik hizmetine agirlik veren firmalarin, mal
iiretimine, mal {iretimine ve lojistige agirlik veren firmalara gore daha yliksek oranda Glgek ve kapsam
ekonomisine yiiksek diizeyde uygun olan kiime i¢inde yer aldig1 sdylenebilir (y2=4,91, p=0,09, p<0,05).
(Tablo 3 8)
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Tablo 3-8  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puani Kiimelerine Gére Mal ve Hizmet Uretimi
Kanali
Firma mal ve hizmet Olgek Ekonomisi Uygunluk Puani
{iretiminin hangi kanalina Grubu N p
agirlik vermektedir? Diisiik Yiiksek
Lojistik 53,8%° 46,2%
Mal Uretimi 71,3% 28,7%° 4,91 0,09*
Mal Uretimi ve Lojistik 60,0%? 40,0%"

*a ve b farkli gruplar: gostermek iizere a>b seklindedir.

Caligmada yerli tiretim girdisi %0-%25 olan firmalarin %42’sinin yiiksek, % 58’inin diigiik
kiimede, yerli tiretim girdisi %26-%351 olanlarin %30 unun yiiksek, %70’ nin diisiik kiimede, yerli tiretim
girdisi %51-%75 olanlarin %30’unun yiiksek, %70’ nin diisiik kiimede, yerli tiretim girdisi %76-%100
olan firmalarin ise %37’sinin yiiksek, %63 niin diisik kiimede yer aldigi ve yerli iretim girdisi
oranlarina gore Olgek ekonomisine uygunluk diizeylerinin benzer oldugu tespit edilmistir

(x2=1,68, p=0,64, p>0,05). (Tablo 3 9)

Tablo 3-9  Olgek Ekonomisi Uygunluk Puani Kiimelerine Gére Yerli Uretim Girdisi Orani
Yerli iiretim girdisi orani Olgek Ekonomisi Uygunluk Puani Grubu ,
nedir? x P

Diisiik Yiiksek

%0-%25 57,7% 42,3%

%26-%50 69,7% 30,3%

1,68 0,64
%51-75 69,6% 30,4%
%76-%100 63,3% 36,7%

Caligmada ihracat oran1 %0-%25 olan firmalarin %34 iiniin yiiksek, % 66’sinin diisiik kiimede,
ihracat oran1 %26-%51 olanlarin % 41’inin yiiksek, % 59’unun diisiik kiimede, ihracat oran1 %51-%75
olanlarm %36’smin yiiksek, %63’{inilin diisiik kiimede, yerli liretim girdisi %76-%100 olan firmalarin
%43 niin yiiksek, %57’ nin diisiik kiimede yer aldig1 ve ihracat yapma oranlarina gore 6l¢ek ekonomisine
uygunluk diizeylerinin farkli olmadigi tespit edilmistir (x2=0,69, p=0,88, p>0,05). (Tablo 3 10)

(Tablo 3-10) Olgek Ekonomisi Uygunluk Puani1 Kiimelerine Gore Isletme fhracat Orani

. Olgek Ekonomisi Uygunluk Puani
Isletme ihracat yapmakta Grubu )
midir? X P
Diisiik Yiiksek
%0-%25 66,0% 34,0%
%26-%50 59,3% 40,7%
0,69 0,88
%51-75 63,6% 36,4%
%76-%100 57,1% 42,9%
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Caligmada isletme kapsam ve Ol¢ek ekonomisi uygulamalari diizeyi %0-%25 oldugunu ifade
eden firmalarin %48’inin yiiksek, %52’sinin diisiik kiimede, isletme kapsam ve O6lcek ekonomisi
uygulamalar1 diizeyi %26-%51 oldugunu ifade eden firmalarin %37 sinin yiiksek, %63 iinlin diisiik
kiimede, isletme kapsam ve Olgek ekonomisi uygulamalar1 diizeyi %51-%75 oldugunu ifade eden
firmalarin %31’inin yiiksek, %69’unun diisiik kiimede, isletme kapsam ve oOlcek ekonomisi
uygulamalar1 diizeyi %76-%100 oldugunu ifade eden firmalarin %31 inin yiliksek, % 69’unun diisiik
kiimede yer aldigi ve isletme kapsam ve Ol¢ek ekonomisi uygulamalar1 diizeylerine gore olgek
ekonomisine uygunluk diizeylerinin farkli olmadigi tespit edilmistir (y2=2,78, p=0,43, p>0,05). (Tablo
3-11)

Tablo 3-11 (:)lg:ek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puani Kiimelerine Gore Isletme Kapsam Ve
Olcek Ekonomisi Uygulamalar1 Diizeyi

isletme kapsam ve dlcek ekonomisi Olgek Ekonomisi Uygunluk Puani Grubu ,

uygulamalar1 hangi diizeylerdedir? X P
Diisiik Yiiksek
%0-%25 51,6% 48,4%
%26-%50 63,5% 36,5%

2,78 0,43

%51-75 68,8% 31,3%
%76-%100 69,0% 31,0%

3.26.  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puanina Gére isletme Ozelliklerinin incelenmesi

Calismada 25 adet ifade sonucunda hesaplanan Olcek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk
puanlarinin igletmedeki ¢alisan sayisi, faaliyet y1l1, mal ve hizmet iiretiminin agirlik verildigi kanal, yerli
girdi orani, ihracat diizeyi ve isletmenin Ol¢ek ve kapsam uygulamalar1 oranlarina gore farkli olup
olmadiginin incelenmesi amaciyla t testi ve varyans (ANOVA) analizi uygulanmistir.

Caligmada firmalarin 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk diizeylerinin firmadaki galigsan
sayisina gore farkliliklar gdstermedigi tespit edilmistir. Calismada 1-9, 10-49, 50-249, 250-499 ve 500
ve lizerinde ¢aligsana sahip firmalarin 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk puanlarinin benzer oldugu
tespit edilmistir. Farkli sayilarda personel sayisina sahip firmalarin 6lgek ve kapsam ekonomisine
uygunluk diizeyleri benzerdir (F=1,29, p=0,28,p>0,05). (Tablo 3-12)

Tablo 3-12  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puanina Gére Isletme Calisan Sayisi

Calisan sayis1 n Ortalama S.S. F p

1-9 calisan 11 66,91 7,71
10-49 calisan 17 64,35 7,21
50-249 c¢alisan 45 64,56 6,31

1,29 0,28
250-499 calisan 17 68,06 5,01
500 tizerinde 67 66,37 6,85
Total 157 65,85 6,65

Caligmada firmalarinin 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk diizeyleri firmanin faaliyet
yilma gore farkliliklar gostermedigi tespit edilmistir. Calismada 1-5, 6-10, 11-15, 16-20 ve 21 yil
tizerinde yildir faaliyet gosteren firmalarin 6l¢ek ve kapsam ekonomisine uygunluk puanlarinin farksiz
oldugu tespit edilmistir. Farkli diizeyde faaliyet yillina sahip firmalarin 6lgek ve kapsam ekonomisine
uygunluk diizeylerinin birbirine benzer diizeyde oldugu goériilmiistiir (F=0,55,p=0,70,p>0,05). (Tablo 3-
13)
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Tablo 3-13  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puanina Gére Isletme Faaliyet Yili

Faaliyet Y1l n Ortalama S.S. F p
1-5 y1l 10 66,70 7,12
6-10 y1l 21 65,05 7,12
11-15 yil 26 66,85 6,06
0,55 0,70

16-20 y1l 17 67,24 6,58

21 yil iizerinde 83 65,36 6,74
Total 157 65,85 6,65

Tablo 3-14  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puania Gére Firmanin Agirlik Verdigi Kanal

Firmaniz Agirlik verdigi kanal n Ortalama S.S. F p
Lojistik 65 67,74 7,06
Mal Uretimi 87 64,67 5,86
. 5,09 0,07
Mal Uretimi ve Lojistik 5 62,00 9,03
Total 157 65,85 6,65

Caligmada firmalarinin 6l¢ek ve kapsam ekonomisine uygunluk diizeyleri firmanin yerli {iretim
girdisi oranlaria gore farkliliklar gostermedigi tespit edilmistir. Caligmada %0-25, %26-51 , %51-75 ,
%76-100 oraninda yerli iiretim girdisine sahip firmalarin 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk
puanlarinin farksiz oldugu tespit edilmistir. Yerli {iretim girdisi oranlarina firmalarin lgek ve kapsam
ekonomisine uygunluk diizeylerinin birbirine benzer diizeyde oldugu gorilmiistiir (F=0,43, p=0,73,
p>0,05). (Tablo 3-15)

Tablo 3-15  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puanina Gére Isletmenin Yerli Uretim Girdisi
Orani

Yerli iretim girdisi n Ortalama S.S. F p
%0-25 52 66,60 6,96
%26-50 33 64,94 6,57
%51-75 23 65,83 7,69 0,43 0,73
%76-100 49 65,69 5,94
Total 157 65,85 6,65

Calismada firmalarimin 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk diizeyleri firmanin ihracat
oranlarina gore farkliliklar gostermedigi tespit edilmistir. Caligmada %0-25, %26-51, %51-75, %76-100
oraninda ihracat gergeklestiren firmalarin 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk puanlarinin farksiz
oldugu tespit edilmistir. Firmalarin ihracat oranlarma gore 6l¢ek ve kapsam ekonomisine uygunluk
diizeylerinin birbirine benzer diizeyde oldugu goriilmiistiir (F=0,65, p=0,58, p>0,05). (Tablo 3-16)
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Tablo 3-16  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puanina Gére Firmanin fhracat Orani

Ihracat n Ortalama s.S. F p
%0-25 94 65,48 6,00
%26-50 27 65,93 7,77
%51-75 22 65,91 7,54 0,65 0,58
%76-100 14 68,14 7,38
Total 157 65,85 6,65

Caligmada, firmalarin 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk diizeylerinin firmada dlgek ve
kapsam ekonomisi diizeyi oranlarina gore farkliliklar gostermedigi tespit edilmistir. Calismada 6lgek ve
kapsam ekonomisinin dikkate alinmadigi, %20-50 , %51-75 , %76-100 oraninda dikkate alindig
firmalarin 6lgek ve kapsam ekonomisine uygunluk puanlarinin farksiz oldugu tespit edilmistir (F=0,53,
p=0,66, p>0,05). (Tablo 3-17)

Tablo 3-17  Olgek ve Kapsam Ekonomisi Uygunluk Puanma Goére Olgek ve Kapsam Ekonomisi
Uygulamasi

Olgek ve Kapsam Ekonomisi | Katilimct
Ortalama S.S. F p
Uygunluk Sayisi
Olgek ve kapsam ekonomisi dikkate
alimmaz 31 65,65 7,68
%20-50’si diizeyinde dikkate alinir 52 65,31 7,23
9%51-75°i diizeyinde dikkate alinir 32 65,50 6,18 0,53 0,66
%76-100’1 diizeyinde dikkate alinir 42 66,95 5,44
Total 157 65,85 6,65

2.1. Coziimlemede Son Bakis

Yukarida belirtilen hesap ve analiz yontemlerinin optimum uygun ¢dziimlenmesi ile sirasinin
belirlenmesi 6nemlidir. Bu belirleme dogrultsunda siireglerin gereklerine 6zeline ait 6zgiin ¢oziimleme
strasi i¢in belirtilen yontemlerin uygun kullanim siralarinin belirlenmesi de ayrica gereklidir veya ana
¢ozlimlemenin parcasidir.

Yukaridaki analitik ¢oziimleme ¢alismalar1 sirasinda da belirtildigi bigimde, talep degerlerine
ait katsayilar ile birim maliyetlere ait katsayilarin elde edilmeleri olanaksiz goriilmistiir. Bilgi formu
uygulamasinda da bu maliyet ve talep degerlerine iliskin herhangi bir 6nbilgi belirlenememistir.
Siireglere iligkin Ozel, 6zgiin, somut problemler kurgulanamamistir. Bu yonde istenen veriler
baglamida sektor icin diizenlenen bilgi formu sorularmin cevaplarindan ancak oncelikle “uzun
donemde filo kapasitesini en iyi kullanma 6l¢iitleri” ifadesinin en ¢ok ilgi gordiigii ortaya ¢ikmistir. Bu
gerceklik, sektoriin stratejik, planlama yontemlerine, onlarin gelir ve maliyet analizlerine ve
yontemlerine iliskin verilerinin ancak uzun soluklu {iniversite-sanayi arastirma birimleri isbirligi
caligmalarla belirlenebilecegini ortaya konmustur.

4. TARTISMA ve SONUC

Gegmisten bu yana Olcek ve kapsam ekonomisi sorunlarimin, model ve yodntem
¢oziimlemelerinin iiretim siireglerinde sezgisel ve elemanter yontem olarak kullanilma girisimlerinde
bulunulduklar1 goriiliir. Genel ve teorik arastirmalardan ve analizlerden, 6lgek ve kapsam ekonomisi
sorunlar1 ve ¢oziimlemelerinin, mal ve hizmet iiretimi siireglerinde birbirlerinden ayr1 olarak kullanilma
cabalarinda olduklar1 saptandi. Lojistik siireclerinde 06l¢ek ve kapsam ekonomilerinin ¢ok ayri
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bigimlerde kullanilmalari, bu konuda 6nemli bir eksiklik ve bosluk olarak goriildi. Bu ¢alisma, ayrica
bu sorunun teorik ve yontemsel ¢oziimlenmesine odaklandi.

Daha onceki caligmalar aragtirildiginda lojistik, ulastirma, depolama ve tedarik zinciri
stireclerine Olgek ve kapsam ekonomisi teori ve yoOntemlerini uygulayan belirgin bir c¢alismasi
bulunamadi. Dolayist ile burada verilen calisma 6zgiin, teorik ve yoOntemsel katkist 6nemli bir
caligmadir. Mal ve hizmet {iretimi siireglerinde, lojistik ve tedarik zinciri siireglerinde, sistemlerin,
araclarin, alt sistemlerin ortalama ve genel olarak kapasite altinda atil kapasite ile caligmalart
durumlarinda 6lgek ve kapsam ekonomileri gereklilikleri 6nem kazanir. Bu dogrultuda mal ve hizmet
iiretimi siireglerinde, lojistik ve tedarik zinciri siire¢lerinde kapsam ekonomisinin 6l¢ek iiretimi ve
ekonomisi, uzun donemli kapasite ve yatirim ekonomileri arastirmalar1 dogrultularinda arastirilmalari,
kullanilmalar1 gerceklestirildi. Olcek ve kapsam ekonomisi teori, ydéntem ve ¢dziimleme modeli
yaklagimlar1 ve teknikleri birbirlerini izleyen c¢oklu optimizasyon tekniklerini ve sonugta genel
cOziimleme algoritmasi dogrultularinda kuruldugu aciklik kazanmistir. Mal ve hizmet {iretimi
stireclerinde, lojistik ve tedarik zinciri siireglerinde kapsam ekonomisi igin bir yandan piyasa ve talep
yaratma, pazarlama aragtirmalarinin, diger yandan da atil kapasite kosullarinda fiyatlandirma ve gelir
yonetimi arastirmalarinin, model ve yontem c¢oziimlemelerinin 6nemli olduklar1 goriildii. Talebin
cesitlilikleri ve miktarlart 6nemli Olgiilerde artis ve ekonomik se¢im sorunlarinin ortaya giktigi
kosullarinda ancak dogrusal programlama yontemleri kullanimlarinin 6nem kazandigi saptandi.

Mal ve hizmet iiretimi siireclerinde, lojistik ve tedarik zinciri siireglerinde kapsam ekonomisi
cOziimlemesinin iiretim ve piyasa siireglerinde biitiinlesik olarak deterministik ve analitik olarak
aragtirilmalarini, ilerletilmelerini gerekli kilar. Bunun ig¢in maliyet, gelir ve kar fonksiyonlarinin
gerceklere uygun ve giivenilir bicimlerde belirlenebilmesi ¢aligmalari temeldir. Ayrica lojistik ve tedarik
zinciri siireglerinde ve isletmelerinde belirtilen alt hizmetlerin iligkilerinin analitik olarak ifade
edilmelerinin, sistematik ve analitik ¢oziimlenmelerinin énemli ve gerekli olduklar1 goriildi. Gerek
anket, gerekse Ol¢ek ve kapsam ekonomilerinin teori ve yontem g¢oziimlemesi lojistik, ulastirma ve
depolama siireclerine altyapi kapasite kullanimi, filo iiretim olanaklari kullanimlarina mekansal ve
zaman boyutlarinda yeni agilimlar kazandirdi. Bu dogrultuda ayrica 6zgiin ve yeni olarak bilgi toplama
formu diizenlendi ve uygulandi. Bilgi toplama formu bilgilerinin genel ve istatistiksel incelemelerinden
Tiirkiye’deki firmalarda 6lgek ve kapsam ekonomisi uygunluk diizeyi puaninin 65,85 oldugu hesaplandi.
Lojistik alaninda faaliyet gosteren firmalarda 6lgek ve kapsam ekonomisi diizeyinin mal iiretimi yapan
firmalara gore daha yiiksek oldugu tespit edildi. Ancak burada daha ileri derecede kapasite maliyet
analizi, dogrusal programlama, talep, gelir, basabas, bugiinkii net deger yontemlerinin kullanimina
iligkin gercek ve kesin bilgilerin siireglere ve isletmelere 6zel olarak elde edilmesi konusunda cok ileri,
uzun siireli, realist, deneysel, gozlemsel, istatistiksel verilerin toplanmalari ve bu konularda bilgi
bankalarinin olusturulmalari 6nemli gorildii. Bu konularda, sektérerde uzun siireli, birbirleri ile
baglantili aragtirma projelerinin yapilmalar1 gerekli ve dncelikli oldugu goriildii.

111



Tiirkiye deki Sirketlerde Tedarik Zinciri Olcek ve Kapsam Ekonomileri Modelinin Arastirilmasi, Kogak, B.

KAYNAKCA
APICS (2013), APICS dictionary, 14" Edition. (Erisim tarihi 20/02/2017 http://www.apics.org)

Baumol, W., J., John C. Panzar, Robert D. Willig (1982), Contestable Markets and The Theory of
Industry Structure, HBJ, New York.

Besanko, D., Dranove, D., Shanley, M., & Schaefer, S. (2013). Economics of strategy. New York:
Wiley.

Besanko, D., & Braeutigam, R. (2013). Microeconomics,. Wiley Global Education. Retrieved from
https://books.google.com.tr/books?id=i3RbAgGAAQBAJ

Biiyiikoztiirk, S. (2017). Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitab1. Pegem Anif Indeksi, (s, 213)
Chopra, S., & Meindl, P. (2013). Supply chain management: Strategy, planning, and operation.

Cooper, W. W., Seiford, L. M., & Tone, K. (2007). Data envelopment analysis: A comprehensive text
with models, applications, references and DEA-solver software. Boston, MA: Springer.

Canc1 M., M. Erdal (2009), Lojistik yonetimi, freight forwarder el kitabi, Istanbul: UTIKAD, ISBN 978-
975-92469-7-9.

Dinler, Z. (2015), Mikro Ekonomi, Ekin Kitabevi Yaynlari, Bursa.

Fisher, M. L. (1997, March-April), What is the Right Supply Chain for Your Product?, Harvard Business
Review.

Gao, Z., & Featherstone, A. M. (2008). Estimating economies of scope using the profit function: A dual
approach for the normalized quadratic profit function. Economics Letters, 100(3), 418-421.
https://doi.org/10.1016/j.econlet.2008.03.013

Gorman, 1. (1985). Conditions for Economies of Scope in the Presence of Fixed Costs. The RAND
Journal of Economics, 16(3), 431-436. Retrieved from http://www.jstor.org/stable/2555569

Krugman, P. R., Melitz, M. J., & Obstfeld, M. (2012). International economics: Theory & policy. Boston
[u.a.: Addison-Wesley/Pearson.

Krugman, P., & Wells, R. (2015). Economics. Worth Publishers. Retrieved from
https://books.google.com.tr/books?id=6wLmBwWAAQBAJ

Lee, H. L. (2002). Aligning Supply Chain Strategies with Product Uncertainties. California Management
Review, 44(3), 105-119. https://doi.org/10.2307/41166135

Mason, R., & Lalwani, C. (2008). Mass customised distribution. International Journal of Production
Economics, 114(1), 71-83. https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2007.09.013

Panzar, J., & Willig, R. (1981). Economies of Scope. The American Economic Review, 71(2), 268-272.
Retrieved from http://www.jstor.org/stable/1815729

Panzar, J., & Willig, R. (1977). Economies of Scale in Multi-Output Production. The Quarterly Journal
of Economics, 91(3), 481-493. Retrieved from http://www.jstor.org/stable/1885979

Perez, H. D., (2013), Supply Chain Strategies: Which one hits the mark?, CSCMP’s Supply Chain
Quarterly, Quarter 1.

Pine, B. J. (1993), Mass Customization: The New Frontier in Business Competition. Harvard Business
School Press. Retrieved from https://books.google.com.tr/books?id=Seli55Gt-sEC

Pratten, C. F. (1971), Economies of scale in manufacturing industry. London: Cambridge University
Press.

Ryan, M. J. (2000), The distribution problem, the more for less (nothing) paradox and economies of
scale and scope. European Journal of Operational Research, 121(1), 92-104.
https://doi.org/10.1016/S0377-2217(99)00008-9

112


http://www.apics.org/
https://books.google.com.tr/books?id=i3RbAgAAQBAJ
https://doi.org/10.1016/j.econlet.2008.03.013
http://www.jstor.org/stable/2555569
https://books.google.com.tr/books?id=6wLmBwAAQBAJ
https://doi.org/10.2307/41166135
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2007.09.013
http://www.jstor.org/stable/1815729
http://www.jstor.org/stable/1885979
https://books.google.com.tr/books?id=Seli55Gt-sEC
https://doi.org/10.1016/S0377-2217(99)00008-9

Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 1, Say1:1, Aralik 2019, 91-113
Kayseri University Journal of Social Sciences, Vol 1, No: 1, December 2019, 91-113

Simchi-Levi, D., Kaminsky, P., & Simchi-Levi, E. (2009), Designing and managing the supply chain:
concepts, strategies, and case studies. Book(Vol. 3, p. 498). https://doi.org/Book Review

Stigler, G. J. (1958), The Economies of Scale. The Journal of Law and Economics, 1, 54-71.
https://doi.org/10.1086/466541

Teece, D. J. (1980), Economies of scope and the scope of the enterprise. Journal of Economic Behavior
& Organization, 1(3), 223-247. https://doi.org/10.1016/0167-2681(80)90002-5

Willig, R. (1979), Multiproduct Technology and Market Structure. The American Economic
Review, 69(2), 346-351. Retrieved from http://www.jstor.org/stable/1801671

Yarmali, H. O. (2012), Lojistikte pazarlama, Nobel Yayin Dagitim, ISBN 978-605-133-269-7, Ankara.

113


https://doi.org/10.1086/466541
https://doi.org/10.1016/0167-2681(80)90002-5
http://www.jstor.org/stable/1801671

