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CONGER-KANUNGO KARIZMATIK LIDERLIiK OLCEGININ
TURK KULTURUNE UYARLAMA CALISMASI
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Oz

Bu calismada orijinali Conger ve Kanungo tarafindan gelistirilmis olan Karizmatik Liderlik
Olgeginin Tiirk kiiltiiriine uyarlama calismas1 gergeklestirilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
aragtirma verisi Ankara ilinde 15 farkli okulda gorevli 312 Ogretmenden toplanmustir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Conger-Kanungo Karizmatik Liderlik Olcegi (CK-
KLO) kullanilmistir. CK-KLO alt1 boyutlu olup toplam 25 madde igermektedir. CK-
KLO’niin Tiirkgeye uyarlanmasi kapsaminda ilk olarak 6lgek kullanim izni alinmistir.
Ardindan CK-KLO’niin Tiirkce dil es-degerli calismalari yapilmustir. Bu  siirecin
tamamlanmasiyla birlikte arastirma verisi toplanmis ve analiz edilmistir. Veri setinin analizi
kapsaminda CK-KLO’niin gegerlik ve giivenirligi incelenmistir. CK-KLO’niin giivenirligi
icin Cronbach alfa katsayis1 hesaplanmistir. CK-KLO’niin alt1 boyutlu yapisinin gecerligi ise
dogrulayic1 faktdr analizi ile degerlendirilmistir. Analizlerle birlikte CK-KLO’niin Tiirk
kiiltiriinde kullanilmaya elverigli, gegerli ve glivenilir bir veri toplama araci oldugu
sonucuna ulagilmistir.
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The Adaptation Study of Conger-Kanungo Charismatic Leadership
Scale into Turkish Culture

Abstract

In the present study, Charismatic Leadership Scale which had been originally developed by
Conger and Kanungo was adapted into Turkish culture. For this purpose the data was
collected from 312 teachers working in 15 different schools located in Ankara province. The
data was collected using Conger-Kanungo Charismatic Leadership Scale (CK-CLS). CK-
CLS consists of six dimensions and 25 items. Before colleting the data legal permission from
authors were taken. Then, the items of CK-CLS were translated into Turkish language. After
completing the translation process, research data were collected and analyzed. The data set
were analyzed for the purpose of validity and reliability. For reliability, Cronbach alpha
coefficients were calculated. For validity, CK-CLS with six dimensions was examined using
confirmatory factor analyses. In the end, it is concluded that CK-CLS is suitable, valid and
reliable data collection tool in Turkish context.
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1. Giris

Liderlik olgusu insanlik tarihi kadar eski olsa da, liderlik siirecine yonelik sistematik ve
bilimsel incelemeler gorece yenidir. Liderlik iizerine yiiriitiilmiis bilimsel ¢aligmalar1 tematik
olarak smiflandiran Dinh ve arkadaglar1 (2014), 18 genel tema altinda toplam 68 farkh
liderlik kuramimin ortaya atilmig oldugunu saptamislardir. Bu durum liderligin dogasim
anlamaya yonelik perspektiflerin ne denli ¢esitli oldugunu ortaya koymaktadir. Liderlik
stirecini anlama ve agiklama iddias1 tasiyan kuramlar arasinda yirminci ylizyilin son
ceyreginde neo-karizmatik liderlik perspektifin popiilerlestigi goriilmektedir. Neo-karizmatik
liderlik yaklagimlar arasinda ise doniistimcii liderlik (Avolio ve Bass, 1985; Bass, 1985;
Burns, 1978) ve karizmatik liderlik (Berlew, 1974; Conger, 1985; Conger ve Kanungo, 1988;
House, 1977) kuramlan 6ne ¢ikmis ve bu kuramlar basta yonetim ve Orgiit arastirmacilari
olmak tizere sosyal bilimlerin ¢esitli alanlarinda geniskabul gérmiistiir.

Karizmatik liderlige yonelik artan ilginin ¢esitli nedenleri bulunmaktadir. Bunlardan biri
karizmatik liderlerin belirsiz ve ¢alkantili durumlarda izleyenlerce gorece daha fazla kabul
gormeleridir (Conger ve Kanungo, 1988: 3). Bir diger etmen isednceki liderlik
yaklasimlarinin ¢alisanlarin salt performanslar: ile doyumlar: izerine odaklanmig olmalari;
buna karsin izleyenlerin lidere yonelik hissettikleri giiven ile izleyenlerin kendilerine iliskin
benlik saygist gibi degiskenleri ihmal etmis olmalaridir (House, Woycke ve Fodor, 1988, :
24). Diger yandan bazi liderlerin izleyenlerine ¢esitli zararlar vermis olmalarinin gézlenmis
olmas1 ve bu baglamda liderligin karanlik bir yoniiniin de olabileceginin anlasilmis olmasi,
karizmatik liderlige yonelik ilgiyi yogunlastirmistir (Bloland, 2000; Eatwell, 2006).
Karizmatik liderligin kavramsallastirilmas1 ve kuramsal temellerinin atilmasinda Alman
iktisat¢1 ve sosyolog Max Weber (1864-1920) 6nemli bir rol oynamistir. Weber’in otorite
smiflandirmasi igerisinde karizmatik otoriteye yer vermis olmasi, karizmatik liderligin
kavramsal gelisimine dnemli bir katki sunmugtur. Weber’e (2012, : 362) gore karizmatik
otoritenin mesruiyet kaynagi, liderin sahip olduguna inanilan“dogaiistii ya da insanistii”
niteliklerdir. Weber (2012) geleneksel ya da yasal-rasyonel otoriteden farkli olarak
karizmatik otoritenin pozisyondan ziyade kisisel Ozelliklerden kaynaklandigini, gorece
devrim/doniigiim kosullar1 igerisinde varlik gdsterdigini vebigimsel orgiitten ziyade bigimsel
olmayan orgiitlerde gecerligi oldugunu ifade etmistir.

Weber’in karizmatik liderlige yonelik 6zgiin ¢oziimlemeleri esas olarak otoritenin tarihsel ve
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sosyolojik olarak hangi bigimlerde ortaya c¢iktig1 tizerinedir. Dolayisiyla Weber’in
odaklandig1 konu liderlikten daha ¢ok otoritenin mesruiyet kaynagidir. Yine de Weber’in
popiilerlestirdigi karizma kavrami ve bu kavramin tasidigi anlam igerigi liderlik
aragtirmacilar {izerinde sonraki yillarda esin kaynagi olmustur. Boylece liderlik yazininda
karizmatik liderligi betimleme ve anlamaya doniik perspektifler c¢esitlenmistir. Bu
perspektifleri (i) davranis¢, (ii) kurumsallasma ve (iii) psikanalisttik olmak tizere {i¢ baglikta
toplamak miimkiindiir (Congerve Kanungo, 1988).

Davranis¢t perspektif igerisindeBass ve Avolio (1985) tarafindan ortaya atilmis olan
doniigiimcii (transformational) liderlik modeli One ¢ikmaktadir. Bu modelin temelinde
Burns’iin (1978) kavramsallastirmis oldugu déniistiiriicii (transforming) ve siirdiiriicii /
islemsel (transactional) liderlik yaklasimi bulunmaktadir. Model, (i) karizmaya da
ideallestirilmis etki, (ii) ilham, (iii) entelektiiel uyarim ve (iv) bireysel ilgi boyutlarindan
olugsmaktadir. Doniisiimcii liderligin karizma boyutu bir taraftan liderin 6rgiitsel misyonunu
ifade etmesini, diger taraftan da izleyenlerin liderin yeteneklerine giivenini kapsamaktadir
(Bass ve Avolio, 1993). Bu siirecte lider, izleyenler iizerinde giiclii bir duygusal etki
olusturmak suretiyle onlarin kendisiyle &zdeslesmelerini saglamaktadir. Ozdeslesmeyle
birlikte izleyenler artan diizeyde liderin etki alanina girmekte ve onun belirlemis oldugu
orgiitsel misyona yonelik baglanma duygusu yasamaktadirlar (Bass, 1985).

Karizmatik liderlige odaklanan bir diger davranig¢r model ise House (1977) tarafindan
gelistirilmistir. House’a gore karizmatik lideri, karizmatik olmayan liderlerden ayiran kimi
temel Ozellikler bulunmaktadir. Baskin bir karaktere sahip olmalari, kendi inang ve
diistincelerine ¢ok siki bir baglilik gostermeleri, bagkalarini etkilemeye doniik giiclii bir arzu
tagimalar ve asir1 bir 6z-giiven igerisinde olmalari, karizmatik liderlerin ayirt edici yonleri
arasinda siralanmaktadir. House’a gore karizmatik liderin basarisi iki temel etmene baglidir.
Bunlardan ilki, liderin izleyenler i¢in heyecan uyandiracak hedefler belirlemesi, ikincisi ise
izleyenlerinin basarma, baglanma ve gii¢ ihtiyaclarmn tatmin edecek davramislar
sergilemesidir. Bu suretle karizmatik lider st diizey gorevleri basarmalar1 yoniinde
izleyenlerini giidiileyebilmektedir. Bu siire¢te lider izleyenlerine onlardan yiiksek
performans bekledigini ve onlarin da bu performansi basaracaklarina yonelik gii¢lii bir inang
tagidigimi ifade etmektedir. Boylece izleyenler kendilerinden beklenen performansi bagarmak
icin yiiksek diizeyde ¢aba gdstermektedir.

Bir diger davranigs¢r model Berlew (1974) tarafindan gelistirilmistir. Berlew agirlikli olarak
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liderlik ile kosul / baglam (contingency) arasindaki iligki lizerine durmustur. Berlew’e gore
koruyucu (custodial), yonetsel ve karizmatik olmak tlizere ii¢ farkli lider davranigi vardir.
Berlew, her bir liderlik davramisimi izleyenlerin iktiyaglar: ve bu ihtiyaglarin tatmini ile
iligkilendirmistir. Buna gore koruyucu lider izleyenlerin temel ihtiyaglarini, yonetsel lider
izleyenlerin sosyal / iliski ihtiyaglarin1 ve nihayet karizmatik lider izleyenlerin iist diizey
ihtiyaglarin1 tatmine yonelmektedir. Boylece Berlew lider etkililiginin her kosulda etkili
olmayacagini, tam aksine insan ihtiyaglarinin bu siiregte belirleyici olacagini varsaymustir.
Davranigc1 perspektif igerisinde 6ne ¢ikan kuramlardan biri de Conger ve Kanungo (1988,
1998) tarafindan gelistirilmistir. Conger ve Kanungo karizmatik liderligin temel boyutlarim
sorgulamislardir. Conger ve Kanungo’ya (1987) goére bu boyutlardan birincisi liderin
statiikoyu sorgulamak suretiyle ortaya atmis oldugu ve izleyenlerce de kabul goren stratejik
vizyondur. Karizmatik liderligin ikinci boyutu liderin bu vizyonu yaratici, risk igeren ve
alisildik olmayan araglarla basarma yoniindeki c¢abalarit olusturmaktadir. Liderin vizyonu
basarma siirecinde gercekci bir ¢evre analizi yapmasi, baska bir deyisle engelleyici ve
destekleyici unsurlar analiz etmesi ti¢lincii boyutu olugturmaktadir. Dordiincii ve son boyut
ise liderin izleyenlere vizyonu agiklamasi ve onlar1 ikna etme siire¢lerini igermektedir.
Karizmatik liderligin goriiniimlerini anlama ve agiklama iddias1 tasiyan kurumsallasma
perspektifinin  odaginda ise karizmatik lider tarafindan baglatilmis olan toplumsal
degismenin, kurumsal diizenlemeler yoluyla kalici bigcimsel bir yapiya nasil doniistigii
bulunmaktadir. Bu perspektifin diisiinsel temeli yine Weber’e aittir. Weber (2012)
kurumsallagma yerine rutinlesme (routinization) kavramini kullanmaya tercih etmis ve bu
kavramla, karizmatik liderin misyonunu basarmig olmasini anlatmak istemistir. Karizmanin
rutinlesme siireci lizerine ampirik bir ¢aligma yiirlitmiis olan Trice ve Beyer (1986)
karizmanin rutinlesmesinde (kurumsallagsmasinda) bes etmenin rol oynagini saptamiglardir.
Bunlar (i) liderin misyonunu hayata gegirebilecek yonetsel bir yapinin var olmasi, (7i) ¢esitli
toren ve seremoniler yoluyla karizmanin 6rgiit tiyelerine aktarim, (iii) karizmatik mesaj ve
gorevin sozlii ya da yazili formda bir gelenege doniistiiriilmesi, (iv) karizmatik kurucuya
benzeyen ve onu yerine gececek kisinin segilmesi, (v) karizmatik liderin misyonu ile
0zdeslesmedir.

Karizmatik liderlige iligkin ticlincii perspektif ise psikanalizdir. Karizmatik liderligin
dogasini agiklama iddias1 tagiyan psikanalisttik perspektif, bir taraftan izleyenlerin psikolojik

egilimlerine odaklanirken diger taraftan karizmatik liderleri ayirt eden yonler iizerine
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durmaktadir. izleyenlerin psikolojik egilimleri iizerine yogunlasan arastirmacilara gore
siddetli bir travma sonucu beliren kaygi durumukimi kisilerde ciddi diizeyli igsel bir
catigsmaya yol agmakta, bu ise beraberinde kisinin kimlik biitlinliiglinlin zayiflamasina ve
boylece psikolojik gerilemeyle (regress) sonuglanmaktadir. Béyle bir ruh halinde olan kisi
liderle o6zdeslesmek suretiyle onu ailesi yerine koyarak yasadigi kaygidan kurtulmaya
caligmaktadir (Hummel, 1975). Karizmatik liderleri psikanalisttik perspektifle inceleyen
Zaleznik ve Kets de Vries (1975) ise, karizmatik liderlerin bu 6zellige sahip olmalarini erken
cocukluk doneminde ailenin kendisini yetistirme tarziyla agiklamaktadir. Buna gore
karizmatik liderler ¢ocukluk donemlerinde se¢ilmis duygusu yasatilmis olanve digerlerine
gbre daha fazla ézgiiven asilanmis kisilerdir. Bu ortamda sosyallesen bireyler kendilerini
ozerk hissetmekte, yiiksek bir Ozgliven duygusuna sahip olmakta ve daha yaratici
olmaktadirlar.

Gorildigi tlizere karizmatik liderligin dogasini agiklama iddiasi tasiyan cesitli yaklagimlar
bulunmaktadir. So6zii edilmis olan her bir yaklasim karizmatik liderligin farkli yonleri
iizerine odaklanmigtir. Bu yaklasimlar arasinda Conger ve Kanungo’nun (1985, 1987, 1988,
1989, 1998) gelistirmis oldugu model olduk¢a kapsamlidir. S6z konusu model
yiiklemekurami (attributiontheory) temel almarak gelistirilmistir. Buna gore karizma,
izleyenlerin lidere yaptiklar1 bir isnat, yani bir yakistirmadir. Diger bir deyisle liderlik, grup
icerisindeki bireylerin digerleri iizerinde daha fazla etki gosteren kisiyi lider kabul etmeleri
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Conger ve Kanungo, 1988).

Conger ve Kanungo modeli, liderligin li¢ asamali bir siire¢ oldugu varsayimina dayali olarak
gelistirilmistir. Siirecin ilk agamasinda lider, mevcut kaynaklari, sinirliklar ve izleyenlerin
ihtiyaglarmi degerlendirmek suretiyle var olan durumun analizini yapmaktadir. ikinci
asamada lider mevcut firsatlar1 stratejik bir vizyona doniistiirmekte; bdylece oOrgiitsel
hedefleri belirleyip bunu agiklamaktadir. Nihayet siirecin {iglincli asamasinda lider risk
alarak ve dogru bir izlenim yOnetimi saglayarak izleyenlerin giivenini kazanip onlar1 motive
etmekte; boylece ongoriilen amaci basarmaktadir (Conger ve Kanungo, 1998).

Conger ve Kanungo modelinde karizmatik liderlik siireci, rgiitsel ve bireysel kimi sonuglar
dogurmaktadir. Izleyenler arasinda yiiksek diizeyli uyum ve uzlast ile diisiik diizeyli catisma,
karizmatik liderligin orgiitsel diizeyli sonuglar1 arasinda yer almaktadir. Karizmatik liderligin
bireysel ciktilar1 ise lidere yénelik ve goreve yomelik olmak iizere iki baslik altinda

toplanmaktadir. Lidere yonelik ciktilar arasinda (i) lidere yonelik saygu, (ii) lidere giiven, (iii)
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liderden doyum saglama olarak ii¢ bigimde kendisini gostermektedir. Goreve yonelik ¢iktilar
arasinda ise (i) ¢alisma gruplart arasimda uyum, (ii) yiiksek gorev performansi ile (iii) yiiksek
diizeyli gii¢lendirme bulunmaktadir (Conger ve Kanungo, 1988).

Conger ve Kanungo (1994) temellendirmis olduklar1 bu modele bagh kalarak, karizmatik
liderlik siirecini 6lgmeye hizmet edebilecek bir 6lgek gelistirmislerdir. Conger ve Kanungo
Karizmatik Liderli Olgegi (CK-KLO) alt1 boyut ve 25 madde icermektedir. CK-KLO’ niin
boyutlart (i) Vizyonu belirleme ve agiklama, (ii) ¢evresel duyarlik gosterme, (iii) sira disi
davramslar sergileme, (iv) kisisel risk iistlenme, (v) tiye ihtiyaclarina duyarlik géstermeve
(vi) mevcut durumu stirdiirmeme seklindedir.

CK-KLO diinya &lgeginde oldukga popiiler bir veri toplama aracidir. Ornegin Web of
Science Core-Collection igerisinde yapilmis olan tarama sonucunda CK-KLO’niin SSCI
kapsaminda 146 makalede veri toplama araci olarak kullanildigi goriilmiistiir
(webofknowledge.com). Yine Google Academic iizerinden gergeklestirilmis olan tarama
sonucunda CK-KLO’ye 682 atif yapildigi goriilmiistiir (scholar.Google.com). Tiirkiye
adresli taramalarda ise CK-KLO’yii veri toplama araci olarak kullanan galismalarin ise
simirlt oldugu goriilmektedir (Arabaci, 2014; Aykanat, 2010; Giil ve Aykanat; Oktay ve
Hasan, 2003). Diinya 6lgeginde genis kabul gormesine karsin CK-KLO’niin Tiirkiye’de
smurlt sayida aragtirmada kullanilmis olmasi, karizmatik liderlige iliskin ilginin diisiik olmas1
seklinde yorumlanabilir. Bir baska neden ise CK-KLO’niin sosyal bilimciler arasinda
yeterince taninmiyor olmasi olabilir. Bu kapsamda mevcut arastirmanin gerekcesi CK-
KLO’niin gegerlik ve giivenirligini Tiirk kiiltiiriinde simnamak ve bdylece 6lgegi Tiirkge
uyarlamaktir. CK-KLO niin Tiirk¢eye uyarlanmasi karizmatik liderlik konusunda arastirma
yapacak bilim insanlarma veri toplama siirecinde katki sunabilir.

Bu baglamda bu ¢alismanin amaci orijinali 1994 yilinda Conger ve Kanungo tarafindan
gelistirilmis olan CK-KLO’niin Tiirk kiiltiiriine uyarlamasm yapmaktir. Bu kapsamda

arastirmada asagidaki iki soruya yanit aranmustir;

1- CK-KLO Tiirkge-Formu giivenilir bir veri toplama arac1 midir?
2- CK-KLO Tiirkge-Formu gegerli bir veri toplama aract midir?
2. Yontem

Orijinali Conger ve Kanungo (1994) tarafindan gelistirilmis olan CK-KLO Tiirkge
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Formunun gecerlik ve giivenirligini sinamak amaciyla yiiriitilen bu calisma nicel bir
yaklagimla yiiriitilmiistiir. Arastirmada farama deseni kullanilmigtir. Arastirmada ulasilan

veriler nicel teknikler yoluyla analiz edilmistir.

2.1. Cahisma Grubu

Arastirma verisi 2018-2019 egitim 6gretim yil1 Bahar doneminde Ankara ilinde bes farkli
ilcede yer alan 15 okulda gorevli toplam 312 6gretmenin goniilli katilimiyla toplanmistir.
Aragtirmada katilimcilarin ayni1 okul miidiirii ile en az bir yil birlikte ¢alismis olmalari 6lgiitii
belirlenmis; bir yildan az bir siire okul miidiiriiyle calismis olan 6gretmenlerden toplanan
veriler analiz disinda tutulmustur. Katilimcilarin 212°si kadin (%67.9), 100’1 erkektir
(%32.1). Katilimcilarmm 276°s1 lisans (%88.2), diger 36’s1 lisansiistii egitim (%11.5)
mezunudur. Aragtirmaya katilanlari yas araligr 23 ila 65 arasinda degismekte olup, yas
ortalamas1 45°dir. Katilimcilarm kidemi ise 1 yil ile 44 yil arasinda degismekte olup kidem
ortalamas1 22 yildir. Bu verilere dayali olarak katilimcilarin orta yas grubunda ve gorece

mesleki bir tecriibeye sahip olduklar1 sdylenebilir.

2.2. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla Conger ve Kanungo (1994) tarafindan gelistirilmis
olan CK-KLO kullanilmistir. CK-KLO alt1 boyut ve 25 maddelik besli Likert tipinde
derecelendirilmis bir veri toplama aracidir. Olgek boyutlari (i) vizyonu belirleme ve aciklama
(6 madde), (ii) ¢cevresel duyarlik gésterme (7 madde), (iii) sira disi davranislar sergileme (3
madde), (iv) kisisel risk iistlenme (4 madde), (v) iiye ihtiyaglarmma duyarlik gésterme (3
madde) ve (vi) mevcut durumu siirdiirmeme (2 madde) seklindedir. CK-KLO’niin
gelistirilmesi  siirecinde 488  kisilik bir o6rneklemden veri toplanmistir. CK-
KLO niinCronbach alfa katsay1 degerleri 0.88 olarak rapor edilmistir. CK-KLO’de yer alan
maddelerin (25 madde) madde-toplam korelasyon degerleri 0.25 ile 0.66 arasinda
degismektedir. CK-KLO’niin gegerligi stnamak amaciyla ilk olarak agimlayici faktdr analizi
(AFA) yapilmis, AFA sonucunda 6lgegin varyansin %60’ m1 agikladigr belirtilmistir. CK-
KLO’niin gegerligi ayrica dogrulayici faktor analizi (DFA) ile analiz edilmisti. DFA
sonucunda CK-KLO’niin altt boyutlu yapismin dogrulandigi  gdzlenmistir. CK-
KLO’niinuygunluk (convergent) gecerligi dort farkli dlcek kullanilmak suretiyle test
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edilmistir. Bu dlgekler sirastyla Gorev Yonelim Liderlik Olgegi, Katihmer Liderlik Olgegi,
Insan Odakli Liderlik Olgegi ve Bass Karizmatik Liderlik Olgegidir. CK-KLO’niin anilan bu
dort olgekle hesaplanan korelasyon katsay1 degerleri orta diizeyde pozitif yonlii ve anlaml

iligki diizeyindedir.

2.3. Dil Esdegerligi Calismasi

Aragtirmada veri toplamak amaciyla CK-KLO Tiirkge Taslak Formu (CK-KLO-TTF)
kullanilmistir. CK-KLO-TTF’nin hazirlanma siirecinde ilk olarak CK-KLO’yii gelistiren
Conger ve Kanungo’dan uyarlama izni alimmustir. iznin alinmasiyla birlikte CK-KLO’niin
dil es-degerligi calismasi gerceklestirilmistir. Bu amagcla her iki dile ¢ok iyi diizeyinde hakim
olan ii¢ dil uzmanindan destek alinmustir. Uzmanlar CK-KLO’de yer alan maddeleri
Tiirk¢e’ye terclime etmislerdir. Ardindan her bir ¢eviri formu her iki dile de hakim ve
liderlik konusunda g¢aligmalariyla taninmig bir alan uzmaniyla birlikte miizakere edilmistir.
Yapilan miizakereler sonucunda her bir madde igin ayr1 ayr1 olmak {izere, her ii¢ terciimeden
Tiirk dilinde en uygun ifadeler belirlenerek nihai bir taslak form olusturulmustur. Bu siirecin
ardindan taslak form 6lgme ve degerlendirme, rehberlik ve psikolojik danisma ile egitim
yoOnetimi alanindan toplam bes uzmanin goriisiine sunulmustur. Maddeler bazinda gelen
doniitlere bagl kalinarak taslak form {izerinde gerekli diizeltmeler yapilmistir. Bu haliyle
CK-KLO-TTF 15 dgretmen ile besokul miidiiriiniin gériisiine sunulmus ve sonugta dilsel ve
deyimsel yonden &lgege son hali verilmistir. Izleyen asamada Tiirkce form, dlgegin Tiirkce
terciimesi agamasinda yer alamayan bir baska dil uzmani tarafindan 6lgegin orijinal dili olan
Ingilizce geri-terciime edilmistir. Geri-terciime sonucunda elde edilen form, &lgegin ilk
orijinali ile madde madde olmak iizere karsilastirilmis ve sonucta ingilizce orijinal form ile

Tiirkge form arasinda anlam yo6niinden yiiksek diizeyde tutarlilik saptanmistir.

2.4. islemler ve Veri Analizi

Dil es-degerligi kapsaminda yapilmis olan ¢aligmalar sonrasinda CK-KLO-TTF niin pilot
uygulama agsamasina gecilmistir. Arastirma verisi okullarda 6glen saatlerinde arastirmaya
katilmaya goniillii 6gretmenlerin Olgekleri bizzat doldurmalar1 suretiyle toplanmistir.
Aragtirmacilar bu amagla okullart tek tek ziyaret etmis ve katilimcilardan aragtirma verisini

toplamuslardir. Olgeklerin doldurulmasi ortalama 7.5 dakika siirmiistiir. Arastirma siirecinde
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350 Ogretmene veri toplama aracit dagitilmis, ancak verinin dijital ortama aktarilmasi
stirecinde veri analizine uygun olmayan 6lcekler (38 adet) kapsam dis1 tutulmustur.

Dijital ortama kodlanarak aktarilan veriler tizerinde ilk dnce hatal1 girisler kontrol edilmis,
saptanan hatalar manuel olarak diizeltilmistir. Ardindan kayip veri analizi yapilmis, bu
kapsamda yaklasik deger atama (imputation) ydntemi kullamlmstir. izleyen asamada veri
seti tizerinde u¢ deger analizi yapilmistir. Bu siirecte Mahalanobis uzakliklar1 incelenmis ve
sonugta u¢ deger igeren dlgek sayisinin az olmasi (2 adet) ve drneklemin yeterince biiyiik
olmasi nedeniyle (312 katilmci) ug deger iceren Olgeklerin veri setinde kalmasina karar
verilmistir. izleyen asamada 6rneklem biiyiikliigiiniin gegerlik ve giivenirlik analizleri igin
yeterli olup olmadigma iliskin alanyazin incelenmistir (Kline, 2013; Tabachnick ve Fidel,
2012). Alanyazindaki goriislere dayali olarak 312 katilimcidan olusan 6rneklemin gegerlik
ve giivenirlik analizleri yapmaya elverisli oldugu karar verilmistir. Ardindan veri setinin
normallik varsayimini karsilaylp karsilamadigi incelenmistir. Bu amagla basiklik ve
carpiklik katsayilari ile ortalama, mod ve medyan degerleri hesaplanmistir. Bu kapsamda ilk
olarak veri setinin basiklik ve carpiklik katsay1 degerlerine bakilmigstir. Hesaplanan basiklik
katsay1 degeri .216, carpiklik katsay1 degeri ise .-.675’dir. Bu degerler +2 arasinda yer
almaktadir. Bu sonuclar veri setinin normal dagilim gosterdigi seklinde yorumlanmaktadir
(George ve Mallery, 2010). Diger yandan yapilan analizlerde aritmetik ortalamanin 3.56,
mod degerinin 3.84 ve medyanin ise 3.64 oldugu goriilmiistiir. Bu degerlerin birbirine yakin
olmas1 da yine veri setinin normal dagildigina isaret etmektedir. Veri setinin normallik
varsayimini karsilamis olmasi nedeniyle CK-KLO’niin gecerligi, kovaryansa dayali model
temel alinarak degerlendirilmistir (Hair, Ringle ve Sarstedt, 2011). Bu kapsamda gegerlik
analizleri LISREL 8.8 yazilimi kullanilmak suretiyle gerceklestirilmistir (Joreskog ve
Sérbom, 2006). Diger yandan veri setinin normallik varsayimim saglamis olmasi nedeniyle
giivenirlik analizi i¢in Cronbach alfa degerinin hesaplanmasina karar verilmistir (Gravetter

ve Walnau, 2000).

3. Bulgular
CK-KLO’niin Tiirkge taslak formunun gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi 312 6gretmen
verisine dayalt olarak gerceklestirilmistir. Gilivenirlik i¢in Cronbach alfa degerleri

hesaplanmustir. Gegerlik igin CK-KLO’niin alti boyutlu yapist DFA ile incelenmistir.
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Bulgular asagida iki alt baglik altinda sunulmustur.

3.1. CK-KLO’niin Giivenirligine Iliskin Bulgular
CK-KLO’niin giivenirlik ¢alismasi lgek toplam puam ile her bir boyut i¢in ayri ayr
hesaplanmigtir. Analizler i¢in Cronbach alfa katsay1r hesaplanmistir. Sonuglar Tablo 1°de

sunulmustur.

Tablo 1: CK-KLO’niin ve Boyutlarinin Cronbach Alfa Katsay1 Degerleri

Olgek/Boyutlar Madde Sayist Cronbach Alfa Degeri
Vizyonu belirleme ve agiklama 6 .94
Cevresel duyarlik gésterme 7 .93
Sira dig1 davraniglar sergileme 3 .87
Kisisel risk iistlenme 4 .84
Uye ihtiyaglarina duyarlik gdsterme 3 91
Mevcut durumu siirdiirmeme 2 .73
Olgek Toplami 25 .96

Tablo 1°den de izlenebilecegi gibi CK-KLO ve boyutlarina ait Cronbach alfa katsay1 degeri
.96 ile .73 arasindadir. Bu degerler bir biitiin olarak degerlendirildiginde CK-KLO 'niin iyi
diizeyde giivenirlige sahip bir veri toplama araci oldugu anlasilmaktadir (George ve

Mallery, 2010).

3.2. CK-KLO’niin Gegerligine iliskin Bulgular

CK-KLO’niin gegerlik ¢alismas1  6lgegin  alti  boyutlu yapisina bagli  kalinarak
gergeklestirilmigtir. Analiz i¢in DFA kullanilmigtir. DFA sonucu elde edilen yol diyagrami
Sekil 1’de sunulmustur.
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Sekil 1:CK-KLO’ye Ait Yol Diyagrami

o
33

Chi-Square=770.31, df=2€9, P-value=0.00000, RM3EA=0.077

Sekil 1°den izlenebilecegi gibi CK-KLO’ye ait yol diyagraminda ki-kare derecesi 770.21,
serbestlik derecesi ise 269’dur. Ki-karenin serbestlik derecesine orami ise (y’/sd) 2.86
(p<.05) olarak hesaplanmistir. Bu degerin3.0’1in altinda olmasi, kuramsal modelin iyi

diizeyde uyum iyiligine sahip oldugu seklinde yorumlanmistir (Schermelleh-Engel,
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Moosbrugger ve Miiller, 2003). DFA modeline iligkin RMSEA degeri ise .07 olarak
hesaplanmigtir. Hesaplanan RMSEA degerinin .08’in altinda olmasi da modelin kabul
sinirlart arasinda oldugu seklinde yorumlanmistir (Browne ve Cudeck, 1993). Diger taraftan

DFA sonucu hesaplanan uyum iyiligi degerleri ise Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: DFA Modeline Ait Uyum lyiligi Degerleri

Olgek s-RMR  CFI IF1 RFT NFI GFI AGFI

CK-KLO .07 98 98 97 97 .83 .80

Tablo 2’den izlenebilecegi iizere CK-KLO’niin alti-faktdrlii yapisina iliskin uyum iyiligi
degerleri kabul edilebilir sinirlar igerisinde yer almaktadir. s-RMR degeri gdzlenen
kovaryans ile DFA modeli ile agiklanmis olan kovaryans arasindaki ortalama farka isaret
etmektedir (Quintana ve Maxwell, 1999). Tablo 2’den de goriildiigii {izere bu deger .07
olarak hesaplanmistir. Bu deger .10 ile .05 araliginda yer aldig1 i¢in kabul edilebilir bir uyum
oldugu seklinde yorumlanmistir (Hu ve Bentler, 1995). Diger yandan CFI, IFI, RFI ve NFI
degerlerinin .95’in iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu degerler CK-KLO’niin alt1 boyutlu
yapisinin model uyumunun ¢ok iyi diizeyde oldugu seklinde yorumlanmistir (Baumgartner ve
Homburg, 1996). Bununla birlikte GFI ve AGFI degerleri ise kabul smirinin ¢ok az
altindadir. Sonuglar bir biitiin olarak degerlendirildiginde CK-KLO niin Tiirkge formunun
gegerli oldugu anlagilmaktadir.

4. Tartisma

Bu aragtirmada orijinali Conger ve Kanungo (1994) tarafindan gelistirilmis olan Karizmatik
Liderlik Olgeginin (CK-KLO) Tiirk kiiltiiriine uyarlama calismas1 gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda Tiirkge dil esdegerligi yapilmis olan CK-KLO Ankara ilinde yer alan 15 farkh
kamu okulunda gorevli 312 Ogretmene uygulanmistir. Veri seti iizerinde gecerlik ve
giivenirlik analizleri yapilmigtir. Veri setinin normallik varsayimini karsilamis olmasi
nedeniyle giivenirlik i¢in Cronbach alfa; gegerlik i¢in ise kovaryansa dayali model temelinde

DFA gergeklestirilmistir.
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Aragtirma bulgulart CK-KLO niin Tiirkge formunun hem toplam puan hem de alt boyutlar
diizeyinde yliksek derecede giivenilir bir veri toplama araci oldugunu gostermistir. Bu bulgu
CK-KLO’niin orijinalinin gelistirilmesi siirecinde ulasilan bulgularla uyumludur. Anilan
calismada da CK-KLO’niin yiiksek diizeyde giivenilir bir veri toplama araci oldugu
belirlenmistir (Conger ve Kanungo, 1994). CK-KLO daha o6nce Tiirkiye’deki kimi
aragtirmada da veri toplama araci olarak kullanilmigtir (Arabaci, 2014; Aykanat, 2010; Giil
ve Aykanat; Oktay ve Hasan, 2003). Anilan bu caligmalarda da CK-KLO niin giivenilir bir
veri toplama araci oldugu rapor edilmistir. Gerek mevcut arastirma bulgular ve gerekse daha
onceki aragtirmalarda ulasilan giivenirlik sonuclar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde CK-
KLO’niin Tiirkge versiyonunun karizmatik liderlik odakli arastirmalarda kullanilmaya
elverisli oldugu genel sonucuna ulasilmistir.

CK-KLO’niin Tiirkge formunun alt1 boyutlu yapismin gegerligine iliskin yapilmis olan DFA
bulgulari, dlgegin gecerli oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu CK-KLO’niin orijinalinin
faktor yapist ile paraleldir. CK-KLO’niin orijinal formunda ilk olarak AFA
gergeklestirilmistir. AFA sonuglart CK-KLO’niin alt1 faktorlii bir yapida oldugunu ortaya
cikartmistir. Olgek gelistirme siirecinin izleyen evrelerinde gergeklestirilmis olan DFA
sonuglari da CK-KLO’niin alti boyutlu yapisini dogrulamuistir. Bu kapsamda Tiirkge
uyarlama siirecinde CK-KLO’niin alt1 boyutlu yapisi lgegin orijinalinin gelistirilmesi
siirecinde ulasilmis olan bulgular1 desteklemistir. CK-KLO niin kuramsal temelleri Conger
ve Kanungo (1987, 1988) tarafindan atilmistir. Buna gore karizmatik liderler statiikoyu
sorgulamak suretiyle bir vizyon gelistirmekte, ardindan bu vizyonu yaratici, risk iceren ve
geleneksel olmayan yollarla basarmaya caligmaktadir. Bu baglamda karizmatik lider
gercekci bir ¢evre analizi yapmak suretiyle izleyenleri vizyonu basarma yoniinde ikna
edebilmektedir. CK-KLO’niin temelini olusturan bu kuramsal model, mevcut arastirma
bulgulari ile de desteklenerek, CK-KLO’niin Tiirk kiiltiirii igin de gegerli oldugunu ortaya
cikartmistir. Bununla birlikte CK-KLO’yii bir arastirmasinda veri toplama araci olarak
kullanmis olan Arabaci (2014) gerceklestirmis oldugu AFA calismasinda 6lgegin Tiirkge
formunda yer alan maddelerin dort faktor altinda toplandigini rapor etmistir. Dolayisiyla
CK-KLO’niin Tiirk kiiltiiriinde gerceklestirilmis olan gecerlik bulgular: arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Bununla birlikte mevcut aragtirmanin gegerlik bulgulan Tiirkiye yerelindeki
onceki uyarlama c¢alismalarindan farkli olarak CK-KLO’ niin alt1 faktorlii yapisinin lgegin

orijinal yapisiyla uyumludur.
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5. Sonug¢ ve Oneriler

Bu c¢alismada orijinal versiyonu Conger ve Kanungo (1994) tarafindan gelistirilmis olan CK-
KLO’niin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmas1 kapsaminda gegerlik ve giivenirlik analizleri
gerceklestirilmistir. Arastirma verisine dayali yapilan analizlerle birlikte alt1 boyutlu CK-
KLO’niin Tiirkce formunun gegerli ve giivenilir bir veri toplama araci oldugu genel
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca dayali olarak CK-KLO’niin Tiirkge formunun, Tiirkiye
yerelinde gergeklestirilmesi muhtemel karizmatik liderlik arastirmalart igin elverisli bir 6lgek
oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte CK-KLO’niin Tiirkce formunun daha genis
orneklemlerden toplanacak verilerle birlikte gecerlik ve giivenirliginin sinanmasi alanyazina
katki sunabilir. Mevcut arastirma verisi 6gretmen 6rnekleminden toplanmigtir. Bu kapsamda
ileride daha farkli orgiitlerden de veri toplanmak suretiyle CK-KLO’niin gegerlik ve

giivenirligi ¢esitli baglamlarda sinanabilir.
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