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ABSTRACT

Liberalism is a long-lasting ideology which serves
as a reference point for almost all countries even
though it doesn’t always enjoy a recurrence of its
most glorious times. The main reason behind this
is the achievement of a modern and universal
quality by the main principles of liberal thought
such as liberty, free markets, individualism, and
legality, as well as the ideology’s ability to adapt
rapidly changing conditions at every stage. A
novel form of liberalism emerged with the name
“New Right” as a result of the ideology’s harmo-
nization with conservatism within the global con-
text of 1970s which was marked by a renewed
round of economic crises. The architects of this
new line of argument were Friedrich A. Hayek
and Milion Friedman, and Margaret Thatcher
was its first and foremost practitioner. Thatcher
was not only an intellectual disciple of this new
political wave, but also the most important figure
who carried its principles into effect during her
term of office..
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0z

Liberalizm her zaman goérkemli dénemleri-
ni tecriibe etmese de etkisi en uzun dénemli
olan ve hemen hemen her ulkede atifta bulu-
nulan bir ideolojidir. Bunun temel nedeni 6z-
glrlik, serbest piyasa, bireycilik ve hukuki-
lik ilkelerinin modern ve evrensel niteliklerinin
yaninda, her asamada kendisini degisen ko-
sullara uyarlayabilmesidir 1970’li yillarda tekrar
bas gosteren kiiresel ekonomik krizin etkisiyle
liberalizm yeniden bu tiirden bir adaptasyonu
gerceklestirerek muhafazakarlikla uyumlula-
san yeni bir terkibi, Yeni Sag'i ortaya gikarmig-
tir. Bu yeni terkibin diistinsel mimarlari Friedri-
ch A. Hayek ve Milton Friedman olmus, pratik
gerceklestiricilerin basinda da Margaret That-
cher yer almistir. Thatcher bu akimin sadece
disunsel takipgisi degil, iktidar déneminde
hayatiyete gegirdigi somut politikalarla da en

6nemli uygulayicisidir.

Anahtar Kelimeler: Margaret Thatcher.
Friedrich A. Hayek, Milton Friedman, Libera-
lizm, Muhafazakarlik, Yeni Sag, Muhafazakar
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argaret Thatcher 1975°de parti liderligine geldikten sonra Kasim

1990°a kadar Ingiliz siyasal yasaminin en dominant figiirii olarak te-
mayiiz etti. Bu 15 yil iginde ti¢ genel se¢imi kazanarak 19. ytizyilin bagindan
o giine kadar hig bir siyasal lidere nasip olmayan bir basartya imza att1. Bag-
bakanhiginin etkisi Ingiliz siyasal yasaminin degisik yonleri iizerinde ciddi
dontigiimlere yolacacak denli derin bir iz birakti. Margaret Thatcher, siyasal
felsefesi bir ulusu genis diizeyde etkilemis ve ad1 bir “izm”le anilan (Thatc-
herizm) nadir politikacilardandi.!

Bu ideoloji Thatcher’in bagbakanligi birakmasiyla da sona ermedi. Ken-
disinden sonra iktidara gelen Muhafazakar Parti lideri John Major tamamen
ve Isci Partisi lideri Tony Blair dsnemlerinde de énemli 6lgiide bu ideoloji
kendini devam ettirebilmeyi bagard.?

Ingiliz siyasal yasamina bu 6lgiide derin bir etkide bulunan Thatcher’in
goriiglerinin olugsumunda bir ¢ok politik figiir ve diigiiniire isaret etmek
miimkiin olmakla birlikte, Friedrich A. Von Hayek ve Milton Friedman’in
etkisi 6zeldir. Bu iki diigtintiriin 6zellikle de serbest piyasaci ana giizergahin
belirlenip savunulmasinda ve parti liderligi tizerinde ¢ok temel etkileri oldu-
gunu sdylemek abart1 sayilmamalidir.

Oncelikle sunu belirtmek gerekir ki, her ikisinin ismi birlikte anilmasina
ragmen Hayek ve Friedman’in fikirleri tipatip ayni degildir. Her iki diigtiniir
de birbirlerinin alaninda s6z sdyleme yetkinligine sahip olmasina ragmen
Hayek’in diskur belirleyici sosyal bilimciligi, Friedman’in da ekonomistligi
agir basar. Her ikisi de Thatcher {izerinde etkilidir, ancak Hayek’in etkisi
Muhafazakir Partililer icin yeni koklerin kesfinde ve serbest piyasaci
ana gilizergahin belirlenmesinde -ozellikle hukukilik ilkesi, devletin
sintrlandirilmast ve sol politikalarin elegtirisi- Friedman’in etkisi ise daha
somut makro ekonomik (monetarizm) politikalarda goriiliir.

*  Dog. Dr. Polis Akademisi
** Dr., Kastamonu Pinarbas1 Kaymakami

1 Bununla birlikte Thatcher’in siyasal felsefesinin “izm” ile amlmas1, “Thatcherizm”in Liberalizm, Muha-
fazakarlik ya da Marksizm gibi bilesenleri arasinda uyum bulunan somut bir ideoloji oldugu anlamina
gelmemektedir. Bu konudaki goriislerin ayrnintili bir degerlendirmesi igin bkz., Eric J. Evans, Thatcher
and Thatcherism, (Abingdon: Routledge, 2013), ss. 2-5

2 Siyaset iizerindeki bu denli etkisine karsin, Thatcherin Ingiliz toplumunun degerlerini doniistiirmekte
aym 6l¢lide basanl olamadigl, bu nedenle kamuoyu diizeyinde mirasimin simrli oldugu da Gne siiriil-
miistiir. Ivor Crewe, “Values: The Crusade that Failed”, Dennis Kavanagh & Anthony Seldon (Ed.), The
Thatcher Effect: A Decade of Change, (Oxford: Oxford University Press, 1989), s. 250. Aynca, bkz.,
Ivor Crewe, “The Thatcher Legacy”, Anthony King et al (Ed.)., Britain at the Polls 1992, (Chatham, NJ:
Chatham House Publishers, 1993), ss. 1-28.
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Hayek’in diigtincelerinin Friedman’inkiler gibi biittiniiyle uygulama ala-
n1 bulamadigr iddia edilse de bunun tam anlamiyla dogru oldugu tartismali-
dir. Ciinksi Hayek’in etkisini —fikirlerin felsefi dogasi geregi- Friedman’in-
kilerde oldugu gibi bire bir sayilabilir politikalarda aramamak gerekir. Diger
taraftan Friedman da Thatcher hitkiimetlerinin tiim déneminde degil, 6zel-
likle ilk déneminde ¢ok 6nemli bir etkiye sahip olmugtur. Monetarizm de-
neyimi 1981’de yasanan kriz nedeniyle kisa siirmiis ve 1987’ye kadar siire¢
icinde kademeli olarak terkedilmistir.

Mubhafazakarligin serbest piyasact formu Ingiliz Muhafazakar Parti igin-
de derin koklere sahip olmasina kargin,® 1930 sonras: siirecte golgelenmig
ve yerini devlet miidahaleci Keynesyen politikalara birakmigti. Bu damarin
nco-liberal politikalar baglaminda yeniden canlanmasinda ana faktorler,
Friedman ve Hayek’in eserleri, -6zellikle “The Constitution of Liberty”
(Ozgiirliigiin Anayasast) ok 6nemlidir- Institute of Economic Affairs, the
Adam Smith Institute ve the Centre for Policy Studies gibi think tank ku-
ruluglarinin ¢aligmalar ve pratik politika baglaminda da Sir Keith Joseph ve
Thatcher’in Muhafazakar Parti ici etkinligi oldu (http://www.margaretthat-
cher.org/archive/Hayek.asp).

Bu makalede Hayek ve Friedman’mn bir diigiinsel akim olarak Yeni Sag’a
kaynaklik etmis fikirlerinin politik diizlemde yansimalarina deginilip, 6zel-
likle Thatcher donemi Muhafazakar Parti politikalari ile kesisme ve ayrigma
noktalarina isaret edilecektir.

Neo-liberal Donemi Hazirlayan Ekonomik ve Politik Kosullar

Oncelikle sunu belirtmek gerekir ki Thatcher’in liberalizmi rasyonalist
koktenci liberallerinkinden ciddi oranda ayrigir. Onun liberalizminde
Jeremy Bentham’in gelencksel kurumlara karsit rasyonalist tutumu ya da
John Stuart Mill'in 6zel alana ait ya da ahlaki konulardaki bireyciliginden
eser yoktur(Leach,1987;159). Toplumun belli degerler esliginde sekillendi-
rilebilecegi yoniinde bir politika izleyen Thatcher’'in yaklagimi bu yoniiyle
Hayek’in diistinceleriyle ortiigtir. Thatcher’in tizerinde Hayek ve Friedman
etkisi Oylesine derindir ki, Thatcher konugmalarinda ge¢misin karizmatik
Muhafazakir Parti lider ve diisiiniirlerinden ¢ok daha fazla bu iki diigiiniire
atifta bulunmus ve parti milletvekilleri ve tiyelerini bu diigtiniirlerin yapitla-
rint incelemeye davet etmistir(Leach,1983;10,11).

3 Bu konuda aynintili bir degerlendirme igin bkz., William Howard Greenleaf, The Ideological Heritage,
(Oxfordshire: Routledge, 2003), ss. 263-308.
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Mubhafazakir Parti’nin gegmisine goz attigimizda, partinin liberal cko-
nomik politikalara yabanci olmadigi, dénem dénem sosyo-ekonomik ko-
sullarla baglantili olarak bu yonde politikalar uyguladigi goriilebilir. Liberal
Parti’de klasik liberal diigiincenin diistisii, kismi olarak, serbest piyasanin
¢6zmede basarisiz oldugu sosyal problemlere yonelik kamuoyundaki yaygin
reform talebiyle yakindan baglantiliydi. Liberal Parti’nin kollektivist nitelikli
reform programi, Muhafazakir Parti’nin burjuva simifinin talepleri dogrul-
tusunda ekonomik liberalizme sahip ¢ikmast sonucunu getirdi. Ancak, ser-
best piyasanin 6nemine iligkin goriigler, giiglii kiiresel sol -6zellikle de isci
hareketleri- etkisiyle olusan kollektivist ve miidahaleci hitkiimetlerin olug-
turdugu dalga ile golge altinda kaldi. Kollektivist disiinceler I. Diinya Savagi
ile birlikte politik karar mekanizmalar1 ve genis bir se¢men kitlesi arasinda
gliclendi. Bu dalga dénemin agir ekonomik kosullari nedeniyle dylesine et-
kili olmustu ki, miidahaleci goriigler Muhatazakar Parti i¢inde bile giigli
bir yanki bulabildi. Ornegin 1920 ve 1930’larda araliklarla igbaginda olan
Muhafazakir Baldwin hiikiimeti Disraelci “Tek Ulus” yaklagimi ile de bag-
lantili kollektivist ve miidahaleci politikalar izledi(Garner &Kelly,1993;79).
1874-1880 yillar1 arasinda Bagbakanlik yapmig olan Muhafazakar Parti lideri
Benjamin Disraeli tarafindan formiile edilmis “Tek Ulus” yaklagimi, sana-
yilesme ve esitsizlik nedeniyle Britanya’nin zengin ve fakirlerden olusan iki
“ulus”a ayrildigina igaret ederek, iilkede siniflar arasi giderek acilan makasi
kapatmak amaciyla toplumlarin tiyelerinin birbirlerine kargi -6zellikle de st
sinuflarin alt siiflara yonelik babacanca- sorumluluklart oldugu goriistine
dayaniyordu, ki bu yaklagim Muhatazakir Parti tarihinde —etkisi konjonktii-
rel olarak degismekle birlikte- Baldwin hiikiimeti 6rneginde de goriildiigii
tizere parti icinde her zaman 6nemli bir damari olugturmustur.*

IHayek bu kollektivist egilime isaret ederck, bunun énlenmesinin geregi-
ne vurgu yaptit. Fakat, hedeflerini refah devleti anlayisinin gerceklestirilmesi
ve igsizligin 6nlenmesi olarak belirleyen Isci Partisi ve Muhafazakar Parti
hiitkiimetleri bu egilime sahip ¢ikt1. Savag sonras1 dénemde bu politikala-
rin kamusal yararliligina olan inang Edward Heath hiikiimetinin (Haziran
1970 - Subat 1974) diisiisiine kadar devam etti. Ote yandan, partinin igin-
de siki para kontrolii ve buna paralel olarak devletin alaninin sinirlandiril-
masini savunan bir klik de vardi. Bu egilimin parti i¢i kokleri, partili bazi
tiyeler tarafindan hitkiimetin ekonomide agir1 miidahalesine karst miicade-
le etmek amaciyla “Aims of Industry” adinda bir baski grubunun 1942’de

4 “Tek Ulus” yaklasim igin bkz., Andrew Heywood, Political Ideologies, (New York: Palgrave Macmillan,
2007), ss. 82-83.
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kuruluguna kadar gitmektedir.’> Benzeri amaglarla, 1943’de deklarasyonun-
da “savag sonrast donemde ig diinyasi ve 6zel yasam iizerinde gereksiz yere
devlet kontroliinii devam ettirmeyi amaclayan bir gii¢lii hareketle miicadele
etmeyi hedefledigini” agiklayan “National League for Freedom” adinda yeni
bir olusum kuruldu.® 1950 ve 1960’1arda etkisini giderek artiran ve Hayek’in
“The Road to Serfdom” (Kolelik Yolu) kitabina adeta kutsal kitap derece-
sinde deger veren bu tiir bask: gruplari, entellektiiel agiddan Margaret That-
cher’in da dahil oldugu geng kusak Muhafazakirlar tizerinde ¢cok 6nemli bir
etkide bulundu(Charnley,1998,129).

Nigel Lawson’un hatiralarinda isaret ettigi gibi, bu gen¢ kusak Muha-
fazakarlarin Hayek ve Friedman gibi yeni “efsane”lere yonelmesinde bii-
yiik olgtide etkili olan faktor, bu disiintirlerin giintin kogullarinda Hume,
Burke ve Adam Smith’in geleneksel politik “hikmetlerini” sarahatle yeni-
den yorumluyor olusuydu. Bu “hikmetleri” yeniden giindeme tasiyan ise,
uygulanan politikalarin basarisizligr kargisinda gelenege donerek onun {ize-
rinden yeni bir yorumu miimkiin kilan bir politik baglamin varligiyd: (Law-
son,1992;1041)’den aktaran (Hames &Adonis;1994;14).

Bir Glizergah Belirleyici Olarak Hayek

Hayek’in etkisi Thatcher 6ncesi donemde kendisini ilk olarak 1958de
Enoch Powell'in Hazine’den sorumlu bakanlik gérevinden istifa etmesinde
agi1ga ¢ikardi. Powell’in bu politik tavri, hitkiimetin savurganca kamu harca-
malar1 yapmasina yonelik bir protestoydu. Powell’in gerek kamu harcama-
larinin sinirlandirilmast konusundaki goriisii, gerekse merkezi planlamaya
karsit durusu Hayek’in etkisini acik¢a gostermektedir(Thomas,1992;199).
Nitekim Powell, 1960’larda devlet kurumlarinin &zellegtirilmesi ve ge-
lir vergileri oranlarinin diismesi konularindaki yaklagimi, sendika kar-
sithg ve her tiirden ekonomik miidahalecilige yonelik olumsuz tavr ile
Muhafazakir Parti iginde liberal goriislerin adeta havarisi konumundayd:
(Turner,2011;1954).

Bu noktada, Hayek’in Thatcher 6zelinde bu gen¢ kusak Muhafazakar-
lar tizerindeki etkisini ¢arpici bir bigimde ortaya koyan bir anekdotu aktar-
mak yerinde olacaktir. 1975’de Thatcher’in parti bagkanligina yeni secildigi

5 Organizasyonun gdriisleri, faaliyetleri ve etkisi konusunda bkz., Jacquie L'Etang, Public Relations in
Britain, (Oxford: Routledge, 2003), ss. 85-87

6 “National League for Freedom” ve Muhafazakar Partiile iligkisi hakkinda bkz., Paul Addison, The Road
to 1945: British Politics and the Second World War, (London: Random House, 1994), Chapter 9.
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donemde bir parti toplantisinda partinin 6nde gelenlerinden bir siyasetci
Muhafazakar Parti’nin sag ve sol uclardan kaginarak “orta yol”u hedefleyen
pragmatik bir politika izlemesi gerektigi goriisiinii seslendiren bir konug-
ma yapmaktadir. Konugmacinin konugmasinit bitirmesine bile tahammiil
etmeksizin, Thatcher ¢antasina uzanir ve iginden Hayek’in “The Constitu-
tion of Liberty” kitabini ¢ikarir. Kitab: herkesin gorecegi sekilde kaldirir ve
kararli bir tonla “Bu, inandigimiz seydir” diyerek masaya sert olarak vurur
(Ranelagh, 1992 ix).

Hayek’in goriiglerinin Thatcher ve geng kusak Muhafazakirlar arasinda
bu denli yanki buluyor olusu, kendilerini Is¢i Partisi hiikiimetlerinden ol-
dugu kadar 6nceki Muhafazakir Parti yonetimlerinden de ayrigtirdiklarinin
temel bir gostergesidir. Bu gortisler Muhafazakir siyasetgiler arasinda 6n-
celeri Muhafazakir Parti’nin Politika Merkezi ve resmi danigma organlari
disindaki farkli kuruluglar tarafindan yayilmustir. Thatcher donemi Muha-
fazakir Parti politikalarinin belirlenmesinde ¢ok etkili olacak Sir Keith Jo-
seph’in kurdugu the Centre for Policy Studies’in yanisira, the Institute of
Economic Affairs ve the Adam Smith Institute gibi think tank kuruluglar
Yeni Sag teorilerin pratik politikaya icra edildigi ana merkezler konumun-
dayd1.” Biitlin bunlar Muhafazakir Parti i¢in yeni dénemde takip edilecek
ana giizergahin belirlenmesi anlamina geliyordu ve Hayek bu siirecin en
onemli ilham vericisiydi.

Hayek ekonomik sistemin kompleks bir diizenek oldugunu ve hiikiimet
miidahalesi ile ekonomik degiskenlerin kontrol edilebilmesinin miimkiin
olmadigini savunuyordu. Benzer sekilde toplumun da kompleks bir feno-
men oldugu “bir plan ya da dizaynin degil fakat insan hareketlerinin sonucu
olarak ortaya ¢tkan spontane dogal bir diizenin varoldugu”nu dillendiriyor-
du (Kavanagh,1990;77). Hayek bu goriiglerini ¢oklukla sosyalizmin eleg-
tirisinde dile getirmekte ve bunlar sol ideolojinin 6ngordiigii gibi radikal
yontemlerle “tstten alta” bir degisimin miimkiin olmadigini anlatmak i¢in
ifade etmekteydi. En iinlii makalelerinden biri olan “Intellectuals and Soci-
alism”de Hayek sosyal degismenin entellektiieller izerinden gergeklestirile-
bilinecegini 6ne stiriiyordu. Ona gore fikrin ikinci el ugrasicilari olan entel-
lektiieller bir diistinceyi kabul edip kamuoyu tarafindan 6ziimsenmelerini

7 Hayek ve Friedman'in actigi yoldan Yeni Sag'in ekonomik politikalarini gelistiren ve Thatcher dénemi
politikalan tizerinde etkili olan akademisyen, ekonomist ve think tank kuruluslarinin ayrintil dokiimii
icin, bkz. Join Thain, “Government and the Economy”, Bill Jones & Lynton Robins (Ed.), Two Decades
in British Politics, (Manchester: Manchester University Press, 1992), ss. 230-232.
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saglamakta ve en sonunda da bu diisiince politikacilar tizerinde kabul baskis
olusturan siyasal eylem haline gelmekteydi (Hayek, 1949).

Hayek, “The Constitution of Liberty” adli eserinin ckinde yer verdigi
“Why I am not a Conservative” isimli makalede agik bir sekilde belirttigi gibi
klasik muhafazakar bir diistiniir degildir (Hayek,1960). Ancak 6zellikle daha
Ozgiir bir topluma ulagma baglaminda sosyal degisim yaklagimi muhafa-
zakarlarla bitytik benzerlikler gostermektedir. Yillar iginde toplumun ortaya
koydugu denenmis “kendiliginden olusan diizen”in insan aklindan ¢ikmig
olan her tiirlii plandan daha tstiin oldugunu séylemektedir. Bu kapsamda
en 6nem verdigi iki kurum 6zel miilkiyet ve ailedir (Hayek,1960).

Thatcher tarafindan abartili bigimi hayatiyete gecirilmeye ¢alisilan toplu-
mu geleneksel normlara gore yeniden sekillendirme diigiincesi, Thatcher’'in
uygulamaya calistig1 tiirden, tistten alta bir miithendislik projesi anlaminda
Hayek’te yoktu. Ancak Hayek’in sosyal degisimde esas addettigi, yillar icinde
olusan degerlerin 6nemine iliskin vurgusu, agiklama derinligi ve sosyalist
planciligin tagtyict kurumlarina karsi verdigi miicadele bu degerlerin hakim
konumunu siirdiirmesini 6nemli addeden Thatcher gibi siyasetgiler i¢in il-
ham kaynag olacak diizeydeydi.

Bu kapsamda Hayek, Thatcher iizerinde 6zellikle sendikalara yonelik
miicadelede dogrudan etkiliydi. Bunun temelde iki nedeni vard1. Birinci ve
asil neden —ozellikle Ingiltere’de- sendikalarin buyurgan sol ajandanin top-
luma ve de hiikimetlere dayatildig1 en 6nemli baski grubu olmasiydi. Sen-
dikalarin tarih igerisinde almig oldugu ayricaliklar, onlar1 Hayek’in goziinde
toplumu yanlig yonlendiren, hakkettiklerinden daha fazla iin ve giice sahip
bir kurum kiliyordu. Hayek, sendikalar1 serbest ekonomi ve 6zgiir topluma
tehdit olarak goriiyor ve sendikalarin buyurgan yonitintin hukuk devleti ile
gelistigini soylityordu (Baird,2005).

Thatcher’in sendikalara kargi miicadelesinin ikinci nedeni ise ckonomi
ile ilgiliydi. Bunun da kendi iginde birkag ayagi vardi. Ilki enflasyona ilig-
kindi. Bilindigi tizere, Yeni Sag distintirler tarafindan enflasyonun nedeni,
hiikiimetin dogasina igkin olarak agiklanir. Cogulcu demokrasinin uygulan-
dig iilkelerde devlet baski gruplarinin etkisine agik olur. Hitkiimet segmene
“riigvet” vererek destegini devam ettirmek ister, halkin taleplerini kargilama
amacryla vergilendirme yoluna gidildiginde ve bu siireci desteklemeye y&ne-
lik para basma yoluna y6nelindiginde, sonug para arzi1 ve enflasyonda kontrol
dist bir artigtir. Bu siiregte baski gruplar1 6nemli bir rol oynamakla beraber,
Yeni Sag diistiniirler bu noktada asil hitkiimetin baski gruplarinin etkisine
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acgik dogasim sorgularlar. Ancak, Hayek, enflasyona yol agan etkenin tek bir
baski grubu oldugunu 6ne siirdii; ki bu da sendikalardi. Hayek sendikalarin
grev hakkinin yasal olarak kaldirilmas: gerektigi konusunda israrliydi, aksi
takdirde issizlik, enflasyon ve diger ekonomik sorunlarin tedavisinin miim-
kiin olmadigint savunuyordu(Hayek,1980) aktaran (Auerbach, 1993;40).

Diger clestirisi ise sendikalarin ekonomide oynadig - ona gore - haksiz
rol iizerine idi. Ingiltere’de hiikiimet ile baski gruplar arasinda (6zellikle de
sendikalar) igbirligine yonelik varolan tepkiler, 6zellikle Muhafazakir Parti
lideri Edward Heath’in Bagbakanhiginin son iki yilinda ve 1974-78 Isci Par-
tisi hitkiimeti dénemindeki bazi uygulamalar nedeniyle en yiiksek noktasina
ulagmisti. Bu donemde baski gruplarinin etkisi altinda alinan bazi kararlarin
anti-demokratik bir yontemle Parlamento bypass edilerek ¢ikarilmasi cid-
di tepki dogurdu(Plants,1989;11). Hayek’in sendikalara yonelik elestirisi,
Thatcher déneminde kendine politik agidan uygulama alani buldu ve emek
piyasast ve {icretlerin belirlenmesinde serbest piyasayr olumsuz yonde et-
kileyen sendikalarin politik sistem i¢indeki roliinii azaltma amaciyla yasal
diizenlemeler yapildi.

Bu diizenlemeler Hayek’in grev hakkinin ortadan kaldirilmasi gibi radi-
kal taleplerini karsilamaktan dogal olarak uzakti. Ancak, yapilan bazi1 diizen-
lemeler, cogu durumda iiyelerine kiyasla daha militan siyasal tutuma sahip
olan sendika yoneticilerinin hareket alanini daraltan, buna kargin karar me-
kanizmalarinda ortalama tiyelerin etkisini daha cok artiran niteligi haizdi.
Ozellikle sendikalarin yénetim yapisini hedefleyen bu diizenlemeler yoluy-
la, igsizlik ve ozellestirmeler karsisinda grev hakkini daha az kullanma egi-
liminde olan ortalama {iyelerin etkisi artirilarak hiikiimetlerin “korkulu rii-
yast” olan grevler dolayli yoldan sinirlandiriliyordu (Auerbach,1993;42,43).

Thatcher ABD ve Japonya’dakine benzer bir yaklagimla sendikalarin po-
litik partilerle baginin zayif oldugu bir sistem diisiiniiyordu. 1984’de ¢ika-
rilan Sendika Yasast ile sendikalar ile Isci Partisi arasindaki baglar zayiflatil-
di, ayrica iscilerdeki sinif dayanigmasini zayiflatmak amaciyla isgilerin toplu
olarak oturdugu belediye evleri satiga gikarildi. 1979’da toplam iggiictiniin
yarisindan ¢ogu sendikalara tiye (11.5 milyon) iken 1986’da bu oran % 40’a
(9.2 milyon) diistii(Thomas,1992;251).

Hayek’in goriislerinin, piyasanin engellenmesine yonelik Muhafazakar
rahatsizlig1 ve liberal degerlere olan vurguyu besledigi goriilmektedir. Ha-
yek, hitkiimetin gorevinin sosyal adaleti saglamak yada piyasa sisteminde
cksiklik olarak goriilen unsurlart diizeltmeye calismak olmadigini, yalnizca
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kapitalizmin diizgtin isleyebilmesini temin edecek bir hukuki ¢ergeveyi ve
piyasanin rahat bir zeminde isleyebilmesini saglayacak kosullart kurmakla
sorumlu oldugunu savunuyordu (Plants,1989;11). Thatcher bu goriigleri
paylagmakla beraber, IHayekian programin tiimiiyle uygulanmasinin se¢gmen
davranigt agisindan olumsuz sonuglar doguracagini diigtiniiyordu. Bu ne-
denle radikal programin ¢ogunu uygulamakta ¢ekingen davrands, ki bu etki-
sini en ¢ok Ulusal Saglik Hizmetleri’ne iligkin tutumda gésterecekti.

Ingiliz Refah Devleti sisteminin 6zellikle de Ulusal Saglik Hizmetleri’nin
popiilaritesi Hayek tarafindan “yanlis konumlandirilmig duygusallik” olarak
degerlendirildi ve Hayek sefkat/actma duygusunu insanligin toplu yagam
doéneminin anokranistik bir gélgesi olarak gordii.* Ancak, ozellikle savag
sonrast donemde refah devletine olan kuvvetli inangta da kendisini agiga ¢1-
karan bu duygunun varligs, saglik ve egitim gibi alanlarda radikal bir girisimi
politik ag¢idan imkansiz kiliyordu.

Thatcher, kuskusuz, refah devleti uygulamalarini ve Ulusal Saghk Hiz-
metleri’ni degistirmeye yonelik girisimlerde bulundu, ancak onlarin temel
yapisini degistirme yoniinde ¢ok ciddi bir atilimda bulunamadi. Nitckim,
daha 1982’de Ulusal Saglik Hizmetleri’nde kokli bir degisiklige gitmeyece-
gini, yalnizca etkinligini gelistirmeye ve maliyetleri diistirmeye ¢aligacagini
belirtti. Thatcher hitkiimetleri boyunca saglik harcamalar1 % 50’den fazla
artig gosterdi. Sosyal giivenlik alaninda issizlik yardimi, ¢ocuk yardimi gibi
sosyal yardimlar tizerinde kismi degisiklikler yapilmakla birlikte yardim sis-
teminin temel prensipleri degistirilmedi (Riddell,1994;29). Devlet vergiler
yoluyla saglik ve refah devleti uygulamalarini destekledi, ki bunlar Hayek
ve Friedman’in ideallerinden ¢ok uzak uygulamalardi. Ozel saglik sigorta-
s1 uygulanmasi yoniindeki herhangi bir tesebbiis sosyal yasamda derinden
izleri bulunan kollektivist mantiga karst acik bir saldir1 anlamu tagirds, ki
Thatcher bunun siyasal sonuglarini 6demeyi gézoniine alamadi. Nitekim,
Thatcher hitktimetleri boyunca kamuoyu anketlerinde Ulusal Saglik Hiz-
metleri’ne olan destek oldukea giiglitydii. Ulusal Saglik Hizmetleri’nin kis-
mi de olsa 6zellestirilmesi yoniindeki politika arayislar: ¢ok giiglii bir duvarla
kargilasti. Bu yondeki bir politika degisikligine olan kargithik zaman icinde
daha da artarak 1983’teki % 64 oranindan 1989’a gelindiginde % 74 diizeyi-
ne ulagti, ki bu kamuoyu baskisin1 Thatcher’in gogiisleyebilmesi ¢cok zordu
(Klein,2010;108).

8 Hayek’in Ulusal Saglik Hizmetleri'ne iligkin gériislerinin detayli bir incelemesi igin, bkz. John Mohan,
“Milburn, Powell and Hayek: For and Against Planning in the NHS”, Journal of Health Services Research
and Policy, Vol. 9, No. 1, January 2004, ss. 54-56.
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Haycek’in ekonomide devlet miidahalesine kargit yaklagiminin Thatcher
hiitkiimetinde kendine uygulama imkani buldugu bir diger alan ise 6zellestir-
meydi. 1980’lerde uygulanan &zellegtirme politikalar: biiyiik oranda 1970°1i
yillarda yaganan kamu sektoriinde sendikalarin giicii ve merkezi hitkiimetin
sektore miidahalesi gibi sorunlara tepki niteligi tagtmaktaydi. Ozellegtirme
hiitkiimet tarafindan oncelikle “basagrisi”nin en ¢ok hissedildigi kamu sek-
toriindeki sendikalarin giiciinii kirma araci olarak goriilse de temelde Yeni
Sag'in en temel 6nermesi olan minimal devlet yaklagiminin dogal bir sonu-
cuydu. Kamuoyunda da, uygulanan kamulagtirma politikasinin bagarisiz ol-
dugu ve bu politikanin terkedilmesi gerektigi yoniinde giiclii bir egilim var-
di. Nitekim Thatcher hiikiimetinin iktidara gelmesinden bir yil 6nce yapilan
bir ankette kamulastirmaya destek yalnizca % 13 diizeyindeydi, % 78lik bir
kesim ise bu politikalarin birakilmasini savunuyordu(Lee,1994;248).

Ote yandan, 6zellestirme, rekabeti artirarak hizmeti daha verimli ve
mitkemmel kilma ve tiiketici ¢ikarlarini 6ncelleme gibi faktorlerden ziyade
bizatihi dogast itibariyle mutlak iyi olarak degerlendirilerek kamu sektoriini
zayiflatmak amaciyla tercih ediliyordu. Thatcher igin 6zellestirme, Ingiliz
ekonomisini gelistirmenin Gtesinde sosyalizmin “yozlagtirict ve ciiriitiicii
etkisini tersine gevirmenin temel araglarindan biri” idi. Ozellestirme yoluyla
“devletin giicii azalir, halkin giicti artar”d1 ve bu nedenle 6zellestirme 6z-
giirlitk alanini artirmayi hedefleyen bir programin merkezinde yer almaliydi
(Thatcher1993; 676)’dan aktaran (Evans, 2013; 36).

Ik agamada, Thatcher hiikiimeti -her iilkedeki deneyime benzer sekilde-
kamusektoriindekarlifirmalarmézellestirmesitizerine odakland1. Once 1979-
80 doneminde BP, ICL ve Suez Finance Company’nin 6zellestirilmesinden
sonra 1980-81 yillarinda Ferranti, Fairey, British Sugar’in tamamu ile British
Aerospace’nin cogu hissesi satildi. 1981 sonrasinda 6zellestirmenin ikinci
agamast 1981 ekonomik krizine cevap mahiyetinde ortaya ¢ikti. Kamu
iktisadi tesebbiislerinin verdigi acik ve igsizlik sigortasinin artan maliyeti
ile birlesen ekonomik gerileme Thatcher’in 6zellestirme programimi daha
da genisletmesine yol acti. British Telecom, British Gas, British Airways,
British Airports Authority, National Bus Company, British Steel, the Naval
Dockyards ve the Royal Ordnance Factories gibi Ingiliz kamu sektdriiniin
ana kurumlarinin satigi 6zellestirmenin aldigr radikal boyutu gosterdi. 1979-
1989 arast donemde devlet sahipligindeki sanayi igletmelerinin % 401 6zel
sektore satildi (Wolfe,1991;243).
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British Telecom ve British Gas gibi biiylik kuruluglar sektérde mono-
pol olma &zelliklerini devam ettirdi. Ozellestirmeler, ézellikle sendikalarin
ekonomi tizerindeki etkisini oldukga zayiflatti. Sendikalar kamuoyunda ge-
nig ¢apli 6zellestirme kargiti bir kampanya yiiriitmelerine ragmen bagarili
olamadi. Ozellestirilmesi hedeflenen kuruluglarin yonetimleri 6zellestirme
kararini genellikle hiikiimetin siki finansal kontroliinden kurtulacaklart dii-
stincesiyle destekledi. Genel miidiiriin direndigi birkag durumda ise, hiikii-
met sozkonusu midiirleri gérevden alip yerlerine 6zellestirme yanlist kigi-
leri atayarak sorunu ¢ozdii (Wolfe,1991;250).

Ozellegtirme programiin  bagarist  ¢ogu uzman tarafindan  geri
dondiiriilemez bir siireg olarak goriilmekte, en azindan daha 6nceki formu
itibariyle yeniden kamulagtirma anlayiginin Ingiliz politik yasaminda pek
olast olmadig 6ne siiriilmektedir(Riddell, 1989;109,110). Nitekim [sci Par-
tisi de zaman i¢inde kamulastirma konusundaki politik yaklagimim biyiik
oranda terketmis ve iktidarda da 6zellestirme politikalarini geri dondiirecek
bir ¢aba igine girmemigtir. Hatta bu egilim Tony Blair tarafindan Isci Partisi
programinda yer alan ve toplu kamulagtirmay1 6ngoren “Clause 4”{in iptal
edilmesi 6nerisine kadar vardirilmistir(Pierce 2007).

Parti icerisinde bu siirecin artik neredeyse imkansiz oldugu Isci Partisi
Lideri Ed Miliband’in British Railways’in kismi olarak kamulastirilabilecegi-
ni s@ylemesi tizerine ¢ikan tartigmalarda kendisini agikca ortaya koymustur.
Miliband elestiriler kargisinda geri adim atmig ve amacinin mevcut sorunlara
isaret etmek oldugunu, kendisinin “eski moda sosyalist” olmadigini belirt-
mek zorunda kalmigtir ( Dominiczak,2014).

Hayek’in Thatcher’ in politikalar1 {izerinde etkisi baglaminda din ve ge-
lenek konusunu ele aldigimizda da Hayek’in etkisi acikca géze carpar. On-
celikle sunu belirtmek gerekir ki, Thatcher’in sahip oldugu Hristiyan inang
sistemi kendi iktidar déneminde uygulama alant buldu. Thatcher Hristi-
yanligin moral degerlerini hiikiimet adamlar1 ve sivil toplum igin gerekli
goriip Devlet ile Kilise’nin uyumlu bir kombinasyonunu hedeflemisti. Or-
negin fakirligin ortadan kaldirilmasinda devlet yardimlarinin degil, Hris-
tiyanligin vaaz ettigi insanlarin kendi durumlarin iyilestirme ¢abalarinin
etkili oldugunu savundu(Weiss,2011). Hayek 1988’de basilan sosyalizmi
elestirdigi son kitab1 “The Fatal Conceit: The Errors of Socialism” (Oliim-
ciil Kibir: Sosyalizmin Hatalar1)’e kadar din hakkinda pek yazmamigtr. An-
cak orada agikga ifade ettigi tizere, sosyal degisimin kendiginden dogasina
iliskin hemen hemen her ¢aligmasinda ortaya koydugu yaklagimiyla IHayek’e

muhafazakardislince e islam medeniyetini kuran distndrler - | . 191



HAYEK VE FRIEDMAN OZELINDE NEO-LIBERAL DUSUNCENIN MUHAFAZAKAR SiYASETE ETKiSi

gore dogalliga terkedilmesi gereken kurumlarin baginda din gelir. Ona gore
moral degerlerin bireyler tizerinde etkisi anlaminda din 6nemlidir, ayrica
toplumsal diizenin saglanmasinda da énemli bir rol oynar. Inanglarin kaybi
insanlig1 toplumsal diizenin gelisimi konusunda giiclii bir destekten mah-
rum birakir (Hayek,1988;137).

Gelenek baglaminda da Hayek’in durusu agik ve nettir. Sosyal diizenin
olugsmasi anlaminda kendiliginden gelisen pratikler ve kurumlar 6nemli
olup, onlarin radikal degisimini esas alan planlanmug projelere siddetle karg
cikar. Thatcher'in da yaptigi tamamiyle budur. ingiliz yagam tarzinin ana
umdesi olan gelenege hararetle sahip ¢ikmustir. Burada akla gelebilecek tek
soru, Thatcher doneminde yasalar ve alinan diger kararlarla toplumun mu-
hafazakir degerlerinin stirdiiriilmeye caligilmasinin liberal degerlerle ¢elisip
celismedigidir. Ancak Yeni Sag’a gore bu sorunun cevabi ¢elismedigi yo-
niindedir. Yeni Sag tam anlamuyla bu tiirden bir terkibi anlatir. Hayek’ten
miilhem bu yaklagimin temel nedeniyse, basta gelenck ve din olmak tizere
geleneksel kurumlarin sol tarafindan planl bir saldirtya zaten ugramasi ve
Thatcher’in da uyguladig politika ve aldigi kararlarla bu saldirtyi/miidaha-
leyi 6nleyip kurumlar ve onlarin isleyisini dogal seyrine tevdi ettiklerini
diisiinmeleridir.

Kiirsiiden Number 10’e Monetarist Yolculuk

Hayek’in yan1 sira Milton Friedman’in goriisleri de Muhafazakir Parti
politikalar1 tizerinde -6zellikle de Thatcher’in ilk dénemlerinde- oldukga
etkili olmustur. Friedman’in siki para politikasina baglilik ve devletin eko-
nomi uzerindeki roliiniin azalmasinin gerekliligi gibi teorileri Thatcher’in
pratik politikalarinda agik¢a goriiliir. Bununla birlikte, siki para politikas:
Ingiltere’de Thatcher ile goriilen yeni bir olgu da degildir. 1974-1979 yil-
lar1 arasinda Isci Partisi hitkiimetinin Maliye Bakani olan Dennis Healey
Diinya Bankasr'nin enflasyonist ekonomik kosullart stabilize etme amagl
siki para politikast dnerilerini 6zellikle 1976 sterlin krizi sonrasi yiiriirliige
koymustu (Bulpitt,1985;25). Ancak Healey’in ekonomi politikast pragma-
tik ve bir 6lgiide de goniilstizdii, Thatcher’inki ise evanjelik ve ideolojik bir
durusgu yansitiyordu. Nitekim Thatcher hatiralarinda Friedman’in teorisi-
nin “temel i¢giidiileri ve daha 6nceki doneme iligkin tecriibeleri ile uyum-
lu oldugunu” ve teori konusundaki “bu inancinin digerlerini ikna etmede”
onemli bir rol oynadigini ifade etmektedir(Thatcher, 1995;565)’den aktaran
(Cooper, 2012;37). Bu ¢ergevede Ingiliz siyasetinde 1976-1979 arasi dénem
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Keynesyen politikalardan kismi uzaklagma, 1979 sonrasit donem ise Keynes-
yen sistemden radikal bir kopusa sahne oldu. Bu kopusta da Friedman ¢ok
6nemli bir rol oynadi.

Biiyiik ol¢tide Friedman tarafindan gelistirilmis monetarizm, ekonomi-
nin gelismesi i¢in en uygun kosullar1 enflasyonun giderildigi bir ekonomik
yapiun {iretecegi varsayimiyla fiyat diizeyi tizerinde odaklagmaktadir. Sifir
ya da sifira yakin bir enflasyon orani ckonomik biiyiimeyi doguracakur. Fi-
yatlar {izerindeki tek kontrol metodu para arzi yoluyla olabilir. Bu nedenle
para arzindaki artig reel kapasitedeki bitytime orani ile baglantilandirilmali-
dir. Hiikiimet para basimi yoluyla gelirinden fazla kamu harcamasi yapma
anlayigina direnmelidir. Neyin tiiketilmesi gerektigi konusunda karar ver-
mede bireyler ve piyasa, politikaci ve biirokratlardan ¢ok daha iyi oldugu icin
kamu harcamalari siki bir sekilde kontrol edilmelidir (Thomas,1992;85).

Monetarizm, para arzinin enflasyonun ana nedeni oldugu ve para arzi-
ni1 kontrol ederek hiikiimetlerin enflasyon diizeyini kontrol edebilecegi ve
tilke ekonomisini daha rekabetgi konuma getirebilecegi diistincesi tizerinde
temellenmektedir. Issizlik sorunun giderilmesinde uygulanan Keynesyen
politikalarin suni oldugu, hiikiimetin rekabet yetenegi olmayan isletmeleri
ozel sektore birakmasyla ilk agamalarda igsizlik oranimin biiytimesine kar-
silik serbest piyasanin orta ve uzun vadede bu durumu diizenleyecegi 6ne
stirtiliir. Eger kitlesel issizlik sorunu ortaya ¢ikacak olursa bu temelde global
ekonomik kogullar ve sendikalarin piyasaya miidahalesi nedeniyle miimkiin
olacaktr. Hitkiimetler igsizlik, enflasyon ya da biiyiime oranlar1 konusunda
6nceden bir belirlemeye giderek ekonomiyi o yonde yonlendirmeden kagin-
mali, yalnizca para arzini kontrol etmeyle ilgilenmelidir(Thomas,1992;89).

1979’da Thatcher’in iktidara gelisiyle monetarist goriisler gii¢lii bir uy-
gulama alani buldu. Monetarizmin Thatcher’in ekonomi politikasinin mer-
kezine yerlesmesinde enflasyonla miicadele hedefinin 6nceligi énemli bir
rol oynadi. Muhafazakirlar 1975’den itibaren enflasyonu spesifik politika-
lardaki basarisizligin yada konjonktiirel dalgalanmalarin sonucu olarak gor-
meyi terkederek, Ingiliz ekonomisinde uzun dénemli ve derin etkileri olan
yapisal bir sorun olarak degerlendirmeye bagladilar. Bu perspektifin temel
yansimast da, enflasyonla miicadele konusunun Ingiliz ekonomisindeki dii-
slistin tersine cevrilebilmesi i¢in radikal bir yaklagimla ele alinmasi oldu(-
Tomlinson,2012;62). Bu ¢ergevede para arzinin kontrolii 6n plana gegti ve
resmi gelir politikalar: terkedildi. Ekonomide savas sonrast déonemin gele-
neksel talep diizeyini ayarlamay esas alan yaklagimi birakilarak tam istihdam
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hedefinden vazgegildi. Makro ekonomik politikanin ana hedefi kamu har-
camalarini sinirlandirma ve para arzinin bitytimesinin kontrolii yoluyla enf-
lasyonu diigiirme oldu. 1960 ve 1970’lerde hakim olan sterlinin degerini
distirerek uluslararasi piyasalarda rekabet imkanini artirma anlayist yiiksek
enflasyona yol agtigi gerekcesiyle reddedildi. Mikro ekonomi alaninda 6zel
sektor ticret diizenlemelert, kiralar ve d6viz degisim oranlar tizerindeki tiim
sintrlandirmalarin kaldirilmasinin yani sira emek piyasasinda tekel mahi-
yetindeki unsurlar kaldirilmaya caligilarak talepten ziyade arzi artirma he-
deflendi. Gelir ve sermaye vergileri azaltilarak serbest tesebbiis tesvik edildi
(Riddell, 1989;17,18).

Sanayi alaninda monetarist politikalarin sert yiizii issizlik oranlariin ar-
tis1 ile ortaya gikti. Thatcher iktidara geldiginde % 5 olan issizlik orani tig yil
icinde iki katina yiikseldi ve 1985°de % 12 diizeyine kadar ulagti. 1986’dan
itibaren igsizlik oranlarinda kismi bir diigme yaganmasina kargin 1988’de
hala % 9.5 diizeyindeydi, ki Ikinci Diinya Savagt sonrast dénemde igsizlik
oranlarinin genelde % 2’lerde seyrettigi ve en ¢ok % 5’e ¢iktig1 g6z 6niine ali-
nirsa Thatcher déneminde igsizlik konusunun ne denli 6nem arz ettigi daha
iyi anlagilabilir(Towers,1989;164). Her ne kadar kamuoyu destegi yiiksek
de olsa issizligin artis1 konusu Thatcher hiikiimeti i¢in bile bazi sorunlara
yol agty; issizlik derecesini gizleme girisimleri bunun agik bir gostergesiy-
di. Politik agidan issizligin yolactigi problemler, kaginilmazligi vurgulana-
rak gélgelenmeye galigildi. Ancak Thatcher hitkiimeti bu ¢abasinda 6nemli
oranda basarili oldu. Ingiliz siyasal yasaminda, tilkedeki issiz sayisinun bir
milyonu agmast durumunda iktidarin segimleri kaybedecegi seklindeki yay-
gin kabul géren hipotez, Thatcher’in 1983 secim zaferi ile gecersizlesti(Hol-
mes,1985;191). Igsiz sayist {i¢ milyona ulagmasina kargin Thatcher igsizligin
artiginda hiikiimetinin hatasinin olmadig, Is¢i Partisinin iktidara gelmesi
durumunda issizligin azalmayacagi konusunda halki 6énemli dlciide ikna
edebildi(Dunleavy&I Tusbands, 1985;150).

Iki genel segim dénemi boyunca ckonomik sorunlarla bogusan
Muhafazakar Parti daha radikal 6nlemler alma ihtiyaci hissetti ve bu girisimler
Poll Tax’in (Kelle Vergisi) uygulamaya sokulmasi ile sonuglandi. 35 milyon
se¢gmenin yalnizca 18 milyonu vergi 6diityordu, her yetiskinin tabii olacagt
bir yeni vergilendirmenin biitgeyi artiracag ve sorunlarin ¢éziimiine katkida
bulunacag diisiintildi. Bu yasal diizenleme mali liberalizm prensibini yerel
vergilendirmeye transfer ediyordu. Yeni yerel yonetim vergilendirme sistemi
su prensibe dayanmiyordu: Biitiin herkes yerel yonetim  hizmetlerinden

194 . muhafazakardusiince e islam medeniyetini kuran distndrler - |



DOC. DR. M. TURGUT DEMIRTEPE « DR. AHMET N. HELVACI

esit oranda yararlandigi icin herkes esit oranda 6deme yapmaliydi. Bu
sistem kisinin vergi 6¢deme imkanini gézardi ediyordu ve bu yoniiyle en
cok toplumdaki alt sosyo-ekonomik gelir gruplarindaki kesimin {izerine
yitk yiiklityordu. Fakat hiikiimet bu elestirileri, adalet kriterinin sosyal
adalet nosyonu olmadigi, kullanimin genelliginin 6demenin de genelligini
dogurmas gerektigi goriistiyle karsiladi. Hizmetlerdeki azalmanin ya da
birgok yerel organ tarafindan konulan yiiksek oranlh vergilerin bu prensibin
sonucu olup olmadig muglak olmakla birlikte, yasanan uygulamalar yogun
protesto ile kargilandi ve hiikiimet bu politikadan geri ¢ekilmek zorunda
kaldi(Lee,1994;41-51).

Ote yandan, vergilendirmede genel strateji toplam yiikii azaltmak ve
sistemi dogrudan vergilerden dolayli vergilere dogru yoénlendirmekti.
Toplumun iist ekonomik kesimlerinin vergilendirilmesinde yapilacak ciddi
diisiistin girisim ruhunu artirarak sonugta toplumun tiim kesimlerin yarari
ile sonuglanacagini éngoren neoliberal goriis uygulamaya gecirildi. Gelir
vergisinde en {ist vergi orant % 98’den % 40’a, ortalama vergi orani ise %
33’den % 25’e diisiiriildii(Denzau &Roy,2004;66). Verginin azaltilmasi dogru-
dan bireylere bir katki anlamu tagidigs igin bu uygulama popiilist bir girigim-
di ve kamuoyunda ¢ok olumlu kargilandi (Thomas,1992;121). Ancak hiz-
metlerde azalmanin bireysel agidan ne tiir bir yarar saglayacagi halkin ¢cogu
i¢in belirsizdi, nitekim Ulusal Saglik Hizmetleri’nin popiiler olusu bunun
en agtk gostergesidir. Sunulan hizmet ile vergilendirme arasinda dogrudan
bir bag olmasina ragmen, toplumun ¢ogu vergi kesintisinin hizmetlerin de
azalmasi sonucunu doguracagini kabullenmek istemedi. Muhafazakar Parti
hiikiimetinin timidi, vergileri ve hizmetleri azaltarak, tiiketicileri basta saglik
olmak tizere refah devleti hizmetlerini 6zel firmalar yoluyla kargilamaya yon-
lendirmek ve bu konularda yiikiin devletin sirtindan kalkmasini saglamakti.

Vergilerdeki azalma, tiiketicinin elindeki paranin bagka yone aktarilma-
st ve dolayisiyla goreli bir zenginlik sanisinin dogmasina ve yasam standar-
dinda yiikselmeye yolacti. 1983’den sonra kigi basina diigen harcanabilir
gelir diizeyi — baglangicta yilda % 2.25 oraninda olmak iizere - hizla yiik-
seldi, 1986-87de bu oran % 3’iin {izerine ¢ikt1 ve 1988’de ise neredeyse %
#¢ ulasti(Riddell, 1989;27). Sonug, Muhafazakirlarin 1987 se¢im zaferiydi,
tabii ki arkasindan gelecek enflasyonla birlikte. Para arzindaki artigin gore-
celi bir zenginlik algis1 dogurmasi tiiketimi artirarak enflasyonist egilimleri
kamgiladi. 1986’da % 3.6 olan enflasyon, 1987’de % 4.9, 1988’de % 6 ve
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1989’da % 7.1 diizeyine ulagsarak dort yil i¢inde neredeyse ikiye katland:
(O’shaughnessy,1994;107).

Cogu uzman enflasyonun, hiikiimetin para arzini kontrol etmedeki
bagarisizligindan kaynaklandigini 6ne siirdii. Nitekim, bagta Friedman
olmak iizere bir¢ok monetarist, sonug¢ alimamamasinin nedeni olarak
hitkiimetin monetarist politikalari yeterince takip etmemesini ve Merkez
Bankas’'nin bu konuda siire¢ igindeki bagarisizligini gésterdi. Friedman,
biirokrasinin monetarist politikalara muhalefetinin yani sira Thatcher’in
kendi partisi i¢cinden de ciddi bir muhalefetle kargilagmasinin programin
uygulanabilmesinin 6niinde engel tegkil ettiginiileri siirdii (Frazer,1982;530).

Gergekten de Thatcher baglangigta evanjelik bir tavirla benimsedigi
monetarizmden zaman icinde daha pragmatik bir tavra yonelmisti. Nite-
kim bazi uzmanlar dénemin monetarizm deneyimini {i¢ asamali bir siire¢
olarak tanimlayarak “monetarizm”den “pragmatik monetarizm”e oradan
da son olarak “pragmatizm” agamasina evrildigini ifade etmektedir (Wood-
ward,2004;159). Monetarist politikalarin uygulanmasi konusundaki bu de-
gisim, yoneticileri dnceki dénemde oldugu gibi enflasyonla miicadeleye y6-
nelik politika arayisi ile bagbasa birakti.

Sonug

Bir tagra tiiccarinin kizi olarak Oxford’da egitim goriip, -Ingiltere’de ¢ok
sik rastlanmayacak sckilde- siyasal yasgamin en doruk noktalarina kadar tir-
manan Margaret Thatcher, yasaminin her déneminde —muhafazakir deger-
lerle bezenmis- liberal bir insan olmustur. Ancak onun iktidardaki karar ve
uygulamalariyla ortaya ¢ikan liberalizmi gelencksel liberalizm yahut radikal
liberalizmden farklidir. Bunun asil nedeni de yukarida ayrintili bir sekilde
anlatildig1 gibi kendisinin Hayek ve Friedman gibi Yeni Sag’'in iki temel dii-
stintiriinden etkilenmis olmasidir.

Bir siyasetcinin diisiintirleri birebir her boyutta takip etmesi siyasetin ve
liderligin dogasina aykiridir. Hem her zaman birebir 6rtiisme goriilmez hem
de baglanilan bir uygulama ayni kulvarda ve heyecanda sonuna kadar gitmez.
Ancak Hayek ve Friedman 6zelinde Thatcher Hiikiimetleri olay1 bu etkinin
kolayca gosterildigi 6rnekliklerden olup belki de tarihte bu 6lgtide etkilesim
sembolize edilen Iskender ve Aristo iliskisinde goriilebilir.

Friedman 6zelinde onun liberalizmde durdugu yer konusunda ciddi bir
tartigma yagsanmasa da, Hayek’in pozisyonu yer yer tartigmalara sebeb olmusg-
tur. Baz1 yazarlar Hayek’i klasik liberalizmin bir temsilcisi olarak gérmekle
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birlikte genel kant onun “Yeni Sag”in bagat distiniirti oldugu yoniindedir.
Hayek gibi “giizergah kurucu” liberal diigtiniirlerin eklektik bir tarzla libera-
lizm icerisinde belli donemlerle ilintilenmeleri miimk{indiir. Ancak Hayek
tam anlamuyla igerisinde 6nemli oranda muhafazakir degerleri barindiran
liberalizmin 1970’lerde ortaya ¢ikmis 6zel bir terkibi olan Yeni Sag’ temsil
eden bir diigiiniirdiir.

Hayatinin her agamasinda muhafazakar degerlerle bezenmis bir liberaliz-
mi temsil eden Margaret Thatcher i¢in Hayek’in fikirleri mitkemmel -kon-
joktiirel ve politik- bir drtiismeye karsilik gelir. Hayek bagta bir giizergah
belirleyici olarak Thatcher hiikiimetlerinin rotasini belirlemis ve akabinde
liberalizmin ana dort kavramu olan birey, 6zgiirliik, serbest piyasa ve hukukilik
ilkeleri dogrultusunda makalede ayrintili olarak agiklandig tizere ekonomi
de dahil siyaset ve toplumun biitiin alanlarinda Thatcher’in liderligindeki
Mubhafazakir Parti’yi etkilemistir.

Friedman’in etkisi ise —dogast geregi- bu 6lciide sumiillii degildir, daha
¢ok ekonomiye hasredilmigtir. Friedman’in devletin ekonomi {izerinde-
ki roliintin azalmasini savunan piir liberal goriis dogrultusunda siki para
politikasini savunan monetarizmi Thatcher hiikiimetleri tizerinde —6zellikle
de ilk doneminde- ¢ok etkili olmustur. Her ikisinin bu etkisini anlamli kilan
sey de; 1970’11 yillarda ortaya ¢ikan ekonomik krize, Liberalizmin Keynezyen
politikalart terkederck verdigi Yeni Sag cevapta iki diistiniir ve bir siyasetgiyi
bulusturan terkipgi 6zdiir.
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