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Son yillarda elestirel yonetim g¢aligmalari kendi akademik fildisi kulesinden ¢ikararak giindelik
yasamda etkili olmak istemektedir. Bunun nasil olacagi “elestirel edimsellik” kavramiyla tartisilmaktadir.
Elestirel edimsellik soyut ve biiyiik ¢apli 6zgiirlesmelerin pesinden kosulmasina karsidir; o kurumsal iktidar
iliskilerindeki kii¢iik kazanimlari arar. Ancak kiigiik kazanimlar kapitalist kimlikler ve pratikleri korur; boylece
elestirel edimsellik ana-akim yo6netim ve oOrgiit ¢aligmalarina benzer. Bu yiizden, birgok arastirmaci elestirel
edimselligin siyasal amaglarini elestirir. Ayrica, elestirel edimsellik iirettigi elestirinin etkili olabilmesi yolunda
gercekei ve yeterli maddesel kosullari ele almamaktadir; genellikle, yoneticilerin ana-akim sdylemlerini
degistirmeye odaklanir. Bu arastirma, elestirel edimselligin topluluk ekonomilerinden yararlanmasi gerektigini
belirtmistir. Topluluk ekonomileri, kapitalizmin giiciinii vurgulayan sermayemerkezcilige karsidir; etik-siyasi
etkilesimlerle gayri-kapitalist Ozneler ve orgiitlenmeler olusturmaya dayanir. Bu baglamda, topluluk
ekonomileri siyasal ve maddesel olarak elestirel edimsellige yol gosterebilecektir.

Anahtar Sozciikler: Elestirel yonetim ¢aligmalari, Elestirel edimsellik, Topluluk ekonomileri, Gayri-
kapitalist, Sermayemerkezcilik

How can Critical Management Studies get out of its Ivory Tower? Critical
Performativity and Community Economies

Abstract

In recent years, critical management studies try to be effective in everyday life by taking itself out of
its ivory tower. How this can be achieved is discussed within the concept of “critical performativitiy”. The
critical performativity is against to seek abstract and grand scale outcomes; it seeks small wins within the
institutionalized power relations. Small wins, however, maintain capitalist identities and practices; thus, critical
performativity corresponds to mainstream management and organization studies. Thus, several researchers
criticize the political aims of critical performativity. Furthermore, critical performativity cannot address the
realist and adequate material conditions that determine the effectiveness of its critiques. In general, it
emphasizes to change managers” mainstream discourses. This study explains that critical performativity should
benefit from community economies. Community economies are against capitalocentrism, underlining the
strength of capitalism, and depend on producing anti-capitalist subjects and organizations within ethical-
political interactions. In this sense, community economies can guide critical performativity within the political
and material aspects.

Keywords: Critical Management Studies, Critical Performativity, Community Economies, Anti-
capitalist, capitalocentrism
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Elestirel Yonetim Calismalari
Fildisi Kulesinden Nasil Cikabilir?
Elestirel Edimsellik ve Topluluk Ekonomileri "

Giris

1990’11 yillarla ortaya ¢ikan ve giliniimiizde konferanslari, dergileri ve
teorileriyle kurumsallasan “elestirel yonetim c¢aligmalari” (EYC) birgok
akademisyene “yayin yap ya da yok ol” oyununda basar1 getirerek giivenli bir
liman sunmaktadir (Butler ve Spoelstra, 2012). Spicer vd., EYC’yi {i¢ dalga
tizerinden ele alirlar (2016: 225-226). Onlara gore, emek siire¢ teorisine dayanan
birinci dalga isyerindeki disiplin ve denetimi Marksist goriislerle inceler.
Frankfurt Okulu ve postyapisalciliktan esinlenen ikinci dalga EYC bilimsel
jargonuyla, belirli felsefecilerin karmasik goriislerini orgiitsel konular igin
degerlendirmekte, ancak elestirmekten Oteye gidemeyerek giindelik yasamda
etkili olamamaktadir (ayrica bkz. Hartmann, 2014). Spicer vd. (2016), {i¢iincii
bir dalgayla EYC’yi, akademi dis1 diinyada etkili kilmak isterler. Ugiincii dalga
EYC’nin ne oldugu ve ne olmasi gerektigi, “elestirel edimsellik” (critical
performativity) kavrami etrafinda tartisilmaktadir (bkz. Butler vd., 2018;
Cabantous vd., 2016; King ve Land, 2018; Spicer vd., 2016).

Edimsellik kavrami sdylemlerin ve teorilerin gercekligi tasvir etmedigine,
kendi gergekliklerini olusturduguna dayanir. Bu ana-akim—ve de kapitalist—
yonetim ve Orgiit ¢aligmalarinin ekonomik verimlilik saglamak i¢in kullandigi
sOylemler i¢in de gegerlidir. S6z konusu sdylemler sadece mevcut durumu tasvir
etmezler; verimliligi degerli yaparak bazi pratikleri kucaklar, bazilarin1 da
dislarlar (Cabantous vd., 2016; Fournier ve Grey, 2000). Spicer vd. (2009; 2016),
edimselligin sadece verimlilik igin bilgi iiretmeyle siirlandirilamayacagini
belirtirler. Onlar elestirel edimsellik kavramsallastirmasiyla kurumsallagmig
baskic1 orgiitsel pratiklerin i¢inde kiigiik kazanimlarin elde edilebilecegini
savunurlar. Bu kapsamda, giindelik yasamda etkili olabilmek igin ana-akim
orgiitsel sdylemleri doniistiirmeyi amaglarlar (Spicer vd., 2009; 2016).

*  Bu makale, 26. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’nde sunulan “Elestirel
Yonetim Caligmalar1 Elini Tasin Altina Nasil Koyabilir?” baglikli bildirinin
gelistirilmis halidir
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Birgok arastirmaciya gore mevcut elestirel edimsellik
kavramsallastirmasi, kapitalizmle arasina belirgin bir sinir koyamamakta (siyasal
yonden elestirisi) ve elestirilerinin gilindelik yasamda nasil somutlasacagini
(maddesel yonden elestirisi) yeterince aciklayamamaktadir. Kapitalist
orgiitlenmeler kendi elestirilerinden kolayca beslenebildigi icin (Boltanski ve
Chiapello, 2007; Diken, 2013), elini tasin altina koymak adina EYC’nin
uysallasarak kapitalist Orgiitlenmelere hizmet edebilme tehlikesi de vardir
(Cabantous vd., 2016; Fleming ve Banerjee, 2016; Parker ve Parker, 2017
Spoelstra ve Svensson, 2016). Bununla birlikte, s6z konusu tehlikenin EYC’nin
elini kolunu baglayarak onu akademi dis1 diinyada etkisiz kilmamasi yolunda
gorgiil ve teorik temelli tartigmalarin siirdiiriilmesi gerektigi belirtilir (Fournier
ve Grey, 2000; Gond vd., 2016; Parker ve Parker, 2017). Bu tartigmalara gayri-
kapitalist Orgiitlenmeler ve Oznelere dayanan “topluluk ekonomileri”
(community economies) (bkz. Gibson-Graham, 2006; Gibson-Graham vd.,
2013) katki saglayacaktir. Topluluk ekonomileri her yerde kapitalizmin
baskinligini goéren sermayemerkezci yaklagima karsidir. Kapitalizme karst
miidahalelerin etkisiz olacagi pesin hiikmiine sahip degildir; ona kars1 agikca ve
umutla miicadele eder.

Bu makale topluluk ekonomileri alanyazinindan yararlanarak EY(C’nin
gayri-kapitalist Orgiitlenmeler i¢in elini tasin altina koyabilmesi yolunda
¢ikarimlarda bulunmayi amaglamaktadir. Makalede Oncelikle, elestirel
edimsellik  {izerindeki tartismalar iizerinde durulmustur; sonrasinda,
“sermayemerkezcilik”, “gayri-0zciiliik”, “ekonomi”, “etik-siyasi etkilesimler”,
“eylem arastirmas1” basliklarinda incelenen topluluk ekonomilerinin EYC’ye
siyasal ve maddesel unsurlarda nasil yol gosterebilecegi agiklanmugtir.

1. Elestirel Yonetim Calismalan ve Elestirel
Edimsellik

Lyotard’a gore edimsellik en az girdiyle en ¢ok ¢iktinin iiretilmesini
saglayan aragsal bilgi iiretim siirecidir. Bu kapsamda, ana-akim yonetim ve orgiit
caligmalarinda {iretilen bilgi orgiitlerin verimliligini arttirmaya calisir ve bunu
yapabildigi O6l¢iide degerlidir. Fournier ve Grey (2000), EYC’yi ana-akim
yonetim ve Orgiit calismalarindan ayiran baglica unsuru “gayri-edimsellik”
olarak gosterirler. Gayri-edimsellik yonetim ve orgiitlerin kar ve verimlilik
kaygilarin1 arttirmak igin en az girdiyle en ¢ok ¢iktiy1 elde etmeyi amaglayan
bilginin iiretilmesini benimsemez; ana-akim iktidar pratiklerinin hakikatlerini ve
degerlerini sorunsallagtirmaya ¢aligir. Bununla birlikte, gayri-edimsellik kendi
akademik fildisi kulesine tikilmig ve her tiirlii yonetime karsi olan EYC’nin
savunusunu icermez. Ancak, Fournier ve Grey (2000), elini tagin altina koymak
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adina EYC’nin iirettigi bilgilerin, kapitalist yonetim ve orglitlenmelere hizmet
edebilecegine de dikkat ¢ekerler; ne de olsa kapitalizm kendine yoneltilen
elestirilerden beslenebilmektedir (Boltanski ve Chiapello, 2007; Diken, 2013).
Fournier ve Grey’e (2000) gore elestirelligini koruma sartiyla EYC’nin kapitalist
yonetim ve Orgiitlenmeleri nasil degistirebilecegi her zaman tartisilmalidir. Bu
tartigmalar, giiniimiizde elestirel edimsellik kavrami tizerinden siirmektedir.

Spicer vd.’ye (2009; 2016) gore gayri-edimsellik mevcut orgiitlerdeki
olumsuzluklar teorik jargonla elestirmede etkilidir. Bu elestiri akademisyenlere
yayin yap ya da yol oyununda hizmet ederek akademiyi fildisi kulesine tikmakta
ve giindelik yasamda etkisizlestirmektedir. Spicer vd. (2009; 2016), Austin ve
Butler’in edimsellik teorisinden yararlanarak kavramsallastirdiklar1 elestirel
edimsellikle EYC’yi i¢inde bulundugu elini tagin altina koymama ve sinizm
durumundan ¢ikarmak istemektedirler. Onlara gore edimsellik sadece en az
girdiyle en ¢ok ¢iktinin elde edilmesine ydnelik bilginin {iretilmesine
indirgenemez. Mevcut pratikleri degistirmek adina elestirel edimsellik
“yonetimsel  sOylemlere  aktif ve  Dbaltalayict  miidahale”  olarak
kavramsallastirilabilir (Spicer vd., 2016: 226; ayrica bkz. Wickert ve Schaefer,
2015).

Elestirel edimsellige gore baskici orgiitlenme pratiklerinden kurtulmak
radikal ve biliylik capli miidahalelere indirgendiginde EYC’nin hareket alani
daralmaktadir. Bundan sakinmak i¢in mikro-6zgiirlesmeler kapsamindaki kii¢tik
kazanimlarin pesinden gidilmelidir. Bunun i¢in EYC teorik kaygilariin disina
cikarak genis kapsamli dise dokunur konularla ugragmalidir. Kiiglik
kazanimlarsa sunlara dayanir; ana-akim ydnetim ve orgilitlenme pratiklerini
sadece olumsuz gormeyerek onlardaki potansiyelleri agiga ¢ikarmak, arastirma
siirecinde katilimcilarin goriis agilarint hem 6nemsemek hem elestirel olarak
degerlendirmek ve arastirma sonuclarini anlasilir bir sekilde farkli taraflara
ulastirmak (Spicer vd., 2009; 2016).

Genellikle, elestirel edimsellik, yoneticilerin kapitalist degerlere dayanan
ana-akim soylemlerini degistirmeye odaklanir. Spicer vd. (2016), EYC’nin
yillarca “oOzgiirlesme, “6zerklik”, “esitlik” ve “adalet” gibi soyut sonuglar
pesinde kostugunu belirtirler. Onlar bunlara kars1 degildirler, ancak “zirvalarin
azaltilmas1”, “alternatiflerin ortaya koyulmasi” ve “miizakere ortaminin
olusturulmas1” gibi daha somut ve ulasilmasi kolay sonuglarin pesinden
kosulmasini savunurlar (Spicer vd., 2016: 240). Zirvalarin azaltilmasi saglam
temele dayanmayan, ana-akim orgiitleri ve yoneticileri allayip pullamak igin
olusturulan birgok diisiince ve degerin giicsiizlestirilmesidir. Zirvalarin
azaltilmasiyla onlarin yerine konacak alternatifler belirlenmeli ve iizerlerinde
diisiiniiliip tasinacak ortamlar olugturulmalidir.
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Elestirel edimselligin 6zgiirlesme, 6zerklik, esitlik ve adalet gibi soyut
sonuglar yerine, daha ulasilabilir sonuglara odaklanma vurgusu, bilgi yogun bir
isletmede liderlik {izerine yapilan bir arastirmayla gdsterilebilir. Bu kapsamda,
Alvesson ve Spicer (2012), liderligin sorgulanmadan 6viilmesine karsidirlar.
Liderlik insanlan lider ve izleyici olarak simiflandirarak hiyerarsi iretir; ancak
liderlik her zaman baski, esitsizlik ve uymaciliga dayandigi yoniinde de
elestirilmemelidir. Her durumda olmasa bile, ona bazi durumlarda ihtiyacimiz
vardir, ¢linkii lidersiz ve otoritesiz bir ortam orgiitlerin isleyisini bozar.

Alvesson ve Spicer (2012) liderligin daha olumlu/iyi islemesi i¢cin hem
liderlerin hem izleyicilerinin yapict diyaloglarina dayanan “miizakere edilen
liderlik” (deliberated leadership) kavramini ortaya atarlar. S6z konusu kavram,
liderligin hangi durumlarda gerekli, hangilerinde gereksiz oldugunu ve gerekli
oldugunda da ne 6l¢iide uygulanacagini degerlendirir. Aslinda, miizakere edilen
liderlik, hem liderligi elestirir hem de ona dayanir. Bu “igkin ¢eliski”, EYC’ nin
akademi dis1 diinyada elini tagin altina koyabilmesinin sonucudur ve bu ¢eliski
icinde bir seyler yapabilmek hicbir sey yap(a)mamaktan iyidir (Alvesson ve
Spicer, 2012: 385).

Elestirel edimselligin mevcut kavramsallagtirmasini destekleyen birgok
aragtirmac1 vardir. Orne@in, Wickert ve Schaefer’e (2015) gore elestirinin
akademi dis1 diinyada etkili olabilmesi i¢in “orta kademe yoneticileri” miittefik
olarak goriilmelidirler. Ciinkii onlar igyerindeki giindelik sorunlara hakimdirler
ve onlar1 ¢ozerek kiigiik kazanimlar olusturabilirler. Bu dogrultuda, orta kademe
yoneticilerinin giindelik pratiklerini sorgulayabilmeleri ve degistirebilmeleri
adma ana-akim orgiitsel sOylemler degistirilmelidir (ayrica bkz. Schaefer ve
Wickert, 2016). Ozetle elestirel edimselligi savunan arastirmacilarin genel olarak
dayanaklari kii¢lik kazanimlar saglama yolunda kurumsal iktidar iliskileri iginde
hareket etmektir (bkz. Spicer vd., 2009, 2016; Wickert ve Schafer, 2015).

2. Elestirel Edimsellige Yoneltilen Elestiriler

Birgok aragtirmaci EYC’nin gilindelik yasamda bir seyleri
degistirebilmesini  destekler, ancak kapitalist Orgiitlenmelerin  disina
cikamayacagi icin elestirel edimselligin mevcut kavramsallastirilmasina itiraz da
eder. Bu itirazlar genel olarak elestirinin siyasal ve maddesel unsurlarin1 dogru
bir sekilde ele alamamakla ilgilidir.

Cabantous vd.’ye (2016) gore, elestirel edimsellik dayandigi teorileri
dogru bir sekilde okuyamayarak edimselligin siyasal unsurunu carpitmustir.
Elestirel edimselligin yararlandigi 6nemli teorisyenlerden biri Judith Butler’dir.
Siyasal olarak Butler’in (2010) edimsellik teorisi, baskici iktidar yapilarmdan
kurtulan farkli O6znelliklerin olusumuna (6znelesme) dayanir. Siyasal, her
orgiitlenme ve diizenin olumsal (contingent) olmasmi ifade eder; diger bir
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deyisle, her zaman igin farkli diizenler ve dznellikler olusturulabilir. Ozneler
kendilerine bigilen ya da dayatilan rolleri ve degerleri sorgulayarak daha once
kendileri i¢in kabul edilemez goriilenleri yapabilmelidirler. Bu siire¢ de farkl
oznellikler olusturur: Ozneler eylemleri dncelemez, eylemlerle yeni 6znellikler
olusur (Butler, 2010; Cabantous vd., 2016).

Oysa siyasal olanla iliskisi kapsaminda elestirel edimsellik, iktidara tabi
olmayan farkli 6znelliklerin olugmasini benimsemez; daha ¢ok miizakere yoluyla
verili konumlardaki iyilestirmelere odaklanir. Pesinde oldugu kiigiik kazanimlar
“kurumsallagsmis iktidar iliskilerindeki belirli 6zerklik alanlari”dir (Spicer vd.,
2009: 553; ayrica bkz. Alvesson ve Spicer, 2012). Kii¢lik kazanimlarin bu
aciklamasi, kapitalist orgiitlenmelerdeki kurumsallagmis iktidar iliskilerini
giiclendirmekte ve onlara karsi yiiriitiilen miicadeleleri sinirlamaktadir. Boylece
elestirel edimselligin kapitalist orgiitlenmelere hangi yonlerden karsi oldugu
belirsiz kalmaktadir (Cabantous vd., 2016; Fleming ve Banerjee, 2016, Parker ve
Parker, 2017).

Elestirel edimsellige yoneltilen maddesellik elestirisiyse, miidahalelerinin
etkili olabilmesi i¢in gerekli etkilesimleri gercekci ve yeterli bir sekilde
aciklayamadigryla ilgilidir (Cabantous vd., 2016; Fleming ve Banerjee, 2016).
Kapitalist orgiitlerdeki yoneticileri miittefik olarak goren elestirel edimsellik,
arastirmacilar ve yoneticiler arasindaki sdyleme dayali etkilesimlerle
yoneticilerin diislincelerini degistirmeye odaklanir. Bu etkilesimlerse, Butler
vd.’nin (2018) deyisiyle, ‘“kahraman-doniistiiriicli aragtirmacilarin”, “iyi kalpli
yoneticilere” irfan getirdigi sorunsuz bulugsmalar olarak yansitilir. Boylece soz
konusu taraflarin ve sdylemin giicii abartilir. Ana-akim orgilitlenmeleri
degistirme yolunda calisanlar, aktivistler, sendikalar gibi farkli taraflar ikincil
konuma koyulur (Fleming ve Banerjee, 2016; Parker ve Parker, 2017).

Insanlart hem kisitlayan hem giiclendiren iginde bulunduklart
etkilesimlerdir/pratiklerdir. Etkilesimlerse sadece soylemlerle icra edilmezler;
ayn1 zamanda bedenler ve cesitli maddesel diizenlemelere (bedenlerin, arag
gereglerin ve doganin belirli bir diizeni) baghdirlar (Butler, 2010; Cabantous vd.,
2016; ayrica bkz. Schatzki, 2005). Bu kapsamda, yoneticiler ve arastirmacilar
diisiincelerini gerceklestirmede sinirsiz giice sahip degildirler, ¢ilinkii kapitalist
Orgiitlenmenin  pratikleri ~ engelleyici  olabilir ya da  yoneticiler
aragtirmacilari/akademiyi dikkate almayabilirler (Cabantous vd., 2016; Fleming
ve Banerjee, 2016; King, 2015). Ornegin, arastirmacilar verimlilik pratiklerine
elestirel bakma konusunda yoneticileri etkileyebilseler de, yoneticiler yonetim
kurulunun destegi olmadan s6z konusu pratikleri birakamazlar; biraktiklar: anda
islerinden olabilirler. Ayrica, sdylemleri degisen yoneticiler bu degisimleri
giindelik davraniglarinda uygulamayabilirler. Bu durumda degisimler
havada/sdylemde kalarak giindelik yasama dokunmayacaktir (Fleming ve
Banerjee, 2016).



Alper Aslan e Elestirel Yonetim Galismalar Fildisi Kulesinden Nasil Gikabilir?  §73
Elestirel Edimsellik ve Topluluk Ekonomileri e

Tim bu sorunlardan dolayi, Fleming ve Banerjee’ye gore kapitalist
orgiitlenmelerde  yoneticilerle  miittefik  olarak  caligmak,  kapitalist
orgiitlenmelere karsi yapilabilecekleri degil, yapil(a)mayacaklari 6ne cikarir
(2016: 265). Ayrica, Butler vd. (2018), elestirel edimselligi savunan
arastirmacilarin  kendilerine bigtikleri yoneticileri kahramanca doniistiirme
rollerini sorgulamalar1 gerektigini vurgularlar.

Yukarida belirtilen elestirilere karsi, elestirel edimselligi savunan
arastirmacilar, sosyal teorilerin tekdiize okunamayacaklarini belirtirler.
Kendilerinin amac1 edimsellikle ilgili sosyal teorileri farkli okuyarak EYC’yi
akademi dis1 diinyada etkili kilmaktir (Spicer vd., 2016; Schaefer ve Wickert,
2016). Elestirel edimselligi elestiren ¢ogu arastirmact da EYC’nin akademi dis1
diinyada etkili olmas1 gerektigini kabul eder. Her iki taraf da bu etkililigin nasil
saglanacagi konusunda daha fazla tartismaya gerek oldugunu belirtir. Siiregelen
tartigmalart  zenginlestirmenin  ana  yollarindan  biri  gayri-kapitalist
orgiitlenmelerle iligkilenmektir (Esper vd., 2017; Parker ve Parker, 2017; Zanoni
vd., 2017). Bu kapsamda, topluluk ekonomileri alanyazini zengindir. Elestirel
edimsellik {izerine bazi arastirmalar, topluluk ekonomileri alanyazinina gayri-
kapitalist orgiitlenmeler konusunda atif yapabilmektedirler; ancak simdiye kadar
hicbir arastirma, s6z konusu alanyazinlari ayrintili karsilastirarak EYC’nin
akademi dig1 diinyada nasil etkili olabilecegi iizerinde durmamugtir.

3. Topluluk Ekonomileri

Topluluk ekonomileri farkli bir diinya olusturmanin olanagina dayanr,
¢linkii sosyal yasami belirli 6zlere indirgenemez. Topluluk ekonomilerine gore
ekonomi biiyiitiilmesi gereken bir makine degildir; insanlarin birbirlerini
umursadiklar1  etik-siyasi  etkilesimlerle — gayri-kapitalist ~ orgiitlenmeler
olusturulabilir. Bunun i¢in arastirmacilar akademinin fildisi kulesinden
¢ikmalidirlar. Tiim bu belirtilenler, asagidaki kisimlarda ayrintili ele alinmistir.

3.1. Sermayemerkezcilik

Topluluk ekonomileri arastirmacilarina gore bilgi tretimi gergekligi
oldugu gibi yansitmaz, edimsel olarak farkli diinyalar olusturur. Topluluk
ekonomileri eldeki olanaklarla “hemen simdi” harekete gegerek gayri-kapitalist
Oznellikler olusturmaya calisir (Gibson-Grahamn, 2006: xxi). Bunun ig¢in
oncelikle, kapitalizm karsisinda sinmeye yol acan dzciiliige karsidirlar. Ozciiliik
(essentialism), olgular1 belirli 6zlere indirger ve olgulart onlarin baskinligiyla
degerlendirir (Gibson-Graham, 2010: Béliim 2). Ozciiliigiin bir ifadesi olarak
sermayemerkezcilik kapitalizmi yekpare, kadir-i mutlak ve kendi kendine
isleyebilen/onarabilen bir sistem olarak goriir (Gibson-Graham, 2010: Boliim
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11). Boylece toplumsal yasam ve de ekonomi kapitalist ve gayri-kapitalist
heterojen pratikler 6rgiisiinden olugsmaz. Kapitalizm tiim toplumsal yagami kurar,
kusatir ve yonetir; onun bir kurucu disarist kalmaz. Her yerde kapitalist toplum
goriiliir ve gayri-kapitalist pratikler de kapitalizme “referansla” degerlendirilir.
Kapitalizm evrimin son noktasi1 ve ulasilmasi gereken bir sistemdir. Gayri-
kapitalist pratikler Onemsizlestirilerek kapitalizmin “igerisinde”, onun
“tamamlayicis1”, “diisiik standarthi kopyalar’” ya da “zitt1” olarak goriiliirler
(Gibson-Graham, 2010: 63). Ornegin, serbest calisma kapitalizm tarafindan
sOmiiriilmiistiir, ev i¢indeki emek kapitalizmi tamamlar ve ona hizmet eder,
gayri-kapitalist ekonomi kalkinamamis g¢evre iilkelerde goriiliir, sosyalizm
tiretken degildir gibi (Gibson-Graham, 2010: 63-66).

Glinlimiizde sermayemerkezciligin etkisi “Marksizm” ve “neoliberal
yonetimsellik’ten esinlenen elestirel aragtirmalarda goriilmektedir. Bu etkiyle
bir¢ok arastirmaci kapitalist pratiklere karsi yapilabilecek miidahaleleri bastan
“siradan ve itaatkar” olarak gormektedir (Gibson-Graham, 2010: 167).
Marksizm’in fabrikadaki {iretime odaklanarak toplumsal yasamdaki farkli
pratikleri gbz ard ettigi belirtilir. Bu kapsamda, ekonomi toplumsal yagamin ana
kurucusu olarak alinir ve toplumsal degisim ancak isci sinifi ve fabrika merkezli
hareketlerle olanakli goriiliir. Fabrika digindaki gayri-kapitalist pratikler,
kapitalizmi doniistiiremez; ancak bir devrim kapitalizmi yikabilir:

Kapitalizmi g¢entik atarak yikmak, yavas yavas ikame etmek veya parca
parga yerinden etmek miimkiin degildir. Ya tamami1 doniisecektir veya hig
doniigmeyecektir. (Gibson-Graham, 2010: 359)

Sermayemerkezcilik gliniimiizde neoliberal yonetimsellik kapsaminda da
etkilidir (Gibson-Graham, 2006: 55). Neoliberal yonetimsellik rekabetin,
girisimciligin ve bireysel sorumlulugun arttirilmasina dayanir (Foucault, 2015a;
Read, 2009). Bir¢cok aragtirmact “giliclendirme”, “katilim”, “topluluk” gibi
kulaga hos gelen kavramlar1 piyasanin tiim toplumsal yasami kusatmasi igin
kullandig1 yoniinde neoliberal yonetimsel pratikleri elestirir (bkz. Ilcan ve
Phillips, 2008; Miraftab, 2004). Birgok durumda gegerli olan bu elestiri,
neoliberal kapitalizmi giiclendirmeye de hizmet etmektedir. Neoliberal
yonetimselligin  kapitalist pratikleri toplumsal yasama yayma amacinin
gerceklesecegini bastan kabullenmek, neoliberal yonetimsel pratiklerin tersine
donebilme potansiyellerini—ornegin, gayri-kapitalist pratikleri arttirma—ve
aragtirmacilarin bu yonde ¢aligabilmelerini engeller (Gibson-Graham, 2006: 4).

Foucault’'nun altim1 ¢izdigi iizere yonetimsellik sadece devletin,
uzmanlarin, uluslararasi kuruluslarin insanlar1 yonetme/yonlendirme pratiklerini
kapsamaz. Yonetimsellik ayn1 zamanda, “tersine donebilir bir iktidar iliskilerinin
stratejik alami”dir (Foucault, 2015b: 216) ve insanlarin kendilerini yonetme
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pratiklerini de igerir. Topluluk ekonomileri arastirmacilari neoliberal
yonetimselligin kapitalizme hizmet edebileceginin farkindadirlar. Ancak onlar
bastan teslim olmazlar; neoliberal yonetimselligi amacinin digina ¢ikarabilecek
gayri-kapitalist pratikler olusturma olanaklarim ararlar (Gibson-Graham, 2006;
Krueger vd., 2018).

3.2. Gayri-ozciiliik

“Olanakliligin siyaseti”ne (politics of possibility) dayanarak topluluk
ekonomileri farkli bir diinya olusturmak ister (Gibson-Graham, 2006: xxxiii).
Siyasal olarak her diizenin olumsalligini, diger bir deyisle, gayri-ozciiliik—
temelsiz bir temel—iizerinde kurulmasindan hareket eder. Bu olumsallik sinizme
yol agmaz, kurulmak istenen diizeni umutla ve tutkuyla aramay icerir (Mouffe,
2014; 2015; Gibson-Graham, 2006). Gayri-6zciiliige gore toplumsal yasam
siirlt sayidaki 6zlerin kuruculuguna indirgenemez, bir¢ok farkli pratiklerin
iligkileriyle kurulur. Pratikler de birbirleriyle her zaman i¢in yeni iliskiler kurarak
farkli olusumlar iiretebilirler. Herhangi bir diizen “hi¢bir zaman, onu meydana
getiren pratiklerden kopuk, daha derin bir nesnelligin goriiniimii olamaz”
(Mouffe, 2015: 22).

Topluluk ekonomilerine gore kapitalist pratikler “soyut kapitalist 6ziin
somut bir bicimde viicut bulma”lar1 degildir. Kapitalist pratikler diger ekonomik
ya da ekonomik olmayan toplumsal pratiklerle olan ¢esitli iligkileriyle ya da
listbelirlenimle kurulurlar (Gibson-Graham, 2010: 75). Ustbelirlenim ekonomik
pratiklerin cesitliligini ve degisebilirligini saglar. Bdylece, farkli pratiklerin
birbirlerine eklemlenebilmeleri, kapitalizme karsi yapilabilecek miidahaleleri
hem arttirir hem Oonemli kilar. Diger bir deyisle, kapitalizm kadir-i mutlak
degildir; ona hem her yerden saldirilabilir hem de herhangi bir miidahale bastan
simirli ve itaatkar olarak nitelendirilemez. Yerel de olsa her miidahale
genisleyerek diger alanlari ve pratikleri doniistiirebilir (Cameron ve Hicks, 2014;
Gibson-Graham, 2010: 35). Kisacasi topluluk ekonomileri kapitalizmi, “kismi
bir ey olarak, toplumun birg¢ok bileseninden biri olarak™ goriir (Gibson-Graham,
2010: 364).

3.3. Ekonomi Nedir?

Sermayemerkezcilik, ekonomiyi kapitalist pratiklere  dayanarak
biiyiitiilmesi gereken bir makine olarak goriir. Biiyiiyen ekonomi saglikli ve iyi
olanla 6zdeslestirilir. Ancak ortaya ¢ikan esitsizlikler ve ¢evre sorunlar1 dikkate
almmaz. Boylesi bir ekonomide insanlar onun i¢indeki pasif ¢arklar olarak
goriiliirler; makinanin diizenini degistiremezler, sadece kendi bacaklarindan asilt
olarak kendi konumlarini giiclendirebilirler (Gibson-Graham vd., 2013: 1-3).
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Topluluk ekonomileri, ekonomiyi degismez ve zorunlu iligkilerden olusan
bir makine olarak goérmez; ¢esitli/farkli ekonomiler olusturulabilir (Gibson-
Graham, 2014). Sadece kapitalist pratiklerle sinirlandirilamayacak ekonomi
insanlarin hayatta kalmalarini, birbirlerine ve diinyaya olan yiikiimliliklerini
yerine getirmelerini saglayan tiim pratikleri ifade eder (Gibson-Graham ve The
Community Economies Collective, 2017: 5). Bu kavramsallagtirmayla,
ekonomik olan ve olmayan arasindaki fark bulaniklasir; gayri-kapitalist pratikler
Onem kazanir:

[O] kadar ¢ok ekonomik muamele piyasa disinda gerceklesir, o kadar ¢ok
mal ve hizmet meta olarak iretilmez ki, bir kez bunu diisiinmeye basladik
my, kapitalizmin tanim olarak piyasa ile ortiistiigiini ileri siirmenin, bir¢ok
ekonomik faaliyetin gayri-kapitalist oldugunu ileri siirmek anlamim
tasidig1 bariz hale gelir. (Gibson-Graham, 2010: 365)

Ekonomik c¢esitliligin 6ne ¢ikarilmasi, kapitalizmin giiciinii yadsimaz
(Gibson-Graham, 2010: 366), ancak kapitalizmi “isgal edilebilir ve hatta isgal
edilmis olarak” gérmeyi saglar (Gibson-Graham, 2010: 222, dipnot 24). Bunun
icin buzdagi metaforu agiklayicidir. Sermayemerkezci yaklagim buzdaginin
gorlinen kismindaki kapitalist pratikleri 6ne c¢ikarir. Ancak buzdaginin
goriinmeyen kisimlarinda toplumlar ayakta tutan, diger bir deyisle buzdagini
yiizdiiren birgok gayri-kapitalist pratik ve orgiitlenmeler vardir (Gibson-Graham
vd., 2013: 11). Ornegin; hane icinde ya da disinda meta iiretimine dayanmayan,
insanlarin birbirlerinin esenligi i¢in icra ettikleri pratikler; {iretilen art1 degerin
reticiler tarafindan paylasildigi kooperatifler; ¢evre ve sosyal sorumlulugu
onceligi yapan orgiitler; takas yoluyla aligveris pratikleri, ihtiyact olanlarin
kullanmast i¢in olusturulan para havuzlari vb. (Gibson-Graham, 2006: Boliim 3).

Buzdaginin goériinmeyen kismi dikkate alindiginda biiylimesi gereken
ekonomi makinesi iginde sadece kendi ¢ikarlarmi diisiinen ve digerlerini
umursamayan insanlar yoktur. Gayri-kapitalist bir arada yasama pratiklerine
dayanarak “topluluk™ olusturabilecek etkilesimler vardir (Gibson-Graham, 2008;
2014).

3.4. Topluluk Ekonomilerinde Etik-siyasi Etkilesimler

Ana-akim kullaniminda “topluluk” ifadesi Ozciidiir; belirli bir yerde
doganlari, belirli bir etnik gruba ait olanlari ifade eder. Ozcii topluluk
kavramsallagtirmast  “topluluga dayali”, “topluluk katilimi”, “toplulugu
giiclendirme”™ gibi ifadelerle son yillarda neoliberal yonetimsellik kapsaminda
ozellikle kirsal bolgelerde “yerel ve siirdiiriilebilir kapitalist ekonomik” biiylime
icin kullanilmakta ve ekonomik cesitliligi engellemektedir (Gibson-Graham,
2006: 86). Neoliberal yonetimsellik kapsaminda topluluklara bigilen rol “Diinya
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Bankasi1”, “Uluslararasi Para Fonu” ve birgok uzman tarafindan ¢izilen/dayatilan
kapitalist biiyiime rotasin1 izlemektir. Bireysel girisimcilige ve piyasa
hakimiyetine dayanan bu rota ancak bir avug segkine yarar (Miraftab, 2004).

Topluluk ekonomilerindeyse topluluk kavrami 6zcii degildir. Topluluk
pratiklerle ve dolayisiyla etkilesimlerle olusan, sonu gelmeyen, siirekli pesinden
gidilen bir siireci ifade eder. Ayrica, insanlarin kisisel ¢ikarlar pesinde kosmadan
birbirlerini umursadiklari siirece olugsmaya devam eder (Gibson-Graham, 2006:
Bolim 4). Toplulugun olusumu insanlarin ve doganin birbirlerine olan
“baglilik”’laria dayanir.

Baglilik, digerlerini etkilemeyen ve onlardan etkilenmeyen, kendine yeten
ve sabit hi¢bir kimligin/yasamin olmamasina vurgu yapar (Madra ve Ozselguk,
2015: 135). Insanlarin ve diinyanin birbirleriyle olan bagliliklar1 maddesel ve
duygulanimsal etkilesimleri igerir. S6z konusu etkilesimlerle insanlar ve doga
birbirlerini etkilerler ve birbirlerinden etkilenirler (Gibson-Graham ve Roelvink,
2010, Roelvink, 2015). Bu bag(im)lilik, toplumsal diizeni olusturmak igin
bireyler ve kimlikler gibi Oncellerden hareket etmeyi yikar; etkilesimlerden
hareket ederek ve herkesi birbirinden sorumlu kilarak farkli “birlikte-olabilme”
olanaklarini saglar (Madra ve Ozselguk, 2015: 135, ayrica bkz. Nancy, 2008). Bu
etkilesimler Foucault’nun kullandig1 sekliyle etik-siyasal etkilesimlerdir ve
insanlara/bize dayatilan (kapitalist, neoliberal) 6znelliklerden siyrilarak, farkli
(gayri-kapitalist) 6znellikler olabilmeyi saglar (Foucault, 2015b: 135; Gibson-
Graham, 2008: 618). Bu siirecte gayri-kapitalist Oznellikler etkilesimleri
oncelemez, etkilesimlerle ortaya ¢ikarlar.

Topluluk ekonomilerinde etik-siyasi etkilesimler “ihtiya¢”, “tiikketim”,
“artik” ve “misterekler” odaklar1 altinda toplanir (Gibson-Graham, 2006).
Ihtiyag ve tiiketim odaginda kapitalist iiretim ve tiiketim pratiklerinin dayandig
“daha ¢ogu daha iyidir” mantigini yikmak vardir. Daha ¢ogu daha iyidir mantig
ekonomik biiylimeye dayanir, insanlari kapitalist calisma ve tiiketim pratikleriyle
kiskaca alir. Ayrica, bireyselligi one ¢ikararak insanlar1 digerlerine ve dogaya
karst duyarsiz yapmaktadir. Bdoylece esitsizlikler artmakta ve doga zarar
gormektedir. Topluluk ekonomilerinde hem esitsizlikleri gidermek hem de
siirdiiriilebilirligi saglamak icin ihtiyaclar ve tiiketim belirlenir. Insanlarin
mutlulugu ve esenligi bireysel iiretim ve tiiketimin ¢okluguna baglanmaz; esenlik
ve mutluluk herkesin birbirini umursadig1 gayri-kapitalist {iretim ve tiiketim
pratikleriyle gerceklesebilir (Gibson-Graham vd., 2013: Boliim 2).

Artik odagy, tiretilen artik degerin nasil boliistilecegiyle ilgilidir. Cogunluk
tarafindan iretilen artik deger, kapitalist pratiklerle bir avu¢ insan arasinda
paylasiimaktadir. Ornegin, “bir patronun yilda 20 milyon dolar kazanirken,
is¢gilerin bu miktardan 1000 kat diisiik 20000 dolar almalar1” (Gibson-Graham
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vd., 2013: 58). Bu boliisiime/esitsizlige kars1 olarak iiretilen artik deger, herkes
ve diinyanin esenligi i¢in kullanilmali ve bolistilmelidir.

Miistereklerin korunmasi ve iiretilmesiyse (miistereklestirme) 6zellikle
onemlidir. Misterekler (meralar, sokaklar, dil, gelenekler vb.), miisterek
kullanilan, korunan ve iiretilen dogal, sosyal ve kiiltiirel unsurlardir. Kapitalist
pratikler bireysel cikara dayanan rekabet vurgusuyla onlari yikmaktadir.
“Miistereklerin  yikilmasi, toplulugun yikilmasidir”; bundan dolayr da
miisterekler sadece korunmamalidir, aym1 zamanda siirekli yenileri
olusturulmalidir (Gibson-Graham wvd., 2013: 130). Miistereklestirme 06zel
miilkiyet sahipliginde bile olabilir. Onemli olan kagt iizerinde miilkiyetin kimde
oldugu degildir, miisteregin herkes tarafindan kullanilabilmesi ve iiretilen
degerin adil olarak paylasilabilmesidir (Gibson-Graham vd., 2013: 132).

Topluluk ekonomileri ne hi¢ degismeyecek pratikler ne de miikemmele
ulasacak bir {itopya pesindedir. Etik-siyasi etkilesimler degisen kosullarla ve
deneme yanilmayla siirekli tartisilmalidirlar:

Topluluk ekonomisi siirekli yeniden anlamlandirma pratigi olarak akici bir
siirectir; miizakere, miicadele, belirsizlik, miiphemlik ve hayal
kirikliklarindan arinmig miikemmel bir topluluk ekonomisi olabilecegi
fantezisini reddeder. (Gibson-Graham, 2010: 19)

3.5. Topluluk Ekonomileri ve Eylem Arastirmasi

Topluluk ekonomilerine gore bilgi iiretimi edimseldir, diinyay1 oldugu gibi
yansitmaz, farkli diinyalar olusturur. Farkli diinyalar olusturmak
akademisyenlerin de degisimini icerir. Topluluk ekonomilerinde arastirmacilar
eylem aragtirmasini benimserler; bu kapsamda, “insanlar tizerinde” ¢aligmazlar,
“insanlarla beraber” hareket ederler (Gibson-Graham ve Cameron, 2007: 20),
insanlar1 “yargilamazlar”, onlarla beraber “6grenirler” (Gibson-Graham, 2008:
628).

Eylem arastirmasi “¢ok bilmemeyi” (Gibson-Graham, 2006: xxxi) ve
pesin hiikiimlii olmamayi igerir. Ciinkii amac1 diinyay1 basitlestiren, her yerde
kapitalizmi goren sermayemerkezcilik karsisinda giindelik yasama yakin
olabilmek ve ondaki karmasikligi, ¢esitliligi ve potansiyeli agiga ¢ikarmaktir
(Gibson-Graham, 2008; 2014; Gibson-Graham ve Roelvink, 2010). Eylem
aragtirmasinin sonu, Once(sin)den kestirilemez: Kervan yolda diiziiliir. Bu
akademinin fildisi kulesinden ayrilarak tutunamayanlar, hiikiimet birimleri,
belediyeler, sivil toplum kuruluslari, alternatif ve gayri-kapitalist orgiitler gibi
birgok tarafla olan etkilesimleriyle olabilmektedir (Gibson-Graham, 2008: 628).
Bu etkilesimler Filipinler’in Jagna kirsal bolgesinde 2003-2008 arasinda
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yliriitiilen aragtirma tizerinden gosterilebilir (bkz. Cahill, 2008; Gibson vd., 2010;
McKay, 2009).

Topluluk ekonomileri arastirmacilarin Jagna’daki arastirma ortaklari yerel
topluluk, go¢men isgilerin tasarruflarinin sosyal girisimlerin arttirilmasi yoniinde
kullanilmasini amaclayan bir sivil toplum kurulusu ve yerel belediye olmustur.
Cekirdek arastirma kadrosunda akademik arastirmacilarinin yanisira belediyeden
ve sivil toplum kurulusundan birer kisi ve yerel topluluktan da dort kisi yer
almistir. Arastirmanin ilerleyen evrelerinde yerel topluluktan bir¢ok kisi de
arastirmaya katilmistir (Gibson vd., 2010: 243).

Yerel toplum, yerel belediye ve sivil toplumdan birgok Kkisi,
sermayemerkezcilik etkisinde kapitalist biiylime rotasin1 Jagna i¢in uygun
gOrmiistiir. Bu kapsamda, Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu gibi rgiitlerin
ve uzmanlarin yardimiyla arttirilabilecek biiyiik kapitalist yatirimlar ve bireysel
girisimcilik amaclanmistir. Bu ekonomik biiyiime rotasinda ekonomiyi
toplumsal yasamdan ayirarak onu sadece parayla yapilan etkilesimlere
indirgeyen uzmanlarin soyut ve sayisal bilgilerine 6nem verilir. Bu bilgiler ve
sayilar da Jagna’nin yeterince kapitalist olmadigin1 géstermek i¢in kullanilmistir
(McKay, 2009).

Topluluk ekonomileri arastirmacilar1 Jagna i¢in tasarlanan kapitalist
biliylime rotasinin digina gikilabilmesini saglamiglardir. Onlar, oncelikle yerel
toplulugun 6zellikle de marjinal iyelerinin aktif katilimini saglayarak Jagna’daki
dogal ve sosyal miistereklesmeye dayanan gayri-kapitalist pratikleri One
¢ikarmuglardir. Ornegin dogay1 koruma, elbirligiyle giindelik isleri gdrme,
tiriinlerin herkesce paylasimi gibi (Gibson vd. 2010: 243-245). S6z konusu
pratikler farkli bir ekonomi olusturabilme adina Jagna’nin giiclii yanlar1 olarak
gorlilmiistiir (Cahill, 2008; Gibson vd., 2010; McKay, 2009). Arastirma
ortaklarindan bazilar1 dig yardim almadan gayri-kapitalist pratiklere giivenmeye
kuskuyla yaklagmis olmalarina karsin, topluluk ekonomileri arastirmacilar
gayri-kapitalist pratiklere dayanan “yerel giiciin/iktidarin kullanilabilmesi igin
giivenli bir ortam” olusturulmasini saglayabilmislerdir (Cahill, 2008: 301).

Bu dogrultuda, topluluk ekonomileri arastirmacilari gayri-kapitalist
pratikler ve ekonomik cesitlige dayanan “topluluk girisimleri” olusturulmasina
on ayak olmuslardir. Oncelikle Jagna’daki bircok kisi bir araya getirilmis, hangi
konularda topluluk girisimleri olusturabilecekleri yoniinde c¢alismalart
saglanmistir; ayrica baska bolgelerde yer alan basarili topluluk girisimlerine
ziyaretler diizenlenmistir. S6z konusu cabalar insanlar1 kenetlemis, onlarin
topluluk girisimlerini sahiplenmelerine ve kendilerini giiglii hissetmelerine yol
acmistir (Cahill, 2008: 299-301).

Topluluk ekonomileri arastirmacilarimin  Jagna’daki kisileri  giicli
hissettirmeleri, neoliberal yoOnetimselligin girisimci yapan, rekabet ettiren
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iktidariyla goriiniirde benzerdir. Ancak aralarinda 6nemli fark vardir. Neoliberal
yonetimsellik her bireyi kendi bacagindan asili olarak gii¢lendirmeye ve
kapitalist pratikleri tiim yasama yaymaya dayanir; buna karsin, topluluk
ekonomilerinde topluluk giiglendirilir ve gayri-kapitalist pratikler arttirilir.
Topluluk girisimleri, insanlarin etik-siyasi etkilesimlerle herkesin/toplumun
esenligi i¢in ¢alistiklart olugsumlardir. Dogal ve sosyal miistereklesmeye
dayanirlar. Uretimde ve tiiketimde daha cogu daha iyidir mantigimi
benimsemezler; iiretilen art1 degeri doganin ve toplulugun esenligi igin boliisiirler
ve kullanirlar. Jagna’da olusturulan topluluk girisimleri de dogal kaynaklari
giiclendirmekte ve insanlar arasindaki yardim, saygi, hosgdrii ve giliveni
pekistirmektedir. Ayrica, proje kapsaminda olusturulan topluluk girisimlerinden
en basarilt olani, tirettigi art1 degeri yeni topluluk girisimleri olusturulmasi igin
de kullanmaktadir (Gibson vd., 2010: 248-250).

Yukarida agiklanan Jagna 6rnegine ek olarak, diinyanin farkli bolgelerinde
topluluk ekonomileri arastirmalar1 kapitalist degerleme ve O6lgme pratiklerini
yikmakta; gayri-kapitalist pratiklere deger vererek miisterek iiretim ve boliistimii
olusturmakta, kooperatifler arasindaki baglari giiclendirmektedirler (Healy,
2015: 350).

Sonucg¢

Spicer vd. (2009; 2016), elestirel edimsellik kavramsallagtirmasiyla,
sadece akademik fildisi kulesinden elestiren ancak elini tagin altina koymayan
EYC’yi yikmak isterler. Bunda haklidirlar, ancak gosterdikleri yol sorunludur.
Onlar, ana-akim yonetim ve oOrgiit soylemlerini degistirmeye odaklanirlar;
yoneticileri miittefik olarak goriirler ve kurumsallagmis kapitalist iktidar
iliskilerinde kii¢iik kazanimlar ararlar.

Bu makale, elestirel edimselligin ¢ikis noktast olan EYC’yi kendi fildisi
kulesinden sadece yaymn yap ya da yok ol oyunu oynamasini engelleme
diisiincesine katilmaktadir. Ancak, bunu yapmak adina kapitalist orgiitlenmelere
hizmet etmemesi i¢in, Tablo 1’de 6zetlendigi iizere, elestirel edimsellik topluluk
ekonomilerine oykiinmelidir.
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Tablo 1: Elestirel Edimsellik ve Topluluk Ekonomileri Karsilagtirmasi

Elestirel Edimsellik

Topluluk Ekonomileri

Siyasal Unsurlar

Kapitalizmi nasil goriir?

Kadir-i mutlak

Isgal edilebilir

Amaci nedir?

Kiigiik kazanimlar, reform,
ana-akim zirvalarin
azaltilmasi

Gayri-kapitalist orgiitlenmeler

Oznelesme

Oznelerin verili konumlart
korunur

Gayri-kapitalist 6zneler
olusur

Maddesel Unsurlar

Etik-siyasi etkilesimlerle
(Herkesin esenligi i¢in

9 .
Amacina nasil ulasacak? Soylemle iireterek, tiketerek, boliserck
ve miisterekleserek)
Ana miittefik kim? Yoneticiler Etik-siyasi etkilesimleri

gerceklestirecek herkes

Aragtirmacinin digerleriyle
iligkisi nas1l?

Kahraman-doniistiirticii;
irfan getiren

Birlikte doniigiim

Sermayemerkezci yaklagim kapsaminda elestirel edimsellik kapitalizmin
baskinligin1 kabul eder. Kapitalizme karst umutsuzdur; ona karst miicadeleyi
ancak onun i¢indeki siradan ve itaatkar kazanimlara indirger (siyasal elestiri).
Bundan dolayi, elestirel edimselligin elestirisi—kafeinsiz kahve gibi—etkisizdir
(Parker ve Parker, 2017: 1370), hatta ana-akim yonetim ve Orgiit
caligmalarindaki kapitalist bilgi {retimiyle Ortiisiir (Spoelstra ve Svensson,
2016).

Elestirel edimsellik kapitalist 6rgiitlerin verili 6znelerini sorgulamayarak,
onlar arasindaki sorunlar1 gidermeye galisir. Ornegin, Alvesson ve Spicer (2012),
daha Once bahsettigimiz, elestirel edimselligi liderlik i¢in uyguladiklar
caligmalarinda lider ve izleyici perspektiflerini uzlastirirlar. Bdylece verili
kimlikleri degistirmeden liderligi yumusatirlar. S6z konusu yumusatma kapitalist
orgiitlenmenin kendine yoneltilen elestirilerden giiclenmesini saglar. Ornegin,
glinimiizde ana-akim yonetim ve orgiit alanyazini 6zellikle 1980 6ncesi doneme
gore kendisini son derece yaratici, yenilik¢i ve insancil olarak yansitmaktadir
(Thrift, 2005). Bu kapsamda elestirel edimsellik,

kapitalizmin alternatifleriyle degil de kapitalizmin potansiyellikleriyle
ilgilenir. Elestirisi kapitalizmi agsmay1 degil kapitalizmi kapitalizm olarak
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doniistiirmeyi hedefler; kapitalizmi dogallastirarak kendini revizyonist bir
faaliyet olarak yumusatan bir elestiri bigimidir. (Diken, 2013: 211)

Oysa topluluk ekonomileri kapitalist 6rgiitlenmeleri yumusatmaz. Ihtiyag,
fark/artik, tiiketim ve miisterekler etik-siyasi etkilesimleriyle gayri-Kapitalist
orgiitlenmeler olusturmaya dayanir; Ozellikle artik degerin bdliisimii ve
miisterekler basliklari, kapitalist ve gayri-kapitalist pratikler arasinda sinirlar
cizmektedir.

Elestirel edimsellik iirettigi elestirinin gilindelik etkilesimlerde nasil
somutlagacagini da agikca vurgulamamaktadir (maddesellik elestirisi). Cilinkii
arastirma siirecinde alana yakin olmaya, ¢ogunlukla yonetici katilimcilarin
goriiglerini dikkate alarak elestirel sOylemler olusturmaya ve bu sdylemlerin
mimkiin oldugunca farkli taraflara ulastirilmasina dayanir (bkz. Spicer vd.,
2009; 2016). Bu yolsa olusturulan sdylemin dogrudan giindelik yasamda
somutlagacagi konusunda iyimserdir (Fleming ve Banerjee, 2016). Oysa
glinimiizde kapitalist yonetim ve oOrgiitlerini elestiren akademik ve popiiler
birgok soylem vardir. Ancak s6z konusu sdylemler giindelik yasama
dokunmazlar, ¢ilinkii bir¢ok kisi kotli olduklarina bile bile kapitalist pratiklerin
gereklerini uygular.

Bu yiizden, giiniimiizde insanlara kapitalist yonetim ve orgiitlenmelerle
ilgili neyin koti oldugunu agiklamak etkili olmamaktadir. Ciinkii insanlar
kapitalizmi dogrudan yikmak i¢in harekete gecmek yerine, giindelik sorunlarini
¢ozebilmek icin harekete gegerler (Foucault, 2014: 62). Ornegin, okula ucuz
ulasim saglamak, dogal ve ucuz bir sekilde beslenmek gibi. Giindelik sorunlarin
gayri-kapitalist ~ pratiklerle  ¢oziilebilmesiyse  gayri-kapitalist ~ 6zneleri
olugturmaktadir. Bunun igin topluluk ekonomileri eldeki olanaklarla herkesin bir
digerini cesaretlendirerek ve gii¢lendirerek “hemen simdi” miicadele etmesine
dayanir (Gibson-Graham, 2008; Healy, 2014).

Topluluk ekonomileri arastirmacilari, Foucault’nun (2011) deyisiyle,
spesifik entelektiielligi icra ederler. Evrensel entelektiiel daha c¢ok giindelik
yasam ve sorunlarla arasina mesafe koyar. Fildisi kulesinde bilimin sézde
tarafsizligina dayanir. Spesifik entelektiielinse fildisi kulesi yoktur. O giindelik
sorunlarla ugrasir. Onun igin 6nemli olan teori degildir; (gayri-kapitalist) siyasal
miicadeledir (Foucault, 2011: 78, 89). Urettigi elestiri kapitalizme kars1 elimizin
kolumuzun bagli olmasina dayanmaz; aksine “bizi oldugumuz gibi yapan
olumsalliktan artik oldugumuz gibi olmamak, yaptigimiz gibi yapmamak ve
diisiindiigiimiizii diisiinmemek imkanin1 c¢ikar[ir]” (Foucault, 2014: 188).
Ozetlersek, topluluk ekonomilerinin, elestirel edimsellige verebilecegi dersler
sunlardir: Kapitalizmi kadir-i mutlak gérme, olumsuz olma, umutlu ve cesaretli
ol, kapitalizmle arana net sinir koy, gayri-kapitalist rglitlenmeler i¢in elini tagin
altina koy.
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