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Son aylarda yiiksekdgretim sistemine yeniden sekil verecek yeni bir

YOK Yasast icin yogun hazirliklar yapihyor. Bu amagla YOK'te, Univer-
siteleraras1 Kurul'da (UAK), iiniversitelerde, sendikalarda ve cesitli sivil
toplum kuruluslarinda toplantilar, paneller ve calistaylar yapildi.
YOK'iin bu amagla olusturdugu web sayfasindan bu konuda gériis bil-
dirmek isteyen herkesin goriis ve onerileri alintyor. Katihmer bir anla-
yisla, miimkiin oldugu kadar genis bir paydaslar toplulugunun goriisii
almarak, siirecin tamamlanmasi ve iilkemizin daha iyi bir yiiksek 6gre-
tim sistemine kavusturulmasinin 6nemi ne kadar vurgulansa azdir.
Tiirkiyenin yeni bir yiliksekdgretim sistemine gecmesini, bu gerge-
vede yeni bir YOK Yasas1 yapilmasini gerektiren iki 6énemli neden var.
Birincisi, 12 Eyliil darbesinin ardindan, olaganiistii kosullarda yapilmus,
tiniversiteleri birgok bakimdan baski ve kontrol altinda tutmaya yonelik
mevcut yapiy1 degistirme ihtiyaci. Tkincisi ise, 2023 vizyonu gergevesinde
Tiirkiyenin diinyanin ilk 10 ekonomisinden biri olma hedefine ulagsma-
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sinda tiniversitelerden beklenen katkiy1 verebilmesi icin mevcut sistemin
iyilestirilmesi ihtiyaci. Yaklasik 780 milyar dolarlik milli gelirin 2 trilyon
dolara, 10 bin dolarlik kisi basina diisen gelirin 25 bin dolara, 150 milyar
dolarlik ihracatin 500 milyar dolara ¢ikarilmasi ancak bilgi ve teknoloji
iireten, yaratici beyinleri biinyesinde toplayan, AR-GE ve inovasyon ka-
pasitesi yiiksek iiniversitelerle miimkiindiir. Yeni yasa boyle bir yiiksek
Ogretim sisteminin yasal zeminini olusturmalidir. Bu kapsamda yeni ya-
sanin gozetmesi gereken temel ilkeler asagidaki sekilde siralanabilir.

Nasil bir ytiksek 6gretim sistemi?

1. OZGURLUKCU BiR SISTEM

Universiteler 6zgiirliik¢ii olmahdir; diisiince, ifade ve arastirma 6zgiir-
liigiiniin en iist diizeyde yasandig1 mekanlar haline gelmelidir. Ozgiir-
liik, degerler skalasimin en iistiinde yer alan, temel degerdir. Ozgiirliik
olmadan yaraticilik olmaz, yenilik¢ilik olmaz, bireyler kendini gergek-
lestiremez, yeteneklerini gelistiremez, iglerindeki potansiyeli harekete
geciremez. Ozgiirliik diinyada fark yaratan, olmazsa olmaz degerdir.
Hayat1 anlamh kilan, iyi ile kétiintin, ahlakli ile ahlaksizin, yetenekli ile
yeteneksizin, ¢aliskan ile tembelin ortaya ¢ikmasini, aralarindaki farkla-
rin anlasilmasimi saglayan, farkliliklarimizla birarada yasamamizi miim-
kiin kilan, yanhsliklarimizin daha kolay fark edilmesine ve daha iyi al-
ternatiflerin ortaya ¢ikmasina katki saglayan temel unsur 6zgiirliiktiir.
Ozgiir olmayan iiniversite, {iniversite degildir. Askeri kigla disiplini ve
baskist altinda tutulan bir {iniversiteden bilim de, teknoloji de, bir {tilke-
nin rekabet giiclinde sicrama yaratacak bir bulus da ¢ikmaz. Dolayisiyla
yeni yasada mevcut sistemdeki her tiirlii ideolojik yonlendirme, endokt-
rinasyon, dayatma ve kisitlama kaldirilmali, {iniversiteler tam bir dii-
stince, ifade ve arastirma ozgiirliigiine kavusturulmalidir.

2. ADEM-I MERKEZIYETCI BiR SISTEM

Adem-i merkeziyet giiclin dagitilmasidir; yerinden yonetimdir. Diisiiniir
Lord Acton'in dedigi gibi, "gli¢ yozlasma egilimindedir; mutlak gii¢ mut-
lak surette yozlasir." Asir1 merkeziyetci yapilar muhakkak surette yoz-
lasma, keyfilik, sui-istimal ve verimsizlik iiretirler. Bu durum Tiirki-
ye'nin biitiin yetkileri Ankara'da toplayan idari sistemi igin gegerli ol-
dugu kadar, biitiin yetkileri YOK te toplayan yiiksek 8gretim sistemi igin
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de gecerlidir. Bu nedenle yeni sistem yetkileri 6nemli Sl¢iide {iniversite-
lere devreden, YOK'ii biiyiik dlciide koordinasyon, uluslar arasi stan-
dartlara uyum ve kalite kontrol kurumu haline doniistiiren bir sistem
olmalidir. Mevcut sistem kadro aktarma ve kullanmalardan bolim ve
okul a¢maya, 6grenci kontenjanlarindan biitiinleme smavlarinin olup
olmayacagina kadar, aslinda hi¢ de {istiine vazife olmayan konularda
YOK'ii yetkili kilan, iiniversitelere ¢ok az inisiyatif veren, asir1 merkezi-
yetci bir sistemdir. Tiirkiye'nin idari yapisinda da, yiiksek 6gretim siste-
minde de yetkileri merkez-dis1 paydaslara devreden, yerinden yonetimi
esas kabul eden, ademi merkeziyetci bir sisteme ge¢me ihtiyaci vardir.
Bu yasa, boyle bir sisteme ge¢mek icin firsat olarak degerlendirilmelidir.

3. REKABETCI, DISA ACIK BiR SISTEM

Yeni yiiksek Ogretim sistemi 6zel ve yabanci iiniversitelerin faaliyetine
izin veren bir sistem olmalidir. Rekabet énemli bir iktisadi kavramdir.
Rekabet sayesinde kalite yiikselir; maliyetler diiser; fiyat ucuzlar ve iiriin
cesitliligi artar. Piyasaya girislerin serbest oldugu, disa agik rekabetgci sis-
temler her zaman alternatiflerinden daha saglam olmuslar, zenginlik ya-
ratma ve refah artisina daha fazla katkida bulunmuslardir. Serbest pi-
yasa sisteminin korumaci ve kumandaci sistemlere iistiinliigii biiyiik 6l-
clide, rekabetci olmasi ve disa agikligindan gelmektedir.

Aym ilke yiiksek 6gretim sistemi i¢in de gecerlidir. Bu anlamda yeni
yliksek 0gretim sistemi disa acgik, piyasaya girisin engellenmedigi, farkh
statiideki {iniversitelerin faaliyetine izin veren, rekabetci bir sistem ol-
malidir. Mevcut devlet ve vakif {iniversitelerinin yani sira 6zel {iniversi-
teler de, yabana iiniversiteler de Tiirkiye'de faaliyet gosterebilmelidirler.
Buna izin verilirse 6zel ve yabanc iiniversitelerin yiiksek maagla kaliteli
hocalar kendilerine ¢ekecekleri, bunun da haksiz rekabet yaratacag: yo-
niindeki elestirilere katilmak miimkiin degildir. Bu endiseler biiyiik 6l-
ciide "malmin kalitesine giivenmemekten" kaynaklanmaktadir. Malmin
kalitesine giivenen rekabetten korkmaz. Kaliteli olmayan isletmeyi ise re-
kabeti engelleyerek ayakta tutmaya calismak sadece zaman ve kaynak is-
rafidir. Rekabet ortaminda ayakta duramayacak olan1 daha en bastan goz-
den ¢ikarmalidir. Rekabet ve disa aciklik sayesinde mevcut {iniversiteler
de kendilerine ¢eki-diizen verecek, ayakta kalabilmek ve 6grenci cezbede
bilmek icin iirettikleri hizmetin kalitesine daha fazla 6zen gostereceklerdir.
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4. VERIMLILIK VE PERFORMANS ODAKLI BiR SISTEM

Yeni sistem ¢ok calisani ve verimliligi 6diillendiren bir sistem olmalidur.
Insanlar kisilik yapilari, dogustan getirdikleri veya sonradan kazandik-
lar1 farkli karakter o6zellikleri geregi ayni calisma hevesinde ve esit ve-
rimlilikte degillerdir. Bir kismi ¢ok caliskan, verimli, iiretkendir; ¢alis-
maktan yorulmaz, yiiksiinmez, bir seyler {iretmek onu heyecanlandirir.
Bir kismu ise vaziyeti idare etmeye meyyaldir, mesai 6ldiirmeyi ¢ok ca-
lismaya tercih eder. Bu durum 6teki meslekler kadar tiniversite 6gretim
tiyeleri icin de gecerlidir. Atalarimiz "marifet iltifata tabidir" demisler;
marifet 6diillendirilmedigi, takdir géormedigi zaman korelmekte, porsii-
mektedir. Caliskanlik ve iiretkenlik 6diillendirilmedigi, calisanla calis-
mayana ayni maas verildigi zaman calisan "enayi" durumuna diismekte,
"kotii para iyi paray1 kovar" ilkesi geregince, bir siire sonra o da calis-
mamaya baslamaktadir. Boylece "esit ise esit ticret" verelim derken tem-
bellik ve verimsizlik tesvik edilmektedir.

Bu nedenle ayni statiideki herkese ayni miktar maas verilmesini 6n-
goren mevcut sistem tamamen degistirilmeli, "esit ise esit tlicret" degil,
"esit performansa esit ticret" verilmelidir. Bu sistem Amerikan {iniversi-
telerinde basariyla uygulanmakta, aynm boliimde ve aym statiide ¢alisan
ogretim tyeleri bile, yaptiklan ise, ¢ikardiklar1 yayin ve uyguladiklar
projelere bagli olarak farkli maaslarla istihdam edilmektedirler. Univer-
sitelerin verimini artirmak, onlar1 daha fazla proje iiretir, daha fazla ve
daha ytiksek nitelikte yayin yapar hale getirmek icin, 6gretim elemanla-
rina performansa dayali, ¢cok ¢alisan1 ve ¢ok {ireteni ddiillendiren bir tic-
ret-maas sistemi getirilmelidir.

5. VERIMSIZLiGi CEZALANDIRAN, KALITESIiZLERI
AYIKLAYAN BIR SISTEM

Doérdiincii maddede belirtilen verimliligi odiillendirme sisteminin ta-
mamlayict bir pargasi, verimsizligin cezalandirihip kalitesizlerin ayik-
lanmasidir. Universiteler, calismayan ve iiretmeyen elemanlarin sézleg-
mesine son verebilmeli, tembelleri cezalandirabilmeli, sirtindaki kam-
burlardan gerektiginde kurtulabilmelidir. 2547 sayili YOK yasasi, 657 sa-
yili devlet memurlar1 yasasi ve devlet personel kanununa dayali mevcut
sistem, hasbel kader tiniversitede isttihdam olanag1 bulmus birinin artik
emekli oluncaya kadar orada kalmasini garanti eden, tembellerin ve ka-
litesizlerin ayiklanmasmna izin vermeyen bir sistemdir. Sozlesmeli sta-
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tiide olan kadrolarda bile kriterleri yerine getirmeyenlerin sdzlesmesine
son verildiginde isine son verilen kisi hemen mahkemeye gitmekte,
mahkemeler de "telafisi imkansiz zararlar, kazanilmis hak, vs. birtakim
gerekgelerle ilgili kisiyi hakli bularak gorevinin iadesine karar vermek-
tedir. Bu anlayis ve sistemle bir kez ise girmis herkesi, is yapsin yapma-
sin, Omiir boyu sirtimizda tasimak bir zorunluluk olmaktadir.

Oysa kalitesizlerin ayiklanmadigi, verimsizligin hicbir yaptirima tabi
tutulmadig bir yiiksek 6gretim sistemiyle fark yaratilamaz; diinyanin on
biiyiik ekonomisinden bir haline gelinemez. Sistem derhal degistirilmeli;
sOzlesmeli statii gercek anlamda benimsenmeli, s6zlesmede Dbelirtilen
sartlar1 yerine getirmeyenler {iniversiteden uzaklastirilabilmelidir. Uni-
versiteler "dariil aceze" degildir; hayir kurumu degildir; kendilerinden
bilim ve teknoloji liretmesi, nitelikli insan yetistirmesi beklenen kurum-
lardir. Bu nedenle vazifesinin hakkin1 veremeyenin isine son vermekte
tereddiit edilmemelidir.

6. SAGLAM FINANS KAYNAKLARINA DAYALI SiISTEM

Yapilan arastirmalar yiiksek Ogretimin bireysel faydasimin toplumsal
faydasindan yiiksek oldugunu gostermektedir (ilk ve orta 6gretimde du-
rum tersidir). Bu bulgunun ima ettigi sey ise, yiiksek 6gretimin parali
olmas1 gerektigidir. "Bedava egitim, parasiz iiniversite" tiirii Marksist-
Islamci-ulusalcr sagmaliklara prim verilmemelidir. Bunu sdyleyenlerin
en basta bilmeleri gereken bir temel evrensel iktisat yasasi, hicbir seyin
bedava olmadigi, her seyin bir bedelinin oldugudur. Bilinmesi gereken
ikinci husus, devletin birilerinden almadan baska birilerine hicbir sey ve-
remeyecek bir aygit oldugudur. Bu cercevede yiiksek ogretim hizmeti
iiretmek de bedava degildir: bunun icin yapilan -personel ve yatirnm
masraflarindan olusan- milyarlarca liralik harcamalar vardir. Sayet bu
masraf yliksek 6gretim hizmeti alan 6grencilerin ailelerinden alinmazsa,
vergi miikelleflerinden alinacak demektir. (Zaten "devede kulak" mesa-
besinde olan normal 6gretim harglarimin da kaldirilmasi bu anlamda,
popiilist veya baska hangi kaygilarla yapilmis olursa olsun, son derece
isabetsiz bir icraat olmustur.) Bu ise yliksek 6gretimin finansmani konu-
sunu yeniden diisiinmemizi gerektirmektedir.

Yiiksek Ogretim sistemi, {iniversitelerin performansini 6diillendiren
saglam bir finans sistemine dayanmalidir. Devlet iiniversitelerinde uy-
gulanan -Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanhg: tarafindan saglanan

185



Mubhafazakar Diigiince / Akademide Sorun Ne?

fonlara dayali mevcut sistemi iyilestirmek icin iki Onerimiz vardir: 1)
Egitim-0gretim kuponuyla, {iniversitelere 6grenciler iizerinden kaynak
aktarilmasy; 2) Bankacilik sistemiyle isbirligi halinde, uzun vadeli ve dii-
stik faizli 6grenim kredileri sunulmasx.

Birinci mekanizmada devlet paray1 dogrudan iiniversiteye degil, yiik-
sek Ogretim gormek isteyen 0grenciye "kupon" olarak verecek; 6grenci
begendigi iiniversiteye kaydini yaptirarak kuponu verecek; iiniversite de
kuponu ibraz ederek paray: devletten tahsil edecektir. Boylece hem 6g-
renci devlete maliyetinin ne kadar oldugunu bilecek, "bedava egitim" di-
ye slogan atmanin sagmaligini1 gorecek; hem de iiniversiteler daha fazla
kaynak etmenin daha fazla 6grenci cezp etmekten gectigini gorerek ken-
dilerine geki-diizen vereceklerdir. Ikinci mekanizma ise pahali okullarda
okuyan veya maddi durumu yeterli olmayan basarili 6grencilere iyi bir
destek saglayacaktir.

7. SEHIRLE BUTUNLESEN, SANAYI iLE iSBIiRLIGi YAPAN
UNIVERSITE

Hiikiimetin son yillarda Tiirkiye'ye yaptig1 énemli hizmetlerden biri de
her ilde bir iiniversite karartydi. Biitiin sorunlarina ragmen her ilde bir
tiniversite olmasi yiiksek 6gretimin yurt sathina yayilmasi ve bagka tiirlii
tiniversite okuma sansina sahip olmayacak genclerimizin bu imkana ka-
vusturulmasi bakimindan gayet isabetlidir. Simdi sira bu {iniversitelerin
bulunduklar sehirlerle biitiinlesme ve sanayi ile isbirligi yapmaya gel-
mistir. Her tiniversite sehrin tarihsel ve kiiltiirel zenginliklerini ortaya
koyacak arastirmalar yapmak, sehrin ¢ehresini degistirecek bilimsel, kiil-
tiirel, sanatsal, edebi ve entellektiiel faaliyetlere imza atmak; sanayi ile en
tist diizeyde isbirligi yapmak durumundadir. Bu hizmetlerin basariyla
yerine getirilebilmesi igin iiniversiteler hem parasal kaynaklar, hem de
laboratuar ve aragtirma merkezleri yoniinden desteklenmelidir.

8. YONETIMDE YETKIi-SORUMLULUK DENGESIi GOZETEN BiR
SISTEM

Bir yonetimin basarili olabilmesi igin temel sartlardan biri, yetki-sorum-
luluk dengesidir. Bu kural her kurum igin gegerli oldugu kadar, {iniver-
site i¢in de gegerlidir. Bu gercevede iiniversitelerde Rektor ekibiyle gelip
ekibiyle gitmelidir. Mevcut sistemde Rektor birlikte ¢alisacagr dekanlari,
genel sekreteri ve genel sekreter yardimcilarini ve daire baskanlarimi
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kendisi atayamamakta; bir kism1 YOK tarafindan atanan (dekanlar), bir
kismui ise "cakili" kadrolarda "emekli oluncaya kadar" gorev yapan idare-
cilerle calismak zorunda kalmaktadir. Oysa iiniversitede olan-biten her
seyden son tahlilde rektor sorumludur. Rektoriin basta mali mevzuat
olmak tizere her konunun uzmani olmasina imkan yoktur. Cogu kez da-
ire bagkanlar1 ve genel sekreter gibi idari gorevlilerin hazirladig1 bel-
gelere imza atmak durumundadir. Art niyetli veya ehil olmayan kisilerin
yapacagl usule uygun olmayan islemler rektoriin basini derde sokma po-
tansiyeli tasimaktadir. Kendi atamadigi, yeterince tanimadigl ve gii-
venmedigi elemanlarla calismak zorunda kalan rektoriin, bu kisilerin
yaptig1 islemlerden sorumlu tutulmasi adil degildir. Bu nedenle rektoriin
ekibiyle gelip ekibiyle gitmesine imkan tanunmal, rektoriin gorev siiresi
sona erince kritik konumdaki idari gorevlilerin de gorevi otomatik ola-
rak sona ermeli, yeni gelen rektor kendi ekibini kurabilmelidir.

Bu arada, rektorlerle ilgili olarak kamuoyunda sik sik giindeme gelen
baz1 popiiler mitlerin aydinlatilmasinda da yarar vardir. En basta rek-
torlerin birer "derebeyi" oldugu dogru degildir. Maalesef 28 Subat siirecinde
rektorlere yaptirilan bazi hukuksuz icraatlar, bunlara o donemde yarginin
da destek olmasi bdyle bir efsanenin dogmasma yol agmstir. Kadro tale-
binde bulunma inisiyatifi disinda rektoriin keyfi olarak karar verebildigi
hemen hicbir sey yoktur. Idarecileri YOK atamakta, memurlar KPSS sina-
viyla Maliye Bakanhg) tarafindan atanmakta, akademik personel ise ALES,
KPDS, mezuniyet notu ve yapilacak yazih smavlardan alinacak puanlara
gore, mevzuatin dngordiigii kurallar cercevesinde yapilmaktadir. Thaleler
vb. parasal icraatlar da yine mali mevzuata gore yapilmaktadir.

Ikinci bir mit, rektorlerin 20-30 bin lira gibi "anormal" bir aylik gelire
sahip olduklaridir. Bu konuda iiniversiteden iiniversiteye biiyiik fark
vardir. Ankara ve Istanbul gibi biiyiik kentlerdeki, doner sermaye gelir-
leri yiiksek birkag¢ kidemli {iniversite i¢in bu iddia dogru olabilir. Oysa
Tip Fakiiltesi ve kayda deger bir doner sermaye geliri olmayan, cogu
geng yastaki tasra iiniversitelerinin rektorleri profesor maasina ek olarak
700 lira civarinda bir makam tazminati1 almaktadir. (Dolayisiyla tipik bir
rektoriin aylik geliri 30 bin lira degil, 6 bin liranin bile altindadir. Idari
gorevlerinin yogunlugu nedeniyle derse de giremeyen rektorler ek ders
ticreti de alamadiklarindan, bazen derse giren normal bir profesor kadar
bile gelir elde edememektedir.) Idari sorumluluklari ve mesai yogun-
luklar1 hemen hemen ayni iken biiyiik sehirlerdeki tiniversitelerin rek-
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torleri ile tasra {iniversitelerinin rektorleri arasinda ¢ok biiyiik farklarin
olmasi da ayr1 bir garabet olup, diizeltilmeye muhtactir.

9. UST YONETIMIN SECIMLE DEGIL, ATAMAYLA
BELIRLENDIGIi BiR SISTEM

Rektor ve oteki iist diizey yoneticilerin secimle degil, objektif-6lctilebilir kri-
terlere gore atamayla belirlendigi bir sistem, mevcut sistemden ¢ok daha
tercihe deger bir sistemdir. Mevcut sisteme gore rektor atamasmdan 6nce
ogretim iiyelerinin (yardimc dogent, dogent ve profesorler) oy kullandiklar:
bir secim yapilmakta; en ¢ok oyu alan alti kigiden iicii YOK tarafindan
elenmekte; kalan tiglinden biri Cumhurbagkan tarafindan atanmaktadir.
Esasen sistem 1 oy alan birinin bile atanmasina imkan veren (nitekim gec-
miste bunun 6rnekleri goriilmiistiir) bir sistem olup secim sonuglar: belirle-
yici degildir. Buna ragmen rektorliik secimleri hemen her tiniversitede bii-
yiik gerginliklere, kavga-giiriiltiilere, "belden asagi vurma'lara, ideolojik
kamplasmalara sebep olmakta; biiyiik bir zaman, enerji ve kaynak israfina
yol agmaktadir. Oy verecek akademisyenler adaylarin vizyon, deneyim ve
projelerinden ¢ok siyasi yelpazenin neresinde yer aldig1 ve "kimin adam"
olduguyla ilgilenmektedirler. Secim sath1 mailine girildikten sonra deney,
arastirma, makale, yayn faaliyetlerinin yerini toplanti, se¢im propagandasi,
secmen ziyaretleri, rakipleri karalama kampanyalar1 almaktadir. Bu zorlu
badireyi atlatan bazi rektorler de atandiktan sonra kendisine destek verme-
yenlere hayati zorlastirmakta, kisaca secimden ¢ok 6nce baglayan gerginlik
secimden epey sonra da devam etmektedir.

Bu garabete son vermenin yolu, rektor ve iist diizey yoneticilerin secimle
degil, atamayla belirlenmesidir. Universite siyaset meydam degildir; iini-
versiteye tist yonetici se¢mekle secim sandigiyla iktidara gelecek parti sec-
menin higbir iliskisi yoktur. Demokrasilerde siyasi iktidar secimlerle belirle-
nir; oysa higcbir ileri demokratik tilkede tiniversite rektorii segimle isbasma
getirilmez. Nasil ki bir devlet kurumu olan Tapu Kadastro Genel Miid{irlii-
gii'niin tist yoneticisi kadastro memurlarinin oylariyla belirlenmiyorsa, dev-
let tiniversitelerinin rektorleri de birer devlet memuru konumunda olan
akademisyenlerin oylariyla belirlenmemelidir. Bizim énerimiz; YOK tara-
findan belirlenecek objektif, dlgiilebilir kriterlere gore adaylar YOK'e bas-
vurmal, kriterleri saglayan adaylardan biri YOK Bagkari veya Cumhurbas-
kani tarafindan atanmaly; rektor de kendi calisacagr ekibi kendisi belirleme-
lidir.
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10. AKADEMISYENLIGIN SAYGIN VE CAZIP MESLEK
OLDUGU BiR SISTEM

Bugiin akademisyenlik gen¢ ve parlak beyinler igin cazip bir meslek de-
gildir. Bunun en 6nemli nedeni akademisyenlerin kazancinin cazip ol-
mamasidir. Universitelerden mezun olan en zeki gengler ya 6zel sektore
gitmekte, ya da ticret yoniinden iiniversiteye kiyasla ¢ok daha cazip olan
uist kurullara veya Oteki biirokratik kurumlara yonelmektedir. Akade-
misyenligin ilk basamag1 olan arastirma gorevliligini cogunlukla, yuka-
rida sayilan kurumlarda istihdam sansi bulamayan gencler tercih et-
mektedir.

Oysa Tiirkiye'nin 2023 vizyonunda belirlenen hedeflere ulasmak icat-
lar, buluslar, yenilikler ve entellektiiel sicramalarla miimkiindiir. Bu ise
tilkenin en yetenekli, en parlak beyinlerinin {iniversiteye g¢ekilmesiyle
basarilabilir. Bunun ise bir bedeli vardir: 6zliik haklari, maddi imkanlar
ve sayginlik acisindan akademisyenligi ve arastirmaciligl bir numaral
meslek haline getirmek. Rivayete gore Selcuklu Sultani, biiyiik vezirine
"ne kadar aylk istersin?" diye sormus; cevap, "medresenin en siradan
miiderrisininki kadar olsa yeter" olmus! Oysa bugiin durum bunun tam
tersidir; biirokrasinin her kademesi bugiin tiniversiteden daha caziptir.
Hiikiimetin tiniversiteye ve akademisyenlere bakisi olduk¢a sorunludur;
ODTU'deki olaylar degerlendirilirken dile getirilen, "...bdyle akademis-
yen olsa ne olur, olmasa ne olur" ciimlesi, esasen iiniversiteye siyasetin
bakisiyla ilgili 6nemli implikasyonlar tasiyan bir ciimledir. Son on yilda
kamu kurumlarmin tiimiinde yapilan ticret-maas iyilestirmeleri tiniver-
sitelerden esirgenmistir. Bu bakis acis1 degistirilmedikge tiniversitelerin
durumunu iyilestirmek miimkiin degildir. Yeni YOK yasasi bu yaklasi-
min kokten degistirilmesi, ilme ve ilim adamina gereken degerin veril-
mesi Tiirkiye'nin gelecegi icin son derece énemlidir.

Ogretim iiyeligi meslegini zeki ve yetenekli beyinler igin cazip hale
getiren bir sistem, {iniversitelerimizin kalitesini artiracak, bilgi ve tek-
noloji liretim kapasitelerini artiracak, tilkemizin itibarli ve istikrarh bir
diinya devleti olma siirecine de ciddi katki yapacaktir. V
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