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Ziihal AKYOL?
Oz
Bu aragtirmanin amaci, kamu ortaokullarinda goérevli 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliga iliskin algilarinin ne diizeyde
oldugunu ve bu algilarin bazi degiskenlere gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigini saptamaktir. Arastirmanin
evrenini, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezinde bulunan 64 kamu ortaokulu ve bu okullarda
gorevli 3403 6gretmen, drneklemini ise evrenden random yontemi ile secilen 22 ortaokul ve bu okullarda goérevli 376
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmada, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen Dagli, Elgicek ve Han
(2017) tarafindan Tiirkceye uyarlanan "Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullamlnustir. Verilerin analizinde aritmetik

ortalama, standart sapma, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Mann Whitney-U ve Kruskall Wallis-H testlerinden
yararlanilarak ¢oziimlemeler yapilmigtir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmustir. Arastirmada elde edilen bazi 6nemli

bulgular sdyle siralanabilir: Ogretmenler orgiitsel baglilik dlgeginin toplam ortalamasina (Y =2.89) “Kararsizim”
diizeyinde katilmislardir. Ogretmenlerin algilarina gore en yiiksek ortalamaya sahip madde, "su anda bu okulda

calisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir ( X =3.69; Katiliyorum)”dir. En

diisiik ortalamaya sahip madde ise, "su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda bir¢ok sey alt tist olur (Y =2.32;
Katilmiyorum)”dir. Ogretmenlerin "6grenim durumu", "cinsiyet", "medeni durum", "kidem", " herhangi bir sendikaya
tyelik" degiskenlerine goére oOrgiitsel baglilik davranisina iliskin algilari arasinda; "duygusal baghlik”, "devam
baghlig1", "normatif baghilik” boyutlar1 ve dlgegin timii icin anlamli bir fark saptanmamugtir. Ancak, bulunduklari
“okulun biiyiikligii” degiskenine gore orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 arasinda “duygusal baghlik”, “normatif
baghlik boyutlarinda ve tiim dlgekte anlamli fark saptanmistir. Caligmanin sonunda arastirmanin bulgularina dayali

olarak bazi 6nerilerde bulunulmustur.
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Abstract

The aim of this study is to determine the level of teachers ' perceptions of organizational commitment in public
secondary schools and whether these perceptions make a significant difference according to some variables. The
research population consists of 3403 teachers from 64 secondary schools in the central district of Diyarbakir in the
academic year of 2016-2017 while the sample of the research is composed of 22 secondary schools and 376 teachers
in these schools selected by random method from the research population. "Organizational Commitment Scale”
adapted into Turkish by Dagli, El¢icek and Han (2017), developed by Meyer, Allen and Smith (1993), was used in the
research. Arithmetic mean, standard deviation, one-way variance analysis (Anova), Mann Whitney-U and Kruskall
Wallis-H tests were used to analyze the data. The level of significance was retrieved as .05. Some of the important
findings in the study can be listed as follows: Teachers participated in the total average of the organizational

commitment scale (Y =2.89) at the “neutral” level. According to the perception of teachers, the article with the
highest average is "the fact that I am currently working in this school is both of my own volition and because the

circumstances require it (Y =3.69; I agree)”. The item with the lowest average is, “if I were to leave my school right

now, a lot of things would be upside down in my life (Y =2.32; 1 disagree)”. No significant difference was determined
according to variables such as “teachers’ educational background”, “gender”, “marital status”, “seniority”,
“membership to any trade union” related to the teachers’ perceptions of organizational commitment behavior in

9 < LIRS

“affective commitment”, “continuance commitment”, “normative commitment” dimensions and for the whole of the
scale. However, significant differences in the dimensions of “affective commitment”, “normative commitment” and
on the whole scale were found between their perceptions of organizational commitment according to the “size of school

“variable they were in. At the end of the study, some offers were made based on the findings of the study.

Keywords: Secondary school, organizational commitment, affective commitment, continuance commitment,
normative commitment.

1. GIRIS

Giliniimiizde basta gelismis tilkeler olmak tizere hemen her iilkede ve her orgiitte insan faktorii
siradan bir iiretim faktorii olmaktan ¢ok diger liretim faktorlerini yoneten, yeni fikirler gelistiren,
yenilikei, yaratic1 ve rekabet saglayict 6nemli bir varlik olarak kabul gérmektedir. Bu baglamda,
insan kaynaginin orgiite bagl kilinmas1 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Bakan, 2011:
41).Baghlik, bir kisi, grup, kuram ya da 6gretiye yonelik gelistirilen diisiinsel ya da duygusal
durumdur (Bakircioglu, 2012:77). Baghlik, baglh olma durumu, birine kars1 sevgi, saygi ile
yakinlik duyma ve gdsterme, sadakat olarak tanimlanabilir (TDK, 1998: 198).Orgiitsel baglilik ise,
orgiitte kalma istegi duyarak, Orgiitiin amag¢ ve degerleriyle, maddi kaygilar i¢ine girmeden
ozdeslesmektir (Gaertner ve Nollen, 1989: 975). Orgiitsel baglilik, isgdrenin ¢alistig1 ortama yani
is yerine psikolojik olarak baglanmasidir (Becker, Billings, Eveleth ve Gilbert, 1996: 464). Eren
(2010: 555) orgiitsel bagliligi, kisinin bireysel istek, amag ve degerlerine katkida bulunan onlarin
gerceklesmesine vesile olan Orgiitiin amaglarina baglilik hatta sadakatle hizmet etme, orgiit lehine
ozverili davranma, kendini 6rgiite adama duygu ve tutumlari olarak ifade etmektedir. Ote yandan
Robbins ve Judgo (2012:77) orgiitsel bagliligi, bir ¢alisanin kendini belirli bir 6rgiitle ve onun
amaclariyla 6zdeslestirme ve onun tiiyesi olarak kalma isteginin derecesi olarak tanimlamiglardir.
Orgiitsel baghilik calismalarma, Allen ve Meyer (1990: 14) tarafindan cok biiyiik katkilar
saglanmistir. Onlar orgiitsel baglilik kavramini, "bireyi Orgiite baglayan psikolojik bir durum”
olarak ifade etmislerdir.
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Mowdray'e (1992) gore, drgiitsel baghlik iic 6geden olusur: "Orgiitiin deger ve hedefleri ile
ozdeslesme, orgiite ait olma istegi Ve orgiit adina ¢aba sarf etmede istekliliktir" (Akt. Nehmeh,
2009: 3). Calisanlarin ise bagliliklariyla ilgili yapilan son arastirmalar, bagliligin sadece tek boyutlu
yapisint ele almanin zorluklari izerinde durulmustur. Tek bir uygulamanin, 6rnegin, esnek ¢alisma
saatlerinin ya da daha fazla egitimin, g¢alisanlarin baglilig1r iizerinde Onemli ve goz ardi
edilemeyecek etkileri olur. Ancak uygulamada bu o kadar basit degildir. Ciinkii sorunlarin tek bir
¢Oziimii yoktur. Biitiin calisanlarin istekleri ve ihtiyaglar1 tek bir uygulamayla ¢oziilemez
(Robinson, 1996: 574). Allen ve Meyer’e (1990: 2) gore literatiirdeki tiim orgiitsel baglilik
yaklasimlar ii¢ temel 6geye dayanmaktadir. S6z konusu 6geler: Duygusal baglanma, algilanan
maliyet ve zorunluluktur. Allen ve Meyer bu ii¢ 6geyi esas alarak birey ve orgiit arasinda yaganan
iliskinin orgiitsel baghligin (1) duygusal baglilik, (2) devam baghligi ve (3) normatif baghlik
kavramlarindan kaynaklandigini ortaya koymuslardir. Bu boyutlar asagida kisaca agiklanmistir.

1. Duygusal Baglilik (Affective Commitment): Literatiirde orgiitsel bagliligin en yaygin olan
yaklagimi oOrgilite olan duygusal baglanmadir. Burada birey, dahil oldugu oOrgiitiin bir {iyesi
olmaktan zevk duyar. Kanter (1968), duygusal baglilik igin 'cohesion attachment' tabirini kullanmig
ve bu ifadeyle, bireyin bir gruba duygusal olarak biitiiniiyle baglanmasini, Buchanon (1974) ise
sadece Orgiitiin yarar1 i¢in hicbir ¢ikar gozetmeksizin, bireyin orgilitiin hedef ve degerleriyle kendini
biitiinlestirerek ona partizanca baglanmasi seklinde ifade etmistir (Akt. Allen ve Meyer, 1990:2).
Robbins ve Judgo (2012:77) da duygusal bagliligi, 6rgiite duygusal bir baglilik ve onun degerlerine
inang olarak tanimlamaktadirlar. Ote yandan Mothieu ve Zajac (1990)’e gore duygusal bagliliga
sahip isgorenler duygusal olarak oOrgilite baghdirlar, orgiite katki saglamak icin biiyiik bir istek
duyarlar, daha az devamsizlik yapmayi tercih ederler, daha ¢ok ¢alisirlar, Randal ve Cote (1994)’ye
gore liretkendirler ve Meyer ve Allen (1997)’e gore de islerinde genel olarak basarilidirlar (Akt.
Fornes ve Rocco, 2004: 394).

2. Devam Baghligi (Continuance Commitment): Bireyin bir kurumdan ayrilmasindan
kaynaklanan sonuglara iliskin farkindaligini ifade eder (Meyer ve Allen, 1991: 67). Devam
baghliginin ortaya ¢ikmasindaki temel neden birey i¢in Orgiitte kalmanin kendine bir kazang
getirmesi, ayrilmasinda ise zarara ugramasidir. Ikinci bir neden ise, is alternatiflerinin olmamasidir
(Ozkalp ve Kirel, 2013: 671). Stebbins'e (1970) gore de devam baglilig:, farkli bir sosyal kimlik
se¢gmenin imkansizligmin farkinda olmadir (Akt. Allen ve Meyer, 1990: 3). Ote yandan Robbins
ve Judgo (2012:77) da devam bagliligini, bir 6rgiitte kalma ve ayrilma davraniglarinin kiyaslanmasi
sonucu algilanan ekonomik deger olarak tanimlamaktadirlar.

3. Normatif Baghilik (Normative Commitment): Ahlaki ya da etik nedenlerden dolay1 bir
orgiitte kalma zorunlulugudur (Robbins ve Judgo, 2012:77). Isgérenlerin rgiitte kalma ile ilgili
yikiimliilik duygularint yansitir. Bireylerin orgiite baglilik duymasi, kisisel yararlari i¢in bu
sekilde davranmalar istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalari
nedeniyle belli davranigsal eylemleri sergilemelerine yardim eder (Balay, 2014: 28). Ote yandan
Wiener’e (1982) gore normatif baglilik, orgiitiin amac ve ¢ikarlarini karsilayacak sekilde hareket
etmek i¢in normatif baskilarin tiimiiyle i¢sellestirilmesidir (Akt. Allen ve Meyer, 1990: 3).
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Bu baglamda ii¢ baghilik sekli arttiginda isgorenler o6rgiitte kalmaya devam etmektedirler.
Bununla birlikte birincisinde kalma giidiisii istege, ikincisinde gereksinime, tgiinciisiinde ise
yiikiimliliige dayanmaktadir (Balay, 2014: 28). Literatiirde orgiitsel bagliliga iliskin iki énemli
kavram bulunmaktadir: Bunlar, ¢alisanin orgiitiine olan sadakati ve ¢alisanin orgiitiinde kalma
istegidir. Sadakat; gorev ve sorumluluk hislerine dayali olarak, orgiitle olan duygusal iliskiyi ifade
eder (Muthuveloo ve Rose, 2005: 1079). Baglilik olmazsa etkililik azalir, engeller asilamaz ve
firsatlar kagirilabilir (Maxwell, 1999; Akt. Bowditch, Buonove Stewart, 2001:1). Baglhlik;
kompleks ve siireklidir. Siirekli olarak isverenlerin, calisanlarin is hayatindaki kosullari
iyilestirmeye yonelik yollar kesfetmelidirler (Robinson, 1996: 574). Reichers (1985) isyerlerine
bagliligin li¢ kistasa gore Olgiilebilecegini ileri siirmektedir (Akt. Eren, 2010:555). Bunlar ;

(1) calisanlarin Orgiitiin {iyesi olmak i¢in yiirekten arzu ve istek duymalari, (2) ¢alisanin
oOrgiitiin amag ve ¢ikarlarina hizmet etmek igin giiglii bir ¢aba i¢inde olmalari, (3) ¢alisanlarin
Orgiitiin amaclarini, normlarini, degerlerini benimseyerek orgiit kiiltliriiniin olusmasina ve onun
stirdiiriilmesine goniillii katkida bulunmalari ve onlar1 benimsemeleridir.

Orgiite baglilik duyan isgdrenlerden olusan bir grubun karlilik ve verimliligi, baglilig
diisiik olan isgdrenlerden kurulu bir gruba gore daha yiliksek olacaktir. Yiiksek bagliligi olan
isgorenlerde, isten ayrilma veya ise gelmeme davraniglarina daha az rastlanildigindan, bu tiir
isgorenlerden olusan bir grubun faaliyetleri hi¢ aksamadan devam edebilecektir. Orgiit agisindan
bakildiginda ise, orgiitsel bagliliklar giiglii elemanlara sahip orgiitlerin yiiksek performans diizeyi
ile faaliyetlerini stirdiirtirken, orgiite bagliliklar1 diisiik ¢alisanlara sahip orgiitlerin ise daha diisiik
performans diizeyine ulastiklarini syleyebiliriz (Bakan, 2011: 47- 49). Reiily ve Orsak'a (1991)
gore, Orgiitiine, isine ve kariyerine bagl isgorenler, daha mutlu goriiniirler ve aileleriyle daha
kaliteli vakit gecirebilirler (Akt. Fornes ve Rocco, 2004: 394). Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan
isgorenler, orgiitlerinin bagsarili olabilmesini saglamak iizere, gorev tanimlarinda yer almayan isleri
bile tereddiitsiiz bir bicimde kabul edecek ve bdylelikle kurumun "yagsam siirdiirme" amacina katki
vereceklerdir (Gliney, 2015: 292). Tutumsal ve davranigsal nitelikler orgiitsel baglilig1 ve orgiitsel
sonuglar etkiler. Orgiitsel bagliligin yiiksek olmasi sadakati artirir ve is stresini minimum seviyeye
getirir (Muthuveloo ve Rose, 2005: 1099). Drennan (1989), orgiitsel bagliligi artirmak igin su
onerilerde bulunmaktadir (Akt. Yiiksel, 2001:139):

1. Calisanlar orgilitin amaglarint  ¢ok 1yi bilmeli ve gilinlik faaliyetlerinde
uygulayabilmelidirler. Bu nedenle de amaglar basit ve agik olarak ifade edilmelidir.

2. Yonetim de onceden belirlenmis amaglara uymada tam bir baglilik gostermelidir.
Amaglarin gergeklestirilmesinde takim c¢alismasina ve 6zellikle tiim ¢alisanlarin katilimina 6nem
verilmelidir.

3. Belirlenen hedeflere ulasmadaki basariyr gostermek i¢in yoneticiler agik¢a ve siirekli
gelisme kaydedilen her asama konusunda ¢alisanlarla bilgi aligverisinde bulunmalidirlar.

4. Orgiit basarili oldugu takdirde calisanlara orgiitiin bu basariyla iliskili olarak finansal
yararlar saglanmalidir.

Katz ve Kahn (1977: 375, 438) bir Orgiitteki calisanlarin fiziksel olarak orgiitte
bulunmalarinin yeterli olmadigini, bunun yaninda c¢alisanlarin psikolojik olarak sistemle
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biitiinlesmeleri gerektigini ifade etmektedirler. Bu bakimdan temel hedefi insan yetistirmek ve
doniistiirmek olan okullarda da calisanlarin gorev tanimlamalarindan daha fazlasin1 yapmak igin
istekli olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu anlamda &gretmenlerin calistiklart okula ve
ogrencilerine kars1 daha o6zverili ¢aligabilmeleri i¢in Orglitlerine yani okula bagliliklart gerekir
(Balay, 2014: 5). Calistiklar1 okula bagli olan 6gretmenler okullarina vaktinde gidecek, yiiksek bir
performansla ¢alisacak ve daha az devamsizlik yapacaktir. Biitiin bunlarin sonucunda da, okulda
uiretkenlik artacak, 6gretmenler daha 6zveriyle ¢calismalarini yiiriitecek ve okullar daha da basarili
bir hale gelecektir. iste bu arastirma ile kamu ortaokullarinda gorevli dgretmenlerin Srgiitsel
bagliliga iliskin algilarinin ne diizeyde oldugu ve bazi degiskenlere gore algilar1 arasinda anlaml
bir fark olup olmadig1 arastirilmistir. Arastirmanin, uygulamanin igerisinde bulunan yonetici ve
Ogretmenlere ve bununla birlikte ileride bu alanda bilimsel arastirma yapacak olan arastirmacilara
151k tutacagi iimit edilmektedir.

1. 1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, kamu ortaokullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga
iligkin algilarinin ne diizeyde oldugunu ve bu algilarin bazi degiskenlere gore anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini saptamaktir. Bu temel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir.

1.0Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilart ne diizeydedir?

2.0rtaokullarda gorevli oOgretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin algilari; “ogrenim
durumu”, “cinsiyet”, “medeni durum”, “kidem” , “bulunduklar: okulun biikliigii” ve “herhangi

bir sendikaya tiyelik” degiskenlerine gére anlamli bir fark olusturmakta midir?

2. YONTEM

Bu boliimde sirasiyla aragtirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araci ve
verilerin analizi lizerinde durulmustur.

2. 1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. “Tarama modelleri, ge¢miste ya da
halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullari igerisinde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2006: 77)”.

2. 2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir merkez ilgelerdeki
(Sur, Yenisehir, Kayapinar, Baglar) resmi ortaokullarda gorevli 6gretmenler olusturmaktadir.
Diyarbakir merkez ilgelerde toplam 64 ortaokul olup, bu okullarda toplam 3403 6gretmen gorev
yapmaktadir. Arastirmada Ornekleme yontemlerinden random (sans) yontemi kullanilmistir.
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“Random yonteminde objeler evrenin bir noktasinda degil her yerinde segilir. Segilmek igin
herkese esit sans taninmistir. Kimin sec¢ileceginin dnceden tahmin edilmesi olanaksizdir (Kaptan,
1991: 120)”. Arastirmanin drneklemini ise, evrenden random yontemi ile segilen 220rtaokul ve bu
okullarda gorevli 376 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %84.9°u
lisans, % 15.1°1 yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerin % 41.8°i kadin, % 58.2’si erkek; %73.1’i
evli, %26.9’u ise bekardir. Ogretmenlerin % 26.3’ii 1-5 y1l, % 19.7°si 6-10 y1l, % 30.1’i 11-15
yil, % 14.1°1 16-20 y1l ve %9,8’i ise 21 y1l ve iistii kideme sahiptir. Ogretmenlerin %17.0si kiigiik
okullarda, % 33.8’1 orta biiyiiklikte ve %49.2’si de biiyiikk okullarda gorev yapmaktadir.
Ogretmenlerin %60.1°1nm herhangi bir sendikaya iiyeligi bulunurken, %39.9’unun ise herhangi
bir sendikaya tiyeligi bulunmamaktadir. Arastirmaya katilan égretmenlerin gorev yaptiklart okul
bliyiikligi belirlenirken Jones (1997)’un yaptigr siniflandirma esas alinmistir. Buna gore;
ogretmen sayisinin 28 ve daha az oldugu okullar kiiciik okul, 29-39 6gretmenin gdrev yaptigi
okullar orta biiyiikliikte okul, 40 ve daha fazla 6gretmenin gorev yaptig1 okullar ise biiyiik okul
olarak kabul edilmistir.

2. 3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen, Dagli, Elgicek ve Han
(2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmustir. Olgek 3 boyut ve
18 maddeden olusmaktadir. Birinci boyut olan duygusal baglilik 6 maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6),
ikinci boyut olan devam baglilig1 6 maddeden (7, 8, 9, 10, 11, 12) ve liclincli boyut olan normatif
baghlik ise yine 6 maddeden (13, 14, 15, 16, 17, 18) olusmaktadir. Olgme aracindaki sorulara
verilen yanitlar; “Kesinlikle katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Kararsizim (3)”,
“Katiliyorum (4)” ve “Tamamen katiliyorum (5)” seklinde derecelendirilmistir. Ortalamalar
yorumlanirken 6l¢me aracinda yer alan maddeler i¢in; 1.00-1.79 arasindaki ortalama degerlerin
“Kesinlikle katilmiyorum”, 1.80-2.59 arasindaki ortalama degerlerin “Katilmiyorum”, 2.60-3.39
arasindaki ortalama degerlerin “Kararsizim”, 3.40-4.19 arasindaki ortalama degerlerin
“Katiliyorum” ve 4.20- 5.00 arasindaki ortalama degerlerin ise ‘“Tamamen katiliyorum”
derecesinde yer aldig1 kabul edilmistir. Ayrica, dlgekte duygusal baglilik boyutu kapsaminda yer
alan 3, 4 ve 5 numarali maddeler ile normatif baglilik boyutu kapsaminda yer alan 13 numarali
madde ters madde olarak tasarlanmistir. Dolayisiyla bu maddelerin puanlanmasi tersten
yapilmistir.

Dagli, Elgicek ve Han (2017) tarafindan yapilan analizlere gére dlgegin birinci faktorii
toplam varyansin % 35.418’ini, ikinci faktorii %9.177’sini ve liglincli faktorii ise %8.124’1lint
aciklamaktadir. Tim faktorler toplamda orgiitsel baglhiligi % 52.719 oraninda agiklamaktadir.
Olgege iliskin faktdr yiikleri .33 ile .80 arasinda dagilmaktadir. 13. madde (.33 faktor yiikii)
disindaki maddelerin tamami .40 {iizeri faktor yiikiine sahiptir. Cronbach Alpha degerlerine
bakildiginda; birinci boyutta .80, ikinci boyutta .73, tigiincii boyutta .80 ve dlgek toplaminda ise
.88 oldugu saptanmustir. Olgege iliskin madde-toplam korelasyon degerleri .30 alt sinir kriterini
saglamayan tek bir madde oldugu saptanmistir (madde 12). Bu madde de .20 sinirinda oldugundan
uzman goriisiiyle dlgekte kalmasi yoniinde karar almmistir. Olgekteki 12. madde hari¢ madde
toplam korelasyon degerleri 0.32 ile 0.73 arasinda degismektedir.

Bu aragtirmada "Orgiitsel Baglilik Olgegi ne ait Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayilar1 ise
“duygusal baglilik” boyutu i¢gin .84; “devam bagliligi” boyutu i¢in .71; “normatif baglilik” boyutu
icin .83 ve tiim Olcek icin ise .87 olarak saptanmistir.
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2.4. Verilerin Analiz Edilmesi

Bu aragtirmadan elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programi
kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin analizinde birinci alt amacin yanitlanmasinda
ogretmenlerin orglitsel baglilik puanlarinin dagiliminin belirlenmesi icin aritmetik ortalama ve
standart sapma katsayisi hesaplamalarindan yararlanilmistir. Arastirmanin ikinci alt amacinin
yanitlanmasinda, orgiitsel baglilik puanlar1 (1) 6grenim durumu, (2) cinsiyet, (3) medeni durum,
(4) kidem (5) bulunduklar: okulun biiyiikliigii ve (6) herhangi bir sendikaya iiye olma degiskenleri
acisindan incelenmistir. Bu ¢oziimlemede dncelikle her degisken icin 6rgiitsel baglilik puanlarinin
normalligi Kolmogorov Smirnov ve siitun grafikleri ile incelenmis ve kideme gore orgiitsel baglilik
puanlarinin dagilimi harig¢ tiim bagimsiz degiskenlerde verilerin normal dagilmadig: goriilmiistiir.
Buna gore orgiitsel baglilik toplam puanlarinin ¢éziimlenmesinde tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) yapilirken; diger degiskenler i¢in parametrik olmayan testlerden Mann Whitney-U ve
Kruskall Wallis-H testlerinden yararlanilarak ¢éziimlemeler yapilmigtir. Anlamlilik diizeyi .05
olarak alinmustir.

3. BULGULAR

Bu boliimde sirasiyla; (1) ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin
algilarmin ne diizeyde olduguna,(2) ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin
algilarmin, “6grenim durumu”, “cinsiyet”, “medeni durum”, “kidem”, “bulunduklar1 okulun
bliylikliigii” ve “herhangi bir sendikaya tiyelik” degiskenlerine gore anlamli bir fark olusturup
olusturmadigina yer verilmistir.

3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhga Iliskin Algilarinin Diizeyi

Ogretmenlerin drgiitsel bagliliga iliskin algilarinin ortalama ve standart sapma puanlari ve
diizeyleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.0gretmenlerin Orgiitsel Baghhga Iliskin Algilarimin Ortalama ve Standart Sapma
Puanlari

ifadeler X ss Diizey

Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gecirmek
1 2.79 1.33 Kararsizim
beni ¢ok mutlu eder.

Bu okulun problemlerini gergekten kendi problemlerim gibi
2 3.03 1.31 Kararsizim
goriyorum.

3 Okuluma kars1 giiclii bir aidiyet hissetmiyorum. 2.82 1.38 Kararsizim
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4 Bu okula kargi duygusal baglilik hissetmiyorum. 2.79 1.35 Kararsizim

5 Bu okulda kendimi “ailenin bir parcast” gibi gérmiiyorum.  2.85 1.37. Kararsizim

6 Bu okulun benim i¢in ¢ok &zel bir yeri vardir. 3.03 1.34 Kararsizim

Su anda bu okulda ¢alisiyor olmam, hem kendi iste§imden
7 3.69 1.24 Katiliyorum
hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir.

“Okulumdan ayrilmay1 isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok
8 281 1.33 Kararsizim
zor gelirdi.”

Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda birgok sey
9 2.32 1.29 Katilmiyorum
alt st olur.

Bu okuldan ayrilmamu diisiindiirecek segenekler oldukga
10 q 2.90 1.25 Kararsizim
azdir.

Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim,
11 o 3.13 1,16 Kararsizim
baska yerde ¢alismay1 diisiinebilirdim.

Bu okuldan ayrilacak olsam, bunun olumsuz sonuglarindan
12 3.26 1.25 Kararsizim
biri de uygun alternatiflerin azlig1 olurdu.

Bu okulda ¢alismaya devam etmek i¢in yoneticilerime karst
13 o ) ) 3.44 1.37 Katiliyorum
bir minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum.

Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda
14 2.90 131 Kararsizim
buradan ayrilmanin dogru olmadigini diisiiniiyorum.

Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu
15 . ) 2.50 1.30 Katilmiyorum
hissederim.

16 Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor. 2.89 1.34 Kararsizim

Bu okuldaki insanlara karst bir minnet borcu/sorumluluk
17 ) ) 2.46 1.27 Katilmiyorum
hissettigim i¢in su anda bu okuldan ayrilmam.

18 Bu okula ¢gok sey bor¢luyum. 2.46 1.23 Katilmiyorum

Tiim Olcek Ortalamasi 2.89 131 Kararsizim

Tablo 1'de goriildiigii gibi, 6gretmenler orgiitsel baglilik dlgeginin toplam ortalamasia ( X
=2.89) “Karars1zim” diizeyinde katilmislardir. Ogretmenlerin algilara gore en yiiksek ortalamaya
sahip ilk tic madde sirasiyla; (1) "Su anda bu okulda ¢alistyor olmam, hem kendi istegimden hem
de sartlarin bunu gerektirmesindendir ( X =3.69; Katiliyorum)", (2) "Bu okulda ¢alismaya devam

etmek icin yoneticilerime karsi bir minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum ( X =3.44;
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Katiliyorum)", (3)" Bu okuldan ayrilacak olsam, bunun olumsuz sonuglarindan biri de uygun
alternatiflerin azligi olurdu ( X =3.26; Kararsizim)”dir.

En diisiik ortalamaya sahip ilk {i¢ madde ise sirasiyla; (1) "Su anda okulumdan ayrilacak
olsam, hayatimda bircok sey alt iist olur (X =2.32; Katilmiyorum)”, (2) "Bu okuldaki insanlara
karst bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim icin su anda bu okuldan ayrilmam (X =2.46;
Katilmryorum)” ve (3) "Bu okula ¢ok sey bor¢luyum ( X =2.46; Katilmiyorum)”dur.

Asagida Tablo 2°de ise orgiitsel baglilik 6lgegi ve alt boyutlarina iliskin ortalama ve

standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Baghlik Olgegi ve Alt Boyutlarmna Iligkin Ortalama, Standart Sapma ve
Diizeylerine Iliskin Bulgular

Boyut X SS Diizey
Duygusal Baglilik 3.07 1.01 Kararsizim
Devam Bagliligi 2.79 .65 Kararsizim
Normatif Baglilik 2.63 .96 Kararsizim
Tiim Olcek Ortalamasi 2.89 1.31 Kararsizim

Tablo 2 incelendiginde, en yiiksek ortalamanin duygusal baglilik boyutunda oldugu ve en

diistik ortalamanin ise normatif baghlik boyutunda oldugu goriilmektedir.

3. 2. Ogretmenlerin orgiitsel baghhga iliskin algillarimin; “Ggrenim durumu”,
“cinsiyet”, “medeni durum?”, “kidem”, “bulunduklar: okulun biiyiikliigii” ve “herhangi bir
sendikaya iiyelik” degiskenlerine gore anlamh bir fark olusturup olusturmadigina iliskin

bulgular.

3. 2. 1. Ogrenim Durumuna Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhiga Iliskin Algilar

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore drgiitsel bagliliga iliskin algilar1 arasinda anlamli
bir fark olup olmadigini tespit etmek i¢in Mann Whitney U Testinden yararlanilmis ve bulgular
Tablo 3'de verilmistir.
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Tablo 3.0gretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Orgiitsel Baghihiga Iliskin Algilarinin Mann

Whitney U Testi Sonuglart

Ogrenim Sira Sira
Boyut n U z p
Durumu ortalamasi toplam
Duygusal Lisans 315 185.89 58555.50
’ 878550  -.047 963
Baghlik Yiiksek Lisans 56 186.62 10450.50
Sevam Lisans 315 18539 58397.50
o 8627.500  -.261 794
Bagliigs Yiiksck Lisans 56 189.44 10608.50
Normatif Lisans 315 184.77 58203.00
) 8433000  -524 600
Baglilik Yiksek Lisans 56 192.91 10803.00
Lisans 315 18549 58430.00
Tiim Olgek 8660.000  -.216 829
Yiksck Lisans 56 188.86 10576.00

Tablo 3'de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore orgiitsel bagliliga
iligkin algilar1 arasinda hem alt boyutlarda hem de tiim olgekte anlamli bir fark olmadig:

saptanmuistir.

3.2.2. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihga Iliskin Algilar

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel bagliligina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir
fark olup olmadigini tespit etmek icin Mann Whitney U Testinden yararlanilmis ve bulgular

asagida Tablo 4'de verilmigtir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Baghhiga Iliskin Algilarimin Mann Whitney

U Testi Sonuclar:

o Sira Sira
Boyut Cinsiyet n U Z p
ortalamasi toplam
Kadin 157 183.72 28844.00 16441.00 -.723 469
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Duygusal
Erkek 219 191.93 42032.00
Baglilik
Devam Kadin 157 180.46 28333.00
o 15930.00  -1.219 223
Baghlifn Erkek 219 104.26 42543.00
Normatif Kadin 157 177.63 27887.50
5 15484.500 -1.645 .100
Baghlik Erkek 219 196.29 42988.50
Kadin 157 178.96 28097.50
Tim Olg:ek 15694.500 -1.441 .150
Erkek 219 195.34 42778.50

Tablo 4'de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore oOrgiitsel bagliliga iliskin
algilar1 arasinda hem alt boyutlarda hem de tiim 6l¢ekte anlamli bir fark olmadigi saptanmustir.

3.2. 3. Medeni Duruma Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliga Iliskin Algilar:

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore orgiitsel bagliligma iliskin algilar1 arasinda
anlaml1 bir fark olup olmadigini tespit etmek i¢in Mann Whitney U Testinden yararlanilmis ve
bulgular agsagida Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5.0gretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Orgiitsel Baghhiga Iliskin Algilarinin Mann
Whitney U Testi Sonuglart

o Sira Sira
Boyut Cinsiyet n U Z p
ortalamasi toplam
Duygusal Evii 275 187.63 51598.50
’ 13648.500 -.256 798
Baghlik Bekar 101 190.87 10277.50
Sevam Evii 275 103.68 53262.00
o 12463.000 -1.532 126
Baghlig: Bekar 101 174.40 17614.00
Normatif Evii 275 183.53 50471.50
) 12521500 -1.465 143
Baghilk Bekar 101 202.02 2040450
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Evli 275 187.57 51580.50
Tiim Olcek 13630.500 -.275 .783
Bekar 101 191.04 19295.50

Tablo 5'de goriildiigli tizere, 6gretmenlerin medeni durumlarina gore Orgiitsel bagliliga
iliskin algilar1 arasinda hem alt boyutlarda hem de tiim O&lgekte anlamli bir fark olmadig
saptanmistir.

3.2.4..0sretmenlerin Kidemlerine Gére Orgiitsel Baghihga Iliskin Algilar

Ogretmenlerin kideme gore orgiitsel bagliligma iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark
olup olmadigimi tespit etmek i¢in Kruskal-Wallis Testinden yararlanilmis ve bulgular asagida
Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6.0gretmenlerin Kidemlerine Gore Orgiitsel Baghhga Iliskin Algilarimin Kruskal-Wallis
Testi Sonucglar:

Boyut Kidem n Sira ortalamasi sd 1 p

1-5Y1 99 189.42
6-10 Yl 74 171.01

Duygusal Baglilik 11-15Yil 113 180.40 4 7.228 124
16 - 20 Y1l 53 205.77
21 Y1l ve Ustii 37 221.01
1-5Y1d 99 180.32
6-10 Y1l 74 178.30

Devam Baglilig 11-15Yil 113 182.33 . 7.117 130
16 - 20 Y1l 53 221.47
21 Y1l ve Ustii 37 202.38
1-5Y1 99 189.74

Normatif Baglilik 6-10 Y1l 72 171.76 4 2.521 .641
11-15Y1l 113 192.86
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16 - 20 Y1l 53 199.66
21 Yil ve Ustii 37 189.35
(p > .05)

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin kidemlerine gore duygusal baglilik, devam bagliligi
ve normatif baglilik boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlaml fark saptanmanustir. Ote yandan
ogretmenlerin kideme gore oOrgiitsel bagliliga iliskin algilar1 arasinda tiim Slgek i¢in anlamli bir
fark olup olmadigini tespit etmek igin tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) yararlanilmistir ve
bulgular Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Orgiitsel Baghliga Iliskin Algilarimin Tek Yonlii ANOVA
Testi Sonucglar:

KT sd KO F p
Gruplar arast 2.997 4 749 1.404 232
Gruplar igi 198.041 371 534
Toplam 201.039 375

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin kideme gore orgiitsel bagliligina iliskin algilar
arasinda tiim dlgek i¢in anlamli bir fark olmadig1 saptanmustir.

3.2.5. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okulun Biiyiikliigiine Gére Orgiitsel Baghhga Iliskin
Algilar

Ogretmenlerin bulunduklar1 okulun biiyiikliigiine gore, orgiitsel bagliliga iliskin algilar:
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmek i¢in Kruskal-Wallis Testinden yararlanilmig
ve bulgular asagida Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.0gretmenlerin Bulunduklari Okulun Biiyiikliigiine Gore Orgiitsel Baghhga Iliskin
Algilarinin Kruskal-Wallis Testi Sonuglart

Boyutlar  Okul Biiyiikliigii n Sira sd i p Farkin
ortalamasi Kaynagi
Duygusal 1.Kiiglik Okul 64 200.27
2 23.198 .001*
Baghlik = o Biyaklikte Okul 127 151.09 Lile?2
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3.Biiyiik Okul 185 210.11 3ile2
1.Kiigiik Okul 64 189.00

Devam
2.0rta Biiyiikliikte Okul 127 189.48 2 .023 .988

Baglilig1
3.Biiyiik Okul 185 187.65
1. Kigciik Okul 64 213.41

Normatif .
2.0rta Biiyuiklikte Okul 127 142.53 2 34.441  .001* lile2

Baglilik
3.Biiyiik Okul 185 21144 3ile 2
1.Kigiik Okul 64 205.98

Tiim lile2

. 2.0Orta Bitytikliikte Okul 127 149.80 2 24.369  .001*

Olcek 3ile2
3.Biiyiik Okul 185 209.02

(*p<.05)

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin bulunduklart okulun biiyiikliigiine gore oOrgiitsel
bagliliga iliskin algilar1 arasinda; duygusal baglilik, normatif baglilik ve tiim 6l¢ekte anlamli fark
saptanmistir. Bu farklilagmanin hangi gruplar arasinda oldugu ile ilgili yapilan ikili
karsilastirmalarda kiigiik okullar ile orta biiyiikliikteki okullar arasinda, biiyiik okullar ile orta

biiytikliikteki okullar arasinda anlamli farklilagma goriilmiistiir.

3.2.6.0gretmenlerin Herhangi Bir Sendikaya Uye Olmasina Gére Orgiitsel Baghliga

Iliskin Algilart

Ogretmenlerin herhangi bir sendikaya iiye olmasina gére orgiitsel bagliligina iliskin algilar:
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmek icin Mann Whitney U Testinden
yararlanilmis ve bulgular asagida Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9.0gretmenlerin Herhangi Bir Sendikaya Uye Olmasina Gore Orgiitsel Baghliga Iliskin
Algilarimin Mann Whitney U Testi Sonuglari

. Sira Sira
Boyut Sendika n U z p
ortalamas1  toplamm
Evet 226 183,37 41441.00 15790.00  -1.126 .260
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Duygusal
Hayir 150 196.23 29435.00
Baglilik
Devam Evet 226 185.44 41908.50
o 16257.50  -.674 500
Baglilig Hayrr 150 193.12 28967.50
Normatif Evet 226 182.08 41151.00
5 15500.00 -1.407 159
Baglilik Hayrr 150 198.17 29725.00
Evet 226 182.37 41214.50
Tiim Olcek 15563.50 -1.344 179
Hayir 150 197.74 29661.50

Tablo 9’da goriildigl iizere, 6gretmenlerin herhangi bir sendikaya iiye olmasina gore
orgiitsel bagliliga iligkin algilar1 arasinda anlamli fark saptanmamustir.

4. SONUC VE TARTISMA

Bu boliimde; arastirma sonuglart yorumlanmis ve arastirma konular ile ilgili alanyazindaki
diger ¢alismalarin sonuglart ile iligkilendirilerek tartisilmistir.

Bu calismada, arastirmaya katilan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin
ortalamast; "duygusal baghhik", “devam baghligi", "normatif baglhihik"” ve tim Ol¢ek igin"
Kararsizim" diizeyinde saptanmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitle 6zdeslesme ve orgiite katilim
konusunda, orgiitten ayrilma durumlarinda karsilasacaklar1 sorunlara ve okulla istihdama devam
etme ylikimliiliigii ve sorumluluk duygulart ile ilgili yeteri kadar farkindalik sahibi olmadiklarini,
ogretmenlerin islerine ve okullarina yonelik beklenilen diizeyde bir bagliliklarinin olmadigini
gostermektedir. Oysa orgiitsel baglilik, isgdrenin ¢aligtig1 orgiitli ile uyum iginde ¢aligmasi, orgiit
amaglar1 yoniinde caba harcamasi, orgiitten de emeginin karsiligint aldigina inanmasi ve rgiitiin
bir liyesi olarak kalma sorumlulugunu hissetmesidir (Giiglii, 2006:7). Bu arastirmada ortaya ¢ikan
bagliliktaki bu azalmanin nedeni, Balay (2014:11)’mn da dedigi gibi, sistemdeki insan kaynaklarinin
etkili bi¢imde kullanilmamasindan ve baglilik gelistirme stratejilerinin  yeterince
uygulanmamasindan kaynakli oldugu sdylenebilir.

Aragtirmada, en yiiksek ortalama, duygusal baglilik boyutunda; en diisiik ortalama ise
normatif baghlik boyutunda elde edilmistir. En yiiksek ortalamanin duygusal baglilik boyutunda
elde edilmesi, arzu edilen bir sonugtur. Ciinkii Afsar'a (2011: 10) gore, duygusal baglilig: yiiksek
olan bireyler “istedikleri i¢in” Orgiitte kalirlar ve orgiitlin ¢ikarlart i¢in biiylik caba gdstermeye
istekli olurlar. Bu yiizden duygusal baghlik, orgiitlerde gerceklesmesi en c¢ok arzu edilen ve
caligsanlara asilanmak istenen baglilik tliriidiir. Mevcut arastirmada duygusal bagliliktan sonra en
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yiiksek ortalama ile devam baglilig1 gelmektedir. Afsar'a (2011:10) gore, devam baglilig: yiiksek
olan bireyler finansal ve/veya diger kayiplardan kaginmak i¢in orgiitte kalmay1 zorunluluk olarak
goriirler ve bu da orgiitler icin arzu edilmeyen bir baglilik tiiriidiir. Mevcut ¢calismada en diisiik
ortalama normatif baglilik boyutunda ortaya ¢ikmistir. Calisanlar, orgiitlerinin kendilerine 6nemli
yatirimlar yaptiklarii algilarlarsa, bu yatirimin karsiligini orgiite 6deyebilmek amaciyla orgiite
yonelik normatif baglilik duygusu besleyebilirler. Ornegin, rgiitiin isgoérenlerin bir kismini, bilgi
ve becerilerini artirmak i¢in 1-2 yilligina yurt disina gonderdigi diisiiniilecek olursa, bu isgorenler
kendilerine yurt dis1 egitimleri boyunca destek saglamis olan orgiitlerine karst bir minnettarlik
borcu olarak normatif baglilik duygusu igerisine girebilirler. "Bana bu kadar emek vermis olan
orgiitimii nasil terk edebilirim?" mantigiyla orgiitiin bir iiyesi olarak kalmaya goniillii olabilirler
(Bakan, 2011: 116).

Ote yandan arastirmada dgretmen algilarina gore en yiiksek ortalamaya sahip ilk ii¢ madde
sirastyla; (1) "Su anda bu okulda calisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de sartlarin bunu
gerektirmesindendir (Katiliyorum)", (2) "Bu okulda ¢alismaya devam etmek i¢in yoneticilerime
karsi bir minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum (Katiliyorum)", (3) "Bu okuldan ayrilacak
olsam, bunun olumsuz sonuglarindan biri de uygun alternatiflerin azlig1 olurdu (Kararsizim)”dir.
Goriildigi gibi, Ogretmenlerin orgiitsel baglilik dereceleri her iki maddede “Katiliyorum”
diizeyindedir. Nehmeh (2009)’in dedigi gibi, “Orgiitsel baglilik olduk¢a degerlidir. Bagliligin
Orgiitiin basaril1 bir performans sergilemesi i¢in biiylik etkisi vardir. Ciinkii isine oldukg¢a bagli bir
isgoren, kendisini Orgiitiin degerleri ve hedefleri ile 6zdeslestirecek, orgiite kars1 giiglii bir istek
duyacak ve daha fazla orgiitsel vatandaslik davranis1 sergileyecektir”. Diger taraftan §gretmen
algilarina gore en diisiik ortalamaya sahip ilk {i¢ madde ise sirastyla; (1) "Su anda okulumdan
ayrilacak olsam, hayatimda bir¢ok sey alt tist olur(Katilmiyorum)”, (2) "Bu okuldaki insanlara
kars1 bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim i¢in su anda bu okuldan ayrilmam (Katilmiyorum)”
ve (3) "Bu okula ¢ok sey bor¢cluyum(Katilmiyorum)”dir. Goriildiigii gibi, her iic maddenin diizeyi
de “Katilmiyorum”dir. Bunun i¢in okul yoneticileri, okullarinda 6gretmenler i¢in uygun bir ortam
saglayarak Ogretmenlerin okullarina bagliligini artirabilir ve meslektaslari ile daha saglikli bir
etkilesim igerisinde bulunabilirler. Bu baglamda okul yoneticileri siirekli olarak gretmenlerin
egitim-6gretim siirecindeki kosullar iyilestirmeye yonelik ¢aba sarf etmelidirler. Diger taraftan
Dagli ve Gengdal (2018) da 6gretmenlerin okullarina olan bagliligini artirabilmek i¢in su 6nerilerde
bulunmaktadirlar: “Okul yoneticileri; (1) Okulun g¢alisanlar adina hareket ettigine okuldaki
ogretmenleri inandirmalidir. (2) Ogretmenler ile birbirlerine kars1 siirekli bir minnettarlik duygusu
tasimalidir. (3) Is stresini azaltict 6nlemler almalidr. (4) Ustiin basar1 gdsteren dgretmenleri
tespit ederek iist makamlar tarafindan ddiillendirilmesini saglamalidir. (5) Ogrenme i¢in uygun bir
iklim olusturmalidir. (6) Ogretmenlere deger vererek onlar ilgilendiren konularda onlari karara
katmalidir. (7) Yiiksek diizeyde i¢sel giidiileme olusturmak i¢in ¢aba sarf etmelidir. (8)
Ogretmenleri gelisen teknoloji ve gelismelerden haberdar ederek onlarin bilgilerini artirmalidir. (9)
Diizenli ve disiplinli bir ¢evre olusturmalidir. (10 Uygun fiziksel kosullar1 saglamalidir. (11)
Ogretim ile ilgili kaynaklar1 yerinde ve zamaninda temin etmelidir. (12) Ogretmenler igin uygun
bir ders yiikii saglayamaya gaba gostermelidir” (s. 166).
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Ogretmenlerin "6grenim durumu", "cinsiyet", "medeni durum", "kidem", " herhangi bir
sendikaya tyelik" degiskenlerine gore oOrglitsel baglilik davramigina iliskin algilar1 arasinda;
"duygusal baghlik"”, "devam bagliligi", "normatif baghlik” boyutlari ve 6lgegin tiimii icin anlamli
bir fark saptanmamistir. Baska bir ifadeyle, bu degiskenlere gére 6gretmenler tiim boyutlar ve
dlgegin tiimii i¢in benzer algiya sahiptirler. Ote yandan, Bozkurt ve Yurt (2013), Ugrasoglu ve
Caganaga (2017) tarafinda yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilar
arasinda 6grenim durumu, Selvitopu ve Sahin (2013), Ugrasoglu ve Caganaga (2017), Dagh ve
Gengdal (2018) tarafinda yapilan aragtirmalarda cinsiyet, Erdogmus (2006), Nartglin ve Menep
(2010), Dagli ve Gengdal (2018) tarafinda yapilan aragtirmalarda medeni durum, Kursunogli,
Bakay ve Tanriogen (2010), Ugrasoglu ve Caganaga (2017), Dagl ve Gengdal (2018) tarafinda
yapilan aragtirmalarda kidem, Kursunogli, Bakay ve Tanriégen (2010) tarafinda yapilan
aragtirmada herhangi bir sendikaya {liye olma durumu degiskenlerine gore higbir boyutta anlamli
bir fark saptanmamuistir. Bu arastirma bulgular1 da mevcut arastirma bulgularini desteklemektedir.

Ote yandan, dgretmenlerin bulunduklar1 "okulun biiyiikligi” degiskenine gore orgiitsel
bagliliga iliskin algilar1 arasinda; duygusal baghiik, normatif baglilik ve tiim olcekte anlaml fark
saptanmistir. Bu farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugu ile ilgili yapilan ikili
karsilastirmalarda kiigiik okullar ile orta biiyiikliikteki okullar arasinda, biiyiik okullar ile orta
biiytikliikteki okullar arasinda anlamli farklilasma goriilmistiir. Baska bir deyisle, bir okulda
ogretmen sayisi arttik¢a orgiitsel baglilik diizeyinde azalma saptanmistir. Ogretmen sayisinin az
oldugu okullarda (kiigiik okullarda), 6gretmenler birbirlerini daha yakindan taniyabilmekte, daha
samimi bir atmosfer olusmakta, dolayisiyla da 6gretmenler arasinda daha giiglii bir iletisim bagi
kurulmaktadir. Bu durum da, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini olumlu diizeyde etkilemektedir.

5. ONERILER

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin genel ortalamasi
“Kararsizim” diizeyinde saptanmistir. Bu bulgu, Ogretmenlerin yeteri kadar Orgiitle
0zdeslesmedigini gostermektedir. Bu nedenle, uygulamanin igerisinde bulunan okul yoneticileri,
ogretmenlerin orgiitsel baglhiligini, adanmisligini artirmak icin okulda adaleti saglama, uygun
calisma iklimini olusturma gibi baz1 iyilestirmelere gitmelidirler. Ote yandan, okul ortaminda
uzmanlarca 6gretmenlere; diisiikk motivasyon, yiiksek is stresi, isten uzaklagsma, devamsizlik, is ve
orgiite kars1 diisiik sadakat, ise kars1 soguma gibi davraniglarin ne derece zararli oldugunu ve okula
bagliligin egitimin niteligini dogrudan etkiledigini anlatan hizmet-i¢i egitim ve seminerler
verilmelidir. Diger taraftan, kamu ve 6zel okullar karsilastirilarak, okul yoneticilerinin goriislerine
dayali olarak orgilitsel baglilig1 etkileyen unsurlar konusunda aragtirmalar yapilabilir. Nitel
arastirma yontemleri kullanilarak, benzer aragtirmalar kentsel ve kirsal kesimdeki okullarda gorevli
ogretmenler lizerinde yapilabilir. Bununla birlikte orgiitsel baghlik ile orgiit iklimi, Orgiitsel
vatandaslik, isten ayrilma niyeti arasindaki iliski arastirilabilir.
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