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Bu ¢alismada bahsi gegen firsatlar ele alinip degerlendirildikten sonra
ekonomik, sosyal ve siyasal agidan giiglenen bir Tirkiye icin yeni hedeflerin
neler olmasi gerektigi tartisilacak ve bu hedeflerle ilgili degerlendirmeler
yapilacaktir.

Anahtar kelimeler: Dis Ticaret, Lojistik, Tlrkiye, Firsatlar ve Hedefler
JEL: F — international Economics (F16)

JEL: R- Urban, Rural, Regional, Real Estate, and Transportation Economics (R4)

NEW OPPORTUNITIES AND TARGETS IN FOREIGN TRADE AND LOGISTICIN
TURKEY

Abstract

An important transformation in modern economy has occurred and balance of
global trade has shifted towards Pacific Region. This situation bares economic
consequences as well as political and geopolitical consequences. This new
circumstance creates new opportunities especially for Turkey and other
developing countries which are close to this region or have a passageway to
this region.

Increase in demand of consumer goods, food and energy on one hand
enhances trade potential and on the other hand boosts the demand for lines of
communications and transfer and enables alternative possibilities and
opportunities to occur and flourish.

In this study, opportunities that have been mentioned above will be discussed
and evaluated and then, what kind of targets should be addressed for Turkey
which gains momentum economically, politically and socially will be discussed
and evaluated.

Key words: Turkey, Foreign Trade, Logistics, Opportunities and Targets

“...Yarismaya yeni yarisma alani kurulurken katilmak, yon verici olmak igin kurucu olmak
gerekir...Firsatlar her zaman hazirlikl, 6zgiin diisiincesi, ufku ve iradesi olanlar icin gegerlidir...”

(Xi Jinping)
I. GIRiS
Diinya ticaret hacmi giderek artmakta, kiiresel ve etkin lojistik alt yapisinin

bulundugu ulkeler arasinda gelismektedir. Bununla birlikte modern ekonomi
tarihinde 6nemli bir donlisiim yasanarak kiiresel ticaretin agirlik merkezi Asya-
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Pasifik bolgesine kaymaya baslamistir. Bu durum ekonomik oldugu kadar
siyasal ve jeopolitik sonuglar dogurmus, hepsinden 6nemlisi gliniimiiz
diinyasinda lojistik sektortiniin dGnemi artmis ve lojistik performans ve
hizmetlerindeki farklilik rekabet avantaji olarak gérilmeye baslamistir.

Bu kiiresel gelismeler bolgesel olarak gecis yolu Gizerinde/baglanti yolu
konumunda bulunan Tirkiye gibi gelismekte olan ulkeler icin 6nemli firsatlar
olusturmaktadir. Ozellikle lojistik operasyonlarin, tasima, depolama gibi katma
degerli islemlerin yapilmasinda olusan yeni firsatlar, iletisim teknolojilerindeki
gelismeler ve ticaretin 6ntindeki sinirlama ve engellerin kaldirilmaya
baslamasiyla her gecen giin daha da artmakta ve yeni hedefler belirlenmesini
veya hedeflerin revize edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Turkiye jeostratejik agidan Asya ve Avrupa ile Karadeniz ve Akdeniz arasinda
kavsak konumunda olan bir cografyaya sahiptir. Avrupa, Balkanlar, Karadeniz,
Kafkaslar, Hazar, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri icin bir dagitim
ve toplama (aktarma) merkezi olabilme 6zelligi ile uluslararasi lojistik agisindan
¢ok uygun bir konumdadir. Tlrkiye’nin batisinda dlinya ticaretinin %40’ Inin
yapildigi ve diinya nifusunun %11’inin yasadigi Avrupa, dogusunda ise, dlinya
ticaretinin %25’inin yapildigi ve diinya niifusunun %61'nin yasadigi Asya yer
almaktadir. Tlrkiye’nin Asya ve Avrupa arasinda stratejik bir koprii konumunda
olmasi sektorel olarak potansiyeli yliksek bir alan olan lojistik ve tagimacilig
¢ok daha fazla 6n plana gikarmaktadir.

Mal, hizmet veya insan transferinin dogru lojistik uygulamalariyla, saglikh bir
sekilde, diisik zaman ve parasal maliyetle yapilabilmesi, teknolojinin de
yardimiyla, kiiresel mal ve hizmet ticareti ve sermaye hareketlerinin hiz
kazanmasina ve yeni jeostratejik ve jeopolitik olusumlarin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Turkiye’'nin cografik konumu, dogal olarak bu strateji ve
politikalarin odaginda bulunmasina neden olmaktadir.

Turkiye’de son yillarda hizli gelisme gosteren lojistik sektort, hem kendi icinde
tasidigl bliyiime potansiyeli hem de Tirkiye'nin 2023 yilina iliskilendirdigi
bircok ekonomik hedefe ulasilmasinda oynayacagi temel roller itibari ile
stphesiz blylk 6nem tasimaktadir. Lojistik sektortintin Diinya’daki gelisimine
paralel olarak olusan firsatlari iyi degerlendirmesi ve hedeflerini bu gelismelere
gore belirlemesi gerekmektedir. Bu dogrultuda Tirkiye’'nin lojistikteki
uluslararasi konumunu giiclendirmesi, sanayi trinlerinin toplam maliyeti
icindeki lojistik maliyeti yliklinii azaltmasi ve nihai Grlinlerin tiketim
pazarlarina ulasim siresini kisaltmasi ana stratejik hedefleri arasinda yer
almaktadir.
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Turkiye'de lojistik sektori istihdam acgisindan da llke ekonomisini direkt olarak
etkilemektedir. Lojistik sektorinilin gelisimine bagli olarak 6zel sektorde
kurulan firmalarin sayilari artmakta ve sektor biyildukge istihdam edilen
personelin de sayisi artmaktadir. 1990 yili ve sonrasinda gelisen lojistik sektori
Turkiye'de turizm sektdriinden sonra en fazla gelisim gosteren sektor halini
almistir.

Calismada temel amacg, kiresel degisim ve gelisimlerin yonlendirdigi bir
ortamda Turkiye’nin lojistik sektériindeki gelisme potansiyeli ve bu potansiyel
1siginda muhtemel firsatlari degerlendirerek, gelecege dair ongoriler ve
hedeflere deginmektir.

Il. DUNYA’DA LOJISTiK SEKTORU VE EKONOMIK GELISMELER

Modern ekonomi tarihinde 6nemli bir donilsim yasanarak kiresel ticaretin
agirhk merkezi Asya-pasifik bolgesine kaymaya baslamistir. 2016 yilinda 74
Trilyon S olan kiresel GSY Hasilanin %24’G ABD, %15’i de Cin tarafindan
gerceklestirilmistir. 2030 yilinda kiiresel hasilanin 200 Trilyon $ olmasi ve Cin’in
payinin da %25-30’lar civarina ylikselmesi beklenmektedir. Kiiresel hasilada Cin
gibi Hindistan’in da payi artmaktadir. Bu gelismeler Asya-Pasifik bolgesinde
yeni stratejik ve jeopolitik olusumlari ortaya ¢ikarmistir.

Tiketim malzemeleri, gida ve enerji talebinin her gegen giin hizla arttig
bolgede bunun bir sonucu olarak ulasim ve aktarim hatlar talebi de
genislemektedir. Tasinacak yiik miktarinin artmasi alternatif ulasim
imkanlarinin ve firsatlarinin olusmasina ve gelismesine yon vermistir. Diinya
Ticaret Orgiti (DTO) raporlarina gére tasimacilik, hizmet sektori icinde ok
biiyiik 6neme sahip bir alan olarak yerini korumaktadir. isletme, iletisim
(haberlesme), insaat ve mihendislik, dagitim, egitim, cevre, finansman ve
bankacilik, saghlk, kiltlir ve spor, turizm ve seyahatin yani sira lojistik
operasyonlarini da kapsayan Ulastirma Hizmetlerinin orani yaklasik %24
civarinda gergeklesmistir. 1970’li yillarda 3 milyar ton civarinda olan deniz
tasimaciligl, giinimizde yaklasik 12 milyar ton civarindadir. 2030’lu yillarda bu
yukin 25 milyar tona yiikselecegi 6ngoriilmektedir (Glirdeniz, 2016).

S6z konusu bu gelismeler; zaman ve kaynak kullanim maliyetlerinin yilksek
olmasi nedeniyle 6zellikle Asya-Pasifik bolgesinden Avrupa’ya mallarin/yiklerin
daha kisa slirede ve daha distik maliyetle ulasmasini saglayacak alternatifler
Gzerinde yogun calismalar ve alt yapi yatirimlari yapmayi zorunlu kilmistir. Bu
bolgede 3PL pazarinin parasal degeri 236 milyar dolar iken, ABD’de 170 milyar
dolar ve Avrupa’da ise 156 milyar dolardir (MUSIAD, 2013).
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Diger taraftan klresel bilylime halen zayif ve kirilgan gorinimind
sirdiirmektedir. Kiresel ekonomide distik bliyiime ortami belirginlesmekte ve
diinya biylme oranlari uzun dénem ortalamasinin altinda seyretmektedir.
Ekonomik aktivite, gelismis ekonomilerde bir miktar yavaslarken, gelismekte
olan ekonomilerde ise sinirl bir toparlanma 6ngorilmektedir.

Kiresel ticaret ve yatirimlarda belirginlesen yavaslama egilimi, uzun siredir
devam eden zayif kiresel talep, azalan verimlilik artis hizi, dislik Ucret
seviyeleri, dusik ve istikrarsiz emtia fiyatlari, artan 6zel sektoér borglulugu,
jeopolitik riskler ve siyasi belirsizlikler ile bankacilik sistemindeki sorunlar
kiiresel ekonomiyi olumsuz yonde etkilemektedir. Birlesik Kralligin Avrupa
Birliginden referandumla ayrilma karari (Brexit), bankacilik ve finansal
piyasalardaki devam eden kirilganliklar ve artan gelir esitsizligi gibi etkenler
kiiresel ekonomiye iliskin kaygilari daha da artirmaktadir. S6z konusu
gelismeler neticesinde Uluslararasi Para Fonu’na gore diinya ekonomisi 2016
yilinda ylizde 3,1 oraninda biylimis, 2017 yilinda ise bir miktar toparlanarak
ylizde 3,4 oraninda biylyecegi tahmin edilmektedir. Gelismis ekonomilerde
blylime, dinya rakamlarinin altinda seyretmektedir. Gelismis ekonomilerin
2016 yilinda ortalama % 1,6 buyldigli ve 2017 yilinda % 1,8 oraninda
blyilyecegi 6ngorilmektedir (Glrdeniz, 2016).

Euro Bolgesinde yakin gegmiste uygulanan varlik alim programinin ve uzun
siredir devam eden genisleyici para politikasinin etkisiyle bliyiime
desteklenmis ancak kiresel finansal kriz kaynakh sorunlar hala asilamamustir.
Bolge (Ulkelerinde issizlik yilksek ve enflasyon % 2 hedefinin altinda
seyretmekte, kredi talebi ve yatirnmlar dusik dizeyini sirdirmektedir. Diger
taraftan Brexit karari, kemer sikma politikalari ve miilteci sorunu Birlik icinde
politik gerilimi artirmakta ve Avrupa Birligi’'nin gelecegine gliveni azaltmaktadir.

Buna mukabil yikselen ve gelismekte olan ekonomilerin 2016-2017 vyillar
blylime orani % 4,5-5 civarindadir. Cin 2016 yilinda % 6,7 oraninda biylrken
2017 yili tahmini % 6,5’dir. Hindistan’in 2016 yili blyime hizi %7,6 olmustur.
Cin ve Hindistan hari¢ tutuldugunda ise 2016 yilinda ylikselen ve gelismekte
olan ekonomilerin % 2 civarinda buyldigiu gorilmektedir. Kiresel kriz
sonrasinda ivme kaybeden diinya ticaret hacmi bilylmesi, 2015 ve 2016
yillarinda keskin bir sekilde yavaslamis, kirilgan kiiresel ekonomi ve distk
kiiresel ticaret birbirini olumsuz etkilemeye devam etmistir. 2016 yilinda diinya
ticaret hacmi artist % 2,3 iken bu oran 2015 yilina gbére %3 dizeyinde
gerilemeyi ifade etmektedir. Bu gelismede Euro bolgesinde beklenen diizeyde
canlanma olmamasinin yaninda Ortadogu ve Kuzey Afrika bdlgelerindeki
ekonomik ve siyasi sorunlarin devam etmesinin, Cin'in yavaslamis olmasinin
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onemli roli oldugu soylenebilir. Bu oranin 2017 yilinda % 3,8 olmasi
beklenmektedir.

Son yillarda biyime ve dis ticaret anlaminda hizli bir bliyiime performansi
sergileyen, sosyalist piyasa ekonomisini 6ngdren bir yonetim anlayisinin hakim
oldugu Cin; 56 farkli etnik grubun yasadigi 1.370 milyar insanin yasadigi bir Glke
olarak, 2017 itibariyle ABD’den sonra 11.4 Trilyon S GDP ile dinyanin ikinci
blyiik ekonomisi haline gelmistir. 2021 yil itibariyle 100. yilini kutlayacak olan
Cin Halk Cumhuriyeti orta halli bir refah toplumu olmayi hedeflemekte ve bu
dogrultuda Uretim glglerini 6zglrlestirmeyi, sistemi yeniden yapilandirmayi ve
Glke ekonomisine dinamizm kazandirmayi planlamaktadir. Yerli yabanci
sermaye vyatirimlarinin {lke icinde ve disinda serbestlestirilmesi ve
kolaylastirilmasini, DTO’ne taahhiitlerini yerine getirerek ticari ve ekonomik
sorunlari hizli bir sekilde ¢dzlimlemeyi ve yeni ticaret ve lojistik alanlarina
yatirimlar yapmayi kararlastirmistir (Jinping, 2017). Cin giinimizde diinyanin
en bliyik enerji Ureticisi ve tiketicisi konumunda, komidir, elektrik, petrol, dogal
gaz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin Gretiminin gerceklestigi, yeni tedarik
sistemlerine ihtiya¢ duyuldugu bir donemi yasamaktadir. Onun igin ¢ok yonli
ve ¢ok kaynakh bir tedarik sistemi olusturmaya siddetle ihtiya¢ duymaktadir.
Bltln bu gelismeler 6zellikle Cin kaynakli ticaret ve ticaret yollari icin 6nemli
bir tarihi firsat olusturmaktadir. Cin’in kendisi de bunu bir firsat olarak
gormekte ve “Blyilik Cin Rilyasi” igin uluslararasi toplumdan kendini izole
etmeden isbirligi ve iletisimi etkinlestirmeyi ve yerli ve yabanci kaynaklari etkin
bir sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Uzun mesafeli, biylk kapasiteli
modern dagitim sistemi alt yapisi olusturmak, yeni boru hatlari, kara ve demir
yollari ve depolama sistemleri kurmak icin, Orta Asya, Orta Dogu, Amerika,
Afrika ve Avrupa ile iliski ve isbirligini gelistirmek Cin’in stratejik bir 6ngorisu
haline gelmistir.

Bahsi gecen bu 6ngori dogrultusunda; Cin’in uluslararasi toplumla ekonomik
ve sosyal iliskiler kurma istegi diinya ticaret ve lojistik sektori agisindan 6nemli
bir gelismedir. Bunu saglamada “ipek Yolu Ekonomik Kusagi” ve “Tek Kusak Tek
Yol” (OBOR) projeleri hayata gecirilmistir. Cin cumhurbaskani Xi Jimping’e gore
bu projelerin aracihgi ile diinya Ulkeleri birlikte gelisecek, olusacak firsatlar
barisi giclendirecektir. Bu anlamda cesur reformlara ve yeni adimlara ihtiyag
bulunmaktadir. Boélge Ulkeleriyle ortak gelisim stratejileri ve ortak ulasim aglari,
bolgesel finansman altyapisini olusturacak ve giglendirecektir.
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Tasimacilik Koridorlari

Eski Dogu Blokunun ¢okmesi ve blok Ulkelerinin serbest piyasa ekonomisine
gecmeleriyle ortaya ¢ikan ekonomik, siyasi ve sosyal gelismeler, Bati Avrupa
Glkelerinin ulastirma ve tedarik yontemleriyle ile ilgili stratejilerini degistirmeye
mecbur birakmistir. Ulastirma konusunda ¢ok yonli aktivitelere sahip pek ¢ok
AB (yesi Bati Avrupa tlkesi, Orta ve Dogu Avrupa llkeleri ile entegre olmaya
calismakla beraber, Asya pazarlarina ulagsmak icin daha givenli, hizli ve ucuz
ulastirma olanaklari ve glizergahlari arayisi igine girmisler ve ulastirma
stratejilerinde 6nemli degisiklikler yapmislardir. AB, Orta ve Dogu Avrupa
Ulkeleri ve diger cevre (lkeleriyle ulastirma alaninda isbirligi yapmak amaciyla
"Pan-Avrupa" kavramini gelistirmis, bu kapsamda 1991 'de Prag'da, 1994'de
Girit'te ve 1997'de Helsinki'de yapilan L., Il. ve lll. Pan-Avrupa Konferanslari
sonucunda, 10 6ncelikli koridordan olusan Pan-Avrupa Ulastirma Agi (Pan-
European Network) (PEN) belirlenmistir 4 nolu Dresden/Nuremberg-Prag-
Budapeste-Kdstence/Selanik/istanbul koridoru Tiirkiye’nin de dahil oldugu bir
ulastirma agidir (www.kgm.gov.tr).

The 5 major trans-national axes.

R —

-
e

>

Sekil 1. TEN-T ve PEN Ulastirma Aglar

Pan-Avrupa Ulastirma Agi (PEN), yapilan eklemelerle 29 projeyle yiiksek kaliteli
otoyol ve karayolu hatlarindan olusan Trans-Avrupa Agi'ni (Trans-European
Network TEN) olusturmaktadir. Trans-Avrupa demiryolu agi ise, yiksek hizli
tren, kombine tasimacilik ve konvansiyonel demiryolu sebekelerini kapsamakta
ve demiryollarinin 6zellikle karayollariyla rekabet edebilecegi yerlerde
demiryolu hatlarinin olusturulmasini hedeflemektedir.
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Diger taraftan, Avrupa-Asya Kara Kopriisi (Euro-Asian Land Bridge) adi altinda
Avrupa'dan Orta Asya'yi gecerek Dogu Asya'ya ulasimi saglayan yeni bir proje
daha ortaya atilmistir. Boylece, Pan-Avrupa ve TEN ile Trans-Asya koridorlari
birbirine baglanmis olmaktadir (www.kgm.gov.tr/).

Bu koridorlar ayni zamanda asagida belirtilen ulastirma aglariyla da baglanti
kurabilmektedir (Deloitte, 2012).

Trans-Sibirya Koridoru (Moskova-Ekateringburg-Novosibirsk-Ulan Bator -
Pekin),

Trans-Asya Kuzey Koridoru (Kiev/Moskova-Druzhba-Alashankou-Lianyungang),
Trans-Asya Orta Koridoru ipek Yolu (istanbul-Ankara-Tebriz-Tahran-Meshed-
Sarakhs-Taskent-Almati-Aktogay-Druzhba-Alashankou-Lianyungang),
Trans-Asya Giiney Koridoru (istanbul-Ankara-Tebriz-Tahran-Kerman-Zahidan-
Hindistan-Nepal-Sri Lanka-Benglades-Myanmar-Tayland),

TRACECA (K6stence-Poti-Baki-Taskent-Almati-Aktogay-Druzhba-Alashankov-
Lianyungang ).

TRACECA, Avrupa Birligi tarafindan 1993 Mayis ayinda 3 Kafkas ulkesi
(Azerbaycan, Ermenistan, Gircistan) ile 5 Orta Asya Ulkesinin (Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan, Tirkmenistan) Briiksel'de gerceklestirilen
bir konferansta baslattiklar bir projedir. Projeye 1996 yilinda Mogolistan ve
Ukrayna, 1998'de Moldova ve 2002'de de Tiirkiye, Romanya ve Bulgaristan
katilmistir (IGEME, 2013).

TRACECA Projesi, AB ile zengin kaynaklara sahip Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkelerinin Kafkasya lizerinden Avrupa'ya baglanmasini saglayacak, fiziki
altyapinin olusturulmasini amaglayan, Avrupa'yi Asya ile birlestirecek bir Dogu-
Bati Koridoru' dur. Bu proje, tarihi ipek Yolu tizerinde Almati’dan baslayip,
Kirgizistan-Ozbekistan-Tlirkmenistan giizergahini izleyen kara ve
demiryollarinin, Hazar Denizi ile Azerbaycan lzerinden Grcistan'in Poti ve
Batum Limanlarina baglanan ve denizyoluyla Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan
limanlarina gecerek Pan-Avrupa koridorlariyla birlesen bir projedir. Boylece,
TRACECA Koridoru, birbirini destekleyen, kara, deniz ve demiryolu olmak Uzere
3 ulasim modundan ibaret cok modlu bir ulastirma agidir. Avrupa
cografyasinda diizenlemeye yonelik calismalar, esas itibariyle AB, NATO ve
OECD komisyonlari tarafindan yiritilmektedir. Bu calismalara daha sonra
kurulan veya mevcut bazi ekonomik ve sosyal isbirligi 6rgtit ve kuruluslar da
destek vermislerdir (Karadeniz Ekonomik isbirligi, Glineydogu Avrupa Isbirligi
Girisimi, Uluslararasi Karayolu Trafik Orgiitii, Uluslararasi Karayolu Tasimacihig
Birligi, Uluslararasi Karayolu Federasyonu, Uluslararasi Demiryollari Birligi
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(UIC), Avrupa Tren Forumu (FTE), Birlesmis Milletler Asya ve Uzakdogu
Ekonomik Komisyonu (ESCAP) gibi) (www.invest.gov.tr).

Sekil 2. TRACECA Rotalari

Viking Koridoru Projesi; 2002 yilinda Litvanya, Belarus ve Ukrayna demiryollari,
kargo liman isletmeleri, Klaipéda, llyitchovsk ve Odessa limanlari arasinda
imzalanmis demiryolu ve denizyolu tasimaciligini iceren bir karma tasimacilik
projesidir. Proje ile Baltik Denizine kiyisi olan Litvanya’nin Klaipéda limanini
demiryolu hatti ile Ukrayna’nin Karadeniz’e kiyisi olan Ilyitchovsk ve Odessa
limanlarina baglanmasi amaglanmaktadir. Proje dahilinde faaliyette bulunan
demiryolu hattina Viking Treni ismi verilmistir. Viking Treni ile ilk konteyner
tasimaciligl 2003 yilinda baslamis ve toplam demiryolu hatti uzunlugu 1.734
km’dir. Viking projesi; Glrcistan, Ermenistan, Suriye, Bulgaristan, Yunanistan ve
Turkiye gibi Glkelerin katilimi ile bir uluslararasi karma tasimacilik projesine
donltsmustir (Luica, 2013). (www.utikad.org.tr).
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Sekil 3. Viking Treni gegis glizergahi

Viking Projesi ile Tirkiye Kuzey ile Gliney arasinda kopri gorevi Gstlenecektir.
Viking Projesi ilerleyen yillar ile birlikte, iskandinav iilkelerini Baltik Denizi
Gzerinden Litvanya, Belarus ve Ukrayna demiryolu hatti boyunca Karadenize,
Karadeniz izerinden Samsun limanina ve Anadolu (izerinden Orta Dogu ve
TRACECA koridoru ile baglantili olarak Kafkasya ve Orta Asya’ya baglamayi
planlayan énemli bir proje konumundadir (Butnorius, 2010).

Bu biyuk projeler disinda; Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun
katkisiyla 1977 yilinda gelistirilmis Trans Avrupa Kuzey-Gliney Otoyolu (TEM)
projesi de Avrupa’nin en eski ulastirma koridorlarindan biridir. Avusturya,
Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Ermenistan, Glrcistan,
Hirvatistan, italya, Litvanya, Macaristan, Polonya, Romanya, Slovakya, Slovenya
ve Turkiye projeye dahil olan llkelerdir. Projenin toplam uzunlugu yaklasik
25.000 km’dir. TEM Projesinin Turkiye sinirlari icindeki bélim yaklasik 7.000
km olup toplam uzunlugun yaklasik %28’ini olusturmaktadir (www.kgm.gov.tr).

Asya ve Avrupa arasindaki llkelerde tasimacilik maliyetlerini azaltabilmek
amaciyla olusturulmus Trans Asya Demiryolu (TAR) koridoru da bu anlamda
Tirkiye’'nin de icinde bulundugu cografyadaki kliresel projelerden birisidir.
Projenin Giiney koridorunda yer alan Tirkiye bu projeye 1996 yilinda katilarak,
toplam uzunlugu 11.700 km olan TAR-S1 kodlu demiryolu hatti ile Cin’in
Kunming sehrinin Kapikule'ye baglantisini saglamistir. Kapikule ile baglantih
olarak da; Bulgaristan, Romanya, Macaristan ve Avusturya lizerinden Bati

184

The International New Issues in Social Sciences
Year 2017 Summer - Volume 5, Number 5/ Ozel Sayi



Tirkiye'de Dis Ticaret Ve Lojistikte Yeni Firsatlar Ve Hedefler (pp.175-204)
Fehim Bakirci, Abdullah Takim-, Abdullah Tiizemen

Avrupa’ya ulasim saglanmaktadir (www.kgm.gov.tr).

Biitlin bunlardan bahsederken yakin bir ge¢cmiste dillendirilen “modern ipek
yolu” kavramina deginmeden gecmek dogru olmaz. “Modern ipek Yolu” ifadesi
yeni iktisadi, siyasi ve jeopolitik unsurlarla, uluslararasi ticaret aglarinin
Asya’dan Avrupa’ya, Amerika’ya yonelen ulastirma agini betimlemektedir. Bu
ag icinde;

e Petrol/dogal gaz boru hatlari (17. YY. Rusya-Cin Cay Yolu’nun yerine),

e Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA),

o Kuzey Dagitim Agi (NSR, NDN),

¢ Kore-Sibirya Demiryolu (TKR, TSR),

o Korfez-Asya Modelleri,

e Deniz ipek Yolu (ASEAN Ulkeleri ile, 21. YY’in ipek Yolu) yer almaktadir.

Burada kiresel anlamda 6nem arz eden baska bir olusumdan daha bahsetmek
gerekir ki; bu da Cin’in 13. BYK Planinda agirlik vermis oldugu OBOR (One Belt,
One Road)’dur. Asya kitasinin Glney-Kuzay-Bati kiyilarini kontrol eden Sangay
isbirligi Orgiitii gibi OBOR’da 21. Yiizyilin en &nemli olusumlarindan biridir.
Kuresel GS Hasilasi 31 Trilyon $ olan toplam 65 ulkenin imza attigi OBOR;
kiiresel ntfusun %75’ini, kiiresel ekonominin %60’ini, kiiresel enerji
kaynaklarinin %75’ini, kiiresel deniz yiik tagimacihiginin %50’sini kapsayan bir
hacme sahiptir. 48 (lke bu olusuma imza atmak icin adaylik sirasinda
beklemektedir (www.lojiport.com).

OBOR’un olusum igi ve disi olmak (izere ¢esitli hedefleri bulunmaktadir (Amiral,
2016). ic hedefleri arasinda;

e DOviz rezervlerini etkin kullanmak,

o Cesitli ekonomik reformlari gerceklestirmek,

e Kiiresel ekonomiyle genis/derin entegrasyon kurmak,

¢ Endiistriyel gelisme ve sirdirilebilirligi saglayabilmek,

e Enerji kaynaklarina daha glivenli, bol ve ucuza ulasabilmek gibi hedefler
sayilabilir.

OBOR’un dis hadefleri arasinda da asagidaki hedefleri saymak mimkinddr.

e Siyaset esgidimuni saglayabilmek,

e Yetenekleri gelistirebilmek,

o Ticareti kolaylastirip, serbestlestirebilmek,

e Mali isbirligi olusturabilmek ve

o Uluslarin birbirine yakinlasmasini saglayabilmek.
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OBOR kapsaminda Asya-Pasifik hattinda gesitli ekonomik koridorlar
bulunmaktadir. Bunlar arasinda Cin-Mogol-Rus Baltik Koridoru, OBOR-Tiirkiye
Orta Koridoru Onemli koridorlardandir. Ozellikle OBOR-Tiirkiye Orta Koridoru,
Cin ile Avrupa arasinda 2017’de 600 Milyar $’lik (2021’de 1 Trilyon $
hedeflenen) bir ticaretin yapildigi Hem Cin hem de Tirkiye icin 6nemli bir
firsatlar olusturan bir koridordur. Mal ve yiiklerin Hazar denizi gegisli olarak 12-
15 glinde Cin’den Avrupa’ya ulasmasini saglayan bu koridor 6énemli bir parasal
ve zaman tasarrufu saglayan proje olarak degerlendirilmektedir. Clinkt Cin-
Avrupa hattinda tasima zamanini 8 haftadan bahsedildigi gibi 12-15 gline
indirebilecek bir potansiyele sahiptir. Bu da ciddi bir zaman ve parasal maliyet
(tasima maliyeti) avantaji saglamaktadir. Orta koridor; Edirne-Kars Hizli Ytk
tasima Treni, Baku-Tiflis-Kars Demiryolu, Hazar Denizi-Baki-Aktau-Kuryk-
Tlrkmenbasi Limanlari, Erzurum Palandoken Lojistik Merkezi, Samsun-Filyos-
iskenderun-Mersin-Antalya-Candarli ve Marmara Limanlarina baglanti hatlarini
iceren genis bir agdan olusmaktadir.

Cin, bu anlamda jeopolitik icerikli yatirrmlar yapmaya hizla devam etmektedir.
Ornegin Cin’in Kashi kentinden Pakistan’i boydan boya gecip Gwadar limanina
ulasan demiryolu hattinin 46 Milyar $ dolarlik maliyeti tamamen Cin hikiimeti
tarafindan karsilanmistir (Amiral, 2016).

Yine Cin’in yeni bir deniz yolu rotasiyla, Stiveys kanalina alternatif olusturacak,
israil Ashdod-Hayfa-Eliat tren yoluyla, Kizildeniz yoluyla Akdeniz’e ulagsma
¢alismalari da devam etmektedir. Benzer sekilde KRA Kanali ile Tayland-Cin
hatti Malakka bogazina alternatif baska bir hat calismasidir (Amiral, 2016).

Uluslararasi Lojistikte Bolgesel Rekabet

Yukarida bahsi gecen bitiin bu koridorlar, gelecekteki altyapi ¢calismalarina ve
finansmanina temel olusturacagindan, gerek gelismis Ulkeler, gerekse bolge
Ulkeleri arasinda kiyasiya rekabete yol acabilecek bir potansiyeldedir. Bu
rekabetin yénlendirmesiyle; 1 trilyonluk geliriyle GSYiH'nin %10'undan fazlasini
Ureten bir ulastirma sektoriine sahip AB, kendi tasimacilik pazarini Avrupa'nin
Otesine, Orta ve Uzak Asya'ya dogru genisletmenin gayreti icerisindedir
(www.ibp.gov.tr). AB’de lojistik sektoriinde istihdam edilen kisi sayisi 12
milyona yaklasmakta, sektorle yakindan ilgili altyapi, eneriji, tasit bakim
onarimi, sigortacilik vb. hizmet sektoriinde galisanlar da dahil edildiginde
rakam, 18 milyona ulasmaktadir (Marsh & McLennan Companies, 2013). Bu
anlamda AB llkeleri hem altyapi yapimlarina, hem ulastirma araglari sanayiine,
hem de tasimacilik ve lojistik hizmetlerine yonelik is alanlarini genisletmeye
calismakta, hem de Balkanlar ve Kafkasya'nin yani sira Asya'nin tiimiinde bir
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glic olma amaciyla, bolge pazarlariyla ticaret ve ulastirma iliskilerini
genisletmeye caba sarf etmektedir.

Bu rekabet ortaminda ABD'nin de bu gelismelere ilgisiz kalabilecegini
disinmek mimkiin degildir. ABD, bélgedeki enerji kaynaklarini kontrol etmek
ve bolgedeki ulastirma faaliyetlerini yonlendirmeye calismaktadir. Benzer
sekilde, bolgedeki her llke de, ulasimla ilgili koridorlarin kendi topraklari
Gzerinden ge¢mesini veya daha fazla yer almasini, AB altyapi fonlarinin
finansman olanaklarindan mimkiin oldugu kadar ¢ok yararlanmayi, bolge igine
ve disina yonelik tasimacilik faaliyetlerinden en biylk payi kapmayi
hedeflemektedir.

TRACECA Projesi disinda kalan Rusya ve iran'la bu iilkelere destek veren
Hindistan'in hep birlikte gerceklestirdikleri Kuzey-Gliney Ulastirma Koridoru
girisimi de bu yonde atilmis bir adimdir. ESCAP blinyesindeki olusumlardan biri
olan Kuzey-Giiney Koridoru, Kuzey Avrupa'yi Rusya Federasyonu ve Hazar
Denizi lizerinden iran'in Basra kiyilarina baglayan, oradan da Hindistan'a ve
diger bolge Ulkelerine uzanan bir koridordur (Karadogan, 2011). Kuzey-Gliney
Ulastirma Koridoru; Hindistan'in Mumbai Limani'ndan alinacak yukin, Hiirmiz
Bagazi'ndan iran'in Bender Abbas Limani'na deniz yoluyla getirilmesi, buradan
iran icerisinde kara ve demir yoluyla Rusya'nin Astrahan Bélgesi'nde Hazar
Denizi kiyisindaki Olya limanina tasinmasi ve oradan da Rusya topraklari ile
Volga Nehri ve kanallari araciligiyla Orta Avrupa ve iskandinav tlkelerine
uzanmasini dngoérmektedir (Yicel, 2012).

Bu cercevede bdlge ulasiminda etkinligini arttirmaya cabalayan iran, yakin
tarihte 3.000 yeni TIR satin almis, Hazar Denizi'nin glineyindeki 3 ayri limanda
toplam 40 milyon S’lik yatirnm yapmistir. Benzer bir rekabetgi girisim de; Rusya
Federasyonu’nun Kuzey Hazar'daki Astrahan, Ola ve Dagistan'da 3 ayri limana
toplam 29 milyon $’lik ve Kazakistan’nin Aktau Limani'na toplam 76 milyon
S’hk yatirnm yapmasidir. Ayrica, Rusya, tlkenin batisindaki ulastirma altyapisi
icin 8 yil icerisinde yaklasik 170 milyar S$’lik yatirim yapmayi planlamis ve bunun
biyiik bir kismini gerceklestirmistir. Bdylece; Rusya, iran, Hindistan ve diger
bolge Ulkeleri birlikte Kuzey-Gliney Koridorunu kurarak Hindistan lizerinden
tasinan mallari iran ve Rusya kanaliyla Avrupa'ya ulastirmak icin ciddi yatirmlar
yapmaktadirlar (www.utikad.org.tr).

Bolgesel olarak rekabette avantajli Glkelerden biri de Asya’nin parlayan
stratejik Ulkesi Kazakistan’dir. 22.000’e yakin yabanci sirketin faaliyet gosterdigi
Glkede 1800 Tiirk Lojistik firmasi da yabanci sermaye istirakli firmalar arasinda
sektorde calismalar yapmaktadir. Kazakistan, iran’la ortak lojistik sirketi
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kurmakta, Cin ile 26 Milyar $’lik 51 farkli projeyi gerceklestirmeyi
planlamaktadir. Bunun disinda Asya Kalkinma Bankasi ulastirma altyapisi igin
Kazakistan’a kredi saglamaktadir. Yapilan altyapi projeleriyle Karadeniz’'le
Akdeniz kesintisiz olarak baglanabilecek, sinir komsusu olarak Cin’in aktarma
merkezi olacaktir (UND, 2017).

Bolgesel gelismelerin disinda DTO’niin 2013 yilinda Bali’de gergeklestirilen
Bakanlar Konferansinda kabul edilen “Ticaretin Kolaylastirilmasi Anlasmas/’
onemli bir dis ticaret gelisim ve rekabet stratejisi belirlenmesini saglamistir. Bu
durumdan en ¢ok gelismekte olan tlkelerin kazang saglayacagi ve lye llke
ticaret maliyetlerinin %9.6 ile %23.1 oraninda diisecegi, ortalama ihracat
suresinin 2 giin azalacagi 6ngorilmekte, gelismekte olan dlkelerin toplam
ihracatinin yillik olarak 170 ile 730 milyar $ artacagi beklenmektedir. Bu
anlasma ile bir cok yeni firma ihracat yapabilecek hale gelecek, ihrac edilen
Uriin sayisi % 20 artarak, kiiresel 8lcekte 750 milyar S ile 1 trilyon $ arasi bir
ihracat dlizeyine ulasabilecektir (UND, 2017).

Kisaca; Diinya’da artik ekonomik odaklar degismekte, gelismislik siralamalari
yeniden olusmakta, yeni ve gli¢lii adaylar siiper liglere aday olmaktadir. Cin; en
blylik ekonomi olarak ABD’yi geride birakarak, 2030 yilindan énce diinyanin en
blylik ekonomisi olabilecek durumdadir. Benzer sekilde 2050’li yillarda
Hindistan da bu gelisme hiziyla ABD’yi geride birakarak 2. En biiyik ekonomi
olmaya namzettir. Endonezya ise Japonya ve Almanya gibi tlkeleri geride
birakarak 4. siraya yukselebilir. Ekonomik reformlarin kaydettigi ilerlemelerle
suanda diinyanin 17. Biiyiik ekonomisi olan Tiirkiye’nin, 2030’dan dnce italya’y
geride birakacagi ve 2050’ye kadar ilk 10’u zorlayacagi mimkiin
goriinmektedir. Vietnam 2050 yilinda diinyanin en hizli biiyiyen ekonomisi
olarak 20. siraya yukselebilir (UND, 2017).

Biitlin bu gelismeler dogrultusunda hizli sektorel gelisim ve degisimler de
yasanabilecektir. IMF’ye goére lojistik hizmetlerin biiyiikl(igii, glinimiizde diinya
GSYH’nin yaklasik % 30’una karsilik gelmekte, bu oran Turkiye'de % 20 olarak
dlctlmektedir. Sadece tasimacilik sektdrii 2016 yilinda yaklasik 4 trilyon $’lik
bir gelir olusturmus ve 2011 yilindan itibaren her yil % 7 oraninda biyime
saglamistir. Lojistik sektortiniin 2013 ve 2016 yillari arasinda 1,1 milyon yeni is
firsati yarattigi tahmin edilmektedir. Butilin bunlar gostermektedir ki, lojistik
sektori kiresel boyutta hem ekonomik, hem siyasal hem de jeostratejik
alanlarda gelecege yon veren en 6nemli sektor haline gelmektedir (Sen, 2014).
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Lojistik endistrisini donistiren yenilikci teknolojiler de sektoriin gelismesi ve
rekabet giicli acisindan 6nemli degisimler ve firsatlar dogurmaktadir.
Diinyadaki teknik degisimlere en hizli ayak uyduran bir sektér olan lojistik
sektoriinde endistriyel donisiim anlaminda 7 6nemli yeni teknolojiyi
kullanabilmektedir. Makine ve techizatta operasyonel verimliligi artiran
otomasyon sistemlerinin kullanilmasi, Robotik sistemlerin hayata gecirilmesi,
giyilebilir teknolojilerin yardimiyla depolama ve siparis siireclerinin
etkinlestirilmesi, insansiz hava araclari (Drone) ile insansiz TIR ve gemilerin
(kendinden hareketli araclar) kullanilacak hale gelmesi, Bulut teknolojisi ve
nesnelerin interneti ile tedarik sistemi, kalite kontrollini izleyen sicaklik ve
nem sensorlerinin ve cesitli operasyonlari algilayabilen yontem ve tekniklerin
kullanilabilmesi, sektérde 6nemli dénisiim unsurlarini olusturmaktadir (UND,

2017).
IIl. TURKIYE’DE LOJISTiK SEKTORU VE EKONOMIK GELISMELER

Turkiye'de lojistik sektori 6zellikle 1990’l yillardan itibaren atilim gostererek
hizli buytyen, hasilasi ve istihdam kapasitesi hizla artan ve ekonomik degeri
ylkselen bir sektor haline gelmistir. Dlinya’daki gelismelere bagli olarak, 2000’li
yillarin basindan itibaren yerli ve yabanci sirketlerle isbirligi icine girmis,
uluslararasi diizeyde hizmet kalitesini artirmis ve Tiirkiye’nin en dinamik
sektord haline gelmistir (Yardimcioglu vd., 2012). Sektoriin bu denli ylksek bir
ekonomik potansiyeli barindirmasinin ana kaynagi stiphesiz Turkiye’nin
cografik ve jeostratejik konumudur. Asya, Avrupa, Ortadogu ve Afrika’nin
birbirine baglanmasinda cografi, kiiltiirel ve ekonomik olarak bir kopri
niteliginde olmasinin yani sira, jeostratejik konumu ile bolgesel bir lojistik s
olma potansiyeli tasimaktadir. Ug tarafi denizlerle cevrili, gelismis ve
gelismekte olan ekonomilerle yakinligi olan, artan dis ticaret hacmi, gelismis
ulasim altyapisi, Tlrk Cumhuriyetleri ile olan iliskileri, dogal kaynak zengini
Ortadogu, Hazar ve Kafkasya ile baglantilari ve ortak kiltirel gecmisi, Akdeniz
bolgesinin ulastirma yollarinin dogu-bati ve kuzey-giliney eksenlerinde kesisim
noktasinda bulunmasi, Turkiye’nin lojistik issii olma potansiyelini
gliclendirmektedir. Kiresel boyutlu sosyal, siyasal ve ekonomik gelismeler de
her gecen glin Tlirkiye’nin gerek jeostratejik, gerekse jeopolitik agidan
bolgedeki agirhgini artirmaktadir. Ayrica Asya-Pasifik ekseninde degisen dis
ticaret dinamikleri, Tarihi ipek Yolu’nun yeniden canlanmasi ve lojistik pazar
potansiyelinin ylikselmesi de ilave edildiginde, sektoriin Turkiye’deki gelisimi ve
ekonomik potansiyeli agik¢a gorilebilmektedir (Bayramoglu, 2014).

Ekonomik blytiimeye paralel olarak Tiirkiye’de ulastirma ve lojistik sektori
2010 yilindan sonra her yil ortalama olarak % 12’nin tizerinde bir bliyiime
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kaydetmis, gerceklestirilen uluslararasi isbirligi, dis ticareti gelistirme
anlasmalari ve boru hatti tasimaciligindaki yeni projeler gézoniinde
bulunduruldugunda, 2023 dis ticaret hacmi ve ihracat hedefleri paralelinde
blytyecegi, milli gelir icindeki pay! ve tasidigi stratejik Gneminin artacagi
beklenen bir sektor haline gelmistir.

Hizmet sektori icerisinde yer alan lojistik sektort, Tirkiye’de turizm
sektériinden sonra en hizli gelisen ve ekonomik deger Ureten ikinci sektordiir.
Ticari hizmetler ihraci listesinde yiizde 31,4 pay ve 13,2 milyar S ihracat tutari
ile turizm sekt6rinin ardindan ikinci sirada gelmektedir (Bayramoglu, 2013).
Rekabette lojistik hizmetlerin 6neminin artmasiyla birlikte sektor girisimciler
acisindan cazip hale gelmis, yerli ve kiiresel nitelikli yabanci bircok firma lojistik
hizmetler vermek icin ortakliklar veya dogrudan yatirimlar yoluyla Turkiye'ye
yonelerek 6nemli yatirimlar yapmistir. Rekabet giiciinii olumlu yonde etkileyen
bu gelisme ayni zamanda Tirkiye’deki istihdam sorununun ¢éziimiine de katki
saglamistir (http://www.ito.org.tr).

Ozellikle 2010’lu yillardan itibaren hizmet gesitliligi ve kalitesinin hizla artmasi,
kombine tasimacilik olanaklarinin genisleyerek yayginlasmasi ve ¢cagdas
depolama sistemlerinin yatirima dayali planlamaya alinmasi sektériin biiyiime
ve donlisimind hizlandirmistir. Bu biylime ayni zamanda Tirkiye’deki sanayi
ve ticaret sektorindeki bliyime ile de baglantilidir. Dis kaynak kullanimindaki
gelismelerin destegi ile de Turkiye ekonomisinin bliyiime hizindan daha hizh
biyiiyen bir sektér haline gelmistir. TUIK 2016 yili verilerine gore Tiirkiye’de
cari fiyatlarla Gayrisafi yurtici hasila, yaklasik 2.610 Trilyon TL, iktisadi faaliyet
kollarina gore yapilan degerlendirmeye gore ulastirma ve depolama
sektérinin byukluga yaklasik 200 milyar TL olmustur. Sektérin GSYH icindeki
payl 2014 yilinda % 11.9 olarak gergeklesirken, 2016’da sektorde yasanan
daralmayla % 8’lere dismustir (www.tuik.gov.tr). Turkiye, tasimacilk
sektoriinln ihracat verileri siralamasi agisindan da diinyada 12. durumdadir
(www.oecd.org).

Dinya Bankasi’'nin Lojistik Performans Endeksi (LPE) siralamasinda 160 tlke
arasinda yapilan 6 ana kriter degerlendirmesinde, 2012 degeriyle kiyaslandigin-
da, 2014 ve 2016 yillarinda Tiirkiye i¢in nispi bir olumsuzluk s6z konusudur.
Turkiye’nin 2012 yili endeks degeri 3,51 ve diinya siralamasindaki yeri 27 iken,
2014 yihinda 3,5 puan, 30. sira ve 2016 yilinda ise sektérde yasanan daralma
nedeniyle 3,42 puan ve 34. Sira olarak ger¢eklesmistir (www.worldbank.org).
2016 yilinda hizmetler ticaretinde 6zellikle turizm sektoriinde yasanan
yavaslama, uluslararasi ticareti olumsuz etkileyen gilivenlik sorunlari ve emtia
fiyatlarinda gorilen asagi yonli egilimin devam etmesi, ihracat artisini
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sinirlandirmis, Euro Bolgesinde Brexit basta olmak lizere yasanan gelismeler de
ticaret ortaklarimizin ekonomik hareketliligini zayiflatarak ticaret kanallarinin
ve lojistik faaliyetlerinin genislemesini olumsuz etkilemis ve boylesi bir
daralmanin yasanmasina sebep olmustur.

Bu gelismelerin etkisiyle sektérde 2016 yilinda yasanan daralmaya ragmen,
kalkinma planinin uygulamaya gecmesi ve sirdirilebilir bir kalkinma stratejisi
esliginde, Diinya Bankasi 2018 Lojistik Performans Endeksi’'nde 15. siraya
ylkselmesi hedeflenmektedir (www.kuzeybati.com.tr).

Turkiye’de lojistik sektoriintin faaliyetlerini cesitlendirerek yerli-yabanci
firmalar ile isbirligi yapmasini, yurtdisinda actigi acenteler ile hizmet kalitesini
artirmasini ve dinamik bir sektor haline gelmesini saglayan bir takim avantajlari
bulunmaktadir. Bunlar (Cokay, 2012; 58-59);

o Tlirkiye; Asya, Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta Asya (lkeleri arasinda stratejik bir
alanda yer alan, mevcut ve potansiyel pazarlara dagitim ve hizmet verebilecek
lojistik Gs konumuna sahip bir transit gecis tlkesidir.

o Tirkiye’nin diinyanin en 6nemli enerji yollari tizerinde bulunmasi, diger tlkeler
ile arasinda zorunlu bir ticaret bagi olusturmakta, lojistik sektériinde
operasyonel gliciini arttirmaktadir.

¢ Ulastirma altyapisinin genis ve yaygin olmasi, kombine tasimacilik imkanlarini
genisletmekte, sahip oldugu kamyon filosuyla karayolu tasimaciliginda yeterli
sermaye birikimi saglanarak, Avrupa ile rekabet edebilirligini gliglendirmistir.

o Tlirkiye Ug¢ tarafinin denizlerle gevrili olmasindan dolayi liman yapimina elverisli
bir topografyaya sahiptir. Mevcut ve yapilacak olan limanlar tizerinden
Karadeniz, Akdeniz, Kizildeniz ve Basra Korfezi’'nde kiyisi olmayan Ulkelerin
ticari mallari Tirkiye Gizerinden tasinabilmekte, liman boélgelerindeki
endustriyel donistiim ile limanlar gelistirmekte, depolama ve dagitim aglari
yayginlasmaktadir.

e Avrupa’nin lojistik Gssl olmaya aday olan Tiirkiye; biylyen ekonomisi ve
cografi UstlinlGgl ve sahip oldugu avantajlari nedeni ile yabanci sermaye icin
cazip bir tlke haline gelmistir. Bu anlamda lojistik alaninda 2005-2015 yillari
arasinda ulkeye yaklasik 2 milyar S tutarinda yabanci sermaye yatirimi
gerceklesmistir.

e Geng ve dinamik bir niifusa sahip olan Tirkiye’de lojistik sektoriine diislik
maliyetli, ucuz iscilik saglayabilecek bir emek faktori mevcuttur. Sektoriin
ihtiyac duydugu daha kaliteli hizmet sunabilecek insan kaynaklarinin olusmasi
anlaminda da Tirkiye’de son yillarda lojistik egitimi yayginlasmis ve hizla
gelismistir. Yeni yliksekokullar ve fakilteler kurularak sektoriin akademik
calismalar ile de gelismesi desteklenmistir.
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Turkiye, insan gilicli potansiyeli, uygun cografi konumu ve nispi olarak uygun
maliyet yapisi ile lojistik altyapisina ve ylksek bir potansiyele sahiptir
(www.yased.org.tr). Turk lojistik sektortinde 5000’e yakin firma faaliyet
ylriatmektedir. Sektore yonelik yatirimlarin kamu yatirimlari icindeki payi %
46’lar civarindadir. Yan sektorlerle birlikte lojistik sektériinde istihdam
edilenlerin sayisi 500.000 civarindadir ve gelismeler dogrultusunda bu sayininin
daha da artmasi 6ngoriilmektedir. Ayrica 60.000’e yakin arag filosu ve 115
milyar $’lik ekonomik degeri ve bunu yikseltebilme potansiyeli ile Tuirkiye’nin
en 6nemli sektorleri arasinda yer alan lojistik, kara, hava, deniz ve demiryolu ve
boru hatti modlari ile giiclii bir gelecek vadetmektedir (Afatoglu, 2013).

2023 yilinda dis ticaret hacminin 1,12 trilyon $’a ulasmasi beklenen Tirkiye, 58
Ulke tarafindan aktif olarak kullanilmakta olan ve diinya Ulzerindeki en genis
kapsamli uluslararasi transit sistemi olan TIR Sisteminin en biyik kullanicisi
durumundadir. 2011 yilinda Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Birligi (IRU)
tarafindan dagitilan toplam 3 milyon karnenin 700 binden fazlasi Tiirk
nakliyecileri tarafindan kullanilmistir. Bu, kiiresel diizeyde transit sisteminin
yaklasik %25’inin Turk lojistik sektori tarafindan kullanildigr anlamina
gelmektedir. Karayoluyla Tiirkiye tzerinden, 3 kitada 100’(n Uizerinde Ulkeye
her yil ortalama 1,5 milyon ihracat ve 500.000 ithalat seferi yapmaktadir.
Yapilan bu seferlerin 1,25 milyon ihracat ve 431.263 ithalat seferi, Turkiye
Lojistik Sektori tarafindan gergeklestirilmistir. Tlirkiye Gzerinden 75 yabanci
Ulkeye transit tasima yapilmaktadir. Bu tasimalarin % 74’0 yabanci plakal
araclarla gergeklestirilmektedir (UND, 2017).

Lojistik Sektoriiniin Giiglendirilmesine Yonelik Calismalar

Turkiye’de lojistik konusu ile ilgili calismalar sadece dogrudan lojistik sektoriine
yonelik gerceklestirilen proje ve ¢alismalardan ibaret degildir. Hizmet kalitesini
artirabilmek amaciyla Ulastirma ve Denizcilik Bakanligi ve Gimriik ve Ticaret
Bakanhgi gibi bakanliklar diizeyinde i¢ lojistik slireclerini de hizlandirmak adina
komsu Ulkelerle isbirligi ve altyapi gliclendirme ¢alismalari da yapilmaktadir.
ipek Yolu Projesi, Kara Hudut Kapilarinin Ortak Kullanimi Projesi ve Yap-islet-
Devret Modeli cercevesinde yiritllen projeler bu calismalara 6rnek
gosterilebilir.

Ticareti gelistirme ve kolaylastirma hususunda Giimriik idarelerinin oynadig
rollin etkinlestirilmesi ile uluslararasi bir platform olusturulmus ve bu vesile ile
2008 yilinda yapilan bir projeyle binlerce yillik gegmisi olan tarihi ipek Yolu
yeniden canlandiriimaya ¢alisiimistir. Bu proje kapsaminda; Antalya, Bakd,
Tahran ve Batum’da dort forum diizenlenerek proje olgunlastiriimistir.
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Gumriik idareleri’nin ticaretin kolaylastirilmasindaki kilit rolii dikkate alinarak,
glmrik kapilarinda giimrik islemlerinin komsu glimrik idareleri ile isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi ve dis ticaret hatlari arasinda Tarihi ipek
Yolu’nun tercih edilen bir glizergah olmasi amaciyla girisimlerde bulunulmasi
disincesiyle Gimriik ve Ticaret Bakanhgi'nca “Kervansaray Projesi” Onerisi
hazirlanmistir. Strateji Belgesi’'ne de gecen bu proje asama asama hayata
gecirilmis, lojistik hatlarindaki hizmetlerin standart ve kalitesi ylikseltilerek,
zaman ve parasal maliyetlerin dustrilmesi planlanmistir. Gimriik ve Ticaret
Bakanligi blinyesinde yiritilen bu ¢calismalarla; uluslararasi s6zlesmeler ve
isbirligi calismalari da dikkate alinarak, uluslararasi standartlar ve prosedirlerin
uygulanabilecegi diizeyde idari kriterler olusturulmus, fiziki alt yapi ve
ekipmanlar gelistirilmis, insan kaynaklari yonetimi daha verimli kullanilabilir
hale getirilmeye ¢alisiimistir. Ayrica glimriik islemlerini ve yasal ticareti
kolaylastirmak ve kagakgilikla miicadele alaninda isbirligini gliclendirmek
amaciyla, kara sinir kapilarinin ortak kullanimi konusunda g¢alismalar yapiimis,
komsu Ulkelerle glivene dayali bir isbirligi olusturmak ve bu isbirligini artirmak
hususunda kararlilik gésterilmistir (http://ab.gtb.gov.tr).

2017 yiliitibariyle Turkiye’de sektori etkileyebilecek nitelikte pek gok Gnemli
gelisme yasanmaktadir. Bunlardan belki de en énemlisi, Cin’in Tarihi ipek
Yolu’nu hayata gecirme yéniindeki kararlihg dogrultusunda, “ipek Yolu Orta
Koridoru” vasitasiyla Turkiye’nin Bati ile ticaretinde yasadigi lojistik zorluklari
asmak icin bir insiyatifin olusmasidir. Tirkmenistan ve Azerbaycan ile varilan
anlasmayla “Askabat Bildirgesi” imzalanmis ve ticaretin dogu-bati yoniinde
kolaylastiriimasi yéninde ortak kararlar alinmistir.

Baku-Tiflis-Kars Demiryolu’nun yil icinde tamamlanacak olmasi, Marmaray ve
3. Képri yoluyla, ylik ve insanlarin Avrupa’ya daha kolay ulagsmasi ve
istanbul’da 3. Havalimaninin tamamlanmasi da Dogu’nun Avrupa ila
entegrasyonu acisindan énemli calismalardir.

Ote yandan Tiirkiye’de sektdriin mevzuattaki degisikliklerle desteklenmesi ve
kamu ve sivil 6rglitlerce, uluslararasi diizeyde karsilasilan sorunlara yonelik AB
Adalet Divani diizeyinde yurutilen hukuki micadele de sektoriin gelisimini
olumlu yénde etkilemektedir. Ayrica sektore verilecek kredi destegi ve ihracat
navlun destegi programi ihracatgilara ve lojistik firmalarina katki saglayacak
onemli gelismelerdir (UND, 2017).

Sektorle ilgili diger dnemli bir glincel konu da; is yapma verimliligini artiran ve
sekillerini degistiren dijitallesme, nesnelerin interneti ve endistri 4.0 gibi
konulardir. Bunlar Tiirkiye i¢in bir yandan, altyapi yetersizligi nedeniyle
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birtakim tehditler barindirsa da, diger yandan 6nemli bir firsatlar kiimesi
sunmaktadir. isin iyi yoni, sektériin bu anlamda teknik gelismelere hizla
adapte olabilme yetenegine ve imkanlarina sahip olabilmesidir
(www.ekonomist.com.tr).

2017 yihinda sektoriin glindemini olusturan diger 6nemli konular da asagidaki
gibi belirtilebilir (www.ekonomist.com.tr):

* Londra-Pekin demiryolu hattinin tamamlanarak, yik trafiginin Tirkiye
Gzerinden gecirilmesi ve doviz gelirlerinin artirilmasi,

* Bak-Tiflis-Kars demiryolunun devreye girecek olmasi ve Dogu-Bati hattinin
tamamlanmasi,

* Transit ticarette aktarma merkezi olma iddiasini gliclendirecek 3. Havalimani
calismalarinin hizla devam etmesi ve Tiirkiye’de ilk defa “kargo sehri”
uygulamasinin baslayacak olmasi,

* Rusya ile olan tasimacilik ve ticaret sorunlarinin blyiik 6lcide ¢oziimlenmis
olmasi,

* Tirk firmalarinin diinyada yasanan dijitallesme, nesnelerin interneti ve
endustri 4.0 galismalarina uyum saglamaya ¢alismalari,

* Tasima mevzuatinin sektorin talepleri dogrultusunda glincelleniyor olmasi,
* Ozellikle yiik tagimaciliginda en fazla kullanilan karayolu tagimacihigi ile ilgili
uluslararasi sorunlarin Avrupa mahkemelerinde ve Adalet Divaninda
gorusilerek ¢dzlimlenmeye calisiimasi,

* Lojistik projelerine 2 trilyon $ ayiran Cin’in 600 Milyar $’lik lojistik pazarini
disa agma karari dogrultusunda ilk karayolu anlasmasini Turkiye ile yapmasi. Bu
anlasmaile Cin’in Rusya, AB ve Tirk Cumhuriyetleri ile yaptigi ihra¢ mallari
tasimaciligini Tiirk nakliyeciler gerceklestirecektir. Bu yeni firsat, Turk lojistik
sektoriinde yeni yatirimlarin yapilmasini ve verimlilik artisini hizlandiracaktir
(www.dunya.com).

IV. Uluslararasi ve Ulusal Gelismeler Isiginda Yeni Firsatlar ve Hedefler

Lojistik altyapisi glicli olan Ulkelerin dis ticaret faaliyetlerinin daha etkili ve
verimli olacagi gergeginden hareketle, Turkiye’de tasimacilik, depolama,
ellecleme, glimrikleme ve nihai tliketiciye erisimi kapsayan lojistik hizmet
altyapisinin mevcut durumu bu anlamda 6nemli bir firsat ve ekonomik
potansiyel olusturmaktadir. Turkiye bu potansiyelden yararlanilabildigi 6l¢lide
diinya ticaret hacmi siralamasindaki yerini giderek ylkseltecektir.

Turkiye’nin 2023 yilina iliskilendirdigi dis ticaret ve diger bircok ekonomik
hedefe ulasilmasinda, lojistik sektdriiniin oynayacagi temel rol itibari ile de
blylik 6neme sahip oldugu séylenebilir. Bu nedenle Tiirkiye’de lojistik
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sektérinin hem yurtigindeki hizli gelisimini hem de bolgesel bir lojistik merkez
olma iddiasini stirdirebilmesi icin uzun vadeli bir planlamaya ihtiyac
duyulmaktadir. “Tarkiye Lojistik Master Plani” ¢calismalari bu anlamda
Turkiye’'nin rekabet glicline ve toplumun yasam kalitesinin yikseltilmesine
katki veren; giivenli, erisilebilir, ekonomik, alternatifleri olan, etkin ve verimli,
hizli, cevreye duyarl, kesintisiz, dengeli, akilli, tedarik ve deger zinciri
yonetimine dayali ¢cagdas hizmetlerin sunuldugu, stirdirilebilir bir lojistik
sistem olusturmayi amaglamaktadir. Bu dogrultuda bélge ve il diizeyinde cesitli
stratejik projeler yapilarak hayata gecirilmis veya devam etmektedir
(www.dtd.org.tr).

Turkiye’de demiryollarina gerekli yatirimlar yapildigi takdirde, en 6nemli yedi
liman ile baglantisi olan Tirkiye'nin bolgesel konumu gliclenecektir. Ayrica
limanlarin bolgesel konumu itibariyle transit tasimaciliga uygun olmasi ve
uluslararasi tagsima koridorlari arasinda yer almasi tasimacilik potansiyelini de
artiracaktir (Musiad, 2013).

Turkiye’de uluslararasi ticaret hacmi her gegen giin giderek artmakta, AB liyeli-
8i s6z konusu oldugunda diger ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda oldugu
gibi ticaret hacmi konusunda da yeni firsatlar olusturacaktir. Yeni limanlar
yapilmasina uygun bir topografyaya sahip olan Tirkiye’de karma tasimacilik
olanaklarinin gelistirilmesi firsatlar zincirinin 5nemli bir halkasi olacaktir.

Turkiye’de lojistik sektoriiniin boyutu AB liyesi bazi (ilkelere gore oldukga
kiiglik olmakla birlikte, doymamis bir talebe sahip olmasi ve yliksek piyasa
talebi dis ticaret ve lojistikte yeni alanlarin ve yatirimlarin yapilmasini tesvik
etmektedir. Bu doygunluga erismede dogrudan Tirkiye lzerinden gegen ve
AB’nin kendi icinde belirlemis oldugu 10 ana ulasim koridorundan en
onemlilerinden birisi olan Avrupa-Kafkasya-Asya koridoru (TRECECA), bu
gelismeye ivme kazandiracaktir. Sektoriin bu imkanlari firsata
donistirebilmesi, hizli gelisim gdsteren lojistik teknolojilerine saglamis oldugu
uyumla da yakindan iliskilidir.

Ozellikle uluslararasi tasimacilik koridorlari, iilkelerin konumlari, uluslararasi
politikalardaki etkinlikleri, sunduklari hizmet kalitesi, altyapi ve isletmecilik,
tasima maliyetlerinde rekabet avantaji ve lojistik olanaklar ¢ercevesinde
olusturulmaktadir. Bu anlamda Tirkiye, Glineydogu Avrupa ulasim koridorlari
ucunda yer almakta ve limanlari, demiryollari, karayollari ve havaalanlariile bu
koridora entegre olabilme sansina sahiptir (Goézliagik, 2013).

Guniimiizde diinya ticaretinin en 6éneli ajanlarindan birisi olan Cin’in DTO Uyesi
bir tilke olarak liberal bir pazar haline gelmesi, yeni ticaret ortakliklari ve

195

The International New Issues in Social Sciences
Year 2017 Summer - Volume 5, Number 5/ Ozel Sayi



Tirkiye'de Dis Ticaret Ve Lojistikte Yeni Firsatlar Ve Hedefler (pp.175-204)
Fehim Bakirci, Abdullah Takim-, Abdullah Tiizemen

karsilikh dis ticaret partnerligi olusturmasi agisindan énemli bir firsattir. Cin ile
olan dis ticaret iliskilerinin gelismesi her iki Glke igin de yeni ortak piyasa
alanlari (Avrupa, Ortadogu, Akdeniz Ulkeleri gibi) olusturabilecektir. Ayrica dis
ticaretin daha da gelismesi icin yeni teknolojilerin temini konusunda Cin,
Turkiye'ye destek saglayabilecektir.

Cin, giinim{izde tasimacilik alaninda gittikce Denizci yogun bir konuma
gelmekte ve diinyanin en yeni ve ekonomik aktivitesi en yliksek projesi olan
OBOR Girisimini yurtitmektedir. Turkiye’nin bu gelismelerden yararlanabilmesi
ve girisimler icinde aktif bir rol Gstlenebilmesi icin kurulusu esnasinda
olusumun icinde yer almasi gerekmektedir. Bu anlamda yeni deniz ve
demiryolu hatlarina olan yiiksek talep Tirkiye agisindan 6nemli bir firsattir. Bu
firsatin kullanilamamasi yukarida ifade dilmis olan uzun vadeli hedefleri
sekteye ugratabilecektir.

Lojistikte ulastirma, depolama, envanter yonetimi ve glimrikleme alt
maliyetleri gz 6niinde bulundurularak; transit tasima siiresinin kisaltilmasi,
hasarsiz teslim oraninin ylkseltilmesi, gtivenilirlik ve hiz unsurlari 6ne
¢ikarilarak musteri hizmet diizeyinin arttiriimasi 6nemli hedeflerden biridir.
Ayrica yik ve yolcu ulastirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, cevreye
duyarli, emniyetli bir sekilde saglanmasi, ylk tasimaciliginda, kombine
tasimacilik uygulamalarinin gelistirilerek demiryolu ve denizyolunun paylarinin
arttirilmasi, kalite ve glivenligin yikseltilmesi, ulastirma planlamasinda koridor
yaklasimina gecilmesi, giimriklerin donaniminin arttiriimasi esas kabul
edilmektedir.

Turkiye’nin lojistik sektortine iliskin en 6nemli hedefi, ekonomik biiyime hizina
paralel olarak lojistik sektortnin gelismis tlkelerde oldugu gibi GSMH’den
alacagi payin arttirilmasi ve Lojistik Performans Endeksi’nde ilk 15 tlke arasina
girilmesidir. Bu baglamda, 10. Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda da “Tiirkiye’nin
lojistikte bolgesel bir glic olmasi saglanarak; lojistik maliyetinin distrilmesi,
ticaretin gelistirilmesi ve rekabet giiciinin arttirilmasi” temel amacg olarak
belirtilmistir (www.kalkinma.gov.tr).

Lojistik firmalarinin da benzer stratejiler uygulayarak rekabet giiclerini
arttirmaya yonelik ¢abalari bulunmaktadir. Bunlar asagida belirtilmis olan
¢alismalari kapsamaktadir (Babacan, 2003):

Maliyet Minimizasyonu Calismalari; Nakliye maliyet ve siirelerini kisaltmak,

iscilik maliyetlerini azaltmak, minimum stokla stok maliyetlerini azaltmak, ayni
anda farkli markalari tasiyarak musteri ve hizmet veren firmalarin maliyetlerini
azaltmak, sermaye harcamalarini azaltmak ve outsourcing-insourcing yapmak.
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e Olciim ve Dederlendirme Calismalari; Misteri memnuniyet dlgiimleri ve
performans olgimleri yapmak.

e Yeni Sabit Yatirimlar; Depo, hangar ve antrepo yatirimlari, istifleme/raflama
sistemleri, bilgi islem departmanlarini yenileme ve sistem yazilimlarini
etkinlestirme ve arag filosunu yenileme calismalari.

e Kontratl Satis; Musteri ile uzun siireli s6zlesme yapmaya yonelik hukuki temelli
¢alismalar.

10. Kalkinma Plani blinyesinde “Tasimaciliktan Lojistige Donlisiim Programi”
aciklamustir. Programa gore, sanayi sektorinde {riin veya hammaddenin
navlun fiyatinin yatirim kararini ve rekabet giiciinii etkilemektedir. imalat
sanayi yatirimlari igin potansiyelin arttirilmasi ancak lojistik imkanlarinin
arttirilmasi ve lojistik maliyetlerinin diinya ile rekabet edebilecek seviyeye
gelmesi ile mimkin olabilecektir. Bununla birlikte, lojistik sektériinde rekabet
avantaji elde edebilmek amaciyla;

o Lojistikte strateji ve kurumsal yapilanmanin olusturulmasi,
e Sehirlerde lojistik altyapinin gliclendirilmesi,

e GUmrik islemlerinde etkinligin saglanmasi,

e Blyuk ulastirma altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi,

o Sektorde faaliyet gosteren firmalarin rekabet giiclerinin AR-GE, inovasyon,
sirket birlesmeleri yoluyla arttiriimasi,

e Yurtici lojistik yapilanmasinin yurtdisi yapilanmalarla desteklenmesi gibi
konulara 6ncelik verilmistir (www.kalkinma.gov.tr).

Kisacasi; Tlirkiye ekonomisinin diinyanin 17., AB’nin 5. biylk ekonomisi olmasi,
blyiime hizinin AB ortalamasinin lzerinde ve AB’ye uyum kapsaminda yapisal
doénisim sireci icerisinde olmasi, ylksek blylime ve teknoloji yogunluguna
sahip olmasi, toplam 68 bin ¢ekiciden olusan modern karayolu tasimacilik arag
filosunun bulunmasi ve sadece Avrupa yolunda tasimacilik yapan 21 binden
fazla aracin AB’nin Euro ¢evre dostu motor standartlarina %100 oraninda uyum
saglamis olmasi, bu arag filosunun Avrupa’dan Asya’ya kadar bircok noktaya
tasimaya imkan saglayabilecek acente ve hizmet agina sahip firmalar
tarafindan isletilmesi, demiryolu tasimaciliginin etkin hizmet sunabilecek
sekilde yapisal donlsiim sireci icine girmis olmasi, Avrupa-Asya ve Avrupa-
Ortadogu eksenlerinde, iyilestirilmis hatlarla hizmet sunabilecek demiryolu
hatlarina sahip olunmasi, iyilestirilmis demiryolu hatlarinin Tlrkiye’nin en
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onemli yedi limani ile baglantiya sahip bulunmasi, uluslararasi kuruluslara tye
posta sektoriintin kisa bir sirede kurdugu alt yapi, kalifiye insan glicli ve
sagladigl hizmet kalitesi ile dlinya ile rekabet edebilecek seviyeye ulasmasi,
firmalarin tedarik zinciri olusturma kabiliyetlerinin bulunmasi, firmalarin lojistik
egitimi almis eleman galistirmalari ve isglicii maliyetlerinin dislik olmasi, deniz
tasimacilik filosuna yeni ham petrol ve petrol {irlin gemilerinin (Suezmax)
katilmasi, yasi gen¢ konteyner gemilerinin sayi ve tonaj artisinin yeterliligi, Ro-
Ro filosunun yeni gemilerle gliclenmesi, limanlarin bolgesel konumu itibariyle
Onemi ve transit tasimaciliga uygun olmasi, uluslararasi tasima talebinin cografi
konumu nedeniyle buytklagd, liman kurulmus olan serbest bolgelerin getirdigi
ekonomik avantajlarin bulunmasi, gimriklerdeki modernizasyon siireci ve
Yetkilendirilmis Yiikimli Uygulamasi gibi kolaylastirici sistemlerin devreye
girmis olmasi, Turkiye'nin AB’nin Ortak Transit Sistemi’ne katilmis olmasi ve
daha bir ¢ok kantitatif ve kalitatif gelisme ve iyilestirme galismalari ve
yatirimlar Tilrkiye’nin 2023 ve sonrasi biylime, milli gelir ve ihracat
hedeflerinin gergeklesmesinde ve kiresel rekabet glciiniin yikselmesinde
onemli bir dayanagi olacaktir.

Lojistik sektoriine yonelik bu hedeflerin gerceklesmesi, politikalarin sonug
vermesi lojistik sektorini gelistirmekle birlikte, ekonomik, sosyal, psikolojik,
kiltdrel, stratejik, askeri ve politik alanlarda da lilkeye deger katacaktir.
Niteliksel ve niceliksel anlamda gelisen lojistik faaliyetleri sayesinde ilkenin
saglik gostergeleri de iyilesecek, sosyal kalkinma saglanacak, birgok ilag, asi,
temel gida maddesi daha distk maliyetle, hizli ve saglkli kosullarda tlkeye
ulastirilabilecektir (www.oecd.org).

V. SONUC VE ONERILER

Bir tilkenin lojistik sektortiniin gelismesi, o llkenin yatirim imkanlari ve lojistik
altyapilariile dogru orantilidir. Lojistik sektor(i Turkiye’de gelismekte olan
sektorler arasinda yer almaktadir. Sektériin mevcut durumunu koruyabilmesi
ve gelisimini slirdlirebilmesi icin fiziksel ve kurumsal alanlarda eksikliklerini
gidermesi gerekmektedir.

Lojistik sektoru, ekonomik yapi icerisinde Ustlenmis oldugu rolle, tilke
ekonomisine bircok yonden deger ve katki saglamaktadir. Dolayisiyla sagladig
bu deger ve katki toplumun gelismislik diizeyi Gzerinde ikincil dereceden rol
oynamaktadir.

Lojistik sektoriinlin gelismesini saglayacak lojistik master planinin uygulanmasi,
stratejileri dogru belirlenmis bir tesvik politikasinin hayata gegirilmesi
gerekmektedir. Dlinyada basarili olan lojistik merkezler incelenerek, ulusal
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diizeydeki merkezlerin verimliligi ve faaliyetleri artirilmali, limanlar bu yonde
yeniden yapilandirilarak uyumlu calismalari saglanmalidir. Bu anlamda; fiziksel,
kurumsal ve yasal altyapi eksikleri tamamlanarak, ileriye yonelik lojistik
planlama yapildiginda, gelismekte olan lojistik sektoriiniin rekabet giicii daha
da artacaktir.

Sektoriin avantajlarini gliclendirebilmesi ve strdirilebilirligi elde edebilmesi
icin, lojistik operasyon ve kararlarin akademik bir bakis acisiyla
degerlendirilmesi, yapilan islemlerle ilgili bir standardizasyon ve sertifikasyon
sisteminin gelistirilmesi gerekli gorilmektedir. Bu anlamda Turkiye’nin lojistikte
insan kaynaklari, bilgi, beceri ve yetkinliklerin arttirilmasi, cagdas ve ekonomik
donanim, bilisim, iletisim teknolojilerinden yararlanmasi gerekmektedir.

Uluslararasi tasimacilik sektériinde en ekonomik tasima seklinin kombine
tasimacilik oldugu gercegi distundldigiinde, Tirkiye'nin genel bir ulastirma
stratejisi gelistirmesi ve tim tasima tirlerinin birbiriyle uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir. Ayrica Tirkiye’de en ¢ok tercih edilen tasimacilik modu olan
karayolu tagimaciligini demiryolu tasimaciligina déndstirilmesinde veya
karayolu ylkiiniin hafifletilmesinde kararli bir anlayisa ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bu dogrultuda 6ncelikle; Tirkiye’den Macaristan, Almanya, Avusturya,
Slovenya, Pakistan, iran, Cek Cumhuriyeti, Tirkmenistan ve Kazakistan’a
karsilikh seferlerle blok tren tasimaciligi gligclendirilerek devam ettirilmelidir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde retim merkezleri baglanti hatlari ile ana
demiryolu aglarina baglanmalidir. Demiryollarinin 6zel sektor rekabetine
acilmasi saglanmali, 6zel sektériin vagon sahibi olmasinin 6ni acilmahdir.
Lojistik merkezlerin yerel siyasi cekismelere alet edilmeden rasyonel
noktalarda kurulmasi ve islerlik kazandirilmasi dGnemli tamamlayici bir
unsurdur.

Gelismis Ulkelerle mukayese edildiginde, Tirkiye’de tasimacilikta kullanilan GPS
(Global Positioning System), GPRS (General Packet Radio Service) ve RFID
(Radio Frequency Identification) gibi bilgi teknolojileri yetersizdir. Turkiye’deki
teknolojik altyapi aciginin e-devlet, e-belge uygulamalari ile desteklenerek
gliclendirilmesi gerekmektedir. Bunula birlikte deniz emniyetinin
saglanmasinda VTS Vessel Traffic Services), AIS (Automatic Identification
System ) gibi teknoloji destekli sistemlerin olusturulmasi ve daha genel
anlamda sektoérin dijitallesme, nesnelerin interneti ve Endistri 4.0 gibi
gelismelerle bilgi teknolojisi altyapilarini gliclendirmeleri gerekmektedir.

Lojistik pazarinin Rusya, Romanya, Yunanistan, iran ve hatta Macaristan gibi
tlkelere kaptirilmamasi igin, Cin’in planladigi Deniz ipek Yolunun Avrupa-

199

The International New Issues in Social Sciences
Year 2017 Summer - Volume 5, Number 5/ Ozel Sayi



Tirkiye'de Dis Ticaret Ve Lojistikte Yeni Firsatlar Ve Hedefler (pp.175-204)
Fehim Bakirci, Abdullah Takim-, Abdullah Tiizemen

Akdeniz-Balkanlar-Karadeniz-Kafkasya rotasinda ana giris limanlarinin
Anadolu/Trakya yarimadalari tizerinde olmasi saglanmalidir. Turk-Cin iliskileri
her alanda gelistirilmeli, 6zellikle halklar arasi kiltirel iliskilerin
gelistirilebilmesi icin Tlrkiye'de yerlesik olan Cin mali imajinin yenilenmesi
gerekmektedir.

Asya-Pasifikten Batiya agilan yeni ekonomik koridorlarin (TRACECA, Cin-
Bati/Orta Asya —Akdeniz Ekonomik Koridoru gibi) Turkiye Gzerinden gegcmesini
saglayacak siyasi kararlihgin sirdarilmesi ve projelendirme destekleriyle bu
koridorlara dahil olunmasi, uzun vadede Tirkiye acgisindan bliyik 6nem arz
etmektedir. Tlirkiye OBOR’da Hazar gegisli Orta koridorda, Avrupa-Asya
arasinda 12-15 guinliik kisa bir zaman maliyetiyle, 600 Milyar $’lik bir ticaretin
blyiik bir kismini kontrol edebilir.

Turkiye’nin bu tarihi firsat dogrultusunda hedeflerini revize etmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda oncelikle; Edirne-Kars Hizli Tren Hattinin
kurulmasi, Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Hattinin gecikmeksizin isletilmeye
baslanmasi, Hazar Denizi-Baku-Alati-Aktau-Kuryk-Tirkmenbasi Limanlarindan
Tirk Lojistik firmalarinin yararlanabilmesi igin girisimlerde bulunulmasi ve bu
limanlardan deniz ve karayolu tasimaciligi icin yeni isbirligi arayislarinin
gelistirilmesi, Erzurum Palanddken Lojistik merkezinin bir an 6nce hizmete
acilmasi, ara baglanti karayollariyla, Samsun, Filyos, iskenderun, Mersin,
Antalya, Candarlive Marmara limanlarina baglantilarinin giiglendirilmesi
gereklidir.

Turkiye; 21. YY’'In en 6nemli iki olusumundan biri olan OBOR’dan
yararlanabildigi 6lclide, diger olusum olan Sangay isbirligi Orgiitii olusumundan
da, mevcut isbirliklerinin ekonomik, siyasal ve sosyal baski ve
yonlendirmelerine maruz kalmadan, milli menfaatleri dogrultusunda
yararlanabilmelidir.

Cin’in yaptigi gibi, Tlrkiye'nin de uluslararasi dizeyde iliskilerini gliclendirmesi
ve komsu ulkelerle sorunlarini ¢dzmesi ve yeni jeopolitik olusumlara (Gwadar,
Suiveysin Alternatifi olan Ashdod-Hayfa Eliat Tren Yolu ile Kizildeniz-Akdeniz
Baglantisi, Malakka Bogazi Alternatifi olan KRA Kanali Projesi ile Tayland-Cin
baglantisina benzer) imza atmasi gerekmektedir.

Tirkiye’de UTIKAD, UND, MUSIAD gibi STK ve meslek &rgiitlerinin de dzel
sektor ve kamu ile isbirligi icinde siirdiirilebilir ekonomi ve stirdirilebilir
lojistige iliskin calismalari ve destekleri dogrultusunda sektoriin gelistiriimesi ve
sorunlarinin ¢6ziimiinde inisiyatif verilmesi 6nemli bir acilim saglayacaktir.
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Biitlin bunlarin yani sira, sektoriin ihtiyac duydugu egitimli insan giictiniin
artinlmasi igin lojistik egitimini akademik diizeyde, ylksek kalitede
surdirilebilmesi ve uygulamali egitime 6nem verilmesi gerekmektedir.
Sektoriin bu sorunuyla birlikte diger yasal, mali ve teknik sorunlarinin da
¢O6ziimlenmesi halinde, beklenen gelismeyi saglayabilecegi ve tasidigl
potansiyeli reele donistiirebilecegi soylenebilir. Tlrkiye’nin bu anlamda 2023
hedefleri basta olmak Uzere, uluslararasi alanda arzu ettigi ekonomik, siyasal ve
sosyal diizeye ulasmasinda lojistik sektérinin katkisi kiicimsenemeyecek
diizeyde 6nem arz etmektedir.
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