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Ozet

Turkiye’nin jeopolitik konumuna bakildiginda Asya ve Avrupa arasinda bir
kopri gorevi gormesi itibariyle lojistikteki nemi anlasilmaktadir. Konumunun
6nemi disinda bu durumun ekonomiye yansimasi beklenen bir durumdur.
Uluslararasi alanda Turkiye’nin uluslararasi rekabet edebilirligini yikseltmek ve
bu ylkselmeyle birlikte ihracat gelirlerini arttirmak lojistik sektoriiniin 6ncelikli
hedefi olmalidir. Bu hedefi gerceklestirmek icin uluslararasi alanda 2016
yilindaki lojistik durumunu goérip uluslararasi rekabet dogrultusunda
yapilacaklari belirlemek gerekir. Bu ¢calismada Tiirkiye’nin genel ¢cergevede
2016 yili temel alinarak uluslararasi rekabet i¢in endeksler yardimiyla lojistik
alaninda kiresel rekabetin boyutu belirlenmistir. Bu boyut tlkemiz igin
uluslararasi rekabette 6nemlidir. Durum analizinin yapilmasi Tirkiye’nin
lojistikte ve lojistikteki verimlili§in ekonomiye yansimasinda hangi adimlarla
daha ileriye tasinmasi gerektigi nedenleriyle anlatilmistir.
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INTERNATIONAL COMPETITION OF TURKEY'S LOGISTICS PLACE
Abstract

Given the geopolitical position of Turkey, it is a bridge between Asia and
Europe. Except for the position, this situation is expected to reflect the
economy. Increasing the international competitiveness of Turkey in the
international arena and increasing the export revenues with this increase
should be the primary objective of the logistics sector. In order to achieve this
goal, it is necessary to identify the logistics situation in the international arena
in 2016 and determine what will be done in the direction of international
competition. In this study, the dimension of global competition in the field of
logistics has been determined with the help of indices for international
competition based on the year 2016 in the general frame of Turkey. This
dimension is internationally important for our country. The analysis of the
situation explained the reasons why Turkey should move forward with logistics
and logistics efficiency.

Keywords: International Competition, Logistics, Global Competition
JEL: R40
I. GIRiS

Lojistik sektorl tim diinyada bliytyerek gelisen ve ekonomik bliylimeye
onemli katkisi olan 6nemli sektorlerden biri haline gelmistir. Bu durum Tirkiye
icin de gecerlidir. Gayri safi yurtici hasila icerisindeki lojistik sektoriiniin pay!
%10 ile %20 arasinda degismektedir. Lojistik sektoriiniin 6nemi her gegen giin
artmaktadir. Ayrica kiresellesmeyle birlikte bilgi teknolojilerindeki gelismeler,
glmriik konularindaki yeni diizenlemeler, ticaretteki pazar dinamiklerinin
degismesi, misteri taleplerindeki degisimler, dis kaynak kullaniminin artmasi
diinya pazarindaki rekabeti daha da zorlu hale getirmektedir. Rekabetteki
onemli kriterlerden birisi haline gelen lojistigin dis kaynak kullanimi ile birlikte
giderek artmasi, lojistik firmalarin dnemini de artirmistir.

Bu ¢alisma Turkiye’nin uluslararasi lojistik rekabetinde konumunu ve bu
rekabette neler yapmasi gerektigini anlatmasi bakimindan énemlidir.
Calismada ulkelerin lojistik performanslarini gosteren Diinya Bankasi tarafindan
uluslararasi dlizeyde yayinlanan Lojistik Performans Endeksi (LPI) esas alinarak
Turkiye’nin performansi incelenmistir. Calismada 6ncelikle kavramsal
actklamalar yapilmis daha sonra LPI yardimiyla Tirkiye'nin uluslararasi
rekabetteki durumu analiz edilmis ve sonug ve 6nerilerle ¢alisma
tamamlanmistir.
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Il. KAVRAMSAL OLARAK ULUSLARARASI REKABET VE LOJiSTiK PERFORMANS
ENDEKSI

Uluslararasi Yonetim Gelistirme Dernegi Diinya Rekabet Giici Yilliginda (World
Competitiveness Yearbook) ulusal rekabet glicti su sekilde tanimlamaktadir: Bir
Glkenin rekabet gicd, tlkenin firmalar icin daha fazla deger yaratilmasini ve
insanlar icin daha fazla refah n stirdirtilmesini saglayan bir cevrenin
olusturulmasi ve stirdirtlmesi yetenegidir (IMD 2005: 609).

Lojistik “hesaplama” veya “matematiksel mantik” anlamina gelmektedir
(Kayabasi, 2007). Lojistik, tasima, satin alma, depolama, satis, ithalat-ihracat,
ile ilgili batun hareketleri kapsamaktadir (Ugurlu, 2007). Lojistigin genel amaci,
dogru Grlinin, dogru miktar, dogru sartlar, dogru fiyat, dogru maliyet, dogru
zaman, dogru yerde ve dogru misteriye ulastirmak seklinde ifade edilebilir
(Canci ve Erdal, 2003). Performans 6lgiminin yapilmasinin nedeni, yapilan
isin verimliligini ve kalitesini 6lgmektir (Li, 2005). Lojistik Performans Endeksi,
Ulkeler arasindaki rekabetin 6lglisiinii ortaya koymayi amaglamaktadir.

Ulkelerin endeks icerisindeki siralamalari belirlenirken, alti temel kriter dikkate
alinmistir. Bu kriterler; gimrikleme islemlerinin verimliligi, altyapinin kalitesi,
rekabetgi fiyatlarla sevkiyat diizenlenmesindeki kolaylik, lojistik hizmetlerde
yetkinlik ve kalite, sevkiyatlarin izlenebilirligi ile sevkiyatlarinin planlanan
zamanda varis yerine ulasmasindaki zamanlamadir (LPl 2016). Lojistik
Performans Endeksini olusturan alti bilesenin degerleri tlkelerin kendilerini
degerlendirmeleri ve gelecek icin strateji olusturmalari, igin ne tir adimlar
atmalari gerektigi yonliinde dnemli bir fayda saglamaktadir (Cezayirlioglu,
2012). Gumrdkler, altyapi, lojistik kalite ve yetkinliklere yapilan her ilave artis,
Glkenin genel lojistik performansini etkileyerek ilerlemesini
saglayacaktir.(Yaprakli ve Unalan 2017).

Ill. ULUSLARARASI OLCEKTE TURKIYE’NIN LOJISTIKTEKi YERI

Kavramsal olarak uluslararasi rekabet ve lojistik performans endeksini
tanimladiktan sonra Tirkiye’'nin lojistik alaninda kiresel rekabetteki yerini
analiz etmek icin 2016 yilinda yayinlanan lojistik performans endeksine
bakarsak;
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Tablo 1: 2016 Yil Kiiresel Lojistik Performans Endeksine Gore Ulke Siralamasi

Ulke LPI Siralamasi
Almanya 1
Liksemburg 2
isveg 3
Hollanda 4
Singapur 5
Malezya 32
Polonya 33
Tirkiye 34
Hindistan 35
Portekiz 36
Somali 158
Haiti 159
Suriye 160

Kaynak: Dinya Bankasi, Lojistik Performans Endeksi, 2016

ilk bes sirada Almanya, Likksemburg, isveg, Hollanda ve Singapur yer alirken;
160 tlke igerisinde son (g sirada yer alan (lkeler ise Somali, Haiti ve Suriye’dir.
Tirkiye ise bu siralamada 34. sirada yer almaktadir. Turkiye’nin hemen 6niinde
Polonya ve Malezya bulunurken, Hindistan ve Portekiz ise Turkiye’nin altinda
yer almaktadirlar (LP1 2016). Tirkiye 160 (lke icerisinde LPI siralamasinda 34.
Glke olmasi diinya konjonktiiriinde 18. Biiyiik ekonomiye sahip olmasini da goz
onlinde bulundurursak lojistik alaninda yapmasi gereken asamalari daha
tamamlamadigi gergegiyle karsi karsiya kalmaktayiz.

Lojistik performans endeksinde Ulke siralamalarini gérdikten sonra lojistik
performans endeksini olusturan 6 temel kritere de bakmak gerekir. Bu
kriterlerdeki Turkiye’'nin yerinin tespiti icin kriterler Gnemlidir. Dlinya Bankasi
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tarafindan hazirlanan Lojistik Performans Endeksi (LPI), tlkelerin lojistik
acgisindan belirlenen alanlarda performanslarini gérmeleri ve diger Glkeler ile
rekabet noktasinda kiyaslamalarini yapmalari bakimindan énemli bir
gostergedir. Turkiye'nin Lojistik Performans Endeksi ile Alt Bilesenlerinin
Siralamasina bakarsak;

Tablo 2: Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi ile Alt Bilesenlerinin
Siralamasi

Alt Bilesenler LPI Siralamasi 2016 LPI Siralamasi 2014
Glmrukler 36 34
Altyapi 31 27
Uluslararasi Sevkiyat 35 48
Lojistik Yeterlilik 36 22
Takip ve izleme 43 19
Zamanlama 40 41

Kaynak: Diinya Bankasi, Lojistik Performans Endeksi, 2016

Tablo 2’ye gbre 2016 LPI Raporu’nda Tirkiye 2014 yilina gore dort sira
gerileyerek 160 (lke arasinda 34.lncl olmustur. Diger taraftan Tirkiye,
“Glmrukler” alaninda iki sira gerileyerek 36.nci sirada yer almistir. “Altyap”
alaninda dort sira gerileyerek 31 inci sirada yer almistir. “Uluslararasi Sevkiyat”
alaninda on Ug sira ilerleyerek 35 inci sirada yer almistir. “Lojistik Yeterlilik ve
Kalite” alaninda 14 sira gerileyerek 36.nci sirada yer almistir. “Takip ve izleme”
alaninda 24 basamak gerileyerek 43.lncl sirada yer almistir. “Zamanlama”
alaninda bir sira yiikselerek 40.inci sirada yer almistir.

Yukaridaki tablolar itibariyle uluslararasi lojistik rekabetinde, 2016 yilinda
Turkiye Lojistik Performans Endeksine dahil edilen 160 ekonominin %79’undan
daha iyi bir performans ortaya koyarak LPI dilimlerinin ikincisi olan istikrarli
performans sergileyen ekonomiler kategorisinin en basarih tlkesi olmustur. Alt
basliklar itibariyle de bakildiginda, glimriik, uluslararasi sevkiyat alanlarinda
istikrarli performans gosteren llkelerden olurken, altyapi kalitesi alaninda
“lojistik dostu” Ulkeler arasinda yerini almistir (LPI 2016).

537

The International New Issues in Social Sciences
Year 2017 Summer - Volume 5, Number 5 / Ozel Sayi




Uluslararasi Rekabette Tirkiye’nin Lojistikteki Yeri (pp. 533-539)
Serkan Dilek-Hayrettin Kesgingtz

IV. SONUC

Lojistik Performans Endeksinin 2016 yilinda yayinlanan raporuna goére, Tirkiye,
160 llke arasinda 34. sirada yer alirken en iyi performans gosterilen kriterler
altyapi ve uluslararasi sevkiyatlar iken; en kotii performans gosterilen kriterler
takip ve izleme ile zamanlamadir. Uluslararasi Yonetim Gelistirme Dernegine
gore, ulusal rekabet gliclinlin arttirilmasinda dort unsur etkilesim icindedir.
Bunlar; ekonomik performans, kamunun etkinligi, 6zel sektorin etkinligi ve alt
yapidir (IMD 2005: 610). Bu unsurlarda yeterli olan bir lilkenin ulusal rekabet
glicli yliksek olacaktir.

Turkiye lojistik sektoriiniin 6nemini her ile yapilan havaalanlariyla anlamis ve
lojistikte hava, deniz ve kara tasimaciligindaki iyilestirmelere hiz vermistir.
Turkiye’nin jeopolitik konumu itibariyle 6Gnemi her gecen giin daha da
anlasilmasina ragmen lojistik performans endeksinde 34. Sirada olmasi
konumunu iyi kullanmadiginin bir géstergesidir.

Uluslararasi rekabette on siralarda yer alabilmek icin gicli bir altyapi
sistemine, planlamaya, yatirimlarin zamanlamasina, beseri insan sayisina,
bolgesel gelisimleri takip etmeye, pazardaki degisimleri yakalamaya ve
uygulamaya, teknolojik gelismeleri ekonomiye entegre etmeye ihtiyag vardir.

Turkiye’nin cografi konumunun iyi olmasi, cevresinde yasayan Ulkelerde yogun
bir niifusa olmasi, pazar ekonomisinde deneyim sahibi bir tlke olmasi, Gg
tarafinin denizlerle gevrili ve liman altyapisinin elverisli olmasi, geng dinamik
niifusu, dnemli insan kaynagina sahipligi, Hazar petrollerine yakinligi, AB ve
Balkan Ulkeleri arasinda kopri lke vazifesi gormesi gibi kriterler dikkate
alindiginda Tirkiye’nin diinya lojistik sektdriinde bir Uis olma potansiyeli
tasidigini sdylemek mimkiindir (Kaglk, 2013).
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