Dilekei, U. & Sezgin Nartgiin, $. (2020). Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarma iliskin algilar: bir karma yontem
calismasi. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20 (1), 680-704.

Makalenin Tiirii / Article Type : Aragtirma Makalesi / Researh Article ¢\ BAyo >

Gelis Tarihi / Date Received :25.12.2019 s;\ o < o

Kabul Tarihi / Date Accepted : 27.02.2020 =z M Z

Yayn Tarihi / Date Published  : 06.03.2020 2 & 5
2 @903

4. RTips77ax.dor.org/10. ibuefd.2020.20.52925-664924) Og - \s

OGRETMENLERIN OZNEL KARIYER BASARILARINA ILISKIN ALGILARI:
BiR KARMA YONTEM CALISMASI

Umit DILEKCI!, Senay SEZGIN NARTGUN?

oz

Bu aragtirmanin amaci, 2018-2019 egitim ve ogretim yilinda Bolu il merkezindeki okul tiirlerinin tiimiinde gorev yapan
O0gretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iligkin algilarini ortaya cikarmak ve bu algilan c¢esitli degiskenler agisindan
incelemektir. Karma yontem desenlerinden biri olan sirali agiklayici desenin kullamildigi arastirmada nicel veriler, Oznel
Kariyer Basarist Olgegi (Budak & Giirbiiz, 2017) kullamlarak toplamlmistir. Bolu merkez ilgedeki 94 resmi okulda gérev
yapan 3127 gretmenden olusan arastirma evreni igerisinden tesadiifi 6rnekleme yontemiyle segilen 24 resmi okulda gorev
yapan 512 6gretmenden elde edilen nicel veriler, oncelikle giivenirlik analizine tabi tutulmus olup Cronbach’s alpha i¢
tutarlilik katsayilar1 (¢=.808 ile a=.945 arasinda) nicel verilerin analiz i¢in giivenilir oldugunu gostermistir. Non-parametrik
testler kullanilarak yapilan nicel analizlerin sonuglarma gore; ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin goriisleri
“kismen katiliyorum” diizeyindedir. Olgegin boyutlar: arasinda en yiiksek aritmetik ortalamanin Isin Anlamliiig: boyutunda,
en diisiik aritmetik ortalamanm Tatmin boyutunda oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin medeni durum degiskeninde
anlamli bir fark ortaya ¢ikmazken; cinsiyet, gorev yapilan okul tiirli, mesleki kidem ve 6grenim durumu degiskenlerinde
anlamli bir fark ortaya ¢cikmustir. Nicel analiz sonucunda ortaya g¢ikan anlamli farklari derinlemesine incelemek igin
aragtirmada nitel yontem kullanilmistir. Durum ¢alismasi deseninde devam eden arastirmada, nitel veri toplama araci olarak
aragtirmacilar tarafindan dlgme aracinin igerigine uygun olarak hazirlanan yari yapilandirilmis “Ogretmen Gériisme Formu”
kullanilmistir. Nitel veriler, amagh 6rneklem yontemiyle segilen 32 dgretmenden elde edilmistir. Elde edilen nitel veriler,
betimsel analiz yontemiyle analiz edilmis ve bu yontemle nicel sonuglarin altinda yatan gerekgelere ulagilmaya ¢aligilmstir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, kariyer, 6znel kariyer basarisi, karma yontem ¢alismasi

TEACHERS' PERCEPTIONS ON THEIR SUBJECTIVE CAREER SUCCESS:
A MIXED METHOD STUDY

ABSTRACT

The aim of this study is to reveal the perceptions of teachers working in all school types in the central district of Bolu in
2018-2019 academic year regarding their subjective career success and to examine these perceptions in terms of some
variables. In the research one of the mixed method designs, sequential exploratory design, was employed. Quantitative data
were obtained using Subjective Career Success Scale (Budak & Giirbiiz, 2017). Quantitative data obtained from 512 teachers
working in 24 public schools selected by random sampling method among the research population consisting of 3127
teachers working in 94 public schools in the central district of Bolu, firstly, was subjected to reliability analysis and
Cronbach's alpha internal consistency coefficients (ranging from 0=.808 to a=.945) showed that quantitative data were
reliable. According to the results of quantitative analysis conducted by using non-parametric tests; teachers' opinions about
subjective career success were determined to be “partially agree”. Among the dimensions of the scale, it was found that the
highest arithmetic mean was in the Meaningful Work dimension and the lowest arithmetic mean was in the Satisfaction
dimension. There was no statistically significant difference by marital status of teachers, but there were statistically
significant differences by gender, type of school, occupational seniority and educational status. Qualitative method was used
in the study in order to examine the significant differences in depth, arising from quantitative analysis. In the ongoing study
in the case study design, semi-structured “Teacher Interview Form” which was prepared by the researchers in accordance
with the content of the measurement tool was used as a qualitative data collection tool. Qualitative data were obtained from
32 teachers selected by purposive sampling method. The qualitative data were analyzed by descriptive analysis method and
the reasons underlying the quantitative results were tried to be investigated.

Keywords: Teacher, career, subjective career success, mixed methods approach study
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Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin algilari: Bir karma yéntem galismasi

1. GIRiS

Mevcut orgiitsel yapiy1r etkin ve verimli bigimde kullanip orgiitsel hedefleri basarili olarak gergeklestirmek
gilinlimiiz oOrgiitleri i¢in yasamsal bir 6nem teskil etmekte olup bu hedeflerin gerceklesebilmesi biiyiik 6l¢iide
isgorenlerin sahip olduklar1 niteliklere baglidir. Bununla birlikte isgorenlerin niteliklerinin gelistirilmesi i¢in
nitelik unsurunun orgiitlerde ele alinarak tartigilmasi, kariyer kavraminin insan kaynaklari yonetimi kapsaminda
giindeme gelmesini saglamistir. Kariyer kavraminin siklikla anildigi iggdrenler arasinda sosyal bir sistem olarak
ifade edilen okulun stratejik 6gelerinden biri olan 6gretmenler de yer almaktadir (Bursalioglu, 2010). Okulu okul
yapan, basta egitim olmak iizere okuldaki birgok hizmeti sunan profesyoneller olarak nitelendirilen
ogretmenlerin (Aydin, 2018) 6rgiitsel hedeflerin gerceklesmesinde biiyiik rol oynadiklari, orgiitsel gelisim igin
degerli katkilar sunduklari bilinmekte olup o&gretmenlerin verimlilik diizeylerinin okulun verimliligini ve
egitimin Kkalitesini dogrudan etkiledigi arastirma bulgulariyla ortaya konmaktadir (Argon & Eren, 2004).
Ayta¢’in da (1997) ifade ettigi gibi orgiitsel amaglara ancak isgorenlerin ortaya koyduklari ¢abalarla ulasilabilir.
Bu nedenle okulun etkililiginin arttirilmasinda 6nde gelen unsurlardan birinin de var olan insan giiciiniin ve
kapasitesinin gelistirilmesi oldugu s6ylenebilmektedir (Can, 2004).

1.1. Kuramsal Cerceve

1.1.1. Kariyer ve Kariyer Basarisi

Isgorenlerin is yasamlarinda sikca giindem teskil eden kariyer kavraminin arastirmacilarca farkli perspektifler
is1ginda ele alindigr ve dolayisiyla alanyazinda kariyer kavramina yonelik tanimlamalarin da bu farkh
perspektifler dogrultusunda gesitlilik arz ettigi goriilmektedir. Tiirk Dil Kurumu (TDK, 2019) tarafindan “Bir
meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen asama, basar: ve uzmanlik” olarak tanimlanmakta olan kariyer
kavramini Hughes (1937), bireyin sergiledigi rol dizisi sonucunda gergeklesmis olan statiisii; Stebbins (1970),
bireyin yer aldigi kurumlara ve resmi orgiitlere iliskin yaptig1 diizenlemeler serisi; Van Maanen & Schein
(1977), zaman ve mekén arasinda birey tarafindan organize bigimde alinan yol; Bakioglu (1996), is yasaminin
genis bir zaman siirecinde, ayni ¢alisma kolunda ¢aligarak soz konusu iste ilerlemek; Aydin (2018) ise, bireyin
calisma hayat1 siiresince herhangi bir is alaninda sirali ve devamli olarak ilerlemesi, tecriibe ve yetenek
kazanmasi olarak tammlamistir. Orgiitlerde isgdrenlere iliskin olarak kariyer kavramuyla birlikte sik¢a dile
getirilen bir bagka kavram da kariyer basarisidir.

Bireyin bir meslekte hiyerarsik olarak ilerlemesi (Gattiker & Larwood, 1986); bireyin is deneyimlerinden
kaynaklanan psikolojik sonuglar (Seibert & Kraimer, 2001); uzun bir siire boyunca birikmis ¢abayla ilgili elde
edilmis neticeler (Lee & Lee, 2019) olarak tanimlanabilen kariyer bagarisinin 6rgiitsel paydaglarin ana odak
noktalarindan biri durumuna geldigi sdylenebilir (Shockley, Ureksoy, Rodopman, Poteat & Dullaghan, 2015).
Hem iggérenler hem de isgorenlerin bagl olduklart orgiitler igin 6nem arz eden kariyer basarisinin (Judge,
Higgins, Thoresen & Barrick, 1999) gelisimsel siireci incelendiginde baslangigta dar bir bakis agisiyla ve
geleneksel bir anlayisla ele alindig1 (Gattiker & Larwood, 1986), daha ¢ok unvan, maas, terfi gibi dzendirici
nesnel unsurlarla beraber kavramsallastirilarak 6l¢iildiig goriilmektedir (Cakmak Otluoglu, 2014). Kariyer ve
basariyla ilgili ¢alismalar incelendiginde genellikle dis perspektife odaklamildigi ve is yasaminda yiikselmenin
nesnel Olgiitler kullanilarak ele alindigi goriilmektedir (Gattiker & Larwood, 1986). Bu durumun Kariyer
basarisina yonelik olan geleneksel anlayisin gegmis donemlerde yapilan ¢alismalara aksetmesinden
kaynaklandig diisiiniilmektedir. Ciinkii alanyazin incelendiginde kariyer basarisiyla ilgili yapilan arastirmalarin
biiyiik bir kisminin nesnel kariyere yogunlastigi goriilmektedir (Arthur & Rousseau, 1996). Ancak bahsi gegen
bu geleneksel nesnel faktorler, giiniimiiz orgiitleri ve isgorenleriyle tam bir uyum saglayamamaktadir. Cilinki
giinlimiizde orgiitsel hiyerarsiler gittik¢e diizlesmekte ve yukariya dogru ilerleme igin smirl firsatlar
sunulmaktadir. Bu nedenle isin degisen dogasi, cogu isgdrenin bagariya iliskin bakis agisinda 6znel bir bilesen
eklenerek degisiklik yapilmasini gerekli kilmistir (Shockley ve digerleri, 2015). Bu gereklilik kariyer basarisinin
nesnel ve 6znel olmak iizere iki perspektifle ele alinmasini saglamigtir (Ng, Eby, Sorenson & Feldman, 2005).

1.1.2. Nesnel ve Oznel Kariyer Basarist

Bireysel anlayistan daha ¢ok ortak sosyal bir anlayisi yansitan nesnel Kariyer basaris1 (Arthur, Khapova &
Wilderom, 2005) dogrudan gozlenebilen ve bu nedenle de kolayca olgiilebilen Olgiitlerden olusmaktadir
(Shockley ve digerleri, 2015). Maas, terfi sayist gibi bagkalar1 tarafindan nesnel olarak degerlendirilebilecek
gostergeleri ifade eden nesnel kariyer basaris1 (Ng ve digerleri, 2005), bireyin mevcut kariyer durumunu kabul
gormis basar1 Olgiitlerine gore ele almak i¢in olusan digsal bir bakis agisimi kapsamaktadir (Biemann &
Braakmann, 2013). Kariyer basarisi konusundaki tarihsel ilgi, Oncelikle figiincii sahislar tarafindan
gozlemlenebilir ve dlgiilebilir bir yapiya sahip olan nesnel kariyer basarisi lizerine odaklanmistir (Hughes, 1937).
Bu ilgi yiiksek maas alan ve hizli bir sekilde terfi eden iggdrenlerin Orgiitlerde daha basarili olarak kabul
edilmesini ortaya ¢ikarmis ve nesnel kariyer basarisi kavraminin orgiitsel davranig alaninda uzun bir arastirma
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gecmigine sahip olmasina neden olmustur. Ancak sonrasinda daha kapsamli bir kariyer basarisi anlayist elde
etmek igin iggdrenlerin kariyerleriyle ilgili 6znel degerlendirmeleri, 6znel kariyer basarist kavraminin giindeme
gelmesine énemli bir katki sunmustur (Ng & Feldman, 2014; Ng ve digerleri, 2005).

Bireyin kariyer bagarisinin 6z degerlendirmesini temsil eden (Dyke & Duxbury, 2011) ve dolayisiyla bireyin
kendi kariyer anlayisini yansitan 6znel kariyer basarisi (Stebbins, 1970), isgorenlerin kariyer gelisimleri {izerinde
oznel degerlendirmelerinin incelenmesinin zorunluluguna yapilan vurguyla birlikte aragtirmacilarin ilgisini
cekmeye baglamistir (Gattiker & Larwood, 1986). Oznel kariyer basarisi, bireyin hayatini bir biitiin olarak
gordiigii ve bireyin gesitli niteliklerinin, eylemlerinin anlaminin yorumlandigi bir bakis agis1 (Hughes, 1937);
bireyin kariyer basarilarina ve gelecek umutlarina iliskin algilarina dayanan bir kavram olarak ifade edilmektedir
(Dries, Pepermans & Carlier, 2008). Bahsedildigi iizere bireylerin algisal degerlendirmelerini ve duygusal
tepkilerini i¢eren 6znel kariyer basarist (Ng & Feldman, 2014), isgorenlerin yaptiklar1 isten ve sahip olduklari
kariyerlerinden gurur duymalari, yasamlarindaki en mithim amaglarin1 gergeklestirmeleri, isleri ile yasamlari
arasinda dengeyi saglamalari1 ve huzur duymalar1 gibi gostergelere vurgu yapmaktadir (Budak & Giirbiiz, 2017).
Giinlimiizde 6znel kariyer basarisinin igsgérenler ve orgiitler i¢in giderek daha 6nemli bir hal almaya bagladig
goriilmektedir (Dai & Song, 2016). Ciinkii isgdrenler artan bir sekilde kariyer basarilarini maas ve terfi sikligi
gibi nesnel odlgiitler yerine 6znel 6lgiitlere dayali olarak tanimlamaktadirlar (Eith, Harald & Claudia, 2011; Ng &
Feldman, 2014). Ayrica bir¢ok iggdren artik orgiit iginde yukartya dogru kariyer degisimlerini beklemeden,
kendi kendine yonlendirilen smirsiz bir diisiinceyi benimsemektedir. Isgorenlerdeki bu degisimler, 6znel
basarilar olarak bilinen nesnel olmayan faktorlerin kariyer basarisindaki onemini giderek daha fazla ortaya
koymaktadir (Shockley ve digerleri, 2015). Isgérenlerin kariyerleri hakkindaki 6znel yargilarmi igeren dznel
kariyer basarisinin orgiitlerde tartisilmasina yonelik artan bir ilgi bulunmakta ve bu ilginin 6znel kariyer
basarisinmn orgiitler icin 6nemini ortaya koydugu sdylenilebilmektedir (Ng ve digerleri, 2005). Oznel kariyer
bagarisina 6nem atfedilmesinin gerektigi 6rgiitlerden biri de egitim 6rgiitleridir.

1.1.3. Egitim Orgiitleri, Ogretmenler ve Oznel Kariyer Basaris

Rekabetin ve degisimin oldukg¢a hizli ve yogun bigimde yasandigi gliniimiizde, orgiitlerin yasamlarint devam
ettirebilmeleri ve etkili olabilmeleri i¢in degisime agik, kendini gelistiren, bilgiyi verimli olarak kullanabilen,
katma deger saglayarak orgiitsel yap1 igerisinde yer alan isgdrenlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Ozer, 2019). Sosyal
bir sistem olan egitim Orgiitiiniin 6nemli yap1 taglari arasinda 6gretmenler basat unsur olarak yer almaktadir
(Bursalioglu, 2010). En eski mesleklerden biri olarak bilinen ve toplumsal hayatin olmazsa olmazlarindan biri
durumuna gelen Ogretmenlik meslegini icra eden Ggretmenlerin (Aydin, 2018) egitim orgiitlerinin basarili
olmasinda etkili olan 6ncii unsur oldugu diigiincesi kabul gérmekte ve bu diislince 6gretmen etkililiginin ele
alinarak tartigtlmasim zaruri kilmaktadir (Argon, 2015). Ogretmenlerin devamli olarak kendilerini gelistirme
arzusunda bulunmalari, yaptiklart isi sevmeleri, egitim oOrgiitine katki saglama gayretinde olmalari etkili
ogretmenin nitelikleri arasinda siralanabilmektedir. Ogretmenlerin bu etkililikleri 6rgiit icin biiyiik 6nem
tagimaktadir (Can, 2004). Ciinkii egitim orgiitlerinin elinde bulundurdugu diger kaynaklar ne kadar yeterli olursa
olsun s6z konusu bu kaynaklar1 planlayip organize edecek ve kullanacak olan Ogretmenler yeterli nitelikte
degilse egitim orgiitlerinin basarili olma olasiligi da o dlgiide diisiik olmaktadir (Argon, 2015). Bununla birlikte
Ogretmenlerin hizmet iiretim siireglerine katma deger vermelerini destekleyen, bilgi ve beceri bakimindan essiz
insan sermayesine sahip olan bir egitim Orgiitii, diger egitim Orgiitleriyle kiyaslandiginda istiinliigii agik bir
bi¢imde ortaya ¢ikmaktadir (Huselid, Jackson & Schuler, 1997; akt. Ozer, 2019). Bu nedenle 6gretmenlerin
etkililiklerini artirmak ve kariyerlerinde basarili olmalarini saglamak, egitim orgiitleri igin ehemmiyet tegkil
etmektedir.

Isgdrenin is yasaminda ulasmak isteyecegi uzmanlik ve is basaris1 olarak ifade edilen kariyer kavram (Yiiksel,
2007) nesnel olarak degerlendirildiginde, gozlemlenebilir pozisyonlari ve durumlari 6lgmek igin déniim noktasi
olarak hizmet statiistinii yansitmaktadir (Barley, 1989; akt. Arthur ve digerleri, 2005). Ancak nesnel kariyer
basarisindaki terfi ve maag artiglart gibi 6ngoriilebilir degerlendirmeler tiim iggorenler i¢in ayni1 mevcudiyeti
barindirmamaktadir (Ng & Feldman, 2014). S6z konusu goriis dogrultusunda bazi yazarlar nesnel kariyer
basarisindan ¢ok, 6znelligin 6nemini savunmuslardir. Ciinkii bu yazarlara gore isgdrenler nesnel kariyer basarisi
elde etmis olsalar bile kendilerini mutsuz hissedebilirler (Lee & Lee, 2019). Bu nedenle giiniimiizde artik
orgiitlerdeki dogrusal kariyer anlayisinda belirgin bi¢cimde yayginlagsma azalirken isgorenler kendileri igin
anlamli olan igleri siirdiirmek i¢in daha istekli bir davranig i¢erisinde bulunmaktadirlar (Ng & Feldman, 2014).
Davranis egilimindeki bu degisim, isgorenin ortaya ¢ikan kariyer deneyimlerine iligkin tepkileri olan (Biemann
& Braakmann, 2013) ve isgoren i¢in onem arz eden herhangi bir boyutta isgérenin kendi i¢inde kaygist ve
kariyerinin degerlendirilmesi olarak tanimlanabilen 6znel kariyer basarismi giindeme getirmistir (Van Maanen &
Schein, 1977). Isgdrenlerin is ve kariyer memnuniyeti gibi kariyer kazanimlariyla ilgili 6znel yargilarim ifade
eden Oznel kariyer basarisi, bu yapisiyla arastirmacilarin ilgisini ¢gekmektedir (Ng & Feldman, 2014; Ng ve
digerleri, 2005). Oznel kariyer basarisinin 6nem arz ettigi ve ilgi cekmeye basladig1 érgiitlerden birinin de egitim
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orgiitleri oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin ¢alisma hayatlar1 siiresince farkli mesleki gelisim
sathalarindan gectikleri ve bu safhalarda da cesitli ilgi, kaygi, duygu, yeterlik ve gelisim gayreti igerisinde
olduklar1 bilinmektedir (Aydin, 2018). Egitim orgiitleri, 6gretmenlerin bu safhalarmi etkin bir sekilde takip
ederek kariyer gelisimi siirecinde 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu destedi 6gretmenlere sunmalidir. Clinkii egitim
orgiitlerinin temel insan kaynagi olan 6gretmenlerin bilgi ve becerilerinden istenilen diizeyde etkin ve verimli
bi¢imde yararlanilmamasinin orgiitsel basarinin 6niindeki en biiyiik engellerden biri oldugu sdylenebilmektedir.
Bununla birlikte basarili orgiitler, insan merkezli orgiitler olup bu baglamda orgiitlerin isgorenleri Orgiitte
tutacak, yiiksek performans gdstermelerini saglayacak gesitli motive edici araclari kullanmalar1 gerekmektedir
(Argon, 2015). Orgiitler, isgdrenlerin is ve yasam dengesinin saglanmasina destek sunarak da onlari
etkileyebilmektedirler (Dyke & Duxbury, 2011). Clinkii diger isgorenler gibi 6gretmenler de kariyerleri boyunca
cesitli asama veya donemlerden gegmektedirler. Bu asama veya donemler i¢inde dgretmenlerin bilgi ve beceri
durumlarmin yaninda mesleklerine karsi olan tutumlari, duygulari, endiseleri ve ilgileri de degismektedir (Aydin,
2018). Bu kapsamda egitim orgiitleri i¢in 6nemi agik bir bigimde ortaya konan 6gretmenlerin algiladiklar 6znel
kariyer basarilarinin orgiitsel hedeflerin etkin, verimli ve basarili big¢imde gerceklesmesi i¢in 6nemli oldugu
sOylenilebilmekte olup alanyazindaki ¢alismalar (Argon & Eren, 2004; Aytag, 1997; Can, 2004; Hoy & Miskel,
2012; Lunenburg & Ornstein, 2013) okullarin etkililiginde ve verimliliginde Ogretmenlerin roliinii ortaya
koymaktadir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Hughes (1937; 1958) caligmalartyla 6znel kariyer bagarismmin onemini uzun bir siire dnce ortaya koymus
olmasina ragmen alanyazin incelendiginde 6znel kariyer bagarisina odaklanan az sayida bilimsel ¢alismanin
oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmalardan bazilarmin kuramsal (Dai & Song, 2016; Stebbins, 1970), olgek
gelistirme (Shockley ve digerleri, 2015) ve meta-analiz (Ng & Feldman, 2014; Ng ve digerleri, 2005) oldugu
goriilmekteyken nicel calismalarin ise alanyazinda pek fazla yer bulmadigi soylenilebilmektedir (Shockley ve
digerleri, 2015). Alanyazinda kariyer basarisinin daha ¢ok nesnel olarak degerlendirildigi gézlenmekte olup bu
tek tarafl1 ilginin yillar boyunca yalnizca nesnel kariyer basarisina odaklanilarak 6znel kariyer bagarisinin ihmal
edilmesine neden oldugu diistiniilmektedir (Cakmak Otluoglu, 2014). Uzunca bir siire tek tarafli olarak siiregelen
bu duruma karsin giiniimiizde 6znel degerlendirmeleri incelemeye yonelik artan bir ilginin oldugu goriilmektedir
(Ng ve digerleri, 2005). Ciinkii iicret ve terfi gibi nesnel kariyer basarisina yonelik unsurlarin, iggdrenlerin
kariyerlerinde elde etmis olduklar1 basariy1 ortaya koymada yeterli olmadig1 ve isgorenlerin kariyer basarilarina
yonelik kendi algilarinin da dnem kazandig: diislincesinin zamanla 6n plana ¢iktig1 gézlenmektedir (Cakmak
Otluoglu, 2014). Ayrica kariyer basarisinin mutlak bir 6l¢limii olmadigindan, isgdrenin kariyerinin anlaminin
sadece iggoren tarafindan degerlendirilebilecegi goriisii de 6ne ¢ikmaktadir (Lee & Lee, 2019). Bununla birlikte
kariyere iliskin modeller postmodernizmin etkisi altinda degistigi i¢in 6znel kariyer basarisinin aragtirilmalara
konu olmasinin da dikkate deger oldugu s6ylenebilir (Dai & Song, 2016). Ulagilabilinen kaynaklarda Turkiye’de
isgorenlerin 6znel kariyer basarisina iliskin tek ¢alismanin Demirel (2019) tarafindan banka galisanlarinin
kariyer baglilik diizeylerinin 6znel kariyer basarilari lizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla yapildigi
goriilmektedir. Egitim isgorenleri baglaminda ise kariyer kavramina, Kariyer sistemine iligskin bazi ¢aligmalar
(Alabasg, Kamer & Polat, 2012; Altunisik, 2010; Aydin, 2018; Bakioglu & Banoglu, 2013; Bakioglu & Gayik
Asyal1, 2005; Bakioglu & Inandi, 2001; Dagl, 2007; Giindogdu & Kiziltas, 2008; Giindiiz, 2010; Giindiiz, 2013;
Giindiiz & Sahin, 2006; Inandi, Ozkan, Peker & Atik, 2009; Inand1 & Tung, 2012; Tanhan & Nurses, 2017;
Tiizel, 2014) olmasina karsin ogretmenlerin 6znel kariyer basarisiyla ilgili herhangi bir arastirmaya
ulagilamamistir. Aragtirmanin sonunda &gretmenlerin 6znel kariyer basarilarina yonelik algilarinin ortaya
cikarilmasi ve alanyazindaki bu boslugun doldurulmasi arzu edilmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, d6gretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin algilarmi ortaya cikararak bu algilar
cesitli degiskenler agisindan incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda aragtirmada asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

1- Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarma iliskin gériisleri ne diizeydedir? Bu gériislerin nedenleri
nelerdir?

2-  Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin goriislerinde;
a.Cinsiyet, gorev yapilan okul tiirii, mesleki kidem, 6grenim durumu ve medeni durum degiskenlerine
gore anlamli bir fark var midir?
b.Anlaml fark ¢ikan degiskenlerin nedenlerine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?
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2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma, karma yonteme gore yapilandirilmistir. Karma yontem arastirmasi, arastirma problemini kapsamli ve
¢ok boyutlu bi¢imde incelemek amaciyla pragmatist felsefenin ilkeleri dogrultusunda nicel ve nitel yontemleri
birlikte kullanarak gerceklestirilen arastirma olarak tanimlanabilir (Yildirim & Simsek, 2013). Karma yontem
aragtirmasinin  temel varsayimi, arastirmacimin istatistiki egilimleri (nicel veriler), &ykiiler ve kisisel
deneyimlerle (nitel veriler) birlestirmesinin, arastirma problemini daha iyi anlamak i¢in bu yontemlerden
herhangi birini tek basina kullanmaya oranla daha fazla yararl olacagidir (Creswell, 2017). Hem nicel hem de
nitel aragtirmalarin zayif yonlerini telafi edebilecek giicii saglayan karma yontem aragtirmasi (Creswell & Plano-
Clark, 2015), biri kapali uglu verilerden elde edilmis, digeri ise agik uglu verilerden elde edilmis iki farkli bakis
agisiin olugmasini, aragtirma problemiyle ilgili nitel veya nicel bakis agisiyla elde edilmis olan veriden daha
fazla veri elde edilmesini, daha genis bakis agisina sahip olunmasini, nicel bilgilere nitel bilgi eklenmesini
saglamaktadir (Creswell, 2017).

Bu arastirmada karma yontem desenlerinden sirali agiklayici desen kullanilmustir. Sirali agiklayici desenin
amaci, aragtirma problemine hem verinin toplanmasi hem de analizi igin nicel agamayla baslayip daha sonra
nicel sonuclart agiklamak i¢in nitel ¢alismanin yiiriitiilmesidir. Nicel sonuglar istatistiki anlamlilik, giiven
araliklar1 ve etki boyutlarini saglayarak ¢aligmanin genel sonuglarini ortaya koyar. Ancak bu yontem, elde edilen
sonug¢larin nasil olustugunu agiklamaya yetmez. Bu nedenle, nicel sonuglari agiklamak i¢in nitel asamanin
devreye sokuldugu desen, sirali agiklayict desen olarak tanimlanmaktadir (Creswell, 2017). S6z konusu desende,
nicel bir ¢alismanin bulgularini agiklamaya ve yorumlamaya yardimei olmak i¢in nitel sonuglar kullaniimakta
olup ozellikle nicel bir ¢alismada sonuglar ya da goriisler arasinda beklenmedik bir fark c¢iktiginda sirali
aciklayici desen yararh olabilmektedir (Morse, 1991; akt. Creswell, Plano Clark, Gutmann & Hanson, 2003).

Nicel boliim: Arastirmanin nicel boliimi, var olan durumu oldugu sekliyle betimlemeyi hedefleyen tarama
modeline (Karasar, 2012) dayali bigimde yiriitiilmistiir. Bu kapsamda okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise
olmak {iizere tiim okul tiirlerinde gérev yapan dgretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin goriisleri ve bu
goriiglerin cinsiyet, gorev yapilan okul tiirli, mesleki kidem, 6grenim durumu ve medeni durum olmak iizere
gesitli kisisel degiskenlere gore incelenmesi gergeklestirilmistir.

Nitel boliim: Aragtirmanin nitel bolimii, nicel analizle ortaya g¢ikan anlamli fark sonuglarini derinlemesine
incelemek amaciyla durum ¢alismasi desenine dayal bi¢imde yiiriitiilmistiir. Nitel aragtirmalarda ¢ok yaygin bir
bigimde kullanilan durum g¢aligmasi, bir olguyu kendi gercek yasam cergevesinde ele alan gorgiil bir arastirma
yontemi olarak tanimlanmaktadir (Yildinnm & Simsek, 2013). Durum calismasi yaklagimi kapsaminda, dlgegin
icerigine uygun olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla
amagcl 6rneklem yontemiyle segilen 6gretmenlerden elde edilen goriisler irdelenmistir.

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda Bolu merkez ilgedeki okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise olmak iizere
toplam 95 resmi okulda gorev yapan 3127 6gretmen arastirmanin evrenini olusturmakta olup tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle se¢ilen 24 resmi okulda gorev yapan 512 6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Nicel ¢alisma grubu: Nicel galisma gruplar igin sik¢a kullanilan tesadiifi orneklem (Tashakkori & Teddlie,
2003) igerisinde yer alan dgretmenlerin (N=512) %59,6’sinin kadin, %40,4 tiniin erkek; %7,4’{iniin okul 6ncesi,
%28,7’sinin ilkokul, %37,7’sinin ortaokul, %26,2’sinin lisede gorev yaptigi; %13,5’inin 1-5 yil, %19,1’inin 6-10
yil, %20,7’sinin 11-15 yil, %23,2’sinin 16-20 yil, %23,4’liniin 21 ve stii yil mesleki kideme sahip oldugu;
%16,2’sinin 21-30, %43,9’unun 31-40, %31,1’inin 41-50, %8,8’inin 51 ve {istii yas araliklarinda oldugu;
%86,3’linilin lisans, %13,7’sinin lisansiistii egitime sahip oldugu; %84’iiniin evli, %16’sinin ise bekar oldugu
tespit edilmistir.

Nitel ¢alisma grubu: Nitel ¢alisma gruplari igin sik¢a kullanilan amagh 6rnekleme yontemleri (Teddlie & Yu,
2007) igerisinde yer alan O6l¢iit 6rnekleme yontemiyle segilen dgretmenler (N=32) arastirmanin nitel ¢alisma
grubunu olusturmaktadir. Arasgtirmanin nitel ¢alisma grubuna 6lgiit 6rnekleme yontemiyle dgretmen segilirken
temel 6l¢iit, anlamli fark ¢ikan degiskenleri (cinsiyet, gorev yapilan okul tiirii, mesleki kidem, 6grenim durumu)
temsil edecek ozellikteki Ogretmenleri segmek bigiminde belirlenmistir. Nitel ¢alisma grubunda yer alan
Ogretmenlerin  %56,25’inin  kadin, %43,75’inin erkek; 9%15,63’tiniin okul Oncesi, %28,13’{intin ilkokul,
%21,87’sinin ortaokul, %34,37’sinin lisede gorev yaptigi; %15,63inin 1-5 yil, %18,75’inin 6-10 yil,
%15,63’tinlin 11-15 yil, %21,87’sinin 16-20 y1l, %28,12’sinin 21 ve istii y1l mesleki kideme sahip oldugu; %37,
50’sinin lisans, %62,50’sinin lisansiistii egitime sahip oldugu goériilmektedir. Nicel analizler sonucunda anlamli
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fark ¢ikmayan medeni durum degiskenine iliskin nitel bir ¢alisma yiiriitilmediginden dolay1 nitel ¢alisma
grubunda yer alan dgretmenlerin kisisel bilgileri sunulurken medeni durum bilgilerine yer verilmemistir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Nicel veri toplama araci: Arastirmada Shockley ve digerleri (2015) tarafindan gelistirilen, Budak & Giirbiiz
(2017) tarafindan gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilarak Tiirk kiiltiiriine uyarlanan “Oznel Kariyer Basaris
Olgegi” nicel veri toplama araci olarak kullanilmistir. S6z konusu bu dl¢ek Taninma, Isin Anlamhihg, Etki, Isin
Niteligi, Otantiklik, Kisisel Yasam, Biiyiime ve Gelisme, Tatmin olmak iizere 8 boyut ve 24 maddeden
olugmaktadir. Budak & Giirbiiz (2017) tarafindan yapilan Tirk kiiltiiriine uyarlama c¢aligmalar1 kapsaminda
kamu ve 6zel sektor olmak {izere iki farkli 6rneklem grubundan elde edilen verilerle 6lgme aracinin gegerlik ve
givenirlik analizleri yapilmistir. Analiz sonuglari, 6lgegin boyutlarimin giivenilirlik katsayilarinin o=.79 ile
0=.91 arasinda degistigini ve orijinal yapisinda sekiz faktorlii olan 6lgegin Tiirk kiiltiirinde dogrulandigini
gostermistir. Ayrica Olgek 5°1i Likert tipi yapiya ve “Kesinlikle katilmiyorum (1/1.00-1.79), Kismen
katulmryorum (2/1.80-2.59), Ortadayim (3/2.60-3.39), Kismen katiliyorum (4/3.40-4.19), Tamamen katilryorum
(5/4.20-5.00) ” bi¢iminde bir puanlamaya sahiptir. Elde edilen verilerin analizine baglamadan once arastirmada
kullanilacak olan nicel verilerin giivenirligi test edilmistir. Bu dogrultuda Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’nin
Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda 1.boyut Tanminma o=.876, 2.boyut
Isin Anlamhihig a=.886, 3.boyut Etki a=.859, 4.boyut Isin Niteligi o=.877, 5.boyut Otantiklik a=.808, 6.boyut
Kisisel Yasam 0=.893, 7.boyut Biiyiime ve Gelisme a=.915, 8.boyut Tatmin ¢=.935 ve Olcek Toplam: a=.945
olarak hesaplanmistir. Alanyazindaki bilgiler 1s18inda (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu & Yildirim, 2007;
Biiyiikoztiirk, 2017; Field, 2009) sekiz boyuttan olugan dlgegin tiim boyutlarinin ve 6lgegin toplaminin giivenilir
degerler aldig1 sOylenebilir.

Nitel veri toplama araci: Nicel analizle ortaya ¢ikan sonuglari derinlemesine incelemek amaciyla aragtirmada
nitel veri toplama araci kullanilmugstir. “Ogretmen Gériisme Formu” olarak adlandirilan yari yapilandirilmis
gorlisme formu, nicel olgme aracimin boyut ve maddeleri dikkate alinarak aragtirmacilar tarafindan
hazirlanmistir. Formun hazirlanma siirecinde agik uglu sorular (N=13) nitel ¢alisma grubunda olmayan
Ogretmenlere yoneltilmis (N=4), Ogretim iyelerinin gorislerinden (N=2) yararlanilmis ve Tirkge
ogretmenlerinin (N=2) dilsel agidan kontroliine tabi tutulmustur. Bahsi gegen bu adimlardan sonra nihai halini
alan yar1 yapilandirilmis gériisme formu araciligiyla nitel veriler elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmig gériisme
formunda yer alan agik uglu sorular asagida sunulmustur;

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iligkin gériislerinin nicel analizleri neticesinde “tamamen katilyyorum”
diizeyi disinda kalan Etki, Isin Niteligi, Otantiklik, Kisisel Yasam, Tatmin boyutlar ile élcegin toplaminda ortaya
¢ikan farklarin nedenlerini ortaya ¢ikarmak igin;

Etki boyutu: Karar verme siirecinde ¢alistiginiz egitim kurumunun gortislerinizi daha ¢ok hangi konularda ve ne
diizeyde dikkate aldigim diigtiniiyorsunuz?

Isin Niteligi boyutu: Isinizi yaparken neleri dikkate alirsiniz? Sizin icin isin kalitesi ne anlama gelmektedir?
Otantiklik boyutu: Yaptigimiz isi isteyerek mi yapiyorsunuz yoksa isinizi sadece ekonomik boyutuyla mi
degerlendiriyorsunuz? Yaptiginiz is kisisel ihtiyaglarinizi ve tercihlerinizi nasil etkilemektedir?

Kisisel Yasam boyutu: Yaptiginiz isin aile ve sosyal yasaminiza olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir?

Tatmin boyutu: Osretmenligi kariyeriniz icin yeterli goriiyor musunuz? Nedenleri ile aciklaymiz liitfen.

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iligkin goriislerinin nicel analizleri neticesinde kisisel degiskenlerde
ortaya ¢ikan farklarin nedenlerini ortaya ¢ikarmak igin;

Cinsiyet degiskeni-Isin Anlamliligi boyutu: Ogretmenlik mesleginin anlamliliginin azalmasina bireysel ve/veya
toplumsal ¢ercevede neden olan unsurlar var midw? Varsa bunlar nelerdir?

Cinsiyet degiskeni-Otantiklik boyutu: Ogretmenlik meslegini se¢gmenize ve dgretmenlik meslegine halen devam
etmenize neden olan faktorler nelerdir?

Gorev yapilan okul tiiri degiskeni-Tiim boyutlar ve dl¢egin toplami: Gérev yaptiginiz okulun tiirii oznel kariyer
alginizt olumlu ve/veya olumsuz nasil etkilemektedir?

Mesleki kidem degiskeni-Otantiklik boyutu: Yaptiginiz is kisisel ihtiyaclarinizi ve tercihlerinizi karsilarken bir
onceki yila gore daha yetersiz geliyor mu? Neden?

Ogrenim durumu degiskeni-Isin Anlamlihigi, Etki, Otantiklik, Tatmin boyutlarinda ve 6lcegin toplaminda:
Yaptigimiz iy kariyer gelisiminizde sizi nasil etkilemektedir? Gelecege yonelik kariyer planlarinizda ig
hayatimizdan beklentileriniz nelerdir? sorular1 yoneltilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Nicel verilerin analizi: Nicel veriler SPSS for Windows 22.0 programindan yararlanarak ¢oziimlenmis olup
kisisel bilgiler i¢in frekans (f) ve yiizde degerleri (%) bulunmustur. Ogretmenlerin dznel kariyer basarilarina
yonelik goriislerinin belirlenmesinde ise dlgekten alman puanlarm aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (SS)
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degerleri incelenmigtir. Nicel verilerin dagilimimnin normalliginin smanmasi i¢in Kolmogorov-Smirnov testi
yapilmistir.  Bu dogrultuda verilerin garpiklik-basiklik degerlerine bakilmis ve anlamlilik degerleri
yorumlanmigtir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda tiim degiskenler agisindan p<.05 sonucuna ulagilmig olup
nicel verilerin tiim degiskenler igin normal dagilim gdstermedigi saptanmis ve non-parametrik analiz
tekniklerinin kullanilmasina karar verilmistir. Ogretmenlerin gériislerinin cinsiyet, 6grenim durumu ve medeni
durum degiskenlerine gore belirlenmesinde Mann-Whitney U testi; gorev yapilan okul tiirii, mesleki kidem
degiskenlerine gore belirlenmesinde ise Kruskal-Wallis H testi analiz teknikleri kullanilmstir.

Nitel verilerin analizi: Nitel veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla toplanmis olup toplanan
veriler arastirmaya dayanak olusturacak temalarin Onceden belli olmasi nedeniyle betimsel ¢oziimleme
yontemiyle analiz edilmistir. Betimsel ¢oziimlemede, elde edilen veriler aragtirma sorularinin ortaya koydugu
temalara gore diizenlenebilecegi gibi, goriisme siireclerinde kullanilan sorular da dikkate alinarak sunulabilir.
Betimsel coziimlemede goriigiilen bireylerin goriislerini ¢arpict bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan
alintilara sik sik yer verilir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu bilgiler dogrultusunda arastirmada veriler dogrudan
alintilara yer verilmek suretiyle goriigme siirecinde kullanilan sorular géz oOniinde tutularak sunulmus olup
Ogretmenlerin gorlisleri dogrudan alintilarla aktarilirken kigisel bilgilere yer verilmemis, bu goriisler
numaralandirilarak O1, Oz, Os, ... biciminde kodlanarak sunulmustur.

3. BULGULAR

3.1. Ogretmenlerin Oznel Kariyer Basarilarina iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarma iliskin aldiklari puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Oznel Kariyer Basarisi Olgegi’'nin Boyutlarina ve Olcegin Toplamina Iliskin Ogretmen Goriislerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar N X SS

1.Taninma 512 4,25 0,74
2.1sin Anlamhilig 512 456 0,67
3.Etki 512 3,82 0,84
4 Isin Niteligi 512 4,18 0,72
5.0tantiklik 512 4,01 0,99
6.Kisisel Yasam 512 3,74 0,97
7.Biiytime ve Geligme 512 4,25 0,77
8.Tatmin 512 3,73 0,97
Ol¢ek Toplami 512 4,06 0,61

Tablo 1 incelendiginde Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iligkin goriislerinin Tanminma boyutunda
(X=4,25) “tamamen katiliyorum”, Isin Anlamlilig: boyutunda (X=4,56) “tamamen katiliyorum”, Etki boyutunda
(X=3,82) “kismen katiliyorum”, Isin Niteligi boyutunda (X=4,18) “kismen katiliyorum”, Otantiklik boyutunda
(X=4,01) “kismen katiliyorum”, Kigisel Yasam boyutunda (X=3,74) “kismen katiliyorum”, Biiyiime ve Gelisme
boyutunda (X=4,25) “tamamen katiliyorum”, Tatmin boyutunda (X=3,73) “kismen katiliyorum” Oznel Kariyer
Olgegi nin toplaminda ise (X=4,06) “kismen katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6znel
kariyer basarilarina iliskin goriislerinde en yiiksek aritmetik ortalamanin X=4,56 ile Isin Anlamhilig: boyutunda,
en diisiik aritmetik ortalamani ise X=3,73 ile Tatmin boyutunda oldugu gériilmektedir.

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin gériislerinin nicel analizleri neticesinde “tamamen katilryorum”
diizeyi disinda kalan Etki, Isin Niteligi, Otantiklik, Kisisel Yasam, Tatmin boyutlari ile 6l¢egin toplaminda ortaya
cikan farklarin nedenlerini ortaya ¢ikarmak igin s6z konusu boyutlar ve O6l¢egin toplamm nitel olarak da
incelenmis ve nitel veriler yar1 yapilandirilmig gériisme formu araciligiyla elde edilmistir.

Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’nin Etki boyutunda nicel analizler neticesinde ortaya ¢ikan “kismen katiliyorum”
sonucuna iligkin olarak yoneltilen sorulara ogretmenlerin yari yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla
verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur.

“Karar verme siirecinde calishginiz egitim kurumunun goriislerinizi daha cok hangi konularda ve ne diizeyde
dikkate aldigini diigiiniiyorsunuz?

O12: “Maalesef sadece bransimi ilgilendiren konularda gériiglerim dikkate alinmakta. Okulu ilgilendiren diger
hususlarla ilgili goriisiim sorulmamakta.”

Ong: “Islerin iyiye gitmedigi veya isin zor bir asamada oldugu béoliimlerde goriislerim nemseniyor.”’

s
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O0: “Kurumumda Kararlar ¢ogu kez yukaridan asagiya emirle geliyor. Istisare ile kararlar alinmayinca bizim
de f krimizi beyan etme sansumiz olmuyor.”
Oa9: “Goriislerimin pek fazla dikkate alindigimi diigiinmiiyorum.

i)

Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’nin Isin Niteligi boyutunda nicel analizler neticesinde ortaya ¢ikan “kismen
katiliyorum” sonucuna iligkin olarak yoneltilen sorulara dgretmenlerin yar1 yapilandirilmig goriisme formu
aracihguyla verdikleri yanitlardan bazilari agsagida sunulmustur.

Ismtzt yaparken neleri dikkate alirsiniz?

O1s: “I§lml eksiksiz ve zamanminda yapmak benim igin énemlidir. En ¢ok bunlara dikkat ederim.”

O20: “Isin olmasi gerektigi gibi olmasini, tammlanan gorev simrlart iginde beklentileri karsilamayt.’
O2: “Zamanlamay! én planda tutmaya ¢alisirim.”

O “Hedeflerimi, mevcut kosullari, kismen de beklentileri dikkate alirim.’
Sizin icin isin kalitesi ne anlama gelmektedir?

Os: “Ogrenciler iizerinde hem davrams hem de akademik anlamda olumlu etki birakmanmin isin kalitesini
gasterdigini diigtintiyorum. Ben de bu yonde gayret gosteriyorum.”

Or2: “Hedeflerime en yakin kritere sahip doniitler aldigimda isin kalitesi ortaya ¢cikar. Aldigim olumlu doniitler
isimin kalitesiyle dogrudan ilgilidir diye diisiiniiyorum.”

Oa4: “Eksiksiz, hatasiz, zamaminda, etkili ve olabildigince en iyisi.”

Os: “Kanunlara ve yonetmeliklere gore ve ogrenciler icin daha faydali olabilecek bi¢imde olmasina.’

»

>

s

Oznel Kariyer Basarisi Olgegi'nin Otantiklik boyutunda nicel analizler neticesinde ortaya g¢ikan ‘“kismen
katulyyorum” sonucuna iliskin olarak yoneltilen sorulara dgretmenlerin yari yapilandirilmig goériisme formu
araciligiyla verdikleri yanitlardan bazilar1 agagida sunulmustur.

Yapugniz isi isteyerek mi yapiyorsunuz yoksa isinizi sadece ekonomik boyutuyla mi degerlendiriyorsunuz?
Or: “Hayalim olan isi severek yapiyorum. Sinif kapisindan girerken heyecammi kaybetmeden, vazge¢meden,
daima iyi ve giizel i¢in parami helal kazanmak icin yapiyorum.”

Os: “Ogretmenlik meslegi istemeden yapilacak bir meslek degildir bence. Istenmeden yapilirsa herkes ¢ok
mutsuz olur.”

Oq: “Isimi isteyerek yapiyorum. Ekonomi benim icin daima ikinci planda.’
Oao: “Isimi severek ve isteyerek yapiyorum. Zaten ekonomik boyutunu diisiiniirsek, sevmeden yapilacak bir
meslek degil kesinlikle.”

Yaptiginiz is kisisel ihtiyaclarinizi ve tercihlerinizi nasi etkilemektedir?

Ox0: “Yaptuigim is kariyerimle ilgili tercihlerimi etkiliyor. Is tatmini tam olarak gerceklesmedigi igin meslek
degistirme diisiincesi bazen zihinlerde olusuyor.”

O2: “Meslegim kisisel ihtiyaclarim ve tercihlerime maalesef yon vermektedir. Toplumun size ve mesleginize
bictigi rol geregi hareket etme sansiniz kisitlaniyor, ozgiirliikleriniz simirlaniyor. Zaman igerisinde siz de
birtakim durumlari yadirgar hale gelip standart kisilige biiriintiyorsunuz.”

Oso: “Ihtiyaclarimi  tamamiyla  karsilamaya yetmiyor. Tercihlerimi yaparken mecburen éncelik verdigim
ihtiyaglarimi ilk siraya koymaya ¢aligirim.”

b

Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’nin Kisisel Yasam boyutunda nicel analizler neticesinde ortaya ¢ikan “kismen
katiliyorum” sonucuna iligkin olarak yoneltilen soruya 6gretmenlerin yar1 yapilandirilmis goériisme formu
araciligiyla verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur.

Yapuginiz isin aile ve sosyal yagaminiza olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir?

Os: “Yogun ¢alistigim i¢in ailemi bazen ihmal ediyorum ve sosyal etkinliklere cok zaman ayiramiyorum.”

Or: “Olumsuz tarafi, meslegim yorucu oldugundan dolay: aileme ve sosyal hayata fazla vakit ayrramamak.”
O24: “Cok yogun cahstigimiz donemlerde ailemizin hatta kendimizin ihtivaglarina bile yetemeyebiliyoruz. Ancak
hafta sonlari ve yaz tatili bizim icin en biiyiik arti. Sosyal bir ortamda ¢alistigimiz icin cevre edinme ve insan
iliskileri acisindan hareketli bir yagamimiz var.”

Ox: “Ogretmenlik meslegi aile yasantist ve sosyallesme anlaminda harika bir meslek. Lakin yasanan sayginlik
zedelenmesi gelecek adina biz 6gretmenleri fazlasiyla kaygilandiryyor.”

Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’nin Tatmin boyutunda nicel analizler neticesinde ortaya cikan “kismen
katiliyorum” sonucuna iligkin olarak yoneltilen soruya 6gretmenlerin yar1 yapilandirilmis goériisme formu
arac1hg1y1a verdikleri yanitlardan bazilari asagida sunulmustur.

Ogretmenltgt kariyeriniz icin yeterli goriiyor musunuz? Nedenleri ile aciklayiniz liitfen.

O1: “Oniime yeni hedefleri koymam gerektigine inaniyorum. Yiiksek lisans yapip gelismem gerektigine
inantyorum. Mezun oldugum bilgilerle emekli olmak oOgrencilere haksizlik bence. Gelismeliyim ki faydali
olayim.”

Ox: “Kesinlikle hayr. Kendimi gelistirmek icin daha fazla ¢aba géstermeliyim.”

O2: “Su an kariverim igin yeterli gormiiyorum. Statik, duragan bir durumda oldugumu diisiiniiyorum. Zaman
icerisinde kendinizi yeni ve giincel tutamayinca nihayetinde rutine diistiyorsunuz.”
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Oxo: “Ogretmenlik, ¢ocuklugumdan beri olmak istedigim seydi. Fakat kigisel ve akademik gelisimim icin farkl
seyler yapmam gerektigini diigtintiyorum. Ciinkii ogretmene sunulan imkdnlar okul ¢evresi igerisinde olduk¢a
smrl.”

3.2. Kisisel Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Oznel Kariyer Basarilarina iliskin Géoriisleri

3.2.1. Cinsiyet degiskenine gore;
Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark gdsterip
gostermedigi Mann-Whitney U testi ile incelenmis ve test sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.
Oznel Kariyer Basarisi Olgegi’'nin Boyutlarina ve Olgegin Toplamina Iliskin Ogretmen Gériislerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Boyutlar Cinsiyet N Ortalama Sira Toplam U p

1.Taninma Iéflf;(‘ gg? ggg:?g gégégg 31096,500 769
2.isin Anlamlilig: Radm gg? g;g’ 32 3‘;1?928 25649500  ,000%
G BRI aam w
4 isin Niteligi Radm 383 gig:ﬂ gg?jﬁgg 20216500 145
5.0tantiklik Radm o gggg iggzggg 26721,000 003
6 Kisisel Yasam Radm o ggigg gg;gégg 29058000 123
7Bityiime ve Gelisme  F e o 333152 ggggggg 20200000 138
o S BT WD .
Ol¢ek Toplam Iéflfgrk‘ gg? gf’gﬁg iéggégg 28398,000 054

*p<0,05

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin gériislerinin cinsiyet degiskenine yonelik
Mann-Whitney U testi sonuglarina gore Tammnma (U=31096,500, p=,769), Etki (U=30728,000, p=,606), Isin
Niteligi (U=29216,500, p=,145), Kisisel Yasam (U=29058,000, p=,123), Biiyiime ve Gelisme (U=29200,000,
p=,138), Tatmin (U=28436,500, p=,053) boyutlarinda ve Oznel Kariyer Olgegi nin toplaminda (U=28398,000,
p=,054) anlamli bir fark ortaya ¢ikmadigi goriilmektedir (p>0.05). Cinsiyet degiskenine gore anlamh fark ¢ikan
boyutlar Isin Anlamiiligi (U=25649,500, p=,000) ile Otantiklik (U=26721,000, p=,003) boyutlaridir (p<0.05).
S6z konusu bu boyutlardaki anlamli farkin kadin 6gretmenlerin lehine (Isin Anlamliligi: X=275,90-Otantiklik:
X=272,39) oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin goriislerinin nicel analizler neticesinde cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir fark gosterdigi Isin Anlamhiigi ve Otantiklik boyutlarma yonelik olarak ortalama puanin kadin
ogretmenlere gore daha disiik ciktigi erkek Ogretmenlerin goriisleri yari yapilandirilmig gériisme formu
aracilifiyla ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilmistir.

Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’nin Isin Anlamlilig1 boyutunda nicel analizler neticesinde ortaya ¢ikan sonucuna
iliskin olarak erkek ogretmenlere yoneltilen sorulara Ogretmenlerin yarit yapilandirilmis goériisme formu
araciligiyla verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur.

Ogretmenlik mesleginin anlamlhiiginin azalmasina bireysel velveya toplumsal cercevede neden olan unsurlar
var mudir? Varsa bunlar nelerdir?

Oe: “Ogretmenlik mesleginin anlamliliginin azalmasindaki en biiyiik etkenin egitime bakis acisindaki degisimin
oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmenlik mesleginin istenilen noktaya tasinmasi icin bu konuda ¢ok hizl bir sekilde
gerekli tedbirler alinmalr.”

Onz: “Ogretmenlik mesleginin anlamlihgimn azalmasinda birden ¢ok neden olduguna inaniyorum. Birincisi,
ogretmenligin toplumdaki onceligini giderek kaybetmesi ve buna bagh olarak baska etkenlerin dogmasidir.
Egitimde temel degerlerden daha ¢ok sinava yonelik bir sistemin baskin olmasi egitim-ogretimi ikinci plana
atmaktadir. Ayrica ogretmenlere dis etkenlerin fazlaca miidahaleCi olmasi 6gretmenlerin islerini yapmalarinda
biiyiik engel oldugunu diistiniiyorum.”
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Oie: “Bireysel: Isimi belli saatler arasina sikistirma ¢abasi; yapmis olmam icin yapmam, kendimi siradan bir
birey olarak gérmem. Toplum: Ogretmen roliine duyulan sevgi-saygimin azalmas: ve toplumun dgretmene
verdigi destegi azaltmasi.”

Oas: “Ozellikle égretmeni kiigiik diisiiriicii haberlerin éniine gecilmeli. Ogretmenlere siddet konusu ciddi bir
sekilde ele alinmali. Toplumsal olarak ogretmenlik mesleginin dnemini artirmak igin ihtiva¢ duyulan tedbirler
hizla alinmaldwr.”

Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’nin Otantiklik boyutunda nicel analizler neticesinde ortaya ¢ikan sonuca iliskin
olarak erkek Ogretmenlere yoneltilen soruya &gretmenlerin yart yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla
verdikleri yanitlardan bazilar1 agsagida sunulmustur.

Ogretmenlik meslegini secmenize ve ogretmenlik meslegine halen devam etmenize neden olan faktorler
nelerdir?

Oz: “Bilgi paylasimimin olmasi, insanlarin ve ¢ocuklarimizin hayatlarina dokunuyor olmak. Hayatlarina
kattigimiz anlanu bizimle paylagmalari, onlar igin degerli oldugumuzu bilmek benim ic¢in onemli motivasyon
kaynagi.”

Ono: “Ogrencilere olan ilgim hem meslegi secmeme hem de her seye ragmen devam ettirmeme etki etmekte.
One: “Ogretmenlik mesleginin cocukluk hayalim olmasi, ¢alisma kosullarinin da Tiirkive sartlarina gore iyi
durumda olmasi, az da kalmis olsa ¢evrede bir sayginliginin olmasi, égretmeyi seviyor olusum.”

Oz “Bu meslegi secmemdeki en biiyiik etken, toplumun sekillenmesi ve bilin¢lenmesinde olumlu bir payimin
olmasindan duydugum mutluluktur.”

’

3.2.2. Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore;

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin gériislerinin gérev yapilan okul tiirii degiskenine gére anlamli bir
fark gosterip gostermedigi Kruskal-Wallis H testi ile incelenmis ve test sonuglari Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.
Oznel Kariyer Basarist Olgegi’nin Boyutlarina ve Olgegin Toplamina Iliskin Ogretmen Gériislerinin Gorev
Yapuan Okul Tiirii Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik Kruskal-Wallis H Testi Sonuglar

Boyutlar Okul Tiirii N  Sira Ortalamas1  Sd X2 p AII:I:;III(III
1. Okul Oncesi 38 268,53
2. Tlkokul 147 266,69
. Taninma 3. Ortaokul 193 254,45 3 1.907 592 )
4, Lise 134 244,86
1. Okul Oncesi 38 322,93 12
.. . 2. Tlkokul 147 267,22 - )
2.Isin Anlamhllgl& Ortaokul 193 249,11 3 13,683 ,003 i:i
4, Lise 134 236,54
1. Okul Oncesi 38 313,96 13
. 2. Tlkokul 147 272,73 - )
3.Etki 3. Ortaokul 193 249,98 3 11,854 008 ;:i
4, Lise 134 231,79
1. Okul Oncesi 38 277,32
o .. 2. 1lkokul 147 237,00
4 Isin Niteligi 3 Ortaokul 193 25413 3 5,410 , 144 -
4, Lise 134 235,90
1. Okul Oncesi 38 285,67
- 2. Tlkokul 147 255,11
5.0tantiklik 3. Ortaokul 103 263,57 3 3,774 ,287 -
4, Lise 134 239,57
1. Okul Oncesi 38 300,14
.. 2. Tlkokul 147 240,45 - 1-2
6.Kisisel Yasam 3 Ortaokul 193 27151 3 8,816 ,032 14
4, Lise 134 240,11
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Tablo 3’iin devamm

Boyutlar Okul Tiirii N Sira Ortalamas1i Sd X? p  Anlamh Fark
1. Okul Oncesi 38 301,74

7.Biiyiime ve 2. Tlkokul 147 261,65

Geligme 3. Ortaokul 193 256,35 3 6,129,105 -
4, Lise 134 238,24
1. Okul Oncesi 38 314,74

. 2. Tlkokul 147 257,38

8. Tatmin 3. Ortaokul 193 253,01 3 7,139,068 -
4, Lise 134 244,05
1. Okul Oncesi 38 315,59 13

) 2. lkokul 147 264,63 . -

Olgek Toplami 3. Ortaokul 193 258 13 311,344,010 ;j
4, Lise 134 228,48

*p<0,05

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iligkin gorislerinin gérev yapilan okul tiirii
degiskenine yonelik Kruskal-Wallis H testi sonuglarma gore Tammma (p=,592), Isin Niteligi (p=,144),
Otantiklik (p=,287), Biiyiime ve Gelisme (p=,105) ve Tatmin (p=,068) boyutlarinda anlamh bir fark ortaya
¢ikmadig1 goriilmektedir (p>0.05). Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin goriislerinin gérev yapilan
okul tiirii degiskenine gore anlamli fark ¢iktig1 boyutlar Isin Anlamhihig [X? (sd=3, N=512)=13,683, p=,003];
Etki [X? (sd=3, N=512)=11,854, p=,008]; Kisisel Yasam [X? (sd=3, N=512)=8,816, p=,032] boyutlar1 olup ayrica
Oznel Kariyer Olgegi’nin toplaminda da [X? (sd=3, N=512)=11,344, p=,010] anlamli bir fark ortaya ¢ikmustir.
Boyutlardaki ve 6lgegin toplamindaki anlaml farklarin kaynagini bulmak i¢in Mann-Whitney U testi yapilmistir.

Isin Anlamhiligi boyutundaki anlamli farkin kaynagini bulmak igin yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina
gore; okul Oncesinde gorev yapan dgretmenler ile ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan dgretmenlerin gortisleri
arasinda anlamli farklihik oldugu goriilmektedir. Isin Anlamliligi boyutundaki sira ortalamalari incelendiginde
okul dncesinde gorev yapan dgretmenlerin sira ortalama puanlarmin (X=322,93) ilkokul (X=267,22), ortaokul
(X=249,11) ve lisede (X=236,54) gorev yapan dgretmenlere gore daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

Etki boyutundaki anlamh farkin kaynagini bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore okul
oncesinde gorev yapan ogretmenler ile ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri; ilkokulda gérev
yapan Ogretmenler ile lisede goérev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik oldugu
gorlilmektedir. Etki boyutundaki sira ortalamalari incelendiginde okul dncesinde gorev yapan ogretmenlerin sira
ortalama puanmin (X=313,96) ortaokul (X=249,98) ve lisede (X=231,79) gérev yapan o&gretmenlere gore;
ilkokulda gbrev yapan ogretmenlerin sira ortalama puanmmn (X=272,73) lisede (X=231,79) gorev yapan
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kisisel Yasam boyutundaki anlamli farkin kaynagimi bulmak igin yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore
okul oncesinde gorev yapan Ogretmenler ile ilkokul ve lisede gorev yapan dgretmenlerin goriigleri arasinda
anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Kisisel Yasam boyutundaki sira ortalamalart incelendiginde okul
oncesinde gorev yapan Ogretmenlerin sira ortalama puanmin (X=300,14) ilkokul (X=240,45) ve lisede
(X=240,11) gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Oznel Kariyer Olgegi’nin toplamindaki anlamli farkin kaynagmi bulmak icin yapilan Mann-Whitney U testi
sonuglarma gore okul 6ncesinde gérev yapan Ogretmenler ile ortaokul ve lisede gérev yapan Ogretmenlerin
goriisleri; ilkokulda gorev yapan 6gretmenler ile lisede gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamh
farklilik oldugu goriilmektedir. Oznel Kariyer Olcegi’nin toplamindaki sira ortalamalar1 incelendiginde okul
oncesinde gdrev yapan Ogretmenlerin sira ortalama puaninin (X=315,59) ortaokul (X=258,13) ve lisede
(X=228,48) gorev yapan ogretmenlere gore; ilkokulda gorev yapan o&gretmenlerin sira ortalama puaninin
(X=272,73) lisede gorev yapan dgretmenlere (X=228,48) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin dznel kariyer bagarilarina iliskin goriislerinin nicel analizler neticesinde gérev yapilan okul tiirii
degiskenine gore tiim boyutlarda ve 6l¢egin toplaminda ortalama puanin diger okul tiirlerinde gorev yapan
Ogretmenlere gore daha diisiik ¢iktig1 lisede gorev yapan Ggretmenlerin goriisleri yart yapilandirilmis form
araciligiyla ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir.

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarna iliskin goriislerinin nicel analizler neticesinde gorev yapilan okul tiirii
degiskenine goére ortaya c¢ikan sonuca iliskin olarak lisede goérev yapan &gretmenlere yoneltilen soruya
ogretmenlerin yar1 yapilandirilmis goriigme formu aracilifiyla verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida
sunulmustur.

690



Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin algilari: Bir karma yéntem galismasi

Gorev yaptigimiz okulun tiivii oznel kariyer alginizi olumlu velveya olumsuz nasil etkilemektedir?

O2: “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev yapmaktayim. Ilk olarak sorunuzun cevabinin benim acimdan
olumsuz oldugu kanaatindeyim. Bunun nedeni olarak ise; ifa ettigim ogretmenlik mesleginin mesleki tatmin
kaynagi olan “ogretmek” fiilini bazi engellerden étiirti tam olarak yerine getirememe duygusu ile bu durumun
neticesinde yaptigim ig ve sahip oldugum kariyerle gurur duyamama dolayisiyla da 6znel kariyer algima yonelik
olumsuz etkiye neden olmaktadir. Ayrica Mevilana Celaleddin-i Rimi nin ifade ettigi iizere “Sen ne sdylersen
soyle, soyledigin karsindakinin anladigr kadardir.” ciimlesinden yola ¢ikarak, alan yeterliligim ve 6gretmenlik
mesleginin dogast geregi gerekli bilgi ve beceriler konusundaki kabiliyetlerimin bazi &grencilerce fark
edilememesi ve hatta mevcut yeterliligimden de yararlanma a¢isindan hichir gayret gosterilmemesi yine oznel
kariyer algima yonelik olumsuz etki olusturdugu soylenebilir. Fayda-maliyet dongiisii bakumindan emek verilen
stire temel alindiginda mezun edilen bazi dgrencilerin mezun olduklart alanla ilgili basart elde edememeleri,
kariyerin gurur ve huzura doniismesini daha zor bir hale doniistiirmektedir.”

Oas: “Ilkdgretimde egitim goren dgrencilerin dgretmenlerine olan yaklasimini maalesef lisede géremiyoruz. Bu
olumsuz yaklasim da enerjimizin, motivasyonumuzun diismesine sebebiyet veriyor. Ogretmenlik mesleginden
keyif almamaya baslyoruz zamanla. Ogrencilerimizle siirekli bir etkilesimde bulunarak onlarin basarmalarin
gormek, bu basaridan gurur duymak hepimizin 6zlemi oldugunu diistiniiyorum.”

3.2.3. Mesleki kidem degiskenine gore;

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarma iliskin goriislerinin mesleki kidem degiskenine gore anlaml bir fark
gosterip gostermedigi Kruskal-Wallis H testi ile incelenmis ve test sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.
Oznel Kariyer Basarisi Olgegi ‘nin Boyutlarina ve Olgegin Toplamina Iliskin Ogretmen Goriiglerinin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik Kruskal-Wallis H Testi Sonuglart

Boyutlar Mesleki Kidem N  Sira Ortalamas1 Sd X2 p AE:;:,III(III
1.1-5Y1 69 240,36
2.6-10 Y1l 08 263,32
1.Taninma 3.11-15 Y 106 260,44 4 1,625 ,804 -
4,16-20 Y1l 119 250,24
5.21 Yil ve U. 120 262,95
1.1-5Y1l 69 275,41
2.6-10 Y1l 98 271,88
2.Isin Anlamhlig13. 11-15 Y1l 106 361,22 4 5,556 ,235 -
4.16-20 Y1l 119 238,15
5.21 Yilve U. 120 247,09
1.1-5Y1l 69 254,25
2.6-10 Y1l 98 279,56
3.Etki 3.11-15 Y1l 106 261,46 4 3,919 417 -
4.16-20 Y1l 119 245,13
5.21 Yilve U. 120 245,86
1.1-5Y1l 69 249,62
2.6-10 Y1l 98 256,06
4 Isin Niteligi 3. 11-15 Y1l 106 265,00 4 ,610 ,962 -
4,16-20 Y1l 119 252,50
5.21 Yil ve U. 120 257,28
1.1-5Y1l 69 303,15
2.6-10 Y1l 98 267,01 1-3
5.0tantiklik 3.11-15 Y1l 106 246,33 4 10,013 ,040* 1-4
4.16-20 Y1l 119 243,03 1-5
5.21 Yil ve U. 120 243,44
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Tablo 4. devanm

Boyutlar Mesleki Kidem N  Sira Ortalamas1 Sd X? p Allzlgrll(lh
1.1-5Y1l 69 277,99
2.6-10 Y1l 08 281,67
6.Kisisel Yasam 3. 11-15 Y1l 106 250,32 4 6,818 ,146 -
4.16-20 Y1l 119 238,97
5.21 Yilve U. 120 246,43
1.1-5Y1l 69 277,02
2.6-10 Y1l 98 254,04
7.Blylime ve 3 11 15y 106 277,05 4 6.864 143 .
Gelisme ' '
4.16-20 Y1l 119 251,66
5.21 Yilve U. 120 233,35
1.1-5Y1 69 282,72
2.6-10 Y1l 08 273,60
8.Tatmin 3.11-15 Yul 106 243,66 4 5,400 249 -
4.16-20 Y1l 119 244,30
5.21 Yil ve U. 120 250,90
1.1-5Y1 69 274,80
2.6-10 Y1l 08 275,40
Olgek Toplam 3. 11-15 Y1l 106 256,91 4 4,837 ,304 -
4.16-20 Y1l 119 238,27
5.21 Yilve U. 120 248,26

*p<0,05

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iligkin gérislerinin mesleki kidem degiskenine
yonelik Kruskal-Wallis H testi sonuclarina gore Taninma (p=,804), Isin Anlamhiligi (p=,235), Etki (p=,417), Isin
Niteligi (p=,962), Kisisel Yasam (p=,146), Biiyiime ve Gelisme (p=,143), Tatmin (p=,249) boyutlarinda ve Oznel
Kariyer Olcegi’nin toplaminda (p=,304) anlamhi bir fark ortaya ¢ikmadigi goriilmektedir (p>0.05).
Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin gdriislerinin mesleki kidem degiskenine gére anlaml fark ¢iktig
tek boyut Otantiklik [X? (sd=4, N=512)=10,013, p<0.05] boyutudur. Otantiklik boyutundaki bu anlamli farkin
(,040<0.05) kaynagimi bulmak i¢in Mann-Whitney U testi yapilmigtir. Mann-Whitney U testi sonuglarina gore 1-
5 yilile 11-15 yil, 16-20 yil, 21 ve istii yillarina sahip 6gretmenlerin gorisleri arasinda anlamli farklilik oldugu
gorililmektedir. Tablo 4’teki sira ortalamalar1 incelendiginde, Otantiklik boyutunun sira ortalama puaninin 1-5 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerde (X=303,15) 11-15 yil (X=246,33), 16-20 y1l (X=243,03), 21 ve iistii yila
(X=243,44) sahip dgretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin  &znel kariyer basarilarma iliskin goriislerinin nicel analizler neticesinde mesleki kidem
degiskenine gore Otantiklik boyutunda 11-15 yil; 16-20 yil; 21 ve iistii y1l kideme sahip 6gretmenlerde ortalama
puanin diger kidem tiirlerinde gérev yapan &gretmenlere gore daha diisiik ¢iktigi tespit edilmistir. Bu tespit
dogrultusunda 11 yil ve ilizerinde mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin goriisleri yar1 yapilandirilmis form
araciligiyla ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilmistir.

Oznel Kariyer Basaris1 Olcegi’nin Otantiklik boyutunda nicel analizler neticesinde ortaya ¢ikan sonuca iliskin
olarak 11 yil ve {lizerinde mesleki kideme sahip olan &gretmenlere yoneltilen soruya Ogretmenlerin yari
yapilandirilmis goriisme formu araciligryla verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur.

Yapuginiz is kisisel ihtiyaclarinizi ve tercihlerinizi karsilarken bir onceki yila gore daha yetersiz geliyor mu?
Neden?

Oq: “Evet, bir onceki yila gére daha yetersiz geliyor. Ciinkii uygun olmayan fiziksel kosullar, kalabalik siniflar,
ders yiikii fazlaligi, bitmek bilmeyen veli baskisi, dgrenicilerin disiplin sorunlart ve benzeri olumsuz unsurlar
kisisel ihtiyaglarimi tam anlamiyla Karsilamama engel teskil etmekte.”

Ou1: “Evet. Velinin gereginden fazla simifa ve ogretmene miidahale etmeye ¢alismast ve bunu kendisinde yasal
bir hak gibi gormesi égretmeni yoruyor. Ogretmenlik mesleginin eski sayginligini kaybetmeye baslamast,
ogretmenin kendisini ifade etmede problemler yasamasi dgretmenin motivasyonunu diigiirtiyor.”
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Ou4: “Evet, geliyor. Ogrenci sayisinn artmast ile artik égrencilere daha cok zaman ayirmam gerekiyor. Bu
durumda ogrencilerimle nitelikli bir iletisim kurmami engelliyor. Veli, dgrenci sorunlarimin okul disina da
tasmast sonucu is yiikii daha da artti.”

3.2.4. Ogrenim durumu degiskenine gore;

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarma iliskin goriislerinin 6grenim durumu degiskenine gore anlaml bir fark
gosterip gostermedigi Mann-Whitney U testi ile incelenmis ve test sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.
Oznel Kariyer Basarist Olggg“i ‘nin Boyutlarina ve Olgegin Toplamina Iliskin Ogretmen Gériislerinin Ogrenim
Durumu Degiskenine Gére Incelenmesine Yonelik Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Boyutlar g%ﬁﬁl::g N Ortalama Sira Toplami U p
2.isin Anlamlilig: Ll's-;flz?lztu 47402 ggﬁg 11223%88 13202000  ,030*
7 Bilyiime ve Geligme Ll;figssm 47402 gg;‘ij 1}332388 15235000 833

*p<0,05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin 6znel kariyer bagarilarina iligkin goriislerinin 6grenim durumu degiskenine
yonelik Mann-Whitney U testi sonuglarma gére Taninma (U=13559,500, p=,089), Isin Niteligi (U=13521,000,
p=,085), Kisisel Yagsam (U=14292,500, p=,302) ile Biiyiime ve Gelisme (U=15235,000, p=,833) boyutlarinda
anlaml bir fark ortaya ¢ikmadigi goriilmektedir (p>0.05). Ogrenim durumu degiskenine gére anlamli fark ¢ikan
boyutlar Isin Anlamhihig: (U=13202,000, p=,030), Etki (U=13192,000, p=,045), Otantiklik (U=12874,000,
p=,022), Tatmin (U=12732,000, p=,016) boyutlar1 olup Oznel Kariyer Olgegi’nin toplaminda da (U=12570,000,
p=,012) anlaml: bir fark ortaya ¢ikmustir (p<0.05). S6z konusu bu boyutlardaki anlamli farklarin tiimiiniin lisans
egitimi almis 6gretmenlerin lehine (Isin Anlamlihig:: X=261,63 - Etki: X=261,65 - Otantiklik: X=262,37 - Tatmin:
X=262,69 - Oznel Kariyer Olgegi nin toplami: X=236,06) oldugu gériilmektedir.

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarmna iliskin goriislerinin nicel analizler neticesinde &grenim durumu
degiskenine gore anlamh bir fark gosterdigi Isin Anlamhiligi, Etki, Otantiklik, Tatmin boyutlarina ve élcegin
toplamina yonelik olarak ortalama puanin lisans egitimi almis 6gretmenlere gore daha diisiik ¢iktig1 lisansiistii
egitim almis 6gretmenlerin goriisleri yar1 yapilandirilmig form araciligiyla ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Oznel Kariyer Basaris1 Olgegi’nin Isin Anlamlihigi, Etki, Otantiklik, Tatmin boyutlarinda ve él¢egin toplaminda
nicel analizler neticesinde ortaya ¢ikan sonuca iligkin olarak lisansiistii egitim almis 6gretmenlere yoneltilen
sorulara 6gretmenlerin yart yapilandirilmig gériisme formu araciligiyla verdikleri yanitlardan bazilart asagida
sunulmustur.

Yapuginiz is kariyer gelisiminizde sizi nasil etkilemektedir?

On7: “Yaptigim is kariyer gelisimime herhangi bir katki saglamamakta.”

Ois: “Kariyer icin kendimi gelistirmem motivasyon bakimindan olduk¢a giictiir. Rutin is siirecleri ve kariyer
gelisiminin desteklenmemesi yaptigim ise yonelik olarak bir yabancilasmay: da beraberinde getirmektedir.”

Ox7: “Egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitirken ayni zamanda akademik calismalar yapmak olduk¢a zor. Bu
sebeple ogretmenlik meslegini yaparken baska hususlarla ilgilenmek olduk¢a zor olmakta.”

Gelecege yonelik kariyer planlarinizda is hayatinizdan beklentileriniz nelerdir?

O7: “Yurt disinda gérev yapmay: diisiiniiyorum.”
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Ox0: “Milli Egitim Bakanligi personeli olarak yasantimi siirdiirmeyi diigiinmiiyorum. Akademisyen olmayi ve
arastirmalar yapmay, bilime katkilar sunmay planlyorum.”
Oso: “Hizmet i¢i egitimlerin niteligi arttirldmall ve verimli olmasi igin ¢alismalar yapilmal.

i)

3.2.5. Medeni durum degiskenine gore;

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin goriislerinin medeni durum degiskenine gore anlaml bir fark
gOsterip gostermedigi Mann-Whitney U testi ile incelenmis ve test sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.
Oznel Kariyer Basaris O{geg’i 'nin Boyutlarina ve Olgegin Toplamna Iliskin Ogretmen Gériislerinin Medeni
Durum Degiskenine Gére Incelenmesine Yonelik Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Boyutlar Medeni Du rum N Ortalama Sira Toplami U p

| Taninma B e HIOS6S0 oocgcon  soo
2.Isin Anlamhlig Bi\lilﬁilr 48320 gggég 1(2)?;‘812:28 17078,500 ,622
4 isin Niteligi B'i‘l’(';r %320 gg;gi %g%ggg 17305500 788
5.Otantiklik o e giggg 1;3%188 16848000 519
6.Kisisel Yasam Bi\liléilr 48320 ggg:gg légéiézgg 17447,500 ,881
7 Biiyiime ve Gelisme B'i‘li';r %320 gg;;g 1;8??3:88 17371,000 828
Olgek Toplami Bi\liléilr ‘;320 gigzgg lééigjzgg 16771,000 484

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iligkin goriislerinin medeni durum degiskenine
yonelik Mann-Whitney U testi sonuclarina gore Tammma (U=16868,500, p=,525), Isin Anlamhilig:
(U=17078,500, p=,622), Etki (U=15998,000, p=,179), Isin Nitelizi (U=17305,500, p=,788), Otantiklik
(U=16848,000, p=,519), Kisisel Yasam (U=17447,500, p=,881), Biiyiime ve Gelisme (U=17371,000, p=,828),
Tatmin (U=17174,500, p=,707) boyutlarinda ve Oznel Kariyer Olgegi nin toplaminda (U=16771,000, p=,484)
anlamli bir fark ortaya ¢ikmadig1 goriilmektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin goriislerinin nicel analizler neticesinde medeni durum
degiskenine gore tiim boyutlarda ve o6lcegin toplaminda anlaml bir fark gostermedigi icin yari yapilandirilmig
form araciligiyla goriisler ortaya ¢ikarilmaya calisilmamustir.

4. TARTISMA ve SONUC

Isgorenlerin zaman igerisinde is deneyimlerinin gelisen sirasi olarak tanimlanan kariyer kavramu, isgdrenin
kariyer deneyimlerinin bir sonucu olarak ifade edilen kariyer basarisiyla siklikla anilmaktadir (Arthur ve
digerleri, 2005). Geleneksel donemde kariyer basarisina ait dar bakis agisinin ilerleyen siirecte ortaya ¢ikan yeni
bakis agilariyla degistigi goriilmektedir. Ciinkii gesitli kariyer teorileri, kariyer basarisinin artik birey igin
geleneksel objektif faktorlerin Gtesine uzandigini ortaya koymustur. Bu kapsamda Hughes (1937) kariyer
basarisini nesnel ve 6znel olmak {izere iki temel unsura ayirarak ele almig ve 6znel kariyer basarisinin 6nemini
vurgulamistir. Daha sonrasinda Hall (1976) esneklik, siirekli 6grenme ve igsel ddiiliin 6nemine dikkat ¢ekerek
degisken kariyer kavramina vurgu yaparken Arthur & Rousseau (1996) ise geleneksel kariyerden bagimsiz
olarak smirsiz kariyer kavramimi ortaya atmigtir (akt. Shockley ve digerleri, 2015). Bununla birlikte Dries ve
digerleri (2008) 6znel kariyerin nesnel kariyerden devralindigini belirtmek yerine, kariyer basarisinin nesnel bir
gergeklikten ¢ok sosyal bir yapt oldugunun giderek farkina varildiginin vurgulanmasinin daha dogru olacagini
ifade etmis, Lee & Lee (2019) ise kariyer basarisinin mutlak bir dl¢iimii olmadigr i¢in bireyin kariyerinin
anlaminin sadece birey tarafindan degerlendirilebilecegine dikkat ¢ekmistir.

Ogretmenlerin &znel kariyer basarilarina yonelik algilarmi tespit etmeyi ve bu algilar gesitli degiskenler
agisindan incelemeyi amaglayan bu calismada ogretmenlerin oznel kariyer basarilarina iliskin goriislerinin
Taminma, Isin Anlamliligr, Biiyiime ve Gelisme boyutlarinda “tamamen katiliyorum”; Etki, Isin Niteligi,
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Otantiklik, Kisisel Yasam, Tatmin boyutlarinda ve Oznel Kariyer Olgegi’nin toplaminda “kismen katiltyorum”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan farklarm nedenlerini irdelemek i¢in bu boyutlar ve 6lgegin
toplami nitel yontem araciligiyla da incelenmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin 6znel kariyer basarilarina
iliskin goriislerinde en yiiksek aritmetik ortalamanm Isin Anlamlilig: boyutunda oldugu tespit edilmistir. Tanhan
& Nurses (2017) tarafindan yapilan aragtirmada, 6gretmenlere yoneltilen kariyer kavramimin akla ilk olarak
duygusal 6zellikler kategorisine giren sozciikleri getirdigi tespit edilmis olup Tanhan & Nurses’e (2017) gore
Ogretmenler ancak herhangi bir isi severek yaptiklari zaman Kariyer disiincesine olumlu bakmaktadirlar.
Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin goriislerinde en diisiik aritmetik ortalamanin ise Tatmin
boyutunda oldugu tespit edilmistir. Doyum soézciigiiyle es anlamli olarak kullanilan tatmin kavrami (TDK,
2019), isgorenlerin yaptiklar1 islere yonelik gosterdikleri igsel tepkiyle ilgili bir kavram olup ¢iktilarin
beklentileri ne kadar karsiladigina veya astifina goére belirlenmektedir (Karakdse & Kocabas, 20006).
Ogretmenlerin tatmin diizeylerinin diisiik diizeyde ¢ikmasi iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir bulgu oldugu
sOylenebilir. Ciinkii is tatmininin 6gretmenlerin performans (Biiyiikgéze & Ozdemir, 2017), tiikenmislik (Ari,
2015; Avsaroglu, Deniz & Kahraman, 2005; Filiz, 2014; Kiral & Diri, 2016), orgiitsel vatandashik davraniglari
(Y1lmaz, 2012), orgiitsel baghilik (Giiglii & Zaman, 2011; Madenoglu, Uysal, Sarier & Banoglu, 2014), 6rgiitsel
adalet (Altinkurt & Yilmaz, 2012; Demirtas & Kilig, 2016), 6z yeterlik (Bulu¢ & Demir, 2015), 6zerklik
davraniglar1 (Colak, Altinkurt & Yilmaz, 2017), karara katilma (Demirtas & Alanoglu, 2015), okul etkililigi
(Y1ldirim, Akan & Yalgin, 2017), okul yasam kalitesi (Karakaya Cigcek & Coruk, 2017), sinif yonetimi becerileri
(Akin & Kogak, 2007) gibi unsurlarla olan iligkisi/etkisi aragtirma sonuglariyla ortaya konmaktadir.

Cinsiyet, medeni durum, sosyo-ekonomik durum gibi bir dizi demografik degiskenin kariyer basarisiyla iligkili
oldugu diigiincesi (Seibert & Kraimer, 2001) kapsaminda, aragtirmada ogretmenlerin goriisleri cinsiyet, gorev
yapilan okul tiirti, mesleki kidem, 6grenim durumu ve medeni durum degiskenlerine gore incelenmistir.
Ogretmenlerin 6znel Kariyer basarilarina iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine yonelik sonuglara gore
Tamnma, EtKi, Isin Niteligi, Kisisel Yasam, Biiyiime ve Gelisme, Tatmin boyutlarinda ve Oznel Kariyer
Olgegi’nin toplaminda anlaml bir fark ortaya ¢ikmadigy; Isin Anlamlilig: ile Otantiklik boyutlarinda ise anlamli
bir fark ¢iktigi tespit edilmistir. Kariyer basarisina iliskin yapilan farkli aragtirmalarda da (Ballout, 2009;
Demirel, 2019; Eddleston, Baldridge & Veiga, 2004) cinsiyet degiskeninin anlaml bir fark gosterdigine iliskin
sonuglar elde edilmistir. Arastirmada fsin Anlamliig: ve Otantiklik boyutlarinda erkek dgretmenlerin ortalama
puanlarmin kadin 6gretmenlere gore daha diisiik ¢iktigi tespit edilmis olup bu bulgu baglaminda erkek
ogretmenlerin dgretmenlik meslegini kadin 6gretmenlere gore daha az anlamli bulduklar1 sdylenebilmektedir.
Erkek ogretmenler yari yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla, bu goriigiin ortaya ¢ikmasida 6gretmenlik
meslegine olan bakig agisindaki degisimin etkili oldugunu ifade etmekle birlikte her tiirlii olumsuzluga ragmen
ogretmenlik meslegini devam ettirdiklerini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarma iliskin goriislerinin gorev yapilan okul tiirii degiskenine yonelik
sonuglara gore Tamnma, Isin Niteligi, Otantiklik, Biiyiime ve Gelisme, Tatmin boyutlarinda anlaml bir fark
ortaya ¢ikmadigy; Isin Anlamhihig, Etki, Kisisel Yasam boyutlar ile Oznel Kariyer Olcegi’nin toplaminda
anlamli bir fark ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Demirel (2019) tarafindan banka igsgdrenlerine yonelik olarak
yapilan arastirmada da benzer sekilde banka isgérenlerinin 6znel kariyer basarilarmin g¢ahstiklart departman
degiskeni bakimindan farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmada tiim boyutlarda ve olgegin toplaminda
lisede gorev yapan 6gretmenlerin ortalama puanlarmin diger okul tiirlerinde gérev yapan 6gretmenlere gore daha
diisiik ¢iktigr tespit edilmis olup s6z konusu bu sonucun ortaya ¢ikmasinda istenmeyen &grenci davraniglariyla
siklikla karsilasilmasina vurgu yapilmistir. Alanyazin incelendiginde ortadgretim kurumlarinda meydana gelen
olumsuz o6grenci davramiglarmi Tiirk egitim sisteminde siiregelen bir problem oldugu ve bu problemin
aragtirmacilarin dikkatini g¢ekerek ¢esitli aragtirmalara konu oldugu goriilmektedir (Akar, 2006; Akpinar &
Ozdas, 2013; Atict & Cekici, 2009; Bayraktar, 2015; Bilir, Kuru & Tezcan, 2007; Caliskan, 2004; Dirikli,
Sakalli & Akgiin, 2015; Durmus & Giirgan, 2005; Elitok & Yengin, 2013; Kahveci, 2012; Mahiroglu & Bulug,
2003; Sarpkaya, 2007; Siyez, 2009; Tung, Yildiz & Dogan, 2015; Tiirniiklii, 2007; Yildirim & Aydmn, 2019). S6z
konusu bu olumsuz 6grenci davraniglarinin egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz yo6nde etkiledigi
arastirmacilarca ifade edilmekte olup olumsuz o6grenci davramiglarinin ortaya ¢ikardigi hususlarin {izerinde
onemle durulmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarma iliskin gériislerinin mesleki kidem degiskenine yonelik sonuclara gore
Tamnma, Isin Anlamhilig1, EtKi, Isin Niteligi, Kisisel Yasam, Biiyiime ve Gelisme, Tatmin boyutlarinda ve Oznel
Kariyer Olcegi’nin toplaminda anlamli bir fark ortaya ¢ikmadigi Otantiklik boyutunda ise anlamli farkin ortaya
ciktig1 tespit edilmistir. Demirel (2019) tarafindan banka iggorenlerine yonelik olarak yapilan aragtirmada da
benzer sekilde banka isgérenlerinin 6znel kariyer basarilarimin sektérde ¢alisma siiresi degiskeni bakimindan
farkhilastigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmada Otantiklik boyutunda 11-15 yil; 16-20 yil; 21 ve istii yil kideme
sahip 6gretmenlerde ortalama puanin diger kidem tiirlerinde gorev yapan dgretmenlere gore daha diisiik ¢iktigi
tespit edilmistir. S6z konusu bu sonucun &gretmenlerin kariyer evreleriyle iliskili oldugu diistiniilmektedir.
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Ciinkii Bakioglu & Gayik Asyali’nin (2005) ifade ettikleri gibi 6gretmenler bazi kariyer evrelerinde enerji ve
cosku kaybi yasamakta, kariyer baglaminda gelecege iliskin bir beklenti icerisinde olmamaktadirlar. Cosku
kaybinin yaganmasi, gelecege dair beklentinin azalmasi Ogretmenlerde mesleki tiikenmiglige isaret ettigi
soylenebilir (Cemaloglu & Erdemoglu Sahin, 2007). Bununla birlikte 6gretmenlik meslegine uyum evresinde
olan bir ogretmen ile mesleginin son siireglerini yasayarak emeklilige hazirlanan bir 6gretmen arasinda
farkliliktan bahsedilebilmektedir (Aydimn, 2018). Aragtirmaya katilan yiiksek mesleki kideme sahip 6gretmenler
yart yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla s6z konusu bu durum i¢in dgretmenlik mesleginin her gecen yil
beklentilerini karsilamada yetersiz kaldigini sik¢a vurgulamaktadirlar.

Ogretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iliskin gériislerinin 6grenim durumu degiskenine yonelik sonuglara
gbre Tamnma, Isin Niteligi, Kisisel Yasam, Biiyiime ve Gelisme boyutlarinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmadigi;
Isin Anlamhligi, Etki, Otantiklik, Tatmin boyutlar1 ile Oznel Kariyer Olcegi’nin toplaminda anlaml bir fark
ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Arastirmada Isin Anlamhligi, Etki, Otantiklik, Tatmin boyutlarma ve élcegin
toplamina yonelik olarak lisansiistii egitim almig Ogretmenlerin ortalama puanlarinin lisans egitimi almis
Ogretmenlere gore daha diistik ¢iktigi tespit edilmistir. Bilindigi lizere 6gretmenlerin, lisans egitimleri sonrasinda
da 6gretmenlik meslegini yiiriitiirken egitimlerini devam ettirmeleri uzmanlasma, nitelik diizeyini yiikseltme,
yenilikleri takip etme, s6z konusu yenilikleri smif ortaminda uygulayabilme ve ihtiyag duyulan yiiksek
diizeydeki nitelikli insan giiciinii yetistirme agisindan Oneminin biiyiikk oldugu bilinmektedir (Alabas, 2011;
Karakiitiik, 2007). Ogretmenlerin akademik, kisisel, mesleki gibi gesitli beklentilere sahip olduklari lisansiistii
egitimi (Bas, 2013; Ertem & Kete, 2015) alan 6gretmenlerin 6znel kariyer algilarmin lisans egitimi almis
Ogretmenlere gore daha diisiikk diizeyde olmasi iizerinde durulmasi gereken oOnemli bir bulgu oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin 6znel kariyer basarilarina iligkin goriiglerinin medeni durum degiskenine
yonelik sonuglara gore Oznel Kariyer Olgegi nin tiim boyutlarinda ve 6lgegin toplaminda anlamli bir fark ortaya
cikmadigr tespit edilmistir.

Uygulayicilara yonelik oneriler;

i-)Egitim kurumlarindaki karar alma siireglerinde 6gretmenlerin goriislerine sik¢a basvurularak, bu goriislerden
azami Olgilide yararlanilabilir.

ii-)Ogretmenlerin mesleki tatminlerini olumsuz yénde etkileyen unsurlari ortadan kaldirmak igin gerekli
diizenlemeler yapilabilir.

iii-)Ogretmenlerin galisma kosullar1 gézden gegirilerek s6z konusu bu kosullar 6gretmenlerin kisisel, ailevi ve
sosyal ihtiyaglarini karsilayabilecekleri bi¢imde revize edilebilir.

iv-)Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin karsilagtiklar: problemlerin asgari diizeye indirgenmesi i¢in ¢aligmalar
yiiriitiilebilir.

v-)Yiksek mesleki kideme sahip 6gretmenlerin basta mesleki titkenmislik olmak tizere sahip olduklari olumsuz
yargilar1 asgari diizeye indirgeyebilmek i¢in duygu diizenleme yontemleriyle ilgili egitimler verilebilir.
vi-)Lisansiistii egitim almig O6gretmenlerin sahip olduklar1 uzmanlik bilgilerinden yararlanabilmek igin bu
ogretmenlerin bilgi ve becerilerini sergileyebilecekleri ¢alisma ortamlar1 olusturulabilir.

Aragtirmactilara yonelik oneriler,
i-)Ogretmenlerin 6znel kariyer basarisi algilari gesitli orgiitsel kavramlarla birlikte ele alinabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

A concept that is frequently mentioned with the career concept defined as “7The stage, success and expertise
achieved in the course of time thorough work in a profession” (Turkish Language Society [TDK], 2019) is
career success. It can be said that career success, defined as an individual's hierarchical progress in a profession
(Gattiker & Larwood, 1986), has become one of the main focus of organizational stakeholders (Shockley,
Ureksoy, Rodopman, Poteat & Dullaghan, 2015). When the developmental process of career success is analyzed,
it is seen that it was initially handled with a narrow perspective and with a traditional understanding (Gattiker &
Larwood, 1986) and it was mostly measured by conceptualizing with encouraging objective elements such as
title, salary, and promotion (Cakmak Otluoglu, 2014). However, these traditional objective factors are not fully
compatible with today's organizations and employees. Because the changing nature of the work required the
change in the perspective of most employees about success by adding a more subjective component (Shockley et
al., 2015). This requirement ensured that career success was addressed from two perspectives, objective and
subjective (Ng, Eby, Sorenson & Feldman, 2005).

Objective career success reflecting a common social understanding rather than an individual understanding
(Arthur, Khapova & Wilderom, 2005) consists of criteria that can be directly observed and therefore easily
measured (Shockley et al., 2015). Objective career success which expresses indicators that can be objectively
seen and evaluated by others, such as salary, number of promotions (Ng et al., 2005), includes an external
perspective formed to evaluate the individual's current career status according to accepted success criteria
(Biemann & Braakmann, 2013). The subjective career success, which points to the self-evaluation of the
individual's career success (Dyke & Duxbury, 2011) and thus reflects the individual's own career understanding
(Stebbins, 1970) began to attract the attention of the researchers with the emphasis on the necessity to examine
the subjective evaluations of the employees on their career development (Gattiker & Larwood, 1986). Subjective
career success, which includes individuals 'perceptive evaluations and emotional responses (Ng & Feldman,
2014) emphasizes indicators such as employees' being proud of their work and their careers, achieving their most
important goals in their lives, balancing their work and life and feeling peaceful (Budak & Giirbiiz, 2017).
Today, it is seen that the subjective career success has become more and more important for the employees and
organizations (Dai & Song, 2016). Because employees increasingly define their career success based on
subjective criteria rather than objective measures such as salary and promotion frequency (Eith, Harald, &
Claudia, 2011; Ng & Feldman, 2014). Educational organizations are one of the organizations where subjective
career success should be attached importance.

In today's world where competition and change are experienced rapidly and intensely, employees are required to
be open to change, develop themselves, use knowledge efficiently, and take part in the organizational structure
by providing added value (Ozer, 2019). Teachers, who are known as one of the oldest professions and perform
teaching which is one of the sine qua non of social life, (Aydin, 2018) are an important factor in the success of
educational organizations which makes it necessary to discuss teacher effectiveness (Argon, 2015). Teachers’
continuous desire to improve themselves, to love what they do, and their efforts to contribute to the educational
organization can be listed among the qualifications of effective teachers. This effectiveness of teachers is of great
importance for the organization (Can, 2004). Because no matter how sufficient the other resources that
educational organizations have, the teachers who will plan, organize and use these resources will be less likely to
be successful if the organization is not equipped (Argon, 2015). Therefore, increasing the effectiveness of
teachers and ensuring their success in their careers are important for educational organizations. It is known that
teachers go through different professional developmental stages during their career and at these stages, they are
engaged in various interests, emotional situations, competence and development efforts (Aydin, 2018).
Educational organizations should effectively follow these stages of teachers and provide them with the support
needed in the career development process. Because it is possible to say that lack of effective and efficient use of
the knowledge and skills of teachers, who are the basic human resources of educational organizations, is one of
the biggest obstacles to organizational success. However, successful organizations are human-centered
organizations. In this context, organizations need to use various motivating tools that will keep the employees in
the organization and ensure their high performance (Argon, 2015).

1.2. Significance of the Study

Although Hughes (1937; 1958) demonstrated the importance of subjective career success with his studies a long
time ago, it is seen that there are few scientific studies focusing on subjective career success. While some of the
studies appear to be in the form of theoretical (Dai & Song, 2016; Stebbins, 1970), scale development (Shockley
et al., 2015) and meta-analysis (Ng et al., 2005; Ng & Feldman, 2014), it can be said that quantitative studies do
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not find much place in the literature (Shockley et al., 2015). It is observed in the literature that career success is
evaluated more objectively, and it can be said that this unilateral judgment causes neglect of subjective career
success over the years by focusing only on objective career success (Cakmak Otluoglu, 2014). In the resources
accessed, the only study on the employees' subjective career success in Turkey was conducted by Demirel (2019)
to show the effect of bank employees’ career commitment level on their subjective career success. In the context
of education employees, although there are various studies related to career and career system, no study on the
subjective career success of teachers has been reached. At the end of the study, it is desired to reveal the
perceptions of teachers towards their subjective career successes and to fill the gap in the literature.

1.3. The Aim of the Study

The aim of this study is to reveal the perceptions of teachers working in all school types (preschool, primary
school, secondary school, high school) in the central district of Bolu towards subjective career successes and
examine these perceptions in terms of various variables.

For this purpose, answers to the following questions were sought:

1-What are the opinions of the teachers regarding their subjective career successes? What are the
reasons for their opinions?

2-Regarding teachers' views on subjective career successes;

a.ls there a statistically significant difference by gender, type of school, professional seniority, age,
educational status, and marital status?

b.What are the opinions of the teachers about the reasons of the variables that make significant
difference?

2. Method
2.1. Research Model

The study was designed according to the mixed method and sequential explanatory design was employed in the
study. The quantitative part was conducted based on the screening model and the opinions of the teachers
working in different school types such as preschool, primary school, secondary school and high school regarding
their subjective career successes were analyzed and these views were examined by personal variables such as
gender, school type served, professional seniority, age, educational status and marital status. The qualitative part,
on the other hand, was carried out based on the case study design in order to examine the results of the
significant difference arising from quantitative analysis. Within the context of the case study approach, the
opinions obtained from the teachers selected by the purposeful sampling method were examined through the
semi-structured interview form prepared by the researchers in accordance with the content of the scale.

2.2. Study Groups

Since the study is carried out in a mixed method, there are two study groups, namely quantitative study group
and qualitative study group. The quantitative study group consists of 512 teachers selected by random sampling
method, while the qualitative study group consists of 32 teachers selected by criterion sampling method, which
is among the purposeful sampling methods.

2.3. Data Collection Tools

Quantitative data collection tool: In the study, "Subjective Career Success Scale" developed by Shockley et al.
(2015) and adapted to Turkish culture after validity and reliability analyzes by Budak & Giirbiiz (2017) was used
as a quantitative data collection tool. This scale consists of 8 dimensions and 24 items: Recognition, Meaningful
Work, Influence, Quality Work, Authenticity, Personal Life, Growth and Development, Satisfaction.

Qualitative data collection tool: Qualitative data collection tool was used in the study in order to analyze the
results of quantitative analysis in depth. The semi-structured interview form called “Teacher Interview Form”
was prepared by the researchers by taking into account the dimensions and items of the quantitative
measurement tool.

3. Findings, Discussion and Results

Teachers' views on their subjective career successes were found to be “I totally agree” in the Recognition
dimension, “I totally agree” in the Meaningful Work dimension, “I partially agree” in the Influence dimension,
“I partially agree” in the Quality Work dimension, “I partially agree” in Autonomy dimension, “I partially agree”
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in Personal Life dimension, “I totally agree” in the Growth And Development dimension, “I partially agree” in
the Satisfaction dimension, “I partially agree” in the total of Subjective Career Scale.

It was determined that the highest arithmetic mean in the opinions of the teachers regarding their subjective
career successes was in the Meaningful Work dimension, and the lowest arithmetic mean was in the Satisfaction
dimension.

According to the results of the teachers' opinions about subjective career successes by gender, there is no
significant difference in Recognition, Influence, Quality Work, Growth and Development, Satisfaction
dimensions and in the total of Subjective Career Scale; It was determined that there is a significant difference in
Meaningful Work and Authenticity dimensions.

According to the results of teachers' views on their subjective career successes regarding the school type
variable, there is no significant difference in the dimensions of Recognition, Work Quality, Authenticity, Growth
and Development, Satisfaction; It was determined that there is a significant difference in the Meaningful Work,
Influence, Personal Life dimensions and the total of Subjective Career Scale.

According to the analysis of teachers' opinions about their subjective career successes regarding the professional
seniority variable, it was determined that there is no significant difference in Recognition, Job Significance,
Impact, Quality Work, Personal Life, Growth and Development, Satisfaction dimensions, and the total of
Subjective Career Scale.

According to the results of the teachers' opinions regarding their subjective career successes, there is no
significant difference in all dimensions of Subjective Career Scale and in the total of the scale.

According to the results of the teachers' opinions about their subjective career successes, there is no significant
difference in the dimensions of Recognition, Work Quality, Personal Life, Growth and Development; It was
determined that there is a significant difference in Meaningful Work, Influence, Authenticity, Satisfaction
dimensions and in the total score of Subjective Career Scale.

According to the results of teachers' opinions about subjective career successes regarding the marital status
variable, it was determined that there is no significant difference in any dimensions of the Subjective Career
Scale and in the total of the scale. Qualitative method was used to analyze the significant differences arising
from quantitative analysis. In the ongoing study in the case study pattern, a semi-structured “Teacher Interview
Form” was prepared by the researchers as a qualitative data collection tool in accordance with the content of the
measurement tool, and the questions underlying the quantitative results were tried to be revealed by searching for
answers to open-ended questions.
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ETiK BEYANNAME

Yapilan bu arastirmanin yazim siirecinde bilimsel ve etik kurallara tiim arastirmacilar
tarafindan uyulmus, farkli eserlerden yararlanmasi durumunda atifta bulunulmus, kullanilan
verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamis, arastirmanin tamami veya bir kismi farkli bir
akademik yayin platformunda yayinlatilmak lizere gonderilmemistir. Tiim bu durumlardan

aragtirmada ismi bulunan yazarlarin bilgisi oldugunu ve gerekli kurallara uyuldugunu beyan
ederim. 02/03/2020

Arastirmanin Sorumlu Yazari
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