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SPOR EGITIMi VEREN KADIN AKADEMISYENLERIN KARIYER
ENGELLERINDE DEMOGRAFIK VE MESLEKI OZELLIKLERIN ETKIiSi

Hiilya Bingél' Cemal Giindogdu’

OZET

Bu arastirma spor egitimi veren kadin akademisyenlerin kariyer engellerinin demografik ve mesleki
gore incelenmesi amaciyla yapilmistir. Tanimlayict tiirdeki arastirmanin evreni Tirkiye’de BESYO ve Spor
Bilimleri Fakiiltelerinde gorev yapan 371 kadin 6gretim elemani olusturmustur. Orneklem secimine gidilmeden
evrenin tamamia ulasilmaya c¢alisilmis ve 310 kisi ile arastirma tamamlanmigtir. Arastirmanin kapsayicilik
orant %83.8’dir. Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ile Kadin Akademisyenlerin Kariyer Engelleri
Olgegi (2015) kullamlmustir. Veriler say1, yiizde ve ortalama olarak ifade edilmis, analizde bagimsiz gruplarda t
testi ve ANOVA kullanilmistir. Kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilar1 yasa, medeni durum, ¢ocuk
durumu, mesleki unvan ve idari gérev durumuna gore incelenmis; yasin, unvanin ve idari gérevin 6lgegin tiim alt
boyutlarinda anlamli farklilik olusturdugu goriilmiistiir (p<0.05). Medeni durum ve ¢ocuk durumu OSlgegin
orgiitsel kosullar ve kaliplasmis Onyargilar alt boyutlarinda etkili olmakla birlikte, ¢ocugu olan ve bekar olan
akademisyenlerin kariyer engeli algilar1 daha yiliksek bulunmustur (p<0.05).
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THE EFFECT OF DEMOGRAPHIC AND PROFESSIONAL CHARACTERISTICS
IN CAREER BARRIERS OF WOMAN ACADEMICIANS WHO GIVE SPORTS
EDUCATION

ABSTRACT

This study was conducted to examine the effect of demographic and professional characteristics on the
career barriers of woman academics who give sport education. In this study, a research of descriptive type,
serving 371 woman lecturers in the Faculties of Physical Education and Sports Sciences and BESYOs in Turkey
constitute the universe of the study. Before making the sample selection, it was attempted to reach the entire
universe and the research was completed with 310 people. The coverage rate of the research is 83.8%. Personal
information form and "Career Barrier Scale of Women Academicians" (2015) were used as data collection tools.
The data were expressed as numbers, percentages and averages. Independent t-test and ANOV A were used in the
analysis. Perception of career barriers by woman academics; It was analyzed according to age, marital status,
child status, professional title and administrative duty. It was observed that age, title, and administrative duty
made a significant difference in all sub-dimensions of the scale (p <0.05). Marital status and child status factors
were found to be effective in some sub-dimensions of the scale which are organizational conditions and
stereotyped prejudices. In addition, career barrier perceptions of single academicians and academicians with
children were found to be higher (p<0.05).
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GIRIS

Is hayatinda cinsiyet Snemli faktorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Neredeyse
tim meslek tiplerinde kadin ve erkek personellerin orani artis gostermekteyken, bazi
sektorlerde ve belli istihdam dallarinda kadimlarin aleyhine tutum sergilemektedir. Ozellikle
hiyerarsik yapi igerisinde iist noktalara gidildiginde kadinlarin oraninda biiyiik azalmalarin
oldugu ifade edilmektedir. Ayrica egitim alaninda yukar1 kademelere ¢ikildik¢a kadinlarin
yOnetici olarak oranlarinin azaldig1 goriilmektedir (Giindiiz ve Sahin, 2005).

Is yasaminda kadimlarin iist kademelere ulasamamalariyla alakali olarak ikili bir
simiflama yapmak miimkiindiir. Bunlardan ilki, ise alinma, iste tutundurma benzeri cinsiyet
ayrimlar1 basit bir sekilde ortadan kaldirabilecek kurumsal diizenlemelerin sebep oldugu
engellerdir. Caligma saati, egitim seviyesi, medeni hal benzeri kurumsal sebeplerin kadinlarin
kariyerleri gelistirmelerinde etkili oldugu ifade edilmektedir. Ayrica temelleri geleneksel
unsurlara dayali kurumlarda fiziksel gii¢ ile cinsiyet farklilik {izerine kurulu olma hali
kadinlarin aleyhine sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Cornell, 1999). Bunlar disinda kurumsal
yapilardan kaynaklanan engeller endiistriyel sebeplere dayali olabilecegi gibi bu sebeplere
dayali da olmayabilmektedir. Ikinci kategorideyse, simgecilik, kalip yargilar, giig, kadin ve
erkek iligkilerindeki psiko-dinamik 6geler, kiiltlirel nedenler ve liderlik tarzlari gibi faktorler
bulunmaktadir (Cornell,1999). Ayrica bazi ¢aligmalar kapsaminda kiiltiirel nedenlere sosyo-
ekonomik koken ile etnik koken benzeri unsurlar ilave edilmistir. Kariyerle alakali dncelikli
hedeflere erisilmesinde cinsiyetle alakali kalip yargilar, ailevi ve kurumsal destek, kararlilik
ile Ozgiliven gibi unsurlar belirleyici olmaktadir. Kadinlarin sosyo-ekonomik kdkenleri
kariyerlerini sekillendirici gorev tistlenmektedir. Sosyo-ekonomik kokeni iistte olan kadinlar
kariyer acisindan daha vasifli olabilme potansiyeline sahip olurken, burada sosyal faktorler
daha etkili gorev tistlenmektedir (Aycan, 2004).

Yonetimsel statiilerin cinsiyetlere bagli belli kaliplar igerisine oturtulmasi diinyada pek
cok iilkede goriilen bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu bu durum spor
orgiitlerinde de kendini gostermektedir. Spor kurumlari yonetimlerinde cinsiyete bagh
kaliplar ve ayrimcilik 6n plana ¢ikan etmenler olarak nitelendirilmektedir. Spor orgiitlerinde
yonetim rolii “erkeklik™ sdylemiyle bagdastirilmakta ve bu sebeple yoneticilerin erkek olmasi
gerektigi diisiincesi hakim olmaktadir. Bu durum spor orgiitlerinde yonetim kadrolarinda
kadinlarin 6nemsenmemesine neden olmaktadir. Genel olarak kadinlar yonetici olmak disinda
bir ¢alisan olarak goriilmek istenmektedir (Karakili¢, Alay ve Kocak, 2008).

Bu arasgtirma spor egitimi veren kadin akademisyenlerin kariyer engellerinin

demografik ve mesleki 6zelliklere gore incelenmesi amaciyla yapilmistir.
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MATERYAL METOD

Arastirma tarama modelinde olup, betimsel bir niteliktedir. Arastirmanin evrenini
Tiirkiye’de BESYO ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinde gorev yapan 371 kadin dgretim elemani
(163 dgretim iiyesi ve 208 6gretim elemani) olusturmustur. Orneklem segimine gidilmeden
evrenin tamamina ulasilmaya calisilmis ve 310 kisi ile arastirma tamamlanmistir.
Arastirmanin kapsayicilik oran1 %83,8dir.

Verilerin toplanmasi asamasinda yiiz yilize anket teknigi ile beraber on-line ortamda
akademisyenlere mail yoluyla form gonderilerek veriler toplanmistir. Aragtirmanin veri
toplama araci iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgilere iliskin sorular yer
almaktadir. Ikinci boliimde ise Alacam ve Altuntas (2015) tarafindan gelistirilen Kadin
Akademisyenlerin Kariyer Engelleri Olcegi kullanilmistir. Olgegin alt boyutlari; drgiit kiiltiirii
ve politikalari, ¢oklu rol {istlenme, orgiitsel kosullar ve kaliplasmis onyargilardir. 5°1i likert
formundaki Olgekte “kesinlikle katilmiyorum” cevabmna 1, “katilmiyorum” cevabina 2,
“kararsizim” cevabina 3, “katiliyorum” cevabina 4 ve “kesinlikle katiliyorum” cevabina 5
puan verilmektedir. Puanlamanin yiiksek olmasi  yiiksek kariyer engeli algisim
gostermektedir.

Elde edilen veriler SPSS paket programinda degerlendirilmistir. Veriler sayi, ylizde ve

ortalama olarak ifade edilmis, analizde bagimsiz gruplarda t testi ve ANOVA kullanilmistir.

BULGULAR

Arastirmadan elde edilen bulgular bu boliimde sunulmustur.

Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin %7, 1’1 25 yas ve altinda, %29’u 26-32
yas arasinda, %33, 9’u 33-42 yas arasinda, %25, 2’si 43-50 yas arasinda ve %4, 8’1 51 ve

iizeri yastadir. Katilimcilarin %57, 4’1 evlidir ve %52,9’unun ¢ocugu bulunmaktadir.
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Tablo 1. Kadin Akademisyenlerin Kariyer Engellerinde Yasin Etkisi

Olgek alt
Yas Ortalama £ SS F p
boyutlari
. 25 yas ve alt1 51.71 £8.33
Orgiit
26-32 yas 46.70 £ 13.30
Kiiltiird ve
33-42 yas 45.05 + 12.82 6.221 0.000
Politikalar1
43-50 yas 44.66 + 11.73
51 yas ve lizeri 34.64 +5.30
25 yas ve alt1 32.57+1.08
26-32 yas 33.07 £ 8.94
Coklu Rol
33-42 yas 28.42 +7.59 20.332 0.000
iistlenme
43-50 yas 26.74 + 5.54
51 yas ve tizeri 21.72 +£3.06
25 yas ve alti 21.57+1.08
26-32 yas 20.95+4.44
Orgiitsel kosullar 33-42 yas 19.38 +4.58 5.437 0.000
43-50 yas 18.61 +4.92
51 yas ve lizeri 18.20 £3.26
25 yas ve alt1 28.85+2.90
26-32 yas 22.63 £ 6.45
Kaliplagsmis
33-42 yas 19.39 £5.36 13.873 0.000
Onyargilar
43-50 yas 20.24 £5.56
51 yas ve iizeri 17.52 +£1.87

Tablo 1°’de kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilar1 yasa gore incelenmistir.
Olgegin tiim alt boyutlarinda fark anlamli ¢ikmistir ve yas ilerledikge kariyer engeli algisinin
azaldig1 tespit edilmistir (p<0.05). Geng kadin akademisyenlerin kariyer engeli algilar1 daha
yasli olan kadin akademisyenlere gore daha fazladir.

Alt boyutlar tek tek incelendiginde; “Orgiit kiiltiirii ve politikalar1” engeli algis1 25 yas
ve alt1 kadin akademisyenlerde en yiiksek seviyededir (p<0.05). “Coklu rol iistlenme” engeli
algis1 ve “Orgiitsel kosullar” engeli algis1 25 yas ve alti kadin akademisyenlerde en yiiksek
seviyedeyken 43-50 yas ve 51 ve lizeri yasta bulunan kadina akademisyenlerde en diisiik

|[Sayfa 4
inénii Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2020, 7(2), 1-11



seviyededir (p<0.05). “Kaliplagsmis Onyargilar” engeli algis1 25 yas ve alti kadin
akademisyenlerde en yiiksek seviyedeyken 51 wve lizeri yasta bulunan kadina

akademisyenlerde en diisiik seviyededir.

Tablo 2. Kadin Akademisyenlerin Kariyer Engellerinde Medeni Durumun Etkisi

Olgek alt Medeni durum Ortalama + SS t p
boyutlari
Orgiit kiiltiirii Bekar 45.95 +12.48 1.377 0.169
ve politikalar Evli 44.18 + 12.40
Coklu rol Bekar 2947 +7.74 1.152 0.250
istlenme Evli 28.54 +7.79
Orgiitsel Bekar 20.46 £ 4.57 3.323 0.001
kosullar Evli 18.91 + 4.54
Kaliplagmis Bekar 22.36 +6.13 3.321 0.000
onyargilar Evli 19.69 + 5.72

Tablo 2’de kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilart medeni durum agisindan
incelendiginde, “Orgiitsel kosullar” ve “kaliplasmis dnyargilar” alt boyutlar1 ile medeni durum
arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu belirlenmistir (p<0.05). Bu alt boyutlarda
bekar kadin akademisyenlerin kariyer engeli algilar1 evli kadin akademisyenlere gore daha

fazladir.

Tablo 3. Kadin Akademisyenlerin Kariyer Engellerinde Cocuk Durumunun

Etkisi
Olgek alt Medeni durum  Ortalama + SS t p
boyutlari
Orgiit kiiltiiri  Cocuk yok 44.07 + 12.24 1.246 0.214
vepolitikalart 0y vy 45.68 + 12.60
Coklu rol Cocuk yok 28.45+7.72 1.123 0.262
istlenme Cocuk var 29.35+7.80
Orgiitsel Cocuk yok 18.34 + 4.62 3.614 0.000
kogullar Cocuk var 20.66 + 4.45
Kaliplagmis Cocuk yok 19.97 £6.14 4.045 0.000
onyargilar Cocuk var 20.49 + 5.64
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Tablo 3’de kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilar1 ile ¢ocuk durumu
arasindaki iliski incelendiginde, “Orgiitsel kosullar” ve “kaliplasmis Onyargilar” alt boyutlari
ile ¢ocuk durumu arasindaki iliski anlamlidir (p<0.05). Buna gore s6z konusu alt boyutlarda,
cocugu olan kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilar1 ¢ocugu olmayan kadin

akademisyenlere gore daha fazladir.

Tablo 4. Kadin Akademisyenlerin Kariyer Engellerinde Unvanin Etkisi

Olgek alt Unvan N Ortalama + SS F P
boyutlari

Arastirma Gorevlisi 77 4538+ 11.89

Orgiit kiiltiirii Okutman 60 56.56 + 10.61
vepolitikalart 0 Dogent 54 4256+13.06 16360 0.000
Docgent 83 44.89 +7.94
Profesor 27 33312553
Arastirma Gorevlisi 77 30.24+£7.70
Coklu rol Okutman 60 34.17 £ 10.86
tistlenme Yarimc1 Dogent 54 26.44+6.79 11.914  0.000
Docgent 83 28.91 +4.38
Profesor 27 23.61 +7.57
Aragtirma Gorevlisi 77 20.50 = 3.62
Orgiitsel Okutman 60 22.74 +4.31]
kosullar Yarimci1 Dogent 54 18.59 +£5.05 13.122  0.000
Dogent 83 18.68 + 3.88
Profesor 27 15.76 + 6.37
Arastirma Gorevlisi 77 21.88 £5.31
Kaliplagmis Okutman 60 25.35+8.64
onyargilar Yarimet Dogent 54 1920+544 12309  0.000
Docent 83 20.11 £5.12
Profesor 27 16.86 + 4.85

Tablo 4’de kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilar1 ile unvanlar1 arasindaki
iligki incelenmis ve tim alt boyutlarda anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (p<0.05).
Okutman olarak gorev yapan kadin akademisyenlerin kariyer engeli algilari en yiiksekken,

profesor unvanina sahip kadin akademisyenlerin kariyer engeli algilar1 en diisiik diizeydedir.
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Tablo 5. Kadin Akademisyenlerin Kariyer Engellerinde idari Gérev Durumun

Etkisi

Olgek alt Idari gérev N Ortalama + SS t p
boyutlari

Orgiit kiiltiirii ve ~ Idari gorevi var 20 38,46+ 11,46  5.832 0.000
politikalart 4. i osreviyok 290 46,93+ 12, 08

Coklu rol Idari gorevi var 20 25,98 £ 6, 61 4.180 0.000
istlenme idari goreviyok 290 29,85+ 7, 88

Orgiitsel kosullar  Idari gérevi var 20 17,17+4,76 6.065 0.000
Idari gorevi yok 290 20,36 +4, 30

Kaliplagsmis Idari gorevi var 20 18,21 +£4, 81 4.851 0.000
onyargilar 4o o5reviyok 290 21,68+6, 16

Tablo 5° de kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilari ile idari gorev durumlari
arasindaki iligki incelendiginde Olcegin tiim alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (p<0, 05). Buna gore idari gorevi bulunmayan kadin akademisyenlerin kariyer

engelleri, idari gorevi bulunan kadin akademisyenlere gore daha yiiksektir.

TARTISMA

Kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilarn ile yas arasindaki iliski
incelendiginde Olcegin tiim alt boyutlari ile yas arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki
oldugu belirlenmistir (p<0.05, Tablo 1). Buna gore yas ilerledik¢e kariyer engeli algisi
azalmaktadir ve geng¢ kadin akademisyenler kariyer engeli algisint diger yas gruplarina gore
daha fazla hissetmektedirler. Gen¢ kadin akademisyenler, Orgiitte yeni olmalar1 nedeniyle
yoneticileri tarafindan daha az destekleniyor veya desteklenmiyor olabilir. Geng kadin
akademisyenlerin meslekte yeni olmalarindan kaynakli olarak daha fazla sorunla
karsilagmalar1 ve gelecek planlarinin olmasi, kariyer engeli algisini arttiriyor olabilir. Buna
karsin yas1 ilerlemis olan kadin akademisyenlerin gelecek beklentisinin azalmasi, isindeki son
noktaya ulasmis olmasi ve Orgiitlin sundugu kosullara aligkin olmasindan kaynakli olarak
kariyer engeli algilar1 zayiflamis olabilir. Yas1 ilerlemis olan kadin akademisyenlerin isten
kazanmis olduklar1 deneyimler onyargilarin 6niine gegcmektedir. Bununla beraber tecriibesiz
olan geng akademisyenler daha fazla dnyargili yaklasmaktadirlar. Bakioglu ve Inand1 (2002)
caligmalarinda yags1 ilerlemis olan kadin 6gretmenlerin fiziksel ve zihinsel olarak yeterlilige

ulasmis olmalarmin  kariyer algilarini  olumlu yonde degistirdigini belirtmislerdir.
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Calismamiza benzer sekilde Inandi ve arkadaslarmin calismalarinda kadm 6gretmenlerin
ilerleyen yaslarimin deneycilik ve aktivizm evresi oldugunu belirterek bu evrede kadin
ogretmenlerin daha hirsli ve kendine giiven dolu olduklarini belirtmislerdir. Bu durum kadin
ogretmenlerin kariyer algilarmi yiikseltmektedir (Mikkelsen ve Einarsen, 2002). Yasi
ilerlemis olan kadin akademisyenlerin, yillar boyunca isleri i¢in emek harcayarak bir yerlere
gelmis olmalarindan kaynakli olarak kariyer engeli algilar1 diisiiktiir. Geng akademisyenlerin
meslekte yeni olmalar1 ve is tecriibelerinin diisiik olmasi, karsilastiklar1 zorluklar karsisinda
problemlerini ¢6zememelerine neden olabilmektedir.

Kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilar1 ile medeni durum arasindaki iligki
incelendiginde, “oOrgiitsel kosullar”, “kaliplasmis onyargilar” alt boyutlar1 ile medeni durum
arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki goriilmektedir (p<0, 05, Tablo 2). Bekar kadin
akademisyenlerin kariyer engelleri algilar1 evli kadin akademisyenlere gore daha fazladir.
Inand1 vd. galismalarinda Tiirk toplumunun geleneksel yapis1 geregi bekar kadi 6gretmenlere
daha fazla toplumsal baski oldugunu belirtmislerdir. Diger 68retmenler, veliler ve cevre
tarafindan da bekar 0gretmenlerin yonetici konumunda olmasina yonelik olan 6nyargilar,
bekar kadin 6gretmenlerin kariyerleri oniinde engel teskil edebilmektedir (Altuntas, 2010).
Yapilan aragtirmalarda incelendiginde, kadinlarin evlenerek toplumda bir statii elde etmeleri,
kariyerleri lizerinde de olumlu etki yarattigi sdylenebilir. Kadinin evlenmesi toplumsal
statiisiinli yiikseltmekte ve bu durum kadinin is hayatini olumlu yonde etkilemektedir. Bekar
kadin akademisyenlerin kendilerine olan gilivenlerinin zayifligi, karar verme konusunda yalniz
hissetmeleri, ylikselme durumunun s6z konusu olmayacagina inanmalari, kariyer engelleri
algilarini diistiriiyor olabilir.

Kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilar1 ile ¢ocuk durumu arasindaki iligki
incelendiginde, “oOrgiitsel kosullar” ve “kaliplasmis dnyargilar” alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli iligki tespit edilmistir (p<0.05, Tablo 3). Buna gore ¢ocugu olan kadin
akademisyenlerin kariyer engeli algilar1 cocugu olmayan kadin akademisyenlere gore daha
fazladir. Bu durum evine ve g¢ocuklarina karst daha fazla sorumlulugu olan kadin
akademisyenlerin, kariyerlerinin olumsuz yonde etkilendigini gostermektedir. Benzer sekilde
Gonen ve Hablemit (2004) ¢alismasinda evine karsi daha fazla sorumlulugu olan kadin
ogretmenlerin, kariyerlerinin olumsuz yonde etkilendigini tespit etmistir. Yine Biiyiikbes ve
arkadaslarinin (2002) calismasinda ev sorumluluklar fazla olan ve evle ilgili destek olmayan
kadinlarin kendilerini yetersiz hissettiklerini belirtmistir. Evine ve c¢ocuklara karsi
gorevlerin artmasi ve esin desteginin yetersiz oldugu durumlarda kadinlarin yasama karsi

yabancilastiklar1 ve bu durumun is hayatlarin1 da olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.
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Farkli bir bulgu olarak Giindiiz (2010) calismasinda ise ¢ocuk sayist fazla olan kadin
ogretmenlerin ¢evreye karsi duyarliliklarinin arttigini ve bu durumun kadin 6gretmenlerin
kariyer engeli algilarimi diislirdiigiinii tespit etmistir. Kadin calisanlarin ¢ocuklarinin olmasi
veya olmamasi kariyerleri lizerinde farkli etkiler yaratabilmektedir. Bu durum ¢ocuklarin kag
yasinda oldugu, ¢ocuklara bakan bagka birilerinin varligi, ev islerinde destek alma durumu,
kadinin diger sorumluluklarinin varlig: gibi faktorlere gore degisiklik gosteriyor olabilir.

Kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilari ile unvanlar1 arasindaki iligki
incelendiginde tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli iligki tespit edilmistir (p<0.05,
Tablo 4). Buna gore, okutman olarak gorev yapan kadin akademisyenlerin kariyer engelleri
algilar1 en yliksekken, profesdr unvanina sahip kadin akademisyenlerin kariyer engelleri
algilar1 en disik dilizeydedir. Profesorliik diizeyine yiikselmis olan kadin akademisyenin
kendine olan giiveninin daha yiiksek olmasi ve ¢evresindeki diger ¢alisanlarin ona karsi olan
tutumlarinin daha saygin olmasi, kariyer hedeflerini ylikseltmektedir. Bununla beraber
meslege heniiz yeni baslamis olan akademisyenlerin iistleri tarafindan gordiikleri baski
kariyerleri 6niinde engel olusturabilir.

Kadin akademisyenlerin kariyer engelleri algilari ile idari gérev durumlari arasindaki
iliski incelenmis ve farklilik anlamli bulunmustur (p<0.05, Tablo 5). idari gérevi bulunmayan
kadin akademisyenlerin kariyer engelleri, idari gorevi bulunan kadin akademisyenlere gore
daha yiiksektir. Idari géreve sahip olan kadin akademisyenlerin mevcut konumlar1 onlara
karst olan baskiy1 azaltabilmektedir. Orgiitlerde baskilar genellikle iistten alta dogrudur. Bu
nedenle idari gdrevi bulunan yani {ist konumunda olan bir kadin akademisyene olan baski
idari gorevi olmayan kadin akademisyene gore daha az olacaktir. Bu durum kariyer hedefleri
iizerinde de dogrudan etkili olabilmektedir. Arastirma bulgumuzla benzer sekilde Bajdo ve
Dickson (2001) ¢alismalarinda hiyerarsik otoritenin bireye giic kazandirdigini belirtmislerdir.
Kendini daha giiclii hisseden c¢alisan kariyer hedeflerine de daha etkin sekilde yon
verebilmektedir. Calismamizda da idari goérev sayesinde otoriter giic kazanan kadin
akademisyenlerin kariyer engelli algilar1 daha diisiik ¢ikmigtir. Otoriter bir giic kazanan kadin
calisanlar kariyer hedeflerine daha uygun sekilde hareket ediyor olabilirler. Yine Oriicii ve
arkadaglarinin (2007) calismasinda karar mekanizmalarinda yer alan kadin ¢alisanlarin kariyer
yollarinin daha agik oldugunu belirtmistir. Yoneticilik pozisyonuna gelmis olan kadinlar,
karar alma ve sorumluluk {istlenme pozisyonuna ulagmalarindan kaynakli olarak kariyer
hedefleri daha yiiksek olabilir.

Sonu¢ olarak, kadimin kariyer hedefine katki saglamak adina, aile sorumluluklar

sadece kadina yiiklenmemeli, diger aile fertleri tarafindan paylasilabilir. Toplumsal algi
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cergevesinde kariyer yalnizca erkek isi olarak goriilmemeli, kadinlarin kariyer yapmalari
toplum algisinda olaganlastirilabilir. Kadinlarin kariyer yapmalarii engelleyen onemli
etkenler g6z Onilinde bulunduruldugunda, {tniversiteler tarafindan kadinlarin kariyer
hedeflerine yonelik ortamlarin yaratilmasi, hizmet i¢i egitimlerin verilmesi ve kadinlarin

cesaretlendirilmesi 6nemli olabilir.
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