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Ilk olarak 1920 yilinda Amerika’da yayin hayatina adim atan radyo, Tiirkiye’de 1927 yilindan
itibaren dinleyicilere ulasmaya baslanistir. Degisen diinyada gerek teknoloji, gerekse toplumsal
alanda yasanan doniisiimler radyo yaymciligi iizerinde etkiler olusturmaktadir. Tiim bu etkilerin
sonucunda zamana direnip, alternatif kitle iletisim araglariyla yarisini siirdiiren radyolar
agisindan varlik ve gelecek sorgulamalar: devam etmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’deki radyo
yaymciligi yeni kurumsal kuram baglaminda incelenmistir. Arastirma igin oncelikle alan yazini
taranmug, hazirlanan goriisme sorulari, Tiirkiye'deki radyolardan alinan érneklem grubundaki
yetkili kisilere yoneltilmistir. Yeni kurumsal kuram kapsaminda es bigimlilik ve kurumsal degisim
boyutlari iizerinden sektorii degerlendirmeyi amaglayan bu ¢alismanin, radyonun diinii, bugiinii
ve gelecegine dair agiklama sunabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Radyo Yaymnciligi, Yeni Kurumsal Kuram, Es Bigimlilik, Kurumsal Degisim

Abstract

Firstly, radio stepped into broadcasting in the United States in 1920, it has begun to reach out to
audiences in Turkey since 1927. In the changing world, both the technology and the
transformations in the social field have effects on radio broadcasting. As a result of all these
influences, the existence and future interrogations in terms of radios, which maintain the race
with alternative mass media, continue. In this study, radio broadcasting in Turkey it was
examined in the context of the new institutional theory. Primarily made literature research,
prepared interview questions were directed to authorized persons, in a sample taken from the
radio group in Turkey. It is thought that this study, which aims to evaluate the sector through the
dimensions of isomorphism and institutional change within the scope of new institutional theory,
may provide an explanation of the past, present and future of radio.
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Giris

Radyonun kesif gecmisi, bilim tarihinin yaklasik yiiz yilin1 alan bir siirece sahiptir (Kagan,
2004). Bu baglamda radyo yayincilig1 birden bire ortaya ¢ikmamus, 19. yiizyilda yapilan pek ¢ok
icat ve bulusun katkist ile baglamistir. Bunlar arasinda elektrik, telgraf, telefonun icadi ile radyo
dalgalarinin kesfini sayabiliriz (Milli Egitim Bakanligi, 2011, s. 2). Sesin frekans dalgalar1
araciligryla vericiden aliciya transfer edilmesi prensibiyle ¢alisan radyolar kitle iletisim araci
olarak yazili basinda sonra, televizyondan dnce gelmektedir. Baslangicta yazili basinda oldugu
gibi kiiltiirel birlestirme islevi yiiklenen radyo yayincilig1 (Vivian, 1999), sonrasinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde daha ¢ok tecimsel (ticari) modele gore uyarlanmis tiiketim olgusunu
destekleyecek bicimde kurgulanmistir (Kuyucu, 2013). Ulkemizde 1927 yilinda devlet
kontroliinde dinleyicilere ulasmaya baslayan radyolar diinyanin birgok iilkesinde toplumsal
yasama yon verebilen giiclii bir sembol olarak gériiliir (Ozel, 2015, s. 284). Dolayisiyla radyo,
topluma iletecek mesaj1 olan siyasetgiler, reklamcilar ve devlet yonetimi i¢in son derece 6nem
tasimaktadir (Kasim, 2009, s. 119). Tiirkiye’de yerel, bolgesel ve ulusal olgekte 1000'nin
tizerinde aktif radyo istasyonu bulunmaktadir (Ozel, 2015, s. 282). Geleneksel olarak
adlandirilan karasal yayinciliga ilaveten kablo, uydu ve internet teknolojileri de yayincilig
gelistiren teknik boyutlar arasindadir. Bu niceliksel cesitlilik i¢cinde kendisine yer bulan radyo
yayinciigini anlamak i¢in, bu aragtirmada Tiirkiye'deki radyolarin yasadigi gelisim ve
dontisiimler yeni kurumsal kuram ekseninde degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Radyolarin
isleyislerinin neden ve nasil birbirine benzedigi, sektorde yasanan ¢oziilme ve degisimler

incelenmektedir.

Radyo Yayinciliginin Gelisimi

Cok sayida insana ayni anda ulasabilmeyi saglayan radyo, 19.yy’1n ortalarindan itibaren diinya
yayincilik sisteminde aktif olmaya baglamistir. Amerika’daki ilk yayinlari Kanada, Ingiltere,
Fransa gibi iilkeler takip etmis, kisa zamanda diinyanin birgok iilkesi radyo yayinciligini
benimsemistir. Kiigiik kara kutudan yiikselen sesler ilk giinden bu yana teknik, icerik ve isleyis
anlaminda bir¢ok gelisim yasamaktadir. Degisen miizik tiirlerine, siyasi akimlara, insanligin
yasadig1 savaslara taniklik eden radyo, televizyonun icadina kadar altin ¢agini yasamaya devam
etmistir. Gelisen teknolojik hayatla birlikte tercih dnceligi degisse de, dinleyiciler agisindan
radyolar hiz, maliyet ve giivenilirlik baglaminda halen etkili goriilmektedir. Amerika’da yapilan
arastirmalar, insanlarin en kisa ve 6z haberleri radyodan elde edebileceklerini diisiindiiklerini
ortaya koymustur (Kasim, 2009, s. 119). 2016 yilinda {iniversite 6grencileri arasinda yapilan bir
arastirmada katilimcilarin %81°i radyoyu bir haber araci olarak giivenilir gordiiklerini
belirtmistir (Segim, 2017, s. 310). Ozellikle savag, dogal afet vb. zamanlarda diger kitle iletisim
araglar1 devre dis1 kalirken radyolarin aktif haberlesme de kullanilmasi kritik anlarda radyonun

onemini korumaktadir.

Diinyadaki gelisime paralel olarak Amerika ve Ingiltere’de radyo yayinlarinin baglamasindan
sadece bes yil sonra, Mayis 1927°de Tiirkiye’de diizenli radyo yayinlar1 baglamistir (Oz, 2016).
Telsiz Telefon Tiirk Anonim Sirketi (TTTAS) taratindan 1927-1936 yillar1 arasinda yiiriitiilen
radyo yayinlari, 1936-1940 yillarinda PTTye devredilir. 2. Diinya Savas1 doneminde yayinlarda
yasanan yetersizlikler nedeniyle yayin sorumlulugu 1940-1964 yillar1 arasinda Matbuat Umum
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Miidiirligi’'ne aktarilmistir. Son olarak 1964 yilinda ¢ikarilan TRT kanunu ile radyo yayinlari
Tiirk Radyo Televizyon Kurumu’na (TRT) devredilir. Tiirkiye’de radyo yayinciligi 1975 yilina
kadar tek radyo ile siirdiiriilmiistiir. 1975 yilinda yayina baslayan TRT 2 ile beraber egitim ve
kiiltiir igerikli yayinlar alternatif bir kanalla dinleyicilere ulastirilir (Kuyucu, 2013, s. 4). 1982
yilina gelindiginde egitim ve kiiltiir icerikli yayinlarin azalisi, onun yerine miizik yayinlarinin
agirlik kazandig dikkati cekmektedir (Arslan, 2010, s. 48-49).

1964 yilindan bu yana devlet denetimi ve kamu yaymnciligini siirdiiren TRT nin tekel
konumunu sarsan gelisme, 1990’11 yillarin basinda korsan olarak faaliyet gostermeye baslayan
ozel radyolarla yasanmistir. 1993 yilina kadar kacak yayinla dinleyicilere ulasan, kapatilma
kararlarina ragmen halkin destegi ve kampanyalarla ayakta kalan 6zel radyolar, 1994 yilinda
kurulan Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) ile resmiyet kazanir. Bu dénemde kurulus
maliyetinin televizyona gore diisiik olmasi ve program iiretiminin ucuz olmasi radyo sayisini
hizla artirmistir (Kaptan, 2002, s. 63) Tiirkiye’de 6zel radyolarin yaymn hayatina baslamasi,
radyolar i¢in ikinci bir altin ¢ag1 getirirken, miizik yaymncihigr iizerinde farkli etkiler de
yaratmigtir. Ozellikle TRT’nin denetiminden ge¢cmeyen sarkilarin 6zel radyolarda
yayinlanmasi; TRT’nin dinleyici kaybi yasamasina sebep olmustur (Candemir, 1995, s. 67). Ozel
radyolar gelirlerini reklamlardan sagladig1 i¢in ¢ok sayida dinleyiciye ulasmak amaciyla popiiler
olan miizik ve icerige yer vermektedir (Chantler ve Harris, 1997, s. 5). Ozel radyolarin biiyiik
kism1 halen miizik agirlikli yayin yapmaya devam ederken, ¢ok az bir kismi s6z agirlikli yayin
yiriitmektedir (Cakur, 2005, s. 45).

Tablo 1. Diinya ve Tiirkiye’deki Radyo Yaynciliginin Gelisim Siireci

RADYO YAYINCILIGININ TARIHSEL GELISIMI

DUNYA TURKIYE
1894 Guglielmo Marconi nin radyoyu icadi 1926 PTT kuruldu
1898 Nikolai Tesla ilk radyo sinyali gonderildi. 1927 TTTAS’a devir. Turkiye’de ilk yayin denemesi
1906 11k uzun mesafe radyo yayin gerceklesti. 1936 PTT tekrar siireci sahiplendi.
1920 Amerika’da diizenli radyo yayinlari bagladi. 1940 Matbuat Umum Md. Kuruldu.
1922 Ingiltere, Fransa, Sovyetler yayinlara basladi. 1964 TRT kuruldu.
1923 Almanya’da ilk radyo yaymi gergeklesti. 1965 TRT’de ilk programli yayinlar basladi.
1935 FM Bandi bulundu. 1970 Radyo Tiirkiye’de popiiler hale geldi.
1945 Radyo i¢in altin ¢ag yasandi. (1927-1945) 1982 Polis ve Meteoroloji radyolart kuruldu.
1960 TV icad1 sonrasi radyo toparlanma doneminde 1989 Gayri resmi ilk 6zel radyo kagak yayinda
1994 Internet Radyolarma Gegis 1992 Kent, Siiper, Best Fm kacak yayina basladi
1995 BBC ilk dijital yayinlara baslad: 1994 RTUK kuruldu ve 6zel radyolar resmilesti.
2001 Mobil radyo uygulamalar1 yayina girdi. 2004 Internet radyolarma gegis
2002 Radyo platformlarinin baslangici. 2011 Radyo platformlarina gegis
2005 Radyo alternatifi miizik dinleme uygulamasi gelistirildi [ 2012 Mobil uygulamalarin baslangici
2017 Norve¢ tamamen dijital yayima gegti. 2015 Dijital radyo TRT’de test yayinina bagladi.
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Tablo 1’de radyo yayinciliginin Diinya ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisimi 6nemli bagliklar ve yillar
tizerinden verilmistir. Diinyadaki gelisimi ile karsilastirildiginda ozellikle ilk donemlerde
Tiirkiye’deki radyo yayinciligi siireci daha geriden takip ederken, son dénemde teknolojik
doniistimlerin yakalanma siirecinin daha hizli oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’deki tarihsel
gelisime yakindan bakildiginda iilkemizdeki ana kirilim noktalari, TRTli yillar, 6zel radyolarin
yayina baslangici ve son donemde yasanan teknolojik doniisiim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sekil 1’deki zaman c¢izelgesinde bu doniisiimii ve kirilim noktalarin1 gérmek miimkiindiir.
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Sekil 1. Tiirkiye’deki Radyo Yayinciliginda Ana Kirilum Noktalar

Bir zamanlar evlerin baskosesinde yer alan dantelle ortiilii transistorlii radyolar zaman icinde
teknolojik déniigiimle birlikte ceplere sigacak kadar kiigiilmiistiir. Internetin etkisiyle yayincilik
baska platformlara evrilmeye baslamaktadir. Ozellikle tematik yaymncilik agisindan internet
radyolar1 yeni bir ¢igir agmistir (Tekinalp, 2003, s. 63). Maliyeti diisen ve erisimi kolaylasan
radyolar; internet sayfalarina, dijital teknolojilere ve mobil uygulamalara uyarlanmaktadir.
Evde, is yerinde, arabada, hatta kiigiik alicilar sayesinde yolda yiiriirken bile dinlenebilen radyo,
genis bir kesime ulagsmay1 bugiin de siirdiiriir (Milli Egitim Bakanligi, 2011, s. 8). Diinyadaki
teknolojik gelisimi yakindan takip etmeye ¢alisan Tirkiye icin, dijital platformlara gegis
iyilestirmeleri ise halen devam etmektedir. Bu baglamda alt yap: yetersizlikleri, baglant: giicti,
ek donanim maliyetleri iizerinde durulan konu bagliklar: arasinda yer alir.

Tiirkiye'de gliniimiizdeki radyolarin dagilimlarina bakildiginda bir¢ok siniflandirma bigimi
karsimiza ¢ikar. Sahipliklerine gore radyo yayincilig1 devlet radyolari, 6zel (tecimsel, ticari)
radyolar ve topluluk radyolar1 (dernek ve vakif radyolari, tiniversite radyolar1 vb.) olarak
ayrilmaktadir. Yayin kapsamlar1 agisindan yerel, bolgesel ve ulusal radyolar yer alirken, yayin
ortamlarina gore karasal, uydu, kablo, dijital (platformlar, mobil uygulamalar vb.)
siniflandirmasi s6z konusudur. Son olarak radyolar igin farkli bir yapilandirma tiirii de yayin
temalaridir. Program igeriklerine gore miizik tiirleri (rock miizik, caz miizik, klasik miizik vb.)
dikkate alinarak yayin gerceklestiren radyolar, haber radyolari, dini radyolar, spor ya da trafik
temal1 radyolar dinleyicilere ulasmaktadir. Ulkemizde 2019 Subat verilerine gore kayith 34
ulusal radyo istasyonu faaliyet gostermektedir. Karasalda 899 radyo istasyonu yer alirken, 4
kablolu yaymn platformu, 8 uydu platformu yaymn isletmeciligi gerceklestirmektedir.

Ulkemizdeki radyolarin dinlenme istatistikleri aylik olarak raporlanir ve arastirma kuruluslar:
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tarafindan yayinci kuruluslar, reklam verenler gibi ilgili kurumlarla paylasilir. 2019 Subat
verilerine gore Nielsen ve Riak’in dinleyici radyo 6l¢timleri tablosunda yer alan ilk 20 radyonun
listesi Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. 2019 Subat Radyo Dinlenme Oranlari

SUBAT 2019 RADYO OLCUMLERI BIREY BAZLI
SONUCLARI
Sira Kanal Ad1
1 Kral Fm
2 TRT Fm
3 Power Tiirk
4 Kral Pop
5 Metro Fm
6 Radyo 7
7 Slowtiirk
8 Siiper Fm
9 Power Fm
10 Best Fm
11 Radyo Fenomen
12 Joy Tiirk
13 Radyo Seymen
14 Show Radyo
15 Radyo 1
16 Alem Fm
17 A Haber Radyo
18 Pal Nostalji
19 Radyo D
20 NTV Radyo

Kaynak: Nielsen & Riak,

Yeni Kurumsal Kuram

Koklerini kurumsal (institutionalist) yaklasimdan alan yeni kurumsal kuram gercekligin
insanlar tarafindan sosyal olarak insa edildigi tezini savunan ve biligsel inang sistemlerine vurgu
yapan bir yaklagim olma 6zelligindedir. Kurumlarin iiretim sistemleri olduklar1 kabul edilmekle
beraber sosyallesme ile insa edilmis sembolik sistemler de oldugunun alt1 gizilir (Fligstein, 1996;
Friedland ve Alford, 1991; Jepperson 1991; March ve Olsen, 1984).

Kuram alan yazini, orgiitlerdeki rutin, tekrarlayan, aligkanliga doniigsmiis ve diisiiniilmeden
girisilmis davranislara odaklanmaktadir (DiMaggio ve Powell, 1991). Digerleri ne yapiyorsa
onu yapiyor olmayi, sosyal davranisin genel bir bigimi olarak kabul eden yeni kurumsalcilar bu
durumun sebepleri arasinda belirsizlik ve sinirliliklar1 irdelemektedir (DiMaggio ve Powell,
1983, s. 147). Belirsizliklerin hakim oldugu ortamlarda orgiitler kendi alanlarindaki benzer
orgiitleri kendilerine model alma egiliminde goriiliir (Acer, 2015). Orgiitlerin birbirine
‘benzesimi’ yeni kuramsal yaklasimcilar tarafindan esbigimlilik (izomorfizm) kavrami ile
aciklanmaktadir. Daft (1998, s. 541) kurumsal esbicimliligi; “ayni alanda faaliyet gosteren
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orgiitler arasinda ortak bir yap1 ve yaklasimin ortaya ¢ikmasi ve bir kurumsal ¢evre i¢indeki bir
birimin, ayni ¢evre kosullari ile kars1 karsiya olan diger birimlere benzemesine neden olan bir
stire¢” olarak tanimlar. DiMaggio ve Powell (1983) esbicimlilik ilkesini zoraki, taklit¢i ve
normatif esbi¢imlilik olarak {ige ayirmaktadir. Yasal yaptirim, zorlama, ikna ve iizerinde
uzlasilan standartlarin kurumlar iizerinde hem bi¢imsel, hem de bicimsel olmayan baskilar:
sonucu ortaya ¢ikan es bi¢imlilik tiirii zoraki esbi¢imliliktir (Fidan, 2017, s. 7). Cevrede basarili
sekilde faaliyet gosteren orgiitlerin taklit edilmesi taklit¢i es bicimliligi ortaya ¢ikarir (Bolat ve
Seymen, 2006, s. 245). Mesleki egitim kurumlar1 ve orgiitlenmelerin kurumlar {izerinde
olusturdugu uyma davranisi normatif esbi¢imlilik olarak adlandirilmaktadir (Cubuk¢uoglu,
2017, s. 178).

Istikrar1 ve orgiitler arasi benzesmeyi siklikla aragtiran yeni kurumsal kuram, zaman zaman
kurumsal degisimi goz ardi etmekle elestirilmistir. Bu nedenle, arastirmacilar 6zellikle 1990’1
yillarda kurumlarin nasil ¢6ziildiigiine odaklanmistir (Ozen ve Yeloglu, 2006, s. 49). Seo ve
Creed’e (2002) gore, (1) mesruiyetin islevsel verimliligi asindirmasi, (2) asir1 uyumun
uyumlanma kabiliyetini asindirmasi, (3) kurumlarin i¢indeki uyumlulugun kurumlar arasinda
uyumsuzluga neden olmasi ve (4) esbi¢imliligin farkli ¢ikarlarin ¢atigmasina yol agmasi,
degisime zemin olusturan dort igsel celiski olarak goriilmektedir. Kurumsal degisimi
acitklamaya calisan ii¢ temel yaklasim ise; yapisal, eylemci ve etkilesimsel yaklagimlardir (Khan
vd., 2007). Yapisal yaklasimlar, genellikle kurumlari ¢evreleyen, politik, ekonomik, teknolojik
ve sosyal yapidaki degisimlerin kurumlar1 degismeye zorladigini vurgulamaktadir (Ozen ve
Yeloglu, 2006, s. 49). Ote yandan, eylemselci yaklagim kurumsallagmis yapilarin ¢oziilmesinde
aktorlerin eylemlerini vurgulamaktadir. Ornegin, DiMaggio'nun (1988) kurumsal degisimi
aciklamak iizere ortaya attigi “kurumsal girisimci” kavrami, kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
kaynaklar1 seferber ederek mevcut kurumlar1 ¢6zen ve yeni kurumlarin olusmasina 6n ayak
olan aktorlere karsilik gelmektedir. Yap1 ve aktor eylemselligi arasindaki etkilesime odaklanan
etkilesimsel yaklasimlar ise, degisimi ne tamamen digsal yapisal degisikliklerle ne de tamamen
kahraman aktorlerle agiklar (Ozen ve Yeloglu, 2006, s. 50).

Arastirmanin Yontemi

Es bigimlilik ve kurumsal degisim boyutlariyla Tiirkiye’deki radyo yayinciligini irdeleyen bu
calismada elde edilen bulgular yeni kurumsal kuram perspektifiyle ve bir nitel analiz metodu
olan igerik analizi yoluyla degerlendirilmistir. Radyolarin iilkemizdeki gelisim siireci ve kuram
alan yazini tarandiktan sonra arastirma kriterleri belirlenmis ve veri toplama araci olarak
kullanilan goriisme metodu i¢in sorular hazirlanmistir. Aylik dinlenme oranlarini veren giincel
listelere gore en ¢ok dinlenen radyolar arasindan, gerek yaymn kapsami ve miilkiyet, gerekse
isleyis acisindan goreli olarak sektorii temsil ettigi kabul edilen bir 6rneklem grubu, maksimum
cesitliligi saglayacak sekilde amaglh 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Ulasilan ve sorular:
yanitlamayi kabul eden 6 katilimcinin drneklemi olusturdugu ¢alismada, sorulara gelen yanitlar
bu grup iizerinden yorumlanarak, irdelenmektedir. Tiirkiye’deki radyo yayinciligini ele alan
aragtirmaya dahil olan radyo kurumlarini tanimlayici genel bilgileri Tablo 3’te gérmek

mumkiindr.
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Tablo 3. Arastirma Kapsamindaki Radyolara Dair Bilgiler

Katihmc1 Radyolarin Bilgileri
KURUM KODU | KAPSAM | MULKIYET | ISBIRLIGI | KURULUS YILI
Katihmer Radyo 1 Dl Ulusal Ozel Ozerk 1994
Katihme1 Radyo 2 Tl Ulusal Devlet Ozerk 1964
Katiimer Radyo 3 P1 Ulusal Ozel Ozerk 1992
Katiime1 Radyo 4 PS1 Ulusal Ozel Ozerk 2008
Katihmel Radyo 5 T2 Ulusal Devlet Ozerk 1964
Katihmc1 Radyo 6 K1 Ulusal Ozel Platform 2012

Kurum yetkililerinden gelen yanitlar desifre edildikten sonra, oncelikle arastirmacilar
tarafindan kod, kategori ve temalar belirlenmis, sonrada farkl: iki alan uzmaninin kontroliiyle
bu gruplandirmalarin gegerlilik ve giivenilirligine bakilmistir. Olusturulan kod ve kategoriler
icerik analizi metoduyla incelendikten sonra orgiit, topluluklar ve devlet baglaminda ayrica es
bi¢imlilik ve kurumsal degisim boyutlariyla Tiirkiye’deki radyo vyayinciligi iizerinden
yorumlanmuigtir.

Bulgular
Arastirma bulgularinin sunuldugu bu béliimde radyonun igerik analizi kapsaminda belirlenen

degerlendirme kriterleri Tablo 4’te goriilebilir.

Tablo 4. Radyolarin Icerik Analizi

KODLAR KATEGORILER | TEMALAR | ES BICIMLILIK KURUMSAL DEGISIM
. Miizik, Eglence, Spor, Haber . Progmm Program igerikleri, TRT’den ozel radyolara
. Tema, Format Igerigi teknik boyut, gegis, dinleyici profilindeki
e  RCS,SOLEA e Teknik Boyut sloganlar, kurum degisim, dijitallesme,
. Miizik otomasyon . Slogan igi yonetim ve tarihsel degisimler ve
e  Etkileme, Tanimlama, Cagrisim e Kurum i mallyet_ler o raci-}.lc)‘nun niteligindeki
e llkeler, Yayin politikalari, Vizyon, Kurallar Yonetim benzerlik gosterir. de]_gsfml_er‘kur}m:lsal
e Genel yayin yonetmeni, Miizik direktorii, e Maliyet Oraiit d?glsim_lc_!nlc()fulme
Program direktdrii e Radyonun Ba'lgiumda stireglerini olusturur.
e Lisans bedelleri, Giincelleme iicretleri, Degisimi 2
Aidatlar, Uyelik bedelleri, Telif bedelleri
Biitge

Dijitallesme

Radyo uygulamalart

Degisen dinleyici profili
Askeri ve siyasi tarihsel siireg
Ozel radyolarin baslangict
Radyonun daha goriiniir olmast

Rakipler, Ticarethane . Rekabet ve Rekabet kosullart Giiglu rakiplerin

Reklam verenler Rakipler ve destekleyici benimsedigi ve sektorde
Sponsorluk e Destekleyici R kurumlarda sektor basarili olan uygulamalar
Televizyon Kurumlar Orgiit birbirine benzer kurumsal degisim

imaj, Bilinirlik Topluluklart | etkilere maruz konusunda etkilidir.

Dinlenme oranlari Baglaminda | kalir.

Reyting siralamasi
Satig Baskisi
Reklam ajanslart

Anketler

Teknik agidan destek olan kurumlar

Siyasi irade . Devlet Devlet, yasalar ve Devlet, yasalar ve meslek
Sektor standartlart . Meslek meslek kuruluglart kuruluglari ile dernekler
Medya hukuku Kuruluslart ile dernekler es kurumsal degisim etkisini
RTUK ve Dernekler Devlet bigimlilik etkisine de sahiptir.

BTK Baglaminda | sahiptir.

Yasal engeller ve diizenleyiciler

Meslek birlikleri

Dernekler

Temalarda 6ncelikle 6rgiit baglaminda ele alinmas: gereken program igerigi kategorisindeki
kodlar karsimiza ¢ikmaktadir. Goriismelerde miizik, eglence, spor, haber gibi kelimelerle
vurgulanan, ayrica format ve tema sozciikleriyle biitiinlestirilen bu bashkta {ilkemizdeki
radyolar arasindaki es bigimlilik dikkati ¢ekmektedir. Temalarin miizik ve eglence igerikli
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programlara kaydig: radyo yayinciliginda s6z agirlikli programlarin tercih edilmedigi, tematik
kanallar disinda radyolarin bu baglamda birbirine yakin isleyislere sahip oldugu ortaya
¢ikmistir. D1 kodlu radyo temsilcisinin “Program igeriklerinin ana merkezinde ¢ogunlukla
miizik var.” , “Birbirine benzeyen tiirde programlar yaygin” cevaplari ile T1 kodlu katilimcinin
“Yaynlar miizik agirlikli.” ve “Konusma agirlikli radyolar az” yanmit1 bu bulgular1 destekleyici
referans ciimleleri arasindadir. Benzer sekilde K1 kodlu katiimci da “Eglence ve miizik ana

temali programlar yaygin”, “Bilgilendirici, egitici ve sosyal duyarlilik amaci olsa da bu icerikler
az” ifadeleri ile bu goriisii desteklemektedir.

Kullanilan teknik imkanlar anlaminda gerek stiidyo ve donanimlar, gerekse miizik otomasyon
sistemleri agisindan belirli firma ve yazilimlarin sektor tarafindan tercih edildigi ve ortak
egilimlerin oldugu goriilmektedir. PS1 kodlu radyo temsilcisinin “Genel olarak RCS ve Solea
kullaniliyor.”, “Iki sistem birbiriyle olduk¢a fazla benzer.” yamitlari ile P1 kodlu radyo
katilimcisinin “Miizik otomasyonlari ayni”, “Yiiklenen data ve kurallar belirleyici” ifadeleri bu
konuyu aciklayici referanslardandir. D1 kodlu radyodan gelen “Iki ¢esit otomasyon sistemi var.”,
“Biitceye gore hareket ediliyor.”, “Yerli sistemin maliyeti daha diisiik” cevaplariyla ise tilkedeki
radyolarin teknik unsurlarini maliyet nedeniyle sinirli segenekler {izerinden tekrar ederek

desenledigi goriilmiistiir.

Yeni kurumsal kuram i¢in 6nemli konulardan biri olan dil konusunda dikkati ¢eken ve drgiitsel
baglamda degerlendirilmesi gereken radyo sloganlari kategorisinde dinleyicileri etkileyen,
radyoya dair tanimlayici ifadelerin, cagrisim yapan ve genel olarak benzer kelimelerden secildigi
ortaya c¢ikmaktadir. D1 kodlu radyo katilimcisi, sloganlar hakkinda “Radyolar daha iyisi
oldugunu ve digerlerinden daha farkli oldugunu hissettirmek istiyor.” yanitini verirken, T1 kodlu
radyo temsilcisi konu hakkinda “gercekten bir marka ¢alismasi” yapildigini ifade etmistir. T2
kodlu radyo katilimcisy, sloganlar hakkinda “Ulkemizde radyonun temel dokusu hakkinda fikir
verir.”, “icerigi zetleyici nitelikte”, “Isme atif vardir.”, “Isimle paralel, hatta esprili sloganlar
segilir.” ifadeleri ile konuya vurgu yapmistir. Ayrica PS1 kodlu katilimcinin “Karsilastiracak
olursak sloganlar olduk¢a benzer” yanit1 ve T1 kodlu goriismecinin “Benzer sloganlari ¢ok fazla
duyuyorum.”, “Sloganlar anlaminda birbirinden etkilenme kesinlikle var.” ifadeleri sektordeki
kurumlarin ayni kelimeleri tekrar ettigi ve bu kategoride taklit¢i bir benzesim siirecinin

yasandigini destekleyen yanitlardandir.

Orgiitsel baglamda radyolar ele aldigimizda kurum i¢i yonetim kategorisinde one ¢ikan
basliklar radyonun yayin ilkeleri, politikalar1 ve yonetsel isleyis olarak karsimiza cikar.
Katilmcilarin = verdigi yamitlarda yayin kurallari, ilkeler agisindan sektér ve {ilke
konjonktiiriinden etkilenildigi ve buna gore vizyon ve politikalarin tanimlandig: goriilmiistiir.
T2 kodlu katilimc1 “Ticari kaygi on planda”, “Dinleyici miisteri olarak algilaniyor. Buda radyo
politikalarina direkt yansiyor.” ifadeleri ile “siyasi irade yonlendirici unsur” yaniti ayrica PS1

» o«

kodlu katilimcinin “Vizyonu olan yoneticiler dogrulari uygulamakta daha basarili.”, “Yeni

anlayzs getiremeyen ve fikir tiretemeyen yoneticiler taklitten oteye gidemiyor.”, “En onemli mesele
vizyon. Vizyonu gergeklestirecek ise maddi gii¢” yanitlar1 yonetim bashigindaki 6nemli ifadeler

arasindadir. Ayrica Tiirkiye'deki radyolarin yonetsel isleyis ve kadro diizenine bakildiginda
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idari yapilanmalar1 ve gorev dagilimlarinin da benzer sistemlere sahip oldugu ortaya ¢ikmuistir.
K1 kodlu katilimci bu konuda “Ulkemizde radyo sektorii kiiciik”, “Herkes birbiriyle iletisimde”,
“Benzerlik mutlaka var”ifadeleri ile D1 kodlu radyo temsilcisinin “Yénetimde benzer yonler var.

Yayin yonetmenligi, miizik direktorliigii, teknik yonetim, reklam pazarlama benzer.”, “Ayrildig:
yonler yonetim kademelerinin alt kirilimlar:” iftadeleri bu diistinceyi destekleyen yanitlardandir.

Tim kurumlar gibi radyolar1 da etkileyen 6nemli bagliklardan biride maliyet kategorisidir.
Orgiitler agisindan belirleyici ve énemli olan bu baglikta radyolarin sektére ve yapilan isin
niteligine 6zgii bedelleri 6demekle yiikiimlii oldugu goriilmektedir. Her radyonun kendi
biyiikliigii, pazar pay1, hedefleri ve sermaye yapisina gore biit¢esinin oldugu sektorde frekans
tahsis, giincelleme ve lisans ticretlerinden, telif 6demelerine, birlik ve derneklerin iiyelik aidat
bedellerine varan gesitlilikte ortak harcama kalemleri dikkati ¢ekmektedir. Yasalarinda etkisiyle
zorunlu olarak benzesim etkisi olusturan bu yapilanma radyolarin istese de disinda kalabilecegi

» o«

bir siire¢ degildir. Bu konu baglaminda T1 kodlu goriismeci “az is¢i, ¢ok is”, “az maliyet, ¢ok

» o«

kazang”, “devlet radyosu hari¢” ifadelerini kullanirken, D1 Kodlu katilimec1 “Siirekli artan
maliyetlerin radyo biitcesini zayiflatmasindan” ve maliyetleri azaltmada “kadro daraltma”
cabasindan soz etmistir. Ayrica “RTUK paylari, yayin lisans iicretleri, meslek birligi aidatlari,
program lisans bedelleri, telif rakamlari gibi gider kalemlerinin yiiksek” olusunu belirtmis, PS1
kodlu radyo temsilcisi ise “para harcamadan, para kazanmak isteyen yioneticiler” olduguna

vurgu yapmigtir.

Orgiitsel baglamda ele alinmasi gereken énemli bir baslikta radyolarin yasadigi degisim
kategorisidir. Ulkemizde siyasi ve tarihi gelismelerden pek ¢ok sektor gibi radyolarda nasibini
almistir. Tiirkiye’deki radyolar i¢in en énemli kirilim noktalarindan biri 90’larin baginda RTUK
kanununun ¢ikmasiyla birlikte 6zel radyolarin hizla artmasi sonucu radyo yaymnciliginin ikinci
altin cagini yasadig stirectir. Bu donemde degisen program igerikleri ve miizik ¢esitliligi ile yine
sektorde ¢oziilme siireci ve farklilagma egilimi olustugu goriiliir. Teknolojinin etkisi bir diger
degisim kaynag olarak degerlendirilebilir. Ciinkii dijitallesme, mobil uygulamalar ve platform
radyolar1 hem yaynlara erisim kosullarini (maliyet, zaman, hiz, yayin kalitesi vb.) degistirmis,
hem de iretilen icerik ve yaymcilik bigimlerine farkli dokunuslar getirmistir. Tematik
radyolarin ortaya ¢ikisi, alternatif yayinciligin gelisimi bunlara 6rnek verilebilir. Tiim bunlarin
kaginilmaz etkisi ise radyonun kendine has niteliklerinin doniisiimii ve bdylece dinleyici
profilinde goriilen degisim olmustur. Dontisim kategorisinde T2 kodlu katiimc1 “1940°

» .

yillardan sonra televizyonun on plana ¢ikmasi”, “iilkenin tarihsel siirecinde yasanan askeri ve
siyasi gelismeler”, “devlet radyolarindan sonra oOzel radyolarin agiga ¢ikmasi” ve “medyanin
dijitallesme ve mobillesme siireci” itadelerini yanitlarinda kullanirken, K1 kodlu radyo temsilcisi
“dijital yaymlarin ¢ogalmasi” ve “tematik radyolarin yayina baslamas:” ifadelerine vurgu
yapmuistir. D1 kodlu goriismeci radyo yayinciligindaki degisim konusunda “mobil uygulama ve
podcast” stireglerine deginip, “Kirilma noktalarindan biride internet ve sosyal medya. Bu alanlar
hem rakip, hem de i¢inde kalinmasi gereken mecralar” yanitini verirken, PS1 Kodlu gériismeci
ise “Sosyal medya oncesi ve sonrasi donemde radyonun gizemli olma siireci sona ermistir.”
cevabryla yapisal degisime odaklanmistir. Bu baglamda son olarak T1 kodlu gériismeci “6zel

radyolarin yayina baslamasiyla birlikte énce konusma agirlikli yayinlar varken, sonra miizik
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agirlikli yaymnlara gegildigi” izerinde durarak dinleyicinin soz icerikli yayinlardan sikildigina ve
hedef kitlede yasanan degisime dikkat ¢ekmistir.

Orgiit topluluklar: baglaminda Tiirkiye’deki radyo yayinciligini ele aldigimizda dikkati ¢eken
ilk konu rekabet sartlar1 ve rakiplerdir. Reyting ve dinlenme anlaminda satig baskisi ve kar
gidiisti gibi benzer kosullara maruz kalan radyolar bir ticarethane gibi goriilmekte ve reklam
verenlerden alacaklar1 pazar paylarini genisletebilmek i¢in imaj ve bilinirliklerini
gliclendirmeye ¢alismaktadir. Aylik anket sonuglarina gore basarilarini degerlendiren radyolar
zaman zaman sponsorluk gibi metotlarla ek kaynak yaratma gabasi igine de girmektedir. En
biiyiik rakibi olan televizyona kars1 kar paylari diisiikte olsa sektdrde varligini korumaya galisan
radyolar birbirine yakin rekabet sartlariyla miicadele etmeye ¢calismaktadir. P1 kodlu katilimei
bu konuda “reklam verenler, miisteriler ve reklam ajanslarinin rolii ¢ok biiyiik” ifadesini

» <«

kullanirken, T1 kodlu radyo temsilcisi “Pazar kiigiik ama oyuncu ¢ok”, “Cok fazla radyo var.”,
“farkli mecralar én planda”, “reklam boyutu oncelikli”, “Dinleyici sayisina yonelik kaygi var”,
“Eskisi gibi gelir elde edilemiyor” diyerek radyo yayincilig1 sektoriindeki yogunluga ve rekabet
baskisina dikkati ¢ekmistir. T2 kodlu goriismeci ise radyolar i¢in en biiyiik rakipleri “televizyon,
yeni medya ve mobillesme” olarak belirtmis “dinleyici neredeyse radyo orada olmali” diyerek
radyonun bu platformlar etkin kullanmasi gerektigine vurgu yapmaistir. D1 kodlu yonetici ise

2

bu konuda “icerik olarak ne sunarsaniz sunun rekabette bilinirlik onemli”, “mevcut reyting

sistemi dogrudan reklamdan alinacak pay oranini ortaya cikarir.”, “Reyting anketlerinde iist
basamaklarda yer almak gerekir” diyerek konuya agiklik getirmistir. Benzer rekabet sartlar
kurumlarin birbirine yakin rekabet kosullarina sahip olmasinda etkili olsa da, bagarili rakiplerin
sektor tizerinde ¢oziilme etkisi olusturmasi ve degisim atmosferi gelistirmesi de miimkiin
olmaktadir. K1 kodlu ydnetici bu konuda “Platform radyolarinin yayina baslamasiyla ¢alisma
mantig oldukga genisledi.”, “Tematik radyolar alisilagelmis isleyis bicimlerini ¢oktan ast1.” ve D1
kodlu katilimcinin “Geleneksel yontemlerin disina ¢ikmayip, ayni tip yaymcilikta israrci olursak
gelecek nesiller radyoyu benimsemeyecek.” ifadeleri farklilasma egilimine iliskin referans

cevaplari olarak gosterilebilir.

Orgiit topluluklar1 acgisindan diger onemli bir bashik radyolar1 destekleyici kurum ve
kuruluglardir. Ozellikle teknik boyuttaki kurulumlar, tamir bakim gibi hizmet alimlari
acisindan sektorde ortak donanim ve yazilim firmalari ile calisiimasindan dolay: es bicimlilik
gliclidiir. Stiidyolardaki teknik cihazlarin markalarindan, miizik yazilimlariyla ilgili alinan
destek islemlerine varan siireglerde ayni firmalarla calisilmasi radyo kuruluslari igin
alternatifsizlik olusturup, yigilmaya neden olmaktadir. Bu durumda sektordeki isleyisin
kaniksanmasi ve mesrulagsmasini beraberinde getirir. T1 kodlu goriismecinin “Biiyiik cogunluk
RCS programini kullaniyor.” yaniti sektorde yazilim anlaminda bir¢ok kurumun ayni firmadan
hizmet alimina gittiginin gostergesi olarak kabul edilebilir. P1 kodlu goriismeci de bu alanda
“Teknik imkanlar ve imkansizliklar radyolar: ayirir.” ifadesi maddi imkanlarin teknik olarak
destek alinan marka ve kurumlar etkiledigine vurgu yapmustir.

Temalar acisindan en iistte yer alan ve kurumsal degisim agisindan 6nemli aktorlerden biri
olarak goriilen devlet baglami Tiirkiye'deki radyo yayincilig1 agisindan da son derece dnemli
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etkilere sahiptir. Bu kategoride devlet kadar, yasalar ve yasalardan destek alan devlet kurumlar:
ile meslek kuruluslar1 da énemli konumdadir. Ulke gegmisine bakildiginda degisen siyasi
iradelerin sektore bakisi, getirilen sektor standartlar1 dogrudan kurumlar: degisime zorlayan ya
da ortak ¢izgiye getiren etkiler olusturmaktadir. Devlete bagh denetleyici kurumlardan olan
RTUK ve BTK’nin yayin konusundaki ieriklere miidahale edebilme giicii, yaptirim ve takip
kosullar1 bu siiregte kurumlar1 ortak cercevelerde hareket etmeye ya da degisime yoneltir.
Ortaya ¢ikan medya yasalari, sektore giris konusundaki engeller ve getirilen sinirliliklar da bu
anlamda radyo yayinciligina devlet ve yasalarin etkisini olusturmaktadir. Son olarak telif ve fikri
haklar ayrica meslek birlikleri agisindan ¢alisan kurumlarin da devlet kaynakli yasalardan
destek alarak kurumlar {izerinde olusturdugu etkiler s6z konusudur. Sarki teliflerinden,
uyulmasi gereken meslek standartlarina varan bir¢ok boyutta radyolar: sinirlandirici ve kontrol
eden bir isleyis mevcuttur. Bu kategori kapsaminda T1 kodlu y6netici radyo yayinciligi ile ilgili
“Yasal engeller var.” ayrica sektorii yonlendiren “Belli bir yasa yok.” diyerek hukuki konulara
dikkati ¢ekmistir. D1 kodlu katilimci denetleme giicii olan kurumlarla ilgili “RTUK, RATEM,
URYAD, MUYAP, MSG, MUYORBIR, MESAM” gibi isimleri saymus, “sektire ivme
kazandirmak ve yayincilarin elini rahatlatmak icin yillik iiyelik bedelleri ve telif sorunlarinin
oncelikli ¢oziilmesi” gerektigine vurgu yapmistir. PS1 kodlu radyo temsilcisi RTUK{in 6nemine
dikkati c¢ekerken “Omlar ne derse onu uygulamaya ¢alisiyoruz. Yoksa cezasi var.” ifadesini
kullanmigtir. Devlet baglaminda T2 kodlu goriismecinin verdigi yanitlar arasinda “Oncelikle
RTUK én plana ¢ikmakta”, “Medya hukuku ve kurallar geregi yayinlar denetlenmekte. Aykiri
durum tespit edildiginde yayin uyarilmakta ve durdurulmakta ve yaptirim uygulanmakta” yaniti
gelmistir. K1 kodlu katilimcidan ise devletin etkisine dair “Radyo yayinciliginin gelisimi
Tiirkiye’nin ekonomik gelisimi ile dogru orantili” cevabi gelmistir. Devlet ve yasalarin radyolar
tizerindeki etkisine genel olarak bakildiginda hem kurumsal degisim, hem de zorlayic1 ve
normatif es bi¢imlilik noktasinda etkilerin bir arada olustugu goriilmektedir. Bu nedenle
sektorde ortak noktalar kadar farklilasma egilimi de birlikte ortaya ¢ikmaktadir.

Degerlendirme

Orgiit, orgiit topluluklar1 ve devlet baglaminda konuyu temalandiran, ayni zamanda es
bicimlilik ve kurumsal degisim boyutlariyla radyo yayinciligini irdeleyen bu ¢aligmada
Tiirkiye’deki durum iizerine odaklanilmistir. Orgiitten kaynaklanan etkilere bakildiginda genel
olarak es bicimliligi destekleyici bir yapr ile karsilasilmaktadir. Ulkemizdeki radyolarda etkili
olan program formatlarindan, yayin igeriklerinde kullanilan dile, radyoyu tanitici sloganlardan,
teknik imkanlara kadar bir ¢ok baslikta benzesim tabanli yapilanma kendisini gostermektedir.
Yonetsel yapillanma alaninda da gerek vizyon, yayin politikalar1 ve kurallari, gerekse idari
kadrolar agisindan isleyisin radyolarin genelinde birbirine yakin olusu dikkati ¢ekmektedir.
Genel yaymn yonetmeni, miizik direktorii, program direktorii, prodiiksiyon sorumlusu gibi
isimlerin sabit oldugu kurumlar; konuk koordinatorii, event organizatorii, kurumsal iletisim
sorumlusu, kiiltiir sanat editorii gibi baz: alt gorevlerde ayrimlar yasamaktadir. Her radyoda
temel olarak var olan programci, haber spikeri ve yonetim ekibi ayrimi meslek algisinin
oturmast ve toplumdaki bilinirlik agisindan ©nemli bir mesruiyet kaynagi olarak
degerlendirilebilir. Radyo ydnetimleri bu baglamda kurum i¢in 6nemli bir aktér olarak
kurumsal girisimci roliinti iistlenmektedir. Kurumsal girisimcilerin orgiitsel alanda statii
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hiyerarsileri olusturabildigi, kimlikleri insa edip, yeni meslek tanimlamalarinin ortaya ¢ikmasi
veya mevcut meslek anlayislarinin degismesinde etkili oldugu bilinmektedir (Cakar ve
Danigman, 2015, s. 276).

Giintimiizde kablo, uydu ve karasal yayinlar iizerinden yerel, bolgesel ve ulusal kapsamda
dinleyicilere ulasan bir¢ok radyo kurulusu mevcuttur. Ancak sektorde ulusal kategoride yer
alan ve kurulus yil, biiyiikliigii ve dinlenme rakamlari agisindan ilk siralarda yer alan radyolara
bakildiginda kullanilan teknik imkanlarin da olduk¢a benzer oldugu goriilmektedir. Kullanilan
miizik otomasyon sistemlerinden, stiidyo kurulumlarina, teknik cihazlardan, anten
markalarina kadar sektdr adeta standartlasan firma ve markalarla ¢alismaktadir. Bu durum
radyo yayincilig1 agisindan giiglii mesruiyet alanlarindan digerini olusturur. Teknik performans
ve teknoloji gibi belirsizligin s6z konusu oldugu alanlarda, érgiitlerin kendi baslarina rasyonel
¢oziimler bulmak yerine, kiiltiirel olarak kurumsallasmis ve yaygin olarak benimsenmis
kaliplar: taklit etme egilimi bilinmektedir (Ozen, 2013, s. 128). Teknolojik déniisiimde bir¢ok
alanda degisime adapte olan iilkemiz, DAB yani dijital radyo yayinciligina gegis siirecinde ise
yurt disindaki tilkelere gore geride kalmistir. Tiirkiye’de gerek kullanicilar agisindan ortaya
¢ikan maliyet, gerekse teknik altyap: yetersizlikleri gibi nedenlerle mesruiyet kazanamayan
DAB teknolojisi, ilerleyen zamanda devlet politikalar1 ve sektordeki giiclii aktorlere gore
sekillenebilir.

Yeni kurumsal kuram baglaminda énemli gériilen dil konusunda 6ncelikle radyo sloganlarina
bakilmigtir. Orgiitlerin dili ikna araci olarak stratejik anlamda kullandiklar1 kabul edilmektedir
(Green ve Li, 2011, s. 1663). Ornegin; Glynn ve Abzug (2002, s. 278) orgiitsel isimlerin kurumsal
¢agrisim yapan alternatifler arasindan segildiginde, degerlendiriciler tarafindan orgiitlerin daha
mesru algilanmasina katkida bulundugunu gostermistir. Gerek katilimci yanitlarindan, gerekse
sektordeki radyolar incelendiginde kurumu tanitma ve ¢agrisim amaci tasityan sloganlarin
icinde “en iyi”, “en yeni”, “hit, miizik”, “radyo” gibi kelimelerin agirlikli olarak yer aldig1 ve bu
anlamda sloganlarin birbirlerine benzeme egiliminde olusu dikkati ¢ekmektedir. Radyo
sektoriinde kullanilan anons bigimleri ve dile bakildiginda ise tiretilen iceriklerde farklilagma
yerine, sektore yeni gelen programcilardan format yayinlar: bekleyen kurumlarin varlig: dikkati
geker. Anons kaliplarinda sark: ve sanatciya dair kisa bilgiler ayrica radyo ve etkinliklerini 6ne
¢ikarma egilimi genel olarak mevcuttur. Bu durumda miizik tiiri ve hedef kitlesi degisse de
benzer dil, slogan, yayin igerigi tireten kurumlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Format anlaminda ¢oziilme ve degisim egilimi ilk olarak devlet radyolarindan 6zel radyolara
gecisle gortilmiistiir. S6z agirlikli programlar yerini miizik ve eglence temali daha kisa konugma
stirelerinin oldugu, sarkilarin sozsiiz béliimii olarak adlandirilan introya konusulan program
tiirlerine dogru bir dontisiim yasanmistir. Bilgilendirme, haber gibi konusma yogunluklu
yayinlar i¢in geri doniis ise, yakin zamanda yasanan teknolojik gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan
platform radyolar1 ve tematik kanallarla beraber yayincilik sektoriine dahil olmus ve
yayginlasmaya baslamistir. Sektordeki giiglii aktorlerin alana yeni uygulama pratikleri getirerek
tanittig1 ve sonrasinda yeni uygulamalar1 mesrulastirdigi Cakar ve Danisman (2015, s. 275)
tarafindan da vurgulanmaktadir.
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Rekabet sartlar1 agisindan sektor degerlendirildiginde Tiirkiye'de, diinyadaki birgok iilkede
oldugu gibi reklam pastasindaki en diisiik payin radyoya ait olmasi sektdriin hacmini ve
biiylime sansini etkilese de yasanan teknolojik doniisiimlere saglanan uyum ve dinleyici
profilinin bu gelismeleri takip etme orani sektor icin varligini korumak anlaminda umut
vadeden durumlardandir. Radyo yayinciliginin ge¢misine bakildiginda medya sektoriindeki en
biiyiik rakip televizyonken, kendi alaninda giiniimtizdeki rakipleri ise sadece karasal frekanslar
degil, farkli mecralar tizerinden dinleyiciye ulasan radyolar hatta miizik hizmeti sunan alternatif
uygulamalar olmustur. Mobil uygulamalar, platformlar, miizik dinleme siteleri, sosyal medya
alanlarini aktif kullanan kurumlarla rekabet etmek durumunda olan radyo kuruluslar1 bu
mecralar1 ne kadar aktif kullanirsa o kadar basarili olma sansina sahip goériilmektedir. Ciinkii
mobil uygulamalar, platform radyolar ve tematik kanallar1 hizla benimseyen dinleyiciler
radyonun kiillerinden yeniden dogmasi ve diisen pazar paylarinin hizla artmaya baglamasinda
etkili gortilmektedir. 2018 medya ve reklam yatirimlar1 raporuna gore Tiirkiye’de radyolara
yapilan medya yatirimlarinin orani %3,3’tiir. 2017’ye gore %5,6’11k bir artis olmustur. Bir dnceki
yilda, Tiirkiye’deki reklam harcamalar1 169 milyon dolardan, 255 milyon dolara ytikselmistir
(Medya ve Reklam Yatirim Raporu, 2018). Bu konuyla baglantili RIAK Genel Miidiirii Olcay
Akay’da Nisan 2019’da yaptig1 agiklamada, arastirmalar sonucunda radyonun erisimi yiiksek,
biiyiiyen ve gelisen bir pazar oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla radyodaki reklam
paylarinda 2019 yilinda da artisin devam etmesi beklenirken, yasanan teknolojik doniisiimlerin
radyo paylarinda goriilen bu yiikselise olumlu etkisi oldugu kabul edilebilir.

Ulke tarihine bakildiginda yaganan askeri ve siyasi gelismelerinde gerek siyasi irade, gerek baski
ve yayin ozgilirliikleri acisindan radyolar iizerinde etkisi oldugu goriilmektedir. Yonetimlerin
devlet radyolariyla direkt baglantisi kadrolardan, igeriklere pek ¢ok alanda etkilesimi saglarken,
¢ikarilan yasalar ve denetleyici kurumlara verilen gorevlerle hem 06zel, hem de devlet
radyolarina miidahale gans1 sz konusudur. Ozellikle yeni teknolojilerin ortaya ¢ikardigi 6zel
radyo yayinlar1 ve televizyon kanallar1 gibi endiistrilerde, sektore yeni girenlerin artmasiyla
yasal diizenlemeler ve iist diizenleyici kurumlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir (Leblebici vd.,
1991, Greenwood ve Hinings, 1996). Tiirkiye’de de devletin ¢ikardif: yasalarla denetleme
giiciine sahip olan RTUK, BTK, telif ve meslek birlikleri bu baglamda sektorii gerek
sinirlandirarak, gerekse yonlendirerek degisim ve es bicimlilik agisindan etkiler
olusturmaktadir.

2019 yilinda hayata gegirilmesi planlanan Camlica Tv-Radyo verici kulesiyle birlikte frekans ve
goriintii kirliligini azalmasi, diistik sinyalli ¢ikiglarin Ontine gegilmesi amaglanmaktadir. Bu
durum iilkemizdeki radyo yayincihigi agisindan oncelikle Istanbul’daki radyolar: etkileyecek
olsa da sektorde en giiclii ve en basarili olanlarin segilimi acisinda da 6nemli goriilmektedir.
Sonug olarak kurumsal g¢evreyi olusturan baskin giigler tarafindan desteklenen, yani
mesruiyetini artiran orgiitlerin ayakta kalabilme olasiliginin daha fazla olacag: bilinmektedir
(DiMaggio ve Powell, 1983; Meyer ve Rowan, 1977; Meyer ve Scott, 1983).
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Radyonun nostaljik yani, siradaki sark: agisindan siirpriz 6gesini i¢inde barindirmasi, maliyet
avantaji, anindalik giicii, giivenirligine duyulan inang, yillardir edinile gelen aliskanlik gibi bir
¢ok vyerlesik Ozelligine ragmen degisen diinyada bu niteliklerde de degisimler oldugu
bilinmektedir. Yeni gelen nesillerle birlikte farklilasan dinleyici profili, iilke ve diinyadaki
gelismeler, teknolojik doniisiim gibi nedenlerle radyo yayincilig1 da birgok ¢oziilme yasamustir.
Haunschild ve Chandler (2008) gevresel kosullar, teknoloji ve alan1 diizenleyici kurumlardaki
degisimler gibi ani dontisiimlerin mevcut normlarda ve 6rgiit bicimlerinde degisimlere neden
olabilecegini ifade etmektedir. Ulkemizde de yaganan degisimler 6nce radyolarin yayin kalitesi
ve her yerden ulagilabilme giiclinii artirmistir. Sosyal medya ve internetle birlikte gerek kurum,
gerekse yayincilar agisindan gizemli yan yitirilmistir. Dinleyicilerin yayinlara ulagabilme sans1
ve interaktif yayinlar gerceklestirme potansiyeli gelismistir. Tematik radyolar 6zel ilgi alanlarina
hitap etmeyi basarmis ve isleyis bi¢imleri farklilagsmistir. Programcilardan ziyade kurumlarin
on plana gikarildigy, igerikte s6z agirhgindan miizik ve eglenceye kayilan bir yap: ortaya
¢ikmistir. Bu doniisiim sektorde tek bir kurumda degil, genelde yasanirken radyolar gerek
rekabet baskisindan dolay1 gerekse sektordeki belirsizlikleri asabilmek adina doniisiime adapte
olmay1 tercih etmistir. DiMaggio ve Powel da (1983) amaglardaki belirsizlik ve karmagik
gevresel ortamlardan dolayr orgiitlerin bagka oOrgiitleri kendilerine model alma ihtiyaci
duyabildigi goriistinii savunmaktadir.

Gelecekte iilkemizde radyolarin déniisiimiinii siirdiirerek varligini devam ettirecegi inanci
katilimcilarla yapilan goriismelerde agirlikli olarak gelen yanitlar arasindadir. Diinyanin 6nde
gelen arastirma sirketi Nielsen tarafindan gercgeklestirilen erisim arastirmalar1 da bir mecra
olarak radyonun etkinligini gozler 6niine sererek, bu bulguyu desteklemistir. Nielsen Ttirkiye
Genel Miidiirii Didem $ekerel Erdogan’in Subat 2019°da yaptig: agiklamada, 10 kisiden 2’sinin
radyo dinledigi, radyo erisiminin trafik saatleri disinda da yiiksek oldugu, dinleyicinin hafta
sonu radyodan vazge¢medigi, radyonun markalar i¢in bir firsat mecrasi oldugu ve Tiirkiye’de
haftada 37 milyon kisinin radyo dinledigi ortaya ¢ikmustir. Insan sesini taklit eden yapay
zekalarla radyoda duyulan seslerin robotik teknolojilere doniisecegi, internet {izerinden
kurulan kisisel radyolarin sayisinda artis olabilecegi, dijital platformlar1 daha aktif kullanan
teknolojiler iiretilecegi, tematik kanallar ve platformlarin tercih sikli§i, magaza radyolarinin
calisan ve miisterilerine ulasmak amach gergeklestirdigi kapali devre yayinlar1 (koton, migros,
e-bebek vb.) benimseme orani, radyolar igin reklam pastasinda goriilen pay artisi, iiniversite
radyolarinin sektore insan kaynag: yetistirme potansiyeli, diinyadaki yayincilik gelismelerini
son donemde daha hizli takip edebilme giicii, arag trafiginde radyoya alternatif ve rakip
mecralarin daha az olusu gibi nedenler de iilkemizde radyo yayincilig: sektoriiniin kurumsal
mesruiyetini giiclendirme konusunu destekleyen bulgular arasinda sayilabilir.

Sonug

Tirkiye’de radyo yaymciigini yeni kurumsal kuram baglaminda irdelemeyi amaglayan bu
caligmada radyo temsilcilerinin yanitladig1 goriisme sorular tizerinden igerik analizi yapilarak
konu degerlendirilmistir. Desifre edilen goriismeler tizerinden belirlenen kategoriler o6rgiit,
orgiit topluluklar: ve devlet temalar1 baglaminda ayni1 zamanda es bi¢imlilik ve kurumsal
degisim boyutlariyla yorumlanmistir. Ulkemizdeki radyolar agisindan 6zellikle igerik, slogan,
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teknik imkanlar, yonetsel isleyis, maliyetler ve rekabet kosullar1 gibi kategorilerde kurumlarin
birbirine benzeme egilimi ve uygulamalarin bu anlamda mesruiyet kazanma durumu tespit
edilmistir. Devlet baglamindaki karar ve uygulamalarin ise gerek yasalar, gerekse denetleyici
kurumlar diizeyinde kurumsal degisim ve es bicimlilik agisindan etkili oldugu ortaya ¢ikmuigtir.
Onceleri devlet tekelinde olan radyo yayinciligina, 90’ yillarda 6zel radyolarin dahil olmasiyla
birlikte yayinlanan miizik tiirlerinden, iretilen program igeriklerine, s6z-miizik dengesinden,
sloganlara kadar bir ¢ok alanda kurumsal degisimlerin yasandig1 goriilmektedir. Bu siirecte
denetleyici kurum ve meslek birliklerinin yayinlara yonelik yaptirim ve kurallar1 da radyolar:
telif, rekabet sartlar1 ve igerik olusturma gibi konularda sinirlandiran ya da yonlendiren, es
bicimlilik ve kurumsal degisime birlikte etki eden bir gii¢ olusturmustur. 2000’lerin basinda
yasanan teknolojik doniisiimle birlikte dinleyici ve radyolar i¢in yeni ¢oziilmeler yasanmasi bir
diger 6nemli bulgudur. Internet radyolari, mobil uygulamalar, sosyal medyanin etkisi, platform
radyolari, tematik kanallar bu déniistimde karsimiza ¢ikan bagliklar arasinda yer almaktadir.
Radyonun gelecegi ile ilgili baz1 olumsuz goriisler olsa da katilimcilarin genellikle zamana
direnci vurguladigi ve gelecekte de iilkemizde radyolarin varligini koruyacag: diisiincesi
agirliklidir. Sonug olarak Tiirkiye’de radyo yayinciliginda sektorii olusturan kurumlar arasinda
es bi¢imliligin oldugu ve belirli konularda (yasalar, teknolojik doniisiim) kurumsal degisim
stireglerinin yasandigr gorilmiistiir. Radyolarin birbirine benzeme egilimi ve yasanan
degisimlere adapte olabilme yetenegi ise Tiirkiye’de radyo yaymnciligi sektoriinii kurumsal
mesruiyet anlaminda giiglendiren ve gelecek icin sektdriin varligini koruyan etkiler olarak
disiiniilmektedir.
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