GORUSME SANATI

Dr. Hiiner TUNCER*

Goriisme sanati, diplomaside ¢cok onemli bir rol oynar zira goriisme,
diplomasi yonetiminin temel aracimi olusturur. Diplomasi, sozli sanat-
tan daha cok yazili bir sanattir. Diplomasi, konusma sanati olmaktan zi-
vade, kesin ve onaylanabilecek bir bicimde kaleme alinan anlasmalar1 go-
rusmek sanatidir ().

Goriisme, catisan ¢ikarlarin bulundugu bir sorunda, ortak bir cika-
rin gerceklestirilmesine yonelik bir anlasmaya varilmas:1 amaciyla, gorii-
nirde acik ve kesin onerilerin ileriye suirtildiigii bir stirec olarak tanim-

lanabilir (%).

Gecen birkac asir icerisinde, iletisim ve ulasm alanlarindaki teknolo-
jik gelismelerin de katkisiyla, diplomasi vonteminde 6énemli degisiklikle-
rin meydana geldigi, ancak, diplomasinin temel araci olan goriisme su-
recinin, oziinde hemen hemen hic degismedigi gozlenir.

Devletler, tarihin baslangicindan bu yana savastiklar: gibi goriisme-
lerde de bulunmuslardir. Savas yontemlerinin zaman icerisinde gecirdigi
degisikliklerle kiyaslandiginda, goriisme yontemlerinin hemen hemen ay-
n1 kaldigr goriiliir. Sunu unutmamak gerekir ki, devletler hi¢c gortisme-
de bulunmadan baris icinde yasayabilirler, goriismede bulunurken sava-
sa baslayabilirler ve hatta savasta iken goriismede bulunmay:1 stirdiire-
bilirler.

Tek bir savasin topyekun felakete neden olabilecegi icinde yasadigi-
miz niikleer cagda, goriisme yontemine, diinyayi yikimdan kurtaracak ve
savas ruzgarlarindan koruyacak bir kurtarici goziiyle bakilmaya baslan-
mustir. Ancak, goriisme sadece bir aractir. Goriisme, tehlikeli catismalar
savasa varmadan bir c¢oziime kavusturabilir, savaslara son verebilir ve

- e

(*) T.C. Milano Baskonsoloslugu, Konsolos Yardimcisi.
(1) William Macomber, The Angels, Game, New York, Stein and Day Pub-

lishers, 1975,s. 46.
(2) Fred Charles Ilké, How Nations Negotiate, New York, Harper and Row,

Publishers, 1964, s. 3.
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hiikiimetleri giic kullanmalarindan alikoyabilir. Ote yandan, goriisme,
diisrnanliklar1 koriikleyebilir, saldirgan giiclendirebilir ve saldirmasina
vol acabilir ve barisin yasal ve manevi temelleri de sarsabilir.

Goriismenin Amaclan

Gorusmenin gerceklesebilmesi icin, genellikle, iki 6genin var olmasi
oerekir: “Ortak c¢ikarlar” ve “catisma konusu sorunlar”. Ortak c¢ikarlar
olmadan, goriismek icin ortada bir neden yoktur; catisma olmadan da,
ortada goriistilecek bir sey yoktur (°).

Catismayi bir coziime kavusturmak ve giic kullanilmasini onlemek
icin, gorusmenin yapilmasi1 gerektigi soylenir. Goriisme, taraflarin uzlas-
mava hazir olmalarini gerektirir. Taraflar, ayrica, karsilikl1 olarak 6diin-
de bulunmavya da hazir olmalidirlar. Taraflardn hic biri, gortismeden her
istedigini elde etmeyi beklememelidir. Taraflar ivi nivetle goriismede bu-
lunduklar1 takdirde, daima adil bir co6ziime ulasabilirler. Eger goriisiile-
cek bircok sorun konusunda uyusmazhik ve catisma varsa, ilk 6nce uz-
lasiya daha acik konular bir ¢oziime kavusturulmalidir clinkii bir konu
uzerinde anlasmaya varilmasi, diger konular iizerinde de anlasmaya gi-
dilmesi yolunu acacaktir.

Daha once de belirtilmis oldugu gibi, goriismenin temel amaci, cati-
san ¢ikarlarin bulundugu bir sorunda, ortak bir cikar1 gerceklestirmeye
vonelik bir anlasmanin akdedilmesi olmaktadir. Hiikiimetler, asagida
veralan dort tiir anlasmaya varmak izere goriismelerde bulunabilirler :

] — Mevcut diizenlemelerin resmen onaylanmasi ve siirdiirilmesi
amacina yonelik uzatma anlasmalari (extension agreements). Gumriik an-
lasmalarinin uzatilmasi ve yabanci tilkelerdeki tis haklarinin venilenmesi

oibi.

2 —Iki veya daha cok taraf arasindaki olagandisi bir duruma son
vermek tizere gerceklestirilen normallestirme anlasmalAr1 (normalization
agreements). Bu tiir anlasmalarla, taraflar arasindaki diplomatik iliski-
ler yeniden kurulabilir, ticare tasavaslarina son verilebilir va da ates-kes
saglanabilir.

3 — Yeniden diizenleme anlasmalari (redistribution agreements), ta-
raflardan birine digeri pahasina yarar saglar. Simirlardaki degisiklikleri
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(3) Gordon A. Craig ve Alexander L. George, Force and Statecraft, New
York, Oxford, Oxford University Press, 1983.



Gorugmn Sanati 15

ve ikili veya gok-tarath orgiitlere mali katkilardaki degisiklikleri gercek-
lestirmeye yonelik anlasmalar, bu sinifa girmektedir.

4 — Yenilik getirici anlasmalar (innovation agreements), taraflarin
yararina olan yeni diizenlemeler ya da girisimlerin gerceklesmesini amac-
lar. Ornegin, Avrupa Ortak Pazari'mi ve Uluslararasi Atom Enerjisi Or-
oliti'nti kuran antlasmalar ve “Giimriikler ve Ticaret Hakkinda Genel An-
lasma” (GATT) nin gerceklesmesini saglayan anlasma bu tiirdendir.

Grismenin amacglari, yalnizca bir anlasmaya varilmakla smirl de-
gildir. Hiikiimetler, bazen ortak c¢ikarlar bulunmasa dahi, baska diisiin-
celerle goriismede bulunabilirler. Ornegin, goriismelerde bulunmay: red-
detmek, ilgili iilke agisindan, gerek kendi kamuoyu gerekse diinva kamu-
oyu nezdinde miittefikleriyle ve tarafsizlarla iliskilerini zedelevebilecek
olglide, bir esneksizlik imajinin varatilmasina neden olabilir. Taraflar
bir anlagmaya varmay1 istemeseler va da beklemeseler dahi, yalnizca pro-
paganda amaciyla goriismelerde bulunabilirler. Gercekten, kamuovu ve
basin ogelerinin cagimizda kazandig: biiviik 6nem ve agirhik sonucunda.
goruismelerin daha ¢ok bu amacla yapildigi goriilmiistiir. Ozellikle ulus-
lararas1 orgiitlerde yeralan goriismelerde veya cok-vanli konferanslarda
baslica amag, uyusmazlhik konusu olan soruna bir c6ziim bulmaktan zi-
vade, taraflarin kendi goriisleri veva politikalarinin propagandasini vap-
mak ve diinva kamuoyunu etkilenmeye calismak olmaktadir.

Gorusmeler, ayrica, kars: taraf veya taraflarin goriislerini 6grenebil-
mek ve tutumlarini saptayabilmek; bilgi saglamak; karsi taraf veva ta-
raflar1 yanlhs yola sevketmek ve aldatmak: temasi canli tutmak ve sidde-
te bagvurma olasilig1 yerine, konusma aracini kullanmak amaclariyla da
gerceklestirilir. Ondokuzuncu viizyila kiyasla, cagimizda goriismeler, bir
anlagsmaya varma arzusu veya beklentisi olmasa dahi, daha cok vukari-
da belirtilen amaclarla yapilmaktadir.

Gortisme Surecinin Asamalan

| — Oze vonelik goriismelerin baslamasindan once, taraflarin, goriis-
melerin zamani, veri, giindemi, diger konferans diizenlemeleri ve tartis-
malarin yapilacag: diplomatik diizey konularinda anlasmavya varmalar
gerekir. Ustle iliskin bu sorunlardan herhangi biri anlasmazliga vol aca-
bilir. Gercekten, taraflarin ustle iliskin sorunlardaki tutumlari, onlarin
esasa iliskin sorunlarda birbirlerinden ne denli uzak olduklarinin, arala-
rindaki giivensizligin ve diismanlhgin derecesinin iyi bir gostergesini olus-
turur. Taraflardan biri, usul sorunlarindaki anlasmazliklar kasten pro-
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paganda amaciyla ya da diger taraftan odiin koprmk i¢in kullnabilmek-
tedir. Goriismelerin baslangicinda ustl konularindaki tartismalar ve an-
lasmazliklar, cagimizda adeta ustlden olmustur. Giintimiizde, eskiden de
oldugu gibi, goriismelerin yapilacagi konferans masasinin sekli, goriisme-
cilerin masa etrafinda oturtulma siralari, gindemdeki maddeler, bu mad-
delerin kaleme alinis bicimi ve sirasi gibi onemsiz gortinen konularda
saatlerce ve hatta giinlerce tartismalarin yapildigina tanik olmaktayiz ().

2 — Goriismenin baslangic asamasinda, taraflar, ortaya azami talep-
lerini koyarlar. Goriismeler siiresince, taraflarin ortaya koymus olduklar:
ilk taleplerinin, karsilikli pazarliklar sonucunda bazi degisikliklere ug-
ramasi beklenir. Genellikle, atraflar, digerinin iyi niyetle goriismelerde
bulunup bulunmayacagin, her iki taraca kabul edilebilecek bir anlasma-
yva varmay1 cidden isteyip istemedigini, goriismeciler arasinda bir guven
ortamimin kurulup kurulamayacagini ve karsilikli giiven temeli tizerinde,
ciddi goriismelerin yapilip yapilamayacagini arastirmak durumundadir.
Bu her iki taraf icin de zaman ve sabir gerektire nbir siire¢ olacaktir.

3 — Taraflarin azami talepleri ortaya konulduktan sonra, her gortis-
meci, digerinin asgari amaclarin1 ortaya ¢ikarmak icin ¢aba harcar. Bu,
taraflarin, goriismelerde 6diinde bulunabilecekleri veya geri cekilebile-
cekleri en son sinir1 olusturmaktadir ki, bu noktayva genellikle “direnme
noktas1” denilir.

Kars: tarafin direnme noktasini 6grenebilmek kolay bir is degildir.
Gorusmeciler, genellikle, asgari taleplerini zamanindan once aciklamak
istemezler. Taraflardan biri, kars: tarat da ayni seyi yapmadig: siirece,
kendi asgari taleplerini ortaya koymaz. Burada da, karsilikli giiven or-

(4) Onrgeni 1648 yilinda toplanan ve ilk uluslararasi kongre niteligini ta-
siyan Westphalia Kongresi, toren ve etiket ile ilgili usul sorunlari ne-
deniyle, Onceden saptanan tarihten tam on bes ay sonra toplanabil-
misti. Bu sorunlar arasinda, Prensler tarafindan gonderilen temsilci-
lere, Elektorler tarafindan gonderilen temsilciler gibi, “Ekselans” diye
hitap edilip edilmeyecegi, hangi temsilcilerin 6nce ziyaret edilecegi gi-
bi konular yer almaktaydi. Ayni sekilde, on yedinci yuzyilin énemli bir
kongresi olan 1699 tarihli Karlofca Kongresi'nde de, ancak konferans
salonuna dort kap: yapildiktan sonradir ki -boylelikle, ayni sana sahip
ve ayni asamada olan devlet temsilcileri, ayni anda konferans salo-
lonuna girebileceklerdi- devlet temsilcileri ve arabulucular: biraraya
gelerek, baris kosgullarini tartigsmislardi. Bkz.: Gerard J. Mangone, A

Short History of International Organization, New York, McGraw-Hill
Book Company, Inc., 1954, s. 38.
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tami1 yaratilincaya degin, goriismelerde sabir unsurunun Gnemi ortaya
cikmaktadir.

4 — Taraflarin, birbirlerinin belki “gercek” olmasa bile “goriiniir-
deki” direnme noktalarini saptamalarindan sonra goriiniirdeki direnme
noktalar1 arasindaki uzakligi ve ortak bir uzlasiya varma acisindan, ara-
larindaki goriis ayriliklarini degerlendirmeleri gerekir. Eger goriismeciler
taraflarin direnme noktalar1 arasindaki uzakhig: ¢cok fazla bulurlarsa, go-
rismeleri siirdiirmeyi gereksiz gorebilirler.

Goriismeler yoluyla bir coziime varilma olasiligi zayif goriiliiyorsa,
o zaman cikmaz duruma girilmis olunur. Bu durumda, taraflardan biri
veya her ikisi, goilirsmeleri propaganda amaciyla kullanabilir yada bu
arada hiikiimetlerinden yeni yonergeler isteyebilir. Sonucta, goriismele-
ri gecici veya siirekli olarak iptal etmeyi kararlastirabilirler. Bazen ta-
raflardan biri ya da her ikisi, goriismeleri siirdiirmek ya da yeniden bas-
latmak icin, onemsiz 6diinlerde bulunabilir.

5 — Taraflar arasinda bir ¢6ziime ulasma olasilig1 ortaya c¢iktiginda,
taraflar, birbirlerinin direnme noktalar1 hakkinda daha fazla bilgi topla-
maya calisirlar. Onemli olan, kars: tarafin direnme noktasinin arkasin-
da vatan cikarlan, diisiinceleri ve tutumlar1 saptayabilmek ve buna go-
re, kendi cikarlarini tehlikeye sokmadan, karsit tarafin temel taleplerini
yerine getirebilme yollarini arastirmak olmaktadir. Gériismelerin bu asa-
masinda, taraflardan her biri, digerinin bir anlagsmaya varmada ne ka-
dar istekli oldugunu 6grenmeye calisir. Taraflar, goriistiikleri sorunun
coziime kavusturulmasinda, birbirlerinin zaman ya da kamuoyunun bas-
kis1 altinda olup olmadiklarimi arastinirlar. Kargit tarafin direnme nok-
tasinin arkasinda yatan nedenler konusunda saglanacak bilgi, taratlarin,
goriisme taktiklerini sapatmalarinda énemli bir rol oynayacaktir.

6 — Eger taraflar bir anlasmaya varmay: miimkiin goriiyorlarsa, di-
ger tarafi anlasmaya gotiirmek iizere, ikna (persuasion) ve pazarlik (bar-
gaining) yontemlerine basvururlar. “Ikna” veya “inandirma” yontemin-
de, kars: tarafa, kendi taleplerinizin sizin icin neden bu kadar &nemli
oldugu ve kars: tarafinkileri de neden asir1 ve kabul edilmesi gig buldu-
punuz anlatilmaya calisilir. Bu yontem kullamlirken, mantiga ve duygu-
lara hitap edilir. o

“Pazarlik” vontemi ise, odiinleri, tehditleri, kosullu talepleri ve ay-
rica, uzlasma onerilerini icerir. Taraflar, birbirlerinin, daha genis capli
ortak cikarlarini algilamalarin1 ve boylelikle, asgari taleplerini degistir-
melerini saglayabildikleri takdirde, anlasmaya varmak kolaylasacaktir.



(8 Dr. Hiiner Tuncer

Goriismelerde Uyulmas: Gerekli Kurallar

| — Goriismecinin oldiirtilmemesi : Gortismelerde, karsit tarafin tem-
silcilerine fiziki acidan zarar verilmemesi gerekir. Devletler arasindaki
diplomatik etkinliklerin basladip: ilk caglarda dahi, ilk diplomatlar ola-
rak nitelendirilecek habercilerin dokunulmazligina daima saygi gosteril-
mistir (°). Devletler arasindaki diplomatik iliskilerin kesildigi veya savas
durumunun ortaya ¢iktig1r zamanlarda dahi. ilgili devletlerin diplomatik
temsilcilerine dokunulmamis, bunlara ve ailelerine zarar verilmemis-

tir (°).

2 — Statii konusundaki tartismalarin 6nlenmesi: Konferanslarin
toplanmasi igin tarafsiz bir iilkenin secilmesi: konferans baskanhginda
rotasyon usaliintin uygulanmasi; goriismelerde delegelerin oturtulma-
sinda ya da anlasmanin imzalanmasinda alfabetik siranin kullanilmasi,
gortiismelere taraf olan devletlerin statiilerine iliskin tartismalarin orta-
ya ¢ikmasin1 onlemeye yonelik bazi 6nlemler olmaktadir ("). Ustle ilis-
kin bu tiir sorunlar iizerinde anlasmazliklar veya tartismalar bertaraf
edildikten sonra, genellikle, goriismelerin etkin bir bicimde viiriitiilmesi

(5) Tarih 6ncesi dénemlerde, vahsi kabileler, aralarindaki savasa belli bir
bir sure i¢in son vermek ve bu arada yaralilarini toplamak ve o6liilerini
gommek amaciyla goérismelere girisirlerdi. Bu gorusmeler, taraflarin
birbirlerine génderdikleri habercileri haberlerini kars: tarafa iletmeye
firsat bulamadan, éteki kabile tarafindan oldurulmesi durumunda, cok
dogaldir ki, gerceklesemeyecekti. Iste bu nedenledir ki, bu habercilere,
savasCllara taninmayan bazi ayricalik ve dokunulmazliklarin tanin-
masl1 kurali kabul edilmis ve bunlara “kutsal’ 'va da “dokunulmaz’ ola-
rak bakilmaya baglanmist.

(6) On sekizinci yilizyilin sonlarina degin, Osmanli Devletinin yabanci bir
devlete savag ilan etmesi durumunda, savas ilan ettigi devletin Impa-
ratorluk nezdindeki elcisi ve mailyetini savas suresince Yedikule'de
hapsetmesi ustldendi. Savas bittigi an, bunlar da. ozgur birakilir ve
eski gorevlerini stirdururlerdi Boyle bir uygulamanin nedeni, yvabanci
diplomatlarin savas siiresince can guvenliklerinin korunmasiydi.

(7)  Otuz Yil Savaslarinin (16818-1648) sonunda toplanan ve ilk uluslararasi
kongre niteligini tasiyan Westphalia Kongresi, ‘ondegelme” (prece-
dence) sorununa 6rnek bi ¢Ozum getirmisti. Bu Kongreye katilan Pro-
testan ve Katolik temsilcﬁér arasinda “ondegelme” ve usil sorunlar
yuzunden cikabilecek anlasmazliklarin onune gegebilmek icin, Katolik
temsilcilerin Westphalia, eyaletinin Miinster kentinde, Protestan tem-
silcilerin de ayni eyaletin Osnabriick kentinde toplanmasi kararlast:-
rilmigt1. Téren ve protokol ile 1lgili diger sorunlar nedeniyle, Westphalia
Kongresi, énceden saptanmis olan tarihten tam on bes ay sonra topla-

nabilmisti. Westphalia Kongresinden sonra toplanan kongrelerde de
bu tur sorunlarla sik sik karsilasilmaist.



Gorusme Sanatl 1 9

kolaylasmakta ve goriismelere taraf olanlar, esas konular iizerinde tar-
tismalara gecebilmektedirler.

3 — Uzerinde anlasmaya varilmis olan giindeme bagh kalinmasi :
Giindem konusunda anlasmaya varma, goriusmelere taraf olanlarin, go-
riismelerde tartisilacak sorunlar ve bu sorunlarin goriisiilme sirasi uze-
rinde anlasmaya varmalar1 demektir. Konferansin bashginin saptanmasi
da, giindeme iliskin olarak tartisilan bir bagka sorun olmaktadir. Goris-
meciler, genellikle, giindeme bagh kalmanin gortismeleri hizlandiracag:
ve anlasmaya varma olasiligimi arttiracagi goriisiindedir.

4 — Kismi anlasmalara sayg1 gosterilmesi: En basit bir anlagmanin
dahi kisim kisim goriisiilmesi gerekir ¢linkii gériisme konusu olan soru-
na iliskin farkli hususlar tek bir defada ¢6ziime kavusturulamaz. Ozel-
likle antlasmalar, madde madde goriisiiliir. Goriigsmelerin seyri boyunca,
o6riisme konusu sorun iizerinde kesin anlasmaya varilmadan once, tarat-
larin, sorunun farkli noktalan iizerinde vardiklar1 anlagsmalara sonuna

dek baglh kalmalar1 beklenir.

5 — Esnekligin korunmasi : Ozellikle taraflar arasinda ciddi bir ¢a-
tismanin sozkonusu oldugu durumlarda veya uzun siiren goriismelerde,
goriismelerin basariya ulasabilmesi icin, taraflarin esnek davranmalar:
cerekmektedir. Taraflar, goriismeler siiresince, kati bir tutum takinmak-
tan uzak kalarak ve hatta belirli bir tutum saptamayarak; karsit tarafin
taleplerine gore tutumunu degistirerek; karsit tarafa belirli secenekler
sunarak ve karsit taraftan gelebilecek onerileri gozoniine almaya hazir
olarak esnek davranabilirler.

Esneklik kuralina baglh olarak, ultimatom verilmesi yontemine bas-
vurmaktan kacimilmalidir. Ultimatomlar, goriismelerin kesilmesine yol
acabilir.

6 — Odiinlere karsilik verilmesi : Goriismelerin yiiriitiilmesini kolay-
lastiran bir oge de, taraflarin karsilikli olarak odiinde bulunmalaridir.
Taraflardan birinin, digerinin bulundugu odiinlere karsilik vermemesi,
haksiz bir davranis olarak kabul edilir.

7 — Kayirmalara mukabele edilmesi : Gortismeler sirasinda taraflar-
dan biri, anlasmanin kendi istedigi bicimde akdedilmesi amacyla, karsi-
tinin tek tarafli olarak baz kazanclar saglamasina goz yumabilir. BOy-
lece, taraflardan birince digeri lehine yapilan kayirma, uzun siirede dost-
luk iliskilerinin olusmasina yol acar. Daha da onemlisi, kisa siirede go-
riismelerin viiriitiilmesini kolaylastirir. Eger taraflardan biri anlasmaya
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varmak pahasina acik bir kayba ugrarsa, bu kaybi, diger taraf veya ta-
raflarin daha sonraki goriismelerde gidereceklerinden emin olabilir.

8 — Cirkin yalanlardan sakiilmasi: Goriismelerde diplomatlarin
diiriist olmalar:1 beklenir. Bu taraflar arasinda bir giiven ortama yaratir
ve iletisimi daha giivenilir hale getirir. Diisman uluslar arasinda yapilan
gorismelerde dahi, acikca yalan soylemek gériisme kurallarmm onemli
bir ihlali sayilmaktadir.

Unlii diplomasi yazar1 Harold Nicolson’a gore, iyi bir diplomat, go-
rismede bulundugu kisilerin iizerinde kesinlikle dogru olmayan izlenim-
ler birakmamaya 6zen gostermelidir. Bir goriismeci, hi¢cbir zaman diger-
lerinin diiriist olmamasinin, kendisinin de diiriist olmamasini hakli ki-
lacag1 yolundaki Machiavelli’'nin diisiince tarzini paylasmalidir (®).

9 — lyi niyetle goriismelerde bulunulmas; : [yi niyetle goriismelerde
bulunulmas: su anlamlara gelebilir : (i) Anlagsmaya varma olasiligini art-
tirmak. Bu anlasmaya varabilmek icin, taraflarin taleplerinde degisiklik
yapmalari ve bir 6l¢iide 6diinde bulunmalari demektir. (ii) Anlasmay1 On-
leyecek bir tutuma sahip olmamak. Buna gore, taraflar, karis tarafca
kabul _edi'lendeyei_:'ek nitelikte olan &nerilerde bulunmamalidir. (iii) Kosul-
larin kendi lehinize oldugu durumda dahi, anlasmaya varmay1 6nlemede
kararli olmamak. (iv) Gortismelerde bulunurken belirli goriisme kuralla-
rina uymak. Ornegin, taraflardan biri, karsilikli 6diinde bulunma kurali-
n1 ihlal ederse, iyi niyetle goriismelerde bulunmamakla elestirilir. Hiikii-
metlerin, goriismelerde bazen 1yl niyet gosterememesinin bir nedeni de,
amaclarinin goriismelerde bulunmaktan ziyade, propaganda yapmak ol-
masidir.

10 — Duygusalligin ve kabaligin onlenmesi : Gorilismecilerin, goriis-
melerde bulunurken duygularini aciga vurmaktan kacinmalar1, sakin ol-
malari, nezaket kurallarina uymalari ve acik tehditlerde bulunmamalari
gerekir.

11 — Goriisme siirecinin hizlandirilmas: ve rasyonellestirilmesi : Go-
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(8) On sekizinci yizyilin sonlarina degin, Italyan dusuniri Machiavelli’
nin su dustincesinin bu caglar:t bluyuk élcide etkiledigi gorulur: “Akh
basinda bir yonetici, 6zellikle ¢ikarinin sézkonusu oldugu durumlarda.,
Onceden vermis oldugu bir sézii tutmayabilir. Insanlar, dogal olarak
koti olduklarina ve sézlerine bagh olmadiklarina gére, siz de onlara
kars1 dirist davranmavyabilir ve vermig oldugunuz bir sézii yerine ge-

tirmeyebilirsiniz.” Bkz.. Niccolo Machiavelli, Hiikiimdar, cev. Yusuf
Adil Egeli, Ankara, Yildiz Matbaasi, 1955, s.62.
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rismelerde gereksiz tekrarlamalar, mantik disi konusmalar, yanitlan-
mayan sorular, goriisme konusuyla ilgisiz argiimanlar goriigme siirecini
hem yavaslatir hem de gereksiz yere uzatir. Ancak, soriismecileri tekrar-
lamalardan ve yamiti olmayan sorular sormaktan menedecek ‘bir kural
bulunmamaktadir. Bununla beraber, resmi olmayan toplantilarda, genel-
likle tekrarlamalar azaltilmakta, sorulara yamit bulunmakta ve uzun ko-
nusmalardan kacimlmaktadir. ' ' ¥

Goriismenin basarili olabilmesinin iki temel anahtari, gériigme sure-
cinin gizliligi ve goriisme sonuclarinin kaleme alinmasindaki aciklik ve
kesinliktir. Goriismeler ancak gizli yiiriitildigu takdirde, en iyi sonug-
lara varilabilinir. Eger taraflardan biri goriismelerin gizli olarak yiiriitiil-
mesine karsi ise, o zaman bu tarafin amacinin ciddi goruigmelerde bu-
lunmak yerine, propaganda yapmak oldugu sonucu cikartilabilir.

Ote yandan, goriismelerin sonucunda varilan bir anlasma, efer acik
ve kesin olmayan bir dilde kaleme alindiysa, o zaman bu anlasma ilgili
taraflar acisindan farkli bicimlerde anlasilabilecek ve yvorumlanabilecek-
tir. Bu da anlasma yerine, yanlis anlamaya da anlagmazlik doguracaktir.

Goriismecilerin Sahip Olmalar1 Gereken Baslica N itelikler

Bugiiniin goriismecisi, artik eskiye kiyasla daha az bagimsizdir. Mo-
dern iletisim araclar1 sayesinde, goriismeci siirekli olarak hiikiimetiyle
temas halindedir. Bu durum, goriismecinin yetkilerinin kisitlanmasi an-
lamina gelir ve karar vermede gecikmelere yol acar (*). Ancak, eskiye ki-
yasla, goriismecinin yanhs yapma olasilig: da daha azdir ciinkii hiikiime-
tine her an danisabilcek bir durumda olan goriismeci, merkezi maka-
min goriisiinden fazla uzak diigmeyecegine emindir.

Yetiskin diplomatlarin, meslege yeni girmis geng diplomatlara go-
risme sanatinin inceliklerini, soriismecilerin sahip olmalar1 gereken bas-
lica nitelikleri, gériisme tekniklerini ve bu alanda elde ettikleri deneyim-
lerini 6gretmeleri, bilgi ve gorgiilerimi aktarmalar: gerekir. Yetiskin dip-

(9) Iletisim hizinin yavas oldugu doénemlerde, goriismeciler ya da diplomasi
temsilcileri ancak tlkelerini terkederken, hiikiimetlerinden genel nite-
likte baz1 yonergeler alabilmekte ve bundan sonra ulkeler-aras: iletigi-
min yavashgl ve guclugu nedeniyle, hiikimetlerinin cizdigi genel ger-
ceve icinde kalmak kosuluyla, ilkelerinin diplomasilerini yurttmede
timiyle 6zgiur kalmaktaydilar. Uzak mesafe ve yavas iletigim, gorus-
mecilere, giiniimizdekine goére ¢ok daha fazla bir hareket o6zgurlugu
vermekteydi. |
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lomatlarin, goriisme stratejisi ve tekniklerini siirekli olarak genc diplo-
matlarla tartismalari, goriismelere gen¢ diplomatlarin gozlemci olarak
katilmalarini1 ve goriismelerin sonuclarinin degerlendirmesine katkida
bulunmalarini saglamalar1 yararli olacaktir.

Direnme ve sebat, iyi bir goriismecinin sahip olmas: gerekli vazgecil-
mez niteliklerdendir. Ancak, kati inatcilik bir goriismecide aranan bir ni-
telik degildir.

Gorusmelerin amaci, goriismecinin temsil ettigl tarata acik bir iis-
tunliik saglayan sonucun elde edilmesi olmalidir. Hicbir goriismeci goriis-
melerde bulunurken bu hususu aklindan ¢cikarmamalidir. Ancak, diplo-
masi sanati, yalnizca kendi tarafina iistiinliik saglayacak olan bir anlas-
manin akdedilmesi degil, diger tarafin da kendini bu anlasmayla bagh
sayabilmesi icin, bu tarafa da vyeterince yarar saglayacak nitelikte bir an-
lasmanin akdedilmesidir. Unlii diplomasi yazar1 Francois de Calliéres’in
dedigi gibi, “karsilikli yarar saglamayan hicbir anlasma siirekli olamaz
ve kendi kendisini ortadan kaldiracak tohumlar icinde saklar” ('°).

Iyi bir goriismecinin karsitlarin degerlendirebilme yetenegine sahip
olmasi, karsisindakilerin gercek amaclarini anlayabilmesi, onlarin nasil
diisiindiiklerini, onlara ne gibi bir anlagsmanin cazip gelebilecegini, onla-
rin guven ve saygisinin nasil kazanilabilecegini gercege en yvakin bir bi-
¢cimde tahmin edebilmesi gerekir. Ayrica, iyi bir goriismeci, goriisme sii-
recine hareketlilik ve esneklik getirebilmeli: ancak, bu esnekligi, ilgili ta-
rafin ulusal ¢ikarlarimi zarara sokabilecek sinir1 asacak dereceye vardir-
mamaya ozen gostermelidir.

GOriismelerde zamanlama, gériismelerin icerigi kadar onemli bir
unsur olmaktadir. Diplomatlar, gériismeler alaninda ne kadar fazla de-
neyimli olurlarsa, zamanlamalar: da o denli iyl olmaktadir. Baska bir de-
yimle, goriismecilerin, ilk ileri siirdiikleri taleplerden ne zaman ve ne
olciide geri cekileceklerini, bundan sonraki taleplerini ne zaman ileri sii-

rebileceklerini zamanlama acisindan ¢ok iyi ayarlayabilmeleri gerekmek-
tedir.

Her diplomat, zamanla kendi gorusme teknigini olusturur ve bunu
yaparken de, kendi kisiligini g6zéniine alarak, baska goriismecilerin ken-
disi icin en etkin ve uygun buldugu goériisme tekniklerini benimser.

'I—I_-I—I-—l-—-..—___

(10) Macomber, op. cit., s. 49
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Cok-yanhi Goriismeler

Cok-yanh goriismeler yontemi, ilk kez on yedinci yiizyilda uygulan-
maya baslanmistir. On yedinci ve on sekizinci yiizyillarda toplanan cok -
vanli kongreler, genellikle, savaslar siirerken ya da savaslarin sonunda
toplanmakta ev amaglari, baris diizenini kurmak ve baris antlasmalan
vapmak olmaktaydi.

Siirekli bir nitelik tasinmayan cok-yanh goriisme yontemine on do-
kuzuncu viizvilda daha sik basvurulimustur. Hem artik bu yontem, eski-
den oldugu gibi, yalmzca savaglarin sonunda baris diizenini kurmak igin
degil, tiim devletleri ilgilendiren 6nemli sorunlarn, devletlerin ortak ca-
balar: ile coziilebilmesi icin de kullanilmaya baslanmistir.

Birinci Diinya Savasi ertesinde Milletler Cemiyeti orgutunun kurul-
masi1 ile, cok-yanl goriisme yontemi ilk kez siirekli bir nitelik kazanmas
ve lkinci Diinya Savas:i ertesinde kurulan Birlesmis Milletler Orgiitu ile
de bu gelenek suirdiirtilmustur.

Birlesmis Milletler'de ¢cok-yanh goriisme yontemini uygulayanlar, tye
devletlerin, bu orgiit nezdine atadiklar: siirekli diplomasi temsilcilikleri
ve delegasyonlaridir. BM'de yeralan gorusmelerin biiyitk bir cogunlugu
diinya kamuoyuna agik olarak yiiriitiildiigii icin, stirekli temsilcilikler ve
delegasyonlar, bu goriismelerde oncelikle diinya kamuoyunu karsilarina
alirlar ve bu 6geyi etkilemeye ve kendi taraflarina kazanmaya calisirlar.

Devletlerin, uygulamada, genellikle BM'i aralarindaki uyusmazlikla-
r1 cozmekten cok, kendi goriis ve politikalarinin propagandasini yapmak
amaciyla kullandiklar1 goriilmiistiir. Baska bir deyimle, BM diplomasi-
sinin temel dayanagim olusturan “acikhk”™ kavrama, devletler tarafindan
somiiriilebilmekte ve bu tiir cok-yanli goriismelere katilan devletlerin
baslica amaclari, goriisme konusu olan soruna bir ¢ozum bulmaktan cok,
kamuoyunu etkilemek olabilmektedir.

Ancak. BM kararlarimin biiyiik bir ¢ogunlugunun, resmi toplantila-
rin disinda yani gayriresmi goriismeler sonucunda alindig1 gozlenmistir.
Delegasyonlar, kamuoyuna acik ooriismelerde devletlerinin genel politi-
ka goriislerini ortaya koymakta; ancak, tartisilan konulara iligkin somut
kararlar, gayriresmi goriismeler yoluyla alinmaktadir. Bunun nedeni,
BM'in kamuoyuna acgik bir bicimde yiiriitilen ooriismelerinde, tarafla-
rin, kendi kamuoylar ve diinya kamuoyu nezdinde bir sayginhk kayba-
na ugramak ve yenik bir duruma diismek kaygisivla, ilk ileri stirdiikleri
goriislerinden 6diinde bulunmalarinin son derece giic olmasina karsilik,
delegeler arasinda yeralan gizli ve ozel nitelikteki goriismelerde, bunla-
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rin karsilikli olarak, goriislerinde degisiklik yapmalarinin ve tutumlarin-
da daha esnek olabilmelerinin miimkiin olusudur (*).

BM binasi icinde delegelerin bir¢ogu, “koridor diplomasisi”’ diye ad-
landirilan bir goriisme sanati gelistirmistir. Bu orgiitteki delegelerin yal-
nizca birbirlerini daha iyi tanmiyabilmek amaciyla, BM binasinin oturma
salonlarinda ve barlarinda saatlerce soylesilerde bulunduklar1 goriiliir.
Daha ilerdeki temaslar i¢in zemin yoklamalar1 da buralarda yapilir.

BM'e getirilen uyusmazlik konusu sorunlara bu forumda bir c¢éziim
yolu bulunulamasa bile, aksi takdirde devletler arasindaki diplomatik
iliskilerin kesilmesine ya da bir savas durumunun ortaya cikmasina ne-
den olabilecek bunalimlar, bir siire igin dahi olsa, bu yolla dondurulmus
olur ve bu orgiitte var olan gayriresmi danisma mekanizmasi ile, devlet-

ler arasindaki gerginliklerin yumusatilmasina ve catisma durumlarinin
ortadan kaldirilmasina calisilir. '

Doruk Goriismeleri

Devletler arasinda yeralan ikili gériismeler ve uluslararas: konferans-
larda ve orgiitlerde yapilan cok-yanli gériismelerin yanisira, devlet ve hi-
kiimet baskanlar1 arasinda gerceklestirilen doruk gorusmeleri, bugiin ar-
tik diplomasinin vazgecilmez bir yontemi haline gelmistir. Glintimtiiz dip-
lomasisinin 6nemli bir 6zelligi de, diplomatlarin yerine, ¢ogu kez bizzat
disisleri bakanlar1 veya devlet ve hiikiimet bagkanlarinin birbirleriyle
dogrudan goriismeleri vyiirtitmeleri olmaktadir.

Unlii diplomasi yazar1 Nicolson'a gore, doruk goriismelerinin yapil-
dig1 ortam ve goriismecilerin altinda bulundugu zaman baskisi, genellik-
le, bu goriismelerden taraflar icin doyurucu ve basarili sonuclar alinma-
sin1 giiclestiren veya onleyebilen faktorlerdir. Ayrica, bir devlet veya hii-
kiimet baskaninin doruk goriismelerinde bulunmasi, gériisme yontemi-
nin en yararhh kurallarindan birinin ihlali demektir. Bu da, karar ver-
mede son ve kesin sozii sdylemeye yetkili olan kisinin, goriismeci olarak
bizzat goriisme masasinda yer almamas: kuralidir.

Gortismelerin sonucunda kesin bir anlasmaya varllmadan once, ge-
lismelerin bir kez daha, daha yiiksek bir makam tarafindan gozden geci-
rilmesi ve degerlendirilmesi yeglenir. Boylece, goriismeciler ve onlarin iis-

(11) Wilder Foote, ed., Servant of Peace-Dag Hammarskjold, New York.
Harper and Row Publishers. 1962, ss. 201-202.
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tiindeki makamlar, olaylar1 son bir kez daha degerlendirmeye tabi tut-

mak ve kesi nkarara varmak icin zaman kazanmis olurlar. Doruk goris-
melerinde ise bu olanak yoktur.

Bir devlet ya da hiikiimet baskaminin bizzat diplomatik goriismede
bulunmasi1 durumunda, kamuoyunun bu goriismeden bekledigi ve umdu-
su seyler de artar. Goriismenin olumlu bir bigimde sonuclanmamasi du-
rumunda ise, duyulan diis kirikligi, 6teki diplomatik goriismelerde duyu-
lankilere kiyasla ¢cok dah fazla olur. Tiimiiyle kamuoyuna acik olan do-

ruk goriismelerinin basarisizliklarini 6rtbas etmek hemen hemen olanak-
s1z olmaktadir (™).

Doruk goriismelerinden énce, bu goriismelerde ele alinacak konulan
teknik diizeydeki goriismelerde tartismak ve bu eoriismelerde anlagma-
lara varildiktan sonra, ancak doruk goriismelerini gerceklestirmek ye-
lenecek bir yol olmahdir. Baska bir deyisle, devlet veya hiikiimet baskan-
lar1, ancak gerekli hazirliklarin yapilmasindan sonra, doruk goriismele-
rini gerceklestirmelidirler.

Sonuc olarak, tarihin ilk caglarindan giiniimiize degin goriigme yon-
teminin, ister ikili, ister cok-yanli, isterse doruk diizeyinde olsun, dev-
letlerin arasindaki diplomatik iliskileri yliriitmede ve diinya barisin1 ger-
ceklestirmede ve korumada temel arac oldugunu higbir zaman hatirdan
cikarmamak gerekir. Silahlanma yariginin biiyiik bir hiz kazandif1 ve si-
lahlanma teknolojisinde dev adimlarin atildig cagimizda, goriisme yon-
teminin, devletler arasindaki iliskileri diizenlemede onemi bir kez daha
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenledir ki, gorisme sanatini uygulayacak ki-
silerden, bu sanatin 6nemini ve degerini kavramalar, inceliklerini bilme-

leri ve kurallarina diiriistce uymalar: beklenir.

(12) Elmer Plischke, “Eisenhowers Correspondence Diplomacy with the
Kremlin - Case Study in Summit Diplomatics,” The Journal of Politics,

Vol. 30, No.1 (February 1968), s. 159.



