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0z

Ahilik, XIII. ylizyilda Anadolu'da ortaya ¢ikmis ve yiizyillarca varligini siirdiirmiis olan kiiltiirel, egitsel, dini,
idari, askeri ve ekonomik bir teskilattir. Ahilik teskilatinin ekonomik anlamda mesleki birliktelikler olarak
teskilatlandigi goriilmektedir. Kiimelenmeler ise birbiriyle baglantili olan isletmeler ve kurumlarin, belirli
yerlerde, cografi olarak yogunlagmalaridir. Bu yogunlagmalar, genellikle hammaddenin yogun, pazarin biiyiik
veya talebin ¢ok oldugu durumlarda olugmaktadir. Sayilan bu 6zellikler, ahilik teskilati meslek birliklerinin
sehirlerdeki olusumlarinda da rol oynamaktadir. Ahilik teskilatinin mesleki birlikler olarak teskilatlanmig
olmakla, giiniimiiz kiimelenmeleriyle benzerlik gosterdigi distiniilmektedir. Bu g¢aligmanin amaci, bu
benzerligi arastirmak, ahilik teskilatinin bir kiimelenme O6rnegi olarak nitelenmesinin miimkiin olup
olmadigin1 teorik cercevede tespit etmeye c¢alismaktir. Bu amagla ¢alismada, nitel veri toplama
yontemlerinden yazili dokiiman incelemesinden faydalanilarak veriler toplanmistir. Kiimelenme kavrami
ozellikleri ele alinmis, bu kapsamda daha onceki toplumlarda olugmus olan ve kiimelenme oOzellikleri
gosteren ahilik teskilati incelenmis, benzerlikler tespit edilmis ve ayni zamanda giiniimiiz toplumlarinin
olusturmus oldugu kiimelenmelerle karsilastirilmistir. Calisma boyunca devam eden karsilastirmali analizler
neticesinde, ahilik teskilatinin, kiimelenme 6zelliklerini tasidig ve bolgesel bir kiimelenme modeli olarak ele
alinabilecegi belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, ahilik teskilati, kiimelenme, yazili dokiiman incelemesi.

Ahi Organizations As a Regional Clustering Example

ABSTRACT

Ahi organizations (akhism), is a cultural, educational, religious, administrative, military and economic
organizations that has emerged in Anatolia in the 13th century and maintained its exictence for centuries. On
the economic framework it is seen that Ahi organizations has organized as professional association.
Clusterings, on the other hand, are geographical concentrations of interconnected businesses and institutions.
This concentrations generally consists in the conditions that the raw material is intensive, the market is large
and demand is high. It is understood that these features also play a role in the formation of ahi organizations’
professional associations’ in cities. It is thought that the ahi organizations, being organized as professional
associations, has similar characteristics to today’s clusterings. The aim of this study is to investigate this
similarity and try to determine whether it is possible to describe the ahi organizations as a clustering example
in the theoretical framework. For this purpose, the data were collected by written document analysis, which is
one of the qualitative data collection methods. The features of cluster concept are discussed. In this context,
the organization of Akhism, which was formed in previous societies and has cluster characteristics, was
examined, similarities were determined and at the same time compared with the clusters formed by today's
societies. Therefore, in this article, it is examined in the light of the comparative analysis, that Akhism is a
regional cluster example.

Keywords: Akhism, ahi organizations, clustering, written document analysis.

Giris
Ahilik, XIII. yiizyilda Anadolu’da, dini ve toplumsal bir yap1 olarak ortaya ¢ikmis olup;
zaman icerisinde esnaf ve sanatkarlar teskilati halini almig ve XVIIL. yiizyila kadar varligin siirdiirmiis

olan bir teskilattir (Cagatay, 1989; Kazici, 1988). Her toplumsal teskilatin, iginde olustugu toplumun
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belirli ihtiyaglarini karsiladig1 ve donemin sartlarina gore sekil aldigi bir gerceklik olup, ahilik teskilatt
da Selguklu Doénemi Anadolusunda donemin sartlarina gore gesitli gérevler tstlenmistir (Giillili,
1977). Buna gore ahilik teskilati, hem toplumsal, kiiltiirel, egitsel ve dini; hem idari, siyasi ve askeri;
hem de ckonomik, smai ve ticari faaliyetlerde bulunmustur. Ancak, Osmanli Devleti’nin
merkezilesmesi ile birlikte, 6rf, adet, gelenek ve prensipleriyle tamamen esnafi temsil eden bir teskilat
olarak varhigm stirdiirmiistiir (Kiigiikdag, 2016). Ahilik teskilati, Osmanli Devleti iiretim sisteminin
temel kurumu olarak, devletin esnaf teskilati kimligiyle yasamig, ayn1 zamanda orgiitlenme ve
uzmanlagsma birimlerinin sayist bakimindan tarihteki diger Ortadogu toplumlarinin benzer
teskilatlarina gore daha geligkin bir hal almigtir (Ortayli, 2010).

Ahilik teskilatinin kuruldugu donemde sehir iiretim sistemleri, sehrin ve etrafindaki koyli ve
gogebelerin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla calisan sistemler olmustur. Sehre 6zgli hammaddelerin o
sehirde veya yakin g¢evresinde olusu, belirli tarz is¢ilik tekniginin gelenek halinde bir sehirde
toplanmasi gibi sebepler; sehir {iretim sistemlerinin gelisimini etkilemistir. Geleneksel sehirlerin
merkezlerinde esnaf teskilatlarinin binast bulundugu gibi Osmanli sehirlerinin merkezlerinde de ahilik
teskilatinin binasi olarak bedestenler yer almistir. Bedestenler sehrin merkezindeki biiyliik meydan
lizerinde yer almis, etrafinda ise diger esnaf ve sanatkarlarin carsilari kurulmustur (Koprili, 2015;
Ortayli, 2010).

Ahilik teskilatinin bazi ozellikleri ile kiimelenmelere ornek teskil ettigi gorilmektedir.
Nitekim kiimelenmeler, birbiriyle baglantili olan isletmeler ve kurumlarin belirli yerlerde cografik
olarak yogunlagmalaridir (Porter, 1998b). Bu yogunlagmalar ise genellikle hammaddenin yogun
bulundugu, pazarin biiyiikk oldugu veya talebin ¢ok oldugu durumlarda olusmaktadir (Mercan, Halici
ve Baltaci, 2004). Sayilan bu o6zelliklerin, ahilik teskilatt meslek birliklerinin sehirlerdeki
olusumlarinda da rol oynadig1 anlagilmaktadir.

Literatiir incelendiginde, Kala’nin (2012), kitabinin ilk boliimiinde ahilik teskilati {iretim
modelini, “Ahi Evren’in Ahi Kiimelenme Modeli” olarak adlandirdigi, ahi kiimelenme modelini ¢esitli
yonlerden ele aldigi; Eraslan ve Giingéren’in (2013), endiistriyel kiimelenmelerin iktisadi tarihi ve
gelisim siirecini inceledikleri ¢alismalarinda, “Ahilik Tipi Sosyo-Ekonomik Teskilatlanma ve Uretim
Modeli” yapilarinin, giiniimiiz kiimelenme yapilar ile benzerlik arz ettigini, hatta bu yapilarin ilk
endiistriyel kiimelenme ve gelisme modellerinin kokenlerini olusturdugunu belirttikleri goriilmiistiir.
Senyurt (2014) ise Kala’nin (2012) adlandirdig1 sekliyle “Ahi Evren’in Ahi Kiimelenme Modeli” nin
Osmanli Tersaneleri’nin geligimindeki roliinii inceledigi bir calisma ortaya koymustur. Tim bu
caligmalarda ahilik teskilatinin kiimelenme modeli olarak ele alindigi, ancak konuya teorik ¢ercevede
bir agiklama getirilmedigi anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu makalede, ahilik teskilatinin bolgesel bir
kiimelenme o©rnegi oldugu, yazili dokiiman incelemesi yoOntemiyle toplanan veriler 1s18inda
incelenmistir. Ahilik teskilatt ve kiimelenmelerle ilgili toplanan veriler karsilastirma olanagt
sundugundan, ahilik teskilatinin i¢erdigi kiimelenme 6zellikleri; kiimelenmelerin belirli 6zellikleri ve
Porter’in belirledigi kiimelenme boyutlar agisindan ele alinarak karsilagtirmali bir analiz yapilmistir.
Bu karsilastirmalar, sosyolojik bir olusum olan ahilik teskilatinin teorik ¢ercevede incelenmis
olmasina katki saglamistir.

Anhilik Teskilat

Ahilik teskilati, XIII. yiizyilda Anadolu’da, sosyal, kiiltiirel, siyasi ve ticari sartlarin etkisi ile
ve Ahi Evran’in rehberliginde kurulmustur. Ahi Evran, ahilik anlayisi ve bu anlayisin iligkili oldugu
fiitlivvet anlayisinin Anadolu’da yayilmasini saglamistir. Hoy kasabasinda dogan ve muhtemelen
cocuklugu memleketinde gecen Ahi Evran ilk tasavvuf derslerini Horasan ve Maveraiinnehr’deki
dervislerden almistir. Bir siire sonra Abbasi halifesi Nasir-lidinillah tarafindan Anadolu’ya
gonderilmis, Kayseri’ye yerleserek debbaglik imalathanesi kurmus, meslegi olan debbaglig
stirdiiriirken; diger taraftan seyhi Kirmani ile birlikte ahiligi yaymaya baslamistir (Celil, 2011). Bu
sekilde, Mogol saldiris1 yiiziinden Anadolu’ya gogen Tiirk esnaf, sanatkar ve tliccarlar1 genis bir
teskilat halinde (ahilik teskilati) ve flitiivvet teskilatinin kurallarini igeren fiitiivvetname adi verilen
tiiziikkler cergevesinde birlestirmistir (Cagatay, 1983; Akt. Giilerman ve Tastekil, 1993). Franz
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Taeschner, ahiligin, fiitivvetin “sosyal anlamiyla” birleserek, Ortagag Tiirk Anadolu’sunun sosyal ve
kiiltiirel sartlarinin etkisi ile Tiirklere 6zgii ve diger Islam iilkelerinde goriilmeyen bir esnaf teskilati
haline gelmis olabilecegini savunmustur (Aslan, 2014; Odabasi, 2008). Kopriilii (2015) de biyiik
merkezlerdeki esnaf korporasyonlar: —ki bunlar ahi teskilatlaridir- ile fiitiivvet teskilatinin birbirinin
icine girerek her iki ziimreye de birden mensup olan kisilere denk gelinebildiginden, ayn1 zamanda
fiitlivvet kelimesinin bir “ahlaki prensip” olarak esnaf korporasyonlar1 arasinda mevcut oldugundan
bahsetmistir. Dolayisiyla rahatlikla savunabilecegimiz gercek, Anadolu’nun XIII. yiizyildaki sartlari,
cesitli topluluklarin ve bazi sosyolojik gruplarin olusmasini gerekli kilmistir. Ahilik teskilat1 da bu
gruplardan biri olarak olugmustur.

Ahi Evran’in rehberligi sayesinde Anadolu’ya yerlesen gd¢cmenler de, sehirlere yerlestikten
kisa bir siire sonra, daha once calistiklar1 is kollarina uygun olarak imalathane ve ticarethanelerini
kurmuslardir. Sanatlarinda bagarili olabilmeleri ve yerli pazardan pay alabilmeleri i¢in aralarinda
dayanigma i¢inde olmalari gerekmistir. Dolayisiyla, Fiitlivvet teskilatinin moral ve etik kurallarinin
benimsenmesi; ayni1 meslekten olan kimselerin bir ¢at1 altinda toplanmasini kolaylagtirmistir (Dogru,
1991).

Ahilik Teskilatinin Ekonomik Faaliyetleri ve Orgiitsel Yapist

Esnaf teskilati genel olarak, hammaddeyi etraftan toplayan, bunlar isleyecek arag ve personeli
barindiran ve {irettigini satan bir sistemdir. Osmanli Devleti’nin esnaf teskilati olan ahilik teskilati da
Osmanli tiretim sisteminin temel kurumu olarak yasamistir (Ortayli, 2010).

Osmanl: sehirlerinin merkezlerinde ahilik teskilatinin binasi olarak bedestenler yer almistir.
Bedestenler sehrin merkezindeki biiyiik meydan tizerinde yer almis ve meydan etrafindaki sokaklarda
ise diger esnaf ve sanatkérlarin ¢arsilar1 kurulmustur. Bu sokaklar, bezzazlar, saraglar, kavaflar,
sahaflar, yemeniciler, bakircilar gibi isimler almistir (Ortayli, 2010). Bu durum Istanbul Kapalicars
Haritasi’nda goriilmektedir (Harita 1).
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Harita 1. Istanbul Kapaligars1 Haritas1
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Bu carsilar kapali veya agik olabildigi gibi, sehirlerin genisliklerine, bazi sanatlarin orada daha
ilerlemis ve merkezilesmis bir sekilde bulunmasina gore biiytkliikleri ve sayilar1 degismistir (Kopriild,
2015).

Kusursuz bir hiyerarsi ile isleyen ahilik teskilati, bir sorun ortaya ¢iktiginda kendi icinde
¢dzmiis, devlet ile esnaf arasindaki iliskileri diizenlemistir. Ucretlerin, iiriin cesitlerinin ve fiyatlarmin
belirlenmesi; belirli miktar ve kalitede iiretimin saglanmasi gibi diizenlemeler ahilik teskilatinin igleri
arasinda yer almistir (Kopriilii, 2015). Taeschner da, ahilik teskilatinin {iriin ve kalite kontrolii ile fiyat
tespiti gorevlerinin asli gorevleri oldugunu belirtmistir (Odabasi, 2008).

Her ahi, belirli kalite ve miktarda hammadde kullanmis, belirli iiretim tekniklerine bagh
kalarak tirtin iretmis ve imal ettigi esyayr belirli fiyata satmistir. Bu hususlarda degisik usullere
bagvuranlar cezalandirilmistir. Ahilik teskilatinda, esnaf adabinin yitirilmesine sebep olacak sekilde
tiretimin gelistirilmesi ve fazla kar saglama amaglarina itibar edilmemistir (Simsek, 2002).

Ahilik teskilatinda esas iliski usta-cirak iligkisidir. Etkili egitim ve denetimin saglanmasi bu
iligki sayesinde kolaylasmistir. Ciraklar geng yasta ise baslayip ustalarinin gézetimi ve disiplini altinda
islerini 6grenmislerdir (Ortayli, 2010). Cirakliktan ustaliga gegmek ve boylece diikkan agabilmek igin
sart, o is lizerine uzun siire ¢alisip, isin tiim inceliklerine hakim olmak ve ustalarin 6niinde 6nemli bir
imtihan1 vermek olarak belirlenmistir (Akdag, 2014). Bu sekilde belli bir siire bir kademede kalarak
pisirilen ciraklarin ayni1 zamanda baba evlat iligkisi gibi candan baglarla baglanmasiyla giiglii bir is
ahlaki olusmustur. Bu is ahlakinin gerektirdigi bir sekilde hem esnaf ve sanatkarlarin hem de iiretici ve
tiiketicilerin arasindaki iliskiler rekabet ve kavgaya yol agmayacak sekilde diizenlenmistir.

Ahi Evran’in Anadolu’daki biitiin sanatlara pir kabul edilmesi sonucunda ahilik teskilati
merkezi bir sistemle yiiriitiilmeye baslanmis, Ahi Evran Zaviyesi bu teskilatin genel merkezi haline
gelmigtir. Anadolu’nun her yerinde Ahi Baba atamalar1 ve terfi torenleri zaviyedeki ahi seyhlerinin
onayiyla yapilmig, bu zaviyenin seyhleri her yil belirli zamanlarda Anadolu’yu dolasarak zaviyeleri
denetlemislerdir (Giillili, 1977).

Ahilikte mesleki dereceler olarak da adlandirabilecegimiz dereceler, yamaklik, ciraklik,
kalfalik ve ustaliktir. Yamak, c¢irak, kalfa ve ustalar (listad) ayni zamanda ahilik teskilatinin
iiyesidirler. Ahilik teskilatinda iiyelige kabul islemleri iki asamada gerceklesmektedir. ilk asamada
teskilata girmeyi isteyen kisi, miiracaatim yapmakta, bu kisiye talip denmektedir. ikinci asamada
talipte aranilan ozellikler titizlikle incelenmekte; bazen aylarca siiren incelemeler ile onlarin ahi
olmalarin1 engelleyecek bir durumun olup olmadigi arastirilmaktadir (Giilerman ve Tastekil, 1993).

Ahilik teskilatinda, meslek hayatinin ilk kademesi yamakliktir. Iki yil parasiz ve siirekli
yamaklik edenler, velisinin, ustasinin ve kalfalarinin katilacagi bir torenle ¢irakliga yiikselmektedirler.
Crraklar, ¢iraklik siiresi olan 1001 giinii (ii¢ y1l) tamamlayarak, kalfaliga yiikselebilecek bilgiye sahip
olduklarinda; usta ve kalfalarimin yardimi ile bir sinavdan gegmekte ve kalfaliga yiikselmektedirler
(Turan, 1996). Kalfalik donemi de tiim meslek ve sanat kollar1 igin yaklasik ti¢ yil olarak
belirlenmistir (Simsek, 2002). U¢ yilin sonunda pisen kalfalar, bagimsiz is yeri kurup calistirma
yeterliligini ispatlayinca ustaliga yiikselmeye hak kazanmaktadirlar. Bu durumun sedd kusatilarak
herkese duyurulmasi gerekmektedir (Soykut, 1980).

Ahilik teskilatinda mesleki konularla ilgili belirli kurallar konulmustur. Bu kurallar teskilat
igerisinde diizeni saglamis, haksiz rekabeti 6nlemistir. Dolayisiyla, denetim mekanizmasiyla, kurallara
uymayanlar teskilat yonetimi tarafindan denetlenmis; yaptirim yonii kuvvetli cezalar verilerek diizen
saglanmaya calisilmistir. Ahilik teskilatinda ana kural, bir sanat ya da meslek sahibi olmak seklinde
belirlenmistir. Fiitiivvetnamelerde bu konuda soyle denilmistir: “Ahilere helal para kazanmak gerektir
ve hem vaciptir ve hem siinnettir. Her kimin ki meslek ya da sanati yoksa ona fiitlivvet degmez.
Ahinin on sekiz dirhem giimiis sermayesi ve mutlaka bir isi olmali; issiz olmamali” (Cagatay, 1988).
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Mesleki kurallar ve bu kurallara uymayanlara uygulanacak cezalarin oOrnekleri ahilik
teskilatinin tiiziikleri olan secerenameler kaynak alinarak, su sekilde verilebilir:

o Hammadde alimi genellikle esnaf baskanlar1 ve esnaf kurulu tarafindan tek elden
yapilmis ve adil bir bigimde ustalara paylastirilmigtir. Esnaf bagkanindan izinsiz hammadde alan
olursa cezalandirilacagi belirtilmistir. Ahilik teskilatina iiye de olsa hatta usta dahi olsa,
hammaddeyi izinsiz alanlarin cezalandirilacag: belirtilmistir (Koksal, Kurtoglu, Karakose ve
Senddeyici, 2008).

. Ahilik teskilatinda, hammadde alimi ve sonrasinda dagitimi igin hisseler
belirlenmistir. Ustalarin ve kalfalarin kidemlerine gore, zaviyede calisanlarin ise gorev
seviyelerine gore belirlenen bu hisselere gére hammadde paylasimi yapilmis, secerenamedeki
paylasima giivenmeyenlere beddua edilerek, teskilattan kovulacaklar agiklanmistir (K6ksal vd.,
2008).

o Bir de ahilik teskilatinda iki sanatin bir yerde olamayacagi kurali bulunmustur. Yani
bir kisinin sadece bir sanatla, diger bir deyisle tek bir meslekle ugrasarak uzmanlagmasi kurali
konulmus ve bu kurala uymayanlarin da teskilattan kovulmasi gerektigi belirtilmistir: “Hazret-i
Abbas buyurdu ki kasap olan tabak; dikici olan tacir olmaz. Iki sanat bir yerde olmaz. Eger
olursa muradina eremez. Biiyiik s6zii dinlemeyen toresizdir, ocaktan ihra¢ edin” (Koksal vd.,
2008).

° Uretilen esyanin satis fiyatmin tespiti de ahilik teskilat: tarafindan yapilmstir. Uretilen
esyayl tespit edilen fiyattan daha diisiik ya da daha yiiksek fiyata satmaya kalkigsmak teskilat
yasalarina aykiri bulunup, yasaklanmigtir (Giillili, 1977).

Kiimelenme

Belirli bir faaliyet alaninda uzmanlasmis isletmelerin, deger zinciri igerisinde mevcut olan
diger isletmelerle birlikte olusturdugu cografi yogunlagmaya “yigin” denilmekte; bu yigmlar
icerisinden, rekabet avantaji kazanmak amaciyla bilingli bir igbirligi kurabilen isletme ve kurumlar
kiime olarak adlandirilmaktadir. Bu cografi yogunlasmalarin kiime olarak adlandirilabilmesi igin
isletmeler ve iliskili olduklari kurumlar arasinda kurulan igbirliginin bilingli ve siirekli olmasi
gerekmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, t.y.). Dolayisiyla kiimelenmenin klasik
tanimin1 “ayn1 bolgede, aymi is kolunda, ayni deger zincirinde faaliyet gdsteren, birbirleriyle
isbirliginde bulunan ve aymi zamanda birbirine rakip olan isletmelerin ve onlar1 destekleyici
kurumlarin (liniversiteler, kamu kuruluslarin, mesleki dernekler vb.) bir araya geldikleri rgiitlenme
modeli” seklinde yapmak miimkiindiir (imer, 2015).

Kiimelenme kavraminin literatiirde kullanilmasina 6nciiliik eden Porter ise kiimeleri su sekilde
tanmimlamaktadir:

“Kiimeler birbiriyle baglantili olan isletmeler ve kurumlarmn belirli yerlerde cografik olarak
yogunlagmalaridir. Kiimeler, rekabet acisindan onemli olan birbiriyle baglantili endiistrilerin;
bilesen, makine ve hizmet saglayan uzmanlagmis tedarik¢ilerin ve uzmanlagsmig altyapi
saglayicilarinin  tamamini kapsar. Kiimeler genellikle dikey olarak tedarik kanallarma ve
miisterilere; yatay olarak ise tamamlayici lirlinler {iretenlere ve endiistrideki yetenek, teknoloji ile
girdi kullanim1 agisindan iligkili olunan isletmelere kadar uzanir. Son olarak kiimelerin ¢gogu; kamu
kurumlart ve tniversiteler, standardizasyon kurumlari, diisiince kuruluslari ve mesleki egitim
kurumlart gibi uzmanlagmis egitim-6gretim imkanlari, arastirma olanaklari ve teknik destek
saglayan diger kurumlar1 da kapsar” (Porter, 1998b, s.78).

Morosini (2004) ise endiistriyel kiimelerin sosyal olarak yapilanmis varliklar olduguna vurgu
yapan su tanim1 yapmaktadir:

“Endiistriyel bir kiime, belirli bir cografik alanda birbirleri ile yakin mesafeye yerlesmis olan
sosyal grup lyeleri ve ekonomik birimlerden olusan bir topluluk tarafindan temsil edilen sosyo-
ekonomik bir varliktir. Endiistriyel kiime i¢indeki sosyal grup iiyelerinin ve ekonomik birimlerin
onemli bir boliimii, nitelikli ve kaliteli Girinler tireterek pazara hizmet etmek i¢in, ekonomik olarak
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iligkili faaliyetlerde birlikte ¢aligmakta; iiriin, teknoloji ve bilgi paylasimi yapmaktadir” (Morosini,
2004, 5.307).

Yiiksek seviyedeki sosyal sermaye, kiimelenmeyi olusturan aktorler arasindaki dayanigmay1
tahsis ederek, grup kimligini kazandirmakta “biz” duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir (Aziz ve
Norhashim, 2008). Kiimelenme ile ilgili yapilan arastirma ve ¢aligmalarda, isletmelerin kiimelenme
faaliyeti adi altinda bir araya gelme nedenleri arasinda, bolgesel ya da kiiresel rekabet avantaji
saglamak, ortak faaliyet alani1 olusturmak, etkin bir tedarik zinciri olusturmak, yenilik ve degisimi
yakalamak gibi nedenlerle birlikte; cografi yakinlik nedeniyle sinerji olusturmak da sayilmaktadir
(Akdag, Mete ve Emhan, 2014). Kiimelerin merkez ve tamamlayic1 endiistrileri ile bilgi saglayan
kurumlar1 arasinda sinerjik bir iliski olmalidir. Egitim kurumlari, kamu kurumlari, yerel yonetimler,
odalar ve diger isbirligi kurumlari; 6zel sektorii desteklemeli, boylece bolge ekonomisinin gelismesini,
yeni istthdam alanlar1 agilmasimi ve bir biitiin olarak bolgesel kalkinmanin ger¢eklesmesini
saglamalidir (Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig, t.y.).

Porter’in Kiimelenme Yaklasimi

Kiimelenme kavrami, Porter’in 1990 yilinda “Uluslarin Rekabetci Avantaji” iizerine yazdigi
kitabinin yayimlanmasindan itibaren, giincel akademik literatiiriin yogun sekilde tartisilan
konularindan birisi ve diinya ¢apinda ulusal endiistriyel politikalarin odak noktasi haline gelmistir.

Porter, rekabetgi avantaj kazanabilecek olan isletmelerin cografi olarak yogunlasma
sebeplerini, birbiriyle iliskili dort ana bilesene dayali, “Elmas Modeli” olarak tanimladigi kavramsal
bir model ile agiklamaya calismaktadir (Iimer, 2015). Porter’in Elmas Modeli’nde, bir kiimelenmenin
rekabetci giiciinii belirleyen elemanlar, birbirleriyle karsilikli etkilesimde olan dort temel ve buna ilave
iki destekleyici unsurdan olusmaktadir (Yildiz ve Alp, 2014). Temel unsurlar, faktor kosullari, talep
kosullar, ilgili ve destekleyici endiistrilerin giicii ile firma yapisi, stratejisi ve rekabet sartlaridir.
Destekleyici iki unsur ise, sans faktorii ve hiikiimetin roliidiir. Destekleyici bu iki unsur, temel
unsurlari etkilemektedir, fakat tek baslarina belirleyici 6zellikleri bulunmamaktadir.

. Faktor Kosullari: Faktor kosullar iilkelerin, endiistride rekabet etmeleri i¢cin gerekli
olan, vasifsiz ve vasifli is giicli, dogal kaynaklar, iklim kosullari, sermaye kaynaklar1 veya alt
yap1 gibi iiretim faktorlerindeki durumlarini ele almaktadir (Porter, 1990a). Porter, belirli bir
bolgede bulunan faktor kosullarinin miktart ve maliyetinin de o bdlge icin dnem arz ettigini
belirtmektedir (Porter, 2000). Ornegin, Pensilvanya’daki kiimelenmeler belirli bir bolgede
bulunan fiziksel kaynaga bagl olarak olugmus kiimelerdir. O bolgede ¢okga sayida komiir
sahalar1 ve ¢elik kaynaklar1 bulunmaktadir (John ve Pouder, 2006). Porter (1990b), faktor
kosullari1 bes genis kategoride gruplayarak ele almaktadir: Insan kaynaklari, fiziksel altyap
(dogal kaynaklar), bilgi kaynaklari, sermaye kaynaklari, altyap: imkanlari.

o Talep Kosullari: Bir endistrideki iiriin ve hizmetlere yonelen yerel talep kosullari,
endiistrideki kiimelenmelerin rekabetci giiclinii belirleyen 6nemli unsurlardan ikincisidir. Porter,
yerel talep kosullarinin neredeyse her endiistride bazi etkileri oldugunu belirlemistir (Porter,
1990b).

o Ilgili ve Destekleyici Endiistriler: Tlgili ve destekleyici endiistriler, kiimelenme ile
iligkili endiistrilerin varligi kadar, malzeme, tamamlayici parca, makine ve hizmet
tedarikgilerinin yereldeki ¢oklugunu ya da yoklugunu da ifade etmektedir (Porter, 1998a). Ilgili
endiistriler ile ¢aligma alanlari iliskili olup rekabetci olan endiistriler; destekleyici endiistriler ile
ise Ozellikle tedarikei konumundaki firmalar agiklanmaya ¢aligilmaktadir.

o Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet: Isletmelerin nasil olusturulup organize edilecegi,
yonetilecegi, stratejileri ve ayni zamanda iilke icindeki rekabetin nasil olacagi konularindaki
egilimler, iilkeden {iilkeye degisiklik gostermektedir. Evrensel olarak kabul goérmiis tek bir
yonetim sekli bulunmamaktadir (Porter, 1990a).

799



Ahi Evran UniversitesiSosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2020, Cilt 6, Say: 3, Sayfa 794-812

o Sans Faktorii: Bir iilkenin veya endiistrinin rekabet kosullarim etkileyen, rastlantisal
olarak gerceklesen ve firmalarin miidahale edemedigi olaylar sans faktoriinii olusturmaktadir.
Sans faktorii, bir endiistrinin rekabet kosullarinda ani degisikliklere sebep olurken, burada
tilkenin veya endiistrilerin 6zellikleri, sans faktdriinden nasil yararlanacaklart noktasinda énemli
rol oynamaktadir (Porter, 1990b).

° Hiikiimet Faktori: Hikiimetin, elmas modelindeki temel unsurlarin her birini olumlu
ya da olumsuz bir sekilde etkileyebilme potansiyeli bulunmaktadir (Porter, 1990b). Ancak
hiikiimetin asil amaci, bir katalizor gorevi iistlenerek, igletmeleri, amaglarini gergeklestirerek
daha biiyiilk amaglara yonelme ve rekabet¢i performans konusunda iyi bir noktaya ulagmalari
yoniinde tesvik etmektir (Porter, 1990a).

Yontem

Bu calismada, nitel arastirma yontemi kullanilmis, nitel veri toplama yontemlerinden yazili
dokiiman incelemesinden faydalanilarak veriler toplanmistir. Kiimelenme kavrami ozellikleri ele
almmuis, bu kapsamda daha onceki toplumlarda olugsmus olan ve kiimelenme 6zellikleri gosteren ahilik
teskilati incelenmis, benzerlikler tespit edilmis ve ayn1 zamanda giiniimiiz toplumlarinin olusturmus
oldugu kiimelenmelerle karsilastirilmistir. Boylece sosyolojik bir olusum olan ahilik teskilati, teorik
cer¢evede incelenmeye caligilmigtir.

Ahilik teskilatinin igerdigi kiimelenme Ozellikleri oncelikle Porter’in belirledigi kiimelenme
boyutlar1 agisindan ele alinmig ve bir baglik altinda incelenmistir. Daha sonra kiimelenme kavraminin
tanimi ele alinarak bu tanimda bahsi gegen Ozellikler ahilik teskilatinda aranmig ve ayri bir baglhk
altinda incelenmistir. Boylece karsilastirmali bir analiz yapilmistir. Orneklerin bir arada verildigi
tabloda da goriilecegi gibi hem geg¢miste hem gilinlimiizde olusmus olan kiimelenmelerin benzer
ozellikler gostermesi bu ¢alismada izlenen yolun dogrulugunu gostermistir.

Bulgular

Ahilik Teskilatinda Kiimelenme Ozellikleri

Ahi Evran, gelistirdigi tiretim modelinde, niifus artisi ve sehirlesmeyle artan ihtiyaglart
karsilamak amaciyla, kiiciik Olgekli birimlerin verimsiz ve yetersiz iiretim faaliyetinin terkedilip,
meslek gruplari olusturularak birlikler halinde orgilitlenme seklinde bir yap1 kurmustur. Ahi Evran bu
model ile sanayi, tarim ve ticaret alanlarindaki tliretim iligkilerinin yeniden diizenlenmesini saglamistir
(Kala, 2012).

Ahi Evran’in genel olarak insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve bunun meslek gruplar
olusturularak yapilmasindaki diigiinceleri Letaif-i Hikmet kitabindan alintilandigi sekliyle su
sekildedir:

“Allah insani medeni tabiatli yaratmistir. Bunun manast sudur. Allah insanlari yemek, igmek,
giymek, evlenmek, mesken edinmek gibi ¢ok seylere muhtag olarak yaratmigtir. Hig kimse kendi
basina bu ihtiyaglar1 karsilayamaz. Bu yiizden demircilik, marangozluk, gibi gesitli meslekleri
yiriitmek icin ¢ok insan gerekli oldugu gibi, demircilik ve marangozluk da bir takim alet ve
edevatla yapilabilecegi icin bu alet ve edevati tedarik icin de ¢ok sayida insana ihtiya¢ vardir.
Boylece insanin ihtiya¢ duyacagi biitlin sanat kollarinin yasatilmasi gerekir... Toplum, ¢esitli sanat
kollarint yiiriiten insanlara muhta¢ olduguna gore, bu sanatlarin her birini yiriiten ¢ok sayida
insanlarin belli bir yere toplanmalar1 ve her biri kendi sanatiyla mesgul olmalar1 gerekir ki,
toplumun biitiin ihtiyaglari goriilmiig olsun” (Bayram, 1991, ss.137-152).

Aslinda genel olarak medeni bir Islam toplumunda sehir merkezlerinin yapisi da insanlarmn

belirli yerlerde toplanmalarini saglayacak sekilde diizenlenmistir. Sehir merkezleri, merkezde cami
olmak {izere ¢evresinde okul (medrese), zaviyeler ve carsilar seklinde olusturulmakta ve sehir yeni
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gelenler ile bu merkez etrafinda biiylimekte ya da bilingli olarak biiyiitiilmektedir. Ayrica dariissifa
(hastane), ¢esme, sebil, kervansaray (otel) ve mezarlik gibi yapilar da bu merkez etrafinda insa
edilerek toplumun ihtiyaglart bu sekilde giderilmektedir (Bulut, 2014). ibn Batuta’nin
seyahatnamesinde anlatilan sehir yapilar1 da bu goriisii desteklemektedir. Ornegin, Ibn Batuta
Antalya’y1r anlatirken, Hristiyan tiiccarlarin Mina adiyla taninan mahallede oturduklarindan,
mahallenin ¢evresinde sur bulundugundan; eski halk olan Rumlarin da digerlerinden ayr1 bir sekilde
bagka bir mahallede ikamet ettiklerinden; bey ile devlet adamlar1 ve diger hizmetlilerin de etrafi sur ile
cevrilmis diger mahallelerden ayrilmis bir kalede oturduklarindan bahsetmistir. Miisliiman halk ise asil
beldeye yani sehrin merkezine yerlestirilmislerdir. Bu merkezde bir cami, medrese ve cok sayida
hamam ve giizel bir sekilde diizenlenmis ¢arsilar bulundugunu aktarmistir (Seker, 2001). Dolayisiyla
bir biitiin olarak diisiiniildii§iinde, Anadolu sehirlerinde toplumlarin yerlesim bicimlerinin de ayrica
kiimelenme modelinin gelisimini destekledigi anlasilmaktadir.

Ahi Evran’in iretim modeli, ilk olarak Kayseri’de uygulamaya konulmus ve boylece bu
sehirde sanayi devrimi baslamistir. Once Selguklu baskenti Konya ve Kayseri-Kirsehir’i igine alan
bolgede sanayi devrimi baglamis, daha sonra ¢evreye yayilmistir (Kala, 2012). Bir¢ok kaynakta Ahi
Evran’in Anadolu’da kent ve kasabalar1 dolasarak ahilik teskilatini kurdugu belirtilmektedir (Dogru,
1991). Hatta ahilik teskilatinin kaynaklarindan olan secerenamelerde de bu konu cesitli sekillerde
anlatilmaktadir: “Sultan Ahi Evran Seyh Mahmud biitiin islam iilkelerinde bulunan tabakhane ve
ocaklar diriltip bayindir hale getirdi. Etraftaki biitiin lilkelere halifeler gonderip oralarin da ocaklarinm
ihya ettiler. Zaviyeler ve binalar kurdular” (Koksal vd., 2008). Ancak o6zellikle Mikail Bayram’in
detayli arastirmalar1 ve agiklamalart Ahi Evran’in oncelikle Kayseri’ye yerleserek ahilik teskilatini
orada kurdugunu, o donemin biiyiik sehirlerine de hizla yayildigim1 ve daha sonra sartlar geregi
kdylere yayildigimi gostermektedir. Kayseri’nin Anadolu Selguklulari Devleti’ne bir siire bag sehirlik
yapmis olmasi, Selguklular idaresinde bulundugu donemlerde Anadolu’nun en 6nemli ilim, sanat ve
ticaret merkezi durumunda olmasini saglamigtir. Ayni zamanda Anadolu’daki yollar dikkate
alindiginda, yine Kayseri’nin her agidan énemli bir mevkide bulundugu anlasilmaktadir. Dogudan
batiya, kuzeyden giineye uzanan yollar Kayseri’den gegmektedir (Bayram, 1991).

Ahi Evran genel olarak ilk kez, farkli meslek birlikleri olusturularak bdlge ihtiyacinin
karsilanmasini, bu meslek birlikleri arasindaki iliskilerin diizenlenmesi ile kalite ve verimliligin
ylikseltilmesini ve ayni faaliyet kolunda bulunan meslek birliklerinin bir arada kiimelenmesi ile
bolgesel rekabet avantaji kazanilmasini saglayacak bir iiretim modeli kurmustur. Ayni zamanda
devletin boyle bir iiretim modeline dayali hukuki bir sistem gelistirebilecegini de belirtmistir. Bunu su
sozlerle ifade etmektedir:

“Insanlar gruplastigi zaman, bu durum gruplar arasinda diismanhk ve ¢atigmalara sebep olur.
Ciinkii her bir grup kendi ihtiyacini talep eder. Birinin elinde olan seye bir baskasmin ihtiyact
olabilir. Ve herkes kendi talebine gore, elinde olan da olan seye karsilik ister. Bu talepler
karsilanabilir. Bazen de buna imkan olmaz. Bu yiizden insanlar arasinda bir kanun olmas1 gerekir
ki bu kanun insanlarin ¢atismalarini onlesin... Aralarinda bir ¢atigsma ¢iktigi zaman bu kanuna
bagvurulup ¢atisma ortadan kalksin” (Kala, 2012, $5.19-21).

Bu da Ahi Evran’in {iretim modeli ile Porter’in Elmas Modeli arasindaki uyumu agikca gozler
oniine sermektedir. Ciinkii Ahi Evran, Elmas Modeli’nin destekleyici unsurlarindan olan hiikiimet
faktoriinii dahi 6ngdrmiis, gerektigi noktalarda hiikiimete bagvurmustur.

Yine ahilik teskilati, Elmas Modeli’nin unsurlar iizerinden incelenecek oldugunda, faktor
kosullarinin da goz Oniine alindigil; dogal kaynaklarin oldugu yerlerde o dogal kaynagi isleyerek
degerlendirecek mesleki birliklerin kuruldugu, alt yapiin hali hazirda bulundugu yerlerde mesleki
birliklerin yogunlastigi goriilmektedir. Bu durum ibn Batuta seyahatnamesinden kolaylikla
anlasiimaktadir. Ornegin, Ladik’te (Denizli), pamuktan altin islemeli ve sehrin adiyla anilan bir kumas
iiretildiginden, Konya’da Kameriiddin adi verilen kayisinin Misir ve Sam iilkelerine ihrag
edildiginden, Aksaray’da koyun yiinlinden dokunan halilarimin bir benzerinin olmadigindan
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bahsetmistir. Yine Gilimiishane’de glimiis madenleri oldugu, Erzincan’da bakir madeni oldugu,
bdylece orada samdan ve benzeri bakir kaplarin tiretildigi anlasilmaktadir (Seker, 2001).

Ahi Evran sadece yeterli {liretimi saglamanin ekonomiyi gelistirecegini diislinmemistir.
Yapilan iiretimle toplumun ihtiyaclarini karsilamay1 da hedeflemistir. Dolayisiyla Ahi Evran’a gore
ekonomik anlamda gelismislik, iiretim ile tiiketim iliskilerinin diizenlenip ihtiyaglarin karsilanarak
toplum refahinm arttirilmasidir. Insan ihtiyaglarmin karsilanmasini temel hedef olarak almustir ve
sadece bolgedeki ya da iilkedeki insanlarin degil tiim insanlarin ihtiyaglarimin karsilanmasin
hedeflemistir. Boylece kaynaklari kitlig1 devreye girdiginde, ireticinin dnce bolgesindeki kaynaklari
kullanarak bdlgesinin ihtiyacini karsiladigi bir model karsimiza ¢ikmaktadir (Kala, 2012). Bu durum
Elmas Modeli’ndeki talep kosullarini hatirlatmaktadir. Ahi Evran iiretim modelinin ortaya ¢ikis
amacinin, bolge taleplerini karsilamak oldugu zaten daha 6nce de bahsedilmistir. Dolayisiyla 6nce
bolge talepleri karsilanarak, halkin ihtiyaglarmin giderildigi, iretim arttiginda ise dis ticaretin
basladig1 anlagilmaktadir.

Ahi Evran’in {iiretim modeli ile Porter’in Elmas Modeli arasindaki uyumu bir tabloda
gostermek daha agiklayict olacaktir. Bu sebeple ¢alismalarimiz sonucunda, gegmisteki kiimelenmeler
ve glinlimiiz kiimelenmelerinin &zellikleri Porter’in belirledigi kiimelenme boyutlar1 agisindan ele
alinmis ve Tablo 1°de karsilastirmal1 olarak sunulmustur:

Tablo 1
Kiimelenme orneklerinde bulunan ortak ozellikler
FAKTOR KOSULLARI
SEHIR/
BOLGE/ ) Fiziksel Altyap1 Sermave )
KUMELENME Insan Kaynaklar1 ~ (Dogal Bilgi Kaynaklar1 Y Altyap1 Imkanlari
Kaynaklar) Kaynaklar1
Benzersiz dogal Uziim ve sara Genis ve uygun
Gogle gelen ortam, iklim, Universite, iireticil riiin p alanlar, iyi ulasim
Kaliforniya yogun niifus toprak, su enstitii, 6zel Eeen d? sZrma eleri imkanlart
Sarap Kiimesi (Mueller ve kaynaklari komiteler (Porter, (Mueller ve Y (Alcazar, Deseda,
Sumner, 2005) (Mueller ve 1998b) Kelchev ve

Sumner, 2005)

Sumner, 2005)

Navarro, 2011)

Uygun ulagim ve

Ankara’da Ahilik  Ticaretle artan Cevredeki tarim Meslek birligi Ahilik teskilati Jetisim ad1
Teskilatt niifus, canli bir alanlari, iklimi ve  igerisindeki iyeleri tarafindan L lﬁln koﬁ a’klama
Kiimelenmesi sehir (Nurdan, bitki yapisi ustalar (Ortayli, olusturulmus in{ianlarl (Ta
(Sof Uretimi) 2012) (Nurdan, 2012) 2010) sermaye 2014) e
- Kaliteli ve zengin Gcli bilgi .
Yeterli diizeyde altyapisina sahip -- .
T . M hammadde P Ozel sektor ve
Eskisehir-Bilecik-  insan kaynagi bilim adamlar1 -
. . . . kaynaklar1 - . ekonomi
Kiitahya Seramik  (Bilim, Sanayi ve - . (Bilim, Sanayi ve y -
P - (Bilim, Sanayi ve - bakanligi
Is Kiimesi Teknoloji - Teknoloji
< Teknoloji - (Y1lmaz, 2015)
Bakanligi, 2012) : Bakanligi, 2012),
Bakanligi, 2012) . -
Universiteler
Universite, , i
aragtirma Skzoe;;ﬁ]kitor ve Bagkent olmast
: Baskent olmast kurumu, - sebebiyle
OSTIM Savunma . - bakanligi (Oral,
sebebiyle yeterli teknopark . tamamlanmig
ve Havacilik L - o - : 2014; Savunma -
. . niifus yogunlugu (OSTIM . altyapi ve listyapt
Kiimelenmesi Sanayi - .
(Oral, 2014) Savunma ve Miistesarlig hizmetleri (Oral,
Havacilik 2012) 2014)

Kiimelenmesi)
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Aktif ticaret
Osmanli Yeterli diizeyde Bolgede yasayan gggletg;alsé i
Tersaneleri Ahilik  insan kaynag, Liman i¢in yerli halk, denizci  Osmanli Devleti b5l eere igi
Teskilatt yeni gogler elverisli bolgeler  beylikler (Bostan,  (Bostan, 2015) dﬁz%: de ulﬁ m
Kiimelenmesi (Bostan, 2015) 2015) cuzey 3
imkanlari
(Kopriild, 2015)
SEHIR/ R .. Firma Yapust, o
BOLGE/ E)Iefuan gﬁgl‘l:;ﬂz fStek'ey'C' Stratejisi ve Sans Faktbrii E;‘é‘olf‘uet
KUMELENME ¥ Rekabet
- . Bilgi akis1 yogun
. Onemli yerel Tamgmlg yierve bir yap1, giiglii Altina Hiiciim Rahat
Kaliforniya talep (Mueller  tedarikgi, ¢ok sayida N . .
L . rekabet (Kunt, Donemi (Mueller  politikalar
Sarap Kiimesi ve Sumner, endiistri (Porter, .
2010; Porter, ve Sumner, 2005)  (Kunt, 2010)
2005) 1998b)
1998b)
Ankara’da Ahilik Hiikiimet, .A.ym ll(uma"sl k.ullanan Ahilik teskilati Ankara’nin Onemli milsteri
. iligkili endiistriler, . Lo . (Tas, 2014),
Teskilatt yerel talep, N yOnetim yapist, iklimi ve bitki ; >,
. . - hammadde saglayan . denetim rolii
Kiimelenmesi kiiresel talep 1o bolgesel rekabet yapist (Nurdan, = .
(Sof Uretimi) (Tas, 2014) gokea tedarikei (Kala, 2012) 2012) (Ozdemir,
’ (Ozdemir, 2012) ' 2012)
Ib?e};lnzleﬁgll(?c?ldoqﬁ;? Kaliteli ve zengin Bakanlik
Rekabete Kno‘o) Stirekli gelisim ve g destekleri
S e . ) kullanan ilgili . . hammadde
Eskisehir-Bilecik-  yonlendiren o - inovasyona yonelen (Yilmaz, 2015)
. . endiistriler (Bilim, o kaynaklar1 - :
Kiitahya Seramik yerel talep ve - . firma yapisi (Bilim, e . (Bilim, Sanayi
P - Sanayi ve Teknoloji ’ > (Bilim, Sanayi ve -
Is Kiimesi kiiresel talep - Sanayi ve Teknoloji knoloii ve Teknoloji
(Kaya, 2016) Bakanlig, 2012) Bakanligi, 2012) Teknoloji Bakanlig1
' Hammadde saglayan ? Bakanligi, 2012) ’
o 2012)
tedarikgiler
Ayni hammadde ve
benzer teknolojileri Lo Bakanlik
. Hiikiimet kullanan ilgili Rekabetci biryapt  Baskentolmast 4 o;
OSTIM Savunma - R ve strateji ve silah
talebi (Oral, endiistriler, : (Savunma
ve Havacilik . . o : (OSTIM Savunma tezgahlarinin .
. . 2014; Tekeli, tedarikgiler (OSTIM Sanayi
Kiimelenmesi ve Havacilik buraya taginmasi .. <
2010) Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi) (Tekeli, 2010) Miistesarligi,
Kiimelenmesi; Oral, ! 2012)
2014)
Gemi iiretimi igin Hiyerarsik yonetim
Osmanli Hiikiimet gerekli tim yapist, siirekli Sermaye
Tersaneleri Ahilik  talebi sanatkarlardan olusan  gelisime yonelen ) kaynagi, 6nemli
Teskilat1 (Senyurt, iligkili enddstriler, stratejik yapi, miisteri
Kiimelenmesi 2014) hammadde tedarik¢isi  kiiresel rekabet (Bostan, 2015)

halk (Bostan, 2003)

(Bostan, 2015)

Bu tablodan da goriilecegi iizere, bir kiimelenmenin olusumunu etkileyen ortak &zellikler
olabilmektedir. Ornegin, Kaliforniya Sarap Kiimesi, Ankara’da Ahilik Teskilati Kiimelenmesi ve
Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik is Kiimesi 6zellikle birbirlerine benzemektedirler. Hammaddesi
dogal kaynaklara bagli olan bu kiimelenmelerde, insan kaynaklarinin yeterli diizeyde oldugu hatta
goglerle artarak yogun bir niifusa doniistiigli anlasilmaktadir. Benzersiz dogal ortamin Kaliforniya
Sarap Kiimesi’nin olusumunu etkiledigi goriiliirken, benzersiz iklimin ise sof iiretimini etkiledigi,
kegilerin Ankara’nin ikliminden kaynakli olarak, tiftiklerinin benzersiz bir hal aldig1 bilinmektedir.
Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi’nin olusumunu ise o bélgelerde yillardir bulunan
kaliteli ve zengin hammadde kaynagi olan topragin etkiledigi agiktir. Bilgi kaynagi olarak hem
Kaliforniya Sarap Kiimesi'nde hem de Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi’nde
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tiniversitelerin  bulundugu anlasilmaktadir. Nitekim ahilik teskilati egitim faaliyetlerini kendi
blinyesinde Kkarsiladigindan, meslek birligi igerisindeki ustalarin bilgi kaynagini olusturdugu
gorilmektedir. Kaliforniya Sarap Kiimesi’nin sermaye kaynaklarini, gecmis donemlerde ahilik
teskilatinda da oldugu gibi iireticilerin kendi sermayelerinin olusturuyor olmasi ise dikkat ¢eken diger
bir husustur. Tiim kiimelenmelerde ulagim imkanlarinin yeterli veya iyi diizeyde olmasi, her birinde
yerel talep veya hiikiimet talebinin mutlaka olmasi ve neredeyse tiim kiimelenmelerde ayni hammadde
ve teknolojileri kullanan ilgili endiistriler bulunmasi da dikkat ¢ekmektedir.

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi ile Osmanli Tersaneleri Ahilik Teskilati
Kiimelenmesi’nin en 6nemli ortak noktasi ise hiikiimet talebidir. Bu kiimelenmelerin gelisiminde
hiikiimetin savunma ihtiyaclar1 dncelikli olmustur. Kurtulus Savasi’nda Ankara savunma sanayisinin
merkezi haline gelmis, sonrasinda Eskisehir’deki silah tezgahlari Ankara’ya tasinmis ve sonrasinda
Ankara siyasal karar merkezi olmustur. Ankara’nin baskent olmasiyla birlikte, devlet kurumlarinin
idari binalarinin yapimi, ingaat malzemeleriyle ilgili imalathanelerin kurulmaya baslamasini
tetiklemistir (Oral, 2014). Boylece savunma sanayisi geliserek kiimelenme halini almistir. Osmanli
Tersanelerinde ahilik teskilati kiimelenmesinin olusumunun da hiikiimetin savaglar sebebiyle savunma
ve donanma ihtiyaglarindan kaynaklandigi aciktir. Yerli halkin teknik bilgilerini Osmanl
donanmasina aktarmasi (Bostan, 2015), hali hazirda ticaret sebebiyle gelismis olan ulasim ve
konaklama imkanlari Osmanli Tersanelerinin de gelisimini tetiklemis olan dzelliklerdendir.

Kiimelenme Ozelliklerinde Ahilik Teskilat

Bu boliimde ilk olarak Porter’in kiime tanimini ele almak gerekmektedir. Porter’a gore
kiimeler, birbiriyle baglantili olan igletmeler ve kurumlarin belirli yerlerde cografik olarak
yogunlagmalaridir (Porter, 1998b). Bu konuyla ilgili olarak ahilik teskilati incelendiginde, sehirlerin
merkezinde ahilik teskilatinin binasi olarak bedestenlerin yer aldigini, etrafinda ise diger esnaf ve
sanatkarlarin cargilarmin kuruldugunu, merkeze baglanan sokaklarin neredeyse tlimiinde her dalda
faaliyet gosteren esnaf ve sanatkdrlarin oldugunu gormekteyiz. Bu sokaklarda ayni meslekle
ugrasanlarin, dolayisiyla ayni igletmelerin yogunlastigi anlagilmaktadir.

Porter kiimelerin, birbiriyle baglantili endiistrilerin, uzmanlasmis tedarik¢ilerin  ve
uzmanlagmig altyapi saglayicilarmin tamamini kapsadigini belirtmektedir (Porter, 1998b). Ahilik
teskilatt da genel olarak, hammaddeyi etraftan, 6zellikle sehre 6zgli hammaddeler ve sehrin yakin
cevresindeki hammaddelerden tedarik eden, bunlar1 isleyecek arac¢ ve personeli biinyesinde barindiran
ve iirettigini satan bir sistem olmustur. Sehre 6zgiin hammaddelerin o sehirde veya yakin ¢evresinde
olusu, belirli tarz isgilik tekniginin de uzun zamandir bir gelenek halinde o sehirde toplanmasini
sagladigindan, uzmanlasmis tedarikgiler ile uzmanlagmis isgiiciiniin bu sekilde ahilik teskilatinda
mevcut oldugu anlagilmaktadir. Ayn1 zamanda ahilik teskilatinda uzmanlagmanin, yani bir kisinin
sadece bir sanat veya meslekle ugragsmasinin kural olarak yer aldigi, kurala uymayanlarin teskilattan
cikarildigi bilinmektedir. Son olarak ahilik teskilatinin da kiimeler gibi, birbiriyle baglantili
endiistrileri kapsadigi gayet agiktir. Bu durum bizzat teskilatin kurucusu Ahi Evran’in sozleriyle
kanitlanabilmektedir: “...demircilik, marangozluk gibi c¢esitli meslekleri yiirlitmek icin ¢ok insan
gerekli oldugu gibi, demircilik ve marangozluk da bir takim alet ve edevatla yapilabilecegi igin bu alet
ve edevati tedarik i¢in de ¢ok sayida insana ihtiyag vardir....”

Son olarak Porter kiimelerin ¢ogunun, kamu kurumlar1 ve iniversiteler, standardizasyon
kurumlari, mesleki egitim kurumlar1 ve sendikalar gibi uzmanlasmig egitim, 6gretim, arastirma, bilgi
ve teknik destek saglayan diger kurumlart da kapsadigimi belirtmistir (Porter, 1998b). Ahilik
teskilatinin kusursuz bir hiyerarsi ile isledigi, bir sorun ¢iktiginda kendi iginde ¢ozdiigii, devlet ile
esnaf arasindaki iligkileri diizenledigi ve ayn1 zamanda, iicretlerin, iirlin ¢esitlerinin ve fiyatlarin ahilik
teskilat1 tarafindan belirlendigi bilinmektedir. Dolayisiyla ahilik teskilatinin bir kamu kurumu gibi
gorev yaptig1 en basta sOylenebilecektir. Yine ahilik teskilatinin asli gorevleri oldugu bilinen, iiriin ve
kalite kontrolii ile fiyat tespiti konulari ele alindiginda ahilik teskilatinin kendi i¢inde standardizasyon
kurumu gorevini yiriittiigii de goriilmektedir. Her ahinin belirli kalite ve miktarlarda hammadde
kullandig1, belirli tiretim tekniklerine bagli kaldig1 ve iirettigi esyay1 belirli bir fiyata sattigi; bu
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hususlarda farkli uygulamalar gerceklestirenlerin cezalandirildigi yadsinmaz bir gergekliktir.
Dolayisiyla denetimi saglayan kamu kurumu gibi gorev yaptig1 da sdylenebilecektir. Nitekim ahilik
teskilatinin ayn1 zamanda bir egitim kurumu gorevi {istlendigi de bilinmektedir. Hem mesleki egitim
hem ahlaki egitim ahilik teskilati araciligiyla verilmis, doneminin egitim kurumu vazifesini de ahilik
teskilat1 tistlenmistir. Etkili mesleki egitimin saglanmasi usta-¢irak iliskisi sayesinde gerceklesmistir.
Ahlaki egitim ise zaviyelerde verilmistir. Sonug¢ olarak ahilik teskilatinin {iniversite gibi bir kurumu
bilinyesinde barindirdigi, bilgi ve teknik destek saglayan bir yapisinin oldugu agikca anlasilmakta,
kiimelenme tanimi icerisindeki 6zelliklerle uyumlu oldugu goriilmektedir. Hatta kendi biinyesinde
sagladig1 ozellikler diisiiniildiigiinde ahilik teskilatinin yeterince kapsamli bir yap1 olduguna kanaat
getirilmektedir.

Morosini’nin endiistriyel kiimelerle ilgili yapmis oldugu tanimda kiimelenmelerin sosyo-
ekonomik bir varlik olduguna vurgu yapilmistir (Morosini, 2004). Ahilik kavraminin tanimi
yapilirken, insant her seyden ustiin tutmayi ve ig¢inde bulundugu donemin toplumsal ihtiyaglarini
karsilamay1 amag¢ edinmis; hem toplumsal, kiiltiirel, egitsel ve dini; hem de ekonomik, sinai ve ticari
faaliyetlerde bulunmus olan bir teskilati tanimladigi g6z Oniine alinmalidir. Bu tanim g6z Oniine
alindiginda ahilik teskilatinin sosyo-ekonomik bir varlik oldugu rahatlikla sdylenebilmektedir.

Ahilik teskilati iiyeleri arasinda fiitiivvet teskilatinin moral ve etik kurallarinin benimsenmis
olmasi, “biz” duygusunu ortaya ¢ikaran “sosyal sermaye” ye de atif yapabilmektedir. Sosyal sermaye,
kisisel goriismeler yoluyla islem maliyetinin diigmesini, daha az biirokratik prosediirler izlenmesini,
kisisel ve yerel bilgi akisi yoluyla diisiikk maliyetle bilgi elde edilmesini ve dogrudan temaslar yoluyla
daha iyi isbirligi ve aralarinda giivene dayali iliskiler kurulmasini saglamaktadir (imer, 2015). Tiim bu
ozelliklerin, kuruldugu donemin sartlarma da bagli olarak ahilik teskilatinda yer aldigi rahatlikla
soylenebilecektir. Ozellikle teskilattaki, yamak-cirak-kalfa-usta hiyerarsisi ve bu hiyerarsi
icindekilerin baba-evlat iliskisiyle birbirine baglanmasinin, giivene dayali iligkiler kurulmasin
hizlandirdigr bir gergektir.

Kiime kavramina en yakin kavramin diisiinsel onciiliiglinii yapan Marshall’in da bir alanda
faaliyet gosteren isletmelerin neden birbirine daha yakin yerleserek daha verimli olduklaria iligkin
belirledigi ti¢ sebep bulunmaktadir. Bu sebepler, isgiicli havuzu, ihtisaslagmis tedarik¢iler ve bilginin
yayilmasidir (Alsag, 2010). Ahilik teskilatinda her meslek dalinin bir sokakta yer aldigi bilindigine
gore bu sokaklarda iggiicii havuzu bulunacagr ve bilginin rahatlikla yayilacagi agiktir. Ahilik
teskilatinda hammadde alim1 tek elden yapildigindan, buna bagl olarak ihtisaslasmis tedarikgilerin
oldugu da anlagilmaktadir.

Kimelerin, merkez ve tamamlayic1 6zel sektorii ile bilgi ve isbirligi kurumlar1 arasinda
sinerjik ve birbirini besleyen bir iligki olmasi; egitim kurumlari, kamu kurumlari, yerel yonetimler,
odalar ve diger isbirligi kurumlarinin, 6zel sektdre katki saglayarak bolge ekonomisinin gelismesine
ve boylece bolgesel kalkinmaya destek vermesi gerekmektedir (Tirkiye Cumbhuriyeti Ekonomi
Bakanligi, t.y.). Ahilik teskilatinin genel ¢atis1 altinda da boyle bir iliski kuruldugu, bolgesel ve ulusal
koordinasyonun saglandigi goriilmektedir. Ahilik teskilati, Anadolu’nun her sehrinde ihtiyaca yonelik
ve hammadde kaynaklarina bagli olarak kurulmus olmakla birlikte, tiim sehir teskilatlarinin ise bir
merkezden yonetildigi bilinmektedir. Bu durum ulusal anlamda sinerjik bir yapinin olusturuldugunu
kanitlamaktadir. Ayni zamanda sanayi Oncesi ekonomide kaynaklarin miimkiin oldugunca esit
dagitildigi, iktisadi yapiya kiiclik 6lgekli birimlerin hakim oldugu bilinmektedir. Bu sartlar altinda
iiretimin devam edebilmesi i¢in gerekli yatirimlar1 yapabilecek imkanlar bulunmamistir. Ahilik
teskilatinin da 6nemli fiziki yatirim gerektiren, carsi, bedesten, kervansaray gibi tesisleri ve boyahane,
debbaghane gibi imalathaneleri kendi imkanlar ile yapmalar1 miimkiin olmamistir. Bu durumda 6nce
Selcuklular, sonra Osmanlilar olmak {izere kamu kurumlari ve yerel yonetimler ahilik teskilatina katki
saglamistir. Selguklular vakif iktisadi isletmelerini ortaya c¢ikarmig, Osmanlilar bu kurumlari
gelistirmistir. Vakaf iktisadi isletmeleri ahilik teskilatina sermaye destegi saglayarak, ekonominin
gelisimini de destekleyen en 6nemli yapilar olmustur.
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Yapilan bir arastirmaya gore kiime gelistirmenin 6n kosullar1 arasinda kalifiye isgilik ile
geleneksel ve tarihi on kosullar oldugu goriilmektedir (Ahiler Kalkinma Ajansi, t.y.). Nitekim ahilik
teskilatinda bir yamagin usta olabilmesi i¢in 8 yillik bir egitimden gegmesi gerektigi ve ayn1 zamanda
baz1 smavlardan basarili olmasi, ahlaki anlamda da yeterli olmas1 gerektigi géz oniine alindiginda
kalifiye isciligin ahilik teskilatinda da onemli yeri oldugu anlasiimaktadir. Ahilik tegkilatinda
bolgelerde olusan meslek dallarinin, 6zellikle bolgelerde ¢cok bulunan hammadde kaynaklarina bagh
olarak sekillendigi géz oniine alindiginda; o bdlgedeki yerel halkin o meslekle ilgili teknik bilgi ve
becerilerinin bulunacagi, kendilerinden sonra gelen toplumlara bu bilgileri aktaracag: diistiniilmelidir.
Geleneksel ve tarihi 6n kosullar bu sekilde olusmaktadir.

Kiimelenmeler, bir milletin kendi kendine yetmesi isteginden de ortaya ¢ikabilmektedir
(Mercan vd., 2004). Ahi Evran da sadece yeterli iretimi saglamanin ekonomiyi gelistirecegini
diisiinmemis, yapilan iiretimle toplumun ihtiyaglarini karsilamayr da hedeflemistir. Ahi Evran’in bu
diistincesi ile ihtiyaglarin karsilanarak toplum refahinin arttirildigi, boylece ncelikle bir milletin kendi
kendine yetebilmesinin saglandig1 goriilmektedir.

Kiimelenmelerin onemi pazarlama noktasinda da ortaya c¢ikabilmektedir. Bir kiimelenme,
genellikle belirli bir alanda belirli bir yerin iiniiniin artmasim saglamaktadir (Porter, 1998b). Bu
durumu giinlimiizde gorebilecegimiz gibi ahilik teskilatinda da rahatlikla gorebilmekteyiz. Buna
ornekler, Konya’da kameriiddin adi1 verilen kayisinin meshur olmasi, Aksaray’da koyun yiiniinden
dokunan halilarin meshur olmasi, Ankara’nin sof ile meshur olmasi seklinde verilebilmektedir.

Son olarak, kiimelenmelerin belirli bir yagam dongiisiine sahip olduklar1 belirtilmektedir. Buna
gore embriyonik agamadaki bir kiimelenme, yenilik ve icat kaynaklarina veya mevcut ve gittikce
genigleyen endiistri liderlerine baghdir. Pazar genisledikce kiimelenme, girisimci ve rekabetgileri
cezbetmekte, boylece biiylime asamasina gegmektedir (Rosenfeld, 2003). Ancak tarihsel farkliliktan
dolay1r bu o6zelligin ahilik teskilatinda bulundugu soylenemeyecektir. Nitekim ahilik teskilatinin
kurulmus oldugu donemlerde niifus seviyesi daha diisiik, iletisim imkanlar1 oldukca zayiftir.
Endiistriyel gelismeler o donemde daha duragan seyretmektedir.

Tarihsel farkliliktan kaynaklanan durum haricinde ahilik teskilatinin belirgin kiimelenme
ozellikleriyle temel olarak ortiistiigii karsilastirmalar sonucunda agikca anlasilmaktadir.

Sonu¢

Sonug¢ olarak ahilik teskilatinin belirli 6zelliklerinin kiimelenme 6zelliklerini yansittigi,
kiimelenme o6zelliklerinin her biri ile ahilik teskilatinda yer alan ozelliklerin eslestirilebildigi
goriilmektedir. Buna gore ahilik teskilatinin, kiimelenme ozelliklerini tasidigi ve bolgesel bir
kiimelenme modeli oldugu soylenebilmektedir. Kiimelenme 6zelliklerinden cografik yogunlagmanin,
ahilik teskilatinin da en belirgin 6zelligi oldugu goriilmektedir. Birbiriyle iliskili ve tedarikei
endiistriler, ahilik teskilati icerisinde yer almis her biri ayr1 meslek birlikleri olarak teskilatlanmastir.

Uzmanlagma, ahilik teskilatinin 6nemli kurallarindan birisi olarak var olmus, dolayisiyla ahilik
teskilatinda uzmanlagmis tedarikciler ve uzmanlasmis isgiicliniin varhigi tartisilmaz bir gerceklik
olmustur. Kiimeler biinyelerinde iiniversiteler, standardizasyon kurumlari, mesleki egitim kurumlar
gibi bilgi ve teknik destek saglayan kurumlart barindirmaktadir. Nitekim ahilik teskilatinin da hem
ahlaki hem mesleki egitim veren bir kurulus olarak iiniversitelerin sagladig: bilgi destegini sagladigi
goriilmektedir. Ayn1 zamanda ahlaki egitim boyutuyla ahilik teskilatinin giiniimiiz kiimelenmelerinden
bir adim 6nde oldugu, giiniimiize giizel bir 6rnek teskil edebilecegi soylenebilmektedir. Coban (2018)
da degerler egitimi ve ahilik ilkelerini birlikte ele aldigi makalesinde; ahiligin bizim diinyaya
bakisimizda ve problemlerimizin ¢oziimiinde insan ve ahlak temelli alternatifler sunmasi agisindan
onemli bir sosyal kurum oldugunu, ahiligi daha iyi anlamamiz gerektigini, her tiirlii pragmatist
diisiinceden arinarak insana hizmeti Onceleyen ahiligin, arkasinda yiizlerce yil &rnek alinacak bir
model miras biraktigini belirterek bizim bu diisiincemizi pekistirmektedir.
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Bu c¢alisma ile ortaya ¢ikan diger bir husus, diger bir¢ok bilim dalinda oldugu gibi, kiimelenme
alaninda da ortaya konulan bakis acilarinin Bati merkezli oldugudur. Bir diger ifadeyle, isletmecilik ve
yOnetim alanindaki kavramlar Bati’daki gelisim seyrine gore olusturulmaktadir (Aydogan ve Delibas,
2017). Ahilik teskilatinin, tarihi agidan da bakildiginda esasinda kiimelenme kavraminin temelini
olusturdugu goriilmektedir. Bu noktada, bu calisma ile eski yazili eserlerden ekonomik ve ticari
konular1 igeren eserlerin ve bir yoniiyle Tiirk isletmecilik tarihine katki saglayacak olan eserlerin tespit
edilerek Tiirk¢e’ye cevirilmesinin gerekliligi su yiiziine ¢ikmaktadir. Bu calismanin sinirhiligi, eski
yazili eserlerin okunamamis olmasi sebebiyle verilerin ikincil kaynaklardan toplanmis olmasidir.
Sonraki calismalarda, eski yazili eserlerden ekonomik ve ticari konulari igerenlerin Tiirk¢e’ye
cevrilerek birincil kaynaklardan verilerin toplanmasi, Tiirk isletmecilik tarihi yazinina katki
saglayacaktir.

Bu c¢aligma, tarihsel siiregte farkli cografyalardaki ekonomik birlikleri ele alarak karsilagtirmali
bir ¢alisma yapmis olmasi sebebiyle literatiirdeki boslugu doldurmaktadir. Bu agidan 6nemli oldugu
diisiiniilmekle birlikte, lilkemizde kiimelenme yapis1 olusturulabilecek bolgelere, ahilik teskilati
bolgesel kiimelenme modelinin ahlaki yonii de yadsinmadan, iyi bir 6rnek teskil edebilecegi
onerilmektedir.

Aciklama: Bu makale, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda
hazirlanan “Tirk isletmecilik tarihinde kiimelenme modeli olarak ahilik teskilat1” isimli yiiksek lisans tezinden
tiiretilmistir.
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Extended Abstract

Introduction

Akhism, which emerged as a religious and social structure in Anatolia in the thirteenth
century, has become an organization of tradesmen and craftsmen in time and has survived until the
eighteenth century. With the centralization of the Ottoman State, it continued its activities as an
organization representing the tradesmen only. The organization of tradesmen is a system that collects
raw materials, hosts tools and personnel to process them and sells what they produce. The organization
of Akhism, which was the tradesmens’ organization of the Ottoman Empire, lived as the basic
institution of the Ottoman production system.

It has seen that Akhism is an example to clusters with some features. Clusters are geographical
concentration of interconnected enterprises and institutions in certain places. These concentrations
generally occur in places where there is abundant raw material, large market or high demand. It has
understood that these characteristics also play a role in the formation of the organization of Akhism.

When the literature examined, it has seen in previous studies, Akhism was considered as a
cluster model, but there was no explanation in the theoretical framework. Therefore, in this article, it is
examined in the light of the data collected by written document analysis, that Akhism is a regional
cluster example. Since the data collected about Akhism and clusters, provides the opportunity to
compare, it is aimed to make a comparative analysis.

Method

In this study, qualitative research method was used. The data were collected by written
document analysis, which is one of the qualitative data collection methods. The features of cluster
concept are discussed. In this context, the organization of Akhism, which was formed in previous
societies and has cluster characteristics, was examined, similarities were determined and at the same
time compared with the clusters formed by today's societies. So, the organization of Akhism, which is
a sociological formation, was tried to be examined within the theoretical framework.

The features of clusters included in Akhism were first handled in terms of the cluster elements
set by Porter. Later, the definitions of clusters were handled and the properties mentioned in the
definitions were searched in Akhism. These comparisons are transferred to a table through examples.
As it can be seen in the table that the examples are given together, the clusters formed both in the past
and today show similar features and showed the correctness of the path followed in this study.

Result
When comparing according to Porter's cluster definition, the following results are obtained:

According to Porter, clusters are the geographical concentration of interconnected businesses
and institutions in certain places. In this context, when Akhism is analyzed, we see that there are
bedestens as the building of the organization of Akhism in the center of the cities, and the bazaars of
tradesmen and craftsmen have been established around it and there are tradesmen and craftsmen
operating in every branch in almost all of the streets connected to this center.

Porter states that clusters cover all interconnected industries, specialized suppliers and
specialized infrastructure providers. It is clear that Akhism encompasses interconnected industries,
such as clusters. This can be proven by the words of Ahi Evran, the founder of the organization itself:
"... as many people are required to carry out various professions such as blacksmithing, carpentry, as
well as these professions can be done with a set of tools and equipments, a large number of people are
also needed to supply this tools and equipments.” At the same time, it is understood that the
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organization of Akhism is a system that collects raw materials, especially city-specific raw materials
around the region, and includes the tools and personnel to process them, so that specialized suppliers
and specialized workforce are present in the organization of Akhism.

Finally, Porter stated that most of the clusters include specialized education, teaching, research
and the other institutions providing information and technical support like unions, public institutions,
universities, standardization institutions. It is known that the organization of Akhism operates with a
flawless hierarchy, resolves the problems in itself, regulates the relations between the state and the
tradesmen, and at the same time, wages, product types and prices are determined by Akhism.
Therefore, it can be said that the organization of Akhism functions like a public institution. When the
issues of product and quality control and price determination, which are known to be the primary
duties of the organization of Akhism, are considered, it is also seen that Akhism carries out the task of
standardization in itself. As a matter of fact, it is known that the organization of Akhism also acts as an
educational institution. Both vocational education and moral education were provided through the
organization of Akhism, and so undertaken the duty of the educational institution of its period. As a
result, it is clearly understood that Akhism has a structure that provides information and technical
support, and it is seen that it is compatible with the characteristics within the cluster definition.

Discussion and Conclusion

As a result, it is seen that certain characteristics of the organization of Akhism reflect the
cluster characteristics. Accordingly, it can be said that Akhism has cluster features and is a regional
cluster model. It has seen that geographical concentration, which is one of the cluster characteristics, is
the most prominent feature of the organization of Akhism as well. As a corporation that provides both
moral and vocational education, Akhism provided information support such as universities. At the
same time, it can be said that, with the moral education dimension, the organization of Akhism is one
step ahead of today's clusters and can serve as a good example for the present day. This study is
thought to be important in terms of filling the gap in the literature. Also as a regional clustering model
of the organization of Akhism suggested to be an example for the regions where cluster structure can
be established in our country.
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