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OZET

Teknolojideki hizli gelismeler tedarik zincirinin daha verimli bir yapiya kavusmasi ile
ilgili beklentileri artirnustir. Blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirine uygulanmastyla bu
beklentilere cevap verilecegi diisiiniilmektedir. Bu calismanmin amaci, tedarik zincirinde blok
zinciri teknolojisinin uygulanmasiyla, tedarik zincirinde ne gibi kazammlar elde edilecegi
ve bunun maliyetlere etkisinin ne yonde olacaguun ortaya konulmasidir. Bu kapsamda,
blok zinciri teknolojisinin, tedarik zincirinde uygulanmasuin maliyetlere etkisi konusu ilgili
literatiir taramast yapilarak incelenmistir. Calisma sonucunda, blok zinciri teknolojisinin
tedarik zincirine az maliyetli ve verimli bir yapi kazandiracagi tespit edilmigtir.
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THE EFFECT OF THE IMPLEMENTATION OF BLOCK CHAIN
TECHNOLOGY IN THE SUPPLY CHAIN ON COSTS

ABSTRACT

Rapid developments in technology have increased the expectations for a more efficient
structure of the supply chain. The implementation of blockchain technology in the supply chain
is expected to respond to these expectations. The aim of this study is to determine the gains in
supply chain by applying block chain technology in supply chain and its effect on costs. In this
context, the effect of the application of block chain technology in the supply chain on costs was
examined by making a literature review. As a result of this study, it has been determined that
block chain technology will provide a low cost and efficient structure to supply chain.
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1. Giris

Tedarik zinciri yonetiminde etkin bir lojistigin kilit hedefleri arasinda, iiriiniin dogru
durumda, zamaninda ve miimkiin olan en diisiik maliyetle elde edilmesi bulunmaktadir.
Bunlarin yaninda iiriin hakkinda giivenilir bilgi son kullanici i¢cin 6nem tagimaktadir. Ancak bu
hedefleri verimli bir sekilde saglamak tedarik zinciri tiyeleri icin giinden giine zorlagmaktadir.
Kiiresellesmeyle birlikte giinden giine artan uluslararasi rekabet ve artan dig kaynak kullanimi,
tedarik zincirinde tiye sayisini her gecen giin artirmaktadir (Kshetri, 2018:81). Boylece tedarik
zinciri giinden giine daha karmagik bir yapiya sahip olmustur. Tedarik zincirindeki yontemler
diinyadaki gelisim kargisinda yetersiz kalmaya ve sorunlar ¢ikarmaya baglamistir. Tedarik
zinciri tiyeleri arasindaki diisiik iletigim, eksik bilgi ve giivensizlik gibi sorunlar mevcut tedarik
zincirinin baglica sorunlar arasinda yer almaktadir (Vara vd., 2018:393).

[k olarak finans alaninda kendine uygulama alan1 bulmug blok zinciri teknolojisinin
bircok alanda onemli ¢oziimlere neden olacagr diistiniilmektedir. Bu teknoloji ile yapilan
islemlerde tigiincii bir kisiye ihtiya¢c duyulmamaktadir. Her islem gerceklestikce, o islemi
gerceklestiren tedarik zinciri iiyesi tarafindan sifreli bloga iglenmektedir. Her blok birbirinden
onceki ve sonraki bloklara baglidir ve tek bir zincir tiyesi tarafindan degistirilememekte veya
silinememektedirler. Otonom bir teknoloji olan blok zinciri ile islemler sartlara baglanip
otomatik olarak gergeklestirilebilmektedir (Wang vd., 2019:222).

Blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirinde uygulanmasiyla bir {irliniin, imalattan
satisa kadar olan her agsamasi kalic1 bir {iriin gecmisi yaratilarak belgelenebilmektedir. Tedarik
zincirine otonom bir yapr kazandirilmakta ve insan hatalar1 en aza indirilmektedir. Boylece
blok zinciri teknolojisi ile tedarik zincirine giivenilir, siirdiiriilebilir ve daha az maliyetli bir
yap1 kazandirilabilecegi diigiiniilmektedir.

Bu calismanin amaci, blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirinde uygulanmasiyla
gelecekte tedarik zincirinde ne gibi kazanimlar elde edilecegi ve bunun maliyetlere etkisinin ne
yonde olacaginin ortaya konulmasidir. Bu amagla oncelikle, blok zinciri teknolojisi hakkinda
bilgi verilmistir. Daha sonra blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirinde uygulanmasi akademik
kaynaklar ve giivenilir internet kaynaklarindan taranarak incelenmistir. Ve calismanin son
boliimiinde blok zincirini teknolojisinin tedarik zincirinde uygulanmasinin maliyetlere etkisi
incelenmig ve konuyla ilgili literatiir taramas1 yapilmistir.

Bu calismada yapilan kapsamli literatiir taramasi bu konuda bir ilk olma o6zelligi
tagtmaktadir. Ayrica yeni bir konu olmasi nedeniyle calisma akademik kaynaklarla sinirlt
kalmamus giivenilir internet kaynaklarindan da yararlanilarak bu konudaki giincel gelismelere
de yer verilmistir. Boylece bu ¢alismanin hem akademik literatiire hem de ilgili kurum ve
kuruluslara katki saglayacag diigiiniilmektedir.

2. Blok Zinciri Teknolojisi

Sanal bir para birimi olan Bitcoin’in mucidi Satoshi Nakamoto 2008 yilinda yaptigi
calismada (A Peer-to-Peer Electronic Cash System) blok zinciri olarak isimlendirmeden blok
zinciri teknolojisinden (BZT) bahseden ilk kisidir. Nakamoto BZT nin ¢aligma prensibini kripto
bir para birimi olan Bitcoin 6zelinde incelemistir (Hofmann vd., 2018:35). Bu calismada kripto
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paranin kullandig1 teknoloji, sifreli (kriptografik) olarak birbirine zincirlenmis ¢cok sayida veri
bloklarmnin olusturdugu sistem olarak tanimlanmistir (Avunduk & Agan, 2018:371).

Blok zinciri merkezi olmayan kamuya acik bir kayit platformudur (Evans, 2014:2).
Bilgi ve varlik transferi saglayan bu sistemde kargi taraftan kaynaklanan riskleri agmak i¢in
herhangi bir otoriteye veya liciincii bir kigiye ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Melanie Swan (2015), “Blockchain: Blueprint for a New Economy” adli kitabinda
blok zincirinin ayn1 internet gibi bilgi teknolojilerinin kapsamli bir tiirii oldugunu belirtmistir.
Swan’a gore blok zinciri, katmanl teknik seviyelere sahip ve her tiirlii kayit, envanter ve takas
icin ¢coklu uygulama siniflart iceren bir bilgi teknolojisi olarak degerlendirilmistir.

Tiim bunlarin yaminda BZT siirekli gelismektedir. Ornegin “Turing-complete” adli
programlama dili ile akilli s6zlesmeler miimkiin olmaktadir. Akilli s6ézlesmeler ile blok
zinciri uygulamalari, belirtilen sartlar yerine getirildiginde uygulanacak s6zlesmeleri otomatik
saglayabilir. Bunun gibi pek c¢ok 6zelligi barindiran ve siirekli gelisen BZT nin temel bazi
ozellikleri asagida yer almaktadir (Hofmann vd., 2018:47-48):

e Noterlesme: Dagitilmis defteri yoneten zaman damgali karma tabanli algoritma nedeniyle,
blok zinciri icinde kayith tiim bilgiler noter gibi bir araciya ihtiya¢ duyulmadan otomatik
olarak dogrulanmak ve onaylanmaktadir. ilgili taraflar, verilen bilgilerin belirli bir tarih
ve saatte var oldugunu kesin olarak bilebilmektedirler. Bir blok zincirinde belgelerin
saklanmasi gercekligini garanti etmekte ve olasi izinsiz bilgi alimlarini onlemektedir
(Hofmann vd., 2018:47).

* Takas ve Odeme islemleri: Potansiyel olarak, bir blok zinciri, 6zel / genel anahtar sifreleme
ve dagitilmis hesap defteri kullanarak iglemlerin verimli bir sekilde gerceklestirilmesi ve
islenmesi yoluyla giivenilir ii¢iincii taraflara ihtiyac duymaksizin her tiirlii dijital varlik
veya varlik temsilinin transferine izin vermektedir. Nakit veya menkul kiymetler, gercek
zamanli olarak hesaplanmaktadir. Ciinkii blok zincirinde yapilan bir sonraki giincelleme
onaylandiginda islem anlik tamamlanmaktadir. Bu sistem, uzlasma dongiisii sirasinda
ticaret sonrasi onaylama ve merkezi takas ihtiyacini ortadan kaldiracak ve ugtan uca siireci
hizlandirarak veri hatalar, ihtilaflar ve uzlagma gecikmeleri kapsamini azaltacaktir (Wyman
& Euroclear, 2016:7).

e Akill Sozlesmeler: Akilli sozlesmeler, sozlesmeye dayali iligkilerin otomasyonuna izin
vermekte ve dagitilmig bir defterdeki varliklarin durumunu degistirmektedir. Bu kavram,
sirket islemlerini ve nakit olaylarmi otomatik olarak yiirlitme kapasitesine sahip olan
menkul kiymetler olan “akilli bonolar” fikrini gelistirmistir (faiz 6demeleri, vade sonunda
nominal tutarm geri alinmasi, ayrilma, olaylarin kapatilmasi vb.). Akilli s6zlesmeler para
akig1 harici bir olaya baglanip otomatiklestirilebilir. Ornegin, “eger iiriin teslim almnirsa,
tedarik¢i X firmasina 10.000 TL gonder yoksa geri al” seklinde bir komut verilebilmektedir.
Boylece BZT o6zelliklerinden birisi olan akilli sézlesmeler ticari iligkilerdeki kargilikli riskin
azaltilmasini veya ortadan kaldirilmasini saglamaktadir (Hofmann vd., 2018:47).

* Degismez Veri Depolama: Zaman damgasi olusturma islemleri sayesinde belgeler veya
agda depolanan ve depolanmaya devam eden bir dijital zincirdeki herhangi bir varlik tiirii

173



Giilay IRAK, Yunus Emre TOPCU

icin degismez bir veri depolama kapasitesi saglamaktadir. Veriler katilimcilar arasinda
dagitilmakta ve tek bir katilimc1 bunlar1 kaldiramamaktadir. De8ismez bir islem ge¢misi,
tedarik zincirlerinde bir sahiplik zinciri saglayabilmektedir. Degismez islem ge¢misi
katilimcilar i¢in agik bir kanittir ve alinip satilan iiriinlerin izlenmesine izin vermektedir
(Hofmann vd., 2018:48).

e Seffaf Gercek Zamanh Veri: Wyman & Euroclear (2016) tarafindan yapilan bir
calismaya gore, BZT nin finansal alanda en biiyiik faydalari, bu teknolojinin seffaf gercek
zamanl veri saglama yeteneginden kaynaklanmaktadir. Blok zincirinin bu 6zelligi, veri
zenginlegtirme (ticaret verilerini uzlagsma verileriyle denk getirme gibi), uzlagsmalar ve
diger taraflar arasindaki anlagsmazliklart ortadan kaldirabilmektedir (Wyman & Euroclear,
2016:7). Katilimcilar, giivendikleri verileri, kendi degerlerinden daha fazla kesinlik
saglamak ve boylece risklerini azaltmak icin islem siiresi dncesinde karsi tarafi secerek
gosterebilmektedirler.

BZT, noterlesme, takas ve 6deme islemleri, akilli s6zlesmeler, degigsmez veri depolama
ve seffaf gergek zamanli veri olma ozellikleriyle bircok alanda kullanilmaya baglanmustir.
Ik olarak bir kripto-para olan bitcoin iizerinde uygulama alan1 bulmustur. Bu nedenle BZT
kavrami finansal teknolojilerle bagdastirilip degerlendirilmisgtir.

BZT yogun olarak finansal ¢oziimler saglasa da genel amagli bir teknolojidir ve finans
amac1 diginda da kullanim alanlar1 olabilir. Ozellikle denetim ve giivenligin tek otoriteden
saglanmasinin zor oldugu, uygulama alanlarinda dagitik yapida olan ve giivenilir bir merkez
kurmanin yiiksek maliyetlerle sonuclandigi durumlarda BZT kullanmak biiyiik bir avantaj
saglayacaktir (Kirbag, 2018:80). Ancak finans digindaki alanlarda BZT biiylik ¢cogunlukla
uygulamaya gecememis ve deneysel olmustur. Bu kullanim alanlarindan en umut verici olanlari
tedarik zinciri, enerji, saglik ve tarim-gida alanlaridir (Kshetri, 2018:80).

BZT’nin kullanilabilecegi uygulama alanlarina Dijital Kimlik, Kopya Uriin Korumast,
Askeri Emir Komuta Zincirleri, Otomatiklestirilmis Uyum Mekanizmasi, Telif Kayit
Sistemleri, Kiiresel Odeme Sistemleri, Vekaleten Oy Kullanma, Sendikasyon Kredisi, Tapu
Kayit Sistemleri, Mal ve Kaza Sigortast Tazmin Siireci, Bagis Toplama ve Yonetimi, Kamu ve
Saglik Kayaitlari ile Thaleler, Tedarik Zinciri Yénetimi, Miisteri Tanima (Know Your Customer
- KYC) ornek olarak verilebilir (Usta & Dogantekin, 2017:67). Cok yeni olsa da bu alanlarda
bir¢ok gelisime olanak saglayan BZT nin ilerleyen yillarda daha pek cok alanda yer bulacagi
konugulmaktadir.

3. Tedarik Zincirinde Blok Zinciri Teknolojisinin Uygulamasi

Gilintimiizde uygulanan geleneksel tedarik zincirinin yapisal bazi sorunlari
bulunmaktadir. Tedarik zinciri iiyeleri agirlikli olarak kendi i¢ akiglari ile ilgilenmektedirler.
Bununla birlikte zincir boyunca her agamada karisik entegrasyon ve bilgilendirme siire¢leri yer
almaktadir. Tiim bunlardan ve geleneksel tedarik zincirinin kontrolii oldukc¢a zor olan bir yapiya
sahip olmasindan dolayi tedarik zinciri tiyeleri siire, firma verimliligi ve maliyet konularinda
sikintilar yasamaktadirlar (Usta & Dogantekin, 2017:74). Blok zinciri teknolojisinin tedarik
zincirinde uygulanmasi ile bu sikintilar ¢oziilmeye ve etkin tedarik zincirinin seffaflik, giiven,
giivenlik, geri doniisiim, maliyet, talep esnekligi, hiz ve kalite gibi hedefleri gergeklestirilmeye
calistlmaktadir.
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Blok zinciri teknolojisi, tedarik zincirinde bir iirliniin imalatindan satigina kadar olan her
stireci kaydetmekte ve belgelendirmektedir. Bu tedarik zinciri liyelerine seffaflik sunmaktadir.
Bir iiriiniin imalatindan dagitimina ve satigina kadar her iglem i¢in bir blok olusturulabilmektedir.
Bu seffaflik ve goriiniirlik diizeyi, iriinlerin izlenebilirligini gelistirmekte, {irlinlerin
orijinalligini ve megruiyetini saglamaktadir (Wang vd., 2019:223). Ger¢cek zamanl izleme icin,
sisteme global konumlandirma sistemi (GPS) ve radyo frekansi tanimlama (RFID) etiketleri
ile entegre edilebilmektedir (Abeyratne & Monfared, 2016:9). Bir blok zincirinde kaydedilen
tiim veriler ag iiyelerinin tamami arasinda dagitildig: icin, liglincii taraf kullanan geleneksel
yontemden farklr olarak, islem ve etkinlik kayitlar1 her liyenin erigmesine acik bir konumda
olmaktadir. Her katilimci iiriinlerin gelisimini ve yerini kontrol edebilmekte ve ayni bilgiyi
sistem i¢inde paylasabilmektedir (Kim & Laskowski, 2016:19).

BZT ile saglanan gelistirilmis goriiniirliik, bir iiriiniin gegtigi her asamanin denetlenebilir
takibini saglamaktadir. Bu, bir {irliniin ayrintilarinin kanitlanmasinin ¢ok onemli oldugu
endiistriler i¢in 6zellikle onemli olmaktadir. Bu 6zellik, tiiketicilerin saticilara duydugu giiveni
artirabilmektedir (Loop, 2017). Blok zincirlerinde elde edilen seffaflik, tedarik zincirine giiven
inga etmek i¢in de ¢ok onemlidir. Mevcut sistemde tedarik zinciri iyeleri (saticilar ve alicilar
gibi), arasinda gerekli giiveni saglamak icin bankalar gibi aract kurumlara ve damgali belgeler
gibi ¢esitli belgelere ihtiya¢ duymaktadir. BZT bu tiir ihtiyaglari ortadan kaldirmaktadir (Wang
vd., 2019:223).

BZT ayrica,calinan mallarin geri kazanilmasinda ve sahtekarlik islemlerinden kaginmada
da 6nemli bir rol oynayabilmektedir (Apte & Petrovsky, 2016:77). BZT nin dolandiricilik ve
siber suclara kars1 sagladig1 gelismis giivenlik sistemi, bu teknolojinin tedarik zincirlerinde
neden benimsenebileceginin arkasindaki bir bagka faktor olmaktadir (Burnson, 2017:11). BZT
icinde depolanan bir bilgi, dogrusal zincire katildiginda bir daha degistirilemez. Bu 6zellik,
teknolojinin dagitik kayit 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Verilerin yalnizca bir dogrulanmis
stirlimii agin tiim tiyeleri arasinda depolanmaktadir (Kim & Laskowski, 2016:19).

Tiim {riinlerin blok zinciri ile izlenmesi dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye
gecisi saglamaktadir. Dogrusal ekonomide alma, yapma ve atma asamalar1 bulunmaktadir.
Alma asamasinda dogadan hammadde alinmaktadir. Yapma asamasinda bu hammadde
islenerek bir iirtine doniistiiriilmektedir. Ve son asama olan atma asamasinda ise iiriin
kullanilarak atilmaktadir. Ancak blok zinciri teknolojisi ile daha kolay gecilmesi diisiiniilen
dongiisel ekonomide bu agsamalar farklilagabilmektedir. Dongiisel ekonomide kullanma, yapma
ve geri doniistiirme asamalari bulunmaktadir. Ve bu agsamalarin tamami birbirine baghdir ve
sonlanmamaktadir. Bir iiriin kullanilmakta, geri doniisiime kazandirilmakta, tekrar yapilmakta
ve tekrar kullanilmaktadir. Ve bu dongii siirekli devam etmektedir. Dongiisel ekonominin
takibini BZT oldukca kolaylastirmaktadir. Ciinkii tlim {iriinler her asamasinda blok zinciri
teknolojisi ile izlenebilmektedir. Geri doniisiim sistemi ne kadar fazla yapilabilirse o kadar
fazla maliyet avantaji da kazanilabilecegi bilinmektedir (Vara vd., 2018:396).

Geleneksel tedarik zincirinde, belirli bir tirtiniin imalatinda ihtiya¢ duyulan malzeme
ve hizmetlerin akisi, nihai tiiketim noktasina teslim edilene kadar ¢esitli depolama ve iiretim
dongiileriyle yonetilmektedir. Tipik olarak, birden fazla sirket belirli bir tedarik zinciri iginde
kiiresel olcekte etkilesimde bulunmakta ve ticaret yapmaktadirlar. Bu karmasiklik nedeniyle,
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envanterin yonetilmesi ile ilgili maliyetler, islemler ve ariza tespiti 6zellikle pahali olmaktadir
(Wiist & Gervais, 2018:47).

Birkag sirket (6rnegin, Skuchain, Provenance, Walmart, Everledger), tedarik zinciri
yonetimi verimliligini artirmak icin blok zinciri tabanli ¢ézlimlerin uygulamasini ve tanitimini
yapmaktadir. Bu sgirketlerden bazilart BZT’nin talep yoniinde de gelisme sagladigini
soylemektedir. Isletmelerin farkli pazarlarla etkilesime girme ve fiyat risklerini dengelemede
daha biiyiik bir esneklikten yararlanacaklar diigtiniilmektedir.

Geleneksel tedarik zinciri planlama ve iletisim tarafindan yonlendirilmektedir. BZT
uygulanmis tedarik zincirinde ise talep, ge¢mis ve mevcut talebe gore tahmin edilmektedir.
Degisikliklere, gecikmelere veya hatalara cevap vermek igin sistem zamaninda paydaglara
bilgi vermektedir. Sirketler, hangi {irliniin hangi saatte piyasaya siiriilecegine karar vermekte
ve miisterilerin talebini dogrudan karsilayabilmektedirler. Bu 6zelliklerinden dolay: tedarik
zincirinin BZT uygulanmis haline talep zinciri de denilmektedir (Wiist & Gervais, 2018:48).

Talep zincirinde, miisterinin ilgisi zincirin merkezinde olmaktadir. Diisiik maliyetler
saglamasi, miisteri hizmetlerini yerine getirmesi ve daha hizli bir sekilde pazara girmeyi
saglamasi talep zincirinin bazi 6zellikleridir. Talep zinciri, tiim paydaglarin ve tiiketicilerin ne
istediklerini ve ne satin aldiklarim gercek zamanli olarak gormelerini saglayarak bu yiiksek
esnekligi miimkiin kilmaktadir. Bu nedenle, talep zincirinde tiim taraflar bir ag icinde sik1 bir
sekilde baglanmalidir. Akis1 optimize eden, eksik ve yanlis piyasa degerlendirmelerine dayanan
tedarik zincirinin aksine, talep zinciri girketlerin proaktif olarak optimum iiretim kararlarini
secmeleri i¢in pazar hakkinda eksiksiz ve dogru bilgilere sahip olmalarint saglamaktadir.
Bu nedenle, talep zincirindeki bilgi akigi, zorlama temelli olmaktan ziyade ¢ekme esasina
dayanmaktadir. Paydaslarin bir bildirim beklemesi gerekmemektedir. Boylece paydaglar zincir
yonetimi durumunu aktif olarak sorgulayabilmektedirler (Wiist & Gervais, 2018:48).

BZT’nin tedarik zincirinde uygulanmasi ile ilgili tarim sektorii uygulamast 6rnegi
asagida yer almaktadir (Vara vd., 2018:395).

Sekil 1. Geleneksel Tedarik Zinciri

Uretici Ihracatc
Perakendeci

Yiyecek
Ithalatg \ = Hizmeti

Sekil 1°de geleneksel tedarik zincirinde, iireticilerden ve ithalat¢idan perakendeci ve
yemek hizmetine dogru, dogrusal bir model yer almaktadir.

i
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Sekil 2’de ise tedarik zincirine blok zinciri dahil edilmesiyle, veriler artitk merkezden
dagitilmakta ve tiim iglemler blok zinciri icerisine yerlestirilmektedir. Tedarik zincirinin her
bir liyesi iglemlerini blok zincirine yazabilmekte ve kendileriyle dogrudan baglantisi olan blok
zincirinin bloklarin1 okuyabilmektedirler.

Sekil 2. Tedarik Zincirinde Blok Zinciri Teknolojisinin Uygulamasi

Uretici

Imalatc

N\ /

Blok Zinciri
Perakendeci /

Detaylar1
toplama

Teslimat
detaylar1

Nakliye
Saglayici

Onerilen model, tarim tedarik zincirindeki gidanin izlenmesini koordine etmek icin
blok zincirini, akill1 s6zlesmeyi ve ¢cok etmenli sistemi (multi-agent system) icermektedir. Bu
yeni modelin uygulanmasiyla, geleneksel tarim tedarik zinciri, blok zincir ilavesine dayanan
bir gelisime ugramaktadir. Sekil 1’de gosterilen geleneksel modelde tedarik zinciri, iiretici
ve ithalat¢i ile baglamaktadir. Bu iki tedarik zinciri {iyesi, iriinlerini ve verilerini tedarik
zincirinin bir sonraki katmanina gonderir. Sonraki katmanda ise ihracat¢i, imalat¢i ve toptanct
bulunmaktadir. Bukatman tedarik zinciri tarafindan alinan temel iiriinleri isleyen orta katmandir.
Son olarak, son katmanda perakendeci ve iiriinleri satan yiyecek servisi bulunmaktadir. Bu
modelin temel dezavantaji, verinin tedarik zincirinin her bir 6gesinde merkezilestirilmis
olmasi ve geri kalan 6gelerin igslemleri géorememesidir. Bu dezavantajin ana ciktisi, tiiketicinin
satin alinacak yiyecek kaynagini dogrulama yonteminin bulunmamasidir. Ayrica, tiikketicinin
verilerinin giivenilir olmasini saglamanin bir yolu yoktur. Tedarik zinciri iiyelerinin tamami
icin de bu bilgi eksikligi biiylik maliyet sorunlarina neden olmaktadir.

Sekil 2’de tarim tedarik zincirine blok zincirinin eklenmesiyle model degismektedir.
Yeni modelde tedarik zincirinin tiim tiyeleri, tiim igslemlerini blok zincirine kaydetmektedirler.
Bu sistem iglemlerde daha yiiksek giivenlik saglamaktadir. Ayrica, bu yeni model geleneksel
tedarik zincirinin dezavantajlarini diizeltmektedir. Veriler merkezden dagitilmistir ve her tiye
blok zincirindeki islemleri i¢in 6nemli verileri okuyabilmektedir. Ornegin, iiretici imalatcinin
irtin bilgisini ve nakliye saglayicisinin alim detaylarint goriintiileyebilmektedir. Boylece
tiretici; hangi iirlinii, ne zaman, ne kadar ve kime iiretecegi bilgisine sahip olacaktir. Blok zinciri
teknolojisinin veri saglama avantaji nesnelerin interneti gibi teknolojilerle birlestirildiginde
cok daha biiyiik bir hiz ve maliyet avantajina neden olmasi beklenmektedir.
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Yeni model ancak blok zinciri teknolojisi ile miimkiin olabilmektedir. BZT, tedarik
zincirinin biitlin iiyelerini koordine etmek icin c¢ok etmenli sistem kullanmaktadir. Cok
etmenli sistem 5 katmandan meydana gelmektedir. Her bir katmanda algilayicilar yardimiyla
ortami algilayan ve etkileyicileri yardimiyla bu ortami etkileyen bir sistem olarak tanitilan
temsilciler bulunmaktadir. Bu temsilciler otonom yazilimlarla birlikte kullanicisinin admna
birtakim gorevleri yerine getirmek lizere davranma yetenegi olan yazilim bilegsenleri olarak
kabul edilmektedirler (Kardas & Dikenelli, 2006:199). Birinci iiretici katmaninda {retici
temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilci, iireticinin yapmasi gereken tiim islemleri koordine
etmektedir (6rnegin, malzeme satin almak, iiriin satmak vb.). Ikinci katman olan imalatg1
katmaninda imalat¢1 temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilci, bu katmanda gerceklestirilen tiim
gorevleri koordine etmektedir (6rnegin, birincil malzemeleri satin almak, iiriin satmak, nakliye
sozlesmeleri yapmak vb.). Ugiincii katman olan tagima katmaninda, tasima saglayic temsilci
bulunmaktadir. Bu temsilci, tedarik zincirinin diger iiyeleri arasindaki tiim tagimay: koordine
etmektedir. Dordiincii katman perakendeci katmaninda, perakendeci temsilcisi bulunmaktadir.
Bu temsilci, imalatgidan malzeme alimini ve tiiketiciye satisini koordine etmektedir. Son
olarak, besinci katman olan blok zinciri katmaninda ise blok zincir temsilcisi bulunmaktadir.
Bu temsilci, diger katmanlarin temsilcileriyle senkronize edilir, boylece tiim islemlerin verileri
blok zincirinde dogru bir sekilde kaydedilmektedir (Vara vd., 2018:396).

Literatiirde az sayida da olsa BZT’nin tedarik zincirine uygulanmasi ile ilgili bazi
caligmalar yer almaktadir. Tedarik zincirine saglanan genel kazanimlarla ilgili literatiirde yer
alan bu ¢aligmalar1 asagidaki gibi incelemek miimkiindiir.

Tian (2018),yaptigicalismada BZT ye dayanan bir tarim-gida tedarik zinciriizlenebilirlik
sistemi kurmugtur. Bu sistem tiim veri toplama ve bilgi yonetimi siirecini kapsamaktadir.
BZT ile tarimsal-gida tedarik zincirindeki, tarimsal-gidalarin kalite ve giivenligi i¢in tarladan
sofralara kadar izleme sistemi saglanmaktadir. Caligmada iiriinlerin tedarik zinciri boyunca
ilerlerken, kontrol edilebilecegi ve giivenilir olabilecegi vurgulanmaktadir. Bu da tarimsal gida
iirtinlerinin kalitesini ve giivenligini etkili bir sekilde artiracaktir.

Meng vd. (2018), blok zinciri sisteminin tedarik zincirine izinsiz giris tespit sistemleri
iizerinde faydali olup olmayacagini arastirmisglardir. Calismada BZT nin tedarik zincirinde
uygulama alan1 buldugu belirtilmis ve siber saldirilardan korunmak icin BZT nin izinsiz giris
tespit sistemlerini mevcut halinden daha iyi bir noktaya tasidig1 ancak tam olarak istenen
seviyeye getiremedigi vurgulanmigtir.

Tieman & Darun (2017), blok zincirini helal tedarik zinciri icin test etmiglerdir.
Calismada helal tedarik zincirinin yasanan 5 sorunundan bahsedilmistir. Calismada sonug
olarak blok zincirinin helal tedarik zincirinin sorunlarini biiyiik 6l¢tide ¢6zdiigii tespit edilmis
ve helal tedarik zinciri kullanan firmalara blok zinciri kullanmalar1 6nerilmistir.

Ahram vd. (2017), “Blockchain Technology Innovations” adl1 caligsmasinda blok zinciri
teknolojisini, endiistriyel imalat, tedarik zinciri ve saglik gibi finansal ve finansal olmayan
sektorlerde ortaya ¢ikan kullanim durumlari i¢in bir katalizor olarak tanimlamigtir. Arastirmada,
blok zincirinin giivenli cerceveler saglayarak, deger zinciri liretimi yaratarak; teknolojiyle daha
sik1 entegrasyon saglayarak endiistrilerin ve uygulamalarin dijitallestirilmesinde 6nemli bir rol
oynayabilecegi tespit edilmistir.
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Nakasumi (2017), “Information Sharing For Supply Chain Management Based On
Block Chain Technology” adli calismada mevcut tedarik zincirindeki giivenlik sorunlarina
vurgu yapilmistir. Caligmada diizenlemelerin ve yasalarin blok zinciriyle uyumlu olmasi
halinde sistemin daha verimli hale gelecegi vurgulanmustir.

Sadouskaya (2017), yaptig1 tez caligmasinda BZT’nin tedarik zinciri ve lojistik
lizerine uygulanmasini incelemigtir. Bu ¢alismaya gére BZT nin tedarik zincirine kattig1 bazi
avantajlar; nihai miisteriye iirliniin mensei ve gecmisi hakkinda giivenilir bilgi saglamast;
merkezi olmayan yapi ile tedarik zincirindeki tiim taraflara katilim kabiliyeti vermesi;
kriptografi tabanli ve degismez nitelikte giivenlik saglamasi; tedarik zincirindeki faaliyetlerle
ilgili bilgilere erisim sunmasi; miisterilere bir karar vermeden 6nce liriin, hizmet, tedarikgi,
nakliyeci vb. kosullar1 degerlendirmelerini saglamasi; dolandiricilik veya sahte iiriinler ile ilgili
riski azaltmasi; miisterilere, iiriin kokenleri ve nakliye giizergaht hakkinda istedikleri bilgileri
saglamasi; mal degisimini ve 6deme sistemlerini kolaylastirmasi ile tagimalarin izlenmesini
saglamasi seklinde siralanmugtir.

4. Tedarik Zincirinde Blok Zinciri Teknolojisinin Uygulanmasimin Maliyetler Uzerindeki
Etkisi

Geleneksel tedarik zincirinin sahip oldugu bazi yapisal sorunlar, zincir liyelerinin
verimliliklerini ve maliyetlerini olumsuz olarak etkilemektedir. Geligen bilgi teknolojilerine
ragmen tedarik zincirinin bu sorunlar1 agilamamakta ve firmalar icin yiiksek maliyetlere yol
acmaktadir. Yakin bir zamanda ortaya cikan, siirekli gelisen ve kimi cevrelerce yeni bir bilgi
teknolojisi olarak kabul edilen BZT nin tedarik zincirinin pek ¢cok yapisal sorununun iistesinden
gelmesi ve firmalara 6nemli maliyet avantajlar1 saglamasi beklenmektedir.

BZT’nin tedarik zincirine sagladig: en 6nemli kazanimlardan birisi, taraflar arasindaki
veri akigini hizlandirmasi olarak goriilmektedir (Bedell, 2016; MH&L, 2016). Bu nedenle
BZT, iirtinlerin nakliye siirecinde harcadiklari zamani azaltabilmekte ve envanter yonetimini
iyilestirebilmektedir. Boylelikle verimlilik artmakta, israf Onlenmekte ve maliyetler
azaltilmaktadir (Wang vd., 2019:223).

BZT’nin sagladig: bir diger maliyet avantaji ise denetimde tasarruf ile saglanmaktadir.
Tedarik zincirindeki islemlerin tiimii blok zinciri aginda tanman ag katilimcilar1 tarafindan
kendiliginden denetlenmektedir. Boylece tedarik zinciri liyelerinin denetimine daha az ihtiyag
duyulmasi ile isgiicii maliyetleri azalmaktadir (Gupta, 2017:6).

Tedarik zincirinde BZT ile aracilar da ortadan kalkmaktadir. Tedarik zinciri tiyeleri
karsiliklt olarak ayni kayitlara erigebilmektedirler. Boylece iiyeler iiciincii taraf aracilara
ihtiya¢ duymadan islemleri, kimlikleri veya miilkiyeti dogrulayabilmektedirler. Islemler zaman
damgalidir ve neredeyse ger¢ek zamanli olarak dogrulanabilmektedir (Gupta,2017:11). Boylece
onemli islem ve komisyon maliyetlerinin 6niine gecilmekle beraber zaman da kazanilmaktadir.
Tedarik zincirinde zaman kazanimi da 6nemli bir maliyet azaltic1 faktordiir.

BZT ile saglanan bir diger 6nemli kazanim akilli sozlesmelerdir. Akilli s6zlesmeler,
tedarik zinciri verimliligini artirmada 6nemli mekanizmalardan birisi olarak goriilmektedir.
Akilli s6zlesmeler tamamen dijitaldir ve programlama dilleri kullanilarak yazilmaktadir. Akilli
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bir s6zlesmenin sagladig: kurallar ve sonuclari, geleneksel belgelerin sagladig: yiikiimliiliikler,
yararlar ve cezalar ile ayn1 kargili§1 vermektedir (Gupta, 2017:17). Ancak akilli sozlegmelerde,
sozlesmeler otomatik olarak bir blok zinciri sistemi tarafindan yiiriitiilebilmekte, boylece
yiiksek otomasyon seviyelerine ve diizenli tedarik zinciri siireclerine yol agmaktadir (Barnard,
2017). BZT, bir tedarik zinciri boyunca sipariglerin, faturalarin, siparis degisikliklerinin,
makbuzlarin, gemi bildirimlerinin, ticari iglemle ilgili diger belgelerin ve envanter verilerinin
kademelendirilmesine izin vermektedir. Dolayisiyla geleneksel sozlesmelerin otesinde
otomatiklestirilmig bir sistem saglamaktadir. Ayrica gelistirilmis veri goriiniirliigii tedarik
zinciri aktorlerine, tiiketicilerin ne istedigine dair derinlemesine bir bilgi saglamakta ve belirli
iiriinlere olan talebi gostermektedir. Bu olanaklar, kurumlarin daha dogru talep tahminleri
planlamalarina ve daha iyi kararlar almalarina yardimct olabilecektir (Loop, 2017). Akilli
sozlesmeler sayesinde kazanilan yiiksek hiz ve kapsamli bilgi, tedarik zinciri liyeleri igin
onemli maliyet avantajlar1 saglamasi beklenmektedir.

Belge transferlerinin dijitallestirilmesi ve veri akisinin hizlandirilmasiyla birlikte
ozellikle sinir 6tesi faaliyetler baglaminda da verimlilik ve maliyet avantaji elde edilebilmektedir
(Barnard, 2017). Ornegin, Maersk, 2014 yilinda, Dogu Afrika’dan Avrupa’ya gonderilen
sogutulmus mallarin sevkiyatinin yaklasik 30 kisi ve kurulustan gecebilecegini tespit etmis
bulunmaktadir. Bu operasyon i¢in sirketin 200’den fazla birimle etkilegim ve iletisim kurmast
gerekmektedir. Boylesine yiiksek sayida etkilesim; hatalara acik, gecikmelere neden olan, bilgi
gondermine ve kayitlarin cogaltilmasina ihtiyag duyulan uzun bir siirece neden olmaktadir IBM,
2017). Bu sorunu ¢6zmek icin Maersk ve IBM, her bir gonderinin ig akisint ve gercek zamanl
goriiniirliigiinii iyilestirmeyi amaglayan, sinir 6tesi blok zincir tabanl bir ¢oziim gelistirmigtir.
Sistem, ticaret ortaklar1 arasinda yiiksek diizeyde giivenli bilgi paylagimini kolaylastirmaktadir
(Barnard, 2017). Gondericiler i¢in planlanan ¢oziim, ticari belgelerin ve islem maliyetlerinin
azaltilmasina yardimci olabilmekte ve evrak iglerinin fiziksel dolagimindaki hatalarla iligkili
gecikmeleri ortadan kaldirabilmektedir. Sistem ayrica tedarik zincirinde ilerlerleyen nakliye
konteynirlar i¢in goriiniirliik ve izlenebilirlik saglayacaktir. Bu ¢oziim ile giimriik makamlart
icin, gercek zamanli goriiniirliik saglanmasi amaclanmaktadir.

BZT ile saglanan daha az risk ve daha yiiksek giivenlik daha az maliyet manasina
gelmektedir. BZT nin sundugu hizlandirilmig takip sistemi bir sevkiyatin baglangicindan
bitimine kadar olan izleme siiresini giinlerden dakikalara indirgemektedir (Bedell, 2016; Kharif,
2016). Ozellikle isgiicii verimliligi agisindan 6nemli olan bu olanak tedarik zinciri maliyetlerini
onemli Ol¢iide etkilemektedir.

Greenwich Associates tarafindan 2016 yilinda gerceklestirilen “Sermaye Piyasalarinda
Blockchain Kabulii” adli raporda BZT nin faydalar1 yiizdesel olarak ifade edilmigtir. Buna
gore, BZT ile operasyonel masraflar %73 azalmakta, riskler %57 azalmakta, gelir firsatlari
%51 artmakta ve sermaye maliyetleri %46 azalmaktadir (Niranjanamurthy vd., 2018:12).

BZT, islem maliyetleri basta olmak iizere tedarik zincirinde 6nemli maliyet avantajlari
saglamaktadir. Ancak BZT nin uygulanmasi i¢in yiiksek baglangi¢c sermayesi gerekmektedir
(Niranjanamurthy vd., 2018:13). Yeni bir teknolojinin mevcut bir sisteme uygulanmasi
genellikle kokli degisiklikler ve yiiksek miktarda yatirimlar gerektirmektedir. Bu nedenle
BZT’nin de uygulanmasinda baglangi¢c maliyetleri yiiksek olabilmektedir.
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Literatiirde BZT nin tedarik zincirinde uygulanmasinin maliyetlere etkisi agisindan
inceleyen bazi ¢aligmalar bulunmaktadir.

Vara vd. (2018), yaptiklar1 calismada blok zincirinin tedarik zincirine uygulamasini ele
almiglardir. Bu ¢aligmada tedarik zincirinin sirketler i¢in 6neminden ve sirketlerin yasadiklari
sikintilarindan bahsedilmistir. Bu sikintilarin baginda gecikme ve iiriinlerin bagarisiz teslimati
gelmektedir. Ayrica biiyiik distribiitorler magazalarin tiim taleplerini karsilamak i¢in ¢ok
sayida calisana ihtiyac duyarlar. Biitiin bunlar sipariglerde gecikmelere neden olur ve
sipariglerin kaybedilme olasiligini artirir. Bu nedenle sirketler sistemlerini dijitallestirmistir.
Ancak internet iizerinde tutulan veriler cok risklidir. Bu veriler siber saldirilara maruz
kalabilir boylece degistirilebilir, calinabilir ve silinebilir. Bu da sirketlere ekstra bir giivenlik
maliyeti getirecektir. Calismada tiim bu sorunlardan sirketleri kurtarmak i¢in blok zincirinin
tedarik zincirinde etkin olarak kullanilmasi onerilmistir. Tedarik zincirinin tiim {iyeleri biitiin
islemlerini blok zincirinde kaydetmeleri biiyiik tedarik zincirindeki iglemler i¢in biiyiik bir
giivenlik saglayacaktir. Ancak calismada tedarik zinciri tiyelerinin her birinin blok zinciri
operasyonlarindaki tiim verileri okumasi bir sorun olarak goriilmiigtiir.

Kshetri (2018), yaptig1 ¢alismada blok zincirinin tedarik zinciri yonetimindeki kilit he-
defleri yerine getirmedeki roliinii incelemistir. Bu kilit hedefler maliyet, kalite, hiz, giivenilir-
lik, risk azaltma, siirdiiriilebilirlik ve esneklik olarak belirlenmigtir. Calismada 11 adet vaka
analizi yapilmigtir. Bu analizler sonucunda blok zincirindeki ¢esitli mekanizmalarin tedarik
zincirindeki maliyetlerin diisiiriilmesini saglamistir. Ornegin cesitli evraklarin taginmasi icin
gereken kurye ihtiyaci elemine edilmigtir. Bunun yaninda ¢alismada tedarik zinciri yonetimi
islemlerini tespit etmek, 6lgmek ve izlemek i¢in nesnelerin interneti gibi teknolojiler kullani-
lirsa blok zincirle ilgili marjinal maliyetler sifir veya daha diisiik olabilecegi tespit edilmisgtir.
Calismada bir uyari olarak her yeni teknoloji gibi blok zincirinin de ilk uygulanista maliyetli ve
zaman alic1 olabilecegi vurgulanmistir. Bu calismada blok zincirinin kaliteyi degerlendirmek
ve saglamak i¢in ¢esitli mekanizmalar sundugundan bahsedilmistir. Sahtecilik riskleri ile kars1
karstya kalan endiistrilerin tedarik zincirinde blok zinciri kullanmalari tavsiye edilmistir.

Unlii (2018), yapmus oldugu tez calismasinda blok zincirinin tedarik zinciri yonetiminde
kargilagilan zorluklari ¢6zme etkisini incelemistir. Tedarik zinciri yonetiminde karsilagilan
sorunlar; sirketlerin birlikte caligabilirliginin zayif olmasi, giivenilirlik eksikligi, dolandiricilik,
otomasyon eksikligi, stirdiiriilebilirlik zorluklar1 ve tiim bunlar sonucundan karsilasilan yiiksek
maliyetlerdir. Caligmada yapilan 15 adet vaka analiziyle blok zincirinin bu sorunlar1 biiyiik
oranda ¢ozdiigii ortaya koyulmustur. Calismanin sonucunda blok zinciri ile tedarik zinciri
stireclerinin otomatiklesmesi uzun vadede maliyetlerin azaltilmasini saglamaktadir.

Wiist & Gervais (2018), block zincirine ihtiya¢ var mi adli ¢calismada blok zincirin
gercekten de belirli bir uygulama senaryosu i¢in uygun teknik ¢oziim olup olmadigini elestirel
bir sekilde analiz etmislerdir. Bunun i¢in calismada 3 uygulama senaryosu kullanilmisgtir.
Bunlar, “Tedarik Zinciri Yonetimi, Bankalararasi ve Uluslararasi Odemeler ve Merkezi
Olmayan Ozerk Organizasyonlar” olarak siralanmaktadir. Calismada, tedarik zincirinde
BZT kullanilmastyla talep yonetiminin ¢ok daha iyi bir hale geldigi savunulmustur. Maliyet
yonitinden avantajlaria da vurgu yapilmigtir. Ancak giivenlik yontinden BZT nin hala istenen
noktada olmadig1 konusuna da deginilmistir.
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Chen vd. (2017), yaptiklar1 caligmada blok zinciri tabanl tedarik zinciri kalite
yonetimi konusunu incelemiglerdir. Calismada, tedarik zinciri kalite yonetimine odaklanan
pek cok ilgili ¢caligma olmasina ragmen, kullanilan teknolojiler tedarik zincirlerinde giiven
eksikliginden kaynaklanan sorunlarin c¢oziimiinde hala zorluk c¢ekmekte oldugundan
bahsedilmistir. Geleneksel tedarik zincirinde ii¢ olumsuz 6zellik gdze ¢arpmaktadir. Bunlar;
tedarik zinciri iiyelerinin kigisel ¢ikarlarimi diigiinmeleri, iiretim siireclerinde bilgi asimetrisi,
kalite denetimlerinin yiiksek maliyetleri ve kisitlamalari. Calismaya gére BZT, bu sorunlara
¢oziim bulmak icin umut verici bir teknolojidir. BZT nin tedarik zincirinde kalite denetimi
maliyetlerini azaltmas: beklenmektedir. Calisma, blok zinciri teknolojisine dayali tedarik
zincirinin akilli kalite yonetimine teorik bir temel saglamasi agisindan da 6nemlidir.

Kumar & Iyengar (2017), yaptiklart ¢alismada pirin¢ tedarik zincirinde blok zinciri
uygulamasina deginmislerdir. Caligmaya gore; piring, Hindistan’da ¢ok tiiketilen temel bir gida
oldugundan, tedarik zinciri siireclerinde bir aksama toplum icin her zaman biiyiik bir endise
kaynag1 olmaktadir. Internetteki hizli biiyiime ile piring tedarik zinciri sisteminde yeni ortaya
cikan dijital teknolojiler uygulanmaktadir. Ancak, tiim bu sistemlerin merkezilestirilmesi
nedeniyle dolandiricilik, bilgilerin c¢alinmasi gibi giivenlik problemleri yaratmaktadir.
Calismada, merkezi otorite tarafindan yonetilmeyen ve dagitik olan blok zincir teknolojisinin,
piring tedarik zinciri sisteminde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii olabilecegi diisiiniilmektedir.
Bu nedenle caligmada, tedarik zinciri yonetimi siireclerinde pirincin giivenligini saglayacak
olan blok zincir teknolojisini kullanan bir pirin¢ tedarik zinciri sistemi insa edilmistir.
Ve calismanin sonucunda BZT’ye dayanan merkezi olmayan bir sistemin tedarik zinciri
yonetiminde iiriin giivenligini nasil sagladigi gosterilmistir. BZT, pirin¢ tedarik zincirinde
meydana gelen tiim olaylar1 kaydeden bir izlenebilirlik sistemi saglamigtir. Calismada piring
tedarik zincirinin verimliligini artirmaya yardimci olan bir 6rnek senaryo gosterilmektedir.
BZT, tedarik zincirinde giivenligi ve verimliligi artirmigtir. Verimlilik artis1 ile maliyetlerde
diisme beklenmektedir.

5. Sonug

Teknolojideki gelismelerle birlikte her alanda ©nemli yenilikler ortaya c¢ikmakta
ve ihtiyaglar farklilagmaktadir. Dordiincii nesil sanayi devriminin baglangic evresinde
bulundugumuz bu giinlerde bu yenilikler hizlanmistir. Nesnelerin birbiriyle iletisiminin
miimkiin olmasi is ve ekonomi diinyasinin yonetiminin de daha otonom bir yapiya kavusmasini
miimkiin kilmaktadir. Ancak giiniimiizdeki yonetim yapilar1 teknolojideki yenilik kargisinda
hantal kalmakta ve yeterli olmamaktadir. Bu nedenle yeni teknolojilerden faydalanilarak yeni
uygulamalara gidilmesi verimlilik agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Internet gibi bilgi ve iletisim teknolojisi olarak nitelendirilen blok zincirinin geligimi
biiyiik bir hizla sitirmektedir. 1980’lerin baginda internetin bulundugu baglangi¢ evresi,
giiniimiizde BZT icin baglangic kabul edilebilmektedir. Bir¢ok alanda kendine uygulama
alani bulacak olan bu teknolojiyle diinya da bilgi paylasiminin daha biiyiik bir hiz kazanmasi
beklenmektedir.
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Tedarik zincirinde BZT’nin uygulanmas: heniiz yeni bir konu olsa da bu konuda
yapilacak oOngoriiler son derece ¢nemlidir. Bu calismada da BZT’nin tedarik zincirine
katacagi kazanimlar ortaya konulmugtur. Bu amagcla akademik ve giivenilir internet kaynaklari
taranmig ve derinlemesine incelenmistir. BZT nin tedarik zincirine az maliyetli ve verimli bir
yapt kazandiracag: tespit edilmigtir. Tedarik zincirinin temel hedeflerinden olan kalite, hiz,
giivenirlik, maliyet ve esneklik konularinin tamami i¢in BZT 6nemli kazanimlar saglamaktadir.

BZT’nin tedarik zincirinde maliyetlere etkisi ise olduk¢a olumludur. Tedarik zincirinde
asagida siralanan kazamimlar, maliyetleri 6nemli Olciide diislirmesi beklenen sebeplerden
bazilaridir.

- Veri akiginin hizlanmasi

- Denetimde tasarruf saglanmasi

- Aracilarin ortadan kaldirilmasi

- Kapsamli bilginin elde edilmesi

- Otonom bir yap1 saglanmasi

- Daha az risk ve daha yiiksek giivenlik elde edilmesi
- Daha az ig giiciine ihtiya¢ duyulmasi

- Verimliligin artmast

- Talebin dogrudan denetlenmesi

- Geri dontisiimii kolaylagtirmast

Siralanan kazanimlar BZT’nin tedarik zinciri maliyetlerini onemli Olciide diisiirme
yeteneginin oldugunu gostermektedir. Ancak maliyetlere olumsuz etki eden iki nokta
bulunmaktadir. Birincisi, BZT ile tedarik zincirinde yiiksek enerji tiiketimi beklenmektedir.
Elektrik kullanan bilgisayarlarin ve diger araclarin daha fazla kullanilacak olmas1 bunun baslica
sebebidir. Ancak maliyetleri diisiiren diger sebepler artan enerji tiiketiminin fazla onemli
olmadigimi gostermektedir. Ikinci maliyetlere olumsuz etki eden nokta ise yiiksek baglangic
maliyetleridir. Her yeni teknoloji gibi BZT nin de ilk uygulama safhasinda, maliyeti yiiksek
biiyiik degisiklikler gerektirmesi beklenmektedir. Ancak uzun vadede kazandiracagi maliyet
avantajina bakildiginda bu yiiksek baglangic maliyetlerine katlanilabilir.

Cok yeni bir teknoloji olan BZT’nin tedarik zincirine uygulanmasinin sagladigi
kazanimlar goz Ontine alindiginda bu uygulama devletler ve biiyiik sirketler icin onemli
bir firsattir. Diinyada ticaret savaglarinin yasandigi ve uluslararasi rekabetin yogun oldugu
giinlerde boylesine onemli bir yeniligi ilk uygulayacak iilkelerin biiyiik bir avantaj elde
etmesi beklenmektedir. Nesnelerin interneti gibi yeni teknolojilerle uyumlu olan BZT, tedarik
zincirinde gelecegin sistemidir.

183



Giilay IRAK, Yunus Emre TOPCU

Kaynakca

Abeyratne, S.A., & Monfared, R.P. (2016). Blockchain ready manufacturing supply chain using the
distributed ledger. Int. J. Renew. Energy Technol., 5(9), 1-10.

Ahram, T., Sargolzaei, A., Sargolzaei, S., Daniels, J., & Amaba, B. (2017, Haziran). Blockchain
technology innovations. 1EEE Technology & Engineering Management Conference, 137-141.

Apte, S., & Petrovsky, N. (2016). Will blockchain technology revolutionize excipient supply chain
management? J. Excipients Food Chem, 7(3), 76-78.

Avunduk, H., & Asan, H. (2018). Blok zinciri (blockchain) teknolojisi ve igletme uygulamalar1: Genel bir
degerlendirme. Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,33(1),369-384.

Barnard, B. (2017). Maersk, IBM digitalize global container supply chain. Erisim Tarihi: 08.05.2019,
https://www joc.com/maritime-news/container-lines/maersk-line/maersk-ibm-digitalize-global-
container-supply-chain_20170306.html

Bedell, D. (2016). Landmark trade deal uses blockchain technology (Global Finance). Erisim tarihi:
08.05.2019, https://www.gfmag.com/magazine/october-2016/landmark-trade-deal-uses-
blockchain-technology

Burnson, P., (2017). Blockchain coming of age. Supply Chain Manag. Rev,21(3), 10-11.
Chen, S., Shi,R.,Ren, Z., Yan, J., Shi, Y., & Zhang, J. (2017, Kasim). A blockchain-based supply chain

quality management framework. 14th International Conference on e-Business Engineering, 172-
176.

Evans,D.S.(2014). Economic aspects of bitcoin and other decentralized public-ledger currency platforms.
University of Chicago Coase-Sandor Institute for Law & Economics Research Paper, 685, 1-27.

Gupta, M. (2017). Blockchain for dummies. IBM limited edition, Haboken: John Wiley & Sons.

Hofmann, E., Strewe, U. M., & Bosia, N. (2018). Supply chain finance and blockchain technology: The
case of reverse securitisation, Cham: Springer.

IBM. (2017). Maersk and IBM unveil first industry-wide cross-border supply chain solution on blockchain.
Erigim Tarihi: 10.05.2019, https://www-03.ibm.com/press/us/en/ pressrelease/51712.wss

Kardag, G., & Dikenelli, O. (2006, Haziran). Cok-etmenli yazilim sistemleri icin yiiriitiilen modelleme dili
calismalart ve bunlarin anlamsal web destegi perspektifinde degerlendirilmesi. 15. Tiirk Yapay
Zeka ve Yapay Sinir Aglar1 Sempozyumu, 199-206.

Kharif, O. (2016). Wal-Mart tackles food safety with trial of blockchain. Erisim Tarihi: 10.05.2019,
https://www .bloomberg.com/news/articles/2016-11-18/wal-mart-tackles-food-safety-with-test-
of-blockchain-technology

Kirbasg, 1. (2018). Blokzinciri teknolojisi ve yakin gelecekteki uygulama alanlari. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 9(1), 75-82.

Kim, H. M., & Laskowski, M. (2018). Toward an ontology-driven blockchain design for supply-chain
provenance. Intelligent Systems in Accounting, Finance and Management, 25(1), 18-27.

Kshetri, N. (2018). Blockchain’s roles in meeting key supply chain management objectives. International
Journal of Information Management, 39, 80-89.

Kumar, M. V., & Iyengar, N. C. S. (2017). A framework for Blockchain technology in rice supply chain
management. Advanced Science and Technology Letters, 146, 125-130.

Loop, P. (2017). Blockchain: The next evolution of supply chains, Erigim tarihi: 08.05.2019, http://www.
industryweek.com/supply-chain/blockchain-nextevolution-supply-chains

184



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 16, Sayt 1, 2020, ss. 171-185
Int. Journal of Management Economics and Business, Vol. 16, No. 1, 2020, pp. 171-185

Meng, W., Tischhauser, E. W., Wang, Q., Wang, Y., & Han, J. (2018). When intrusion detection meets
blockchain technology: A review. leee Access, 6, 10179-10188.

MH&L. (2016). Ocean carrier deploys blockchain technology. Erigsim Tarihi: 08.05.2019, http://www.
mhlnews.com/transportation-distribution/ocean-carrier-deploys-blockchaintechnology

Nakamoto, S. (2008). Bitcoin: A peer-to-peer electronic cash system. Erisim Tarihi: 21.05.2019 https://
bitcoin.org/bitcoin.pdf.

Nakasumi, M. (2017, Temmuz). Information sharing for supply chain management based on block chain
technology. 19th Conference on Business Informatics, Vol. 1, Tokyo/Japonya, 140-149.

Niranjanamurthy, M., Nithya, B. N., & Jagannatha, S. (2018). Analysis of blockchain technology: Pros,
cons and SWOT. Cluster Computing, 1-15.

Sadouskaya, K. (2017). Adoption of Blockchain technology in supply chain and logistics (Bachelor’s
Thesis Business Logistics). Kymenlaakso University of Applied Sciences.

Swan, M. (2015). Blockchain: Blueprint for a new economy. Sebastopol: O’Reilly Media, Inc.

Tian, F. (2018). An information system for food safety monitoring in supply chains based on HACCP,
blockchain and internet of things (Doctoral Thesis). WU Vienna University of Economics and
Business.

Tieman, M., & Darun, M. R. (2017). Leveraging blockchain technology for halal supply chains. Islam and
Civilisational Renewal (ICR), 8(4), 547-550.

Usta, A., Dogantekin, S. (2017). Blockchain 101. Istanbul: Inkilap Kitapevi.

Unlii, E. Z. (2018). Blockchain’s impact on solving supply chain management challanges (Yiiksek Lisans
Tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Vara, R., Prieto, J., De la Prieta, F., & Corchado, J. (2018). How blockchain improves the supply chain:
Case study alimentary supply chain. Procedia Computer Science, 134,393-398.

Wiist, K., & Gervais, A. (2018, Haziran). Do you need a Blockchain? Crypto Valley Conference on
Blockchain Technology, Zug / Isvigre, 45-54.

185



