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OZET

Bu calismada sivil toplum kuruluglarimin gevreleri ile, spesifik olarak devlet ile, olan
giic iligkileri anlagilmaya c¢aligilmistir. Tiirkiye baglamma 6zgii sivil toplum
kuruluglarinin bir 6rgiit olarak ¢evreleri ile olan iliskilerini inceleyen ¢aligmalarin sinirl
olmasi, bu c¢aligmanin temel &zgiin degerini olusturmaktadir. Caligmanin temel
kuramsal ¢atisini kaynak bagimliligi kurami olusturmaktadir. Calismada kullanilan
yontem niteliksel yontemdir. Bu kapsamda yapilan goriigsmelerde, sivil toplum
kuruluslarinin gevreleri ile olan iliskilerinde sosyal baglam, 6zerklik ve giic boyutlart
tizerinden bulgular edinilmistir. Calismanin son kisminda bulgular tartigilmis ve ileriye
yonelik onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kkelimeler: Sivil Topluk Kuruluslari, Kaynak Bagimliligi Teorisi, Giig,
Tirkiye

A RESEARCH ON THE POWER RELATIONSHIP
BETWEEN CIVIL SOCIETY ORGANIZATIONS AND
THEIR ENVIRONMENT

ABSTRACT

In this study, power relations with of civil society organizations with its environment,
specifically with the state, are tried to be understood. Research about Turkey context-
specific civil society organizations as an organization and their relationship with
environment are limited, that is the basis of the original value of this work. In this study,
resource dependence theory is used as the main theoretical framework. The method
used in the study is a qualitative method. In the interviews held within this scope,
findings were obtained on the social context, autonomy and power dimensions in the
relations of civil society organizations with their environment. In the last part of the
study, the findings were discussed and forward-looking suggestions were made.

Keywords: Civil Society Organizations, Resource Dependence Theory, Power, Turkey
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GIRIS

Sivil toplum kavram ilk defa, bati toplumundaki burjuvazinin gelismesi
ile dnem kazanmustir. Sehir hayatin1 diizenleyen Roma Hukuku’nda sivil
kavrami, sehir hayatinin beraberinde getirdigi yilikiimliilikleri ifade
etmektedir. Ancak, sivil toplum 18. yiizyildan sonra devletin diginda bir

alan olarak goriilmeye baslanmistir (Bayhan, 2002).

Sivil toplumun temel igerigini olusturan esas unsurlar c¢ogulculuk,
kamuya aciklik, kisiye dzellik ve yasallik olarak siralanabilir. Ozerkligin
saglanabilmesi icin ¢ogulculuk, birbirlerine karsi sorumluluklarin
saglanabilmesi i¢in kamuya aciklik, birbirlerine karsi bireyselligin
saglanabilmesi i¢in kisiye oOzellik, tabi olunacak ortak cercevelerin

saglanabilmesi i¢in yasallik gereklidir (Saribay, 1995).

Modern gagdaki sivil toplumun temelleri ise 1960’11 yillarda ortaya ¢ikan
cevreciler ve feministler gibi sosyal gruplar tarafindan atilmistir. Bu
gruplar 6zerklik, esitlik ve farklilik kavramlarina vurgu yapmislar ve sivil
toplumun sekillenmesinde rol oynamislardir. Farklilik kavrami heterojen
sivil toplumlarin gelismesine katkida bulunmaktadir. Cogulculuk ve
demokrasinin gelismesine olanak saglamaktadir. Esitlik kavrami din, dil,
irk ayrimi olmaksimiz herkesin ayni imkan ve firsatlara sahip olmasini
savunmaktadir. Ozerklesme kavrami ise devlet ile sivil toplumu
birbirinden ayirarak karsiliklt kontrol mekanizmalarinin gelismesini
saglamaktadir. Boylece gili¢ dagilimi daha homojen olmaktadir (Caha,
1996). Sivil toplum kavraminin gelisimi ile birlikte bu toplumu temsil

edecek sivil toplum kuruluslar da ortaya ¢ikmistir.

Uciincii  sektér olarak da tanimlanan bu kuruluslar; hiikiimet dis1
kuruluglar, kar amact giitmeyen kuruluglar gibi sivil toplum alaninda
faaliyet gosteren kuruluslardir. Bu kuruluslarin amaci siyasal iktidar1 ele
gecirmek degil, sivil toplumu ilgilendiren kararlarda toplumu

savunmaktir (Gilines ve Giines, 2003). Bu kuruluslarin temeli, Birinci
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Diinya Savasinin ardindan harabeye doénen Avrupa’da kurulan

yardimlagma kuruluslarina dayanmaktadir (Arslan, 2001).

Sivil toplum kuruluslarinin bes temel Ozelligi; goniilliilik esasina
dayanmak ve kar amaci glitmemek, karar ve uygulamalarda katilimc1 bir
yaklasim sergilemek, biirokratik olmayan esnek bir yapiya sahip olmak,
kamu yoOnetiminin bir pargcasi olmamak ve gerektiginde baski
kurabilmektir (Miller, 1994, 4). Sivil toplum kuruluslarinin temel
islevleri ise ¢gogulcu toplum yapisinin olusturulmasina katkida bulunmak,
bireyler ile devlet, 6zel sektor arasinda tampon gorevi gormek, bireylerin
taleplerini kamuoyu olusturarak dile getirmek seklinde listelenebilir
(Arslan, 2001). Ancak, Tiirkiye baglaminda olusan sivil toplum

kuruluslar1 batidaki 6rneklerinden farkliliklar gostermektedir.

Tiirkiye’nin Osmanli doneminden kalma giiclii devlet¢i gelenegi, halkin
yonetime katilmasi hususuna pratikte alisik degildir. Bu sebeple sivil
toplum devlete gore zayif kalmis veya birakilmistir (Durgun, 1997). Bati
tilkelerinde sivil toplum kuruluslarindan (STK) beklenen seyler
sorunlarin ¢oziimi icin orgiitlenmeleri, devletten bagimsiz olmalar1 ve
kurulus amaclart dogrultusunda politikalar iiretmeleridir. Tiirkiye gibi
devletci iilkelerde devletin disinda ve hatta karsisinda olabilmek kolayca
kabullenilebilecek bir durum degildir. Bu sebeple, batida sivil toplumu
ortaya c¢ikaran burjuva siifim1 Tiirkiye’de bizzat yaratmaya calisan sey
devlet olmustur. Bu sekilde daha fazla kontrol altinda olan bir sivil

toplum olusturulmak istenmistir (Erdem ve Oztas, 2015).

Bagimsiz sivil toplum konusundaki en dnemli gelismeler ise 1980 sonras1
donemde yasanmis ve bu donemde pek c¢ok sosyal grup devlet iizerinde
yaptirrm  etkisi kazanmaya baslamistir. Ozellikle Avrupa Birligi
miizakereleri siirecinde devletin STK’lara yaklagimi yumusamaya
baslamis ve cesitli yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu gelismelere

ragmen Tirkiye’deki STK’larin faaliyetleri hukuksal diizenlemeleri
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yonlendirme ve yliriitmeye talepleri sunma ile sinirli kalmistir. Bunun
temel sebebi olarak STK’larin patronaj ve nepotizmden kendilerini
soyutlayamamalarin1 sdylemek miimkiindiir (Emini, 2015). Patronaj ve
nepotizm problemleri toplumun halen bireysellesememesi ve cemaatgi,
aile merkezli yapidan kurtulamamasi ile iligkilidir. Buna ek olarak
yasalarin halen STK’lar acisindan kisitlayici nitelikte olmasi devlet ve

STK’lar arasindaki gii¢ dengesizligini stirdiirmektedir.

STK’lar devletten ayr1 kurumlar olmakla birlikte birbirleriyle ve devletle
diyalektik bir iligki icerisindedirler. Bu kurumlar bazi durumlarda
catisma ve gerginliklere sebep olabilecegi gibi, devleti dengeleme ve
denetleme gorevini de TUstlenebilmektedir. Bu sebeple STK’lar
demokrasinin gelismesi ve yerlesmesi i¢in devletin karsisinda durmak ve
devleti dengelemek zorundadir. Her iki taraf da arabulucu olarak
alan ve sivil toplumun birbirinden ayr1 olarak var olmasi ve dengeli bir
iliski kurmalari i¢in hayati 6neme sahiptir (Yildiz, 2007). Kiiresellesen
diinyada gii¢ kazanan neo-liberal ideoloji ile birlikte devletler bircok
alandaki faaliyetlerini STK’lara ve ozel sektore devretmek zorunda
kalmistir. Gelismis iilkelerde egitim, saglik ve sosyal gilivenlik gibi
alanlarda etkisini arttiran STK’lar ile devletler karsilikli olarak
birbirlerini denetleyerek faaliyet devrinde sivil toplumun ve devletin
cikarlarim1 koruyabilmislerdir (Avrupa Birligi, Devlet ve STK’lar 2001:
15-16).

Tiirkiye baglaminda STK’larin 6zerkligi ve devlet ile iligkisi ise bati
iilkelerinden farkli bir goriintii sergilemektedir. Daha once de dile
getirilen patronaj problemi, kiiltiirel olarak bireysellesememis Tiirkiye
toplumunda goriilen bir problem olarak STK’larda da ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’deki STK’larin bir bagka problemi olan finansman sikintisi ise

devlet otoritesini elestirme konusunda kisitlayic1 bir faktor olmaktadir.
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Devletin tarafini tutan sermayedarlar, STK’larin 6nemli bagiscilari olarak

devletin elini giiclendirmek i¢in bagislar1 kesme yoluna gidebilmektedir.

Devlet ve devlet baglantili kurumlarin, sirketlerin STK’lara sagladigi
finansmanlar 1980 sonrasinda diinya ¢apinda ciddi artis gostermistir. Bu
finansmanlar STK’lar1 devlete yaklastirmis ve 6zerkliklerini azaltmistir.
Ozerk kalabilen STK’lar ise kurumsallasan ortamin getirdigi es bigimlilik
baskilarina maruz kalmaya baslamislardir. Devlet veya devlete yakin
kurumlardan bagis alan STK’lar artik hesap verilebilirlik konusunda
devlete bagimli hale gelmeye baslamislardir. Devletler bazi konularda
STK’lar1 serbest birakirken riskli gordiikleri konularda miidahalede
bulunmaktir (Ali ve Gull, 2016). Tiirkiye baglaminda da benzer durumlar
yasanmaktadir. Artan devlet ve devlet destekli bagislar diger bagimsiz
bagiscilart kagirmakta ve devlete olan bagimliligi arttirmaktadir. Bu
yontemle gergekten 6zerk kalabilen STK’lar ise yalniz birakilmaya ve
kurumsallasan ortama uyuma zorlanmaktadir. Bunlara ek olarak halkin
halen devletcilik anlayisint baskin sekilde benimsemesi, STK’lari

toplumsal olaylarda yalniz birakabilmektedir.

Yukaridaki ifadeler géz oniinde bulunduruldugunda Tirkiye baglaminda
STK ve devlet iligkisinin bat1 devletlerinden farklilagtigi goriilmektedir.
Bu sebeple bu konuda yurtdisinda yapilmis c¢aligmalarin  Tiirkiye
baglaminda benzerlerinin yapilmasi gerekmektedir. Devlet ile STK’lar
arasindaki giic iliskisi Tiirkiye baglaminda herhangi bir aragtirmaya konu
olmazken yurtdisinda konu ile ilgili farkli ¢aligmalar yapilmistir. STKlar
ile devlet arasindaki gii¢ iliskilerini inceleyen yabanci ¢alismalarin bir
boliimii kaynak bagimliligi kuramini temel almis (Batley, 2011; Froelich,
1999; Khieng & Dahles, 2015; Mitchell, 2014; Oliver, 1991) ve gii¢
iliskisi kaynak bagimlilig1 iizerinden incelenmistir. Bu durumda yerli
literatiirde eksik kalan bu noktanin doldurulabilmesi 6nem tagimaktadir.

Mevcut arastirmalarin cogu gelismis bati iilkelerinde gergeklestirilmis ve
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o iilkelerdeki dinamikler ortaya konmustur. Bu konunun arastirildigi
gelismekte olan iilkelerin bazilar1 Kambogya, Pakistan, Banglades ve
Hindistan’dir. Bu kapsamda c¢alismanin amaci1 Tiirkiye’de faaliyet
gosteren tekil bir sivil toplum kurulusunu derinlemesine inceleyerek, sivil
toplum kuruluslarinin ¢evresi ile olan iliskilerindeki giic dinamikleri

hakkinda fikir sahibi olmaktir.
1. Sivil Toplum Kuruluslar: ve Cevreleri

Batley’in (2011) Banglades, Hindistan ve Pakistan’da gerceklestirdigi
“Structures and Strategies in Relationships Between Non Government
Service Providers and Governments” isimli aragtirmasinda devletler ile
STK’lar arasindaki iliski kaynak bagimliligi ¢ercevesinde arastirilmistir.
Temel egitim, temel saglik ve sanitasyon alanlarinda gerceklestirilen
devlet-STK programlar1 ve devlet-STK iliskilerini igeren vaka analizleri
incelenerek durum analiz edilmistir. Bu iliskileri etkileyen yapilar ve
STK’larmm  gelistirdigi  stratejiler sunulmustur. Politika ve finans
tizerindeki devlet otoritesinin olusturdugu yapinin getirdigi kisitlamalarin
devletin elini giiclendirdigi belirtilmistir. Ardindan STK’larin fon
kaynaklar1 ve finansal bagimliliklar arasindaki iliski ele alinmistir. Farkli
STK’larin yapisal ve finansal bagimlilik diizeyleri belirlenmistir. Sonug
olarak STK’larin kaynak bagimliligin1 yonetebilmek adma gelistirdigi 3
temel strateji bulunmustur. Bunlar, kaynak bagimliligindan kacinmak,
kaynak bagimlilig1 ¢evresini sekillendirmek ve kaynak cevresine adapte
olmaktir. Yapisal olarak devlete daha bagimli olan STK’larin devletin

sartlarina daha kolay adapte oldugu gortilmiistiir.

Froelich’in (1999) gerceklestirdigi “Diversification of revenue strategies:
Evolving resource dependence in nonprofit organizations” isimli
aragtirmada genis kapsamli bir kaynak bagimlilig1 literatiir taramasi
yapilmistir. Tarama sonucunda her bir stratejinin gelir volatilitesi, hedef

sapmasi, siire¢ ve yap1 etkilerini karsilagtiran 6zet profiller ¢ikarilmistir.
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Degisen ve gelisen kaynak bagimlilig1 anlayisinin sonucu olarak bireysel
katkilar, devlet fonlamasi ve ticari aktivitelerin her birine duyulan
giivenin zaman igerisinde degistigi belirtilmektedir. Kaynak bagimliligi
ile miicadele etmek i¢in uygulanan gelir stratejilerini ¢esitlendirme
anlayisinin avantaj ve dezavantajlari ortaya konmaya ¢aligilmigtir. Bunun
icin gelir stratejisi profilleri ortaya konmustur. Gelir dalgalanmasi
bireysel katkilarda yiiksek iken, devlet fonlamasinda distik, ticari
aktivitede orta diizeydedir. Hedefe sapmasi etkileri bireysel katkilarda
giiclii iken, devlet fonlamasinda orta diizeyde giiclii, ticari aktivitede ise
zayiftir. Bu tip etkilesim etkilerinin performans, mesruiyet, kamu

politikalar1 iizerindeki etkileri ise cevaplanamayan sorular olarak

kalmustir.

Khieng ve Dahles’in (2015) Kambogya’da gerceklestirdigi “Resource
dependence and effects of funding diversification strategies among
NGOs in Cambodia” isimli arastirmada Kambogyali STK’larin dis
kaynaklara olan bagimliliklarin1 azaltmak i¢in uyguladigi stratejilerin
sirdiiriilebilirlige olan etkileri incelenmektedir. Arastirmada kaynak

bagimlilig kurami ve bu kuramin {i¢ temel varsayimi temel alinmistir.
Kaynak bagimlilig1 kuramindaki {i¢ ana varsayim:
o Sosyal baglam onemlidir.

o Orgiitler 6zerkliklerini ve hedeflerini siirdiirebilmek icin stratejiler

gelistirirler

o Gii¢ kavram, orgiitlerin neden belirli sekillerde davrandig: ve hareket

ettigini anlamlandirmak i¢in 6nemlidir.

Ardindan Mitchell’in (2012) sunmus oldugu adaptasyon, kaginma ve
bicimlendirme stratejilerini igeren yapi iskeleti temel alinarak Kambogya
baglamindaki sonuglar elde edilmistir. Nitel ve nicel yontemi bir arada

kullanan bu arastirmada miilakatlara ek olarak danigma calistaylar1 ve
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anketler kullanilmistir. Sonuglara gore, STK’larin dis yardimlara olan
bagimliliginin karisik etkileri olmustur. Bunlar; fonlamanin tahmin
edilemezligi, ama¢ sapmasi, azalan oOrgiitsel 6zerklik ve tepeden asagi
hesap verebilirliktir. Bunlarin arasindan ticari aktivite finansmaninin
daha tahmin edilebilir, agagidan tepeye hesap verebilirligi arttiran ve
ozerkligi giiclendiren bir yapida oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak

amag sapmasi konusunda olumsuz etkileri de goriilmiistiir.

Mitchell’in (2014) ABD’de gergeklestirdigi ““Strategic responses to
resource dependence among transnational NGOs registered in the United
States” isimli aragtirmada uluslararas1 STK’larin ABD’deki kaynak
bagimliligina karst gelistirdigi stratejik cevaplar incelenmektedir.
STK’larin finansal destek icin dis cevreye glivenmesinin sonucu olarak
kaynak bagimliligi ve digsal kontrol gibi problemlerin ortaya ciktig
belirtilmektedir. Uluslararas1 STK’larin kaynak bagimliligina karsi
gelistirdigi stratejiler, bu stratejilerin nasil ortaya ciktigt ve orgiitsel
Ozerkligin hangi kosullarda korundugu konular1 arastirilmistir.
Uluslararas1 STK’larin gelistirdigi stratejik cevaplar; isbirligi yapma, alt
sozlesme, direnme, farklilasma, ticarilesme, finansman 6zgiirliigi, jeo-
stratejik arbitraj, uzmanlasma, secicilik, bagis¢1 egitimi ve taviz verme
olarak siralanmistir. Bu stratejik repertuarin unsurlart STK’lara digsal
kontrol konularinda direng giicli saglarken; bagiscilarin tercihlerini
etkilemek ve degistirmek acgisindan da onemli etkiye sahiptir. Arastirma
yapilirken nitel bir yontem kullanilmis ve STK’larin tepe yoneticileri ile
birebir miilakatlar gerceklestirilmistir. Kaynak bagimliligini azaltan
sebeplerin bazilar1 gesitlendirilmis finansman tabani, yiiksek bireysel
finansman orani, kurumsal gliven ve goriiniirliik, gelir finansman1 olan
misyon temelli programlarin varligt ve pazarlanabilir servislerin
varligidir. Bu durumlarin tam tersi durumlar ise kaynak bagimliligini

arttirabilmektedir.
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Oliver’in (1991) ABD’de gergeklestirdigi “Strategic responses to
institutional processes” isimli arastirmada kurumsal siireglere verilen
stratejik ~ yanitlar  kurumsal perspektif ve kaynak bagimlilig
perspektifinden bakilarak tahmin edilmeye g¢alisilmistir. Makalede bes
ana stratejik yanittan olusan bir tipoloji sunulmus, her bir stratejide
kullanilan taktikler siralanmistir. Bu stratejiler sirasiyla boyun egme,
taviz verme, kacinma, karst gelme ve manipiile etme olarak
tanimlanmistir. Ardindan her bir stratejinin ortaya ¢ikmasinda roli
olabilecek on kurumsal faktor hipotez haline getirilmistir. Bu on faktoriin
bes ana strateji tlizerindeki olas1 etki diizeyleri iizerine hipotezler

kurulmustur.

2. Sivil Toplum Kuruluslarimin Cevreleri Arasindaki Giic

iliskilerinin Incelenmesi

Bu aragtirmada, Eskisehir’de faaliyet gosteren sivil toplum kurulusunun,
cevresi ve spesifik olarak merkez (devlet) ile arasindaki iliski
incelenecektir. Bu iligki incelenirken kaynak bagimliligi kuraminin ana

varsayimlari temel alinacak olup, gii¢ iliskisi konusuna odaklanilacaktir.
2.1. Arastirma Probleminin Yapilandirilmasi

Arastirma problemi yapilandirilirken ilk 6nce arastirmanin hangi amagla
yapilacagina karar verilmistir. Mevcut literatiirdeki eksiklikler ve
Eskisehir’de kurulmasi planlanan termik santral konusunda devlet ile
STK’larin  karst karsiya gelmesi amacin belirlenmesine katkida
bulunmustur. Ardindan, belirlenen problemin arastirilmasinin literatiir
acisindan Onemi ortaya konmustur. Amacit ve Onemi belirlenen
arastirmanin kapsami ise hangi durumlarda kullanilabilecegi ve literatiire
hangi alanda katki sunabilecegini gdstermektedir. Son olarak,
aragtirmanin 6zgiin yonleri ve literatiire katkisi ise literatiirdeki hangi

eksik parcayr tamamlayacagini, bilimsel katkisini igermektedir. Mevcut
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literatlirde, gelismis iilkelerdeki kosullara gore elde edilen sonuglar
bulunmakta olup, Tiirkiye Ozelinde neler olup bittigini agiklayan
arastirmalar sinirlidir. Bu ¢alismada Tirkiye baglaminin STK’lara nasil
bir ¢evre sundugu kismi olarak agiklanmaya calisilacaktir. Arastirma
Eskisehir il merkezinde yapilacak olup, yerel STK’lar ve ulusal
STK’larin Eskigehir subelerinin yoneticilerinden toplanan veriler ile
gergeklestirilecektir. Dolayisiyla, sadece bolgedeki giic dinamikleri

incelenecektir.
2.2. Arastirmanin Amaci
Arastirmanin iki ana amaci asagida siralanmistir:

> Ilk amag, Eskisehir’deki STK larin ¢evre ile iliskilerini gii¢ odakli bir
yaklagimla ortaya koymaktir.
> Ikinci amag ise literatiirdeki bulgular ile Tiirkiye baglamini

kiyaslayarak aradaki farkliliklari ortaya koymaktir.

Mevcut literatiirde, devlet ve STK’lar arasindaki gii¢ dinamiklerini
Tiirkiye baglaminda inceleyen bir ¢aligsmaya rastlanmamaistir. Dolayisiyla
bu arastirma literatiirdeki bu boslugu kismen dolduracaktir. Bu boslugun
tamamen doldurulabilmesi i¢in Tirkiye ¢apinda bir arastirma yapilmasi

gerekmektedir.
3. Yontem

Aragtirmanin yontemi belirlenirken Oncelikle elde edilmesi gereken
verinin derinligi g6z onlinde bulundurulmustur. Bu sebeple, arastirmada
yontem olarak nitel bir yaklagim tercih edilmis olup, ilgili STK’larin
yoneticileri ile miilakatlar gerceklestirilmistir. Aragtirmanin evreni
Eskisehir’de faaliyet gosteren yerel STK’lar ve ulusal STK’larin
Eskisehir subeleridir. Tim STK’lara ulasilmast miimkiin olmadigindan

ornekleme yapmak zorunlu hale gelmistir. Arastirmanin 6rneklemi
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termik santral bildirisine imza atan STK’lardir. Bu STK’lar arasindan

goriismeyi kabul edenlerin yoneticileri ile miilakatlar gerceklestirilmistir.
3.1. Veri Olusturma Araci

Mevcut literatiir incelendiginde STK’lardan bu konuda doyurucu bilgi
edinmenin en makul yolunun yar1 yapilandirilmis miilakat ile veri
toplamak oldugu goriilmustiir. Yapilan literatiir taramasinda elde edilen
bilgiler 1s18inda, goriismelerin  tematik ¢ercevesini  belirten yar1
yapilandirilmis bir miilakat formu olusturulmustur. Bes temel sorudan
olusan bu form; kaynak bagimliligimi sorgulamak i¢in ekonomik
stirdirtilebilirlik, gii¢ iliskilerini sorgulamak icin devletin miidahale
alanlarina kars1 gosterilen STK reaksiyonlarini sorgulamaktadir. Yapilan
goriismeler sonucunda altinci bir soru olarak devlet ile STK’lar
arasindaki iligkilerin yillar icerisindeki degisimi de tamamlayicilik

acisindan eklenmistir. Miilakat formu EK-1’de bulunmaktadir.
3.2. Verilerin Olusturulmasi ve Analizi

Veriler STK’lardan alinan izinler g¢ercevesinde yoneticiler ile yapilan
miilakatlar araciligiyla elde edilmistir. Miilakatlar 2018 Mart - Mayis
aylarinda gergeklestirilmistir. Yapilan tiim miilakatlarin ses kaydi izin
dahilinde alinmis ve transkripsiyonlari ¢ikarilmistir. Veri analizi ise
Davis ve Cobb’un (2010) sunmus oldugu kaynak bagimliligi kuraminin
lic ana varsayimi iizerine kurgulanmistir. Sosyal baglam; amag, hedef ve
ozerklik; glic kavrami {iglemesi {izerine insa edilen analiz temelde bir
tematik analiz olarak tanimlanabilir. Sirasiyla:

Verileri organize etme.

Kategoriler veya temalar olusturma,

Verileri kodlama,

Ortaya ¢ikan yapiy1 test etme,

Kategorilere uymayan veri i¢in yeni kategoriler yaratma veya veriyi

elemine etme,
e Veri analizini yazma, adimlar1 izlenmistir.
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4. Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis miilakat formu hazirlanirken
kaynak bagimliligi kuraminin ii¢ ana varsayimina dayandirilmis bir yap1
iskeleti kullanilmistir. Birinci soru kurumu tanima amacgl sorulmustur.
Ikinci soru sosyal baglam ve ozerklik konularmi ele alirken iigiincii
soruda ekonomik siirdiiriilebilirlik basligi altinda 6zerklik konusu
arastirtlmaktadir. Sonradan eklenen dordiincii soru ise sosyal baglamin
yillar igerisindeki degisimini anlamak amaciyla eklenmistir. Besinci ve
altinci sorularda ise devlet-STK arasindaki gii¢ iliskisi aragtirilmaktadir.
Veriler kodlanmadan dnce kategoriler (temalar) olusturulmus, ardindan
yapilan kodlama sonucu bu kategorilerin uygun oldugu goriilmiistiir.
Kategorilerin disinda kalan kodlar anlamli gruplar olusturmadigindan
dolayr elemine edilmistir. Son olarak, elde edilen veriler yorumlanarak
Tiirkiye baglaminda neler oldugu aktarilmistir.

Sekil 1: Kaynak bagimlilig1 kuraminin ii¢ ana varsayimina dayandirilmis bir yap1

iskeleti

Kaynak
Bagimhhgi
Kurami

Amag /

Hedef ve
Ozerklik
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Tablo 1. Veri Analizi Kodlamalar:

Kategori | Kod Kod ézellikleri Katihimetlarin sozlerinden
ornekler
Halkin  belirli  bir | *Toplumsal destek konusunda
kesiminin sesi olma. | dedigimiz gibi her kesimden insani
Temsil etme Onlar1 savunma ve | kucaklamaya calisiyoruz.
onlarin destegini | *Sol tandansli bir kitle tabanimiz
alma. vardir.
*Kamu yararma caligan bir vakifiz.
Halkin timii  veya | *O saygmlhigimizi yitirmemeye
Mesruiyet belirli bir kesiminin | g¢alistyoruz.
onaymni alma, kabul | *Kaynak elde edebilmeniz igin
gorme. kurumsal giivenilirliginizin yiliksek
diizeyde olmasi lazim.
*Kamu kurumlartyla istedigimiz
iletisimi kuramiyoruz.
*Maalesef kamu kurumlartyla bu
Sosyal Devlet ile STK’lar Ll{:/tl?lm sat)glanaml}tf)qlr "
baglam G arasinda resmi vau o beye tlgt - vermeye
Devlet ile iletisim .. gittigimizde...
diizeyde kurulan “Gii tikee daha fazla bir k
temaslar. lin gectikge daha fazla bir kopus
haline geliyor.
*[letisim  saglayamadigimz igin
aslinda o baski bu sefer dogrudan
hale geliyor.
*Anayasadan dogan hak ve
ozgiirlikkleri kullanmak istedigimiz
STK larn zaman kamu yonetimiyle
.. sikintilarimiz oluyor.
Yasal haklar eylemler.m.ln *Kamu yonetiminin kurallarina
¢ercevesini  olusturan
anayasal haklar. uymaya qallslyoruz._
*Hangi demokratik haklarimizi
kullanacagimiz da bizimle iliskili
olan bir durum.
*Herhangi bir telkin olmast s6z
konusu degil.
*Ozerklige dair bir kuskudan soz
edemeyiz.
Ozerklik ST}(’larln kurumsal *Blz dev!et yardimi almadigimiz
bagimsizliklari. icin 6zerkiz.
*Destekeilerimizin ~ dzerkligimize
higbir etkisi yok.
*Uyelerimiz 6zerkligimizin
garantisi olarak degerlendirilebilir.
*Vakiflar bagislarla ayakta duran
-- . kurumlardir.
Ozerklik *Biiyik kurum ve kuruluglar
desteklerini yaptilar.
*Devlet finansmani yok.
STK’larin  finansal | *Tamamiyla  bireysel  bagisct
Kaynak kaynaklarinin dis | katkilari.
bagimliligt cevreden  saglanma | *Istedigimiz olglide hedeflerimize
durumu. ulasamiyoruz tabi kaynaklara baglh

olarak.
*Parasal destegi de dedigim gibi
iiye aidatlarindan sagliyoruz.
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Tablo 1. Veri Analizi Kodlamalari (Devami)

Kategori Kod Kod o6zellikleri Katihmeilarin sozlerinden
ornekler
*Savunuculuk gorevini kullanarak
bunlarla ilgili miicadele veriyor.
*Kitlesel  eylemler  yapiyoruz.
Deviet ve STK’larm Diisiincelerimizi ag:lkl?y.oruz.
A *Kamuoyu olusmasi i¢in ¢ok caba
birbirini karsiliklt
Denge denetleme . harcadik.
olarak denetlemesi ve e e
*Kamu  yonetimiyle  igbirligi
kisitlamasi.
yapmak ya da catigmak zorunda
kaliyoruz.
*Birincil olarak ugrastigimiz sey
devletin kendisi aslinda.
STK larm gelir BlZl.m istikrarli bir akigimiz var.
*QGelir dalgalanmalart  yok c¢ok
.. . kaynaklarinin ve <
Ozerklik . I : fazla degil.
Gelir stabilitesi miktarinin zaman - - Lo
. . ... .| *Uc asag1 bes yukart belli bir
igerisindeki degigimi izeide ilerlivoruz
ve tutarlilig1. c1ze Y '
e - ——
STK’larm  kurumsal Ister istemez degistirmek
Yapt ve siire¢ | yapt ve siireglerinde durumunda kalryoruz.
. L *Etkinliklerimizi yapamaz duruma
degisimi zaman igerisinde geldik
yasanan degisimler. *Yoo0 en bagindan beri xxx’ler agik.
STK’larinin ~ kurulus | *Su  ana  kadar bir sikinti
amagclarindan ve | yasamadik. Yani islerimizi hallettik
Hedef kaymast hedeflerinden zaman | su ana kadar.
igerisinde *Yok, ama ikamesini bulmaya
uzaklagmasi. calisiyoruz genelde.
*[ktidar erki sivil toplum iizerinde
cok etkili yani
Devletin elindeki | *Devlet bu kadar gili¢ arzusu
Devlet iicii erkleri kullanarak | igerisinde bulunmasaydi...
gt kurumlar tizerinde | *Devlet erkinin sahip oldugu giicii
olusturdugu etki. kisitlandirmayla iligkili. ..
*Devletin  niifuz  ettigi  alan
arttikga. ..
*Iste mali hesaplar inceleniyordur.
*Maliye  bakanligni  tarafindan
Devletin ~ miifettisler | denetimden gegiriyorlardir tabi ki.
araciligt ile | *Kamu ydnetimi bizim yaptigimiz
Gii¢ Devlet denetimi kurumlarin  yasalara | galigmalarla ilgili bilgi sahibi
kavram uygunlugunu olmak istiyor.
denetlemesi. *Dernegin  genel  merkezinde

icisleri bakanlhigmmin miifettigleri
var.

Devlet baskisi

Devletin cesitli
dogrudan ve dolayh
yontemler ile
kurumlar iizerinde
kurdugu baski.

*Yok baski olmaz. Baski ya da
miidahaleye rastlamadim.
*Olaganiistii hal ve baska dolayli
ya da dolaysiz baski yontemlerine
karst...

*Baskilar olmustur, olmaktadir.
*Birtakim mali seyler baskilar
oldu.

Ulkedeki baski kosullart arttikca. ..
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Tablo 1. Veri Analizi Kodlamalari (Devami)

Kategori Kod Kod o6zellikleri Katihmeilarin sozlerinden
ornekler
?ee;:etglolaylfiofzﬁg;l *Mali sikintilar yarativeriyorlar.
Devlet miidahalesi | hosuna gitmedigi Yani ceza veriyorlar.
kurumlarin isleyisine
miidahil olmasi.
*Yapacaginiz etkinlikleri
yapamiyorsunuz.
Kurumlarn  faalivet *Her tiirlii etkinlik yasak.
N P y *jzin verilmedigi zaman yapacak
gosterebilecegi hicbi K
Hareket alan1 | alanlarmin igbir sey yok.
are *Milli egitim izin vermiyor.
kisitlama kisitlanarak « N )
etkinliginin Duyuru yapma imkanimiz yok.
azaltilmast *Kamu  kurumlariyla  baglanti
' kurmamizin 6nii kesiliyor.
*Hareketlerimizin kisitlanmasi,
sinirlandiriimast. ..
*Yani bu direncin en Dbiyik
kaynag yine insan faktdri.
*Insanlarin direngleri en biiyiik gii¢
Gii STK’larin devlet | ashnda.
ka\?raml Direnc giicii denetimine, baskisina | *Inanmus bir kitle... bu baskilardan
¢ ve miidahalesine karsi | higbir zaman etkilenmez.
gosterdigi direng. *Direng su; inanglarimiz.
*Direng kuvvetimizin en giiglii
kaynag ideolojimiz.
*Ilkeleri benimsemis olan insanlar.
*Demokratik platformlar ve sivil
inisiyatifler diyebiliriz. Gli¢ birligi
yapmaya ¢aligiyoruz.
*Bir araya gelip ortak tepki verelim
diye sinerjik birliktelikler
, I yaratmaya galisiyoruz.
E;Féelrarmsﬁzr’lg rlerlﬁz *Ortak davrandigimiz kuruluslar
Dayanisma yaptigt giic birligi ¢ok olmustur... Bizi arayip
Ortak eylemlilik. destekleyen ¢ok insan var tabi.

*... dost kurumlar1 da ¢agirarak...

*  Yalmiz  kaldigimiz  zaman
dilimleri ¢ok olmasa bile zaman
zaman olabiliyor.

*... ortak hareket etme egilimlerini
gelistirmeye ¢alistyorlar.

4.1. Yorumlar

4.1.1.Sosyal Baglam:

[k kategori olan sosyal baglam, STK’larin Tiirkiye’de nasil bir ortamda

bulundugu, ne gibi kaygilarin oldugu, devlet-STK iliskilerinin nasil

yiriidiigi, yasal haklar gibi konular1 ele almaktadir.
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Miilakatlardan elde edilen sonuglara gore her STK, temsil ettigi
toplumsal kesimin sesi olmaya, onlarin haklarini savunmaya ve destegini
almaya ¢alismaktadir. Temsil ettigi kesim tarafindan destek gorebilmek,
STK’larin var olabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu mesruiyet kaynagidir. Bu
destek STK’larin mesru bir zeminde bulunmasini gerektirmektedir.
Mesru goriinme, halkin tiimii veya belirli bir kesiminin onaymi alma
veya kabul gérme agisindan Onem tasimaktadir. Goriigiilen tim
STK’larda benzer mesruiyet kaygilart goriilmiistiir. Merak edilen bir
diger nokta olan devlet-STK arasindaki iletisim konusu ise beklenmedik
sekilde pasif konumda kalmaktadir. Goriisiilen STK’larin tamami kamu
kurumlanyla iletisim kurmakta giiclilk c¢ektiklerinden yakinmaktadir.
Burada devletin STK’lar1 gérmezden gelerek pasifize etmeye ¢alistigt
soylenebilir. Iletisim eksikligi, STK’larin etkinligini azaltarak onlar:
kamuoyu olusturmada etkisizlestirmektedir. Anayasal hak ve 6zgiirliikler
ise STK’larin mesru kalabilmek i¢in 6zenle uymaya g¢alistigi sinirlar

olarak goriilmektedir.
4.1.2. Ozerklik:

Ikinci kategori olan &zerklik, STK’larin farkli kosullarda kurumsal
bagimsizliklarini nasil koruduklari, finansal bagimlilik, denge denetleme
mekanizmalari, gelir stabilitesi, yap1 ve siire¢ degisimi, degisen hedefler

gibi konular1 icermektedir.

Elde edilen verilere gore muhalif yapidaki STK’larin 6zerkliklerini
yipratacak, bozacak bir duruma rastlanmamistir. Bu STK’lar devlet
yardimi almadiklar1 i¢in merkezi olarak i¢ siireclerine karisilmamaktadir.
Ayrica bu STK’larin destekcilerinin de 06zerkligi zayiflatici etkisi
goriilmemektedir. Baz1 kurumlarda bu durumun tam tersi olarak tiyeler

ozerkligin teminat1 olarak goriilmektedir.
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Gortgiilen STK’larin kaynak bagimlilig1 genel olarak bireysel bagiglara
dayanmaktadir. Bu STK’lar devlet finansman1 almamaktadir. Bunlara ek
olarak gerceklestirilen etkinlikler biiylik kurum ve kuruluslarin
sponsorluklar1 ile yapilmaktadir. Bu tip sponsorluklarin devlet zoruyla
engellenmesi durumuna rastlanmamistir. Ancak, kisith kaynaklar
sebebiyle muhalif STK’larin hedeflerini gerceklestirmede zorluk yasadigi
sonucuna ulasilmistir. Devletin mali konularda bagisc¢ilara dogrudan bir
miidahalesi goriilmektedir ancak devlet mali yardim da saglamamaktadir.

Devletin durusu notr konumdadir.

STK’larin temel amaclarindan biri de devleti denetleme gorevidir.
Devlet-STK arasindaki denge denetleme mekanizmasi geligmis iilkelerde
etkili bir bicimde c¢alismaktadir. Goriisiilen STK’larin da denge-
denetleme adina giicleri yettigince faaliyet gosterdikleri goriilmiistiir.
Cesitli eylemler yaparak, kamuoyu olusturarak, kimi zaman isbirligi
yaparak kimi zaman karsi gelerek bu gorevlerini yerine getirmeye

calismaktadirlar.

Gelir stabilitesinin kurumlarin 6zerklikleri lizerindeki etkisi literatiirde
vurgulanana bir baska noktadir. Stabil olmayan gelir akisi, kurumlar
tizerinde baski aract olarak kullanilabilmekte ve 0Ozerkliklerini
zayiflatabilmektedir. Yapilan goriigmeler sonucunda muhalif STK’larin
Tiurkiye’de gelir akislarinin olduk¢ca homojen oldugu gorilmiistiir.
Dolayisiyla gelir kaynaklar1 {izerinden ozerklikleri zayiflatilmaya

calisiimamaktadir.

Gelir stabilitesinin aksine muhalif STK’larin bir kismmnin yapr ve
stireclerini degistirmek zorunda kaldigi goriilmiistiir. Bunun nedenleri
devletin yaptig1 yasal degisiklikler, kisitl kaynak havuzu gibi sebepler
olarak gosterilebilir. Yap1 ve silire¢ degisiminin aksine bu STK’larin
hedeflerinde herhangi bir sapma yasamadiklari, inanglari dogrultusunda

kararli bir sekilde hareket ettikleri goriilmiistiir. Imkansizliklar
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dogrultusunda hedefler degismemekle birlikte yapilan islerin boyutu
degisebilmektedir.

4.1.3. Giic Kavrami:

Ucgiincii ve en 6nemli kategori olan giic kavrami, bu arastirmanin temel
odagi konumundadir. Gili¢ kavrami devlet-STK arasindaki karsiliklt
iligkiyi agiklamak adina Oonem tagimaktadir. Bu kavram temel olarak
devlet giicii, denetimi, baskisi, miidahalesi ve STK’larin hareket alaninin
kisitlanmas1 gibi devlet odakli tarafin yaninda STK’larin buna karsi
koymak adina sahip olduklar1 diren¢ giicleri ve aralarindaki dayanisma

konularmi da incelemektedir.

STK’larin bakis agisindan devletin giicii her seyin iistiinde goriilmektedir.
Bu giiciin sivil toplum {izerindeki etkisi de STK’lar1 kimi zaman etkisiz
konuma getirmektedir. Devletin gii¢ arzusunun bir sonucu olarak niifuz
ettigi alanlarin giin gectikce arttigi ve STK’larin hareket alanini
kisitladigi sonucuna ulasilmistir. Goriisiilen STK’lar, devletin giiciinii
ellerinden geldigince kisitlamaya c¢alismakta ve denge-denetleme
mekanizmasini isler halde tutmaya c¢alismaktadir. Ancak bunu c¢ok da
fazla  gerceklestirebildiklerini  diistinmemektedirler.  Etkinliklerinin

kisitlandig1 sonucuna varilabilir.

Devlet giiciliniin bir uzantis1 olarak kabul edilebilecek devlet denetimi ise
STK’larm tizerindeki en 6nemli baski unsuru olarak nitelendirilebilir. Bu
STK’larin i¢ isleri ne direkt olarak karisamayan devlet, dolayli yoldan
Maliye ve Igisleri Bakanligi miifettisleri yoluyla baski kurma yoluna
gitmektedir. Bu denetimlere ek olarak yapilan toplumsal calismalar
hakkinda bilgilendirme zorunlulugu kilinmakta ve ¢esitli konularda izin

alma zorunlulugu getirilmektedir.

Yapilan miidahaleler ayni zamanda baski unsuru olarak da

degerlendirilmektedir. Goriisiilen kimi STK’lar baski olmadigini belirtse
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de cogunluk baskinin varligini kabul etmektedir. Dolayli ve dolaysiz
baski yontemlerinden bahsedilmis, bunlarin en etkili olanlarinin mali
baskilar oldugu belirtilmistir. Yapilan goriismelerde devletin dogrudan
miidahale etmeyi tercih etmedigi, daha ¢ok hareket alanini kisitlayarak
STK’larmn etkinligini azaltma yontemine bagvurdugu goriilmiistiir. Buna
ornek olarak etkinliklere izin vermemek, devlet binalarini kullanima
agmamak, duyuru yapilmasini engellemek, {tiniversitelerde kuliip
kurulmasini engellemek ve kamu-STK iletisimini kesmek gibi eylemler

gosterilebilir.

Devletin tiim bu giiciine kars1 STK’larin gosterdigi direng ise bu iligkinin
tek tarafli olmadig1 gostermektedir. Goriislilen STK lar en biiyiik direng
kuvvetlerinin arkalarinda duran halk kitleleri olduguna inanmaktadir.
Destekgilerinin gosterdigi direng ve verdigi destek sayesinde, devlet
karsisinda nispeten zayif da olsa dengeleyici bir giic olarak var
olabildikleri gortilmiistiir. STK’larin inandiklar1 dogrular, ideolojiler ve
ilkelerin bu diren¢ kuvvetini olusturan diger etmenler oldugu sonucuna
varilmistir. Inanmis bir destek¢i kitlesinin her seyden dnemli oldugu
goriismeciler tarafindan vurgulanmistir. STK’larin devlet karsisinda zayif
bir konumda olmalar1 ise onlar1 kendilerine benzer STK’lar ile
dayanigma yapmaya, gii¢ birligi yapmaya itmistir. Ortak hareket etme
egilimleri gelismistir. Boylece seslerini daha gilir bir bigimde
duyurabilme imkanlar1 dogmaktadir. Ornegin demokratik platformlar ve
sivil inisiyatifler olusturarak etki alanlarmi arttirma yoluna gidilmistir.
Zor durumda kalan STK’lar dost kurumlarin destegini ¢ogu durumda
gormektedir. Yine de goriisiilen STK’larin baz1 durumlarda yalniz kaldig1
gorilmistiir. Buradan hareketle aradaki dayanismanin yeterince gii¢li
olmadig1 sonucuna varilabilir. Ortak hareket etme egilimleri zayif kaldig1
durumlarda yalnizlagan kurumlar devlete karsi daha savunmasiz hale

gelmekte ve yeterince genis tabanli halk destegi bulunamamaktadir.
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Sonu¢

Bu arastirma, Eskisehir’de STK’larin ¢evreleri ve devlet-STK arasindaki
giic dinamikleri ve bu dinamiklerin kaynak bagimliligit ve o6zerklik
yoniinden ne anlama geldigi arastirilmistir. Arastirmanin benzerleri farkl
tilkelerde bulunmasina karsin Tiirkiye baglamini inceleyen bir arastirma

bulunmamaktadir.

STK’lardan bu konuda derinlemesine bilgi edinmenin en makul yolunun
miilakat ile veri toplamak oldugu goriilmiistiir. Eskisehir’deki STK’larin
yoneticileri ile gerceklestirilen miilakatlar temel olarak ii¢ ana konuya
odaklanmistir. Bunlar sosyal baglam, 6zerklik ve kaynak bagimliligi ve
giic iliskileridir. Veri analizi ise Davis ve Cobb’un (2010) sunmus oldugu

kaynak bagimliligi kuraminin {i¢ ana varsayimi {izerine kurgulanmstir.

Veri analizi sonucunda sosyal baglam ile ilgili baz1 bilgilere ulagilmistir.
Bunlarin en 6nemlisi STK’larin temsil ettigi kesim tarafindan destek
gorme ihtiyacidir. Destek gorebilmek adina, goriisiilen tiim STK’larda
benzer mesruiyet kaygilar1 goriilmiistiir. Buna ek olarak goriisiilen
STK’larm tamami kamu kurumlariyla iletisim kurmakta giigliik
cektiklerinden yakinmaktadir. STK’larin devlet tarafindan gormezden
gelinmesi, onlarin etkinligini azalmak i¢in uygulanan bir strateji olarak
goriilebilir.

Ozerklik konusunda ise beklenenin aksine muhalif yapidaki STK’larin
ozerkliklerini yipratacak, bozacak bir duruma rastlanmamistir. Devletin
bu STK’larin i¢ siireclerine karigamadig1 veya karigmayi tercih etmedigi
sOylenebilir. Devletin bu konudaki nétr durusu, fazla gdze batmadan bu
kurumlar kontrol altina almay1 amagladigini gostermistir. Devlet, yasal
degisiklikler yaparak STK’larin etkinligini azaltmay1, hareket alanlarini

kisitlamay1 tercih etmektedir.
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Beklendigi lizere; Tiirkiye baglaminda devlet-STK arasindaki gii¢ iliskisi
tek tarafliya yakin bir goriintii sergilemektedir. Devletin elindeki erkler;
gerektiginde denetim ig¢in, baski kurmak i¢in ve bazen de direkt
miidahale etmek icin kullanilabilmektedir. STK’larin bakis ag¢isindan
devletin giicii her seyin ustiinde goriilmektedir. Bu giiciin sivil toplum
tizerindeki etkisi de STK’lar1 kimi zaman etkisiz konuma getirmektedir.
Daha once de belirtildigi gibi devlet cogu zaman direkt miidahale yerine
hareket alanini kisitlamayi tercih etmektedir. Devletin tiim bu giiciine
karst STK’larin gosterdigi direng ise destek¢ilerinin gosterdigi direng,
verdigi destek ile gerceklesmektedir. STK’larin direng gliciinii arttiran bir
diger 6nemli unsur ise benzer STK’lar ile yapilan dayanisma ve gii¢
birligidir. Bu sayede daha genis bir kitlenin destegini alan platformlar

olusturularak etkin bir gii¢ haline gelinebilmektedir.

Bu arastirmanin en biiylik kisitlart yapilan goriigme sayis1 ve goriisiilen
sube yoneticilerinin genel merkezdekiler kadar konuya hakim
olmamasidir. Her STK’nin konu hakkinda gorlismek istememesi ve
sadece muhalif STK’lar ile goriisiillmesi, arastirmanin doygunluga

ulagsmasini engellemistir.

Bu c¢aligmayi takip edecek calismada daha fazla sayida STK ile gériisme
yapilmasi, miimkiinse STK’larin genel merkezleri ile goriismeler

yapilmas1 onerilmektedir.
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EK-1 GORUSMELERIN TEMATIK CERCEVESINI BELIRTEN
YARI YAPILANDIRILMIS MULAKAT FORMU

1. Bize kurumunuzdan biraz bahseder misiniz? Temel faaliyetleriniz

nelerdir?

e  Uye profilinden/yapisindan bahsedebilir misiniz?

e  Uyeler kurum ile ne kadar ilgili?

e Belirli bir grubun agirligit mevcut mu?

Kararlarin nasil alindigimi agiklayabilir misiniz?

Kurullar var m1? Varsa ne kadar islevsel?

Sizi destekleyen kisi, kurum ve topluluklardan bahsedebilir misiniz?

Hangi alanda nasil destekliyorlar?

Hangi sebeplerle destekliyorlar?

Destekgilerinizin ~ termik  santral  konusundaki  diisiinceleri,

yaklagimlar1 nasil?

e Verilen desteklerin  kurum olarak  Ozerkliginize etkilerini

aciklayabilir misiniz?

e Uye vyapmizin o6zerkliginize etkilerini agiklayabilir misiniz?

Destekgileriniz sizi kendi istekleri dogrultusunda yonlendirebiliyor mu

yoksa ilkelerinizden sapmadan ilerliyor musunuz?

3. Ekonomik siirdiiriilebilirlik konusu ne sekilde hallediliyor?

e Hangi kaynaklardan yararlaniliyor? (Birey, vakif ve kurum bagislar, SYAD

Odenekleri veya hibeleri; devlet finansmanz; ticari aktiviteler)

e Kaynaklarin dagilim yiizdesi nasil? 2020/2

e Kaynaklar ne sekilde elde ediliyor? (Cevrenin beklentilerine uyum,

cevreden kaginma ve kendi yolunda ilerleme, ¢evreyi sekillendirme)

e Ekonomik nedenlerden dolay1 hedeflerinizde sapma yasandi m1?

e  QGelir dalgalanmalar faaliyetlerinizi ne sekilde etkiliyor? Baski araci

olarak kullaniliyor mu?

4. Devlet (Kamu) ile aranizdaki iliskinin yillar icerisindeki degisimi

anlatabilir misiniz? Yakinlagmalar, uzaklagsmalar, degismeme.

5. Devletin orgilitsel hareket alanlariniz tizerindeki etkisi hakkinda neler

sOylemek istersiniz?

e Devletin (merkezin) size baski yaptigi alanlar oluyor mu?

e Hangi alanlarda bu baskiy1 daha ¢ok hissediyorsunuz?

e Devlet nasil miidahale ediyor? Siireci anlatir misiniz?

e Miidahalelerden dolayr kurumsal yapmizi veya siireclerinizi

degistirmek zorunda kaldiniz m1?

6. Devletin miidahalelerine kars1i nasil ve ne kadar direng

gosterebiliyorsunuz?

e Miidahale durumlarinda nasil stratejiler izliyorsunuz? Ornek

verebilir misiniz?

e Bu durumlarda sizi devlete karsi destekleyen kisi, kurum veya

kuruluslar var m1? Kisaca bahsedebilir misiniz?

e o o L e
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e Destekei kuruluslar devlet baskisiyla desteklerini geri ¢ekiyorlar mi1
yoksa kararliliklarini siirdiiriiyorlar m1? Sebepleri nelerdir?

e Toplumsal destek ne diizeyde? Nedenleri?

e Sizce direng kuvvetinizin en gicli kaynagr nedir? Sebepleri
nelerdir?



