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HOLT-WINTERS TAHMINLEME YONTEMLERININ
KARSILASTIRMALI ANALIiZi: TURKIYE iSSIZLiK ORANLARI
UYGULAMASI

Adem TUZEMEN*
Cagdas YILDIZ™

Alms Tarihi: 06 Mart 2017 Kabul Tarihi: 30 Ekim 2017

Oz: Issizlik sorunu modern cagin en biiyiikk problemlerinden biridir.
Geligmekte olan iilkeler kategorisinde yer alan iilkemiz de bu sorundan olduk¢a
muzdariptir. Issizlik sorununa kisa, orta ve uzun vadeli ¢6ziim Onerileri
getirilirken, issizlik oranlarmin bilimsel olarak tahmin edilmesi, bu sorunun
¢Oztimii konusunda ileriye yonelik daha ciddi 6nlemler alinmasina yardimci
olacaktir. Tiirkiye igsizlik oranlari Toplamsal ve Carpimsal-Mevsimsel Holt-
Winters yontemleri ile tahminlenmistir. Yontemlerin analizinde, Kasim 2016-
Ocak 2018 donemi olan ex-post tahmin donemi aylik issizlik oranlarindan
yararlanilmigtir.  Yontemler model Olgiim  kriterleri  temel  alinarak
kiyaslanmistir. Toplamsal-Mevsimsel HW yonteminin diger yonteme kiyasla
daha basarili bir sonug verdigi saptanmistir. Bu yontem kullanilarak 11/2016-
01/2018 donemi olan ex-ante tahmin doénemi Tiirkiye issizlik oranlart igin
tahmin analizi yapildiginda issizlik oranlarinin artarak devam edecedi test
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Issizlik, Issizlik oranlar1, Holt-Winters, Toplamsal ve
Carpimsal-Mevsimsel HW.

HOLT-WINTERS FORECAST METHODS’ COMPARATIVE
ANALYSIS: TURKEY UNEMPLOYEMENT RATES
IMPLEMENTATION

Abstract: Unemployment is one of the biggest problems of modern time.
Our country in developing countries category is also stricken from this problem.
As solution suggestions is brought to unemployment problem in short, middle
and long term, Forecasting of unemployment rates scientifically will help to be
taken forward more crucial cautious about solving this problem. Turkey
unemployment rates was forecasted with Additive and Multiplicative-Seasonal
Holt-Winters methods. November ex-post forecast term that is 2016-Ocak 2018
term monthly unemployment rates were utilized in the analysis of methods. The
methods were compared based on model measurement criteria. It has been
found that the Additive-Seasonal HW method is more successful than the other
one. When ex-ante forecast term that is 11/2016-01/2018 term Turkey
unemployment rates were made forecast analysis by using this method, it was
tested that unemployment rates will continue Increasingly.

Keywords: Unemployment, Unemployment rates, Holt-Winters, Additive
and Multiplicative-Seasonal HW.

* Yrd. Dog. Dr. Gaziosmanpasa Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Béliimii
** Yiiksek Lisans Ogrencisi, Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
Anabilim Dali
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. Giris

Issizlik, hem ekonomik hem de sosyal etkileri bulunan ¢ok yénlii bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Issizlik, bir iilkenin ekonomik yapisindan
dogmaktadir ve ekonomik yapisi gelismis veya az gelismis iilke olma durumuna
gore meydana gelmektedir. Igsizlik, az gelismis iilkelerde, daha gok sermaye
yetersizliginden, gelismis {ilkelerde de teknolojik ilerlemeden dolay:
olusmaktadir (Yilmaz, 2005: 64).

Issizligin ekonomik sonuclarinin Snem arz etmesinin yaninda,
toplumsal ve sosyal problemleri de beraberinde getirmesi, sorunun daha ciddi
boyutlara ulasmasina neden olmaktadir. Issizlik oranlarmnin diisiiriilmesi, sadece
tiretim, gelir ve istthdam artisina sebep olmayacaktir ayni zamanda sosyal
dislanmiglig1 ve yoksullugu da azaltacaktir. (Bayraktar, 2013: 17)

Calismanin amaci, ex-post tahmin doénemi Tiirkiye aylik issizlik
oranlarmin  Carpimsal ve Toplamsal-Mevsimsel HW yontemleri ile
modellenmesi ve en iyi tahmin performansi gosteren yontem yardimiyla ex-ante
tahmin doneminin analiz edilmesidir.

Calismada yer alan boliimler su sekilde tanzim edilmistir; Ikinci
boliimde, issizlik kavraminin yani sira Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan issizlik
sorununa deginilmistir. Ugiincii béliimde, HW yéntemi kullanilarak yapilan
caligmalar acgiklanmaya calisilmistir, ayn1 zamanda bu boliimde Tiirkiye’deki
igsizlik sorununu temel alan calismalara da deginilmistir. Dordiincii bdliimde,
caligmanin metodolojisi ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Besinci boliimde
calismanin uygulama kismina yer verilmistir. Son bdliimde de yapilan analiz
degerlendirilmeye calisilmistir.

1. Igsizlik Kavramn: Diinya ve Tiirkiye’de Issizlik

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) issiz taniminda, “Referans
donemi iginde istihdam halinde olmayan (kar karsiligi, yevmiyeli, iicretli ya da
ticretsiz olarak hi¢ bir iste calismamis ve béyle bir is ile baglantisi da olmayan)
kisilerden is aramak icin son ii¢ ay icinde is arama kanallarindan en az birini
kullanmis ve 2 hafta icinde igsbast yapabilecek durumda olan tiim kisiler issiz
niifusa dahildirler” ibaresi yer almaktadir. (www.tuik.gov.tr)

OECD’nin igsiz tamiminda ise, “Son dort hafta i¢inde is aramak igin
aktif bir sekilde ugrasan ve halen is sahibi olamayan insanlardir” agiklamasi yer
almaktadir (https://data.oecd.org/). OECD iilkelerinin igsizlik oranlar1 Tablo
1’de yer almaktadir.


http://www.tuik.gov.tr/
https://data.oecd.org/
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Tablo 1:0ECD Ulkeleri Issizlik Oranlart

(2017 degerleri OECD prOJelerl tarafindan behrlenmlstlr)
8 E E S B 8 8B E B & s
= = = = = = = = = = =

OECD countries
OECD 5.6 65 8.4 8z 7.9 8.0 7.7 7 6.5 54 &7
Euro area” 7.3 7.8 9.9 99 105 11.7 118 11.4 105 718908 2.5
Ausstralia 44 4.4 56 5.1 s2 53 S3 62 58 55 sS4
Austra 46 45 55 4.6 49 S0 55 5.7 59 S.7 55
Selgium 70 63 8.1 7.8 70 82 85 85 8.7 7.9 7.3
Canada 59 65 85 7.7 75 73 7a 6.7 73 7.0 66
Chase 7.8 8z 93 7.6 T2 64 62 6.4 6.2 7.7 &7
Czech Republic 49 4.4 73 7.0 65 72 63 58 4s 4.3 47
Denmark 36 40 70 7.6 7.7 7.3 70 63 61 6.7 &7
Esionia 40 78 157 132 111 a3 85 6.3 63 6.3 &5
Finfanda &6 65 8.8 8.0 75 76 &4 9.1 - 95 a5
France 72 T4 92 8.8 20 a7 87 10137 100 o8 oF
Gemany 82 T 7B 6.6 56 53 0 | 4.9 a4 4.5 4.5
Greece s1 79 103 142 207 260 276 259 242 239 226
Hungary 7.9 82 107 111 110 109 o4 73 64 54 53
icefana 21 45 76 8.4 5.0 sS4 S a7 36 3.5 36
Irefana 48 79 130 147 150 142 122 104 2.0 7.7 7.6
israel 84 81 S0 8.1 &8 &9 57 = g 52 54 53
ttaly 63 69 82 8.3 92 114 124 127 115 7.7 105
Japan 39 40 51 5.0 45 42 39 35 33 3.7 37
Xorea 32 33 36 35 s2 31 3 35 35S 33 35
Luxambourg 41 4.4 58 59 58 83 7 70 8.7 6.4 63
Mexico 35 42 53 53 49 49 45 4.4 42 4.5 4.3
Netheriands 39 36 43 4.9 53 62 76 72 6.7 6.7 58
New Zealand 34 45 70 6.7 5.4 &8 61 58 53 59 5.8
Norway 2a zs 32 35 32 34 34 3.7 a4 4.9 43
Polana 86 69 8.7 9s 99 103 100 83 7 6.5 63
Portugal 7.8 8 107 111 136 167 152 133 121 179 113
Slovak Republic 104 88 140 139 140 143 141 125 109 02 f=-
Slovenia 4.7 42 64 7.7 8.7 26 = 4 96 85 85 80
Spain 86 13383 188 202 226 258 258 237 209 193 178
Swedean s.1 67 88 8.1 78 82 80 78 71 6.5 &5
Switzeriand 34 33 a8 4.z 40 44 42 az 49 4.9 4.8
Turkey 294 114 122 1 0 3 85 86 2 1105 104 102 104
United Kingdgom 52 64 78 8.4 7.8 72 5.7 5 5.7 53

*Kaynak: (OECD Employment Outlook, 2016 54)

OECD iilkeleri arasinda yer alan Ispanya ve Yunanistan’m Avrupa
Birligi iiyesi olmalarma ragmen issizlik oranlarinin ¢ok yiiksek oldugu
goriinmektedir. Yillar igerisinde igsizlik oranlarin1 makul seviyelere gekmeyi
basarabilen iilkeler dizisinde; Japonya, Avustralya, Almanya, ABD, izlanda,
Kore ve Norveg gibi iilkeler bulunmaktadir. Tiirkiye’nin isgsizlik oranlar ise
Tablo 1 ve Grafik 1’de yer almaktadir.

Tirkiye issizlik oranlari, yillar icerisinde siirekli degiskenlik
gdstermistir. Issizlik oranlar1, en diisiik oldugu 2012 yilinda % 8.4, en yiiksek
oldugu 2009 yilinda ise % 13,1 olarak kayitlara gecmistir.
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iSSiZLIK ORANI

15 13,1 11,8
9’5 9 9[2 10 11’1 9,1 9 9,9 10131015 ’
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Grafik 1: Tiirkiye Yillik Igsizlik Oranlar
(Hane halki iggiicii arastirmasinda Avrupa Birligine tam uyum amaciyla 2014 Subat dénemiyle
birlikte yeni seri veriler agiklanmaya baslanmis olup, 2005-Ocak 2014 doénem sonuglart
ekonometrik model ile tahmin edilmistir - TUIK’den aktaran Hazine Miistesarligi Tiirkiye
Ekonomisi Sunumu, 2017)

Tiirkiye’de igsizlerin sayisini ve igsizlik oranini belirleyen net ve kesin
bilgilere ulasmak miimkiin olamamaktadir. Bunun 6nde gelen nedenlerinden
biri, gelismis Bat1 iilkelerinde uygulanan issizlik sigortasinin etkin bir sekilde
uygulamaya gecirilememis olmasidir. Bu nedenle, Tiirkiye’de issizlikle ilgili
rakamlarin gergegi tam olarak yansitmadigi ¢ok sik tartigiimaktadir.
(Bozdaglioglu, 2008: 58).

I1l. Literatiir Incelemesi
Yerli ve yabancit literatirde HW tahminleme yOnteminden
yararlanilarak yapilan bir¢ok c¢alisma yer almaktadir. Bu bolimde HW
tahminleme yOnteminden yararlanilarak yapilan c¢alismalar agiklanmaya
caligilmistir.

A. Holt-Winters Yontemi: Literatiir Incelemesi

Wasik ve Chmielowski (2016) ¢aligmalarinda, Polonya’nin Nowy Sacz
sehrinde bulunan bir su aritma tesisine akan kanalizasyon su (kg) miktarini,
Ustel Diizeltim Algoritmali HW y&ntemini kullanarak tahminlemislerdir.
Yontem analizi igin 2008-2014 donemi sehir halkinin kullandigir su miktar
verilerinden yararlanilmistir. Yapilan analizde, kullanillan HW yonteminin
oldukga iyi bir sonug verdigi belirlenmistir.

Mohamed, Banu ve Lakshmi (2013) calismalarinda, Nisan 2012-Mart
2013 donemi aylik Hindistan Bombay borsasi olan BseSensex (Bombay Stock
Exchange) verilerini kullanarak HW yontemi ile Nisan 2013-Agustos 2013
doénemini tahminlemiglerdir. Yapilan analizde modelin diizeltme parametreleri
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olan alfa (a) ve beta (B) i¢in en uygun degerler belirlenerek, kabul edilebilir bir
tahmin sonucuna ulagilmustir,

Cho (2009) calismasinda, Amerika, Avrupa, Asya ve Avustralya
kitalarindan Asya Pasifik bolgesine olan turizm talebini, HW, SARIMA ve
Yapay Sinir Aglar1 (YSA) yontemlerini kullanarak tahminlemistir. Yontemlerin
analizi icin Ocak 1999-Aralik 2005 dénemi aylik turizm talebi verilerinden
yararlanilmistir. Asya Pasifik bolgesi iilkeleri; Cin, Hong Kong, Giiney Kore,
Japonya, Singapur, Avustralya ve Yeni Zelenda olarak belirlenmistir. Belirlenen
zaman serisi tahminleme yontemleri ile yapilan analizde HW yonteminin diger
yontemlere kiyasla ¢cok daha iyi bir sonug verdigi tespit edilmistir.

Imani, You ve Kuo (2012) galismalarinda, Hazar denizi su seviyesini,
1993-2008 donemi yillik Topex/Poseidon (T/P) ve Jason-1 (J-1) istatistiki
verilerini kullanarak HW yontemi ile tahminlemislerdir. Yapilan analizde,
korelasyon katsayis1 %86 gibi ciddi bir deger saptanarak modelin anlaml
oldugu test edilmistir.

Dantas ve Oliveira (2015) c¢alismalarinda, Amsterdam havayollar
tasimacilifina olan talebi tahminlemek icin Arttirllmis (Bagged) HW, YSA,
SARIMA ve Naive yontemlerini kullanmiglardir. Yontemlerin analizi igin
2004-2012 donemi aylik havayolu ulasim talebi istatistiki verilerinden
yararlanilmigtir. Yontemler model Olgiim kriterleri olan MAPE ve RMSE
degerleri temel alinarak karsilastirilmigtir. Yapilan karsilagtirmada en iyi tahmin
performansi gosteren yontemin Arttirtlmis HW yontemi oldugu saptanmuistir.

Valakevicius ve Brazenas (2015) calismalarinda, Toplamsal HW,
Carpimsal HW, Azaltilmig (Reduced) Toplamsal HW ve Azaltilmis Carpimsal
HW yontemlerini  kullanarak Euro/Dolar paritesini  tahminlemislerdir.
Yontemlerin analizi i¢in 10:00 pm 31 Ocak 2009 doéneminden, 10:00 pm 24
Aralik 2012 donemine kadarki saatlik FEuro/Dolar parite verilerinden
yararlanilmigtir. Yapilan analizde, en iyi tahmin basarisi gdsteren ydntemin,
Carpimsal HW yontemi oldugu test edilmistir.

Tratar (2016) ¢alismasinda, bir sirketin enerji kaynagi harcamalarindaki
toplam maliyetini azaltmak amaciyla Degistirilmis (Modified) HW yontemini
kullanmistir. Yontemin analizi igin M3 ve 300 simiile edilmis talep seyrini
kapsayan 756 ¢eyrek dilimlik periyoduna ait verilerden yararlanilmistir. Yapilan
analizle, sirketin enerji kaynagi harcamalarindaki toplam maliyetini minimum
seviyeye ¢ektigi test edilmistir.

Braimllari ve Sala (2016) caligmalarinda, Arnavutluk gida ithalatini
Ocak 2005-Ekim 2016 donemi aylik gida ithalat verileri temelinde, Mevsimsel
HW, Egilimli HW ve Mevsimsel ARIMA yontemlerini kullanarak tahmin
etmislerdir. Yapilan analizde, HW yoOntemlerinin ARIMA yontemine kiyasla
cok daha iyi bir sonu¢ verdigi saptanmistir. Bu c¢alismanin ayni zamanda
iireticiler, tiiketiciler ve siyasiler i¢in Ornek bir caligma olabilecegi de
vurgulanmuistir.
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Viswanathan ve Sridharan (2015) yaptiklar ¢alismada, Hindistan biber
fiyatini, ARIMA Statik ve Dinamik, Basit Dogrusal Regresyon ve HW
yontemlerini kullanarak tahminlemiglerdir. Y6ntemlerin analizi i¢in 2005-06 ve
2012-13 donemi aylik biber fiyati verilerinden yararlanilmistir. Yontemler,
model 6l¢iim kriterleri olan MAPE, MSE, RMSE, Theil U, ME (mean error)
degerleri temel alinarak karsilagtirillmistir. Yapilan karsilagtirmada, ARIMA
Statik yonteminin diger modellere kiyasla daha basarili bir tahmin yaptigi
saptanmuigtir.

Maria ve Eva (2011) calismalarinda, Romanya para birimi Ley’in
uluslararasi para birimleri olan Dolar, Euro, 1ngi1iz Poundu, Japon Yeni, Cin
Renminbi ve Rus Rublesi karsisindaki paritesini, Cift Ustel Diizeltim, Basit
HW, Toplamsal HW, Carpimsal HW ve ARIMA yontemlerini kullanarak
tahminlemislerdir. Yontemlerin analizi i¢in 03 Ocak 2011 déneminden 22
Nisan 2011 donemine kadarki giinliikk parite verilerinden yararlanilmistir.
Yapilan analizde, baz1 paritelerde Ustel diizeltim yontemlerinin, bazilarinda da
ARIMA yonteminin, diger yontemlere kiyasla daha tutarli sonu¢ verdigi test
edilmistir, ayrica bu duruma iilkedeki en kiigiik pazarlama etkisinin bile sebep
olabilecegi vurgulanmistir.

Tratar ve Strmcnik (2016) caligmalarinda, Slovenya’nin 1s1 talebini,
Basit Dogrusal Regresyon ve HW yontemlerini kullanarak tahminlemislerdir.
Yontemlerin analizi i¢in, Ulkenin gilinlik, haftalilk ve aylik 1s1 talebi
istatistiklerinden yararlanilmigtir. Yapilan analizde, Basit Dogrusal Regresyon
yonteminin giinliik ve haftalik verilerde, HW yonteminin ise aylik verilerde ¢cok
daha iyi bir tahmin performansi gosterdigi test edilmistir.

Unnikrishnan ve Suresh (2016) yaptiklar1 ¢alismada, Hindistan altin
ithalatini, Mart 2011-Mart 2016 donemi giinliikk altin fiyat1 verilerinden
yararlanarak ARIMA ve Dogrusal Egilimli HW yontemleri ile
tahminlemislerdir. Yapilan analizde, ARIMA ydnteminin HW ydntemine
kiyasla ¢ok daha iyi bir tahmin yaptig1 test edilmistir.

Temugin ve Temiz (2016) calismalarinda, Tiirkiye ihracatint HW ve
ARIMA yontemlerini kullanarak tahminlemiglerdir. Yapilan analizde, iig¢
yontemde de hata oraninin %10°un altinda oldugu saptanmistir, fakat Toplamsal
HW tekniginin diger yontemlere kiyasla ¢cok daha basarili bir tahmin yaptig1 test
edilmistir.

Oziidogru ve Gérener (2015) galigmalarinda, Istanbul’da bir hastaneye
ait olan dort farkli tibbi malzemenin 2009-2014 donemi aylik talep veriler
temelinde Hareketli Ortalama, Ustel Diizeltim, Dogrusal Holt, HW ve Dogrusal
Regresyon yontemlerini kullanarak gelecege yonelik tahmin yapmislardir.
Yapilan analizde, en az hata oranina sahip oldugu test edilen Hareketli Ortalama
ve Toplamsal HW yontemleri ile gelecek yilin tahmini yapilmstir.

Tiirkiye’deki issizlik sorunu temel alinarak, literatiire katkida bulunan
caligmalar agagida agiklanmaya caligilmistir.
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B. Tiirkiye de Issizlik: Literatiir Incelemesi

Goktas ve Isci (2010) galigmalarinda, Tiirkiye issizlik oranlarii Coklu
Dogrusal Regresyon yontemini kullanarak tahminlemiglerdir. Model de olusan
coklu dogrusallik sorununu (multicollinearity) ortadan kaldirmak ve
otokorelasyonu makul seviyelere ¢ekmek igin degiskenlere temel bilesenli
bagimsiz degiskenler ekleyerek sorunu ortadan kaldirmislardir. Yontemde
kullanilan bagimsiz degiskenler; ithalat, ihracat, ithalat ve ihracatin dolar kuru,
ithalat ve ihracat degisim orani, doviz kuru, niifus artis hizi, GSMH, cari
fiyatlarla GSMH biiyiime hizi, sabit fiyatlarla GSMH biiylime hizi, kamu
yatirimlari, 6zel yatirnmlar ve GSMH deflatorii olarak belirlenmistir. Yapilan
analizde, korelasyon katsayis1 R= 0.794 gibi ciddi bir deger saptanarak modelin
anlamli oldugu test edilmistir.

Icer ve Giinay (2015) galismalarinda, Tiirkiye issizlik oranlarin1 2000-
2008 donemi yillik igsizlik oranlarindan yararlanarak Bulanik Regresyon analizi
ile tahminlemislerdir. Analizde kullanilan bagimsiz degiskenler; tiiketici
fiyatlar1 artis orani1 ve para arzindaki artis hizi olarak belirlenmistir. Issizlik
oranlarmin tahminlenmesi i¢in iki farkli Bulanik Regresyon analizi
uygulanmistir ve her bir modelin parametreleri bulanik hipotez ile dogrulanarak
basarili bir analiz gergeklestirilmistir.

Barisik ve Cevik (2008) calismalarinda, Tiirkiye issizlik oranlarinin
yapisal kirilma testleri ile 1923-2006 donemi yillik issizlik oranlarma histeri
etkisinin de olabilecegini test etmistir. Birim kok testi ve yar1 parametrik gii¢lii
hafiza modelleri ile issizlik oranlar1 analizlerinde histeri etkisinin de dikkate
alimmas1 gerektigini belirtmistir.

Sayin (2011) calismasinda, Turkiye 1988-2010 donemi yillik geng
igsizlik verilerinden yararlanarak, egitim ve bilylimenin geng issizligi tizerindeki
etkisini Vektor Otoregresif (VAR) modeli ile analiz etmistir.

IV. Metodoloji

A. HW Yontemi

HW yontemi, verideki mevsimsel etkiyi direkt olarak analiz edebilen
Ustel diizeltim ydntemlerinden biridir. Yontemin formiilasyonu, Egilim (trend),
Seviye (level) ve Mevsimsel (seasonal) denklem olmak iizere iic ayri
denklemden olugmaktadir, fakat Mevsimsel denklem de bir ayrim ortaya
cikmaktadir. Mevsimsel denklem ya toplamsal ya da ¢arpimsal bir isleme sahip
olmasi gerekmektedir. Yapilmasi planlanan analizde, verideki mevsimsel etki
egilim ile diizenli bir artis ya da azalig gésteriyorsa Carpimsal-Mevsimsel,
mevsimsel etki diizensiz bir egilim ile artis ya da azalig gosteriyorsa Toplamsal-
Mevsimsel yontemin kullanilmasi 6nerilmektedir (Hafid ve Al-maamary, 2011:
17).
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B. Carpimsal-Mevsimsel HW Yéntemi
Carpimsal-Mevsimsel HW yontemi icin kullanilan formiil su sekilde yazilabilir:

¥

Seviye: e = gt (1—e)(L,y + b,_y) )
Egilim: b,= p(L,— L,_,)+(1—-pB)b,_, 2)
Mevsimsel: 5, = r:—:—I- (1—-vy)S,_, (3)
Tahmin: Fooip = (L,— b,m)S,__.,. ()

a, p ve y: Diizeltim parametreleri
: Zaman periyodu
¢ : Olagan gozlem degerleri
: Mevsimsel uzunluk
: Seviye bileseni
: Egilim bileseni
: Mevsimsel bilesen
t+m - M donemdeki F tahmin degeri

-

L]

= 2 -

Formiil 4°teki tahmin denklemi ii¢ bileseni de igeren bir denklemdir. Bu
bilesenler de Formiil 1, 2 ve 3’teki denklemler ile hesaplanmaktadir ve her
bilesen denkleminde diizeltme parametreleri (o, f ve y) yer almaktadir.
Oncelikle bu yontem, bir Ustel diizeltim yontemi oldugundan algoritma
hesaplamas1  yapilabilmesi icin  bilesen  degerlerinin  hesaplanmasi
gerekmektedir. Ik hesaplanmasi gereken bilesen, Seviye’dir ve formiilii su
sekildedir:

L= (Vi + Yo+t ¥)) ©)

Oncelikle Seviye denkleminde ilk dénemin ortalamas1 alinarak
baglanmaktadir ve s dizisine hareketli ortalama yontemi uygulanarak verideki
mevsimsel etki ortadan kaldirilmaktadir. Daha sonra Egilim denklemi ile
bilesenler olusturulmaya baslanmaktadir. Egilim formiilii su sekildedir:

b‘g — E |:Fs+1_ ¥y + F.Hl.s_ ¥a 4+ 4 1’r.\=+.\;_ Fs] (6)




Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Say:: 1 9

Formiil 6’daki terimlerin her biri, donemlerin egilim tahminidir.
Denklemde ilk b, tahmini, s terimlerinin ortalamas: alinarak hesaplanmaktadir.
Mevsimsel bilesen de ilk donem gozlem degerlerinin oranlar1 kullanilarak
olusturulur ve formiilii su sekildedir:

5, =2, 8§, =25 == @)

C. Toplamsal-Mevsimsel HW Yontemi

HW yontemindeki Mevsimsel bilesen ¢ok fazla yaygin olmasa da
toplamsal bir 6zellik gosterebilmektedir. Toplamsal-Mevsimsel HW teknigi igin
kullanilan formiil s6yle yazilabilir:

Diizey: L,=aY,—S5,_)+(1—a)(l,_;+ b,_4) (8)
Egilim: b,= pg(L,— L,_,)+(1—-B)b,_, )
Mevsimsel: S, = y(¥,— L,) + (1 —y)S,_, (10)
Tahmin; Foop =L, +bm+ 5,__.. (11)

Toplamsal-Mevsimsel HW  teknigini Carpimsal-Mevsimsel HW
tekniginden ayiran en 6nemli fark, mevsimsel indislerin ¢arpim ve oranlama
yerine toplama ve ¢ikarma islemi olarak hesaplanmasidir. L .veb,
degerlerinin  hesaplanmasi  i¢in  mevsimsel indislerin  tanimlanmasi

gerekmektedir. Formiil 12 ile mevsimsel indislerin tanimlanabilmesi miimkiin
olmaktadir (Makridakis ve dig., 1998: 165-169).

Si = Yi - Lsf SZ = YZ - Ls’ Ssz Ys - Ls (12)

D. Model Olciim Kriterleri

Model 6l¢tim kriterleri, (MSE, MAPE, MAD, RMSE) tahminlenen
deger ile gozlem degeri arasindaki farki hesaplamak igin kullanilmaktadir.
Tahminlenen modelin ne kadar basarili oldugunu test edebilmek i¢in genellikle
bu kriterler temel alinmaktadir (Makridakis ve dig., 1998: 40-43).

MAD, zaman serisi degerlerinin dogrulugunu 6l¢mektedir ve formiilii
su sekildedir:

MAD= = ZL,|v; - Y| (13)

Formiil 13’te ¥;, t zamanda gergeklesen degere, ¥, uyarlanmis degere
ve n de gozlem sayisina esittir. (Giiltekin, Kayacan ve Ok, 2009: 75-94).



10 Adem TUZEMEN, Cagdas YILDIZ

MSE, pozitif veya negatif hatalarin birbirlerini etkilememesi i¢in kare
alma yoluna gidilerek hata degeri biiyiik sayilar ile tammlanmaktadir (Oziidogru
ve Gorener, 2015: 38-53). MSE formiilii sdyle yazilabilir:

MSE= = T, e? (14)

MAPE, genellikle hata dl¢iimleri i¢in kullanilmaktadir ve yilizde hatanin

mutlak degeri kullanilarak tanimlanmaktadir (Makridakis ve digerleri, 1998:
45). MAPE formiili su sekildedir:

i
MAPE=> L |PE,| (15)

RMSE, olgiim degeri ile model tahminleri arasindaki hata oranini
belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. RMSE degerinin sifira yaklagmasi
modelin tahmin kabiliyetinin artmasi anlamina gelmektedir (Erdal, 2015: 112).
RMSE formiilii su sekildedir:

RMsE= Y24 (16)
V. Uygulama

Tirkiye igsizlik oranlarimin HW yontemi ile analizinin 6ncesinde
mevcut veri setindeki mevsimsel etkinin test edilmesi gerekmektedir. Grafik
2’de Tiirkiye issizlik oranlarimin mevsim etkisinden dolay1r donem igerisinde
dalgalanmalara ugradigi gézlemlenmistir.

iSSIZLIK ORANI
16
1 AW
10 Fa A /‘ \ﬁ/\ /\/\/
S ATV NANTV Y
2 iSSIZLIK ORANI
2
°L 5 & f 2 & & 5 8 = = 0%
Grafik 2: Tiirkiye Aylik Issizlik Oranlari (Ocak 2005-Ekim 2016)

Bu asamadan sonra issizlik oranlarindaki mevsimsel etkinin kesin
olarak saptanabilmesi i¢in mevsimsel endeks degerlerinin test edilmesi
gerekmektedir. Issizlik oranlarimin mevsimsel endeks degerleri Eviews
programi kullanilarak tespit edilmistir. Tablo 2°de goriildiigi tizere, mevsimsel
endeks degerleri, yil igerisindeki aylik ortalamanin, ilkbahar ve yaz aylarinda
ortalamanin iizerinde, sonbahar ve kis aylarinda ise ortalamaya yakin bir seyir
izlemistir. En yiiksek mevsimsel endeks degeri, Subat aylarinda 1,125458, en
diisik mevsimsel endeks degeri ise Haziran aylarinda 0,914006 olarak
saptanmastyla igsizlik oranlarinin mevsimsel dalgalanmalara ugradig: test
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edilmistir. Ex-post tahmin doneminin Toplamsal ve Carpimsal-Mevsimsel HW
yontemleri kullanilarak analiz edilmesinde bir sakincanin goriilmedigi sonucuna

varilmustir.

Tablo 2: Mevsimsel Endeksler

AY MEVSIMSEL ENDEKS AY MEVSIMSEL ENDEKS
1 1,117885 7 0,930376
2 1,125458 8 0,962708
3 1,062625 9 0,976471
4 0,972319 10 0,984505
5 0,914006 11 1,01087
6 0,909424 12 1,063269

A. Ex-post Tahmin Dénemi.: Toplamsal-Mevsimsel HW

Ex-post tahmin doénemi, ilk olarak Toplamsal-Mevsimsel HW yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Analiz i¢in Eviews ve MS. Excel programlarindan
yararlanilmigtir. Toplamsal-Mevsimsel HW yontemi ex-post tahmin dénemi
analiz sonuglar1 Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3: Toplamsal-Mevsimsel HW Ex-post Tahmin Dénemi Analizi

ZAMAN 1%%%\'1'1( TAHMIN | ZAMAN I%SFEZA%IK TAHMIN
Oca.15 11,3 11,379 Ara.15 10,8 10,096
Sub.15 11,2 11,268 Oca.16 11,1 11,238
Mar.15 10,6 10,472 Sub.16 10,9 11,01
Nis.15 9,6 9,625 Mar.16 10,1 10,12
May.15 9,3 8,863 Nis.16 9,3 9,056
Haz.15 9,6 9,31 May.16 9,4 8,57
Tem.15 9,8 9,982 Haz.16 10,2 9,536
Agu1s 10,1 10,25 Tem.16 10,7 10,863
Eyl.15 10,3 10,303 Agu.16 113 11,465
Eki.15 105 10,44 Eyl.16 113 11,802
Kas.15 105 10,876 Eki.16 11,8 11,55
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Tablo 4’te Toplamsal-Mevsimsel HW yontemi ile yapilan analize iliskin
model anlamlilik testi yer almaktadir.

Tablo 4: Anlamilik Testi

MODEL OLCUM KRITERI DEGER
MSE 0,073711

MAD 0,215648

MAPE 0,021695

RMSE 0,271474
Kalintilarin kareleri toplami 10,46517

Genel olarak, analiz sonuglart model 6l¢iim kriterleri temel alinarak
degerlendirilmektedir. Analiz edilen bu yontem ile MSE=0,080 ve
MAPE=0,021 gibi etkileyici degerler tespit edilmistir. Bu degerler Toplamsal-
Mevsimsel HW yonteminin issizlik oranlarini tahminlemede ne kadar basarili
oldugunu kanitlamistir. Bu yontem i¢in en uygun diizeltme parametre degerleri
de o =1, p = 0,4399 ve y = 0 olarak saptanmustir. Ayrica Grafik 3’te ¢izgi
grafigi ve Grafik 4’te tahmin kestirimi ile Toplamsal-Mevsimsel HW ex-post
tahmin donemi gosterilmistir.

35
30
25 -
20 —
15
10 _VAW,V/\"-’\ A A AN .TAII—IMIN,/FORECAST
5 ISSIZLIK ORANLARI
n N OO QO HNMT IO

o O o o o o = o o 4 A4 =~

AT B R R I T e

L O o o M [*]
LEEELLEEESTEERE

M @ M M @ M @ (9 m m o g
EFrERRERE §E

SQ.U-Q'Q'SQ.U' Q‘S

Grafik 3: Toplamsal-Mevsimsel HW Tahmin Performansi
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Ex-post tahmin doénemi i¢in ikinci olarak Carpimsal-Mevsimsel HW
yontemi kullanilarak analiz yapilmistir. Analiz i¢in Eviews ve MS. Excel
programlarindan yararlanilmistir. Carpimsal-Mevsimsel HW yontemi ex-post
tahmin donemi analiz sonuglar1 Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5: Carpimsal-Mevsimsel HW Ex-post Tahmin Donemi Analizi

ZAMAN I%SéilL\IIIK TAHMIN ZAMAN I%SéiﬁlK TAHMIN
Oca.15 11,3 11,379 Ara.15 10,8 10,996
Sub.15 11,2 11,268 Oca.16 11,1 11,238
Mar.15 10,6 10,472 Sub.16 10,9 11,01
Nis.15 9,6 9,625 Mar.16 10,1 10,12
May.15 9,3 8,863 Nis.16 9,3 9,056
Haz.15 9,6 9,31 May.16 9,4 8,57
Tem.15 9,8 9,982 Haz.16 10,2 9,536
Agu.15 10,1 10,25 Tem.16 10,7 10,863
Eyl.15 10,3 10,303 Agu.16 11,3 11,465
Eki.15 10,5 10,44 Eyl.16 11,3 11,802
Kas.15 10,5 10,876 Eki.16 11,8 11,55

Tablo 6’da bu yontemle yapilan analize iliskin model anlamlilik testi
yer almaktadir.
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Tablo 6: Anlamiilik Testi

MODEL OLCUM KRITERI DEGER
MSE 0,086189

MAD 0,219528
MAPE 0,022172
RMSE 0,260758
Kalintilarin kareleri toplamu 9,65524

Bu yontem ile yapilan analizle de ¢ok iyi bir tahmin basarisi
yakalanmistir. MSE = 0,086 ve MAPE = 0,022 gibi etkileyici degerler
saptanmistir. Bu yontem igin en uygun diizeltme parametresi degerleri, o = 1,
B= 0,36 ve y = 0 olarak belirlenmistir. Ayrica Grafik 5’te ¢izgi grafigi ve Grafik
6’da tahmin kestirimi ile Carpimsal-Mevsimsel HW ex-post tahmin dénemi

gosterilmistir.

35

30
i N

© NAAN AN AN VY
15
10 W@‘V&Ww ——— TAHMIN/FORECAST
5 ISSIZLIK ORANLARI
0

Sah12 -

Cumartesi 05
Carsamba 06 -
Pazartesi 07 -
Pazartesi 08 -
Cumartesi 09 -
Persembe 10 -
Carsamba 11 -
Pazartesi 13 -
Cumartesi 14 -
Pazar 15 7
Cuma 16 -

Q) Persembe 05 -
3

Q
=

Pl

D

: Carpimsal-Mevsimsel HW Tahmin Performansi

, AW

12
mﬁftnijlﬁkA7vﬁf¥4f

8 Y \/
6 = [55IZLIK ORANLARI
——TAHMIN(FORECAST)
4
2
0 e
wn N w M~ M~ 00 O = N N st NN W
(=] o o o o (=] o Q - - - — - —
4 i wv - = w -~ = n X i w = = w - = w
c 2 5 ® 2 3 ® 2 5w’ 2 35 T’ 2 35w’ 2 5
§5283:582585:8z38¢z¢2
Grafik 6: Carpimsal HW Tahmin Kestirimi



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Sayi: 1

Ex-ante tahmin donemi Oncesinde en basarili yontemin belirlenmesi
icin temel olarak model dlglim kriterleri alinmistir. Tablo 7’de yontemlere ait
model Ol¢iim kriter karsilastirmasina, Tablo 8’de de yoOntemlerin diizeltme

parametrelerine yer verilmistir.

Tablo 7: Modellerin Tahmin Performansi Karsilagtirmast

MODEL OLCUM KRITERI TOPLAMSAL CARPIMSAL
MSE 0,073711 0,8618929
MAD 0,215648 0,21952817
MAPE 0,021695 0,02217202
RMSE 0,271474 0,260758
Kalintilarin kareleri toplami 10,46517 9,65524
Tablo 8: Diizeltme Parametreleri
PARAMETRE TOPLAMSAL CARPIMSAL
Alfa (a)) 1 1
Beta (B) 0,4399 0,36
Gamma (y) 0 0

B. Ex-ante Tahmin Donemi

Model Olgiim kriterleri temel alinarak yapilan incelemede, ex-ante
tahmin donemi analizi i¢in belirlenen en uygun yontemin Toplamsal-Mevsimsel
HW yontemi oldugu saptanmistir. Bu yontem kullanilarak test edilen ex-ante
tahmin donemi analiz sonuglarina Tablo 9°da yer verilmistir. Ayn1 zamanda

yontemin tahmin kestirimi de Grafik 7°de gosterilmistir.

Tablo 9: Toplamsal-Mevsimsel HW Ex-ante Tahmin Donemi Analizi
TARIH TAHMIN TARIH TAHMIN
Kas.16 12,331 Tem.17 13,753
Ara.16 13,117 Agu.17 14,348
Oca.17 13,974 Eyl.17 14,752
Sub.17 14,351 Eki.17 15,092
Mar.17 14,064 Kas.17 15,623
Nis.17 13,459 Ara.l7 16,409
May.17 13,081 Oca.18 17,266
Haz.17 13,294
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V1. Sonuc

HW yontemi, veri setindeki mevsim ve egilim etkisini ayn1 anda
hesaplayabilmesinden dolay: literatiirde siklikla yararlamlan bir Ustel diizeltim
yontemidir. Literatiir incelemesinde de agiklandigi iizere Tiirkiye issizlik
oranlarinin tahminlenmesinde birgok yontem kullanilmistir. Calismada, Tiirkiye
issizlik oranlarinin analizi i¢in Toplamsal ve Carpimsal-Mevsimsel HW
yontemleri kullanilmistir. Yontemlerde kullanilan veriler, TC Merkez Bankasi
resmi internet sitesinden alinan 01/2005-10/2016 donemi Tiirkiye igsizlik
oranlarindan olusturulmustur. Bu iki ydntem ile yapilan analizlerde model
Olciim kriterleri olan MSE ve MAPE degerleri temel alinmistir. Yapilan
analizde, Toplamsal-Mevsimsel HW yontemi ile MSE = 0,073711 ve
MAPE=0,021695, Carpimsal-Mevsimsel HW yontemi ile de MSE = 0,8618929
ve MAPE = 0,02217202 degerleri saptanmistir. Ex-ante tahmin donemi
analizinde; MSE ve MAPE o0l¢liim degerleri 0’a daha yakin oldugundan,
Toplamsal-Mevsimsel HW yontemi belirlenmis ve bu yontem kullanilarak

yapilan analizde issizlik oranlarinin 2017 yilinda artarak devam edecegi
tahminlenmistir.
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DOGAL KAYNAK KESFINE DAYALI EKONOMIK BUYUME
LITERATURUNDE HOLLANDA HASTALIGI CELISKISI: SUUDI
ARABISTAN VE IRAN UZERINE iNCELEMELER (1980-2014)
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Oz: Dogal kaynak kesfi ve buna dayali olarak ortaya ¢ikan ihracat
gelirlerindeki artislarin yarattigi etkinin, geleneksel sektdrlerde tiretim ve dig
ticaret iligkilerini etkilemesi muhtemeldir. Kaynak kesfinin yarattig1 atalet
durumu dogal kaynaklarin laneti olarak tanimlanmaktadir. Dogal kaynaklarin
laneti de Hollanda Hastalig1, rant kollama, asir1 giiven ve egitimin ihmaline yol
agmaktadir. Hollanda Hastalig1 ise dogal kaynak kesfi ve bunun ihracatiyla ortaya
¢ikan ve diger ihrag {iriinlerinde olumsuzluk doguran bir mekanizma olarak
tanimlanir. Ayrica bu duruma; dogal kaynak fiyatlarinda ani artiglar, dis
yardimlar veya dogrudan yabanci sermaye yatirimlari orijinli olarak devasa doviz
girigleri 6rnek gosterilebilir. Hollanda Hastaliginin kuvvetle muhtemel ortaya
ctkmasi beklenen iran ve Suudi Arabistan gibi iki kaynak zengini iilke inceleme
konusu yapilmustir. Bu iki iilkeden iran’in devrimle birlikte yasadig1 uzun siireli
savag ve kargt karsiya kaldigi ambargo ile bu tiirden kisiti olmayan Suudi
Arabistan ile benzesmeden ziyade ayrisma boyutunun olup olmadig:
arastirllmustir. Her iki {ilke igin 1980-2014 aras1 dénem analize tabi tutulmustur.
Calismadan elde edilen bulgulara gore her iki iilkede de benzeri istatistiki
anlamlilik diizeyinde Hollanda Hastaligina dair bulgular elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hollanda Hastaligi, Suudi Arabistan ve Iran
ekonomileri, Zaman serisi analizleri.

THE DUTCH DISEASE PARADOX IN THE LITERATURE OF
ECONOMIC GROWTH DUE TO NATURAL RESOURCE
EXPLORATION: INVESTIGATIONS ON SAUDI ARABIA AND IRAN
(1980-2014)

Abstract: The impact of the exploration of natural resources and the resulting
increase in export revenues is likely to have an effect on production and foreign
trade relations in traditional sectors. The stagnation condition caused by natural
resource exploration is known as the natural resource curse and this curse leads
to Dutch disease, rent-seeking, excessive confidence and educational negligence.
On the other hand, related with the exploration and export of natural resources
the Dutch disease is defined as a mechanism with negative effect on other export
goods. Besides, sudden price increase in natural resources and enormous foreign
currency inflow originating from foreign aid or foreign direct investment are also

* Yrd. Dog. Dr. Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat Bolimii

** Yiiksek Lisans Ogrencisi, Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Anabilim Dal
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possible effects related with this phenomenon. Iran and Saudi Arabia, two
resource-rich countries where the Dutch disease is expected to arise make up the
subject of this study. Rather than similarities this study seeks to determine
whether there are dissimilarities between Iran that faced a long-term war and
extensive embargoes and Saudi Arabia. The period between 1980 and 2014 was
analyzed in both countries and according to the findings symptoms of the Dutch
disease at a statistically significant level were determined in both countries.

Keywords: The Dutch Disease, The economies of Saudi Arabia and Iran,
Time Series Analyses.

. Giris

Biiylime iktisadinda genel gecer iki temel stratejiden birincisi, ihracata
yonelik bliytime stratejisi; ikincisi ise, ithal ikameci sanayilesme stratejisidir.
Birinci strateji lilkenin karsilagtirmali iistiinliikler yapisinin gerektirdigi alanlara
agirlik vererek iilkenin doviz gelirlerinin ve dolayistyla ulusal gelir ve refahinin
artirilmasini amaglar. Ikinci strateji ise karsilagtirmali iistiinliikler yapisini degil,
iilkenin ithalata bagimlilik yapisini ortadan kaldirict bir strateji izleyerek ithal
ettiginin ikamesini yurti¢inde gelistirmek suretiyle ithalattan ve dolayisiyla doviz
giderlerinden tasarruf saglamak ve boylece sizint1 kalemini azaltarak ulusal gelir
ve refahin artirilmasini hedefler. Bu iki stratejinin ana amaci iilke gelismesine
ivme saglamak iken iilkede dogal kaynak kesfi ile birlikte bir tiir ihracata yonelik
stratejinin islemesini hizlandirici bir mekanizmanin olusacagi diisiiniilebilir.
Ancak, dogal kaynak ihracatiyla birlikte ortaya ¢ikan doviz kazanglart;

(i) Ulkede ataletin olusmasina bagl olarak geleneksel ihracatg
sektorlerde iiretimde gerilemelere ve paralelinde geleneksel ihracat gelirlerinde
disiislere,

(i) Artan yurtici gelir ile birlikte geleneksel ihrag iiriinlerine i¢ talepte
artislara,

(iii) Ticarete konu olmayan sektorlere talep artislarinin faktorlerin bu
sektorlere kaymasini tetiklemesi ile geleneksel ihracatta diisiislere,

(iv) Oncesinde uygulanan strateji ithal ikameci bile olsa ortaya ¢ikan ani
doviz gelirlerindeki artiglarin tipki ihracatgr sektorlerde oldugu gibi etkiler
yaratmasina neden olur.

Ozetle dogal kaynaklarin kesfi ya da dogal kaynak fiyatlarinda ortaya
¢ikan artiglarin ekonominin talep yonlii dinamiklerini harekete gegirerek kisa
donemli biiylimeye olumlu etkilerinin olmasi kuvvetle muhtemeldir. Ancak,
ekonomide fiyat mekanizmalarinin yaratacagi baskilar ve istikrarsizliklarin uzun
donemde ekonomik biiylime iizerinde olumsuz yansimalarinin olacagi da ileri
stiriilmektedir.

Olumlu Etkiler: Bir ekonomide ani bir sigrama ile olagan giden
ekonomide  olagandisi  gelismelerin  olmast  “bliylik  itis”  olarak
adlandirilmaktadir. Rosenstein-Rodan (1943, 1961) ile Murphy vd. (1989)
tarafindan 6rneklenen biiyiik itis kavrami, pazar hacmini genisletmek igin fakir
ekonomilerin geniglemeci talep patlamasinin bir kisim tiiriine ihtiya¢ duydugunu
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ve bdylece girisimcilerin sanayilesmenin sabit maliyetlerini yakalamay1 karli
bulacagini vurgular. Biiyiik itis mantiginda talebi tesvik eden unsurlar arasinda
genislemeci kamu harcamalar1 programi, dis yardimlar, minerallerin kesfi veya
dogal kaynaklarin diinya fiyatlarindaki artiglar sayilmaktadir. Dogal kaynak kesfi
ya da fiyatlarindaki artiglar toplam talep tizerinde artirict etkiler yaratmaktadir;
bunun da dogal kaynak ihracatindaki artistan kaynaklanan etkilere bagli olacagi
kabul edilir ve bu da kaynaga dayali kalkinma formu seklinde tanimlanir. Ancak,
dogal kaynaklarin kalkinma etkilerinin iilkeden iilkeye degisiklik gostermekle
birlikte, iilkenin bulundugu gelir gurubuna gore de farklilik arz ettigi ileri
stiriilmektedir (Sachs ve Warner, 1999: 43-44).

Olumsuz Etkiler: Dogal kaynak fiyatlarindaki istikrarsizliklar, yani
dogal kaynak fiyatlarindaki yiikselis ya da diisiisler ekonomide belirsizlikler
yaratmakta ve bu da biiylime {izerine olumsuz yansimalara yol agmaktadir. Dogal
kaynaklarin ileri ve geri baglantilarinin zayif olmasinin genel ekonomi iizerinde
beklenen yiiksek olumlu etkiler yaratmayacagi Hirschman (1958) tarafindan ileri
stiriilmiistiir. Ayrica gelir artislarinin yatirimlardan ziyade tiiketime kanalize
olmasi da gelir artiglarim siirekli kilmayan en Onemli unsurlarin basinda
gelmektedir (Sachs ve Warner, 1999: 44-45).

Olumsuz etkilerin literatiirde genel geger tanimlamasi dogal kaynaklarin
laneti seklinde olup, ¢alismanin plan1 dahilinde 6nce kaynaklarin laneti argiimani
ele alinmaktadir. Daha sonra da kaynaklarin laneti argiimaninin alt bagliklarindan
biri olan Hollanda Hastalig1 inceleme konusu yapilmistir. Dérdiinci alt baglikta
ise genelde kaynaklarin laneti ve 6zelde de Hollanda Hastalig1 iizerine literatiir
arastirmasi Ozetlenmistir. Besinci kisimda veri seti ve metodoloji sunulmustur.
Altinc1 kistmda Hollanda Hastaliginin kuvvetle muhtemel ortaya g¢ikmasi
beklenen iran ve Suudi Arabistan gibi iki kaynak zengini iilke igin ekonometrik
arastirmalar yapilmis ve analizlerden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu iki
iilkeden Iran’in devrimle birlikte yasadig1 uzun siireli savas ve kars1 karsiya
kaldig1 ambargo ile bu tiirden kisiti olmayan S. Arabistan ile benzesmeden ziyade
ayrisma boyutunun olup olmadigi arastirma konusu yapilmistir. Sonug kisminda
ise bu iki tilke 6zelinde politika ¢ikarimlari tartisma konusu yapilmustir,

1. Dogal Kaynaklarin Laneti

Gelirde yasanan artisin yansimalarimi en dramatik sekliyle Suudi
Arabistan krali Faysal ifade etmistir; “Develerden Cadillac’a binen bizler
korkarim ki, yakin gelecekte yine deveye binmeye baslayacagiz”. Dolayisiyla
dogal kaynak bollugundan bodur ekonomik kalkinmaya gegis/yayilma
kanallariin bulundugu ileri siiriilmekte ve bunlar dort temel baglik altinda ele
alinmaktadir (Gylfason, 2001: 847-850):

1. Hollanda Hastali§i: Dogal kaynak zenginligi ve bunun diinyaya ihrag
edilmesi ulusal paranin asirt kiymetlenmesine yol acarken, ulusal paranin
kiymetlenmesi de diger ihrag iiriinlerinde rekabet giiciiniin azalmasina sebebiyet
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verir. Burada ifade edilen mekanizmanin igleyisini en basit haliyle Sekil 1°de
gormek miimkiindiir (bkz. Rajan ve Subramanian, 2011: 108).

A
Ticarete konu

Reel déviz kuru olan mallarin
Degerlenmesi (6megin nispi paymda
ticarete konu olmayan azalg
mallarin nispi
fiyatlarmda artis)

Dis B c

yardim

Sekil 1. Kurlar Yoluyla Nispi Fiyat Degisimlerinin Etkileri

Yukaridaki sekilde (dig) yardimlardan ticarete konu olan sektére dogru
(A kanal1) iliski verilmistir. A kanali sirasiyla iki araci kanala bdliinebilir:
Yardimlardan reel déviz kurlarma (B) ve reel doviz kurlarindan ticarete konu
olan sektor biiyiimesine (C). Burada dis fon giriglerinin yol agtig1 doviz bollugu
ticarete konu olan sektorlerde rekabet giicliniin zayiflamasina yol agarak
ihracatinda sikistirma etkileri yapmaktadir.

2. Rant Kollama: Hiikiimet imtiyazli guruplar arasinda yurtigi {ireticilere
tarifelerle koruma sunma yoluna gidebilir. Rant kollama, is alemi ve hiikiimette
yolsuzlugu tetikleyebilir, dolayisiyla bu durum kaynak tahsisini bozdugu gibi
hem ekonomik etkinligi hem de sosyal adaleti azaltir. Ampirik ¢alismalarda da
(bkz. Bardhan, 1997) yolsuzluk ile ithal ikameci korumacilik arasinda iligkinin
varlig1 ortaya konulmustur.

3. Asir1 Giiven: Dogal kaynak zenginligi sahte bir giivenlik duygusunu
insanlara asilayabilir, hiikiimetlerin ihtiyaclarinda onceligi kaybettirebilir ve
serbest ticaret, biirokratik etkinlik ile kurumsal kaliteyi iceren ekonomi
yonetimini ahbap-cavus iliskisine ¢evirebilir. Servet yaratmaya yonelik tesvikler,
giines ya da deniz menseli serveti agiga ¢ikarma yetenegini koreltebilir.

4. Egitimin [hmali: Ulusal gelir icerisinde egitim harcamalariin pay1, kiz
ogrencilerin okula kayit oranlar1 ve orta 6gretimde okula kayit oranlari ile ulusal
gelir icerisinde dogal kaynaklarin pay:1 arasinda ters yonlil iliskilerin oldugu
g6zlenmistir. Yani dogal kaynak sermayesi ile beseri sermaye arasinda ters yonlii
iligkilerin varlig1 dikkat ¢ekmektedir.

I11. Hollanda Hastalig1
Bir ekonomide dogal kaynaga dayali zenginlesmede ortaya ¢ikan ani bir
gelir artisinin ekonomide paradoks teskil ettigine dair tartigmalar oldukca eskilere
dayanmakta ve hatta Merkantilist dénem Ispanyasma kadar gotiiriilmektedir
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(Ebrahim-zadeh, 2015: 1). Yeni kesfedilen ve zenginligin kaynagi konumundaki
bu sektorde ortaya ¢ikan genislemelerin diger sektorlerde kaynaklari ¢ekmeye
baglamasi, ekonomide zimni tam istihdam varsayimi oOnsel olarak kabul
edildiginde, adeta “dislama etkisi” (crowding out) yapmasina paralel olarak
avantajli sektdrlerde {iretim daralmasini ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle petrol
soklari ile birlikte ortaya ¢ikan kazanglarin diisiik karliliga sahip ticarete konu
olan sektorlerden ticarete konu olmayan sektorlere dogru kaynak transferini
tetikledigi aciktir (Smith, 2014: 1; Ismail, 2010: 5-6; Allcott ve Keniston, 2013:
3). Diglama etkisinin yam sira dogal kaynaklar ihracatinin dolayli olarak
yoOnetisim ve hukuk sistemini kapsayan kurumlara zarar verebildigi, biirokraside
rant kollayan smiflar arasinda nizayi derinlestirebildigi ve vergi toplama
konusunda zayiflig1 tesvik edebildigi gibi olumsuz yansimalarina karsilik, en
olumlu yansimasi altyap: yatirimlarini iyilestirebilmesidir. Ancak, dogal kaynak
kesfi ile birlikte ortaya c¢ikacagr diisiiniilen olumsuzluklarin daha ¢ok
baslangictaki kurumsal kalitesi kotii olan toplumlarda bunun daha da derinleserek
ortaya ¢ikacagi ve biiylimeyi yavaslatacagi; kurumsal kalitenin iyi oldugu
toplumlarda da kalitede iyilesmeyi ve ekonomik biiylimeyi miispet yonde
artiracagi ileri siiriilmektedir (Brunnschweilera ve Bulteb, 2008: 249).

1960’larda Hollanda’da dogalgazin bulunmasi ve sonrasinda Hollanda
para birimi Florin’in degerinin asir1 derecede artmasinin tetikledigi giderek
ucuzlayan ithalatta artis ve buna karsilik ihracatta gbzlenen azalig siireglerinin
yasanmasi ise Hollanda Hastalig1 olarak nitelendirilmektedir. ithalatin artmasi ve
ihracatin, dolayisiyla ekonomide iiretimin azalmasi seklinde kendini gosteren
yap1 ise, The Economist dergisinin 26 Kasim 1977 tarihli yayininda ilk kez
“Hollanda Hastalig1” (Dutch Disease) olarak tanimlanmistir. Diger bir ifadeyle
Hollanda’da dogalgazin kesfiyle baslayan ekonomik zenginlesme siireci bir siire
sonra sanayisizlesme (de-industrialization) ile sonlanmustir (Boyraz, 2015: 1).
Hollanda Hastalig1 kavrami ayn1 zamanda “Asir1 Sicak Para Hastalig1” olarak da
tanimlanmaktadir. Teorik diizeyde Hollanda Hastaligi kavramimin ilk olarak
Corden ve Neary (1982) tarafindan yapilan “Booming Sector and De-
Industrialisation in a Small Open Economy” adli ¢alismayla iktisat literatiiriine
kazandirildig: bilinmektedir.

Burada dis ticaret agisindan bilinen klasik tanimlamayla;

(i) ticarete konu olmayan mal ve hizmetler sektorii (ticaret disi mallar
sektorli daha ¢ok perakende alim-satim, hizmet ve insaat sektoriinden olugsmakta)
ve

(i1) ticarete konu olan mallar sektdrii tanimlamasi yapilmaktadir. Bu
tasnif daha da ileriye gotiiriilerek ticarete konu olan sektor de kendi igerisinde
ikili bir tasnife tabi tutulmustur. Buna gore ticarete konu olan sektor de;

(a) biiyiime hiz1 giderek artig gosteren yeni ihracat sektorii ve

(b) biliylime hiz1 giderek azalis gosteren, ancak ekonominin geleneksel
mal ihracatinin yapildig: sektor seklinde kendi igerisinde tasnif edilmektedir. S6z
konusu yazarlar bir iilkenin Hollanda Hastaligina distiigline dair en temel
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bulgunun, o iilkenin gelencksel mal ihracati sektoriiniin diger iki sektor
tarafindan, yani yeni ihracatgr sektor ile ticarete konu olmayan sektdrler
tarafindan diglanmasi seklinde oldugunu gostermislerdir (Corden ve Neary, 1982:
825).

Hollanda Hastaligina isaret eden en temel boyut, iilkenin dogal kaynak
kesfi ve bunun ihracatinda ortaya ¢ikan artislarin uzun vadede kurlarin olmasi
gereken seviyesine isaret eden satinalma giicii paritesi (SGP)’den kisa vadede
sapmalara yol agmasidir. Kisa donemde déviz kuru hareketliliginin en yaygin
aciklamasi portfoy tercihlerinde degismeler, kisa donemli varlik fiyatlarinda
olusan baloncuklar ve parasal soklar gibi finansal faktorlere isaret etmektedir. Bu
tiir soklar yapiskan nominal iicret ve fiyatlar iizerinden reel ekonomide temel
etkiler yaratabilmektedir (Rogoff, 1996: 647). PPP’den sapmalarda yeni
kesfedilen dogal kaynak ihracatina bagli olarak déviz arz1 bollagmakta ve doviz
arzinin bollagsmasina bagli olarak da; (i) harcama ve (ii) kaynak etkilerine yol
acmaktadir. Bu iki etki Ozetle asagidaki mekanizmalarin ortaya ¢ikmasini
kuvvetle muhtemel hale getirmektedir:

- Yurtiginde mallara talep artis1 ve buna bagl olarak fiyatlar genel
seviyesi yiikselmekte ve ayrica doviz arzi bollagmakta,

- Ister sabit kur sistemi, ister de esnek kur sistemi uygulansin, sonucta
ulusal para kiymetlenmekte,

- Ulkenin geleneksel ihrag iiriinlerinde rekabet giicii zayiflamakta,

- Yeni kaynaklarin yarattig1 gelir ve diisen kurlar yerli ve yabanci mallara
olan talebi artirmakta,

- Diisen kurlara bagli olarak karlilig1 artan ancak verimli olmayan ithal
ikameci sektorlere kaynaklar kaymaktadir.

IV. Literatiir Ozeti

Hollanda Hastaliginin &zellikle dogal kaynak zenginliginin kesfi ile
birlikte bu alanda ortaya ¢ikan ihracat gelirlerindeki artisin hem i¢ talepte
meydana getirdigi degigsmeler hem de kaynaklarin bu sektore kaymasi ile birlikte
ortaya ¢ikan doniisimlerin yansimasi oldugu sdylenebilir. Bu c¢erg¢evede
1960°’larda Hollanda 6zelinde gozlenen olgunun 1970’lerde Ingiltere’de de
yasanmasi ile birlikte giderek dikkatleri iizerine ¢ekmeye baslamistir. Hollanda
Hastaliginin akademik cevrelerde tartisilmaya baslamasi ile birlikte yukarida da
belirtildigi gibi ilk teorik ¢alisma Codren ve Neary (1982) tarafindan ortaya
konulurken, ilk ampirik ¢calisma da Bruno ve Sachs (1982) tarafindan Ingiltere
tizerine yapilmis ve daha sonrasinda konuyla ilgili ¢ok sayida ¢alismanin ortaya
ciktigr gozlenmistir (Ismail, 2010: 6-7).
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Tablo 1: Hollanda Hastaligi Uzerine Yapilan Arastirma Ozetleri

\gl{zlii)r Yl“;‘;;;lelllf ve Degiskenler Bulgu
Bruno ve Sachs 1973{;;1%1&&& Ticarete konu olan ve olmayan mal {iretimi ile Haillia,?g: (I;:léil:tgbllglslll:ra
(1982) - bagimsiz degisken olarak petrol fiyat degismeleri varig 9
simiilasyon ulagilmustir.
3 aylik hazine bonosu orani, enflasyon orani,
Hooker 1973-1989, ithalat fiyatlari, issizlik orani, reel GSYIH, petrol Nedensellik iligkisinin
(1996) ABD, fiyatlari, mal ve hizmet endiistrisinde istihdam olmadig1 ortaya
VAR Panel orani, endiistriyel iiretim, petrol fiyat1 oynaklik konulmustur.
Olgiisii
Kisi basina gelir ile bagimsiz degiskenler; aktif
) isgiicliniin logaritmasi, ticari agiklik, denize
1?_?_5&%?10’ uzaklik gélge degiskeni, ortalama yasam Hollanda Hastahizinin
Sachs ve Warner Amerika beklentisinin logaritmasi, kamu tasarruflari, enel olarak ec egrlili“i
(1999) ckonomisi tropikal iklim golge degiskeni, kurumsal kalite gakalanml N f geriig
Panel Veriy indeksi, dogal kaynaklar ihracatinin GSYIH’ya y suf.
orani, mineraller ihracatinin GSYIH’ya orani ve
ticaret hadleri indeksinin standart sapmasi
1965-1998. 86 Ulusal servette (fiziki sermaye-tasarruflar, beseri
Gylfason iilke ' sermaye-okullasma orani ve dogal kaynaklar) Hollanda Hastaliginin
(2001) anel \;eri ekonominin sahip oldugu dogal kaynaklarin pay1 varligi teyit edilmistir.
P ile ekonomik biiyiime ve okullagma oranlari
] Kisi basina gelir artis hiz1 ile bagimsiz degiskenler - <
1(%70 1989, olarak 1970 sabit fiyatlarla GSYH’ nin Df)gi?l ka.ynalf bollugun un
Sachs ve Warner dogal kaynak . . . biiyliime tizerine negatif ve
(2001) zengini tilkeler. logaritmast, disa agiklik, agiklik ve ilk gelir anlamli etkilerinin oldugu
ganel veri * | arasinda etkilesim degiskeni, dogal kaynak tespit edilmistir g
P ihracatinin GSYIH i¢indeki pay1, cografik veriler p shr.
Oomes ve 1995-2005, Reel efektif doviz kuru, petrol fiyati, hiikkiimet Eﬁ;ru()l ::af:ﬁ% ,it;e;:rllidiogéz
Kalceva zaman serisi, harcamalari, verimlilik diferansiyeli, net erile?ne ve h%z’mettey
eV Rusya uluslararasi rezervler, endiistriyel tiretim, dig g.. . - .
Y y
(2007) biiyiime oldugu tespit
talep, yolsuzluk yu
' edilmistir.

Brunnschweilera

1970-2000, 60

Ekonomik biiylime ile bagimsiz degisken olarak

Kaynaklarin laneti

ve Bulteb ilke, N . S hipotezinin gegerliligi
(2008) Panel veri dogal kaynaklar ihracatinin GSYIH’ya orani siipheyle kargilanmigtir.
Petrol soklarinin iktisadi
biiyiime tizerine anlamli ve
Abrigmi vd. 1970:2005, . G“SYTH (petrol dis1) ile bagimsiz Qegisker} olarak giiclii; negatif sciklflrm dz_iha
(2009) OPEC iilkeleri, pgfus arti1 (Al'npop) ve sermayenin GSYIH kalic1 ve da}}a buyl'lk Vetkller
Panel veri icindeki pay1 (inv/GSYIH) yarattig1 belirlenmistir.

Soklarm iliskileri ise
asimetriktir.

Bahrami ve Nasiri
(2010)

1973-2007, iran,
DOLS es-
biitiinlesme

Enflasyon, reel déviz kuru, GSYIH biiyiimesi,
tarim, sanayi ve hizmetler ile konut sektoriinde
bilyiime, ticari iirlinlerin ticari olmayanlara gore
biiyiimesi, sanayi sektoriiniin konuta gére
biiyiimesi ile bagimsiz degiskenler ise fran’in
petrol arz1 soklari, OPEC petrol arz1 soklar1, diger
arz goklari, diinya talep soku ve petrole 6zel talep
soku

Hollanda Hastalig1 soklarin
hepsinden degil, Tran’in
siyasi durumundan
etkilenen petrol arzi
soklarinin ardindan
goriinmiigtiir.
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1977-2004,
Petrol ihracatg1
Ismail Pazgl li/llg:}’ve Imalat sanayi iiretiminin logaritmasi ile bagimsiz Hollanda Hastaliginin
(2010) bireysel iilke degisken olarak petrol fiyati varlig1 teyit edilmistir.
bazli zaman
serileri
Nazari ve 1960-2007, Endiistriyel sektoriin katma degeri ve hizmet Hollanda hastaliginin
Mobarak OPEC iilkeleri, sektoriinde katma degeri ile bagimsiz degisken varligina dair bir kanit elde
(2010) Panel veri olarak petrol fiyatlarindaki artiglar edilmistir.
Log cari gelir / Log baslangig gelir ve gzlem Yatay kesit anallz_lerde:
> - .. Hollanda Hastaliginin,
1970-2011, sayisinin katsayisi ile bagimsiz degiskenler olarak Panel veri analizinde
Boyce ve Emery ABD’nin 50 log baslangig gelir, kisi bagina gayr safi tirtin, R ..
. . e s e baslangi¢ gelirin isaretinin
(2011) eyaleti, niifus, madencilikte istihdam, tarim dis1 istihdam, neqatif ve istatistiki acidan
Panel veri toplam istthdam ve hammadde fiyatlari indeksi / 9 =
UFE anlamli olmast yakinsama
etkilerine isaret etmektedir.
1980lerde 47 )
Raian ve Gelismekte olan | Baslangi¢ geliri, yardimlarin GSYIH’ya oraninin Sermaye hareketliligi ve
Subrgl manian tilkler, ihracatgi 1 endeksi ve ihracatg1 2 endeksleri ile kur degerlenmesi Hollanda
(2011) 1990’larda ulusal parada asir1 degerlenmeler, tarifeler ve Hastaliginin varligia
31 ke, kurumsal kalite, enflasyon oranlarinda sapmalar kanttir.
panel veri
Aylik biitge harcamalari, petrol dist GSYTH, S:l? taéziesrzkt?;g gﬁg az
2002-2008, petrol-dis1 sanayi sektorii, tarim ile ticarete konu L gore dal
Gurbanov b 1 Srler icin i lik. iletisi biiyiime gosterdiginden
(2011) Azer| aycan, olmayan sektor er i¢in ingaat, tagimacilik, iletisim, Hollanda Hastalig yerine
Zaman serisi hizmetler, ticaret, otel ve restoranlar; bagimsiz sanavisizlesme kabul
degisken olarak petrol fiyatlarinda artiglar laysizies
edilmistir.
Petrol fiyatlar ile biiylime
B L . A . ve imalat sanayi verimliligi
Allcott ve 1969 ’2Q1l, Perakende |st|hdaml imalat sanayi |svt|hdar1nT gelir, Hollanda Hastaliginin
- ABD’nin 9 caligan bagi gelir, niifus ve niifus yogunlugu; o
Keniston . . S, . Lo olmadigna; ticarete konu
eyaleti, bagimsiz degiskenler ise gaz ve petrol liretim O
(2013) Panel veri deseri olmayan endiistrilerin
& etkilenmesi hastaligin
varligina isaret etmektedir.
Kisi basina GSYIH biiyiimesi ile bagimsiz
1980-2010, degiskenler olarak Sachs ve Warner’in ele aldig1
Clay ve 1929-2010, sekilde Gayri safi Katma deger olarak petrol, gaz, | Bazi donemlerde Hollanda
Weckenman 1963-2012, metaller, metalik olmayan kaynaklar endiistri Hastaliginin gegerli oldugu
(2014) ABD 48 eyaleti, | sektoriiniin katma degeri ve ilksel sektoriin (petrol | kanitlanmugtir.
Panel veri ve gaz, mineraller ve tarim) GSYTH igerisindeki
paylart
Smith 1963-1995, 19 Imalat sanayi katma degeri, istihdam, iicret, Hollanda Hastaliginin var
(2014) ilke, sermaye birikimi ve verimligin logaritmasi ile olduguna dair bulgular elde
Panel veri bagimsiz degisken petrol fiyatlari edilmisgtir.
1991-2014,
Nisanct vd 4 Gegis GSYTH, kamu harcamalari, ihracat, issizlik Hollanda Hastaliginin
?201 6) ; Ekonomisi, bagimli degisken olmak {izere petrol fiyatlari varhigina iliskin kuvvetli
Tanimlayict bagimsiz degisken olarak alinmustir. bulgular yakalanmustir.
istatistikler

Ampirik calismalar o6zetlenecek oldugunda, Hollanda Hastaliginin

varligina dair bulgular elde eden calismalar oldugu gibi, bunun ancak belirli
kosullarda gerceklesebildigini ileri siiren ¢alismalara da rastlanmistir. Diger
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taraftan bir kisim g¢aligmalarda ise bu tiirden iligkiler yakalanamamis iken; bir
kisim ¢aligmalarda da dogal kaynaklarin lanet teskil etmedigi, bilakis ekonomik
biylimeyi tesvik ettigi de ileri stiriilmektedir. Bu son duruma, belirli bir
kalkinmighk diizeyinde ya da kalkinmada esik degerleri asmig iilke
ekonomilerinde dogal kaynaklarin ne atalete yol actigi ne de sikistirma etkileri
yarattig1 belirlemesi yapilarak ekonomik biiylime iizerinde olumsuzluktan ziyade
olumlu etkiler yarattig1 tespit edilmistir.

V. Veri Seti ve Metodoloji
Calismada Iran Cumhuriyeti ve Suudi Arabistan ekonomileri i¢in 1980-
2014 yillar1 arasinda tarim, sanayi ve hizmet sektérlerinde Hollanda hastaliginin
varhigi analiz edilmeye ¢alisilmistir. Kullanilan modeller asagidaki gibidir:

IND, = By + BLOIL, + GOV, + BsRERGROW, + &, 1)
SERt = BO + BIOILt + BZGOVt + B3RERGROWt + St (2)
AGR, = By + B,0IL, + B,GOV, + B;RERGROW, + &, 3)

Yukaridaki modellerde IND sanayi ihracatinin, SER hizmet ihracatinin,
AGR tarim ihracatinin, OIL petrol ihracatinin ve GOV kamu harcamalarinin
GSYH igerisindeki payin1t ve RERGROW ise reel efektif doviz kuru (2010=100)
endeksindeki biiylime oranini temsil etmektedir. Literatiirden hareketle Hollanda
Hastaligiin varligi durumunda, 5; katsayisinin sanayi (1 nolu) ve tarim (3 nolu)
sektoriinde negatif isaretli olmasi ve buna karsilik hizmetler sektoriinde (2 nolu)
pozitif olmas1 beklenmektedir. RERGROW degiskeni Diinya Bankasinin, GOV
degiskeni Iran ve Suudi Arabistan Merkez Bankasinin ve IND, SER, AGR ve
OIL degiskenleri ise Diinya Ticaret Orgiitiiniin internet sitelerinden elde
edilmistir. Bundan sonraki notasyonlarda iC iran Cumhuriyeti’ni SA ise Suudi
Arabistan’1 temsil etmektedir.

Zaman serileri analizinde duraganlik kavrami ¢ok dnemlidir. Duragan
olmayan serilerle yapilan regresyon analizleri gerceg§i yansitmayacagindan
oncelikle serilerin duraganlik diizeyleri geleneksel birim kok testlerinden olan
ADF, bir yapisal kirtlmay1 iceren Zivot Andrews (1992) ve iki yapisal kirilmay1
iceren Lee ve Strazicich (2003) birim kok testleri ile gecikme uzunluklart da SC
(Schwarz Criterion) kriterine gore belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma
bulgularindan hareketle serilerin I(1)’de duragan olmasi ya da serilerin bir
kisminin 1(0) ve bir kisminin da I(1)’de duragan olmasi durumunda uygulanacak
esbiitiinlesme testleri farklilik gostermektedir. Pesaran vd. (2001) tarafindan
gelistirilen sinir testi yaklasimi ile serilerin 1(0) veya I(1) olmalarina
bakilmaksizin seriler arasinda es-biitiinlesme iligkisinin varligi arastirilabilir. Bu
calismada Pesaran ve Shin (1999) ile Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen
gecikmesi dagitilmig otoregresif modellere dayanan ARDL (Autoregressive
Distrubuted Lag) sinir testi yaklagimi kullanilmigtir. ARDL ydntemi li¢ asamadan
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olusmaktadir. ilk asamada degiskenler arasinda es-biitiinlesme iliskisinin varlig
test edilmektedir. Eg-biitiinlesme iligkisi ortaya ¢ikarildiginda, ikinci agama olan
deglskenlerln uzun dénem katsayilarinin bulunmasima gegilir. Ugiincii asamada
ise degiskenlere ait kisa donem katsayilar1 elde edilir. Bu amagla oncelikle
degiskenler arasinda uzun donemli bir iligskinin olup olmadig1 asagidaki kisitsiz
hata diizeltme modeline uygulanan F testi ile arastirilmaktadir.

Ilk asamada once kisitsiz hata diizeltme modeli (Unrestricted Error
Correction Model UECM) en kiiciik kareler tahmincisi yardimiyla tahmin
edilmektedir. Her sektor icin bu calismaya uyarlanmis kisitsiz hata diizeltme
modelleri asagida verilmistir:

AIND, = By + X0_ ByAIND,_; + ¥F_  B,AOIL,_; + ¥F_ B3AGOV,
Y o BARERGROW,_; + 6,IND,_; + 0,0IL,_; + 93GOVt_1
6,RERGROW,_, + . (4)

ASER, = Bo + XF_ B1ASER,_; + XF_  B2AOIL,_; + X1, Bz AGOV,_; +
Y o BsARERGROW,_; + 6,SER,_; + 0,0IL,_; +
65GOV,_, + 6, RERGROW,_, + &, (5)

AAGR, = By + X0_ B1AAGR,_; + XF_ BoAOIL,—;
Y o BsAGOV,_; + X B, ARERGROW,_; + 91AGRt 1+
6,0IL,_; + 83GOV,_; + 6,RERGROW,_; + &, (6)

Modellerde yer alan A sembolii birinci dereceden farklari, p ise gecikme
uzunluklarin1 gostermektedir. F testinin gecikme uzunluklara kargi duyarh
olmasindan dolayr oncelikle Akaike, Schwarz ve Hannan-Quinn gibi bilgi
kriterleri kullanilarak yukaridaki modellerde farki alinmig degiskenlerin uygun
gecikme uzunlugunun belirlenmesi (p) gerekmektedir. En kiigiik kritik degeri
saglayan ve otokorelasyon problemi olmayan gecikme uzunlugu modelin
gecikme uzunlugu olarak almir. Uygun gecikme uzunlugu ile olusturulan
modelin gecikme sayis1 belirlendikten sonra, bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
seviye degerlerinin bir donem gecikmelerine ait katsayilarinin sifira esit
oldugunu ileri siiren temel hipotez Wald testiyle sinamir. Wald kisit testine gore
sifir hipotezi "Hy = 6, = 6, =63 =0, = 0", yani “uzun donemli bir iligki
yoktur” seklindedir. Wald testi sonucu hesaplanan F istatistik degeri, Pesaran vd.
(2001) tarafindan gelistirilen kritik degerlerle karsilagtirilir. Bu kritik degerler iki
kissmdan olusmaktadir: Birincisinde Dbiitlin  degiskenlerin  I(1) oldugu
varsayilirken, digerinde biitlin degiskenlerin I(0) oldugu varsayilmaktadir.
Dolayisiyla bu degerler arasinda bir bant olusmaktadir. Eger hesaplanan F
istatistik degeri {iretilen kritik degerin soluna diiserse (kii¢iik kalirsa), es-
biitiinlesme iliskisinin olmadig; iki kritik deger arasina diiserse, uzun dénem
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iligkisi hakkinda herhangi bir karar verilemeyecegi; tiretilen kritik degerin sagina
diiserse, yani st sinirindan biiyiikse, es-biitiinlesme iligkisinin oldugu anlami
¢ikmaktadir (Pesaran vd, 2001: 289-326).

Calismada gecikme uzunluguna karar verebilmek amaciyla Schwarz
bilgi kriterine gore en biiylik gecikme uzunlugu olarak 4 alinmistir. Degiskenler
arasinda bir uzun dénemli iliski elde edildikten sonra ikinci asamada ARDL(p;
gi) seklindeki uzun dénem denklemi tahmin edilmektedir. Uzun donem ve kisa
dénem denklemleri sanayi modeli lizerinden 6rnek olarak gosterilmistir. Buna
gore tahmin edilecek uzun donem denklemi asagidaki gibidir:

IND; = Bo + X/_; BUIND_; + i BoOIL_; + Xio B, GOV, +
moBsRERGROW,_; + BsT + & @)

Kisa donemli iligkileri incelemek i¢in hata diizeltme modeli asagidaki
gibi kurulmustur:

AIND; = By + X%i_; B1AIND,_; + 7_o B AOIL,_; +
¥ o BsAGOV,_; + ¥ BLARERGROW,_; + fBsT +
PECM,_, + & (8)

Hata diizeltme katsayisi (ECM1), kisa donemde meydana gelen
sapmalardan sonra tekrar dengeye doniiliip doniilmedigini, doniiliiyorsa
sapmanin ne kadarinin telafi edildigini gostermektedir.

VI. Ampirik Bulgular

Iktisat literatiirinde Hollanda Hastaligini belirleyen faktorler arasinda
ihracat ve ithalatta ortaya ¢ikan degisimler yer almaktadir. Bu faktorlerden
birincisi, dogal kaynak zengini iilkelerde, bu kaynagin fiyatindaki artiglardan
dolay1 adeta ataletin kagmilmaz hale gelmesi ve/veya ihrag mallara i¢ talebin
artmasidir. Boylece diinya piyasasindaki rekabet giicliniin azalmasi ve buna
paralel olarak diger mal ihracatlarinin kisitlanmasi s6z konusu olmaktadir.
Ikincisi ise, petrol gelirlerindeki artisin yol actigi satin alma giiciiniin basta
Veblenist mallar olmak iizere ithalata kanalize olmasidir. Dolayisiyla iilke
ihracati ve ithalatindaki bu degisimlerin ozellikle yurti¢ci sanayi {retimini
zayiflatmasi beklenmektedir.

Arastirmaya konu olan Suudi Arabistan ve iran iilkelerinin analizlerine
gecmeden Once betimleyici olarak Hollanda Hastaligina dair bulgularin olup
olmadigmmin arastirllmasi1 yoluna gidilmistir. Bu ¢ercevede hem Suudi
Arabistan’in hem de iran’mn ana mal guruplari itibartyla ihracat ve ithalatlarinin
toplam ihracat ve ithalattaki paylarinin zamana bagli sergiledigi gelismelerin
gbzden gecirilmesinde fayda vardir. Béylece Suudi Arabistan ve iran’in 6zellikle
ihracatta mal ¢esitlemesine gidip gitmedigi, yani petrole bagimli bir ticaret
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yapisinin olup olmadigiin belirlenmesi amaglanmistir. Ham verilerle yapilan
incelemelerle bir tir {ilkelerin rekabet giiciiniin varligi da ortaya konulmus
olacaktir. Bu cercevede ilk etapta Suudi Arabistan’in ihracatinin mal gruplari
itibariyle dagilimi ve zamana bagli seyri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Suudi Arabistan’n Mal Ihracatimin Toplam Ihracattaki Paylar:

SITC SITC SITC SITC | SITC | SITC | SITC | SITC
Yillar 0 SITC1 2 3 SITC4 5 6 7 8 9

1995 | 113 0.06 0.80 | 82.28 0.10 1006 | 2.80 | 179 | 077 | 0.21
1996 | 1.30 0.10 0.67 | 82.69 0.07 886 | 329 | 202 | 076 | 0.24
1997 | 1.38 0.12 073 | 77.69 0.06 1147 | 338 | 1.99 | 114 | 2.03
1998 | 121 0.12 076 | 76.91 0.05 11.17 | 354 | 282 | 1.25 2.16
1999 | 0.84 0.09 055 | 84.27 0.03 732 | 197 | 205 | 097 1.90
2000 | 0.97 0.09 0.44 | 86.92 0.04 678 | 2.05 | 130 | 079 | 062
2001 | 0.95 0.06 0.47 | 84.38 0.05 873 | 235 | 157 | 064 | 0.79
2002 | 1.16 0.07 1.08 | 82.65 0.07 950 | 265 | 122 | 080 | 0.80
2003 | 0.70 0.06 0.42 86.25 0.06 827 | 1.89 | 1.19 | 057 0.59
2004 | 0.86 0.10 0.55 84.28 0.06 955 | 236 | 117 0.54 0.52
2005 | 0.54 0.08 034 | 88.07 0.02 786 | 1.37 | 1.07 | 0.36 0.29
2006 | 0.55 0.07 0.41 88.26 0.02 720 | 144 | 124 | 032 0.50
2007 | 0.79 0.10 0.66 84.87 0.05 9.20 196 | 1.70 | 043 0.24
2008 | 0.75 0.09 082 | 87.71 0.07 719 | 166 | 1.04 | 037 | 031
2009 | 1.8 0.14 0.46 | 83.44 0.09 1001 | 239 | 110 | 048 | 071
2010 | 1.24 0.15 0.62 82.00 0.12 12.27 | 211 | 087 | 044 0.19
2011 | 068 0.08 056 | 84.92 0.09 11.30 | 142 | 050 | 028 | 0.16
2012 | 1.01 0.10 054 | 8450 0.12 11.06 | 156 | 058 | 033 | 0.20
2013 | 072 0.07 053 | 8455 0.10 1159 | 1.36 | 059 | 030 | 0.19

2014 0.94 0.08 0.60 81.58 0.15 1323 | 1.71 1.19 0.30 0.22

Not: SITCO Yiyecek ve canli hayvanlar, SITC1 Igki ve tiitiin, SITC2 Petrol dis1 yenmeyen hammaddeler,

SITC3 Mineral yakitlar, yaglayicilar ve ilgili malzemeler, SITC4 Hayvansal ve bitkisel kati ve siv1 yaglar ve

mumlar, SITCS Kimyasal maddeler ve ilgili iiriinler, SITC6 Islenmis mallar, SITC7 Makine ve tagima

ekipmanlari, SITC8 Cesitli mamul esyalar1, SITC9 Siniflandirmaya girmeyen diger mal ve islemler.
*Kaynak: UNCTAD

Tablo 2, Suudi Arabistan’in mal ihracatinin toplam ihracattaki paylarini
gostermektedir. 1995-2014 araligina bakildiginda, en yiiksek ihracatin %76-88
araligi ile SITC3 mal grubu oldugu goriilmektedir. Ikinci olarak SITC5 mal
grubunun yaklasik %7-13 araliginda olup diger kalan mal gruplarinin payimnin
%1’ler diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Suudi Arabistan’in ihracatinin
ortalama %84 {iniin petrolden tiretilen yakitlardan olusmasi, iiretim faktorlerinin
cogunun dogal kaynak sektoriine odaklandigini ve ¢ok az bir oraninin imalat
sanayine tahsis edildigine gostermektedir ki, bu durum da Hollanda Hastaliginin
varligina isaret etmektedir.

Suudi Arabistan’in mal gruplari itibariyle ithalat kalemleri ise Tablo 3’te
0zet olarak sunulmustur.
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Tablo 3. Suudi Arabistanin Mal Ithalatimin Toplam Ithalattaki Pay:
Yila | SITC | SITC | SITC | SITC | SITC | SITC | SITC | SITC | SITC | SITC
r 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1995 | 1433 | 0.87 1.98 0.22 0.83 9.64 | 21.07 | 3561 | 1142 | 4.03
1996 | 1556 | 0.68 2.04 0.19 0.74 9.41 | 20.09 | 3550 | 11.46 | 4.33
1997 | 14.02 | 0.66 1.86 0.18 0.76 9.37 | 1825 | 3763 | 11.61 | 5.68
1998 | 14.02 | 0.66 1.86 0.18 0.76 9.37 | 1825 | 3763 | 11.61 | 5.68
1999 | 1538 | 0.72 2.06 0.19 0.91 | 10.10 | 16.86 | 38.02 | 10.97 | 4.79
2000 | 15.69 | 1.28 1.80 0.17 0.72 9.62 | 16.88 | 39.19 | 10.76 | 3.90
2001 | 1353 | 1.07 2.02 0.22 0.50 9.83 | 16.63 | 4199 | 11.30 | 2.91
2002 | 1433 | 131 1.43 0.22 0.41 9.63 | 16.90 | 43.63 | 1090 | 1.23
2003 | 1423 | 1.19 1.39 0.26 0.56 | 10.68 | 17.65 | 42.63 | 10.55 | 0.86
2004 | 13.02 | 1.10 1.60 0.24 0.62 | 10.65 | 17.76 | 43.12 | 1064 | 1.25
2005 | 13.03 | 0.92 2.11 0.23 0.62 9.71 | 17.81 | 45.24 | 8.98 1.35
2006 | 11.99 | 0.82 1.84 0.23 0.59 9.46 | 21.04 | 45.03 | 8.39 0.62
2007 | 11.76 | 0.68 1.76 0.22 0.60 8.89 | 20.52 | 46.97 | 7.84 0.76
2008 | 9.97 0.44 1.49 0.04 0.40 3.32 940 | 24.04 | 1.83 | 49.07
2009 | 10.09 | 0.61 1.27 0.01 0.44 4.18 7.01 | 2437 | 2.65 | 49.37
2010 | 13.93 | 0.80 2.78 0.23 0.67 | 10.11 | 1845 | 4243 | 8.28 2.32
2011 | 13.12 | 0.76 2.80 0.26 0.82 9.97 | 1941 | 4160 | 8.40 2.87
2012 | 12.06 | 0.75 2.40 0.42 0.67 9.61 | 1949 | 4322 | 8.24 3.15
2013 | 12.87 | 0.79 2.11 1.34 0.57 945 | 18.26 | 4343 | 8.43 2.74
2014 | 1261 | 0.78 2.40 1.52 0.59 991 | 17.81 | 42.72 | 8.90 2.76

*Kaynak: UNCTAD

Tablo 3, Suudi Arabistan’in ana mal guruplart itibariyla ithalatinin
toplam ithalattaki paylarini vermektedir. Tablodan da goriildiigi tizere Suudi
Arabistan’in petrolden sagladigi gelirlerinin 2008 ve 2009 yillar1 harig
tutuldugunda, yaklasik %35-47 araliginda basta SITC7, daha sonra ise sirasiyla
yaklasik %16-21 araliginda SITC6, %12-16 araliginda SITCO, %9-10 araliginda
%SITC5 mal grubunun ve diger mal gruplarinin ise yaklasik %1-3 araliginda
oldugu goriilmektedir. 2008 ve 2009 kiiresel finans Krizin etkileri olarak
yorumlanabilecek yillarda SITC9 mal grubu hari¢ diger tim mal gruplarinda
ciddi azalmalarin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Suudi Arabistan’in ithalatinda
tiketim mallart agirlikli yapinin varligit Hollanda Hastaligina sinyal tegkil
etmektedir. Ancak, burada da ekonometrik analizlerden elde edilecek tahminlere
bakilmadan net karar vermek imkansizdir. Suudi Arabistan’in 2014 yili i¢in
islenmis mallarin ihracat ve ithalati karsilastirildiginda, bu mallarin %1.71’1 ihrag
olurken, %17,81°i ithal edilmektedir. Istatistiklere gdre Suudi Arabistan’n petrol
disinda hemen hemen hi¢ bir iiriinde ihracat istiinliigiine sahip olmadigi
gorlilmektedir ve yukarida denildigi gibi bu iilke tek iirline, yani petrole bagimli
bir tilke konumundadir.

Yukaridaki iki tabloda Suudi Arabistan’in ihracat ve ithalat kalemlerinin
toplam ihracat ve ithalat igerisindeki paylarimin incelenmesinin akabinde, Iran
icin de buna benzer sekilde betimleyici analizler yapilmasi amaglanmistir. Bu
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cergevede Iran’m ihracat kalemlerinin toplam ithalattaki paylarm verir bilgiler
Tablo 4’de diizenlenmistir.

Tablo 4. Iran’in Mal Thracatimin Toplam Ihracattaki Paylar

Yillar | SITCO | SITC1 | SITC2 | SITC3 | SITC4 | SITC5 | SITC6 | SITC7 | SITC8 | SITC9
1995 | 5.63 0.08 289 | 77.28 0.08 2.36 9.27 0.74 1.31 0.36
1996 | 6.45 0.08 245 | 79.67 0.10 2.58 6.88 0.56 1.14 0.10
1997 | 7.40 0.10 3.20 | 7464 | 0.09 2.74 8.97 0.92 1.40 0.55
1998 | 8.48 0.09 2.82 | 70.64 | 0.09 3.76 | 10.99 | 157 1.23 0.33
1999 | 8.77 0.17 298 | 7254 | 0.08 2.70 9.47 1.67 1.19 0.44
2000 | 3.81 0.16 1.87 | 85.43 0.08 1.69 5.27 0.68 0.79 0.22
2001 | 4.33 0.04 198 | 83.31 0.17 2.60 5.65 0.81 0.89 0.24
2002 | 5.03 0.04 211 | 8043 | 0.26 2.92 6.23 1.13 1.18 0.66
2003 | 4.18 0.07 1.87 | 8261 0.11 2.44 4.63 1.24 1.03 1.81
2004 | 3.44 0.11 221 | 82.08 | 0.09 2.66 5.29 1.40 0.81 1.90
2005 | 3.33 0.10 1.80 | 81.97 | 0.09 3.27 5.38 144 0.81 1.82
2006 | 2.92 0.10 2.03 | 81.20 | 0.10 3.40 5.44 1.38 0.73 2.70
2007 | 2.70 0.13 240 | 82.72 | 0.11 3.29 4.48 1.52 0.56 2.10
2008 | 2.70 0.08 248 | 82.79 | 0.12 4.41 3.74 1.28 0.50 1.89
2009 | 2.65 0.03 3.06 | 80.30 | 0.04 5.68 4.35 1.43 0.33 2.13
2010 | 4.11 0.03 3.89 | 72.88 0.07 9.46 4.58 1.74 0.62 2.61
2011 | 3.25 0.03 3.52 | 68.38 | 0.06 9.19 3.49 1.37 0.64 | 10.07
2012 | 2.79 0.02 3.94 | 70.09 | 0.05 9.49 3.61 1.44 0.40 8.17
2013 | 3.60 0.03 532 | 6459 | 0.06 | 1194 | 3.70 1.70 0.39 8.67
2014 | 4.11 0.03 456 | 65.42 0.06 12.08 | 3.91 1.77 0.42 7.65
*Kaynak: UNCTAD

Tablo 4, Iran’n ana mal gruplari ihracatimin toplam ihracattaki paylarini
gostermektedir. Iran da S. Arabistan gibi dnemli bir petrol ihracatci iilke oldugu
i¢in ihracatinda en yiiksek payin oldugu mallar SITC3 mal grubudur ve bu grup
2009 yilina kadar ortalama %80 araliginda iken, 2010-2014 araliginda ise
ortalama %68 civarindadir. Dolayisiyla 2009’da petrol fiyatlarindaki 6nemli
artiglara karsilik, Iran’m toplam ihracatinda petroliin payinda tedrici diisiislerin
oldugu ve bu oran1 2014’de %65’lere kadar geriledigi anlasilmaktadir. Petroliin
toplam ihracattaki payinda gbzlenen gerilemeye karsilik, Suudi Arabistan kadar
olmasa da, halen daha hatir1 sayilabilir bir oranda oldugu ihmal edilmemelidir.
[ran’1n petrol disindaki ihracat kalemleri ise sirastyla SITC5, SITC9, SITC2 ve
SITCO ve SITC6 mal gruplaridir. Bu guruplar disginda kalan SITC1, SITC4,
SITC7 ve SITC8 mal gruplarinin payi ise yaklasik %1 civarindadir. Son
donemdeki gelismeler degerlendirildiginde, iran icin ilk etapta Hollanda
Hastaliginin simgelerinin varligi goriinmekte, ancak zamana bagl olarak petrol
ihracatinin payinin gorece diisiis gosterdigi dikkat cekmektedir. Hatta literatiirde
[ran’da cumhuriyetin ilaniyla birlikte Irak ile savasa maruz kalmasi ve devaminda
uygulanan ambargolarin bu iilkeyi adeta otarsiye, yani kendi kendine yeterlige
sevk ettigi sdylenebilir (Yurttangikmaz vd., 2012).
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Diger taraftan Iran ekonomisinin ithalat kalemlerinin toplam ithalat
icerisindeki paylari da Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Iran’in Mal Ithalatimin Toplam Ithalattaki Dagilimi

Yillar | SITCO | SITC1 | SITC2 | SITC3 | SITC4 | SITC5 | SITC6 | SITC7 | SITC8 | SITCO
1995 | 1768 | 0.06 | 448 | 1.80 | 3.14 | 13.31 | 19.17 | 3557 | 2.86 1.93
1996 | 1768 | 0.06 | 448 | 1.80 3.14 13.31 | 19.17 | 3557 | 2.86 1.93
1997 | 16.39 | 059 | 423 | 2.85 3.00 12.30 | 18.29 | 35,50 | 3.26 3.59
1998 | 10.16 | 0.69 | 3.81 | 2.04 | 486 | 11.76 | 16.27 | 43.65 | 4.40 2.36
1999 | 1351 | 0.76 | 473 | 247 | 416 | 1349 | 16.63 | 39.92 | 3.23 1.08
2000 | 12.07 | 0.77 | 459 | 2.83 2.82 12.20 | 1955 | 36.71 | 3.84 4.63
2001 | 10.13 | 1.42 | 4.00 | 2.47 2.18 11.91 | 19.24 | 38.02 | 3.66 6.97
2002 | 6.08 163 | 3.23 | 2.93 1.92 10.12 | 16.09 | 4442 | 4.07 9.52
2003 | 4.99 1.24 | 355 | 545 2.64 1142 | 20.15 | 4412 | 3.83 2.63
2004 | 4.42 1.27 | 389 | 742 1.71 10.49 | 20.64 | 4156 | 3.95 4.66
2005 | 4.31 118 | 3.15 | 8.16 1.62 9.74 21.48 | 39.33 | 3.86 7.16
2006 | 5.87 151 | 334 | 7.35 1.36 9.76 2193 | 37.81 | 4.98 6.09
2007 | 5.64 168 | 3.61 | 8.60 1.57 11.27 | 23.18 | 39.12 | 4.72 0.61
2008 | 6.17 148 | 3.23 | 10.22 | 1.34 | 10.08 | 24.59 | 37.46 | 4.61 0.83
2009 | 6.87 283 | 3.24 | 6.65 141 | 10.53 | 23.83 | 38.39 | 5.10 1.16
2010 | 11.08 | 0.68 | 3.29 | 2.33 198 | 1048 | 2449 | 34.07 | 5.96 5.65
2011 | 1080 | 0.65 | 3.44 | 1.58 2.63 10.61 | 24.13 | 3424 | 7.71 4.21
2012 | 1041 | 1.27 | 3.19 | 4.43 2.04 10.65 | 25.27 | 3488 | 6.24 1.62
2013 | 11.21 | 090 | 3.24 | 3.19 2.00 | 1146 | 24.63 | 35.16 | 6.88 1.33
2014 | 10.68 | 1.01 | 3.16 | 3.13 2.08 1151 | 24.01 | 35.85 | 7.20 1.36
*Kaynak: UNCTAD

Tablo 5°de iran’in ana mal gruplari itibariyla ithalatinin toplam
ithalattaki pay1 1995-2014 aralig: itibariyle incelendiginde, ilk siray1 yaklagik
%34-44 araliginda SITC7 mal grubunun aldig1, daha sonra ise sirasiyla %16-25
araliginda SITC6, %9-13 araliginda SITCS, %4-17 araliginda SITCO, %2-7
araliginda SITC8 mal grubu yer almistir. Diger mal gruplarinin ise %1-5 araligini
gecemedigi goriilmektedir. 1995-2014 yillar1 arasinda ¢esitli mal ithalatina
bakildiginda, SITCO mal grubunun 2009 yilina kadar siirekli azalig yasanmasina
kargilik, 2009-2014 yillar1 arasinda artig sergilemeye basladigi gorilmistiir.
Burada iran 6zelinde Hollanda Hastaliginin varligina dair sinyaller gdzlenmekte;
fakat son zamanlarda mal cesitlemesi egiliminin varlig1 dikkat cekmektedir. iran
ve Suudi Arabistan karsilastirmasi yapildiginda, Iran’in Suudi Arabistan’a
nispetle performansinin iyilestigi ve bdylece Hollanda Hastalig1 sinyalinin zay1f
oldugu ileri siiriilebilir. Ancak, Iran 6zelinde uygulanan ambargonun ayni
zamanda hem ihracatin1 hem de ithalatini olumsuzlastirmis olmasi da ihtimal
dahilindedir. Dolayisiyla Suudi Arabistan’a gore zayif olarak ¢ikacagi diisiiniilen
Iran’da Hollanda Hastaliginin ambargo ile kendi kendine yeterlilikle mi, yoksa
dis sattmindaki baskiyla m1 ortaya ¢iktigina siiphesiz ekonometrik yontemlerle
yapilacak tahminler ve analizler gergeklestirilmeden net bir cevap verilmesi
miimkiin géziikmemektedir.
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Sekil 2’de sanayi sektoriiniin genel seyri her iki {ilke i¢in de verilmistir.

LMNIND LMMD

T T T T T T T T T
2000 2005 2010 1685 1980 1885 2000 2005 2010

@ ()

Sekil 2. fran Cumhuriyeti (a sekli) ve Suudi Arabistan’in (b sekli) Sanayi (IND)
Sektoriiniin 1981-2014 Yillar1 Arast Genel Seyri

T T
1985 190

Sekil 2.(a)’da goriildiigii gibi Iran’in sanayi sektorii (IND), Irak ile savas
déneminde (1980-1988) once artis ve daha sonra azalis gdstermistir. 1988-1992
yillar1 arasinda savastan sonra bu sektorde gelismeler olmustur. 1992 yilinda
petrol fiyatlarinin artis yerine kismen azalig gdstermesine ragmen, petrol ihracati
gecen yillara gore daha fazla olmus; petrol sayesinde iilkede artan gelir, hiikiimeti
ithalata dogru yonlendirerek i¢ sanayinin giderek gerilemesine neden olmustur.
Dolayisiyla sanayi sektorii 1992-1993 yillarinda asirn derecede azalma
yasanmistir. 1993 yilin1 iran’in sanayi tarihinde dip noktas: olarak adlandirmak
miimkiindiir. Bu tarihten sonra sanayi sektoriiniin, giderek artis gdstermesi,
[ran’in gelismesine dnemli bir katkida bulunmaktadur.

Sekil 2.(b)’ye gore Arabistan’in sanayi (IND) sektoriinde 1986 yilina
kadar azalis ve 1988’e kadar hemen hemen sabit ve daha sonra dalgalanmalarla
birlikte artislar yasanmigtir. 1988-1990 yillarinda petrol fiyatinda olan artis
sanayi sektoriinde de artis yaratmis, 1990-1992 yillarinda petrol fiyatinda ortaya
cikan diislis sanayi sektdriinde her hangi bir etki yapmaksizin 2 yil igin
ilerleyerek, 1997 yilina kadar gelismede bulunmustur. 1998 yilinda petrol
fiyatinda ortaya c¢ikan diislisiin, Arabistan’in sanayi sektoriini tetikledigi
gorilmistiir.

Sekil 3’de ise petrol gelirlerinin GSYH igindeki pay: ile Brent petrol
fiyatlarinin genel seyri her iki iilke i¢in de verilmistir.
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Sekil 3. Iran (a) ve Arabistan’in (b) Petrol Gelirlerinin GSYH igindeki Pay1 ve
Brent Petrol Fiyatlarinin 1981-2014 Yillar1 Arasindaki Birlikte Seyirleri

Sekil 3.(a) iran’a ve Sekil 3.(b) Arabistan’a aittir. Sekil (a)’ya Iran icin
bakildiginda, Petrol Gelirleri/GSYH 2001 yilina kadar brent petrol fiyatlariyla
birlikte hareket etmistir, ama 2001 yilindan sonra petrol fiyatlar1 arttiginda,
petroliin GSYH i¢indeki pay1 onunla birlikte artis gdstermemistir. Bu durum Iran
ekonomisi 6zelinde petrol fiyatlarina duyarli bir ekonomik yapinin kaybolduguna
isaret etmekte; ancak 2001 Oncesi i¢in duyarliligin ve dolayistyla o donem igin
Hollanda Hastaliginin varligina dair sinyaller bulunmaktadir.

Sekil (b)’ye Arabistan ic¢in bakildiginda, petrol gelirlerinin GSYH
icindeki payr 1986 yilina kadar petrol fiyatlariyla birlikte hareket etmesine
ragmen Petrol Gelirleri/GSYH’nin diismesi, petrol fiyatinda olan diisiisten daha
azdir. 1986 yilindan sonra 2005 yilina kadar Arabistan Petrol Gelirleri/GSYH ile
Brent ayn1 yonde hareket gostermistir ve bu da Arabistan ekonomisinin petrol
bagimliliginin oldukga yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Ama 2005 yilindan
sonra petrol fiyatlarindaki artiglar, Petrol Gelirleri/GSYH ile Brent fiyatlarinin
baginin zayif da olsa devam ettigini gostermektedir. Sekil gorsel olarak Arabistan
icin Hollanda Hastaliginin varligina isaret etmektedir.

A.Birim Kék Test Sonuclart

fran ve Suudi Arabistan’da Hollanda Hastaligiin olup olmadigina iliskin
olarak yapilacak analizlerde, her iki iilkeye 0zgli zaman serilerinden
yararlanilacaktir. Zaman serisi analizlerinde sahte regresyon sorununun Oniine
gecilebilmesi i¢in serilerin duraganlik arastirmasina gerek vardir. Tablo 6’da
birim kok testlerinin sonuglari her iki tilke i¢in de yer almaktadir.
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Tablo 6: Birim Kok Testleri Sonuclart

Zivot-Andrews (S. Arabistan) Zivot-Andrews (iran)
AA CcC AA CcC
Degiskenler Test Ist. lfr‘;:l Test Ist. l_(r‘;;' Degiskenler Test Ist. 'i‘a':' Test Ist. Kiril. Tar.
INDsa -4.44(0) 1987 -5.01(0)** 1993 INDic -4.50(1) 1998 -4.70(1) 1993
SERsa -4.37(0) 1997 -4.86(0)** 2005 SERic -2.96(1) 1998 -4.80(1) 2002
AGRsa -4.56(0) 1987 -4.29(3) 1993 AGRicc -4.38(0) 1993 -4.80(0) 1993
OlLsa -3.81(0) 1999 -3.81(0) 1999 OlLic -4.12(0) 2009 -4.16(0) 2005
GOVsa -5.74(0)*** 1993 -5.48(0)*** 1993 GOVic -4.18(1) 1987 4.53(1) 1993
RERGROWsa -5.53(0)*** 1988 -5.53(0)*** 1988 RERGROWic -4.32(1) 1995 -4.09(1) 1995
AINDsa -7.37(L)*** 1990 - 1990 AINDic -6.26(1)*** 1995 -6.45(1)*** 1995
ASERsa -7.22(2)*** 2008 - 2008 ASERic -9.61(0)*** 2004 -9.48(0)*** 2004
AAGRsa -7.66(1)*** 1990 -8.25(1)*** 1990 AAGRic -7.13(0)*** 1995 -7.25(0)*** 1995
AOILsa -6.24(0)*** 1987 -6.76(0)*** 1991 AOILic -6.63(1)*** 1987 -6.63(1)*** 1987
AGOVsa -- - - - AGOVic -5.29(0)** 1993 -5.67(0)*** 1991
ARERSfROW - - ARERSROW 5.860)* | 1993 | -5.87(0)** 2004
Kritik %1: -5.34 %1: -5.57 %1: -5.34 %1: -5.57
L i e
610:-4. 610: -4. ©10:-4. 610: -4.
Lee-Strazicich (S. Arabistan)
Pegishent Model A Model C
Test Istatistigi Kirllma Tarihi Test Istatistigi Kirilma Tarihi ve A Degerleri
INDsa -4.47(0)** 1986-1996 -5.37(0) 1986-1993 Ai1: 0.20 22:0.4
SERsa -4.45(0)** 1996-2005 -5.27(0) 1986-2005, A1: 0.20 1,:0.74
AGRsa -5.52(0)*** 1987-2008 -5.45(1) 1986-2001, A1: 0.20 22:0.62
OlLsa -2.03(3) 1992-2011 -5.15(1) 1983-2003 21: 0.11 2,:0.68
GOVsa -2.93(0) 1991-1993 -6.26(0**) 1991-2009 Ai: 0.34 22:0.85
RERGROWsa -4.16(0)** -- -5.78(0)** 1987-2002 A1: 0.22 2,:0.65
AINDsa -7.51(1)*** 1985-1989 A1: 0.17 1,:0.29
ASERsa - -7.90(0)*** 1996-2004 A1: 0.50 22:0.73
AAGRsa -9.12(1)*** 2005-2009 A1: 0.76 12:0.88
AOILsa -5.14(0)*** 2004-2010 -7.12(3)*** 1986-2007 A1: 0.20 21,:0.82
AGOVsa -8.08(0) 1999-2005 - -
ARERGROW B - - B
SA
- %1 -4.54 21:0.2 22:0.4 %1:0.4 %2:0.6 21:0.222:0.8 21:0.6 22:0.8  41:0.4 %2:0.8
Kritik %5: -3.84 %1:-6.16 %1:-6.45 %1:-6.33 %1:-6.32 %1:-6.42
Degerler %10: -3.50 %5:-5.59 %5:-5.67 %5:-5.71 %5:-5.73  %5:-5.65
%10:-5.27 %10:-5.31 %10:-5.33 %10:-5.32 %10:5.32
Lee-Strazicich (iran)
o Model A Model C
Degis Test Istatistigi Kirilma Tarihi Test istatistigi Kirilma Tarihi ve A Degerleri
INDic 5.36(1)*** 1997-2001 -5.24(3) 1991-1996; A1=0.34 12=0.45
SERic -3.87(0)** 1997-2002 6.98(0)*** 1990-2000; 21=0.31 22=0.60
AGRicc -3.88(0)** 1987-1993 -7.00(1)*** 1991-1995; A1=0.34 A2=0.45
OlLic -3.15(0) 1998-2008 -5.94(3)** 1991-2010; A1=0.34 12=0.88
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GOVic -4.74(2)%* 1986-1991 -5.64(4)* 1991-1998; 11=0.35 12=0.55
RERGROWic -3.75(0)* 1994-2002 -4.78(0) 1993-2002; 11=0.40 A2=0.65
AINDic -6.57(4)*** 1989-1992,1=0.29 12=0.38
ASERic
AAGRic
AOILic -6.59(1)*** 1995-2005
AGOVic -6.63(4)*** 1991-1999 ;A1=0.35  12=0.58
ARERfROW‘ -5.67(0)*** 1993-2002 -6.42(0)** 1993-2002; A1=0.41  12=0.67
Krik 1 454 o ey
Degerler %10: -3.50 %5: -5.67 9%05:-5.65
%10: -5.31 %10:5.32

Tablo 6’ya bakildiginda, her ti¢ birim kok testinin de Ho hipotezi birim
kok vardir seklindedir. Hesaplanan test istatistikleri kritik degerlerden kiigiik
oldugunda, Ho hipotezi reddedilmekte; diger bir ifadeyle incelenen serinin
duragan oldugu kabul edilmektedir. Birim kok test sonuglarina bakildiginda
degiskenlerin bir kisminin seviyede ve bir kisminin da birinci farkta duragan
oldugu goriilmektedir. Birim kok testleri arasindaki bu farkliliklar
degerlendirildiginde, seriler birinci farkta duragan iken diizey degerlerinde
duragan olup olmadigi belirsizdir. Bu durumda serilerin farkli diizeyde es-
biitiinlesik olma ihtimallerini goz oniine alan ARDL modelinin uygulanmasinin
diger es-biitiinlesme modellerine gore daha anlamli sonuglar verecegi
sOylenebilir.

B. ARDL Simir Testi Sonuglari

Birim kok sinamalar1 sonucunda aragtirmaya konu edilen serilerin ayni
diizeyde duragan ¢ikmadigi gozlenmistir. Diger bir ifadeyle serilerin bir kismi
diizeyde, yani 1(0)’da ve bir kismi da farkta, yani I(1)’de duragan g¢ikmustir.
Dolayisiyla hem seviyede hem de farkta duragan ¢ikan seriler ile yapilacak
analizler icin ekonometri literatiirinde ARDL smir testi yaklagimi
kullanilmaktadur. iki iilke icin ARDL sinir testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: ARDL Sinir Testi Sonuglart

SUUDI ARABISTAN IRAN CUMHURYETI
.. F . F
Sektorler k istatistigi Sektorler k istatistigi
Sanayi ARDL(3,2,0,2) 7.33 Sanayi ARDL(1,2,1,0) 6.11
Hizmetler | ARDL(1,0,0,0) | 3 3.40 Hizmetler | ARDL(1,0,1,0) | 3 2.97
Tarim ARDL(1,0,0,0) 5.60 Tarim ARDL(1,2,1,0) 4.04
1(0) Alt Stmir 1(1) Ust simir
%1 %5 %10 %1 %05 %10
5.17 4,01 3.47 6.36 5.07 4.45
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Tablo 7'de ARDL smnir testi sonuglarina gore iran Cumhuriyetinin sanayi
sektorli ve Suudi Arabistan’in tarim sektorii i¢in hesaplanan F istatistigi %5
anlamlilik diizeyinde, Suudi Arabistan’in sanayi sektorii i¢in hesaplanan F
istatistigi %1 anlamlilik diizeyinde iist kritik degerden daha biiyiik oldugundan,
degiskenler arasinda iliski olmadigin1 gosteren temel hipotez reddedilir.
Dolayistyla iran Cumbhuriyeti igin sanayi sektoriinde, Suudi Arabistan igin ise
Sanayi ve tarim sektorlerinde seriler arasinda es-biitliinlesme iligkisi oldugu kabul
edilir. Ancak, her iki tilkenin hizmetler sektorii i¢cin hesaplanan F istatistigi alt
sinirm  altindadir ve dolayisiyla es-biitiinlesme iliskisinin olmadigi, iran
Cumhuriyetinin tarim sektorii igin ise hesaplanan F istatistiginin iki kritik degerin
arasina diismesinden dolay1 uzun doénem iligki hakkinda bir karar verilemeyecegi
sOylenebilir.

Sanayi sektorleri i¢in degiskenler arasinda hesaplanan uzun doénem
katsayilar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Sanayi ve Tarim Sektorleri icin Uzun Donem Katsayilar

Sanayi SUUDI ARABISTAN IRAN CUMHURIYETI
Degiskenler Katsay1 St. t p Katsay1 St. t p
hata hata

OIL -0.0233 | 0.0132 | -1.7644 | 0.093 | -0.0876 | 0.047 | -1.840 | 0.078
GOV 0.0442 | 0.0100 | 4.4064 0.000 | -0.0187 | 0.008 | -2.314 | 0.029
RERGROW | -0.0702 | 0.0433 | -1.6195 | 0.121 | -0.0019 | 0.005 | -0.349 | 0.729
C -0.9195 | 0.6304 | -1.4585 | 0.161 1.1639 | 0.614 | 1.895 | 0.070
TREND 0.2058 | 0.0153 | 13.4242 | 0.000 | 0.1347 | 0.023 | 5.770 | 0.000
KUKLA2007 | 0.9262 | 0.2425 | 3.8181 | 0.001 | 0.1378 | 0.607 | 0.226 | 0.822

Tarim sektorii

OIlL -0.0054 | 0.0030 | -1.7924 | 0.0839
Gov 0.0021 | 0.0027 | 0.8000 | 0.4304
RERGROW | -0.0038 | 0.0037 | -1.0238 | 0.3146
C 0.1960 | 0.1986 | 0.9867 | 0.3322
TREND 0.0146 | 0.0025 | 5.7691 | 0.0000

Not: Tarim sektorii i¢in yapilan kukla degiskenli tahminlerde kuklanin anlamsiz oldugu tespitinin yani sira
ozellikle Iran’da tarim sektoriiniin ticarete fazla konu olmamasi diisiincesinden de hareketle 2007 yili kuklasina
modelde yer verilmemistir.

Tablo 8 incelendiginde, Suudi Arabistan ve Iran’in sanayi sektoriinde
petrol ihracatinin GSYH ig¢indeki paymnin (OIL) %10 anlamlilik diizeyinde
negatif ¢ikmasi istatistiki agidan zayif da olsa Hollanda Hastaliginin varligina
dair bulgu sunmustur. Diger taraftan kamu harcamalarinin GSYH ig¢indeki
paymin (GOV) Suudi Arabistan da %]1 anlamlilik diizeyinde pozitif ve buna
karsilik Iran’da %35 anlamlilik diizeyinde negatif ve istatistik agidan anlaml
oldugu goriilmiistir. Bu durum iran’da Hollanda Hastahiginin kamu
politikalariyla derinlestigine dikkat c¢ekerken, Suudi Arabistan’da kamunun
sanayi lizerindeki pozitif etkilerinin varligi, Suudi Arabistan’da kamu eliyle
Hollanda Hastaliginin elimine edilecegine dair sinyaller vermektedir. Kontrol
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degiskenlerden reel efektif doviz kurundaki biiylime oraninin (RERGROW) her
iki lilke i¢in de anlamsiz oldugu belirlenmistir. Sabit terimin Suudi Arabistan igin
istatistiki agidan anlamsiz, Iran icin ise %10 anlamlilik diizeyinde istatistiki
agidan anlamli oldugu, trendin her iki iilke i¢inde %1 anlamlilik diizeyinde pozitif
ve anlamli oldugu goriilmektedir. Ayrica Suudi Arabistan’da 2007 kuklasinin %1
anlamlilik diizeyinde pozitif ve anlamli oldugu goriilmektedir ki, bunun temel
gerekgesi 2007 yilinda petrol fiyatlarinin sok denebilecek bir artis yasamasidir.
Ancak Iran ekonomisi i¢in 2007 kuklasinin anlamsiz ¢ikmasi 6zellikle ambargo
uygulamasindan dolay1 yansimasinin olmadigi séylenebilir. Diger taraftan Suudi
Arabistan i¢in tarim sektoriinde OIL’m %10 anlamlilik diizeyinde negatif ve
istatistiki agidan anlamli oldugu ancak trend disindaki diger tiim degiskenlerin
anlamsiz oldugu goriilmektedir. Bu baglamda sanayi sektoriinde her iki tilkede
de ve ilaveten Suudi Arabistan’in tarim sektoriinde %10 anlamlilik diizeyinde
negatif ve anlamli olmas1 Hollanda Hastali§inin varligina dair bulgu vermektedir.

Her iki {ilke i¢in hata diizeltme modeli tahmin sonuglari ve tanisal sinama
test istatistikleri Tablo 9°da sunulmaktadir.

Tablo 9: Her Iki Ulke I¢cin Hata Diizeltme Modeli Tahmin Sonugclar:

SUUDI ARABISTAN IRAN CUMHURIYETI
Sanayi Sektorii Sanayi Sektorii
Degiskenler Katsay1 St.Hata t p Degiskenler Katsay: St.Hata t p

DIND(-1) 0.1482 0.2127 0.6971 | 0.4942 DOIL 0.032 0.011 2.791 0.010

DIND(-2) -0.314 0.126 -2.495 | 0.0220 DOIL(-1) 0.048 0.013 3.818 0.001

DOIL 0.0127 0.0169 0.7513 | 0.4616 DGOV -0.018 0.005 -3.62 0.001

DOIL(-1) 0.041 0.0223 1.8315 | 0.0827 | DRERGROW -0.001 0.002 -0.36 0.722

DGOV 0.0402 0.0149 2.6835 | 0.0147 | D(KUKLA2007) 0.062 0.270 0.231 0.819

DRERGROW -0.014 0.0185 -0.771 | 0.4503 DTREND 0.061 0.014 4.292 0.000

DRERGROW(-1) 0.0824 0.0136 6.0352 | 0.0000 ECM(-1) -0.452 0.155 -2.91 0.008
D(KUKLA(2007) 0.8425 0.2941 2.8645 | 0.0099
D(TREND) 0.1872 0.0369 5.0741 | 0.0001
ECM(-1) -0.909 0.2133 -4.263 | 0.0004

Tarim Sektorii
DOIL -0.003 0.0016 -1.926 | 0.0642
DGOV 0.0012 0.0017 0.7245 | 0.4748
DRERGROW -0.002 0.0024 -0.925 | 0.3631
DTREND 0.0085 0.0028 3.0375 | 0.0051
ECM(-1) -0.584 0.1383 -4.224 | 0.0002
Sanayi Sektérii i¢cin Tamsal Sinama Test istatistikleri
R? 0.93 D‘gZe" 0.90 R? 0.96 Diizl. R? 0.94
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Breush-

Breush-Goldfrey Jargue- Jargue-
LM testi 2.12(0.34) Bera 1.08(0.58) Goldfrey 0.28(0.86) Bera 0.02(0.98)
LM testi
Breush-Pagan- Ramsey Breush-Pagan- Ramsey
Godfrey 10.55(0.56) Reset(1) 1.16(0.29) Godfrey 8.10(0.52) Reset(1) 1.08(0.30)
Tarim Sektorii icin Tamisal Sinama Test Istatistikleri
R? 0.60 Dizelt 053
Breush-Goldfrey Jargue-
LM testi 0.18(0.66) Bera 5.52(0.06)
Breush-Pagan- Ramsey
Godfrey 2:34(0.80) Reset(1) 0.01(0.90)

Hata diizeltme katsayis1 (ECMg1), kisa donemde meydana gelen
sapmalardan sonra tekrar dengeye doniiliip doniilmedigini, doniiliiyorsa
sapmanin ne kadarinin telafi edildigini gostermektedir. Her iki iilkede de hata
diizeltme katsayisi negatif ve istatistiki a¢idan anlamlidir. Sanayi sektorii icin
Suudi Arabistan’da hata diizeltme katsayis1 -0.90 ve Iran’da ise -0.45 oldugu
goriilmektedir. Katsayinin negatif ve anlamli olmasi ele alinan dénemde denge
degerinde meydana gelen sapmalarin uzun donemde diizelme egiliminde
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla Suudi Arabistan ve iran icin uzun dénem
dengesine ayarlanma hizi sirasiyla (1/0.9) 1.1 ve (1/0.45) 2.2 yildir. Buradan
hareketle Suudi Arabistan’da sanayi sektoriinde gergeklesen sapmalarin her yil
yaklasik 0.90 ve Iran ekonomisinde ise her yil 0.45 kadarinin ortadan kalktigini
sOylemek miimkiindiir.

Her iki lilkede de kisa donemde petrol ihracatinin sanayi ihracati izerinde
pozitif yonde ancak uzun donemde negatif etki yarattigi, dolayisiyla her iki
tilkede de Hollanda Hastaliginin varligmna dair bulgularin mevcut oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Elde edilen bulgular degerlendirildiginde, yaygin
literatiirde Hollanda Hastaliginin varligini ortaya koyan g¢aligmalarla paralellik
[bkz. Bruno ve Sachs (1982), Sachs ve Warner (1999), Gylfason (2001), Sachs
ve Warner (2001), Oomes ve Kalgeva (2007), Bahrami ve Nasiri (2010), Ismail
(2010), Nazari (2010), Boyce ve Emery (2011), Rajan ve Subramanian (2011),
Gurbanov (2011), Allcott ve Keniston (2013), Clay ve Weckenman (2014), Smith
(2014), Nisanc1 vd. (2016)] yakalandigi goriilmektedir.

Betimleyici test sonuglarina bakildiginda, modellerinin fonksiyonel
formu dogru belirlenmis olup, modellerde de otokorelasyon ve degisen varyans
sorunu yoktur. Ayrica modelin artik terimleri de normal dagilmaktadir.

VII. Sonuc¢
Dogal kaynak kesfi ve bunun ihracat gelirlerindeki artisa olan etkisinin,
dogal kaynak dis1 sektorlerin {iretim, tiiketim ve dis ticaret iliskilerini olumsuz
etkilemesi iktisat literatiiriinde kaynaklarin laneti olarak bilinmektedir. Burada
kaynaklarin laneti ise kendi icerisinde Hollanda Hastaligi, rant kollama, asiri
giiven ve egitimin ihmali gibi degisik sorunlar1 beslemektedir. Kavramsal olarak
Hollanda Hastalig1, dogal kaynak kesfi ve bunun ihracatiyla ortaya ¢ikan ve diger
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ihra¢ iriinlerinde olumsuzluk doguran bir mekanizma olarak tanimlanir.
Hollanda Hastaligina kaynak kesfinin yani sira dogal kaynak fiyatlarinda ani
artiglar ile dis yardimlar veya dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda ani
sigramalar sonucu devasa doviz girisleri de yol agabilmektedir.

Yaygin literatiirde goziiktigii sekliyle dogal kaynak zengini Suudi
Arabistan ve iran ekonomilerinde Hollanda Hastaliginin ortaya ¢ikmasi kuvvetle
muhtemeldir. Ancak, Iran 6zelinde 1980-1988 aras1 donemdeki uzun siireli Irak
savasl ile Iran’a yonelik ambargo uygulamalarmin kendi kendine yeterliligi
saglamis olacagi da diisiiniilmektedir. Suudi Arabistan’in ise Iran benzeri
olumsuzluklar yasamadigr ancak sosyo-kiiltiirel kalibinin benzesik olacagi
diisiiniilerek aragtirmaya dahil edilmistir. Bu ¢ergevede 1980-2014 arasi donemi
icin Suudi Arabistan ve iran’m Hollanda Hastaligina diisiip diismedigi arastirma
konusu yapilmustir.

Analizlerden elde edilen bulgulara gore dogal kaynak zengini Suudi
Arabistan ve iran’da Hollanda Hastaligimin varlig1 beklenenin aksine istatistiki
acidan zayif da olsa tespit edilmistir. Hastaligin varlig1 siiphesiz basta sanayi
olmak iizere iki lilkenin de diger sektorlerde rekabet giiclinii zayiflattifi ve
ekonomileri atalete diisiirdiigii bilinmektedir. iki iilke icin de benzeri politika
onermesinde bulunmak miimkiindiir. Bu c¢er¢evede kaynaklarin ekonomide
belirleyici olmasini 6nleyici politikalar uygulanmasina dikkat edilmelidir. Soyle
ki, uygulamali arastirmalarda gorildigii gibi, basta Norveg olmak iizere dogal
kaynak zengini olup da Hollanda Hastaligina yakalanmayan iilkelerin
uyguladiklar1 politika Iran ve Suudi Arabistan &zelinde de icra edilmelidir. Buna
gore dogal kaynaklarin sebebiyet verdigi refahin tiim {ilkeye yayilmasi
saglanabilir. Bunun i¢in de dogal kaynak ihracat gelirlerinin basta alt yap1 ve
sosyal sermaye yatirimlari seklinde alanlara kanalize edilmesi zenginligin
tekellesmesini onleyerek tiim toplumda dolayli da olsa refah artig1 yaratacaktir.
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Oz: iktisadi biiyiime ve kalkinmasmni gerceklestirmek isteyen orta gelirli
iilkelerin karsi karsiya kaldigi yapisal sorunlar orta gelir tuzagi kavramini
giindeme getirmistir. Dolayisiyla bu iilkelerde kisi basina diisen gelirin uzun
yillar ayn1 kalmasina neden olan faktdrlerin belirlenmesi arastirmacilarin ilgisini
s6z konusu alana ¢ekmistir. Buradan hareketle ¢alismanin amaci; orta gelir
tuzaginda olan ve olmayan iilkeleri birbirinden ayiran temel faktorlerin
belirlenmesine katkida bulunmaktir. Bu amac1 gerceklestirmek i¢in diskriminant
analizinden faydalanilmistir. Analize orta gelir tuzaginda olan 19 iilke ile
tuzakta olmayan 21 orta gelirli {ilke ve 34 yiiksek gelirli lilke dahil edilmistir.
Yenilik, kurumsal, makroekonomik, egitim ve demografik olmak iizere bes
grupta temsil edilen 22 degisken kullanilmistir. Analiz sonuglarindan elde edilen
bulgulara gore; orta gelir tuzaginda olan ve olmayan iilkeleri birbirinden ayiran
temel unsurlar; egitim, yenilik ve kurumsal faktorlerdir.

Anahtar Kelimeler: Orta Gelir Tuzagi, Yenilik,

Beseri Sermaye, Diskriminant Analizi.

DETERMINANTS OF THE MIDDLE INCOME TRAP:
DISCRIMINANT ANALYSIS

Abstract: The structural problems faced with middle-income countries that
seek to achieve their economic growth and development have brought about the
middle-income trap concept up to the agenda. Therefore, determining the factors
that cause per capita income in these countries to remain the same for many
years has attracted researchers’ attention. From this point of view, the aim of
this study is to contribute determining key factors which distinguish between the
countries in middle-income trap and those not in this trap. The discriminant
analysis was used to achieve this goal. 19 countries which fall in middle-income
trap, 21 middle-income countries which are not in trap and 34 high-income
countries are included in these analyses. 22 variables represented in five groups,
namely innovation, institutional, macroeconomic, education and demographic,
were used. According to the findings obtained from the analysis results; the
main elements that distinguish the countries in middle-income trap and those
not in this trap from each other are education, innovation and institutional
factors.

Keywords: Middle Income Trap, Innovation, Human Capital, Discriminant
Analysis.
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. Giris

Orta gelir tuzag kavramu literatiirde ilk kez Diinya Bankasi (2007)
tarafindan yayinlanan “Bir Asya Rénesansi: Ekonomik Biiyiime I¢in Fikirler”
adl1 raporda kullanilmistir. Raporda, 6zellikle orta gelirli iilkelerin kars1 karsiya
kaldig1 biiyiime ve kalkinma sorunlarina dikkat ¢ekilerek, uzun yillar aym gelir
grubunda kalmalarina yol acan faktoérlere deginilmistir.

Ulkeler diisiik gelir grubunda iken sahip olduklari (ucuz isgiicii ve bol
dogal kaynak gibi) avantajlar sebebiyle hizli bir biiylime trendi izleyerek bir iist
gelir grubuna dahil olabilmektedir. Ancak bu iilkeler orta gelir seviyesine
ulastiklarinda biiyiime hizlarinda diisiisler ve yavaslamalar goriilmektedir. Orta
gelir seviyesine ulagan bu iilkelerin yiliksek gelirli tilke grubuna dahil olmasi
icin basta eckonomi olmak tizere pek ¢ok alanda yapisal doniisiimii
gerceklestirmesi gerekmektedir. Ciinkii iilkelerin diigiik gelir grubunda iken
uyguladiklar1 biiyiime politikalar1 onlarin orta gelir grubundan yiiksek gelir
grubuna yiikseltmede yeterli olamamaktadir. Ozellikle ucuz isgiicii ve basit
teknoloji iiretim siirecleri ile sermayenin artan karliligindan biiyiime siirecinde
faydalanan dusiik gelirli iilkeler, orta gelirli iilke statiisiine sahip olduklarinda
sermayenin getirisinin zamanla azalmasi, reel iicretlerin gelir artigina bagl
olarak artmasi ve kullandiklar1 basit teknolojilerin de eskimesi ile birlikte
iktisadi biiylime ve gelisme siirecinde sorun yasamaktadirlar.

Orta gelirli iilkeler, bir yandan {icretlerin nispeten diisiik oldugu diisiik-
gelirli  iilkelere karst sanayi TUriinlerindeki karsilastirmali  avantajimi
kaybetmekte, bir yandan da inovasyon temelli biiyiiyen ve yiiksek katma degerli
iiriinler iiretip ihrac eden yiiksek-gelirli iilkeler ile rekabet edememektedir. Orta
gelirli iilkelerin kaynak temelli biiylime siirecinden inovasyon temelli bilylime
siirecine gecisi saglamasi ve bu gecis siirecinde gerekli yapisal doniisiimleri
gerceklestirmesi gerekmektedir. Orta gelir tuzagin yapisal bir soruna isaret
etmesi bu sorunun ¢dziim siirecinde biitlinciil bir yaklagimin takip edilmesini
zorunlu kilmaktadir. Soyle ki bu iilkelerde ekonomik, politik, kurumsal ve
kiiltiirel faktorlerin s6z konusu yapisal degisim siirecine katki saglamasi
beklenir.

Yukarida anlatilan problematikten hareketle; bu ¢alismanin amaci orta
gelir tuzaginda olan ve olmayan iilkeleri birbirinden ayiran temel faktorlerin
belirlenmesine katkida bulunmaktir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in diskriminant
analizinden faydalanilmigtir. Analize orta gelir tuzaginda olan 19 {ilke ile
tuzakta olmayan 21 orta gelirli lilke ve 34 yiiksek gelirli lilke dahil edilmistir.
Yenilik, kurumsal, makroekonomik, egitim ve demografik olmak iizere bes
grupta temsil edilen 22 degisken kullanilmustir.

Calisma esas itibariyle, ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde,
orta gelir tuzag siireci detayl bir sekilde ele alinmustir. ikinci bdliimde bu
alanda yapilan ampirik ¢aligsmalara ve bu ¢aligmalarin ulastig1 genel sonuglara
yer verilmistir. Calismanin son bdolimiinde uygulama sonuglarina yer
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verilmigtir. Sonu¢ kisminda ise bulgularin degerlendirilmesi yapilarak
onerilerde bulunulmustur.

I1. Orta Gelir Tuzag:

“Tuzak” (trap) kavrami geleneksel olarak, kisa vadeli faktorler
tarafindan degistirilemeyen, kararli bir ekonomik denge durumunu tanimlamak
icin kullanilir. Baska bir deyisle, kisi basina diisen geliri arttirmaya yardimeci
olan bir faktdriin etkisinin ortaya ¢ikmasindan sonra diger kisitlayici faktorlerin
devreye girerek, kisi basina diisen gelir diizeyini tekrar eski seviyesine
dondiirmesi durumudur. Iktisat literatiirinde denge tuzagi kavraminin
Malthusyen tuzak kavramindan baslayarak iktisadi gelisme literatiiriine kadar
(diistik diizeyli denge tuzagi, yoksulluk tuzagi ve yiiksek diizeyli denge tuzagi)
uzanan olduk¢a genis teorik bir altyapist mevcuttur (Cai, 2012: 51-52). Orta
gelir tuzagr kavramu, iktisat literatiiriinde ilk kez 2007 yilinda yayinlanan “Bir
Asya Rénesansi: Ekonomik Biiyiime Icin Fikirler” adli raporda kullanilmustir.
Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan s6z konusu rapora gore orta gelir tuzag;
“orta gelirli iilkelerin bu gelir seviyesinde uzun yillar kalarak bir iist gelir
grubuna ¢tkamamast durumudur” (Gill ve Kharas, 2007: 4-5).

Orta gelirli ilkelerin karst karsiya kaldigi tuzak olgusu ile bir
ekonominin her gelir seviyesinde meydana gelme olasiligi bulunan biiyiime
yavaglamalarinin birbirinden ayirt edilmesi gerekir. Egawa’ya (2013) gore, bu
iki durumun arkasindaki faktorler birbirinden farklidir. Ciinkii ekonomik
bliylime diisiisleri yalnizca orta gelir seviyesinde degil, diisiik ve yiiksek gelir
seviyelerinde de yasanabilmektedir. Ayrica, orta gelir tuzagina yol acan
faktorler, iilkeler diisiik gelir grubundayken ekonomi agisindan sorun
olusturmazken; bu iilkeler orta gelir seviyesine geldiginde s6z konusu faktorler
iilkenin tuzaga yakalanma riskini artirabilmektedir.

Orta gelir tuzagma ve ekonomik biiylimedeki yavaslamaya yol agan
faktorleri ve bu iki olumsuz durumdan kurtulmay1 engelleyen faktorlerin neler
oldugu sirasiyla tablo 1 ve tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Orta Gelir Tuzagi ve Ekonomik Biiyiime Yavaslamalarina
Neden Olan Faktorler

Orta Gelir Tuzag1 Ekonomik Biiylimedeki Yavaglamalar
(1) Girdilerin artigindaki yetersizlik (1) Girdi-temelli bitytimenin sinirli olmasi
e Ucretlerin artmast o Dogal kaynak kullaniminin sinirli olmast
e Asir1 kamu yatirimlart o Kiiresel 1stnma
(2) OGU’lerin kendine 6zgii problemlerinin (2) Diger faktorler
kotiilesmesi o Gogmenlerin sayisinin artmasi
e imalat sanayi ihracatina asir1 bagimlilik o Asint devaliiasyonun bilingli bir sekilde
® Bolgesel gelir esitsizligi uygulanmast
o Hane halklari arasindaki gelir esitsizligi
o Niifusun yaglanmasi (Bagimlilik oraninin artmast)

*Kaynak: Egawa, 2013, p. 4.
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Tablo 1’de orta gelir tuzagina ve ekonomik biiylimedeki yavaslamaya
yol acan faktorlerin genel itibariyle birbirine benzedigi, ancak temel
farkliliklarin yer aldig1 goriilmektedir. En temel farklilik, ekonomik biiylimede
yavaglamaya yol acan faktorlerin, asirt devaliiasyon uygulamasi diginda, iklim
degisikligi, kiiresel 1sinma ve beraberinde getirdigi kaynak kullaniminin
kisitlanmasi gibi iilkelerin kendi i¢ dinamiklerinden ziyade dissal faktorler
olmasidir. Oysaki orta gelir tuzagina yol acan faktorler (kamu yatirimlarinin
asir1 artmast, Uicretlerdeki yiikselis, bolgesel gelir esitsizligi, bagimlilik oraninin

artmasi gibi faktorler iilkenin i¢ dinamiklerinden kaynaklanan faktorlerdir.

Tablo 2: Orta Gelir Tuzagindan Kurtulmay1 ve Biiytimedeki Yavaslamayt
Kontrol Altina Almayr Engelleyen Faktorler

Orta Gelir Tuzagindan Kurtulmay1
Engelleyen Faktorler

Biiylimedeki Yavaslamay1 Kontrol Altina
Almay1 Engelleyen Faktorler

Verimlilik artiginin saglanamamasi

o Ar-Ge yatirimlari ve inovasyon eksikligi

¢ Altyapilarin verimsiz kullanimi

eEndiistriler aras1 iggiicii hareketliliginin yetersizligi

o Yiiksekogretimin niteliksel agidan yetersizligi

eDevlet sahipligindeki girisimlerin ilgili endiistride
oligopolistik ya da monopolistik yapida olusu

eKapsayic bilyiime stratejisini olusturma ve uygulama
konusunda hiikiimetlerin yetersizligi

eYolsuzlugun engellenmesinde hiikiimetlerin etkin
olamamasi

eTarim  sektoriinii  igeren  diisiik  verimlilikteki
endiistrileri koruma politikalarindaki asirihk
OGU’lerin  kendilerine 0zgli problemlerine ¢dzme

kabiliyetindeki yetersizlikler

eic talebi canlandirmanin basarisizlig

oGelirin yeniden bolisiim politikasindaki tedbirlerin
uygulanmasindaki basarisizlik

einsani gelismenin aksamasi

eEkonomik reformlar igin kamu biitgesinin yetersiz
olmast

Verimlilik artiginin kisitlanmasi

o Ekonomik altyapinin eksik olmasi

o Politik belirsizlik

o Verimlilik artig1 tedbirleri

e Dis ticarette disa acgiklik ve disardan
gelen yatirnmlar (liriinlerin  standartlarinin
uyumlagtirilmast ve is tekniklerinin farklilig
gibi sorunlarin ¢cOziimil konusunda
yetersizlikler olusabilir)
OGU’lerin  kendilerine &6zgii problemlerini
¢ozme konusunda yeterli kapasiteye sahip
olmamasi

e Vergi geliri elde etme konusunda
yetersizlik

e Dolayisiyla, olduk¢a diigsik biitceye
sahip olma

*Kaynak: Egawa, 2013: 4.

Benzer sekilde, orta gelir tuzagindan kurtulmayir ya da biyiimedeki
yavaglamayr kontrol altina almayr engelleyen faktdrler de benzerlik
gostermektedir. Ancak, orta gelir tuzagi {ilkelerin yapisal sorunlarindan
kaynaklanan ve uzun vadede ¢0ziime kavusturabilecek karmasik bir olgu
oldugundan, s6z konusu faktorlerin kapsami ve niteligi daha genistir. Ekonomik
biliyiimedeki yavaslamanin Oniine ge¢mek ya da biiylimeye yeniden ivme
kazandirmak, iilkenin igine diistigi tuzaktan kurtulmasindan daha basit bir
siire¢ olabilir. Clinkii, bilylime diisiislerinin olmamas1 igin alinacak tedbirler
kisa ve orta vadeli olabilirken; belirli bir gelir araliginda uzun yillar kalmis olan
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bir ekonomiyi bu tuzaktan kurtarabilecek tedbirler, tesvikler vb. uzun vadeli
yapisal doniisiim reformlar1 ile miimkiin olabilmektedir. Dolayisiyla, siirekli
biiylime diisiislerine taniklik eden bir iilkenin kisa vadeli uygun politika araglari
ile ekonomik biiyiimesini artirabilmesi miimkiindiir.

Orta gelirli {ilkeleri bu tuzaga siirilkleyen mekanizmanin isleyisi genel
olarak su sekildedir (Yeldan vd., 2012: 25; Kanapathy vd., 2014: 13): Dogal
kaynak ve emek zengini olan disiik gelirli tilkeler, yurtdigindan ithal ettikleri
basit teknolojiler ile emek-yogun mallari {iretirler. Emegin nispeten ucuz olmasi
tiretim siirecinde maliyetleri azaltarak {ilkelerin hizli bir biiylime siirecine gegis
yapmasini saglar. Diger taraftan, kentlesmenin artmasiyla tarim sektdriinden
sanayi ve hizmetler sektoriine isgiicli transferi gerceklesir ve sermaye talebi
artan bir iiretim faktorii haline gelir. Sermayenin artan karliligi, isgiicii ve dogal
kaynaklarin bolluguna dayanan iiretim yapisi iilkeleri orta gelir seviyesine tasir.
Bu iilkeler ucuz isgiicii ile tirettikleri {irtinleri ihra¢ ederek rekabet avantaji elde
ederler. Gelirin zamanla artmasi, emek ve sermayenin diisiik verimlilikteki
tarim sektoriinden, nispeten yiiksek verimlilige sahip imalat sanayine kaymasina
ve iretkenligin artmasia yol acgar. Ancak, eski teknolojilerin kullanilmaya
devam edilmesi, sermayenin getirisinin azalmasi ve verimliligi esas alan iiretim
yapilarina gegigin saglanamamasi iilkelerin tuzaga diismesine neden olmaktadir.

Orta gelir tuzagina yakalanan iilkeler, bir yandan {icretlerin nispeten
diistik oldugu diisiik-gelirli iilkelere karsi sanayi tiriinlerindeki karsilagtirmali
avantajin1 kaybederken; diger yandan da inovasyon temelli biiyiiyen ve yiiksek
katma degerli iiriinler {iretip ihra¢ eden yiiksek-gelirli iilkeler ile rekabet
edememektedir. Dolayisiyla iilkelerin kaynak temelli bir biiyiime siirecinden
teknoloji temelli bir biiylime siirecine gecis yapmalari gerekmektedir. Bu
gecisin saglanmasinda ekonomik oldugu kadar kurumsal, politik, kiiltiirel vb.
faktorlerin de degisime destek olmasi beklenmektedir. Yapisal degisim
stirecinde 6zellikle lilkelerin iiretim yapilarinin degismesinde iki faktér 6n plana
cikmaktadir. Bunlar, biiyiimenin temel dinamikleri olarak goriilen yenilik ve
beseri sermayedir.

I11. Literatiir Ozeti

Tablo 3’te orta gelir tuzagi literatiiriinde yer alan ampirik calismalara
kapsam, degiskenler, yontem ve elde edilen sonuglar c¢ercevesinde yer
verilmigtir. Orta gelir tuzag ile ilgili ampirik literatiir incelendiginde, yapilan
caligmalarda kullanilan yontemlerin birbirinden farkli oldugu goriilmektedir.
Soyle ki tek {ilkeli, cok iilkeli ya da segilmis az sayida iilke iizerinden analizler
yapilmistir. Analizlerde zaman boyutunu ele alan ¢alismalarin yani sira
iilkeleraras1 farkliliklart 6n plana ¢ikaran yatay kesit analizleri de sikga
bagvurulan yontemler arasinda olmustur. Caligmalarda izlenen genel yontem ise
oncelikle orta gelir grubunun ve tuzagin belirlenmesinin ardindan ele alinan
degiskenler ile tuzak olgusunun agiklanmaya ¢aligilmasi seklindedir.
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Konunun ele alinig bigiminde genellikle biitiinciil bir yaklagimin esas
alindig1 goriliir. Biitlinciil yaklasim ile kastedilen; konuyu tek bir acidan ele
almak yerine genis bir perspektiften yaklasarak ayrintili olarak incelemektir.
Ornegin; orta gelir tuzagim biiyiime diisiisleri {izerinden inceleyen ¢alismalarda
kurumsal, ekonomik, demografik, altyapi gibi ¢cok sayida degisken analize dahil
edilmistir.

Orta gelir tuzagr ile yenilik iliskisi ag¢isindan ampirik literatiir
degerlendirildiginde; yiiksek teknolojili iiriin ihracat1 basta olmak iizere; Ar-Ge
harcamalari, patentler, toplam ihracat iginde iletisim teknolojilerinin payi ile
telefon ve internet aboneligi sayisinin degisken olarak kullanildigi ve bu
degiskenlerin orta gelir tuzagina diisme olasiligim zayiflatarak bir iist gelir
grubuna ¢ikma olasiligini artirdigi sonucuna ulasildigi goriilmektedir.

Disa aciklik, hiikiimetin etkinligi, 6zgiirliik endeksi, bagimlilik orani,
okullasma oranlari, yasam beklentisi, tasarruf orani, sabit sermaye olusumu,
yolsuzluk endeksi ve ihracat cesitliligi bu literatiirde orta gelir tuzagim
aciklamak icin siklikla kullanilan degiskenlerdir. S6z konusu c¢alismalarin
bulgularina gore, bu degiskenler biiylime siirecinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Tablo 3: Orta Gelir Tuzag lle Igili Ampirik Calismalar

Yazarlar Kapsam Degiskenler Yontem Sonug
Toplam ihracat i¢inde hizmetlerin pay1
degiskeni bilyiime {izerinde Malezya ve
Malehzya, Slnga_lptj_r, Kisi bagma diisen gelir, Slngapur. da negat_lf ve an!amh bir etkiye
Flaen vd Hindistan ve Cin’in toplam ihracat icinde Cross- sahlpken,. topl.am. 1hrac§t 19‘mde mallarin
(2013) ' 1?82 ve 2096 . mallarin hizmetlerin ve country payl .deglskem Cin hari¢ diger ﬁl}(elqde
donemi verileri iletisim teknolojilerinin pay regresyon pozitif _ve anlamhd_lr. Iletisim
kullanilmistir. teknolojilerinin ~ payr  ise  yalnizca
Hindistan’da anlamli bir etkiye sahiptir ve
pozitiftir.
. . Kisi bagma disen gelir . . -
A 1970-2011 donemi . Coklu Sabit sermaye olusumu ve onceki donem
Avilianivd. | 7 il . (baslangi¢ yilindaki), liri X biiviime {izeri o
(2014) 1c1n_86 i kg ar_lahze ihracatm pay1, sabit sermaye regresyon geliri ekonoml I_Juyumg L}zerlnde pozitif
dahil edilmistir. olusumu ’ analizi ve anlamli bir etkiye sahiptir.
Reel kisi basina diigen gelir, | Yakinsama
} i .| bagimlilik orani, enflasyon | analizi
3-3r?lzer2i?<1uzllggﬁzzi< orant, ilkdgretimde okullasma | Panel Calismada ele alinan tiim degiskenler hem
Bozkurt 28 orta gelirli tilke orani, sabit sermaye | esbiltiinlesme aklflsa an hem de 1raksaga§1 iilkelerde
(2014) . & stoku/GSYIH, disa agikhk | analizi yaxinsay: R ya
i¢in analiz P . kisi bagina geliri etkilemektedir.
erceklestirilmisti orani, Ozgirlik  endeksi, | CCE
gergekies sur. yurtici tasarruf/GSYIH, | regresyon
telefon ag: modeli
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130 iilkeye ait
1960-2009 donemi

GSYIH’nin yillik  ortalama
biliylime orani, dogurganlik
orani, bagimlilik orani, tarim,

Analiz sonuglar1 orta gelirli iilkelerde
egitim, sanayilesme, disa agiklik ve gelir

Bulman vd. o sanayi ve hizmetlerin payi, | Havuzlanmis i ; . LS
ooty | el | S st | B0y | Sy doemis S G
erceklestirilmistir orant, enflasyon orant, disa gégtermelftedir Y b y
gere $ sur. aciklik, demokrasi endeksi, g ’
otokrasi endeksi, doviz kuru
Teknolojik, makro-
ekonomik ve
kurumsal
deg_lsk(fnlerln orta Kisi basina GSMH, ) Analiz  sonuglari; B makr(?.-eko.nomlk,
gelirli tilkelerde bir . .. Probit kurumsal ve teknolojik faktorlerin orta
Dalgic vd. | 2 . makroekonomik degiskenler S . - <
(2014) st gelir grubuna (7), kurumsal degiskenler (5) regresyon gelirli {ilkelerin orta gelir tuzagindan
gg%réle olasiliklari tek’nolojik degiskenler (5) > | analizi g:lkmak ?llasﬂlglm artirdigini  ortaya
1990-2013 donemi koymaktadir.
icin 56 orta gelirli
tilke agisindan ele
alinmustir.
Kisi basmna diisen gelir, geng
B . . ve yash bagimlilik oranlari,
11?1?152 (i)illl?ed;lrfl?zlé disa aciklik, tiiketim, yatirim
dqahil edilmistir ve kamu harcamalarinin gelir Analiz  sonuglarina Ore tiksek
Biiyiime dil: sﬁ l.erini igindeki pay, enflasyon, reel teknolojili iiriincihracatl ili oéaé“r)étimde
Eichengreen yu sus doviz kuru, reel kurun eksik | Probit  OJUL urin. S
tecriibe eden M . . ve yiiksekogretimde okullasma oranmin
vd. . degerlenmesi, yiiksek | regresyon - o .. .
tilkelerde bu ST . P yiksek  oldugu ilkelerde  biiyiime
(2014) diistislerin teknolojili  rin ihracat, | analizi diistislerinin - meydana gelme olasilig1
bel$irlseyicileri ve toplam _ egitim - yil - say1si, duzulitur g ¢ y
etkileri aragtirilmak ortadgretim ve .
istenmistir yiiksekogretimde  okullasma
sur. orani,  pozitif ve negatif
politik degisim
.1960_20(.).0 dor}eml Orta gelir tuzagindaki iilkeler igin birincil
icin 198 tilkenin . - - ..
verileri kullanilarak mauarm ihracati buyurpe uzgrmde pozitif
Kumagai orta gelir tuzagi ile Kisi bagma diisen gelir, net | Dengesiz ?tk] olustqrurken, 1§1e“n g Inallgrm
ihracat1 gelir arttikga bilyliime {izerind
(2014) net ihracat orani ihracat orani panel analizi acati ger artitkea buyume uzerinde

arasindaki iliski mal
gruplart itibariyle
aragtirllmistir.

olumlu etkiye yol agmaktadir. Tiiketim
mallar1 ve sermaye mallarinin ihracati ise
negatif etkiye sahiptir.
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Diisik gelirden diisiik orta gecise gegcis
stirecinde; milyon bagma diisen yatirimei
77 tilkenin 1975- Toplam patent sayisi, fiziki sayist ile milyon bagina diisen yerli
2010 donemi sermaye, beseri sermaye, yatirimel sayist bilyiime iizerinde anlaml
verileri kullanilarak | toplam yatirimer sayist, Cox etkiye sahiptir. Yani, gelismenin ilk
Kang vd. inovasyon milyon basina diigen yatirime1 | Orantisal asamalarinda  yerli inovatif aktorler
(2015) potansiyelinin orta sayisl, yerli ve yabanct Risk Modeli | biiyiime katki saglamaktadir. Diigiikk orta
gelir tuzagindan yatirime1 sayist, milyon Analizi gelirden yiiksek orta gelire gegcis
cikistaki etkisi basina diisen yerli ve yabanci asamasinda  sermaye disindaki  tiim
arastirllmigtir. yatirimei sayisi degiskenler anlamsizdir. Bunun anlamu,
gelismenin bu evresinde sermayenin kilit
role sahip oldugudur.
i1?352-92(())1t2a d(:iiﬁu Kisi basina diisen gelir, niifus
o = £ artis orani, ortadgretim ve
tilkenin verileri . e . .
Kullanilarak orta yiiksekogretimde — okullagsma vatay  Kesit Analiz sonucuna gore; Ar-Ge harcamalari,
Pramualsilp clir tuzasinm orani, patent bagvurulari, Ar- re re)é on giiclii sivil toplum ve biirokratik kalite
(2015) golitikvegkurumsal Ge harcamalar, disa agiklik an%liziy degiskenleri biiylime tizerinde pozitif ve
Eelirle icileri tespit endeksi, hesap verebilirlik, anlamli bir etkiye sahiptir.
e dilmeye P giiclii sivil toplum, biirokratik
Qahslln);stlr kalite, yasa ve diizen endeksi
Modelde yer alan tim degiskenler
Tiirkiye’de orta arasinda  uzun donemli  bir iligki
lgazl“llratrl:ﬁgi; makro- | Kigi_bagmna  diisen - gelir, | Johansen Z?EZEE“ r'iftIhcrsiclztbi?eféfil;rsuellillieiliglfilg
. g . TUFE, M2 para arzi, biite | esbiitiinlesme git yontu .. 5
Sahin vd. ekonomik . A vardir. Ayrica kisi basina diisen gelirden
(2015) degiskenlerin dengesi, toplam  yurti¢i | ve Granger diger makroekonomik degiskenlere dogru
etkgiﬁeri 1980-2013 tasarruflar,  sabit sermaye | nedensellik e%( 6nli nedensellik iligkﬁisi bulunurl%en
.« L yatirimlari, ihracat orani analizleri yerR y s . .
dénemi igin tasarruflar ve enflasyon oranlari ile gelir
arastirilmistir. arasinda  herhangi bir iliski tespit
edilememistir.
- yu.ksek gel'lrll lilke Egltl{n 3), 1svt1hdam @), Logit saglik harcamalari, ICT ithalati ile tarim
Tugcu icin 21 gelisme enerji (4), saglik (2), dis . g -
. . - S I regresyon ve hizmet sektorlerinin payr disindaki tim
(2015) gostergesi ticaret (3), bilgi (2), tiretim ? ", s A
Kullanilarak 3) modeli degiskenler anlamlidir ve tilkelerin bir st
erceklestirilmisti gelir  grubuna  yiikselme  olasiligin
gergexiestriimisir. etkilemektedir.
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Kisi bagina diisen gelir, i¢sel . .. .
] . . - . . Yapisal Analiz sonuglarina gore modele dahil
1960-2010 (}oneml ve digsal biiyiime plle%el’llﬁ:rl kirtlmali edilen tim degiskenler anlamlidir. Ticari
e - arasinda 35 tilke (4), kurumsal ve siyasi rejim -
ampelis - - . Chowv testi aciklik, okullasma orani, yatirimin pay1 ve
(Latin Amerika ve (6), dis ticaret (5), makro- - .. L R, L
(2015) . . - Probit politik degisimin biiylime ile iliskisi
Karayip) analize ekonomik cevre (9), . I ..
dahil ed:lmisti S regresyon negatif yonli iken; diger degiskenler
ahil edilmistir. demografi (5), isgiicii (2), ’ e D
o modeli pozitif yonlidir.
egitim (3)
Kisi basina diigen gelir,
1960-2010 dénemi demografi (3), beseri sermaye | Doniigiim
igin 120 tilkenin (1), esitsizlik (1), kiiresel Matris Orta gelirli ilkeler i¢in ¢alisma ¢agindaki
Han ve Wei verileri kullanilarak | ekonomik gevre (1), Analizi niifus, cinsiyet orani, makroekonomik
(2016) hizli ve yavas altyap1 (3), makroekonomik Siniflandirma | istikrar ve finansal gelisme
biiyiliyen tilkelerin politik ¢evre (3), finansal ve Regresyon | degiskenlerinin bilyiime siirecini etkiledigi
tespit edilmesi gelisme (4), politik kurumlar Agaglar sonucuna ulagilmisgtir.
amaglanmustir. (1), politik istikrar (1), Analizi
ekonomik agiklik (3)

IV. Uygulama ve Sonuclari

Orta gelir tuzagi ile ilgili yapilan uygulamali ¢aligmalar incelendiginde,
kullanilan yontemlerin farklilik arz ettigi goriilmektedir. Soyle ki tek {ilkeli, cok
ilkeli ya da seg¢ilmis az sayida iilke iizerinden yapilan analizlerde zaman
boyutunu ele alan g¢alismalarin yani sira ilkelerarasi farkliliklari 6n plana
cikaran yatay kesit analizlerinin de kullanildigi goriilmektedir. Bu noktada
calisma, kullanilan yoOntem itibariyle literatiirdeki diger calismalardan
ayrilmaktadir. Bir bagka deyisle bu ¢alisma, literatirde mevcut olan
ckonometrik ve gozlemsel agirlikli tekniklerin disinda, konuya farkli bir
teknikle farkli bir bakis acis1 getirmistir.

Calismada orta gelir tuzaginda olan ve olmayan orta gelirli {ilkeler ile
tuzakta olan orta gelirli iilkeler ile yiiksek gelirli iilkeleri birbirinden ayiran
temel faktorlerin neler oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Bu amagcla
diskriminant analizinden faydalanilmistir. Diskriminant analizi, kategorik
bagimli degiskenler ile metrik bagimsiz degiskenler arasindaki iligkileri tahmin
etmeyi amaclayan ¢ok degiskenli istatistiksel yontemlerdendir. Bu analiz, iki
veya daha fazla grubun farkliligini diskriminant degiskenleri araciligiyla ortaya
koyar. Diskriminant analizinde bagimli degisken kategorik iken, bagimsiz
degiskenler metriktir. Bagimli degiskenin ikiden fazla siniflamaya tabi olmasi
miimkiin iken, diskriminant analizi iki kategorili bagimli degiskenlerin varlig
halinde daha bagarili sonuglar vermektedir (Verma, 2013: 390).
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Diskriminant analizi genellikle grup iyeligini tahmin etmek, ayirma
fonksiyonu yardimiyla verilerin gruplara ayrilmasini saglamak, gruplar arasi
farki en iyi belirleyen bagimsiz degiskenleri tespit etmek, verilerin dogru
smiflandirilip  siniflandirilmadigini  tespit etmek ve bagimsiz degiskenler
itibariyle gruplar arasinda herhangi bir farkin olup olmadigmi test etmek
amactyla kullanilir (Burmaoglu vd., 2010: 25; Kalayci, 2014: 335; Nakip, 2006:
480).

Diskriminant analizinde gruplarin ayrimini en iyi belirleyecegi
varsayilan bagimsiz degiskenler setinin yeterli olup olmadigi ortaya konulmaya
calisilir. Bu sebeple, gruplarin en iyi derecede ayrimini yapabilecek bagimsiz
degiskenlerin lineer kombinasyonlar1 arastirilir. S6z konusu kombinasyonlar
diskriminant fonksiyonu olarak adlandirilir ve asagidaki gibi gosterilir (Verma,
2013: 390):

Z=C + b X1+ boXos

- bnXa 0)

Yukaridaki diskriminant fonksiyonunda yer alan c terimi sabiti, b
diskriminant katsayisimt ve X tahmin degiskenini temsil etmektedir.
Diskriminant analizinde eger kategorik bagimli degisken iki gruplu ise tek bir
fonksiyon olur. Bu fonksiyon, tahmin degiskenlerinin  dogrusal
fonksiyonlarindan olusur ve gruplar arasi farkliliga neden olan tahmin
degiskenlerinin belirlenmesine yardimci olur. Gruplar aras1 farkliliga neden
olan bu degiskenlere diskriminant (ayiric1) degiskenler ad1 verilir (Unsal, 2000:
215).

Diskriminant analizi cesitli asamalardan olusur. S6z konusu asamalar
asagidaki gibidir (Verma, 2013: 391-396):

e Bagimli ve bagimsiz degiskenlerin belirlenmesi,

e Analiz yonteminin segilmesi,

o Anlamlilik testlerinin yapilmasi,

¢ Diskriminant fonksiyonunun olusturulmasi

e Gruplari en iyi ayiran degiskenlerin dnem siralarinin belirlenmesi.

Diskriminant analizi, iki gruplu ve ¢ok gruplu yontem olmak tizere iki
ana gruba ayrilabilir (Nakip, 2006: 479). Iki gruplu yontem sonuclarin daha
basarili olmasi sebebiyle yaygin bir sekilde kullanilir. Diskriminant analizi
gerceklestirdikten sonra elde edilen sonuglar ¢esitli kriterler ve testler
cergevesinde degerlendirilir. Bu kriterler ve testler analiz sonuglar1 ile birlikte
asagida anlatilmistir.

A. Analizde Kullamlan Veri Seti Ve Ulkeler

Orta gelir tuzag ve yenilik iliskisini ele almirken biitiinciil bir
yaklasimdan hareket edilerek yenilik gostergelerinin yani sira literatiirde orta
gelir tuzag1 olgusunu agiklamaya yonelik yaklagimlarda ele aliman gostergeler
de kullanilmigtir. Bunun iki sebebi vardir. Birincisi; orta gelir tuzagi olgusunun
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tek bir degiskenle agiklanamayacak kadar kompleks bir siire¢ olma &zelligi
tasimasidir. Ikincisi ise, yenilik kavramimin dogasi geregi ilgili ¢ok sayida
degiskenle birlikte ele alinmasi gerekliligidir. Nitekim, Diinya Bankasi’nin
yayinladigi Kiiresel inovasyon indeksi ile Avrupa Birligi tarafindan yayimlanan
Avrupa Inovasyon Skorbordu basta olmak iizere hem uluslararasi kuruluslar
tarafindan yaymlanan hem de bireysel arastirmacilar tarafindan yapilan
caligsmalarda yenilik gostergeleri kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Bu
kapsamda analizde kullanilan veri seti Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Analizde Kullanilan Degiskenler
DEGISKENLER GOSTERGELER
Ar-Ge Harcamalar1 (%GSYIH)
Bilimsel yayin sayist
BIT mal ihracatinin pay1 (Toplam mal ihracati igindeki pay)
Yiiksek teknolojili tirtin ihracati (% toplam ihracat)
Internet kullanici sayis1 (100 kisi bagmna)
Sabit genigbant internet aboneligi (100 kisi bagina)
Ozgiirliik endeksi
Yolsuzluk Endeksi
Etkin yonetim
Hesap Verebilirlik
Hukuk kurallar
Politik istikrar
Bagimlilik oran1
Demografi Dogurganlik orani
Yasam beklentisi
Egitim harcamalarinin pay1 (% toplam harcamalar)
Yiiksekogretimde okullagma orant
[Ikogretimde 6grenci 6gretmen orani
Yetiskin okuryazarlik orani (15 yas iistii, (%))
Sabit sermaye olusumu (% GSYiH)
Makro-ekonomik Disa A¢iklik
Tasarruf Oram (%GSYIH)

Yenilik

Kurumsal

Egitim

Tablo 4’e gore, alt1 yenilik, alti kurumsal, i¢ demografi, dort egitim ve
tic makro-ekonomik gdsterge olmak iizere toplam 22 gosterge kullanilmustir.
Yenilik, demografi, egitim ve makroekonomik degiskenlere ait gostergeler ile
kurumsal degiskenler grubunda yer alan etkin yonetim, hesap verebilirlik,
hukuk kurallar1, politik istikrar gdstergeleri Diinya Bankasi’nin veri tabanindan
elde edilirken; ozgiirliilk endeksi verileri Heritage Vakfi’'nin ve yolsuzluk
endeksi ise Uluslararas: Seffaflik Orgiitii’niin veri tabanindan elde edilmistir.

Calismada kullanilan iilkeler iki grup halinde incelenmistir. Ik grup
iilkeler i¢in yapilan analize 19 orta gelir tuzagindaki {ilke ile 21 orta gelirli {ilke
dahil edilmistir. Boylelikle ilk analiz 40 iilke ve 22 degisken ile
gergeklestirilmistir. Ik grup analiz igin bagiml degisken olarak; orta gelir
tuzaginda olan iilkeler igin 1, tuzakta olmayan orta gelirli iilkeler i¢in 2 degeri
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verilerek olusturulan kategorik degisken kullanilirken, bagimsiz degisken olarak
ise Tablo 4’te yer alan 22 degisken kullanilmigtir. Yontem olarak ise iki gruplu
basamakli (stepwise) diskriminant analizi tercih edilmistir. Basamakli
diskriminant analizi degiskenlerin modele sirayla dahil edilmesiyle
gergeklestirilir.  Degisken sayisinin  ¢ok olmasi durumunda iki gruplu
diskriminant analizi yerine tercih edilir. Tkinci grup analize orta gelir tuzaginda
olan s6z konusul9 iilke ile 34 yiiksek gelirli iilke dahil edilmistir. Bdylece
ikinci analiz toplam 53 iilke ve 21 degisken ile gergeklestirilmistir. Yontem
olarak iki gruplu diskriminant analizi tercih edilmistir. ikinci grup analiz icin
bagimli degisken olarak; orta gelir tuzaginda olan iilkeler icin 1, yiiksek gelirli
tilkeler i¢in 2 degeri verilerek olusturulan kategorik degisken kullanilmistir.

Analizde kullanilan iilkeler (orta gelir tuzaginda olan ve olmayan orta
gelirli iilkeler ile yiiksek gelirli iilkeler) Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5: Analize Dahil Edilen Ulkeler

Azerbaycan, Belarus, Bolivya, Botsvana, Cape Verde,
Orta Gelir Tuzaginda Olan Cezayir, Ekvator, Endonezya, Ermenistan, Giiney Afrika,

Ulkeler Gilircistan, Kirgizistan, Lesoto, Meksika, Moldova, Pakistan,
Panama, Sirbistan ve Zambiya.

Arnavutluk, Bulgaristan, Kolombiya, El Salvador, Gana,
Tuzakta Olmayan Orta Gelirli Guatemala, Hindistan, Iran, Kenya, Malezya, Moritus, Fas,

Ulkeler Namibya, Filipinler, Romanya, Senegal, Sri Lanka, Tayland,
Tunus, Tirkiye ve Vietnam.

Avusturya, Belgika, Sili, Hirvatistan, G. Kibris, Cek
Cumhuriyeti, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, {zlanda, Irlanda, Israil, italya,
Japonya, Letonya, Litvanya, Malta, Hollanda, Yeni Zelanda,
Norveg, Polonya, Portekiz, Rusya, Slovakya, Slovenya,
Ispanya, Isveg, Isvicre, Ingiltere, ABD ve Uruguay

Yiiksek Gelirli Ulkeler

*Not: Unlii (2016)’nin ¢alismasinda kullanmis oldugu iilke gruplar dikkate alinmistir. Diinya Bankasi’nin
yapmis oldugu 2014 yili gelir siniflandirmasi baz alinarak, diisiik orta gelir ve yiiksek orta gelir grubuna dahil
olan toplam 71 orta gelirli iilke analize dahil edilmistir. Oncelikle, orta gelir tuzaginda olup olmadig1 test
edilmek istenen iilkenin GSYTH’sinin dogal logaritmasindan lider iilke olarak kabul edilen ABD’nin
GSYIH’smin dogal logaritmasi ¢ikarilir ve elde edilen seri duraganlik analizine tabi tutulur. Duraganhk
testleri sonucunda serinin duragan ¢ikmasi halinde ilgili tilkenin orta gelir tuzaginda oldugu sonucuna varilir.
Bu kapsamda, Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi ile Narayan ve Popp (2010) tarafindan
gelistirilen iki yapisal kirilmali birim kok testi uygulanarak hangi orta gelirli iilkelerin tuzakta olduguna karar
verilmigtir.
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B. Analiz Sonuclar:
Tablo 6’da diskriminant analizine gore her bir asamada belirlenen

degiskenler ile Wilk Lambdasi1 degerleri yer almaktadir.

Tablo 6: Diskriminant Analizine Gore Belirlenen Degiskenler

57

Asamalar

Degiskenler

Wilk
Lamdas1

fl

2

f3

Anlamlilik

1.Asama

[lkogretimde 6grenci 6gretmen orani

,904

0,05

2.Asama

[Ikogretimde 6grenci 6gretmen orani
Yetigskin Okur Yazarlik Orani
( 15 yas iisti, %)

,817

0,02

3.Asama

Ilkdgretimde 6grenci dgretmen orani
Yetiskin Okur Yazarlik Orani
( 15 yas tistii, %)
Ozgiirliik endeksi

,700

0,00

4.Asama

[kdgretimde dgrenci 6gretmen orani
Yetiskin Okur Yazarlik Orani
( 15 yas iistii, %)
Ozgiirliik endeksi
Yiiksek teknolojili iiriin ihracati (%
toplam ihracat)

,623

0,00

Bu analizde, degigkenler ayirma giiglerine gdre sirayla analize dahil
edilir ve ayirt edici degiskenler belirleninceye kadar asamalar devam eder.
Tablo 6’ya gore, analiz dort asamada tamamlanmistir ve analizin ilk asamasinda
s0z konusu iki grubu birbirinden en iyi ayiran degisken ilkogretimde 6grenci
ogretmen oramdir. Ikinci asamada iki grubu en iyi ayiran degisken yetiskin
okur-yazarlik orani iken iigiincii ve dordiincii asamada sirayla; 6zgiirliik endeksi
ve yiiksek teknolojili {irlin ihracatidir. Goriildiigii iizere, egitim, yenilik ve
kurumsal degiskenler tuzakta olan ve olmayan orta gelirli iilkeleri birbirinden en
iyi ayiran degiskenlerdir.

Tablo 7°de diskriminant analizinin sonuglarinin gegerliligini test eden
degerler yer almaktadir.
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Tablo 7: Stepwise Yontemi Test Sonuglar

Ozdeger ve Kanonik Korelasyon
Ozdeger Varyans (%) | Kiimiilatif Varyans (%) Kanonik
Korelasyon
0,606 100,0 100,0 0,614
Wilk Lamdasi ve Ki-kare Degerleri
Wilk Lamdasi Ki-kare Serbestlik derecesi Anlamlilik
0,623 17,058 4 0,002

Gruplararas1 varyansin gruplari¢i varyansa oranlanmasiyla elde edilen
ozdeger, modelin uygunlugunu test eder. Ozdeger ne kadar yiiksek olursa
diskriminant analizinin basarisi da o kadar artar. Bu degerin kesin olmamakla
birlikte 0,40’1n iistiinde olmasi beklenir (Verma, 2013: 394; Kalayci, 2014:
342). Yani gruplar aras1 farkliliginin tahmin derecesi artar. Tablo 7’ye gore
diskriminant fonksiyonunun 6z degeri 0,60 yani s6z konusu degerin {istiindedir
ve toplam varyansin %100’iinii agiklamaktadir. Kanonik korelasyon,
diskriminant fonksiyonu ile tahmin degiskenleri arasindaki ¢oklu korelasyonu
gosterir. Bu degerin karesi ((0,614)>= 0,37) bagimli degiskendeki varyansin %
kaginin model tarafindan agiklandigini gosterir. Yani, orta gelir tuzaginda olup
olmama durumunun modele dahil edilen degiskenler tarafindan agiklanma orani
%37’dir.

Eger diskriminant analizinin sonuclar1 istatistiksel olarak anlaml
degilse analize devam edilemez. Bu yiizden anlamlilif1 test ederek sonuglar
yorumlamak gerekir. Wilk Lamdasi degeri diskriminant fonksiyonunun
anlamliligimt gosterir ve 0 ile 1 arasinda degerler alir. Bu degerin diigiik olmasi
modelin anlamlhiligimi artirir. Tablo 7’ye gore bu fonksiyonun Wilk Lamdasi
degeri 0,623 ve Ki-kare degeri de 17,0582 olarak bulunmustur. Bu sonuca gore
diskriminant fonksiyonu 0,00 anlamlilik degerinde gegerlidir.

Diskriminant analizi sonucunda elde edilen yap1 matrisi, degiskenleri
ayirma gliclerine gore giicliiden zayifa dogru siralamaktadir. Ag¢iklama giicii
%30’un istliinde olan degiskenleri gegerli saymaktadir. S6z konusu matrisin
sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Yapi Matrisi (Structure Matrix)

Degiskenler Fonksiyon
[Ikogretimde 6grenci 6gretmen orani ,420
Yiksek teknolojili iiriin ihracati (% toplam ihracat) -,391
Yetiskin okuryazarlik orani (15 yas iistii, (%)) ,319
Ozgiirliik endeksi -,311
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Diskriminant analizi sonucu elde edilen yap1 matrisinin gosterildigi
Tablo 8’e¢ gore, orta gelir tuzaginda olan ve olmayan orta gelirli dlkeleri
birbirinden ayiran en 6nemli degisken; ilkdgretimde 6grenci dgretmen oranidir
(0,420). Diger degiskenler ise sirayla yiiksek teknolojili iiriin ihracatt (-0,391),
yetiskin okuryazarlik oran1 (0,319) ve 6zgiirliikk endeksidir (-0,311).

Diskriminant analizi sonuglari, orta gelir tuzaginda olan ve olmayan
orta gelirli iilkeleri birbirinden ayiran en énemli faktdrlerin egitim, yenilik ve
kurumsal degiskenler oldugunu gostermektedir. Bilindigi iizere, literatiir
tilkelerin tuzaktan kaginmak ya da tuzaktan ¢ikmak icin 6zellikle beseri sermaye
ve yenilik lizerine yogunlasmasi1 gerektigi hususuna sikca vurgu yapmaktadir.
Buna gore, orta gelirli iilkelerin tuzakta olup olmamasini belirleyen en 6nemli
faktorler egitim, yenilik ve kurumsal altyapidir. Dolayisiyla bu sonuglar, orta
gelir tuzag literatiiriiniin 6ngoriisii ile uyumludur.

Ikinci grup analiz sonuglari Tablo 9 ve Tablo 10 araciigiyla
gosterilmistir. Daha once de belirtildigi iizere, diskriminant analizinin gegerli
olabilmesi ve analize devam edilebilmesi i¢in, diskriminant fonksiyonunun
anlamliliginin test edilmesi gerekir. Bunun i¢in Ozdeger, Kanonik korelasyon,
Wilk Lamdasi ve Ki-kare degerlerine bakilir. Tablo 9°da diskriminant analizinin
test sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 9: Diskriminant Analizi Test Sonug¢lar

Ozdeger ve Kanonik Korelasyon
Ozdeger Varyans (%) Kiimiilatif Varyans (%) Kanonik
Korelasyon
7,068 100,0 100,0 0,936
Wilk Lamdasi ve Ki-kare Degerleri
Wilk Lamdasi Ki-kare Serbestlik derecesi | Anlamlilik
0,124 84,559 21 0,000

Tablo 9’a gore, diskriminant fonksiyonunun 6zdegeri 7,068 ve toplam
varyansin %100’lni ac¢iklamaktadir. Kanonik korelasyon degeri 0,936 olup;
bagimhi degiskendeki (iilkelerin tuzakta olup olmama durumlari) varyansin
yaklasik %87’si bu model tarafindan agiklanmaktadir. Modelin anlamliliginin
test etmek icin Wilk Lamdasi ve Ki-kare degerleri ile anlamlilik diizeyine
bakilir. Wilk Lamdasi ile Ki-kare degerleri ters yonlidir, yani Wilk Lamdasi
degeri kiiciildiikce Ki-kare degeri yiikselir ve modelin anlamlilik derecesi artar.
Tabloya gore, Wilk Lamdasi degeri 0,124 ve Ki-kare degeri 84,559 olarak
bulunmustur. Bu sonuca gore diskriminant modeli 0,00 anlamlilik diizeyinde
gecerlidir.

Diskriminant analizinde her bir degiskenin gruplar1 ayirmadaki énemini
ve anlamliligimi gosteren grup ortalama esitligi test sonuclar1 Tablo 10°da yer
almaktadir.
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Tablo 10: Grup Ortalamalarimin Esitligi Testi

Degiskenler La\.AI:II(I;;Sl F dfl df2 Sig.

Ar-Ge Harcamalar1 (%GSY1H) ,608 32,873 1 51 ,000"
Bilimsel yayin sayis1 ,945 2,976 1 51 ,091
BIT mal ihracatinin pay1
(Toplam mal ihracat1 igindeki ,871 7,524 1 51 ,008"
pay1)

Yiiksek teknolojili iiriin ihracati 604 33.389 1 51 000"
(% toplam ihracat) ' ' '
Internet kullanici sayist "
(100 kisi basima) 277 1133,300 1 51 ,000
Sabit genisbant internet aboneligi “
(100 Kisi basima) 321 (107,926 1 51 ,000
Bagimlilik orani ,983 ,874 1 51 ,354
Dogurganlik orani ,676 24,473 1 51 ,000"
Yasam beklentisi ,504 50,282 1 51 ,000”
Ozgiirliik endeksi ,629 30,129 1 51 ,000"
Yolsuzluk Endeksi ,409 73,598 1 51 ,000"
Etkin yonetim ,320 108,138 1 51 ,000"
Hesap Verebilirlik 447 63,069 1 51 ,000"
Hukuk kurallar1 411 73,112 1 51 ,000”
Politik istikrar ,570 38,515 1 51 ,000"
Sabit sermaye olusumu -
(% GSYIH) ,818 11,384 1 51 ,001
Disa Agiklik 977 1,177 1 51 ,283
Tasarruf Oran1 (%GSYIH) ,943 3,073 1 51 ,086
Egitim harcamalarinin pay1

(% toplam harcamalar) ,948 2,798 1 51 100
Yiiksekogretimde okullagsma 963 1,975 1 51 166
orant

[Ikogretimde 6grenci dgretmen 555 40 840 1 51 000
orant ' ' '

*0,05 anlamlilik diizeyini gosterir.

Tablo 10’a gore, Wilk Lamdasi en kiigiik olan degiskenler orta gelir
tuzagindaki ilkeler ile yiliksek gelirli iilkeleri birbirinden ayiran en Onemli
degiskenlerdir. Buna gore, s6z konusu iilkeleri birbirinden ayiran en 6nemli
degiskenler sirasiyla; internet kullanici sayist (0,277), etkin yonetim (0,320),
sabit genigbant internet aboneligi (0,321), yolsuzluk endeksi (0,409), hukuk
kurallar1 (0,411), hesap verebilirlik (0,447), yasam beklentisi (0,504),
ilkdgretimde Ogrenci 0gretmen orami (0,555), politik istikrar (0,570), yiiksek
teknolojili iiriin ihracat1 (0,604), Ar-Ge harcamalar (0,608), 6zgiirlik endeksi
(0,629), dogurganlik oran1 (0,676), sabit sermaye olusumu (0,818) ve BIT mal
ihracatinin payidir (0,871).
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Diskriminant analizi sonuglarina gore, orta gelir tuzaginda olan tlkeler
ile yiiksek gelirli iilkeleri birbirinden ayiran en 6nemli faktorler; kurumsal,
yenilik ve egitim ile ilgilidir. Dolayisiyla elde edilen sonuglar ilgili literatiiriin
ongoriisii ile uyumludur. Buna gore, orta gelir tuzagindaki iilkeler ile yiiksek
gelirli tilkeler arasinda kurumsal, yenilik ve egitimle ilgili degiskenler arasinda
fark vardir. Bu farkliliktan hareketle, literatiiriin “orta gelir tuzagindaki
iilkelerin bir iist gelir grubuna yani yiiksek gelirli iilkeler grubuna dahil
olabilmesi igin 6ncelikli olarak yenilik ve egitime Gnem vermesi ve kurumsal
altyapinin iyilestirilmesini saglayacak politikalara agirlik vermesi gerektigi”
yoniindeki 6ngoriisii desteklenmis olmaktadir.

V. Sonug¢: Degerlendirme ve Oneriler

Orta gelir tuzagi olgusu son yillarda literatiiriin en c¢ok tartigilan
konularindan birisi haline gelmistir. Orta gelirli iilkelerin uzun yillar ayni1 gelir
grubunda kalarak bir st gelir grubuna yiikselememesinin arkasinda yatan
faktorlerin neler oldugu cesitli arastirmacilar tarafindan farkli yontemler ile
tespit edilmeye calisilmaktadir. Buradan hareketle bu calismada orta gelir
tuzaginda olan ve olmayan flilkeleri birbirinden ayiran temel faktorler nelerdir
sorusuna cevap aranmistir. Bu amagla gerceklestirilen diskriminant analizine
orta gelir tuzaginda olan 19 iilke ile tuzakta olmayan 21 orta gelirli iilke ve 34
yiiksek gelirli lilke dahil edilerek; yenilik, kurumsal, makroekonomik, egitim ve
demografik olmak iizere bes grupta temsil edilen 22 degisken kullanilmugtir.
Analizler iki farkli iilke grubu i¢in gergeklestirilmistir: Orta gelir tuzaginda olan
ve olmayan orta gelirli iilkeler ile orta gelir tuzaginda olan iilkeler ile yiiksek
gelirli tlkeler.

Diskriminant analizinden elde edilen bulgular asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

e Diskriminant analizi sonuglarina gore, orta gelir tuzaginda olan ve
tuzakta olmayan orta gelirli iilkeleri birbirinden ayiran temel faktorler; egitim,
yenilik ve kurumsal faktorlerdir.

e Egitim, yenilik ve etkin yonetim degiskenleri, orta gelir tuzaginda
olan tilkeler ile yiiksek gelirli iilkeleri birbirinden ayiran en 6nemli faktorlerdir.

e Hem orta gelir tuzaginda olan ve tuzakta olmayan orta gelirli iilkeleri
hem de orta gelir tuzaginda olan {ilkeler ile yiiksek gelirli iilkeleri birbirinden
ayiran unsurlar ortaktir.

Bu c¢aligmanin her iki grup i¢in yapilan analiz sonuglar
degerlendirildiginde, elde edilen bulgularin ve ¢ikarimlarin genel itibariyle
literatiir ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Bir bagka deyisle, ¢alismanin sonuglari
literatiiriin! iilkelerin orta gelir tuzagina diismemesi ya da tuzaktan ¢ikarak bir

1 Bknz: Tablol, Tablo 2 ve Tablo 3 (dzellikle degiskenler ve sonuglar) .
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ust gelir grubuna yiikselmesi icin odaklanilmast gereken unsurlar; yenilik,
beseri sermaye ve kurumsal altyapidir seklindeki 6ngoriisii ile uyumludur.

Orta gelir tuzagmin belirleyicilerinin tespit edilmesine iliskin elde
edilen bulgular c¢ercevesinde, orta gelirli {lkelerin egitim ve yenilik
politikalarina &ncelik vermeleri ve kurumsal altyapiy1 iyilestirmeye yonelik
uygulamalar1 hayata gecirmeleri Onerilerinde bulunulabilir. Orta gelirli
iilkelerdeki politika yapicilarin s6z konusu ii¢ alana odaklanarak biitiinciil bir
yaklagim ¢ercevesinde yapisal degisim siirecini yeniden gozden gegirmeleri
gerekmektedir. Ozellikle GSYIH’dan Ar-Ge’ye ve egitime ayrilan paym
artirtlmasi, yliksek teknolojili iirlin ve hizmet ihracatinin tesvik edilmesi ve
yasal diizenlemelerin yapisal doniisiim siirecine destek verebilecek sekilde
diizenlenmesi i¢in hiikiimetler tarafindan gerekli adimlarin atilmasi
saglanmalidir.
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Oz: Bu calismanin amaci, kent konseyi biinyesindeki kadin meclislerinin
yerel karar alma siireglerinde etkin bir mekanizma olmasini engelleyen
sorunlari, Ankara Ornegi iizerinden tartismaktir. Bu tartisma, kadin
meclislerindeki aktif kadin iiyelerin deneyimleri iizerinden, onlarla yapilan yiiz
yiize derinlemesine miilakat verilerine dayanilarak yapilmaktadir. Arastirma
verileri, Ankara 6rnegindeki kadin meclislerinin sorunlarinin ve karsilastiklari
engellerin iki genel baslik altinda ele alinmasi gerektigini gdstermistir.
Bunlardan ilki hukuksal diizenlemelerdeki eksikliklerden ve bu diizenlemelerin
uygulamadaki etkilerinden kaynaklanmaktadir. Tkinci tiir sorunlar ise siyasal ve
ideolojik etkilere bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin agilmasi, soz
konusu kadin meclislerinin etkin bir yerel paydas olarak yerel yonetimde s6z
hakkina kavusmasina olanak saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kadin meclisi, kent konseyi, toplumsal cinsiyet, yerel
yonetim, yerel siyaset, Ankara Kadin Meclisleri.

AN EVALUATION ON THE OBSTACLES THAT PREVENT
WOMEN COUNCILS FROM BEING AN EFFECTIVE LOCAL
STAKEHOLDER: THE CASE OF ANKARA WOMEN COUNCILS

Abstract: The aim of this research is to highlight the obstacles and
problems that restrain women councils within city councils from becoming an
effective local stakeholder in the local decision-making process, in the case of
Ankara province. The research is based on the data, which were gathered by
face-to-face in-depth interviews with the female members of women councils. It
is found out that these obstacles and problems the women councils confront, can
be analyzed mainly in two groups. First one is derived from the deficit in the
legal regulations addressing women councils as well as the implementations of
the related legal procedures in practice. Moreover, second group of the
problems and limitations are mostly related with the political and ideological
relations among municipality and women councils, and within women councils.

* Bu ¢alisma, “Do Women Councils Make a Difference in Local Governance in Turkey: The Case
of Ankara Women Councils” bashgiyla 8-9 Mayis 2016 tarihlerinde Banglades’in Dakka
kentinde Public Administration and Governance Research Network (PAGRN) ve Department of
Public Administration of the University of Chittagong tarafindan diizenlenen International
Conference on Inclusive Governance in South Asia’da sunulan sozlii bildirinin genisletilmis
halidir.
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It is argued that women councils might be an effective local stakeholder in local
governments when the aforementioned problems and hindrances are overcome.

Keywords: Women councils, city councils, gender, local government, local
politics, Ankara Women Councils.

. Giris

Bu calismanin amaci, Ankara Ornegi lizerinden, Tiirkiye’deki kent
konseyleri bilinyesindeki kadin meclislerinin kadinlarin yerel karar alma
siireglerine katilimini saglayan etkin birer katilim mekanizmasi olmasimin
ontindeki engelleri, kadin meclislerindeki aktif kadin {iyelerin deneyimleri
cergevesinde tartigmaktir,

1972 Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansiyla baslayan siiregle
birlikte Birlesmis Milletler {iyesi pek ¢ok iilke, daha iyi ve kaliteli yasam
alanlart ve yasam pratikleri olusturmanin temel yolunun her yoniiyle
siirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirmek oldugu diisiincesinde birlesmistir.

Sonraki yirmi yillik donemde (Bu dénemdeki dnemli gelismeler su sekilde siralanabilir:
1976 HABITAT-I Konferansi; 1987 Bruntland Raporu; 1992 Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi1 (Rio Zirvesi) ve burada ortaya ¢ikan Giindem 21 Eylem Plam1 ve 1996

HABITAT-II Insan Yerlesimleri Konferans1) ortaya ¢ikan kavramsal ¢ergeve ve politika
onceliklerine gore siirdiiriilebilir kalkinmanin sadece ekonomik degil; siyasal,
cevresel, toplumsal bakis agilarii kapsayan biitlinliikli bir kalkinma modeli
oldugu yoniinde birlesilmistir. Esitlik ve adalet, uzlagsma, yardimlasma ve
dayanigma, hizmette yerellik, kapasite olusturma ve yapabilir kilma,
demokratiklesme ve ¢ok ortakli yonetim, ¢evre koruma ve kurumsal yeniden
yapilanma gibi normlarin da siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin vazgegilmez
Ogeleri oldugu iddia edilmektedir (Lamba, 2012: 496). Bu siirecin Tiirkiye’de
yansimalari, Birlesmis Milletlerin destegiyle 1997 yilinda Yerel Giindem 21
uygulamastyla viicut bulmustur. (Tiirkiye’de Yerel Giindem 21 Programi hakkinda daha
detayli tartigmalar i¢in bkz. Adigiizel, 2003; Goktiirk ve Kavili, 2000; Toprak Karaman, 1998;
Okmen ve Gormez, 2009) Nitekim kent konseyleri, Yerel Gliindem 21 Programinin
bir ayagi olarak kent diizeyinde siirdiiriilebilir kalkinmanin “katilime1” roliine
ve “yerel demokrasi” amacina vurgu yapan paydaslarindan birisi olarak
tasarlanmislardir. Bu diizlemde, kent konseyinin alt meclislerinden birisi olan
kadin meclisinin, siirdiiriilebilir kalkinma cergevesinde kentteki toplumsal
cinsiyet esitligi ayagin1 gerceklestirmek {izere olusturuldugu goriilmektedir.
Diger bir deyisle, kadin meclisleri, genelde kent konseylerinin temel rolii olarak
katilimer ve siirdiiriilebilir bir yerel demokrasi pratigine, 6zelde kadin esitligi ve
sirdiriilebilir kent yonetiminde kadin katilimima katki saglayan bir
sorumlulukla donatilmiglardir. Kent konseyleri i¢inde ¢ocuk ve genclik, engelli
ve kadin meclisleri olarak karsimiza ¢ikan bu olusumlarin temel gorevi, kent
konseyi araciligiyla yerel karar alma siirecinin kadin, engelli, geng, ¢ocuk gibi
yerel halkin parcasi olan, ancak bu siirece dahil olmasinin 6niinde yapisal ve
toplumsal-kiiltirel engellerle karsilasan gruplarin ihtiyag ve taleplerinin
giindeme getirilmesini saglamaktadir. Bu baglamda, kadin meclisleri, yereldeki
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farkli kadinlarin dahil olabilecegi, farkli goriisten kadin orgiitleriyle kurumlarin
bir araya gelebilecegi ve goniilliiliilk esasina dayanan birer mekanizma olarak
tasarlanmistir (Emrealp, 2005; 2009; Adigiizel, 2003).

Yerel Giindem 21 gergevesinde dnce pilot uygulamalarla baglayan ve
diinya ¢apinda basari saglayan bu olusumlar, tiim yerel yonetim ve kent
alanlarina uygulanabilmek icin 2005 ve 2006 yilinda hukuki bir cerceveye
tasinmistir. Bundan sonraki tiim kent konseyleri, 2005 tarih ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 76. maddesine gore kurulmuslardir. Bu kurumlarin
isleyisini belirleyen Kent Konseyleri Yonetmeligi de Igisleri Bakanligi
tarafindan 2006 yilinda c¢ikarilmistir. (08.10.2006 tarih ve 26313 sayili Resmi Gazete
2009 yilinda Kent Konseyi Yonetmeligi’nde bazi degisikler yapilmistir. Bu ¢alisma agisindan
onemli olan degisiklikler, Madde 11°deki yiiriitme kurulunun {iye olusumuna ve Madde 16/A’da

kent konseyinin mali yapisina dair olanlardir. Madde 11°deki degisiklik ile kadm meclis
baskaninin kent konseyi yiiriitme kurulu iiyesi oldugu eklenmistir. Madde 16/A ile belediyelerin

kent konseylerine 6denek ayirmak suretiyle ayni ve nakdi yardim yapacaklar1 belirtilmistir) Bu
tarihten sonra yapilan ilk yerel se¢cim olan Mart 2009 Yerel Se¢imlerinden sonra
pek cok belediyenin destegiyle kent konseyleri ve bunlarin alt meclisi olarak
kadin meclisleri kurulmustur. Ancak bu kanun ile daha etkin ve yaygimn bir
uygulamaya doniismesi beklenen kent konseyleri ve alt meclislerinin, pek ¢ok
kent ve il¢e uygulamasinda iglevsizlige mahkum edildigi goriillmektedir. Ankara
ornegindeki kent konseyleri ve kadin meclisleri de bu donemde, s6z konusu
yasal cerceveye dayanilarak kurulmuslardir. Bunlarim bir kismi, yukarida
bahsedilen sekilde formalite icabi kurulan islevsiz ve atil birer kurum olarak
degerlendirilebilir. Ornegin, sadece bir iiyesi oldugu belirtilen Kizilcahamam ve
Golbas1 Kadin Meclisleri bunlardan bir kagidir.

Tiirkiye’de oOzellikle yerel yonetimler ve yerel demokrasi iizerine
2000’1li yillardan sonra artan akademik ilgi, kent konseyleri ilizerine yapilan
caligmalarin da artig gostermesine neden olmustur. Ancak, bu g¢aligmalarin
biiyiik bir kismi, kent konseyi genelinde konuyu, yerel yonetisim ve demokrasi
tartismalar1 ya da kent konseylerinin deneyimleri ve yapilar1 iizerinden ele
almistir (Ozgdkgeler, 2000; Emrealp, 2005; 2009; Pekdag ve Kogak, 2007;
Demirci, 2010; Ozcan ve Yurrtas, 2010; Cetinkaya, 2012; Lamba, 2012; Deniz,
2013; Yesildag, 2014; Karakurt ve Keskin, 2015; Giiler ve Mutlu, 2015; Sayan
Atanur ve Arin, 2015; Biiyiikgeng, 2015). Kent konseylerinin igleyisindeki
engeller ve sorunlar iizerine de cesitli alan c¢aligmalar1 gbdze c¢arpmaktadir
(Erkul, Baykal ve Kara, 2013; Bulut, 2015; Atay, 2015; Oztiirk ve Oktem,
2015; Ulusoy ve Tekdere, 2015; Belli, 2016). Kent konseyi igindeki alt
meclislerin, 6zellikle de kadin meclislerinin, bunlarin olusturulmasinin ana
nedeni olan 6znel sorunsallar1 temelinde (toplumsal cinsiyet esitligi ve katilimi
gibi), akademik yazinda pek calisilmadigi goriilmektedir. Bu konuda sadece
birkag alan calismasina rastlanmistir. Bunlarin da bu meclislerin iiye profili
(Sahin, 2011a) ile Izmir ve Antalya 6rneklerini ele aldig1 goriilmektedir (Sagr,
2003; Altun ve Toker, 2015). Bu caligmalar disinda, kadin meclislerinin, kent
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konseyleri iizerine yapilan ¢aligmalarda birkac climle ile bahsedilerek gbzden
kagirildiklart gézlenmektedir. S6z konusu yazin gergevesinde, bu c¢alismanin
Ankara orneklemi iizerinden kadin meclislerine odaklanarak farkli bir noktadan
Yerel Giindem 21 ve kent konseyleri olusumuna yaklasmaya katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda bu calismanin, kadin meclislerinin kentteki
temsil ve katilimi arttirmay1 saglayacak kilit birer paydas olmalarinin 6niindeki
engellerin tartisildig1 6zgiin bir alan c¢aligmasi olarak hem yerel yonetim ve
yerel siyaset yazinina hem de kadin caligmalari ve temsil yazinina katki
saglayacagina inanilmaktadir.

Caligsma, arastirma amacinin ortaya kondugu, kadin meclislerinin yasal
ve yapisal seklinin anlatildigi ve kisa yazin taramasimin verildigi bir giris
boliimiiniin ardinda alan arastirmasinin tanitildig aragtirma tasarimi ve yontemi
ile devam etmektedir. = Ardindan, arastirmanin  bulgularimin = ve
degerlendirmelerinin paylasildigi boliimde kadin meclislerinin karsilagtigi
engeller ve sorunlar, tartigmalar, hukuksal ve siyasal sorunlar basliklar1 altinda
ele alinmaktadir. Son olarak, ¢alisma genel bir degerlendirmeyle bitirilmektedir.

1. Arastirma Tasarimi ve Yontemi

Bu arastirma makalesi, kadin meclislerinin isleyisinde karsilasilan
sorunlara iliskin, Ankara Kadin Meclis {iyelerinin kisisel deneyimlerine
dayanan detayli bir degerlendirme yapilabilmek igin bir alan ¢aligmasi olarak
tasarlanmistir. Bu dogrultuda, temel veri toplama araci olarak niteliksel veri
toplamaya imkan veren yiiz yiize derinlemesine miilakat teknigi kullanilmistr.

Ankara Il smirlan icinde bulunan ve Mart 2009 Yerel Secimlerinden
sonra kurulmus farkli kent konseylerindeki kadin meclisleri aragtirma
orneklemini olusturmaktadir. Arastirma evreni agisindan bakildiginda, Ankara
Il smirlar icinde toplam 26 belediye bulunmasina ragmen 13 kent konseyi
vardir ve bunlar i¢inde sadece 7 tanesinin kadin meclisinin aktif ¢alistig1 tespit
edilmistir. Bu kadin meclisleri su ilgelerde bulunmaktadir: Akyurt, Cankaya,
Etimesgut, Polatli, Pursaklar, Yenimahalle ve Ankara Kadin Meclisleridir.
Ayrica Kahramankazan Kent Konseyi, kadin meclisinin kurulma siirecinde
oldugunu, Cubuk ise kadin meclisinin eskiden var oldugunu; ancak son
donemde aktif calismadigi icin ortadan kalktigini belirtmistir. S6z konusu 7
kadin meclisi i¢inden 6rneklem secilirken dikkate alinan onemli bir degisken,
bu meclislerin bagli bulunduklar1 belediyedir. Bunun temel nedeni,
belediyelerin tasidiklar: siyasal kimliklerin, kadin meclislerinin ¢aligma bi¢imini
ve yapisin1 etkileyebilecegi varsayimidir. Nitekim, 2009 ve 2014 Yerel
Secimlerine gore {i¢ farkli partiden secilmis belediye baskaninin bulundugu
belediyelerdeki kent konseyi-kadin meclisleri arastirmaya dahil edilmistir.
Bunlar, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan desteklenen Ankara Kent
Konseyi-Kadin Meclisi (AKP), Yenimahalle Belediyesi tarafindan desteklenen
Yenimahalle Kent Konseyi-Kadin Meclisi (CHP) ve Etimesgut Belediyesi
tarafindan desteklenen Etimesgut Kent Konseyi-Kadin Meclisi (MHP) dir.
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Dolayisiyla Ankara 6rneginde yerel yonetimlerde temsil edilen siyasal partiler
olarak AKP, MHP ve CHP, 6rneklem sec¢imiyle bir degisken olarak arastirmaya

dahil edilmistir. (2014 yerel se¢im sonuglarma goére Ankara ilindeki belediyelerden
Yenimahalle ve Cankaya’da CHP, Etimesgut ve Polatli’da MHP, Haymana’da Bagimsiz ve
geriye kalan 21 belediyede AKP belediye bagkanligini kazanmistir)

Yukarida belirtildigi tizere temel veri toplama araci kadin meclis
tiyeleriyle yiiz ylize derinlemesine miilakattir. Kent konseylerinden elde edilen
kadin tyelerin Dbilgileri veya internetteki iletisim verileri {izerinden
gorlismecilere ulasilmis ve dnceden alinan randevularla ilgili ilgeye gidilerek
miilakatlar yapilmistir. Miilakatlar yazili notlar alinarak yiiriitilmiistiir. 15
Temmuz darbe girisimi sonrasindaki siyasi atmosfer dolayisiyla goriismelerde
kayit cihazi arzu edilmemis ve goriisiilen kadinlarin kendilerini rahat ifade
etmeleri i¢in miilakatlarda alinan notlar yoluyla veriler kayit altina alinmstir.
Miilakatlar verilerini daha derinlikli degerlendirebilmek amaciyla yorumsamaci
bir yontem kullanilmis ve s6z konusu veriler, ikincil kaynaklar da g6z oniine
almarak ilgili bagliklar altinda tasniflenerek kullanilmistir.

Ayrica destekleyici veri olarak kent konseyindeki personelle yapilan
yiiz yiize derinlemesine miilakatlar ile belediyelerin ve kent konseylerinin web
sayfasi taramalar1 da kullanilmistir. Orneklem icindeki 3 kent konseyinin kadin
meclisinden 14 kadin iiye ve 3 personelle yiiz ylize derinlemesine miilakat
gergeklestirilmigtir.  Gorligmecilerin -~ kimliginin ~ gizlenmesi  amaciyla
gorlismecilerin kimliklerine dair detaylar paylasilmamis ve miilakat verilerinde
“KU” seklinde kod isimler kullanilmistir. Arastirma sorusu cercevesinde bir
degisken olarak ele alinabilecek goriisilen kadin {yelerin demografik
Ozelliklerine dair veriler, bulgularin tartisildign ilgili bashk altinda
paylasilmaktadir.

I11. Ankara Kadin Meclislerinin Karsilastig1 Engel ve Sorunlar

Kadin meclislerinin, Yerel Giindem 21’de amaglandig1 ve sonrasinda
hukuki olarak sekillenen yap1 icinde yerel demokrasiye, siirdiiriilebilir
kalkinmaya ve toplumsal cinsiyet esitligine katki saglayan paydaslardan biri
olmas1 beklenmektedir. Ancak uygulamada, genel olarak kent konseylerinin,
0zel olarak kadin meclislerinin belediyeden belediyeye farkliliklar gostermekle
birlikte, bu sorumluluklarin1  yerine getirmekte istenilen basariy
sergileyemedikleri bilinmektedir (Emrealp, 2009; Sinik, 2009; Demirci, 2010).
Uygulamadaki bu basarisizliklarin, tiim kadin meclisleri i¢in ortak bazi
sorunlardan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Bunlarin bir kismi, kent konseyleri
icin de genellenebilir sorunlarken bazilar1 6zel olarak kadin meclislerine 6zgii
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Arastirma verileri, Ankara oOrnegindeki kadin
meclislerinin sorunlarinin ve karsilastiklar: engellerin iki genel baglik altinda ele
almmasi gerektigini gostermistir. Bunlardan ilki hukuksal diizenlemelerdeki
eksikliklerden ve  bu  diizenlemelerin  uygulamadaki  etkilerinden
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kaynaklanmaktadir. Ikinci tiir sorunlar ise siyasal ve ideolojik etkilere bagh
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

A- Hukuksal Diizenlemelerden Kaynaklanan Sorunlar

Kent konseylerinin ve dolayisiyla kadin meclislerinin yasal dayanagi ve
kurumsal yapisi, yukarida bahsedildigi iizere 2005 tarih 5393 sayili Belediyeler
Kanunu’nun 76. maddesi ve 2006 tarih ve 26313 sayili Kent Konseyi
Yonetmeligi ile belirlenmistir. Kadin meclislerinin karsilagtigi sorunlarin bir
kismmin, s6z konusu diizenlemelerdeki belli eksikliklerden kaynaklandig
goriilmiistiir. Bu eksiklikler, biitge sorunu, bagimsizlik-eylem kapasitesi sorunu
ve etkinlesme sorunu basliklar: altinda ele alinmaktadir.

a- Biitce Bagimliligi Sorunu: Arastirma verilerine gore Ankara’daki
kadin meclislerinin en 6nemli sorunlarindan bir tanesi maddi olanaksizliklar
sebebiyle calisamamalari ya da gerceklestirmek istedikleri bir isle ilgili eyleme
geemelerinin zaman almasidir. Bu sorun, aslinda kendine ait biit¢esi olmayan
kent konseylerinin de en Onemli sorunlarindan birisi olarak karsimiza
cikmaktadir (Ulusoy ve Tekdere, 2015; Ikizer, 2015; Bulut, 2015). 5393 sayili
Belediyeler Kanunu’nun 76. maddesine ve Kent Konseyi Yonetmeliginin 16.
maddesi a fikrasina gore, belediyeler kent konseyi faaliyetlerinin etkili ve
verimli yiritilmesi konusunda ayni ve nakdi yardim ve destek saglamakla
yikimliidiir. Bu durum, genel olarak kent konseylerini, 6zelde kadin
meclislerini belediyeye bagiml kilarak onun bir alt kurumu gibi ¢alismalarina
neden olabilmektedir. Nitekim goriigiilen kadin tyeler de bu kaygilar
dogrulayan deneyimlerini asagidaki gibi paylamislardir.

“Gegen donem muhtarlarla goriismek igin ziyaretler diizenleyecektik.
Bunun igin araba bile tutacak paramiz yok. Illa belediyeye bagliyiz. Onun igin
once kent konseyi genel sekreterine ve baskanina istegimizi iletecegiz. Sonra
belediye bagkanina soyleyecegiz. Oradan arag¢ isteyecegiz. Buna ragmen de is
yapacagiz. Destek oluyorlar m1? Evet. Ama kiigiik bir is i¢in bile ugrasmaniz
gerekiyor. Bir de bugiinkii bagkan destek olur; ama ondan sonrakini
bilemezsiniz.” (KU16)

“Asil sorunumuz maddi ve teknik eksiklikler. Ne zaman bir is yapmak
isteksek bu engelle karsilasiyoruz. Ornegin, tiim kadin derneklerini, partileri
ziyaret ederek kadin meclisini anlatmak i¢in davet ettik; ama biitgemiz olmadigi
icin devam ettiremedik.” (KU17)

“Bir is yapacagiz diyelim. Parasiz olur mu olmaz. Belediyelerin
iizerinden bu isleri onlarin parasi ve imkanlariyla yapmamiz gerekiyor. Eee,
kendi oOncelikli islerine zaman zaman para bulamiyorlar. Cok O6nemli
gormedikleri sizin projelerinize para ayirmalari i¢in Once ikna etmeniz
gerekecek. Sonugta belediye de siyasi bir kurum. Asil istedigi, para vermeden
amblemini her yerde kullanmak.” (KU 20)

Belediyelerin, kent konseyi ve kadin meclislerine biit¢cesinden 6denek
ayirabilmesinin yasal dayanaklari mevcut olsa da s6z konusu 6deneklerin hangi
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kosullarda ve ne oranda aktarilmast gerektigi konusunda belirsizlikler
mevcuttur. Miilakatlarda verilen cevaplardan goriildiigii lizere, bu belirsizlikler,
belediyelerin eline keyfi bir uygulama imkani vermektedir. Belediyeler, bu
keyfiligi ya biitce ayirmayarak kent konseylerini atil birakmak ya da onlar1 arka
bahgeleri olarak kontrol etmek etmek igin kullanabilmektedirler. Buna bagh
olarak, kent konseyleri cogu zaman bagimsiz is yapma kapasitelerini biitcesizlik
dolayisiyla harekete gecirememektedir. Bu durum, 6zellikle kadin meclislerini
daha fazla etkileyebilmektedir; ¢iinkii biitce sorunu nedeniyle kadin meclisleri,
oncelikle kent konseyi yonetiminin tercihlerine ve sonrasinda belediye ve
belediye baskanina bagimli kalmaktadir. Bu da kaginilmaz olarak onlarin etkin
ve bagimsiz bir platform olmasini engelleyebilmektedir. Bu durum, katilime1 ve
kapsayici olmasi beklenilen kadin meclislerinin hem {iye profilinin belediyenin
istedigi gibi sekillenmesi hem de belediye baskaninin istedigi yonde karar ve
caligmalarin yapilmasi tehlikesini dogurmaktadir. Ayrica, islerin yavas islemesi
ve ¢iktilarin uzun zaman sonra goriilebilmesi, goniillii katilim esasia dayanan
bu meclislerdeki kadinlarin sevklerinin kiritlmasina neden olabilmektedir.

b- Bagimsiz Eylem Kapasitesi Sorunu: Ilgili hukuki diizenlemelere gore
kent konseyinde alinan kararlar, goris ve tavsiye niteliginde belediye meclisinin
ilk toplantisinda giindeme alinarak degerlendirildiginden baglayici degildir ve
konseyin bu konu ile ilgili baski unsuru olabilecek herhangi bir siyasal irade
koyabilme imkani bulunmamaktadir.

Ustelik kent konseyinin alt meclisi olan kadm meclislerinin kent
konseyinden bagimsiz hareket edebilme imkani olmadigindan, tavsiye ve
istekleri iki asamali bir ikna ve temsil siirecine tabidir. Kadin meclis baskani,
kent konseyi meclisinin dogal iiyesi olarak kadin meclisini temsil ederken onun
aldig1 karar ve talepleri toplantilarda giindeme tasmaktadir. Ancak Kent
Konseyi Yonetmeligine (md. 12/3) gore kent konseyi bu goriisleri genel
kurulunda degerlendirerek kabul ederse belediye meclisi giindemine
iletmektedir. Dolayisiyla, kadin meclislerinin 6nerileri, iki asamal1 bir siirecin
sonunda kabul edilirse yerel politika ve hizmetlerde yer bulabilmektedir. Dogal
olarak, bu durum kadin meclislerini hem kent konseyindeki kurula hem de
belediye meclisi ve baskanina bagimli kilmaktadir. Bu nedenle, buradaki
Kliklerle iyi iliskiler kurma, onlar1 ikna etme ve onlarin onaylayabilecegi
projeler iiretme baskisiyla karst karsiya kalmaktadirlar. Ustelik, bu durum
goniillii iiyeler arasinda ilgisizlik ve isteksizlik yaratabilmektedir (Sinik, 2009).
Bu hukuki diizenlemelere bagli olarak kadin meclislerinin bagimsiz eylem
kapasitesi olduk¢a kisitlidir. Nitekim goriisiilen pek ¢ok kadin iiye, bu sorunu
dile getirmistir.

“Belediyenin inisiyatifinde her sey. Belediye kendi islerinde bile sorun
yasayabiliyorken bizim projelerimizi gerceklestirmesi zor. Belediye Bagkanimin
yapilmasi lazim demesi gerekiyor... Bir de biz Oneriyoruz projeyi belediye
sahiplenmis oluyor. Sonra bize soran olmuyor. Bir bakiyoruz yapmislar; ama
nasil?” (KUS)
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“Bizim is yapabilmemizin destek¢isi belediye. O nedenle onlari
kiistirmememiz ve onlarin isteklerine uygun hareket etmemiz gerekiyor.”
(KU15)

“Sonugta bizim paramiz yok, maddi olanaklarimiz yok. Hepsini
belediye, o da isterse sagliyor. O da siyasi kaygiyla belediyenin amblemi, adi
olsun diye yapiyor. Bizim daha c¢ok baski yaratacak, ses getirecek calismalar
yapmamiz gerek.” (KU10)

Gorildugii iizere, hem biitce bagimliligi hem de belediye iizerinden iki
asamal1 bir siire¢ sonunda yerel politika ve hizmetlere etki edebilme durumu,
kadin meclislerinin bagimsiz bir siyasal irade iiretebilmesini engellemekte ve
bagimsiz eylem kapasitelerini kisitlayarak onlar1 kent konseyi yoneticileri ve
belediye baskanina bagimli hale getirmektedir. Sonug olarak bu durum, hukuki
diizenlemelerin bu olusumlarin karar alma ve uygulama asamasindaki
konumunu, belli 6lgiide belirsiz birakmasindan kaynaklanmaktadir (Sahin,
2011).

c- Etkinlesme Sorunu: Kent konseyi uygulamalar1 5393 sayili Belediye
Kanunu ve Kent Konseyi Yonetmeligiyle hukuki bir zorunluluk haline gelince,
pek c¢ok belediye tarafindan yerine getirmesi gereken bir sorumluluk olarak
goriilmeye baslamigtir. Sinik (2009)’in de belirttigi gibi bu hukuki zorunluluk
nedeniyle kent konseylerini kurmak ve kadin meclisi gibi alt meclislerini
prosediir geregi yerine getirmek, katilim anlaminda yerel demokrasiye ve
stirdiriilebilir kalkinmaya bir katki saglamamakta ve bu kurumlarin etkin birer
paydas olmasima hizmet etmemektedir. Aksine bu olusumlar etkinlesememis
tabela birimleri diizeyine indirgemektedir.

Aragtirma verileri de belediye ve kent konseyi sekretaryasi agisindan
kadin meclislerinin, katilime1 bir yerel demokrasinin ve iyi bir yerel yonetisimin
araci degil; kagit lizerinde kurulmasi gereken birer birim olarak goriilebildigini
ortaya koymaktadir. Ornegin, kagit iizerinde iki donemi kapsayan yaklasik dort
senelik bir gecmisi olan Ankara Kadin Meclisi hala aktif ¢calismamaktadir. Her
iki donemki kadin meclis bagkani da Ankara Kent Konseyindeki baska gorevleri
nedeniyle kadin meclisine baskan segilmisler, daha dogrusu atanmiglardir.
Nitekim kent konseyi personeli ve kadin iiyelerle yapilan miilakat bulgulari
bunu agik¢a anlatmaktadir:

“Biliyorsunuz Kent Konseyi Yonetmeligine gore engelli, cocuk ve
kadin meclisleri kurmamiz gerekiyor. Biz de kadin meclisimizi bu yiizden
kurduk. Ama heniiz aktif calismaya baslayamadi. Bagkan olarak da kent konseyi
yiirtitme kurulu iiyesi olan kadin arkadasimizi yazdik. O nedenle suan aktif
iiyesi ve calismasi yok heniiz.” (KUS5)

“Acikeasi ben bir siiredir kent konseyi yiiriitme kurulundaydim. Kadin
meclisini de pek bilmiyordum. Sonra oranin yiiriitme kuruluna yaziyoruz seni
dediler ve iiye olduk; ama aslinda formalite geregi bir kag¢ isim yazdilar. Simdi
bir seyler yapmak istiyoruz o ayri elbette.” (KU2)
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Ustelik daha etkin calismasina ragmen Yenimahalle Kadin Meclisi de
kurulug siirecinde ve ilk donemlerinde benzer siireci yasamustir. Nitekim bu
siirecin kadin meclisinin siirdiiriilebilir ve etkili ¢alismasinin 6niinde bir engel
yarattig1 anlasilmaktadir:

“Kent konseyinin hem ardindan kadin meclisini kurmuslar. Uyeleri de
secilmis. Ama ne bir faaliyet ne bir calisma ne bir éneri. Oyle ki eski donemden
bize higbir sey, ne bir faaliyet, ne bir belge, ne bir denetim ve bilgi aktarildi.
Aktiflesmemis. Sorsaniz, kent konseyi eski yonetimi veya belediye baskani
biliyor mu ne yaptiklarini. Hi¢ sanmiyorum; ¢iinkii sonra biz secildik ikinci
dénem i¢in; ne kimse bize anlatti ne biz biliyoruz kadin meclisi nasil ¢alisir, ne
yapar, nasil yapar. ilk dénem bitiyor simdi 6greniyoruz.” (KU19)

Bu nedenle, belediye yonetimlerinin, 6zellikle de belediye baskanlarinin
ve kent konseyi yoneticilerinin, kentin sorunlarina kadin vatandaslarin katilim
i¢in yerel bir mekanizma ve toplumsal cinsiyet esitligini kentte saglayacak bir
platform olan kadin meclislerine ve onlarin Onerilerine sahip ¢ikmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in de basta kent konseyi ve onun i¢indeki kadin
meclislerinin formalite kurumlar olmaktan ¢ikarilmasi ve bilingli bir sekilde
desteklenen yerel bir paydas olarak esitler i¢inde yerini alacak sekilde
desteklenmesi onceliklidir.

B- Siyasal ve Ideolojik Yaklasim Kaynakli Sorunlar

Hukuksal diizenlemeler kaynakli sorunlarin  yaninda, kadin
meclislerinin kadinlarin kent yasaminda etkin birer paydas olmalarini tetikleyici
potansiyeli, kent konseyinin, belediyenin, kadin meclis iiyelerinin ve kentteki
sivil toplum kuruluslarinin (STK) yaklasim ve duruslarindan da olumsuz
etkilenebilmektedir. Bu degiskenlere bagli olarak karsilagilan sorunlarin, siyasal
ve ideolojik yaklasimdan kaynaklandigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar,
goniilliiliik ve katilim eksikligi, liye profilindeki ideolojik ve sinifsal tek tiplilik
ve belediye bagkani ve belediyedeki etkin partinin siyasal kontrolii olarak
ozetlenebilir.

a- Baskin Particilik: 5393 sayili1 Belediye Kanunu ve 26313 sayili Kent
Konseyi Yonetmeligi ¢ercevesinde hem siyasal eylem yetkisi hem de biitge
yetkisi olmayan kent konseylerinin, bu iki noktada da destekleyici kurumlar
olarak belediyeye bagli olmalar1 aslinda bu sorunun temel kaynagi gibi
goriinmektedir. Bu baglilik/bagimlilik, siyaset-iistii ve yari-biirokratik kurumlar
olarak tasarlanmak istenilen kent konseylerinin ve kadin meclislerinin
caligabilme kapasitesini particilik kiiltiirliniin  hakim oldugu Tiirkiye’de
kacginilmaz olarak etkilemektedir. Ozellikle son dénemlerde, Tiirkiye’de siyasal
partiler arasinda artan ideolojik kutuplagsma, her tiirlii alan1 kendi hakimiyetine
cekme egiliminde olan belediyeler yaratmaktadir. Buna bagl olarak da kent
konseyleri ve kadin meclisleri belediye baskanlarimin ve partilerinin siyasal
kontroliine girerek siyasallagsmakta ya da etkisiz birer formalite kurum olarak
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kagit iizerinde varlik gostermektedir. Bu iliski, bir goériismeci tarafindan
asagidaki gibi ifade edilmektedir:

“Belediye inisiyatifinde her tiirlii proje, ¢iinkii bizim aldigimiz karar
veya faaliyetleri gergeklestirecek ne maddi ve teknik olanaklarimiz var ne de
bunu etkileyecek siyasal iradeye sahibiz. O nedenle belediye ve belediye
bagkaninin Onerimizi begenmesi ve pesine diismesi lazzim. Bu durum, bizi
siyaset {istli bir olusum olmaktan uzaklastirtyor. Ona bagimli hale getiriyor ne
yazik ki.” (KU9)

S6z konusu siyasal kontrol ve etki, birinci olarak kadin meclislerinin
faaliyet tercihlerine ve kapasitesine, ikinci olarak tiye ve STK profiline
yansimaktadir. Nitekim arastirma kapsamindaki kadin meclislerinin iye
profilinin, bulunduklar1 belediye baskanmin partisiyle benzerlik gosterdigi
dikkat cekmektedir. Ornegin, goriisiilen 14 kisinin 9u ya bulundugu
belediyenin bir kurulusunda ya da bagkanin bagl oldugu siyasal partide
caligmaktadir. Geriye kalan diger 5 kisi de ideolojik olarak bu partilere yakin
derneklerde calistiklarim1 ve kendi diinya goriislerinin bu yonde oldugunu
belirtmektedir. Nitekim Ankara Kadin Meclisindeki tiyelerin AKP, Etimesgut
Kadin Meclisindeki iiyelerin MHP, Yenimahalle Kadin Meclisindeki iiyelerin
ise agirlikla CHP’ye yakinligi ortaya ¢ikmaktadir. Benzer sekilde 4 Kasim 2016
tarihinde Yenimahalle Kadin Meclisi Olagan Genel Kurulunda yeni yonetim
kurulu i¢in yapilan se¢imde, kendilerini tanitan adaylarin biiyiilk ¢ogunlugu
CHP ile olan yakinliklarini vurgulamistir. Nitekim segilen 11 yonetim Kurulu
iiyesinden 10’unun CHP ile kadin kollar1, milletvekili adaylig1 gibi organik bir
bagi oldugu ya da Cumhuriyet¢i Kadinlar Dernegi gibi derneklerde g¢alistiklar
gorilmistiir.

b- Goniilliiliik ve Katilim Eksikligi: Kent konseyi ve kadin meclisi gibi
katilimer siiregler, temel olarak devletin diizenlemeleriyle yapilandirilsalar da
yurttaglarin  goniillic katihm ile gergeklestirilmeleri ilkesel olarak kabul
edilmektedir (Sahin, 2011). Bu 6zelligi sebebiyle de bu mekanizmalarin,
belediye ile yerel sivil toplum arasindaki gegiskenligi saglayan yari-biirokratik
ve yari-sivil bir 6rgiit olmasi beklenmektedir (Sahin, 2015). Ancak uygulamada
bu ilkenin gerceklestirilmesi her zaman miimkiin olamamaktadir. Nitekim kadin
meclislerinin yerel demokrasiyi gelistiren katilimc1i ve etkin olusumlar
olmalarin1 engelleyen 6nemli sorunlarindan birisinin goniilliilik ve katilim
eksikligi oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bunun iki farkli nedeni oldugu
anlagilmaktadir. Birincisi, arastirma kapsamindaki kadin meclislerinin iiyelik
siirecinin seffaf ve katilimci olarak isletilememesi; ikincisi kadin meclislerinin
kentteki kadinlar, kadin &rgiitleri ve STK’lar tarafindan yeterince goriiniir ve
bilinir olmamasidir. Ornegin, bireysel iiye olan kadinlarm ¢ogunun ilk iiyelik
stirecinin, kent konseyi, belediye veya parti icindeki tamidiklar1 vesilesiyle -
kadin meclisi hakkinda ne yapilacagina dair fikri bile olmadan- oldugu
anlagilmigtir. Miilakatlardan birkag¢ alinti bu durumu agik¢a betimlemektedir:
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“Kadin meclisine iiye olmak gibi bir talebim hi¢ olmadi. Kent konseyi
bagkan yardimcist adimizi yazdi. Biz de iiyesi olduk aslinda. Simdiye kadar da
diger iiyelerle bulusup bir toplant: yapmadik.” (KU4)

“Benim daha 6nce kadin meclisi hakkinda higbir bilgim yoktu. 2014
secimleri sonrasi kent konseyinde gorev almak isteyince, kent konseyindeki
kadin iiye oldugum igin beni direk kadin meclisine iiye olarak atadilar (KU2).

“Isin dogrusu, hi¢ birimiz ilk basta ya kadin meclisi buymus, buraya
gelip liye olalim demedik. Kent konseyi, belediye veya parti icindeki
arkadaglarimiz, tanidiklarimiz gel seni kadin meclisine alalim dedi ve Gylece
iiye olduk. Ornegin, kent konseyinin eski baskan1 arkadasimdi. Ben o vesileyle
buraya aday oldum. Ama simdi igin bilince vardik ve bu siireci daha seffaf ve
goniilliiliik esastyla yiiriitmek istiyoruz.” (KU8)

Bu tiir bir iiyelik siireci, goniilliiliige dayali katilimer bir olusumun
oniindeki 6nemli engellerden birisidir. Yukarida belirtilen, parti kimliginin de
etkisi katilimin kisith bir ¢evrede ve ideolojik bir gemberde yayilmasina neden
olmaktadir. Bu tiir tanidik yollu ve davet {izerine iiyelik secimi ve bir anlamda
atanmast, kentlilik ve kadinlik bilinci olan, ¢alisma azmiyle goniillii olarak katki
saglayacak kadinlardan ziyade, rant ve siyasal kaygilarla burada bulunan kadin
sayisini arttirmaktadir. Sahin (2011: 178; 2015: 106) bu tiir atama usulii tiyelik
ve baskan seciminin, belediyelerin kent konseyleri (bu ¢alisma agisindan kadin
meclisleri) iizerindeki en belirgin miidahalesi oldugu kanaatindedir. En iyi
ihtimalle, arkadasa hayir diyemeyen ve goniillii olarak ¢alisma arzusu olmayan
kadimlarin isimlerinin oldugu atil bir kurum ortaya c¢ikmaktadir. Bu siirec,
goriisiilen kadin iiyeler tarafindan asagidaki sekilde agiklanmaktadir:

“Buradaki sorun kadin meclislerinin asil iglevinin bilinmemesi ve
gorilinlir olmamasi. Biz bile 2 sene sonunda yeni 6grendik aslinda. Bu mesai ve
emek isteyen bir is. O nedenle goniillii katilimu ve aktif ¢alisacak iiye ¢ok
onemli; ama kadinlar buraya kadin meclisine iiyeyim etiketini kullanmak i¢in
tiye oluyor. Sonra icraat yok. O nedenle asil sorunumuz, ¢alisacak aktif goniillii
kadinlar.” (KU15)

“Gontlli ¢aligmak i¢in degil; kadin meclisi iiyesi etiketini kullanmak
icin giriyor bir kisim kadin ve calismiyorlar. O nedenle asil sorunumuz
calisacak kadinlar1 dahil edebilmek” (KU 19)

Kadin meclisinin {iye profilinin, goniillii bireysel {iyeler yaninda
kurumsal iiyelerden, seg¢ilmis yerel kadin temsilcilerden ve kadin orgiitleriyle
tiniversitelerin temsilcilerinden olusmalar1 beklenmektedir. Ancak toplanan
veriler, arastirma kapsamindaki kadin meclislerinde bu tiir bir katilim
gesitliginin ve iiye profilinin olmadigimi gdstermektedir. Farkli miilakatlardan
yapilan ti¢ alint1 bu eksikligi gosterir niteliktedir:

“Bizim i¢imizde elbette farkli sivil toplum kurumlarma iiye olan
arkadaslarimiz var. Ancak bunlarin i¢inde temsilci sifatiyla veya o dernek adina
iiye olan yok. Dolayisiyla su an ne bir STK, ne bir kurumsal {iye ve tiniversite
temsilcisi yok. Zaten simdiye kadar biz bu meclis nedir, ne yapar, nasil yapar
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yeni 6grendik. Bundan sonra daha katilimec1 olmasi igin bu tiir farkli kesimlerle
iletisime gegme tesebbiisiimiiz var.” (KU9)

“Acikcast aktif calisan bir meclis degiliz. Kent konseyindeki kadin
arkadaglarimiz buraya otomatik olarak iiyeler; ama bir kurumun, STK’nin,
kadin secilmiglerin veya iiniversitenin temsilcisi yok. Dedigim gibi
aktiflesmedigi i¢in iiyeler de heniiz kesin degil. Kent konseyinde var yalniz.”
(KU3)

“Universite temsilcisi yok. Olmas1 gerektigini sizden duydum aslinda.
Olsa iyi olur aslinda. Biz bu sene ilgemizdeki kadin muhtarlan ziyaret ettik.
Kadin meclisini anlattik onlara. Bir sonraki doneme onlar1 davet edebiliriz.
Aym seyi kadin orgiitleri i¢inde planliyoruz. Ama su an ne bir kurumsal iiye ve
secilmis yerel kadin iiyemiz, ne de bir iiniversite veya kadin orgiitii temsilcimiz
var.” (KU11)

Bunlarin yaninda, kent konseyi personeli ve kadin meclis tiyeleri ile
yapilan miilakatlar, kurumlardan, kadin orgiitlerinden ve iiniversitelerden de bu
tiir bir talep gelmedigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, bu sorun tek yonlii
olmayabilir. Diger paydaslarin bilgi eksikliginden veya kadin meclislerine
yaklagimlarindan kaynaklanabilir. Nitekim, Caha ve Caha’nin (2012) yerel sivil
toplum Orgiitleri iizerine yaptiklart galigmanin ortaya koydugu iizere kadin
orgiitleri, belediyelerin degisken siyasal kimliginin is yapabilmeyi ve
stirdiriilebilirligi etkiledigini diigiindiigiinden zaman zaman belediyenin dahil
oldugu igbirliklerine mesafeli durmaktadir. Goriigiilen iki kadin meclis iiyesi de
genel olarak STK’larin kadin meclisiyle calismaya goniilli olmadigin1 ve
amagli olarak siirece dahil olmak istemedigi kanaatindedir:

“STK’larin beklentisi ortak caligacaklar partnerlerden ziyade sponsor.
O nedenle kadin meclisleriyle ¢alismak icin istekli degiller ve bu siirece dahil
olmuyorlar. Onlara istedikleri paray1 veremedigimizden, STK’lar kent konseyi
ya da kadin meclisi iginde ortak bir proje iiretmek istemiyorlar. Sonugta, kadin
meclisleri atil kalmaya mahkum oluyor.” (KU3)

“Bence kadin meclislerinin yapisi ve isleyisindeki temel problemlerden
birisi kent konseyi igindeki STK temsilcilerinin beklenti ve yaklagimlariyla
yakindan iligkili. Onlar buraya, siyasal iligkilerini gelistirerek bir network
kurmaya ve para kazanmaya geliyorlar. Dolayisiyla kadin meclisi, yerel halk ve
kadinlar i¢in goniillii olarak caligmak gibi bir kaygilari yok. Bu nedenle de
kadin meclisine tam olarak entegre olmuyorlar.” (KU2)

Yenimahalle Kadin Meclisinin 4 Kasim 2016 tarihindeki Genel Olagan
Kurulu'na da ilgedeki tim STK ve kadmn orgiitlerine davet gonderilmesine
ragmen sadece 3 kadin orgiitiiniin katildigr gézlenmis ve bunlarin ydnetim
kurulu ve iyelik siirecine girmeden sadece gozlemci olarak bulunduklari
anlasilmstir.

Arastirma kapsamindaki kadin meclislerindeki tiiyeler ve bunlarin
katilim siireci g6z Oniinde bulunduruldugunda kapsayiciligi ve katilimi
onceleyen etkin bir siirecin islemedigi ortaya c¢ikmaktadir. Goniilli ve tim
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kadinlarin katilimina agik olmayan bu tiir kadin meclislerinin, kentteki
kadinlarin istek ve sorunlarina ¢6ziim bulmak i¢in ¢alisan etkili, demokratik ve
siirdiiriilebilir bir olusum olmast dogal olarak zordur. Bu nedenle, goniilliiligi
arttirmak i¢in kadin meclislerinin kapilarim kentteki tiim kadin, kurum ve kadin
orgiitlerine agmak ve bu kurumlari goriinliir ve ulasilabilir kilmak
gerekmektedir.

c- Tek Tip Kadin Talebi: Arastirma verilerine gore kadin meclisleri
sadece kurumsal iiye ve cesitli paydas katilimi agisindan degil; goniilli bireysel
tiyelerin c¢esitliligi acisindan da kapsayici bir nitelige sahip goriinmemektedir.
Arastirma kapsamindaki kadin meclislerinin iiye profili incelendiginde ideolojik
ve sinifsal bir tek tiplilik karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tek tip profil, belediyede
hakim olan siyasi parti/goriisiinden olan, orta gelir grubuna dahil, en az lise
mezunu, ¢alisan veya emekli kadinlardan olusmaktadir. Ornegin, goriisiilen 14
kadindan 10’u iiniversite ve istii, 4’1 lise mezunudur. Bir ev hanimi disinda
hepsi ya g¢alisan ya da emekli kadinlardir. Bu benzerlikler dolayisiyla, kadin
meclislerinin konustuklar1 veya giindeme getirdikleri konular tim kentteki
kadinlarin degil; bu profile sahip kadinlarin bakis acgisindan olma tehlikesini
icermektedir. Bu durumun bir kisit oldugunun farkinda olan farkli kadin meclis
tiyeleri, diislincelerini su sekilde paylagmugtir.

“Isin dogrusu hepimiz buraya bir tamdik veya arkadas vesilesiyle
girdik. O nedenle suan da benzerlikler i¢eren bir iiye profilimiz var. Baska bir
partiden birka¢ liyemiz vardi; ama hicbir toplanti ve calismaya katilmadilar.
Ama su geldigimiz siirecte bunun bir eksiklik oldugunun farkindayiz ve bundan
sonraki amacimiz daha farkli kesimlerden kadinlar1 buraya dahil etmek. Aksi
takdirde kadin meclisleri goriiniir olamaz ve amaci olan yereldeki kadinlarmn
sorunlarim ¢dézmek icin ¢alismakta basarisiz olur bence.” (KU9)

“Hep CHP’den buradayiz. Baska partiden olan bir ka¢ kadin iiye ismi
var; ama hi¢ gelmediler. Bizim bunu agmamiz lazim. Hep partiden olunca tek
tip kapali bir kurum olarak goriiliiyoruz... Farkli profilden kadinlar1 almamiz
lazim, is kolu, gelir diizeyi, partisi, kurumu agisindan.” (KU19)

“Kent konseyimizde pek ¢ok kisi, kadin meclisinde egitimli ve statii
sahibi kadinlarin olmasi gerektigini diisiiniiyor. Nitekim bizim de su an bulunan
tiyelerimizin profili 6yle se¢ilmis. Ancak ben buna katilmiyorum; ¢iinkii bizim
burada Ankara’da yasayan her tiirlii kadinin sesini duymaya ihtiyacimiz var.
Aksi takdirde sesleri hi¢ duyulamayabilir... Ama simdiye kadar bdyle olmadi.
Aslinda siz soruncaya kadar da hig diisinmemistim. (KU2)

Kadin meclislerinin, yukarida bahsedilen siyasal baskinin, goniillii
kadin katilm eksikliginin ve diger paydaslarin ilgisizliginin bir yansimasi
olarak hem fazla goriiniir olamayan kurumlar olduklari hem de kentteki tep tip
kadin profilini temsil eden bir platforma doniistiikleri goriilmektedir. Bu tehlike,
Kadin meclislerinin kentteki farkli kadinlarim seslerini duyuracaklar1 bir
mekanizma olarak tasarlanmis oldugu g6z Oniline alindiginda ironiktir ve
kanimizca ¢oziilmesi gereken oncelikli sorunlardan birisidir.
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1V. Sonug¢

Yerel siyaseti ve kent yoOnetimini, daha katilimci bir anlayisla
sekillendirmek i¢in olusturulmus kent konseylerini, giiclii ve etkin kilmasi
gereken temel unsurlar, bu konseyler i¢indeki kadin, genglik, engelli meclisleri
ve caligma gruplaridir. Bu tiir alt meclis ve olusumlarin, yerel siyasetin ve kent
yonetiminin i¢inde seslerini duyuramayan pek ¢ok farkli kesime bir platform
sunarak imkan saglayacagi diisiiniilmiistiir. Kadinlar bu gruplar igerisinde
siyasal alandan diglanmig 6nemli bir kesimi olusturdugundan kadin meclisleri,
yereldeki/kentteki farkli ve c¢esitli kadinlarin siyasal siirece dahil olmasi ve
seslerini duyurabilmesi i¢in 6nemli bir mekanizma olma potansiyeline sahiptir.
Ancak, bu potansiyel, siyasal baski, siyasal kontrol ve islevsizlik gibi gesitli
degiskinlerin etkisiyle yaralanarak kadin meclislerinin, yerelde kadin
katilminin etkinligini ve cesitliligini engelleyen bir araca donilismesine de
neden olabilmektedir. Nitekim uygulamada bu meclislerin etkin birer paydas ve
platform olmasimmi1 engelleyen c¢esitli sorunlarla karst karsiya kaldiklar
anlasiimaktadir.

Aragtirma verileri, bu sorunlar1 hukuksal ve siyasal olmak iizere iki
baslik altinda ele almanin miimkiin oldugunu gdstermistir. Biitge ve eyleme
ge¢gme konusunda belediyeye bagimlilik gibi bunlarin  birgogu kent
konseylerinin sorunlartyla ortiismesine ragmen kadin meclislerinin goniilliiliik,
tek tip kadin profili, kent konseyi i¢inde gérmezden gelinme gibi 6znel sorunlar
da oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Kent konseyleri ve 0Ozellikle de kadin
meclislerinin siyasallasma diizeyi ve bulundugu belediyenin yonetimine gore
nasil konumlanacagi, bu mekanizmalarin katilim siireglerine katkilarini
belirleyen temel sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu konumlanma,
kent konseylerinin ve kadin meclislerinin temsil ve orgiitlenme yapilarini
belirleyici oldugundan bu konsey ve meclisleri siyasetten bagimsiz olarak
tasarlamak icin gesitli yasal ve siyasal reformlar sarttir. Bu reformlar sonucunda
s0z konusu sorunlarin iistesinden gelinmesi, oncelikle kadin meclislerinin etkin
birer yerel paydas olarak kentteki kadinlarin siyasal karar alma siirecine
katilimin1 saglayabilecek; sonrasinda ise kent konseylerinin daha goriiniir ve
kente hizmet eden mekanizmalar olmasina katki sunabilecektir. Bu baglamda,
oncelikle, hukuksal engelleri agsmak igin kent konseylerini ve kadin meclislerini
belediyelerden ayni ve nakdi destek alan kurumlar olmaktan bagimsizlastirmak
ve onlara ayrilmis belli orandaki biitgelerini kontrol edebilme giicli olan
bagimsiz siyasa iistii kurumlar olarak tasarlamak gerekir. Ikinci olarak, kadin
meclislerinin karar ve projelerinin belediye ozelinde tavsiye niteligi olan
“angarya”lar olmaktan ¢ikarilmasi, gerekiyorsa ilgili ilgenin niifusuna oranla
belli sayida vatandastan toplanan dilekge, Oneri gibi uygulamalar ¢ergevesinde
baglayiciliginin  bulunmas1 6nemlidir. Bu tiir bir degisiklik, gerek kent
konseylerini gerek kadin meclislerini siyasal aktorler karsisinda gili¢lendirirken
vatandaslar nezdinde daha etkin ve kapsayici birer yapiya doniismelerini tesvik
edebilir. Ayrica, kadin meclislerinin iiye profillerinin ¢esitlenmesi ve gonillii
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sayisinin yiikselmesi i¢in kamuoyunda bu konseylerin yaptiklar1 ve sunduklar
imkanlar g¢ercevesinde goriiniirliigiinii ve bilinirligini arttirmak da Snemlidir.
Son olarak, yereldeki siyasi ve sivil her tiirlii paydasin, bu meclisleri siyasal
birer kurum ve rant merkezi degil; yerel demokrasiyi gii¢lendirecek ve yasam
alanlarimi giizellestirecek birer mekanizma olarak algilamalarin1 saglamak
gerekir.
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Abstract: This study investigates the relationship between CO2 emissions
and trade openness in Turkish economy during 1974-2013 by using Hsiao, Sims
and VAR causality methods. It has been determined that there is a causality
relationship between CO2 emission and trade openness in Turkey for the period
1974-2013 in econometric analyzes. These results indicate that trade openness
and COz emissions affect each other.

Keywords: COz Emission, Trade Openness, Causality.

TURKIYE’DE CO; EMISYONU iLE DISA ACIKLIK ARASINDAKI
iLiSKi

Oz: Bu galismada, 1974-2013 dénemi Tiirkiye ekonomisinde CO2 emisyonu
ile disa agiklik arasindaki iliski Hsiao, Sims ve VAR nedensellik yontemleri
yardimiyla arastirilmigtir.  Ekonometrik analizlerde, 1974-2013 ddnemi
Tiirkiye’de COz2 emisyonu ile disa agiklik diizeyi arasinda nedensellik iliskisinin
var oldugu tespit edilmistir. Bulgular, disa agiklik ile CO2 emisyonunun birbirini
etkiledigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: CO2 Emisyonu, Disa A¢iklik, Nedensellik.

I. Introduction

The relationship between foreign trade and environment has become
one of the topics of debate in recent years due to the international trade
developed with globalization. International trade is an important tool for
increasing economic growth and welfare level of societies by meeting the
demands of individuals and governments. However, there are also some
negative externalities of international trade. Environmentalist economists
suggest that international trade is not bad for the growth of an economy, but
they also fear that it will lead to the extinction of natural resources which
eventually will affect the environmental quality (Ali et al., 2015: 289).

Environmental damages caused by trade liberalization that increases
with globalization have become an important threat to sustainable development
which should be taken into account. Economic activities including foreign trade
have an important role in environmental problems. From this point of view, it is
not possible to think international economic activities independently from
environmental damages. Therefore, economists recently have been investigating

* Yrd. Dog. Dr. Karadeniz Teknik Universitesi, Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu, Yénetim ve
Organizasyon Boliimii
** Prof. Dr. Karadeniz Teknik Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii
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the relationship between foreign trade and environment (Fotros and Maaboudi,
2011, 74; Seymen; 2005:101).

Increasing number of studies in the literature on trade and environment
suggests the existence of a great number of potential interactions between trade
liberalization and pollution. For instance, some studies in the literature argued
that trade openness can reduce pollution emissions since the countries with very
high levels of competitiveness are able to manage their resources more
effectively. Some others examined the actual implementation of trade
liberalization by means of General Agreement on Tariffs and Trade/ World
Trade Organization (GATT/WTO) and investigated to what extent countries
restrict the import of environmentally hazardous goods. Besides, a more
systematic analysis of the relationship between trade and environment was also
conducted by Grossman and Krueger (1991) who proposed the Environmental
Kuznets Curve (EKC) (Cole; 2004: 72). The economists began to use the
Environmental Kuznets Curve (EKC) hypothesis to better understand the
environmental consequences of foreign trade (Artan et al., 2015: 310).

With the EKC hypothesis, Grossman and Krueger (1991) exhibited a
more comprehensive point of view toward the relationship between foreign
trade and environment. Similar to the relationship between growth and
environment, they focused on the scale, technology (technical) and composition
effects to explain how liberalization of trade and foreign investments affect the
environmental quality. According to the scale effect, liberalization of trade and
investments increases economic activities and these activities cause
environmental pollution unless the production style changes. Economic growth
increases energy demand, and increased energy demand causes an increase in
the use of fossil fuels, thus leading to environmental pollution (Cetin and Seker;
2014: 217; Kizilkaya et al. 2016: 259). To Cole et al. (2004), scale effect means
that markets will expand together with trade and the consequent increase in
production and consumption might increase the level of pollution. The
technological effect creates a more positive impact since technology allows for
the use of more developed production techniques and environmental
arrangements, thus leading to cleaner technologies or production processes. The
composition effect stems from the changes in production caused by
specialization. Trade openness is effective in the composition effect. The extent
of trade openness will determine the composition effect (Cetin and Seker, 2014:
214; Yildirim, 2013: 1614). Reducing pollution depends on the relative volume
of the technology and composition effects (Choi et al., 2010:5).

To Grossman and Krueger (1991), environmental pollution increases
due to the scale effect in the first stages of increasing trade volume and
economic growth, but it will begin to decrease in the following stages with the
emergence of composition and technological effects (Ertugrul et al., 2016 :545;
Artan et al., 2015: 309). According to the Environmental Kuznets Curve (EKC)
hypothesis, CO, emissions have a positive relationship with income level and/or
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trade liberalization before the threshold level, but then have a negative
relationship with them beyond the threshold level. According to the
Environmental Kuznets Curve: if there is a negative relationship between CO,
emissions and trade liberalization, then CO, emissions will decrease as a
country is more exposed to open markets. If there is a positive relationship
between CO, emissions and trade liberalization, then trade liberalization of the
country is not likely to have experienced its optimal level of trade liberalization.
(Choi et al., 2010:2). In this sense, this study aims to find out whether there is a
causality relationship between CO, emissions and trade openness in Turkish
economy during 1974-2013, and if so, whether this relationship is positive or
negative. For this purpose, this study is comprised of four sections. Following
the introduction, Section 2 includes the literature review. Section three presents
the data set and methodology as well as the empirical findings. Finally, the
conclusion includes the evaluation of the findings together with some

suggestions.

I1. Literature Review

There are various empirical studies in the literature on the relationship
between trade openness and CO; emissions. Table 1 shows the summary of
some empirical studies conducted in Turkey and abroad on the relationship
between trade openness and CO, emissions.

Table 1: Relationship between Trade Openness and CO, Emissions: Empirical

Author(s) Counct;rryc:li?suntry Period Method Empirical Findings
Grossman and Panel
Krueger(1991) NAFTA 1977-1984 Regression OPEN—CO:
Antweiler et al. . Panel
(2001) 44 Countries 1975-1994 Regression OPEN —CO2
F(‘Z*B'gg)” Nigeria 1980-2010 GLS Of(’ﬁiit_i\’lg)oz
Atic1 and Kurt OPEN —CO2
(2007) Turkey 1968-2000 LS (Positive)
Halicioglu (2009) Turkey 1960-2005 GArF;rIIDgI;/r OPEN —CO2
Choi et al. (2010) C:r'lgabaKpoarﬁa 19712006 | VAR /NVECM OPEN —CO2
Chebbi et al. - Cointegration OPEN —CO2
(2010) Tunisia 1961-2004 Test (Positive)
Sharma . Panel OPEN —CO2
(2011) 69 Countries 1985-2005 Regression (Positive)
GMM/
Fotros and OPEN —CO2
Maaboudi (2011) Iran 1971-2008 Granger (Positive)
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Nasir and Rehman . OPEN —CO2
(2011) Pakistan 1972-2008 VECM/VAR (Positive)
Brazil, China,
India, Malaysia, .
. Mexico, Johansen Fisher | oppn L0,
Hossain Philippines 1971-2007 . Panel . (short-term)
(2011) . Cointegration
South Africa, /Granger
Thailand, g
Turkey
Hossain ARDL/VECM
(2012) Japan 1960-2009 /Granger OPEN —CO2
Jayanthakumaran . . OPEN —CO2
etal. (2012) China and India 1971-2007 ARDL (Negative)
Kohler . ARDL/VECM
(2013) South Africa 1960-2009 /Granger OPEN —CO2
. Panel
Farhani et al. MENA . . OPEN —CO2
(2013) Countries 1980-2000 | Cointegration/ (Positive)
Causality
Rahman OPEN —CO2
(2013) Bangladesh 1972-2009 VAR (Positive)
Oztiirk and OPEN —CO2
Acaraver (2013) Turkey 1960-2007 ARDL (Positive)
Shahbaz, Tiwari et . ARDL/ OPEN —CO2
al. (2013) South Africa 1965-2008 Granger (Negative)
Shahbaz, Solarin . OPEN —CO2
etal. (2013) Malaysia 1971-2011 ARDL (Negative)
(235{3")' China 19812010 | Granger/EG /1 | OPEN —CO;
Tiwari et al. . ARDL/JJ/
(2013) India 1966-2011 | \ /ey Granger OPEN «CO2
Ren et al.
(2014) China 2000-2010 GMM OPEN —CO2
Yazdi and
Mastorakis (2014) Iran 19752011 | ARDLVECM | OPEN -CO
/Granger (Positive)
Mehrara
(2014) Iran 1970-2011 ARDL OPEN —CO2
Cetin and Seker
(2014) Turkey 1980-2010 ARDL OPEN —COy

(Positive)
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Akin

Panel

OPEN1—CO2|
(Trade openness
can reduce CO2
emissions in the

. . - long term)

(2014) 85 Countries 1990-2011 Cmgtrzara;lron/ CO21—OPEN?

9 (CO2 emissions
can increase trade
openness in the
short term

Mohapatra and . ARDL/VECM/ OPEN —CO2
Giri (2015) India 1971-2012 Granger (Positive)
Ali et al. (2015) Pakistan 1980-2010 Granger OPEN <CO2
JIIVAR/ OPEN —CO2
Artan et al. (2015) Turkey 1981-2012 VECM (Pozitif)
Granger/ OPEN —CO2
Farhani and - ) (Long-term)
Oztiirk (2015) Tunisia 1971-2012 ARDL/ COrs OPEN
VECM
(Short-term)
Alam and Paramati | 18 Developing OPEN «<CO2
(2015) Countries 1980-2012 Pane| VECM (Long-term)
Bozkurt and - OPEN —CO2
Okumus (2015) Turkey 1966-2011 Hatemi-J (Positive)
Kesking6z and OPEN —CO2
Karamelikli (2015) Turkey 1960-2011 ARDL (Positive)
Dogan et al.(2015) OECD 1995-2010 EKK OPEN —CO,
(Negative)
Kizilkaya et al. OPEN —CO2
(2016) Turkey 1967-2010 JJ (Positive)
Lebe (2016) Turkey 1960-2010 ARDL OPEN —CO,
(Positive)
Dogan and Seker . } OPEN —CO2

(2016) 23 Countries 1985-2011 Panel (Negative)
OPEN1—CO2|
(Trade openness
can reduce CO2

Zerbo emissions in South

8 Sub-Saharan Africa)

(2016) Africa Countries | 197172010 ARDLITY OPEN1—CO21
(Trade openness
can reduce CO2
emissions in Togo
and Kenya)

Dogan and . ARDL, VECM . .
Tiirkekul (2016) USA 1960-2010 Granger No relationship
. Gregory-
Charfeddl_n e and United Arab Hansen/ Hatemi- OPEN —CO2
Khedirr Emi 1975-2011 3 VECM Positi
(2016) mirates (Positive)

Granger
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Thailand,
Turkey, India,
Ertugrul et al. Brazil, China, OPEN —CO2
(2016) Indonesia, North 1971-2011 VECM Granger (Positive)

Korea, Mexico,
South Africa,
Malaysia

*Note: COz: Carbon dioxide emission, OPEN: Trade Openness, DL: Dolado-Liitkepohl causality,
TY: Toda-Yamamoto causality, JJ: Johansen-Juselius Cointegration, ARDL: Autoregressive
distributed lag model, VAR: Vector autoregressive model, VECM: Vector error correction model,
GLS: Generalized least squares, LS: Least squares, GMM: Generalized method of moments, EG:
Engle-Granger Cointegration.

I11. Dataset, Method and Findings
Table 2 shows the information about the variables used while
examining the relationship between CO; emissions and trade openness (OPEN)
in Turkish economy between 1974 and 2013.

Table 2: Variables
Variables Description Source
CO; CO2 emission (kt) WDI (World Bank Data)
OPEN Foreign Trade-to-GDP ratio | WDI(World Bank Data)

After taking the logarithms of the variables, they were analyzed. Table
3 shows the descriptive statistics about CO, emission and OPEN and the results
of the Pearson’s correlation analysis performed to give preliminary information
about the relationship between these variables.

Table 3: Descriptive Statistics and Pearson’s Correlation Analysis

Desétrért)tlve CO2 OPEN Pearson’s Correlation Matrix
Mean 5.184 1.438 Variables CO2 OPEN
Median 5.198 1.457 CO2 1.000000 0.891
Std. Error 0.220 0.193 OPEN 0.891 1.000000
) ) INote: Pearson’s correlation coefficient:
Skewness 0.205 0.3852 rgcey=0.891°; b: significant at 5%
Kurtosis 1.826 3.104
Jarque-Bera 2.578 4.686
P value 0.275 0.108

According to the results of the Pearson’s correlation analysis shown in
Table 3, Pearson’s correlation coefficient is 0.891. There is a positive and
statistically significant (at 5%) relationship between the variables. All variables
are normally distributed.

In the study, we used Dickey Fuller — Generalized Least Square (DF-
GLS) (1996) unit root test to determine whether variables are stationary, or not.
According to Table 4, if the absolute values of t-statistics of series calculated by
the DF-GLS test are smaller (greater) than the absolute value of Mac-
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Kinnon (1996) critical values, the series are not stationary (stationary) and have
a unit root (does not have a unit root).

Table 4;: DF-GLS Unit Root Test

DF-GLS Test
Variables C C+T
CO2 1.144 | -2.290
OPEN -0.657 | -2.690
ACOz -5.800 | -5.933
A OPEN -5.320 | -4.641
1% | -2.625 | -3.770
Significance Level | 5% | -1.949 | -3.190
10% | -1.611 | -2.890

Table 4 shows that CO, and OPEN series are stationary at first
difference 1(1). The relationship between the variables was analyzed using the
Hsiao, Sims and VAR causality tests.

A. Hsiao’s Granger Causality

Hsiao’s (1981) procedure for testing Granger causality functions as the
Standard Granger causality, but it is implemented differently. In the Standard
Granger causality test, optimal lag lengths of independent and dependent
variables are similar, while they are calculated differently for dependent and
independent variables in Hsiao’s causality test. Besides, the causality
relationship among the variables was examined using an F test in Standard
Granger method. But in Hsiao’s causality test, the causality is examined using
the FPE criteria calculated based on optimal lag lengths.

Hsiao’s causality test is implemented in two steps. In the first step,
optimal lag length m of the dependent variable in equation (1) is estimated using
the FPE (m) criteria given in equation (2). In the second step, independent
variable is added to equation (1) and the optimal lag length n of the independent
variable in equation (3) is estimated using the FPE (m,n) criteria given in
equation (4).

ACO, = a+ P2 B;ACO, . +uy, (1)
T+m+1 ESS(m)
FPE(m) = (727) (55) @

ACO, = a+ X2, B,ACO,  +Z&,y,AOPEN,  +u,,  (3)

FPE(]I],]]] — {T+m+n+1) (ESS':IILI‘I:I)

T

(4)

T-m—-n—1
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In Equations (2) and (4), T represents the number of observations; m
and n represent the optimal lag lengths (that meet minimum FPE) of dependent
and independent variables, respectively; ESS represents the error sum of
squares.

In Hsiao’s causality test, Ho hypothesis assumes that OPEN; does not
Granger cause COgz, while Hi assumes OPEN; Granger causes COx. If the
calculated FPE (m) is larger than FPE (m,n), Ho is rejected. In other words,
OPEN; Granger causes COz. Since Hsiao’s causality test shows the existence of
one-way relationships, the same steps are repeated by changing the place of
variables to determine the direction of the causality.

Table 5 shows the results of the Hsiao’s causality test for one-lagged
values of the variables.

Table 5: Results of Hsiao’s Causality Test

Direction of LM BPG

Model FPE1 FPE2 Causality value
value

CO=H(CO: | 4 500553 | 0.000515 | OPEN — O, | 0869 | 0.360

(-1),0PEN(-3)) (0.429) | (0.834)

OPEN =f(OPEN 0.846 0.003
(-1),CO, (-3)) 0.005542 | 0.004485 | CO,— OPEN (0.439) | (0.955)

*Not: BPG: Breusch-Pagan-Godfrey

According to the results of Hsiao’s causality test, there is a bidirectional
causality relationship between CO, and OPEN.

B. Sims Causality Test

The Sims (1972) causality test is different from the Standard Granger
(1969) causality in that optimal lag lengths of dependent and independent
variables are the same in the Standard Granger causality test. However, in the
Sims causality test, optimal lag lengths of dependent and independent variables
may be different. Besides, lagged values are included in the equations
established for the standard Granger causality test. But in the Sims causality
test, lead values are also included in the equations in addition to the lagged
values. Moreover, Ho hypothesis of the Sims causality test is different from that
of the Standard Granger causality test. Equations (5) and (6) are used to
determine the causality relationship between the variables while implementing
the Sims causality test.

1=m 1=n i=p

AOPEN, =, + Z B, AOPEN,_, + Z Y.ACO;_, + Zh ACO,,
i=1 1=1 i=1

+uy 5) ()
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i=m i=n 1=p
ACOq, = ap + Z 8, ACO;, +29150PEN1 o+ Z oy AOPEN,
1=1 1=1 1=1
+ gy (6) (6)

In Equations (5) and (6), m and n denote the optimal lag lengths of the
lagged values of variables and p denotes the optimal lag lengths of the lead
values of independent variables.

After the optimal lag lengths in the equation are determined using the
AIC or SIC criteria, equations are estimated using least squares (LS). After
Equations (5) and (6) are estimated with the LS method, Wald test is used to test
the hypotheses. Ho of Equation (5): “OPEN does not Granger cause CO”
(A4; = 0) and Ho of Equation (6): “CO; does not Granger cause OPEN”
(e; = 0). As a result of the Wald test applied to the coefficients for the lead
values in equations: if A; = 0, there is a unidirectional causality running from
OPEN to CO. if w; # 0, there is a unidirectional causality running from CO;
to OPEN. If the null hypotheses of Equations (5) and (6) are both rejected
(A; = 0 ve w; # 0), it means there is a bidirectional causality between the
variables.

Table 6 shows the results of the Sims causality tests applied to the
variables that are stationary at their first difference.

Table 6: Results of the Sims Causality Test

F stat. N
Model (Wald | Pvalye | Directionof | LM | BPG
Causality value | Value

stat.)

OPEN =f(OPEN (-1), 1.82 | 197 | 188
COy(-1), COA(3)) (54g) | 016 | Nocausality | vy | (519
CO,=f(COx(-1), OPEN (-1), | 5.98 0.98 | 0.80
OPEN (2)) a196) | 200 | COmOPEN | 50 | (053)

*Not: BPG: Breusch-Pagan-Godfrey

According to the results of the Sims causality test, there is a
unidirectional causality running from CO, to OPEN.

C. Unrestricted VAR

In the unrestricted VAR model, optimal lag lengths were estimated
using such information criteria as AIC, SIC, HQ and FPE after stationarity of
the variables has been determined. In doing so, a VAR model with a lag length
k is estimated. To find out whether the VAR model is stable and trouble-free,
AR unit root stability test and diagnostic tests (autocorrelation,
heteroscedasticity, normality) are performed. In the second step, Wald test
(MWALD) is applied to the first k VAR coefficient matrix to find out the
Granger causality relationship between the variables.
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Equation (7) shows the unrestricted VAR in matrix form used in this study.

[ﬁcuz;] _ [“m] L3k, [ﬂiii ﬂizi] [ﬁcozs_;] n [Eis] )
AOPEN, T Q345 A3; 1 | AOPEN, _; £2¢

In the estimated VAR model, the null hypothesis Ho. a12i=0 is used to
test whether there is a causality from OPEN to CO- and the null hypothesis Ho:
a21i=0 is used to test whether there is a causality from CO, to OPEN. As a result
of the Wald test: if ai2i#0, there is a unidirectional causality running from OPEN
to COy; if a21i70, there is a unidirectional causality running from CO; to OPEN.
If both hypotheses are rejected, then there is a bidirectional causality between
the variables. In this study, we also used variance decomposition analysis to
show how much of the percentage of variation is explained by the variable itself
and by the other variables.

Table 7 shows that the optimal lag length (k) of the unrestricted VAR
model established to examine the causality relationship between CO, and OPEN
is 1 based on the SIC criteria and is 3 based on the LR, FPE, AIC and HQ
criteria.

Table 7: Optimal Lag Length

Lag | LogL LR FPE AIC sC HQ

0 |44.24905| NA 0.000328 | -2.347169 | -2.259196 | -2.316464
1 |139.0574 | 173.8154 | 2.11e-06 | -7.392080 | -7.128160* | -7.299965
2 | 142.8799 | 6.583054 | 2.14e-06 | -7.382215 | -6.942348 | -7.228689
3 | 149.3415 | 10.41043* | 1.88e-06* | -7.518973* | -6.903160 | -7.304037*
4 |153.0559 | 5571558 | 1.93e-06 | -7.503104 | -6.711345 | -7.226759

In the VAR (1) model established for the VAR analysis using the
optimal lag length of 1 includes autocorrelation. The VAR (3) model
established with the optimal lag length of 3 does not include
heteroscedasticity or autocorrelation and the error terms are normally
distributed. Since it was not found to have any problem in the diagnostic tests,
the VAR (3) model was preferred.

The VAR (3) model was estimated with the LS method. Table 8 shows
the causality test results for the estimated VAR (3). Besides, Table 9 shows that:
the VAR (3) model is stable; inverse roots of the characteristic AR polynomial
are smaller than 1; the model does not include any heteroscedasticity or
autocorrelation and the error terms are normally distributed.


http://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/heteroscedasticity
http://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/heteroscedasticity
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Table 8: Results of the VAR Analysis

VAR (3) )
Model Vs\gd vzzije Causality Normality LM | White r?cis
(OLS) :
OPEN—CO2 OPEN—CO; | Doomik- | 6.08
6.491 1 009 | ™ 1559 Hansen | (0.19) | o ac | a5 | <080
CO—OPEN | 12741 | 000 | CO2OPEN | o | 1131 | : :
: ' (+0.18) (0.25)

Table 8 shows that there is a bidirectional, positive and statistically
significant causality relationship between CO, and OPEN. The error term
correlation matrix of the variables was found to be 0.0035 <0.20 which means
that the variables are not sensitive to arrays. Therefore, we used the Cholesky’s
method for variance decomposition. Figure 1 shows the results of the variance
decomposition.

a: Variance Decomposition of b: Variance Decomposition of
CO, OPEN
150 150
100 100
50 50
12345678910 012345678910
DA 0 3 4 8101111111111 CO2 1 1 2124272928272728
CO2 1097 9692 90 8989 89 89 89 DA 99997976737172737372
DA mCO2 CO2 mDA

Figure 1: Variance Decomposition

As shown in Figure 1 (a), about 10% of any change in CO: is explained
by OPEN throughout 10 periods. Panel b shows that about 25% of any change
in OPEN is explained by CO2. The results of the variance decomposition given
in Figure 1 shows that CO, and OPEN affect each other.

IV. Conclusion and Suggestions

In this study, we examined the relationship between CO; emissions and
trade openness in Turkey using the Hsiao, Sims and VAR causality tests. The
results of the tests showed that there is a causality relationship between CO,
emissions and trade openness in Turkish economy during the years between
1974 and 2013. The Hsiao and VAR causality tests showed that there is a
bidirectional causality between the variables, while the results of the Sims test
revealed the existence of a unidirectional causality running from CO, emissions
to trade openness.
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The positive causality relationship from trade openness to CO:
emissions for the Turkish economy found by econometric analyses is in
compliance with the findings of Atici1 and Kurt (2007), Halicioglu (2009),
Oztiirk and Acaraver (2013), Cetin and Seker (2014), Artan et al., (2015),
Bozkurt and Okumus (2015), Kesking6z and Karamelikli (2015), Kizilkaya et
al. (2016), Lebe (2016) and Ertugrul et al. (2016). The positive causality from
CO; emissions to trade openness is in compliance with the findings of the
studies conducted by Akin (2014) and Farhani and Oztiirk (2015).

The overall review of the findings shows that CO, emissions and trade
openness affect each other in Turkey. Trade openness increases with increasing
CO, emissions. As a developing country, Turkey is increasing trade openness
more and more through the policies aiming for economic growth and neglects
increasing levels of CO, emissions. The positive causality existing from trade
openness to CO, emissions can be interpreted as that Turkey has not still
experienced its optimal level of trade liberalization as proposed in the
Environmental Kuznets Curve (EKC) hypothesis. Besides, the relationship
between trade openness and CO, emissions in Turkish economy is not close to
or beyond the EKC threshold. Moreover, it can also be said that Turkey may
reduce CO. emissions by exceeding the certain threshold level proposed by the
EKC hypothesis with the increasing trade openness.

In conclusion, the policies adopted by Turkey to achieve economic
growth increase trade openness, leading to an increase in CO> emissions, too.
However, Turkey can reduce CO, emissions in the next years by adopting
commercial policies that will be in line with the sustainable growth goals and
will take account of the scale, technology and composition effects proposed in
the EKC hypothesis as well as aiming to increase country’s international
competitiveness and eliminate negative externalities caused by trade.
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MUHIMMAT DAGITIM AGI TASARIMI PROBLEMI:
LITERATUR TARAMASI

Hamit ERDAL*

Alms Tarihi: 06 Temmuz 2017 Kabul Tarihi: 27 Ekim 2017

Oz: Dagitim ag1 tasariminda alinan kararlarin genellikle stratejik seviyede
ve uzun donemli etkileri olmasi nedeniyle kritik 6zellige sahiptir. Dagitim ag:
tasariminda, tesislerin hangi lokasyonlara yerlestirilmesi gerektigi, {iriin ve
hizmetlerin miisterilerle nasil bulusturulacagi, hangi iiriiniin nerede ve ne
miktarda {iretilecegi, miisterilerin hangi tesisten iiriin ya da hizmet alacagi,
depolama tesislerinde ne miktarda stok bulundurulacagi gibi bir¢ok soruya
cevap aranir. Ayni sorularin giivenlik kuvvetlerinin savas ve barig sartlarinda
temel argiimani olan silah sistemlerinde kullanilan mithimmatlar i¢in sorulmasi
ile mithimmat dagitim ag1 tasarimi problemi ele alinmaya baglanmistir.
Literatiirde dagitim agi tasarimi konusunda pek ¢ok caligma bulunmasina
ragmen mithimmat dagitim ag1 tasarimi problemi konusunda smirli sayida
calisma bulunmaktadir. Mithimmatin depolanmasi ve sevk edilmesi iilkelerin
kaderini etkileyebilecek 6neme sahip olmasi nedeniyle bu ¢aligmada mithimmat
dagitim ag1 tasarimi problemini konu edinen ¢aligmalar taranmigtir.

Anahtar Kelimeler: Miithimmat, Dagitim Ag Tasarimu Problemi,
Miithimmat Dagitim Ag1 Tasarimi Problemi, Literatlir Taramasi.

AMMUNITION DISTRIBUTION NETWORK DESIGN PROBLEM:
A LITERATUR REVIEW

Abstract: Decision-making on distribution network design is critical
because it is often strategic and has long-term effects. In the distribution
network design, many questions such as how the facilities should be located,
how the products and services are to be brought together with the customers,
where and how much of the products will be produced, what products or
services the customers will receive, and how much stock will be kept in the
storage facilities will be sought. The question of the ammunition distribution
network design has begun to be addressed by the questioning of the same
questions for the ammunition used in the weapon systems, which is the main
argument of the security forces in war and peace time. Despite the fact that there
are many studies in the literature on distribution network design, ammunition
distribution network design problem has been dealt with in a limited study.
Transportation and storage of the ammunition has a great importance since it
may affect the destiny of the countries, the previous studies on the ammunition
distribution network design problem have been reviewed.

Keywords:  Ammunition, Distribution Network Design Problem,
Ammunition Distribution Network Design Problem, Literature Review.

* Dr. Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uretim Yénetimi ve Pazarlama Boliimii
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. Giris

Miihimmat; goreve yonelik askeri hedefler, personel ve malzemeye
zarar verdirmek amaciyla elle ve silah sistemleriyle atilan, havadan birakilan,
araziye yerlestirilen, giidimli ve giidiimsiiz olarak rampalardan firlatilan,
patlayici, kimyasal, biyolojik, niikleer ve radyolojik madde veya maddeleri
kapsayan harp malzemesi olarak tanimlanmaktadir. Patlayici maddelerden
olusan veya patlayict madde iceren tahrip malzemeleri de bu tanima dahildir
(Lafsozlik, 2017).

Miihimmat, barista ve savasta en onemli askeri ikmal maddelerinden
biridir. Harekatin devamlilif1 i¢in mithimmat yasamsal 6nem tasir. Bunun igin;
barigtan itibaren yeterli miktarda mithimmat stokunun, icra edilen goérevleri
destekleyecek sekilde, ihtiyag sahibi askeri birliklere dagitilmasi ve bu stoklarin
elverisli bir durumda muhafazasi ile eksilen stoklarin tamamlanmasi son derece
onemlidir. Bu da, ancak iyi isleyen bir dagitim ag1 sistemi ile gerceklesir
(Bayram, 2002:5).

Miithimmat Dagitim Agi Tasarimi Problemi (MDATP) nin ana amact
askeri birliklerin ihtiyaci olan mithimmati, istenilen yer ve zamanda, icra edilen
gorevleri azami destekleyecek sekilde hizmete elverisli olarak bulundurmak igin
dagitim agini1 tasarlamaktir.

Genel olarak dagitim ag1 tasarimi problemi (DATP) ile benzer
karakteristiklere sahip olmasina ragmen MDATP istenmeyen tesis (NIMBY -
Not In My Back Yard) ve iiriin 6zelinde tasarlanmasi nedeniyle bir takim
zorluklar icermektedir.

Istenmeyen tesisler, cevresinde yasayan/bulunan canli ve cansiz
varliklar {izerinde olumsuz dis etkileri olan tesislerdir. Istenmeyen tesis yerlesim
problemleri de bu tip tesislerin sosyal maliyetlerini aza indirmek amaciyla
niifusun  yogun oldugu yerlesim merkezlerinden olabildigince uzaga
yerlestirmeye caligmaktadir. Bu tip tesislere 6rnek olarak niikleer santraller, atik
toplama noktalari, hapishaneler, askeri kurumlar, mithimmat depolar1 ve gevreyi
kirleten fabrikalar gdsterilebilir (Farahani vd., 2009:348).

Literatiirde DATP konusunda pek ¢ok caligma bulunmasina ragmen
MDATP konusunda smirli sayida calisma yapilmistir. Ayrica simdiye kadar
yapilan calismalarin  incelendigi baskaca bir literatiir = taramasina
rastlanmamustir.

Caligmanin ikinci boliimiinde gergeklestirilen literatiir taramasinin nasil
uygulandigi aciklanmig, Uglncli bolimiinde kisaca DATP ve yapilan
siniflandirmalar tanitilmis, dordiincii boliimiinde MDATP i¢in literatiirde
yapilan ¢alismalar ortaya konulmus, ileride yapilacak ¢alismalara Gnerilerinde
bulundugu sonug boliimiiyle ¢aligma tamamlanmugtir.
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1. Arastirma Metodolojisi
MDATP igin yillar igerisinde ¢ok az sayida yayin yapilmistir. Bu
calismada 4 asamali bir arastirma yontemi kullamlmustir. izlenilen adimlarin
sematik gosterimi Sekil 1’de sunulmustur.

[ Anahtar Kelimelerin Belirlenmesi ]

[ Veri Tabanlarinin Belirlenmesi J
-

[ MDATP ile ligili Yayinlarin Ayiklanmasi J
-

[ Kaynakca Incelemesi ile Teyidin Saglanmasi ]

Sekil 1. Aragtirma yonteminin sematik gosterimi

LR N3

Oncelikle arastirma icin anahtar kelimeler “mithimmat”, “mithimmat
dagitimi”, “mithimmat dagitim ag1”, “miithimmat deposu”, “silah sistemi” olarak
belirlenmistir. Daha sonra basta akademik veri tabanlar1 (EBSCOhost, Emerald,
Google Scholar, IEEExplore, Ingenta, Metapress, ProQuest, ScienceDirect,
Springer, Taylor and Francis, and Wiley) olmak iizere Tiirkce ve Ingilizce
dillerinde yapilan lisansiistii tezler, bildiriler ve kitaplar da incelemeye dahil
edilerek belirlenen anahtar kelimelere goére taranmistir. Bunun ardindan
belirlenen 68 yayin MDATP 6zelinde ele alinip alinmadiklarinin belirlenmesi
icin Once Ozetleri incelenerek ayiklanmustir. Ayiklanan yaymlarin tim metni
incelenerek en az bir MDATP konusunun ele alindig1 ¢aligmalar belirlenmistir.
Son olarak atlanan galigma kalmamasi igin ayni islem belirlenen yaymlarin
kaynaklar1 iginde tekrar edilmistir. Ozellikle mithimmat iiretimi ile kimya ve
metaliirji dallarinda yapilan yayinlar kapsam digi1 birakilmistir. Bu ¢aligmalarin
yillar icerisinde dagilimi ve sayist Sekil 2°de, tiirlerine gore sayist ve dagilimi
Sekil 3’de sunulmustur.

6

5

4

3 E=N == .

1 W—W—-I_]— RERRN H - w
0 Aol T T
1970/1988|1993|1998/1999/2001/2002(2003/2004/20052006/2007|2008 |2010(2011/2012 2014

@ Nitel Calisma Sayisi 1 2 1 |
O Nicel Calisma Sayisi | 1 1 1 4 5 4 4 2 4 1 1 ¥ 3 1

Sekil 2: MDATP igin yillara gore yapilan yayin sayisi.
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Sekil 3: MDATP i¢in tiirlerine gore yapilan yayin sayisi.

Sonug olarak elde edilen 37 yayinin siniflandirmasi ve analizi igin 6n
inceleme yapilmig ve literatirde, MDATP’ne yonelik yapilan g¢alismalarin;
atama, yer secimi, yerlestirme-atama, arag rotalama, ara¢ rotalama-cizelgeleme,
yerlestirme-ara¢ rotalama, stok yOnetimi, liretim zamani/miktar1 belirleme,
tersine lojistik ve sistem (performans) analizi problemleri iizerine yogunlastigi
belirlenmistir.

I11. Dagitim Ag1 Tasarimi Problemi (DATP)

Tedarik zincirinin verimliligi ¢ok sayida faktdrden etkilenir. Bu
faktorlerden en sik goriileni dagitim agi tasarimi ve bu kapsamda hizmet
verecek tesis yerlerinin belirlenmesidir. Bu sayede maksimum kar veya
minimum maliyetle miisteri talepleri karsilanabilmektedir (Gen ve Syarif,
2005:799).

DATP, bir dagitim aginda yerine getirilen tiim fonksiyonlarin uzun
vadede etkin c¢aligabilmesi ig¢in ¢oziilmesi gereken en hayati karar
problemlerinden biridir. Genel olarak dagitim agi tasarim kararlari; agilacak
tesis sayisini, yerini, kapasitesini ve bu merkezler arasindaki akis miktarlarini
belirlemeyi igermektedir. Tesis agma karar1 uzun vadeli ve ¢ok maliyetli bir
karardir. Bu nedenle kisa siirede tesisin yeri ile ilgili bir degisiklik yapmak olast
ve makul degildir. Dagitim ag1 tasarimi gibi stratejik seviye kararlar igin
verilecek yatinm kararlarimin  geri doniisleri taktik ve operatif karar
diizeylerinde verilecek yatirim kararlarindan ¢ok daha yiiksek diizeydedir. Bir
organizasyon icin onceligi stratejik kararlar olusturacagindan taktik ve operatif
diizeydeki kararlarin planlanmasinda, bu kararlar kisit olusturmaktadir
(Pishvaee vd., 2010: 1100).

Dagitim ag1 tasarimi, Min ve Zhou (2002: 238-239)’ya goére su
fonksiyonlar1 igerir: (1) Toplam kar maksimizasyonu veya maliyet
minimizasyonu gibi amaglara gore tedarik¢i, fabrika, depo ve dagitim
merkezlerinin yerleri ve kapasiteleri belirlenir. Ayn1 zamanda tiim bu tesislerin
acma/kapama kararlan verilir. (2) Hangi miisterinin/deponun/fabrikanin, hangi
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depo ve/veya fabrikadan ve/veya tedarik¢iden hizmet alacagi belirlenir. Yani
atama iliskileri belirlenir. (3) Tiim tasima modu alternatifleri degerlendirilir. (4)
Dagitim merkezi ve/veya depo alternatiflerinden en uygun birlesimi segilir. (5)
Ongoriilen lokasyon ve iiriin bazinda miisteri hizmet diizeyi maksimizasyonuna
yonelik stok planlamasi yapilir. (6) Verilen depo, miisteri hizmet diizeyi ve
biitce kisitlarima gore Ongodriilen lokasyon ve iiriin bazinda miisteri hizmet
diizeyi optimizasyonu yapilir.

DATP konusunda literatiirde yapilan caligmalarda, bu problemin c¢esitli
alt problemlerinin tek tek ya da farkli birlesimleri seklinde ele alindigi
gortilmiistiir. Alt problemlerden, yer se¢imi problemi gibi stratejik seviyedeki
problemlerin tek basina ele alindig1 problemler ile operatif/taktik seviyede arag
rotalama gibi problemlerin tek basina ele alindigi bir¢ok ¢aligma bulunmaktadir.
Fakat DATP i¢in daha ¢ok yerlestirme-atama (Owen ve Daskin, 1998; Melo
vd., 2009), yerlestirme-rotalama (Laporte vd., 1988; Nagy ve Salhi, 2007) ya da
yerlestirme-atama-rotalama (Toyoglu vd., 2011) gibi daha kompleks
caligmalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Vidal ve Goetschalckx (1997), literatiirdeki stratejik seviye karar
problemleri i¢in gelistirilen DATP modellerini taramistir. Kiiresel dagitim ag1
modellerine dikkat ¢eken yazarlar, 6zellikle karigik tamsayili programlama
modelleri {izerinde yogunlasmis ve sektorler ozelinde yapilan caligsmalar
incelemislerdir.

Tersine lojistik ve kapali dongii dagitim agi tasarimlari {izerine de
zengin bir literatiir bulunmaktadir. Ak¢ali vd. (2009), kapali déngii DATP’nin
¢oziimiinde kullanilan modelleri ag yapisina gore siniflandirmistir. Yine tersine
lojistik ag tasarimi konusundaki modelleri inceleyen kapsamli bir literatiir
taramasi Fleishmann vd. (1997) tarafindan yapilmistir.

Literatiirde DATP igin gelistirilen modellerin siniflandirilmasinda genel
bir mutabakat saglanamamis olmasina ragmen, DATP ve bu problemin alt
problemlerine yonelik yapilan siniflandirmalara dayanilarak literatiirde bir ¢ok
siniflandirma ¢aligmasi yapilmistir.

DATP’ne yonelik olarak gelistirilen yer se¢imi ve yerlestirme-atama
problemlerine yonelik literatiirde ¢ok zengin siniflandirmalar mevcuttur. Daskin
(1995), Owen ve Daskin (1998), Hamacher ve Nickel (1998), Sule (2001),
Current vd. (2001), Klose ve Drexl (2005), Revelle ve Eiselt (2005), Revelle vd.
(2008) ve Melo vd. (2009) tarafindan yer secimi ve yerlestirme-atama
problemleri icin gelistirilen modellerin ag yapilarina gore kapsamli birer
siniflandirmasi yapilmustir.

DATP igin gelistirilen tesis yeri se¢cimi problemlerinin temel modelleri
i¢in ilk siiflandirma Daskin (1995) tarafindan yapilan siniflandirmadir. Daskin
tarafindan tesis yeri se¢im problemleri p-medyan problemi, p-merkez problemi,
kapasite kisitsiz tesis yeri se¢im problemi, kapasite kisith tesis yeri se¢im
problemi, karesel atama problemi olmak iizere bes temel kategoriye ayrilmustir.
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Daskin (1995) tarafindan yapilan simmiflandirmalarn biiylik 6lgiide
kapsayan, daha genis bir siniflandirma ise Current vd. (2001: 84) tarafindan
yapilmistir. Bu siiflandirmada yazarlar tesis yeri se¢imi problemlerini kiime
kaplama, maksimum kaplama, p-merkez, p-dagilim, p-medyan, sabit maliyetli
tesis yeri se¢im, ana dagitim iissii yeri se¢imi ve maksimum toplam olarak tizere
sekiz ana grupta incelemislerdir.

Yerlestirme-ara¢ rotalama problemi icin gelistirilen modellerin literatiir
taramasi1 Laporte vd. (1988) ile Nagy ve Salhi (2007) tarafindan yapilmistir.
Yine bu problem icin daha yakin bir ge¢miste ¢cok kapsamli bir siniflandirma
Toyoglu vd. (2011) tarafindan yapilmistir.

Yukarida siralanan smiflandirma g¢aligmalari incelenerek yazarlarin
odaklandiklar1 ag yapisina gore siniflandirma kriterleri 6zet halinde Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1. Siniflandirma Tablosu

Talep Yapist Arag Tipi Planlama Periyodu
Deterministik Tek Tek Dénem
Stokastik Homojen Cok Donem

Tesis Sayist Heterojen Sektor
Tek Arag Kapasitesi Kamu
Cok Kapasiteli Ozel

Tesis Kapasitesi Kapasitesiz Dagitim
Kapasiteli Co6ziim Uzay1 En yakin tesis
Kapasitesiz Stirekli Dagitim sirast

Yerlesim Karari Kesikli Tesis Tiiri
Bir katmanda Kurulum Yapist Istenen
Iki Katmanda Tek Kademeli Istenmeyen

Amag Fonksiyonu Hiyerarsik Katman Sayis1
Tek Amagh Uriin Iki
Cok Amacl Tek Uriin Ug/Dért

Veri Cok Uriin Mesafe
Gergek Kaynaklama Euclidean
Farazi Tek Kaynakli Rectilinear

Zaman Aralig1 Cok Kaynakli Dogrusal
Statik Co6ziim Yontemi
Dinamik Kesin

Zaman Sinirt Sezgisel
Yok Stok
Yumusak Tutulan
Sik1 Tutulmayan
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IV. Miihimmat Dagitim Ag1 Tasarimi Problemi (MDATP)

Literatirde, MDATP’ne yonelik yapilan c¢aligmalarin; atama, yer
secimi, yerlestirme-atama, ara¢ rotalama, ara¢ rotalama-cizelgeleme,
yerlestirme-ara¢ rotalama, stok yonetimi, liretim zamani/miktar1 belirleme,
tersine lojistik ve sistem (performans) analizi problemleri iizerine yogunlastig
belirlenmistir. Ayrica MDATP kapsaminda olmamakla birlikte, yine bu
problemin alt problemlerine etki edebilecegi degerlendirilen calismalar da
mevcuttur. Ornegin hedef iizerinde etki analizi ve uygun miihimmat segimi
konularinda yapilan ¢aligmalar stok politikalarini ve dolayli olarak yerlestirme
ve rotalama kararlarim etkileyebileceginden, bu kapsamda yapilan ¢alismalarda
incelenmisti. MDATP konusunda yapilan nicel c¢aligmalarda kullanilan
yontemler Tablo 2’de ve uygulama alanlar1 géz Oniine alinarak hazirlanan 6zeti
Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 2: Kullanilan Nicel Yontemlerin Ozeti

Yontem Ss{;l;lslj Calisma
Dogrusal Programlama 1 Ucan (2002)
Tamsayili Programlama 2 Billings (2005), Sahin(2006)
Karigik Tamsayil Programlama 2 Gue (2003), Powell (2004),
Karisik Tamsayili Programlama ve
TavIZma BenzZtimi Ségzgiseli ! Bell (2003)
Karigik Tamsayili Programlama ve 3 Cain (1988), Toyoglu vd.(2011), Toyoglu
Sezgisel Algoritma vd.(2012)
Cografi Bilgi Sistemleri, Analitik
Hiyerarsi Siireci, TOPSIS ve Karigik 1 Erdal (2014)
Tamsay1li Programlama
Genetik Algoritma 2 Akardere (2005), Cagric1 (2007),
TOPSIS ve Dogrusal Programlama 1 Farahani ve Asgari (2007)
Sezgisel Algortima 1 Lenhardt (2006)
Siitun Olusturma Y 6ntemi 1 Clark vd. (2004)
Hedef Programlama ve Simiilasyon 1 Hehnen (1970)
Stok Modelleri 1 Satir (2003)
Kiymetlendirme ve Yatirim Modeli 2 Bruggeman (2003), Hurst (2004)
Zaman Cizelgeleme 1 Bayram (2002)
Korelasyon Analizi 1 Junk ve Sohn (2010)
Finansal Analiz 2 Georgiev (2004), Oz (2007)
Saunders-Newton(1993), Sabuncuoglu ve
A~ Utku (2002), Ozgevik (2002), Biiyiikyazici
Simiilasyon ! (2003(), La) Rocgk (2(&05), )Pmazu@yOOS),
Richardson ve Malone (2012)
Oyun Teorisi ve Simiilasyon 1 Albayrak (2005)
Omiir Devri Maliyet Analizi 1 Louden vd. (2007)
Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri 1 Karabacak (2012)
Toplam 33
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Tablo 3: Nitel ve Nicel Calismalarin Uygulama Alani Bazinda Dagilimi.

Uygulama Alani

Nicel Caligmalar

Nitel Calismalar

Atama Problemi

Powell (2004)

YS: 1 | Yy:2.70% vs:0 | YY:io%
Cagric1 (2007), Farahani ve Asgari
Yer Se¢imi Problemi (2007) Sawyer (1993)
YS: 2 | YY:5.41% vs:i1 | yy:2.70%
. Gue (2003), Bell (2003), Toyoglu
Egéﬁgﬁfle'“ama vd.(2(011),)ErdaI ((2014)) Yo
YS: 4 | YY:10.81% Y¥S:0 | YY:0
Arag Rotalama Lenhardt (2006), Sahin(2006),
Problemi YS: 2 | YY:5.41% YS:0 [ YY:0%
Arag Rotalama- Clark vd. (2004) :ancock ve Lee  (1998),
. . unter (1999)
Gizelgeleme Problemi =gy [ YY:2.70% Ys:2 [ YY:541%
Yerlestirme-Arag Cain (1988), Toyoglu vd.(2012)
Rotalama Problemi YS: 2 | YY:5.41% Ys:0 [ YY:0%
Hehnen (1970), Satir (2003),
L. Bruggeman (2003), Hurst (2004),
Stok Yonetimi Aka?gere (2(()05) ) (2009
YS: 5 | YY:13.51% YS:0 | YY:10.10%
Uretim Bgy.ram (2002), Georgiev (2004),
7 amany/Miktar: Billings (2005), Oz (2007), Junk ve
Belirleme Sohn (2010)
YS: 5 | YY:13.51% YS:0 | YY:7.69%

Sistem (Performans)
Analizi

Saunders-Newton (1993),
Sabuncuoglu ve Utku (2002), Ozgevik
(2002), Louden vd. (2007), Pmar
(2008), Richardson ve Malone (2012)

Kibben (1998)

YS: 6 [ YY:16.22% YS:1 | YY: YY:270%
o | Ucan (2002), Biiyikyazic1 (2003), La
Tdf.f.UzerLlJ“de Etki | Rock (2005), Albayrak (2005),
Mr?i.'zn\izt Sigyr?l. Karabacak (2012)
u et YS 5 YY: 1351% YS: 0 YY: 76.44%
Toplam YS: 33 YY:89.19% YS: 4 YY:10.81%

YS: Yayin Sayisi, YY: Yayn Yiizdesi

MDATP’nin sadece atama boyutunun ele alindigi bir ¢aligma Powell
(2004) tarafindan yapilmistir. Yazar, mithimmat tagimaciligi i¢in uygun nakliye

gemisi

kombinasyonlarinin

tespiti

icin  yaptigi

calismasinda maliyet

minimizasyonu ve kargilanamayan talebin minimizasyonu olmak {izere iki amag

belirlemisgtir.

Gokmen (1999) Tirk Kara Kuvvetleri biinyesindeki akaryakit ve

mithimmat

depolarinin  Tiirkiye genelinde dagilimi

programlama modeli 6nermistir.

icin bir dogrusal
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Cagric1 (2007), kurulacak depolarin yerlerinin belirlenmesi problemini
siirekli tesis yeri secimi problemi olarak ele almis ve ¢oziim igin genetik
algoritma Onermistir. Calismada; tek kaynakli, tek driinld, iki katmanli,
tesislerin tek katmana yerlestirildigi, statik ve deterministik bir problem ele
alinmistir. Ik kurulum ve tagimalardan kaynaklanan toplam maliyetlerin
minimizasyonu amaclanmistir. Halen var olan ve bu nedenle kurulum maliyeti
gerektirmeyen depolar, ¢esitli senaryolar ile modele dahil edilerek, depo yeri
se¢imi i¢in ¢oz{im aranmustir.

Farahani ve Asgari (2007) askeri birliklere miithimmat destegi
saglayabilmek i¢in minimum sayida iis a¢mak ve maksimum hizmet
saglayabilmek, amaglariyla lojistik destek tssii yer se¢imi konusunda
caligmistir. Cok amagli kiime kaplama problemi olarak ele alinan lojistik destek
iissii yer secimi problemi; karmasik yapist ve biiyiikliigii nedeniyle, bir dnceki
asamada elde edilen degisken degerlerinin bir sonraki asamanin parametreleri
olacak sekilde kullamldigi asamali bir yaklasimla ¢dziilmiistiir. Onerilen
modelde Cok Kriterli Karar Verme (Multi Criteria Decision Making-MCDM)
tekniklerinden TOPSIS, kiime kaplama, 0-1 tamsayili programlama ve karesel
atama yaklagimlar1 kullanmilmistir. TOPSIS ile belirlenen 24 kritere gore 33
lojistik iissii alternatifi degerlendirilmis ve kiime kaplama modeli ile optimal iis
yerleri belirlenmistir. 0-1 tamsayili programlama ve karesel atama modeli ile
birlik-depo atamalar1 belirlenmistir.

MDATP, Gue (2003), Bell (2003) ve Toyoglu vd. (2011) tarafindan,
yerlestirme-atama problemi olarak ele alinmistir.

Gue (2003), minimum stok seviyesi ile bir muharebeyi desteklemek i¢in
cok donemli, ¢ok iirlinlii bir karigik tamsayili programlama modeli 6nermistir.
Modelinde, karayolu tabanli bir dagitim sistemi i¢in havayolu ve karayolu
tagimaciligi ile desteklenen bir akis Onermistir.

Bell (2003), ABD Hava Kuvvetleri birliklerinin harekat ihtiyaci olarak
onceden konuslandirilmasi gereken mithimmat talepleri i¢in mithimmat deposu
yer se¢imi ve birlik-depo atamalarinin belirlenmesi amaciyla; ¢ok kaynakli, cok
tiriinlii bir problem ele almistir. Caligmada, maliyet minimizasyonunun yaninda
cografi olarak uygun bolgelerin belirlenmesi amaglari igin bir kaplama modeli
Onermistir. Yazar, problemin ¢éziimil i¢in bir tavlama benzetimi sezgiseli
gelistirmis ve agilmasi/kapatilmas1 gereken depo yerleri ile atamalar
belirlemistir.

Toyoglu vd. (2011)’nin ¢alismast MDATP i¢in literatiirde karsilagilan
en kapsamli c¢alismalardan biridir. Calismada; ¢ok {irlinlii, ¢ok kaynakli, ¢ok
donemli, depo ve farkli arag kapasitelerinin gbz oniine alindigi, i katmanli,
tesislerin iki katmana yerlestirildigi bir problem ele alinmistir. Calismada, ayrit
tabanli ve diiglim tabanli olmak iizere iki model gelistirilmistir. Bu modeller
temel alinarak yerlestirme-atama ve yerlestirme-ara¢ rotalama problemleri ele
almmustir. Hesaplama sonuglari, 6nerilen yontemler sayesinde karmasik gercek
problemlerin makul zamanlar icerisinde ¢oziilebildigini gostermistir. Calismada
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ayrica, muharebe boyunca birbirini izleyen zaman araliklarinda dagitim agimi
tasarlayan, dinamik bir model gelistirilmis ve statik modelden dinamik
ortamlarda nasil faydalanilabilecegi gosterilmistir.

MDATP, Lenhardt (2006) ve Sahin (2006) tarafindan, ara¢ rotalama
problemi olarak ele alinmistir. Lenhardt (2006), miithimmat tagimaciligina
yonelik, kapasiteli ara¢c rotalama problemi i¢in bir sezgisel Onermistir.
Calismada, tasima maliyetlerinin minimize edilmesi amac¢lanmistir. Sahin
(2006) ise, toplam uzakligi en aza indirmek ve tehlikeli madde tagimaciligindan
kaynaklanan riskleri minimize etmek, olmak iizere iki amaci dikkate almis ve
bir tamsay1l1 optimizasyon modeli 6nermistir.

Clark vd. (2004), ara¢ rotalama ve ¢izelgeleme problemi igin siitun
olusturma yonteminin kullanildigi optimizasyon tabanli bir planlama metodu
onermistir. Caligmada, oncelikle maliyet minimizasyonu saglanarak miithimmat
araglar1 i¢in rotalama yapilmis, daha sonra ara¢ kapasiteleri goz oniine alinarak
sevkiyat zamanlari belirlenmistir.

Cain (1988), MDATP’ni yerlestirme-arag¢ rotalama problemi olarak ele
almistir. Yazar, ABD ordusu icin kolordu seviyesinde, savag zamani mithimmat
dagitim modeli Onermistir. Hava-kara muharebeleri i¢in miihimmat akiginin
kesintisiz saglanmasi amaciyla mithimmat depolarinin uygun konumlara
yerlestirildigi ve etkili bir dagitim aginin tasarlandig1 ¢aligmasinda bir dinamik
karigik tamsayili programlama modeli ve bir sezgisel gelistirmistir.

MDATP, Hehnen (1970), Satir (2003) ve Akardere (2005) tarafindan,
stok yonetimi ¢ergevesinde ele alinmustir.

Hehnen (1970)’in ¢alismasi ABD ordusunda MDATP’ne karar destegi
saglamak amaciyla, optimizasyon calismalarinin ne kadar erken basladigini
gostermek agisindan Onemlidir. Hehnen, stok yonetimi icin statik ve
deterministik bir hedef programlama modeli onermistir.

Satir (2003), Kara Kuvvetleri Lojistik Komutanligi mithimmat ikmal
sistemi i¢in bir stok politikasi Onermistir. Bu kapsamda, oOncelikle Tugay
seviyesinden baslanmak iizere Kara Kuvvetleri Lojistik Komutanligi’na kadar
olan mithimmat depolarinda bulundurulmasi gereken 203 mm topgu mithimmati
miktarlari, Kara Kuvvetleri Komutanligi’nin mithimmat ikmal sistemi igin
uyguladig1 periyodik goézden gegirme sistemine gore tespit edilmistir. Daha
sonra stok maliyetleri belirlenerek en diisiik toplam stok maliyetini verecek
gozden gegirme siiresi ve maksimum stok miktari, ii¢ farkli dagilim igin
(Normal, Ucgen, Poisson) hesaplanmistir. Son asamada ise, Kolordu Miihimmat
Boliikleri’nden baslayarak, Kara Kuvvetleri Lojistik Komutanligi’na kadar tiim
depolar g6z oOniine alinarak bu depolarda bulundurulmasi gereken stok
seviyeleri belirli bir hizmet diizeyi saglanacak sekilde tespit edilmistir.

Akardere (2005), hiyerarsik ikmal zincirindeki depolardan yapilacak
optimum mithimmat transferlerini ortaya koyan bir model gelistirmistir. Kara
Kuvvetleri Komutanligi i¢in dinamik bir miithimmat ikmal sistemi
optimizasyonu i¢in gelistirilen model ile global optimuma yakin ¢oziimler
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tireten bir ¢oziim prosediirii ortaya konmustur. Birliklerin barig zamaninda veya
herhangi bir askerl harekat esnasinda ihtiya¢ duyacagi mithimmatlar birliklerin
harekat etkinliklerini kisitlamadan karsilarken, mevcut depolarda optimum
miktarda ve tipte mithimmat bulundurulmasi saglanmistir.

Bayram (2002), ABD ordusunun miihimmat ve patlayict iiretim
tesislerinin savag ve barig zamanlarinda ihtiya¢ duyulacak iiretim miktarlarinin
optimizasyonunu 10 yillik bir dénem i¢in, iiretim zaman ¢izelgelemesi problemi
olarak ele almigtir.

Oz (2007), tersine lojistik konusundaki calismasinda, NATO’nun
lojistik icracist NATO Maintenance and Supply Agency tarafindan Roketsan’a
ihale edilen mithimmat geri kazanim projesini incelemistir. Avrupa Birligi ¢cevre
normlarina tamamiyla uygun olan s6z konusu proje, Tiirkiye’de tersine
lojistigin ¢cevreye uyumu ¢ergevesinde etkin olarak planlanmasi ve icrasinda her
¢esit mithimmatin yeniden kazanim, tekrar kullanilabilirlik, yeniden dagitim ve
(yakarak) yok edilmesi faaliyetlerinin emniyetli, maliyet etkin ve Olgek
ekonomisi c¢ergevesinde yapilmasi agisindan gelinen noktayr goOstermesi
acisindan 6nemlidir.

Literatirde MDATP, en fazla simiilasyon calismalar1 gergevesinde ele
almmustir. Saunder-Newton (1993), muharebenin degisen sartlarina uyum
saglayabilen dinamik bir mithimmat dagitim sistemi Onermis ve Onerdigi
sistemin etkinligini test etmek i¢in simiillasyon modeli gelistirmistir.

Ozcevik (2002) calismasinda, bir tank taburunun alarm emri ncesi
kullandig1 mevcut mithimmat ve yakit ikmal sistemlerini simiilasyon ile analiz
etmistir. Yazar, gerek gercek kosullarin olusturulmasindaki giicliik ve gerekse
maddi nedenler dolayisiyla tatbiki zor olan mevcut mithimmat ve yakit ikmal
sistemlerini simiilasyon vasitasiyla analiz etmenin uygun bir yontem oldugunu
belirttigi caligmasinda, ikmal sistemleri {izerine etkili olan faktorleri
belirlemistir. Simiilasyon modellerinin ¢iktilarin1 istatistiksel metotlarla
inceleyerek sistemlerdeki muhtemel problemlerin &nceden goriilebilecegini
vurgulamigtir. Ayrica performans kriterlerine gore en kritik bdlge secimi
gerceklestirmistir.

Sabuncuoglu ve Utku (2002), yeni ve eski kolordu top¢u miihimmat
ikmal sistemlerinin performansini simiilasyonla degerlendirmis ve mevcut
sistemin  eksikliklerini ortaya koyarak, yeni bir sistem tasarimi
gerceklestirmistir. Yazarlar calismalarinda, tesis yeri degisikliginin gerekip
gerekmedigini de incelemistir.

Giinsel (2008) Atig siiratinin etkili bir sekilde iyilestirilmesi amaciyla
Firtina Obiislerine mithimmat aracindan yapilacak toplam miithimmat transfer
siiresini minimize etmek i¢in taginan mithimmatlarin transfer siralarini optimize
etmistir. Yazar bu transfer problemini Gezgin Satict Probleminin (GSP) bir
tirevi olarak modellemistir. GAMS program ile kiiciik boyutlu problemler
optimal olarak ¢6ziilmiis, fakat biiyiik boyutlu problemlerde bolgesel optimaller
elde edilebilmistir. Bu nedenle ayrica olusturma metodu olarak en yakin komsu,
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iyilestirme metodu olarak ise ikili yer degistirme yontemlerinin kullanildig bir
sezgisel gelistirilmistir.

Albayrak (2005) calismasinda, taktik seviyedeki kara muharebelerini
analiz ederek silah ve mithimmat planlamasi icin karar destegi saglayacak bir
metodoloji 6nermis ve bu yapi iginde birbirleriyle etkilesimli ti¢ farkli model
gelistirmistir. Bu modelle; iki kisilik sifir toplamli oyun temelinde beklendik
kesikli-zamanli bir stokastik model igeren kazang/kayip simiilasyonu modeli,
karar destek sistemi olarak kullanilabilecek optimizasyon modeli ve Monte
Carlo simiilasyon modelidir. Calismada, oyun teorisi temelinde hedef tahsisi
yapilirken hem dost hem de diisman kuvvetlerin perspektifi dikkate alinmistir.
Kullanilan yaklagimda muharebeler belirli sayida salvolara ayrilmis ve zayiatlar
her salvo sonunda giincellenmistir. Dost kuvvetlerin zayiatlari, muharebenin
basinda Ongoriillen noktaya ulastiginda ihtiyatlar muharebeye girmistir. S6z
konusu ii¢ model, temel harekat tiirlerinden taarruz ve savunma igin tasarlanan
senaryolar dahilinde ele alinmistir. Senaryolarda kullanilan kuvvet oranlar1 her
iki kuvvet acisindan da bire bir (1:1) ve tice bir (3:1)'dir. Ayrica, angajman,
muharebe dis1 kayip ve ihtiyat gibi olaylarin etkileri de modellere yansitilmstir.

Biiyiikyazici (2003), ¢alismasinda tahrip daneli mithimmatlardaki parga
tesirlerinin hedeflerde olusturacagi hasar ve zayiati belirlemek igin bir
simiillasyon modeli dnermistir. Calismada, hasar ve zayiat miktarlarina gore
gerekli mithimmat miktar1 da hesaplanmistir. Hedeflerin uniform ve gaussian
dagildigr varsayilarak hesaplamalar yapilmig, bilgisayar kullanmadan da
hesaplamalarin yapilabilmesi i¢in birlik tiplerine gore hasar ve zayiat miktarlari
grafiksel olarak hazirlanmigtir. Elde edilecek sonuclar ile hedef analizlerinin
daha etkin bicimde yapilabilecegi ve muharebe ortaminda karar vericiye
muharebe ortaminin nasil sekillendirilecegi hakkinda oOnceden bilgi
verilebilecegi ifade edilmistir. Ayrica, ¢aligmalarindan elde edilecek verilerin
silah ve mithimmat sistemlerinin maliyet etkinlik analizlerinde, kit'a yiikii
mithimmat miktarlarmin tespitinde ve mithimmatlarin stok miktarlariin elde
edilmesinde kullanilabilecegi belirtilmistir.

Karabacak (2012) galismasinda, topguluk ve bu alandaki miihimmat
seciminin Onemine deginerek, mithimmat se¢iminde etkili olan kriterleri
belirlemistir. Calismanin devaminda bu kriterler dikkate alinarak, AHP
yontemiyle, hedefteki diigman birligini etkisiz hale getirmek i¢in kullanilmasi
mimkiin mithimmatlarin kullanim siras1 belirlenmis ve Analitik Ag Prosesi
(ANP) yéntemiyle sonuglar karsilastirilnustir. Iki yontemin sonuclarinin kiiciik
rakamsal farkliliklarla ayni oldugu belirtilmistir.

Literatirde MDATP igin yapilan ve yerlestirme-atama problemi olarak
tasarlanan en kapsamli c¢alisma Erdal (2014)’imn c¢alismasidir. Literatiirde
MDATP i¢in yapilan ve yukarida siralanan caligmalarda, kara ve deniz
kuvvetleri i¢in baris ve savag zamanlarinda mithimmatin dagitimi igin farkli
¢Oziim metotlariyla, farkli alt problemlerin ele alindigi ¢alismalar sunulmustur.
Erdal (2014) ise ¢aligmasinda, Jandarma Genel Komutanliginin tiim Tiirkiye
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cografyasina dagitim saglayacagi ag tasarimi problemini ele alinmistir. Yazar
calismasinda, kaynak noktalari, ana depolar, bolgesel depolar ve jandarma
birliklerinin olusturdugu dort katmanli bir problem ele alinmis ve yerlestirme
kararlar1 iki katman iizerinde gergeklestirilmistir. Diger yandan, literatiirde ele
alinan calismalarda, ag yapis1 genellikle standart olarak ele alinmaktadir. Bu
standart yapi i¢inde, her katmandaki diigiimlerin fonksiyonlar1 aynidir. Ornegin,
fabrika ve depolardan olusan bir ag yapisinin tasarimi yapiliyorsa, birinci
katmandaki diigiimler fabrikalari, ikinci katmandaki diiglimler ise depolar1
temsil etmekte ve akis birinci katmandan ikinci katmana olmaktadir. Bu yap,
standart akis dengesi kisitlar1 ile kolaylikla modellenebilir. Erdal (2014)’iin
caligmasi kapsaminda ele alinan problemde ise, ayni katmandaki diigiimler
farkli fonksiyonlar1 yerine getirmektedir. Ornegin, potansiyel bir diigiim
noktasi, depo yeri olarak segilirse depo, depo yeri olarak secilmezse talep
noktast islevini gérmektedir. Bu durumu, standart akis dengesi kisitlar1 ile
modellemek miimkiin degildir ¢linkii ayn1 katman igindeki diigiimler arasinda
akisa miisaade edilmesi gerekmektedir. Bu durum aslinda, katmanlar arasinda
net bir ayrim yapilmasina da engel teskil etmektedir. Sonug olarak, ag tasarimi
daha genel bir ag yapisi i¢inde ele alindigindan diigimler arasindaki akiglar
modellenmesi daha zor hale gelmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda MDATP ile ilgili nitel arastirmalara da
rastlanmustir.

Sawyer (1993) ABD Savunma Bakanlig1 tarafindan isletilen miihimmat
fabrikalarindan bazilarinin baris zamanindan itibaren yapilan sdzlesmeler
kapsaminda sivil igletmelere devredilmesi savas zamaninda gereksinimlere gore
tekrar faal hale getirilmesi ve bu sayede isletme ve bakim masraflarinin
azaltilmasini inceledigi calismasinda Onerilerini ve sozlesmelerde bulunmasi
gereken hususlari siralamigtir.

Kibben (1998) savas zamani taktik mithimmat dagitim sisteminin 21.yy
savag gereksinimlerini karsilayip karsilamadigimi sorguladigi c¢alismasinda
oncelikle ABD’nin mevcut taktik mithimmat dagitim sisteminin yapisini ortaya
koymus ve savag doneminde taktik mithimmat dagitimma 6zgi kritik islevleri
tanimlamistir. Modern catisma ortaminda mithimmat ikmal ve biitiinleme
islevinin yeterliligi ve kisitliliklarini analiz ederek ne kadar verimli oldugunu
incelemistir. Calismasinin sonunda mevcut durumda yeterli buldugu miithimmat
dagitim sisteminin otomasyon, egitim, esneklik ve cevap verebilirlik yoniiyle
evrilen muharebe alanina adapte edilmesi gerektigini tespit etmistir.

Hancock ve Lee (1998), ABD Savunma Bakanligi’nin mithimmat ve
genel lojistik destek sisteminin modernizasyonu amaciyla baslattig1 ¢alismalar
kapsaminda, bu modernizasyon galismalarinin odaklandigi yeni tip intermodal
konyernerler, konteyner ellegcleme ekipmanlari, liman altyapilarinin
gelistirilmesi ve sivil sektor lojistik firmalariyla sozlesmeler yapilmasi
se¢eneklerini incelemistir. Calismanin sonucunda séz konusu yeni sistem ve
ekipmanlarin sisteme saglayacagi katkilar inceleyerek baris ve savas sartlarinda
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sivil lojistik firmalarimin yeteneklerinden istifade etmenin fayda ve mahsurlarin
siralamustir.

Hunter (1999) ABD Savunma Bakanlig1 tarafindan deniz asir1
mithimmat sevkiyatlari i¢in 1994-1997 yillart arasinda sivil ticaret gemilerine
yiiklenen konteynerler ile mithimmat nakli sistemini incelemistir. Yazar
sistemin baris doneminde kismen basar1 olarak uygulandigini, sézlesme
icerigini, karsilasilan sorunlar1 inceledigi c¢alismasinda yontemin baris
zamaninda ve savas zamaninda yogun sevkiyat zamaninda uygulanabilmesi igin
gerekli altyapisal diizenlemeleri incelemistir.

V. Sonug¢

Bu caligmada MDATP icin literatiirde 2014 yilina kadar yapilan
yayinlar taranarak bir literatiir aragtirmasi ortaya konulmustur.

Literatiirde DATP konusunda pek ¢ok calisma bulunmasina ragmen
MDATP konusunda 37 yayina rastlanmistir. Ayrica simdiye kadar yapilan
caligmalarin incelendigi baskaca bir literatiir taramasina rastlanmamastir.

Yapilan yaylarin tiir bazinda siniflandirilmasi sonucu 24 adedinin tez,
7 adedinin makale, 5 adedinin rapor ve 1 adedinin bildiri oldugu tespit
edilmistir.

MDATP konusunda hazirlanan tezlerin 7 adedi Kara Harp Okulunda,
12 adedi ise Naval Postgraduate School’da yapilmustir.

Ozellikle miihimmat iiretimi ile kimya ve metaliirji dallarinda yapilan
yayinlar bu ¢alismanin kapsami disinda birakilmistir.

Literatiirde, MDATP’ne yonelik yapilan ¢aligmalarin; atama (1), yer
se¢imi (3), yerlestirme-atama (4), arag rotalama (2), arag rotalama-gizelgeleme
(3), yerlestirme-ara¢ rotalama (2), stok yonetimi (5), iiretim zamani/miktari
belirleme (5), sistem (performans) analizi (7) problemleri {izerine yogunlastigi
belirlenmigtir. Ayrica dogrudan MDATP ile ilgili olmayip, problemin alt
problemlerini ilgilendirmesi bakimindan Hedef Uzerinde Etki Analizi ve Uygun
Miihimmat Secimi (5) iizerine yapilan aragtirmalarda incelenmistir.

Incelenen 37 yaymnin 33 (%89.19) adedinde nicel yontemler, 4 (10.81)
adedinde ise nitel yontemler kullanilmistir. Nicel yontemler igerisinde en fazla
kullanilan yontem simiilasyondur. Yapilan 33 calisma i¢in tek ve biitiinlesik
olarak toplam 20 farkli yontem kullanilmistir.

MDATP savag ve baris sartlarinda askeri birliklerin gorevlerini yerine
getirebilmesi i¢in barig sartlarindan itibaren dinamik ve bilimsel esaslar
dogrultusunda planlanmasi gereken Onemli bir konu olmasina ragmen yillar
icerisinde yapilan ¢alisma sayisinin azligi dikkat g¢ekicidir. Bunun nedeninin
ortaya konulmasi i¢in yapilan goriismeler neticesinde One ¢ikan hususlar
sunlardir: (1) Ulkelerin giivenlik giiclerinin uzun yillardir mithimmatin tedariki,
depolanmasi, taginmasi vb. konularda tecriibbe kazanmig olmasi, (2) Miithimmat
konusunda ele alinan gercek hayat problemlerinin devletlerin giivenligiyle
alakali olmasi1 nedeniyle sistem tasarimina yonelik olanlar1 i¢in yapilan bilimsel
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caligmalarin gizlilik igerisinde yiriitilmesi, (3) Savas ve kismen baris
sartlarindaki gereksinimlerin tam olarak ortaya konulamamasi, (4) Karsilastirma
ve sistem analizi yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan veri kitlig1.

Bu nedenle oOncelikle nicel analizlerin saglikli bir sekilde ortaya
konulabilmesi icin MDATP’ni etkileyen kendine has kuramsal altyapiy
olusturacak  nitel analizlerin ortaya koyulmasimma ihtiyag oldugu
degerlendirilmektedir.

Yapilan nicel analizlerin incelenmesi neticesinde problemin tiim
yonleriyle kapsayicit bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu nedenle yerlestirme,
atama, rotalama, ¢izelgeleme problemlerini beraber ele alan {iretim ve stok
kararlarinin da dikkate alindigi kapsayici ag tasarim problemlerine ihtiyag
duyulmaktadir.

Benzer sekilde yapilan calismalarda gergcek hayat problem ve verileri
yerine varsayimsal senaryo ve verilerle calisildigr tespit edilmis olup, gergek
hayat problem ve verilerinin yayginlagsmasi konunun tiim ayrintilarinin ortaya
konulabilmesi i¢in 6nemlidir.

Gelistirilen matematiksel model ve sezgisellerde dinamik bir
yaklasimdan ziyade statik yaklagimlarin agirlikla ortaya koyuldugu tespit
edilmis olup, hem zaman hem de cografya bakimindan muharebe sartlarinin
dinamik yapisi1 diisiiniildiigiinde dinamik modellerin gelistirilmesine ihtiyag
duyuldugu ortadadir.

Sonug olarak gerek emniyet ve asayisin saglanmasi gerekse savas ve
terorizmle miicadelede istenilen yer ve zamanda hazir bulundurulmasi gereken
mithimmatlar 6zelinde dagitim ag1 tasarimi i¢in bilimsel esaslara dayali nitel ve
nicel ¢aligmalarin 1970’lerden itibaren c¢alisilmaya baslanmasina ragmen artan
bir sekilde ele alinmadigi tespit edilmistir. Biitiinsel ve alt problemlere yonelik
daha gercekei ¢aligmalarin yapilmasinin gerekli oldugu anlagilmstir.
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Oz: Tiirkiye’de kamu personel rejimi 1980°li yillardan itibaren yeni liberal
politikalarla bicimlenen degisimlerden etkilenmistir. Onceleri tekgi ve
merkeziyet¢i Ozellikleriyle tanimlanan kamu personel politikalari, siire¢ iginde
yerini esnek, isttihdam big¢imlerinin ¢esitlendigi personel politikalaria
birakmugtir. Kamu personel rejiminde yaganan doniisim dogal olarak yerel
yonetimlerin istihdamini da bi¢gimlendirmistir. Bu siirecin yansimalar1 6zellikle
2004-2005 yillarinda yerel yonetimlere yonelik yapilan yasal diizenlemeler
sonrasinda artarak goriilmiistiir.

Kamu biirokrasisinin agir isleyisinden kurtulmak, maliyeti azaltmak ve
merkezi yonetimin denetiminden kagmak gibi diislinceler yerel yoneticiler
tarafindan esnek istihdamin uygulanmasinin gerekceleri olmustur. Hizmetin
belediye sirketleri ya da taseron eliyle gordiiriilmesi gibi yollar yerel
yonetimlerde yeni personel rejiminin giincel uygulamalari olarak ortaya ¢ikmus,
kamu gorevlilerinin i giivencesi performanslar1 ile iligkilendirilmeye
baglanmustir.

Bu aragtirma, yerel yonetimlerde personel istihdaminda yasanan doniisim
konusunda mevcut durumu saptamaya yonelik betimsel bir caligmadir.
Makalede yeni liberal politikalarin etkisiyle 1980°li yillardan itibaren
Tiirkiye’de yerel yonetim personel istihdamina iliskin yasanan degisiklikler
2006-2016 yillar1 arasindaki gelismeler 1s1ginda degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Personel Politikalar1, Yerel Yonetim Personeli,
Esnek istihdam.

AN ANALYSIS ON THE PERSONNEL SYSTEM IN LOCAL
GOVERNMENTS

Abstract: The public personnel regime in Turkey has been affected by
changes brought about by new liberal policies since the 1980s. The previous
public personnel policies, which were characterized by monist and centralist
features, have given way to new, flexible employment policies under which a
variety of modes of employment are available. The transformation that has
taken place in the public personnel regime has inevitably shaped employment in
local governments. Its reflections have especially been seen following the legal
regulations regarding local governments introduced in 2004 and 2005.

Considerations such as getting rid of bureaucratic red-tape, reducing costs
and evading the control of the central government have formed the basis for
flexible employment for local authorities. Practices such as delegating public
services to municipal companies or to subcontractors have emerged as the latest
applications of the new personnel regime in local governments, and the job
security of public servants has been linked to their performance.

* Dog. Dr. Dokuz Eyliil Universitesi, Izmir Meslek Yiiksekokulu, Y&netim ve Organizasyon
Boliimii, Yerel Yonetimler Programi
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This study aims to identify the current situation concerning the
transformation of personnel employment in local governments. The article
reviews the changes that have been introduced in local government personnel
recruitment in Turkey due to new liberal policies since the 1980s in the light of
the developments from 2006 to 2016.

Keywords: Public Personnel Policies, Local Government Personnel,
Flexible Employment.

. Giris

Fordist birikim rejiminde dogrudan mal ve hizmet {ireticisi olan yerel
yonetimler, Fordist devletin ulusal diizeyde yaptigim yerel diizeyde yapmak
amaciyla, konuttan ulagima, su hizmetlerine birgok kentsel hizmet alaninda
dogrudan firetici ve miidahaleci olmustur (Aslan, 2005:73). Bu anlayisa uygun
bicimde kamu personel rejimi de tekei, statiiter, korporatist ve merkeziyetci bir
kimlikle diizenlenmistir (Albayrak, 2016: 1245). Ancak 1980 sonrast Post—
Fordist donemle birlikte yerel yonetimler bu yaklasimindan uzaklasirken siirec,
yurttagligin nitelik degistirmesine kosut olarak, kamu hizmetine girme hakkinin
kisitlanmaya ve nitelik degistirmeye basladigi bir yone evrilmistir (Aslan,
2006:80). Ozellestirme, esnek istihdam, hizmetin taseron eliyle gordiiriilmesi
gibi yollar kamu personeli sayisinda ve niteliginde etkili olan unsurlar olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Kamu gorevlilerinin is giivencesi de performanslari ile
iligkilendirilmektedir.

Glinlimiizde Tiirkiye’de yerel hizmetlerin goriilmesinde 6nemli
sorunlardan birisi ¢aliganlarin sayisal yeterlilikleri, nitelikleri ve etkinlik
diizeyleridir. Aslinda merkezi ve yerel kamu personeli agisindan yapilan bu
tespit, yerel yoOnetimlerin gorev cesitliligi ve calisma alaninin genisligi ele
alindiginda &zellikle nem kazanmaktadir. Ozellikle 6360 sayili On Dért ilde
Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile biiyiiksehir
belediyelerinin sinirlarinin il miilki sinirlart olarak kabul edilerek genisletildigi
diizenlemeyle yerel yonetimlerin iistlendigi goérev sayisi, cesitliligi ve gorev
sunulan cografyanin biiyiikliigli artarken, personel sayisi yeterli diizeyde
artmamustir. Ayrica kamu personeli istihdam rejiminde de 6nemli degisiklikler
yasanmis, personel sayisinda gerceklesen diisiikk diizeyli artis glivencesiz
istihdam yontemleriyle saglanmaya g¢alisilmistir. Niifusun ve yerel yonetimlerin
etki alaninin genislemesi ile orantili olmayan bir yerel yonetim personel anlayist
benimsenmistir.

Yerel yonetimlerde personel istihdaminda yasanan doniisiim konusunda
yiriitilen bu arastirma, mevcut durumu saptamaya calisan betimsel bir
caligmadir. Makalede yeni liberal politikalarin etkisiyle 1980°li yillardan
itibaren Tirkiye’de yerel yonetim personel istihdamina iligkin yasanan
degisiklikler baglaminda yerel yonetim personeli istihdam bigimleri ve personel
yapisinda yasanan degisiklikler degerlendirilmektedir. Bu degisikliklerin
etkileri ozellikle 2004-2005 yillarinda yapilan yasal degisiklikler sonrasinda
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artarak goriilmeye baslamistir. Bu nedenle yerel yonetimlerdeki yasal
diizenlemeler sonrasindaki gelismelere yogunlasan bu caligmada, literatiir
taranarak 1980 sonrasi gelismeler incelenmistir. Arastirmada, ilgili yasa ve
yonetmelikler, Mahalli idareler Genel Miidiirliigii’niin (MIGM) 2006 yilindan
itibaren hazirladig1 faaliyet raporlari, istatistikler ve diger veriler, Devlet
Personel Baskanligi’nin (DPB) ve Tiirkiye Belediyeler Birliginin verileri, 6360
sayili Kanun ile Biiyiiksehir Belediyesi olan belediyelerdeki degisimi gormek
tizere bu belediyelerden paylasmis olanlarin faaliyet raporlari, istatistik ve
personel verileri incelenmistir.

I1. Yerelde Esneklesen Istihdam

Yeni liberal politikalar ¢ercevesinde sosyal devletin emek lehine tavri
yerini piyasa merkezli uygulamalara gecilmesiyle birlikte, farkli statiilerde
personel istihdami, esnek ¢alisma ve sosyal haklarin piyasaya gore tanimlandigi
bir sisteme birakmugtir. Sistem doniisiimilyle birlikte; ¢calisma iliskilerinin yasal
cercevede calisanlarin aleyhine zayiflamasi, iicretler ve c¢alisma kosullari
acisindan Olciit saglamaya yonelik tek tip kurallar yerine, gesitlilige olanak
taniyan esnek kurallarin getirilmesi, istihdam bigimlerinin c¢esitlendirilmesi,
isgiici maliyetini azaltic1 diizenlemelerin Oniindeki engellerin kaldirilmasi,
piyasaya endeksli isgiicii yaratma ¢abalar1 dikkat ¢gekmektedir.

1980°1i yillarla birlikte Tiirkiye’de de kamu personel sistemi, diinyada
yasanan yeni liberal politikalar ve devletin kiigiiltiilmesi tartismalarindan
etkilenmistir. Teke¢i isttihdam anlayisindan 6nemli Slgiide kopus yasanmaya
baglanmistir (Aslan, 2005:412). Fordist birikim rejimi ve refah devleti
anlayisina uygun bi¢imde kamu hizmetlerinin, daha ¢ok merkezi bi¢imde
orgiitlenmis biiylik kamu orgiitleri ve bu orgilitlerde galisan kamu gorevlileri
eliyle sunulmasi anlayis1 gecerliligini yitirmeye baglamistir (Albayrak,
2016:1257). 1980 sonrasinda kamu personel rejimini bigimlendiren temel 6ge
esneklik olmustur. Esneklik, temelde Post-Fordist kamu personel rejimini ifade
etmektedir. Post-Fordist kamu personel rejimi ile pargali istihdam bigimi
getirilmistir. Boylece kamu kurum ve kuruluslarinda, memurluk rejimi
esnetilmis, cok ¢esitli istihdam bigimleri bir arada yer almis, ayni is farkli
istihdam bi¢imine sahip gorevliler tarafindan yerine getirilmeye baslanmstir.
Bu siirecte kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde hangi gorevlerin asli ve siirekli
oldugu 1980 sonrasi yiikselen kamu personel rejiminin esneklestirme
politikalar1 ¢ercevesinde degistirilmis ve bu gorevlerde daralma yoluna
gidilmistir. (Aslan: 2005:412; 2012:11,27) Bu degisim yerel yonetimlerde kamu
hizmetlerinin sunulmasi gorevinin kismen yerel yonetimler tarafindan, yerel
yonetimlerin bos biraktifi gorevlerde ise piyasa araciligiyla yiiriitiilmesi
bi¢iminde olmustur. Boylece kamu gorevlisi sifati tagimayan kimseler eliyle
kamu hizmeti sunulmaya baslanmistir. Yerel yOnetimlerin temel gérev alam
olan ‘yerel ortak gereksinimlerin’ cesitlendigi ve sayisal olarak arttigi bu
stirecte, yeni liberal diizenin yarattig1 gelismelere kosut olarak yerel yonetimler,
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gereksinimleri karsilamak i¢in hizmet gotiiren konumundan hizmetleri gordiiren
konumuna c¢ekilmeye baglamistir. Bir bagka deyisle yerel gereksinimlerin
anlamlandirilmas1 ve karsilanma bi¢imlerinin degismesi, hizmetten sorumlu
orgiitte degisiklikler yaratmis, bu degisiklikler orgiitiin personel sisteminde de
farkl1 yaklagimlar getirilmesine neden olmustur (Karahanogullari, 1998:279-
280).

Tirkiye’nin istihdam politikalarin1 belirleyen 1982 Anayasasi ve 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu (DMK) basta olmak {izere temel diizenleyici
metinlerde memurlugun ana istihdam bi¢imi olarak diizenlenmesine karsin,
siire¢ igerisinde Onemli degisiklikler yasanmistir (Kayar, 2016:20). Bu
degisimin yerel yonetimlerin istihdam politikalarindaki yansimalari ise 2004-
2005 yillarinda yiiriirliige giren kanunlarla bigimlenmistir.

5393 sayilh Belediye Kanunu’nun Genel Gerekcesinde (2005)
belirtildigi iizere yapilan yasal diizenlemelerle il 6zel idareleri, biiyliksehir
belediyeleri ve diger belediyelerde etkin calisan esnek ve yaygin bir yapi
olusturulmak istenmistir. Bu kapsamda o6ne ¢ikan ilkeler; yerel kamu
hizmetlerinin verimli, etkin ve kaliteli sunumu, hizmet kalitesi ve miktarindan
0diin verilmeden maliyetlerin diisiiriilmesi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmas1 ve vatandas odakli hizmet sunulmasidir (Bilgin, 2007:164). Bu
diizenlemeler yerel yonetimlerde personel istihdam tiirlerini, hizmete alinma
usullerini, iicret politikalarini, performans degerlendirme esaslarini dogrudan
etkilemistir.

Memur statiisii yerel yonetimlerde agirligin yitirirken yerine sdzlesme
iligkisine dayali diger statillerin oraninin artmasi ve memurlarin yaptigi
gorevlerin hizmet alimi yoluyla karsilanmaya baglanmasi yoluyla personel
istihdam1 gergeklestirilmigtir. Kamu personeli tarafindan goriilen hizmetlerin
hizmet alimi yoluyla firmalardan satin alinmasiyla, kamusal olarak yiiriitiilen
hizmetlerin, piyasa iligkisine agilmasi personel istihdaminda yayginlasan bir
diger uygulama olarak 2000°1i yillarda 6zellikle de belediyelerde asli ve siirekli
hizmetlerde yaygin olarak goriilmeye baslanmistir. (Bu siirecte KIT lerde asli
ve slirekli gorevler yalnizca iist diizey yoneticilik gorevleri olarak diizenlenmis,
diger gorevler sozlesme iligkisi ve piyasadan satin alinarak goriilmiistiir.
1990’larda diizenleyici kurumlarda asli ve siirekli gorevler sozlesmeli personel
kategorilerine agilmistir. 2000’li yillarin baslarinda yerel yonetimlerde, MEB,
Saglik Bakanligi gibi bakanliklarda yasa koyucu tarafindan, asli ve siirekli
gorevlerin sozlesme iliskisi ile calisgan personel tarafindan ya da taseron
personel tarafindan yapilabilmigtir. 1980 sonrasinda memurlar nicel olarak
azalmistir; Aslan, 2012:11-12,27). Bu kapsamda 6rnegin, DMK ’da (madde 36)
yer alan Yardimci Hizmetler Smifi’min yiriittiigii gorevler tali ve gegici
goriilerek, memurlar tarafindan ytiriitiilmesi yerine piyasadan satin alinabilir
kilmmustir (Aslan: 2012:11,27) .
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Personel istihdaminda yasanan bu degisiklikler yerel yonetimler
acisindan uygulamalari kolaylagtirmasi baglaminda norm kadro diizenlemesiyle
genel kadro rejiminin disina ¢ikilmasiyla saglanmistir. Bu diizenlemeye gore
onceleri genel kadro rejimi ile yerel yonetimlerin kadrolar1 tamamen
merkeziyetci bir isleyis ve merkezi yonetime dahil kamu kurumlarinda ¢alisan
memurlarin statiisii ve kadro rejimleri agisindan ikili bir yap1 ile
belirlenmekteyken, Post-Fordist birikim rejiminin yonlendirmesiyle yasanan
degisimler 5393 sayili Belediye Kanunuyla “norm kadro” uygulamasi
gergevesinde goriilmeye baslanmigtir. Boylece norm kadro islemi adi altinda
Bakanlar Kurulu tarafindan ¢izilen genel ¢erceve i¢inde belediye karar organlari
eliyle kadro iglemlerinin gerceklestirilmesi ilkesi benimsenmistir (Albayrak,
2016:1251-1252).

Ancak norm kadro merkezi yonetim tarafindan konulan ilkeler
cergevesinde yerel yonetimler tarafindan belirlenmekle birlikte, belediyelerin
elindeki bos kadrolarin kullaniminin merkezi y6netime bagli olmasinin ve bu
siirecin igleyisinin yerel yonetimler tarafindan agir isletilmesi sikayet edilen
konulardan biri olmustur. Diger yandan personel politikasina iligkin 1980°’li
yillardan sonra belediyelerin istihdam ettikleri personel sayisinin artma
egiliminde oldugu, 1965-2000 arasindaki 35 yillik donemde belediyelerin
personel giderlerinin toplam gelirlerine oraninin yaklasik olarak %40 civarinda
oldugu (Giindiizoz, 2012:1025) degerlendirmesi de yapilmaktadir. Bu oranin
yilksek olmast nedeniyle 2005 yilinda ¢ikarilan 5393 sayili Belediye
Kanunu’nda ihdas edilecek kadro ve pozisyonlarin kullaniminda bazi kisitlar
yer almistir. Kanunun 49. maddesine gore, yillik toplam personel giderleri,
niifusu 10.000’in iizerinde olan belediyelerde gergeklesen en son yil biitce
gelirlerinin %30’unu, niifusu 10.000’in altinda olan belediyelerde ise %40’ 11
asamaz. Bu oranin asilmasi durumunda, personel giderleri bu oranlarin altina
ininceye kadar yeni personel alimi da yapilamayacaktir.

Dolayisiyla bu siiregte, kamu biirokrasisinin agir isleyisinden
kurtulmak, maliyeti azaltmak ve merkezi yonetimin denetiminden kagmak gibi
diistinceler yerel yoneticiler tarafindan esnek, gecici istihdamin uygulanmasinin
gerekgeleri olmustur. Bu kapsamda belediye sirketleri kurulmus, bu sirketler
sayesinde norm kadro disina ¢ikilabilmistir. Ayrica hizmet alimi y&ntemi
yayginlagmis; taseron is¢i sayisi artmistir. Bu yeni istihdam tercihlerinin diger
caligilan statiileri ikame etmesiyle birlikte yerel yoOnetimlerin personel
giderlerinin her gecen yil azaldigi goriilmektedir. Ozellikle yerel yonetim
personelinin 6nemli kisminin istihdam edildigi belediyelerde tageron iscilerinin
sayica fazla olmasimin personel giderlerinin belediyelerin toplam giderleri
icindeki paymin diismesiyle sonuglandigi  goriilmektedir.  Ornegin,
belediyelerde personel giderlerinin toplam harcamalar i¢indeki yeri 2006’da %
22,37 iken (MIGM, 2007:39), 2015’te % 14,75’e (MIGM, 2016:64) 2016’da
ise % 13,47 diiserek rakamsal olarak 6nemli dlgiide gerilemistir. 2016 yilinda
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bu gider % 8,6 ile en diisiik biiyiiksehir belediyelerinde % 18,28 ile en yiiksek
oranda ilge ve belde belediyelerinde goriilmektedir (MIGM, 2017:70).

Yerel yonetim personel politikalarinda yaganan bu degisim aslinda yeni
degildir. 1998’de TODAIE tarafindan vyiiriitilen Yerel Y®&netimlerin
Giliglendirilmesi Arastirmasi’nda da ele aliman konuya iliskin arastirma
raporunda (Karahanogullari, 1998:280) belediyelerde memur kadrosunun var
oldugu ancak kadro tahsisinde izin siirecinin uzun siirdiigii, bazen merkezden
hi¢ yanit gelmedigi ya da talebin gerekgesiz olarak reddedildigi belirtilmistir.
Belediyelerin ise bu siirecten sikdyetgi olmak yerine is¢i calistirma ve
ozellestirme yontemleriyle kadro eksikliklerini telafi ettigi vurgulanmistir. Bir
diger ifade ile bu siire¢ ve yasanan giicliikler yerel yonetimler tarafindan
karsilagilan sorunlarin ¢oziilmesine iligkin bir ¢aba ve talep yaratmak yerine
telafi diizeneklerini cazip kilmak i¢in kullanilmistir.

I11. Yerel Yonetimlerde Giincel Personel Istihdam Tiirleri

Tiirkiye’de kamu personeli istihdami konusunda 6zellikle memurluga
iligkin temel diizenleme 657 sayili DMK ’dir. Kanunda kamu gorevlileri bagligi
altinda kamuda c¢aligilabilecek statiiler; memur, sozlesmeli personel, gegici
personel ve isci olarak siniflandirilmaktadir. Kanunun birinci maddesinde;
DMK ’nin il 6zel idareleri, belediyeler, mahalli idare birlikleri ile bunlara bagh
doner sermayeli kuruluslarda calisan memurlar hakkinda uygulanacag,
sozlesmeli ve gegici personel hakkinda ise bu Kanunda belirtilen ozel
hiikiimlerin uygulanacagi yer almaktadir.

Kamu hizmetinin “asli ve siirekli”, “tali ve gecici” gorevleri
bulunmaktadir. Asli ve siirekli gorevli olanlar, statli hukukuna bagh calisan
memurlar ve diger kamu gorevlileri; tali ve gecici olanlar ise, sézlesme ile
calisan personel eliyle goriilebilir ya da 6zel kisilere gordiriilebilir (Aslan,
2012:11).

Yerel yonetimlerde se¢imle goreve gelen organlar disinda, yazi isleri,
mali hizmetler, fen isleri, zabita, itfaiye gibi farkli birimler bulunmaktadir.
Kurumun biiyiikliigline gore sayisi ve uzmanlik alani ¢esitlenmekle birlikte bu
birimlerde isciler disindaki istihdam edilenler 1975’ten beri 657 sayili DMK’ya
gore istihdam edilmektedirler. Bu kapsamda yerel yonetimlerde istihdam
memur, sézlesmeli personel, is¢i ve tageron is¢i statiileri ile saglanmaktadir.
Personel politikas1 ve buna bagli olarak uygulanan norm kadro ¢ercevesinde
yerel yoOnetimlerde son yillarda taseron isgilerin hizli artist kapsam dist
tutulacak olursa, ¢alisan sayisinin en fazla oldugu statii memurluktur.

A. Memur

“Devlet hizmetini bir meslek olarak benimsemis kisilerin ortak adi”
(Bozkurt vd,1998:164) olan memur, kamu gdrevlisi teriminin odagini olusturan,
varlig1 kamu hizmeti ve otoritesi ile biitiinlesmis, kariyere bagli kesim anlamina
gelmektedir (Giiler,2005:64).
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Kavramin hukuksal acgidan evrensel ve standart bir tanimi olmamakla
birlikte Kamu Yonetimi Sozliiginde (1998:164), “Kamu kurum ve
kuruluslarinda asli ve siirekli bir kamu hizmetini genel idare esaslarina gore
yiiriitmek {lizere atanmis, bu hizmetin karsilig1 aylik, iicret veya 6denek alan,
nitelikleri, haklar, ylkiimliilikleri, aylik ve 6denekleri ve diger ozliik isleri
yasalarla diizenlenmis kisi” olarak tanimlanmaktadir.

Memurluga yonelik temel diizenlemelerin yapildigt 657 sayili DMK’ nin
kamu gorevlilerini siniflandirdigt 4. maddesinde memur benzer bigimde,
“Mevcut kurulus bigimine bakilmaksizin, Devlet ve diger kamu tiizel
kisiliklerince genel idare esaslarina gore yiiriitilen asli ve siirekli kamu
hizmetlerini ifa ile gorevlendirilenler” olarak tanimlanmaktadir. Bununla
birlikte kurumlarda genel politika tespiti, arastirma, planlama, programlama,
yonetim ve denetim gibi islerde gorevli ve yetkili olanlar da memur
sayilmaktadir.

Bir gorevlinin memur sayilabilmesi i¢in a) Devlet veya diger kamu
tiizel kisiliklerinde c¢aligsmasi, b)genel idare esaslarina gore yiiriitillen kamu
hizmetlerini ifa ile gérevli olmas1 ve c)gdrdiigii hizmetin, “asli ve siirekli kamu
hizmeti” niteliginde olmasi gerekmektedir (Gozler,2008:602).

Belediyelere Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) gibi Ogrenci Se¢gme
ve Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan gesitli
smavlarla farkli tiirlerde uzmanlik gerektiren alanlara gore yapilan
degerlendirmelerle memur alimmaktadir. Bu kapsamda A grubu kadrolar
(miifettis ve uzmanlar), B grubu kadrolar (itfaiye eri ve zabita memuru dahil) ve
istisnai kadrolarda istihdam s6z konusudur (Copoglu, 2015:166).

B. Sozlesmeli Personel

Belediyelerde soziesmeli personel galistirma konusunda gliniimiizde
farkli yasal diizenlemelere gore uygulamalar var olup, bunlar; 657 sayili
DMK ’nin 4/b ve Ek Gegici 13. maddeleri ile 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
49. maddesidir.

657 sayili DMK ile tanimlanan so6zlesmeli personel diizenlemesi
belediyeleri de kapsamaktadir. Bu diizenleme gergevesinde sézlesmeli personel
Kanunda; “kalkinma plani, yillik program ve is programlarinda yer alan 6nemli
projelerin yiirtitiilmesi i¢in gerekli 6zel bir meslek bilgisine ve ihtisasina ihtiyag
duyulann gecici islerde, Bakanlar Kurulunca belirlenen esas ve usuller
cercevesinde kurumun teklifi ve Devlet Personel Bagkanliginin goriisii iizerine
Maliye Bakanliginca vizelenen pozisyonlarda, mali yilla sinirli olarak sdzlesme
ile caligtirllmasina karar verilen ve is¢i sayllmayan kamu hizmeti gorevlileri”
olarak tanimlanmaktadir. S6zlesmeli personel 657 sayili DMK’ya tabi olarak
kamu gorevlileri igerisinde sayildigi igin is¢i olamayacagi gibi, is glivencesi
olmadig1 ve sozlesmesi belirli siireli imzalandigl i¢in memur kapsamina da
girmemektedir.
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Kanunun 4/b bendine gore sozlesmeli personel calistirilmasi
kapsaminda 1978’de cikarilan Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin
Esaslar’a gore, kamu idare, kurum ve kuruluslarinda mali yilla sinirli olarak
sozlesmeli personel calistirilabilmektedir. Ancak, 5393 sayili Belediye Kanunu
yiriirliige girdikten sonra, Biitge Kanunlarina konulan hiikiimlerle belediyeler,
4/b’li personelden c¢ok 5393 sayili Kanun madde 49’a gore sozlesmeli
istihdamina yonlendirilmistir (Kayar, 2016:83). Bununla birlikte belediyeler,
4/b kapsaminda s6zlesmeli personel istihdami i¢in Esaslar’in Sinav sart1 baglikli
Ek.2. maddesine gore alim yapabilmektedir. Bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslar;; KPSS (B) grubu puan siralamasi esas alinarak dogrudan merkezi
yerlestirmeyle, yazili ve/veya sozlii sinav yapilmaksizin KPSS (B) grubu puam
esas alinarak ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan yapilacak yerlestirmeyle ve
KPSS (B) grubu puan sirasina konulmak suretiyle ilgili kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilacak yazili ve/veya sozlii sinav basarisi sirasina gore s6zlesmeli
personel istihdam edebilmektedirler.

657 sayil1 DMK ’ya gore sozlesmeli personel galistirilmasina yonelik bir
diger diizenleme ise Ek Gegcici 13. maddeye gore yapilmakta olup, Belediye
Opera ve Tiyatrolar1 ile Sehir ve Belediye Konservatuar ve Orkestralarinin
teknik biinyeye dahil olan stajyer, uzman memurlar, uygulatici uzman memurlar
ve sanatkarlar sozlesmeli personel olarak istihdam edebilmesi yoniindedir. Bu
pozisyonda istihdam edileceklerin, kurumun belirleyecegi 6zel sartlarin yam
sira 657 sayilt DMK’nin 48. maddesinin 4, 5, 6, 7 ve 8. bentlerindeki kosullar
da tasimalar1 gerekmektedir. Bu kosullar; kamu haklarindan mahrum
bulunmamak, kasten islenmis bir suctan dolay1 bir yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ve affa ugramig olsa bile belirli su¢lardan mahkim olmamak,
askerlikle ilgisi olmamak, gdrevini yapmasina engel olabilecek akil hastaligi
bulunmamak ve gilivenlik sorusturmasi ve/veya arsiv arastirmasi yapilmis
olmaktir (Maddedeki sekizinci kosul 676 sayili KHK’nin 74. maddesi ile 2016
yilinda eklenmistir).

Belediyelerde sozlesmeli personel istihdaminda, 657 sayili DMK’ nin
disinda, baz1 6zel diizenlemeler de bulunmaktadir. 5393 sayili Kanun ile
sozlesmeli personel istihdamindan 6nce, yani 2005 yili oncesinde yiiriirliikte
olan 1580 sayil1 Belediye Kanunu’nda sézlesmeli personel istihdamina iligskin
bir hiikiim yoktur. Yerel yonetimlerde sozlesmeli istihdaminin 6niinii agan ilk
diizenleme, 3030 sayili Biiyiiksehir Belediyelerinin Yo6netimi Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun’un 16.
maddesinde biiyiiksehir belediyelerinde iist diizey yonetim kademeleri ile ilgili
olarak yer almis olup, bu kadrolar karsilik gosterilmek suretiyle atanmaya
yetkili amirin onayi ile s6zlesmeli personel calistirilabilecegi belirtilmistir.

2005 yilinda yiriirliige giren 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49.
maddesinde ise kapsam genislemis, sozlesmeli personel agisindan yapilan
diizenlemeler 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu (md. 28), 5302 sayil I
Ozel Idaresi Kanunu (md. 36) ve 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri
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Kanununda (md. 22/5) yapilan gondermelerle tamaminda uygulanabilir hale
getirilmistir.

5393 sayili Kanuna gore sozlesmeli personel, merkezden bagimsiz,
belediye meclisi karari ile {icret ve pozisyonu belirlenen, ihtiyaca gore kismi ya
da tam zamanh calistirilabilen bir statiidiir. Hizmet alimi ve sirket kurma ise
dolayli istihdam yollaridir. Ayrica bu madde sadece s6zlesmeli personele
yonelik olmayip belediyelerde norm kadro ve personel istihdamini da
diizenlemektedir. Belediyelerin sayilan istihdam tiirlerine gore, istihdam
edebilecekleri maksimum personel sayilari, tageron istihdami harig, 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 49. maddesinin 1. fikrasi c¢ergevesinde hazirlanan
Belediye ve Bagl Kuruluslar: Ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik ile belirlenmektedir.

Yonetmelikte (2007) belediyeler, bagh kuruluslar1 ve mahalli idare
birliklerinde istihdam edilen memur, s6zlesmeli personel, siirekli ve gecici
isgilere iligkin ilke ve standartlar belirlenmistir. 5393 sayili Kanunun 49.
maddesinde bu ilke ve standartlarin Igisleri Bakanligi ve Devlet Personel
Baskanligi tarafindan miistereken belirlendigi ve belediyenin ve bagh
kuruluslarimin norm kadrolarinin bu ilke ve standartlar ¢ergevesinde belediye
meclisi karariyla belirlenecegi hiikkmii yer almaktadir. Ayrica belediye bagkani
tarafindan atanacak olan belediye personeli igerisinde norm kadroya uygun
olarak tam zamanli ve kismi zamanli s6zlesmeli personelin de ¢aligtirilabilecegi
belirtilir. Yillik s6zlesmeli personel cevre, saglik, veterinerlik, teknik, hukuk,
ekonomi, bilisim ve iletisim, planlama, arastirma ve gelistirme, egitim ve
danismanlik alanlarinda avukat, mimar, miihendis, sehir ve bdlge plancisi,
¢oziimleyici ve programci, tabip, uzman tabip, ebe, hemsire, veteriner,
kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve teknik personel olarak
siralanirken, bu personelin, yliriitecekleri hizmetler i¢in ihdas edilmis kadro
unvaninin gerektirdigi nitelikleri tagimalari sart1 aranir. Diger yandan sozlesmeli
personel eliyle yiriitilen hizmetlere iliskin bos kadrolara ayrica atama
yapilamayacagi da alt1 ¢izilen bir diger kuraldir.

Kismi zamanli sdzlesmeli personel statiisii ise her unvan i¢in birden
fazla olmamak ve sézlegsme siiresi bir yili gegmemek kosuluyla, avukat, mimar,
mithendis ve veteriner kadrosu bulunmayan veya islerin azlig1 nedeniyle bu
unvanlarda kadrolu personel istihdamina ihtiya¢ duyulmayan belediyelerde, bu
hizmetlerin yiiriitilmesi amaciyla, haftanin ya da aym belirli giin veya
saatlerinde kismi zamanli olarak sozlesme ile personel calistirilmasin
igermektedir.

Memur yerine istihdam edilmek iizere tercih edilen statiilerden
sozlesmeli personel, baslangigta kamu yonetiminde memur ¢alistiritlamayacak
durumlar i¢in istisnai ve gegici olarak giindeme gelmisken; 1980°lerle birlikte
cikarilan KHK’lerle o6zendirilmeye ve kalicilagtirilarak yayginlastiriimaya
baglanmistir (Kayar, 2016:20). Bu uygulama kamuda esneklesme ve is
giivencesizligi acisindan dnemli bir donemeg olup, “kariyer yerine ‘is tanimi’na



128 Sultan KAVILI ARAP

dayanan ve personelin herhangi bir statii ya da is giivencesine sahip olmadig
caligma tiirii” (Sayan, 2010:208) olarak 6ne ¢ikmustir.

C. Isci

Yerel yonetimlerdeki bir diger istihdam bi¢imi is¢ilerdir. DMK ya gore
is¢i; memur, sozlesmeli ve gegici personelin disinda yer alan ve bu kanun
hiikiimlerinin uygulanmadig; siirekli isci kadrolarinda belirsiz siireli is
sozlesmeleriyle ¢alistirilan siirekli isgileri ve gegici is pozisyonlarinda alt1 aydan
az olmak tizere belirli sireli is sozlesmeleriyle calistirilan gegici iscileri
kapsamaktadir.

Ozellikle 1990’11 yillardan sonra belediye istihdam yapisinda yeni
liberal politikalara kosut olarak yayginlasan esnek istihdam genel olarak gecici
is¢ilik biciminde 6ne ¢ikmus, bu siirecte yeni istihdam sistemlerinin dogmas ile
belediyelerde biirokrasinin biitiinliigii ve stirekliliginin kirilmasiyla kars1 karsrya
kalinmistir. Gegici iscilik zaman icinde belediyelerin sik¢ca bagvurduklar1 bir
yontem olarak gelismig, 1980’lerin baslarina kadar belediye meclisleri
tarafindan belirlenen is¢i sayis1 ve niteliginde 190 sayili kadro kararnamesi
(1983) ile cesitlilige gidilerek gecici ve siirekli is¢i ayirimi yapilmistir.
Kararname ile siirekli isgilerin belirlenme yetkisi belediyelerden alinarak Igisleri
Bakanligina verilmistir. 1991 yilindan sonra gecici isciler de eklenerek istihdam
da merkezi yonetimin yetkileri daha da arttirtlmistir (Gilindiizoz, 2012:1025).

Guniimiizde belediyelerde ig¢i atamalart 2009/15188 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile yiiriirliige konulan “Kamu Kurum ve Kuruluslarma Isci
Alinmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
cercevesinde gerceklesmektedir. ilgili yonetmelikte is¢i kadrolarina atamalar,
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii’niin koordinatérliigiinde KPSS ve EKPSS
puanina gore yapilmaktadir.

Gegici iscilik zamanla soruna doniigmiistiir. Bunun nedeni, yasa geregi
memurlarin yapabilecegi islerde de ¢alistirilmaya baslanmasidir. Ornegin, gelir
tahakkuk memurlugu, miidiirlik, daire bagkanligi vb. ist ve orta diizey
yoneticilik gérevlerini bile siirdiirdiikleri goriilmiistiir. (Saylan, 2000:56)

Gegici ig¢i istihdami 1993-2004 arasinda yerel yoOnetimlerde %46
artmistir. Bu artis, memurluk statiisiinii eriten temel etmendir. Yerel
yonetimlerin tersine merkezi yonetim ve KiT’lerde azalmstir. KIiT’lerdeki
diisiis, 6zellestirme ve taseronlagmayla agiklanmaktadir. Merkezi yonetimde ise
2001°de stirekli ig¢i statlisiine alinmalari ve taseronlagsmayla agiklanmaktadir
(Aslan, 2005:316).

Stirekli ve gecici iscilikte 2006 ve sonrasinda bir diisiis goriilmekte
olup, 2006’da 216.201 (MIGM, 2007:29) olan isci sayis1 2016°da 94.563’¢
diismiistiir. Bu azaligin yeri yeni bir glivencesiz istihdam bi¢imi olan tageron
is¢i ile doldurulmaya baglanmstir.
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D. Alt Isveren (Taseron) Iscisi

Son yillarda yayginlagan istihdam bigimi tageron iscileridir. Tiirkiye’de
kamu istihdami kavrami, geleneksel olarak kamu kurum ve kuruluslarinin ihale
yoluyla gordiikleri hizmetlerde calistirilan kisileri kapsam dig1 birakir (Giiler,
2005:107). Alt igveren iscileri de kamu kurum ve kuruluslarinda c¢alismakla
birlikte yasal olarak 4857 sayili Is Kanunu’na tabidirler. Yerel yonetimlerde
calismalari ise 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ¢ergevesinde hizmet satin alma
yoluyla gergeklesmektedir. Bu kapsamda yerel yonetimlerde istihdam edilen
tageron iscileri hizmet alian sirketlerde kayithh olmakta, ancak uygulamada
ihale konusu digindaki yerlerde istihdam edilebilmektedirler. Istihdam
edildikleri alanlar zaman zaman kamu gorevlisi tarafindan yiiriitiilmesi gereken
asli ve stirekli isler olmaktadir. Belediyelerde toplu tasima, saglik, zabita, idari
hizmetlerin diisiik maliyetle taseron isciler tarafindan yerine getirilebilmesi bu
uygulamanin  giderek yaygmlastiginin  6nemli bir gostergesidir. Bu
yayginlagsmanin temeli ise giiclinii Belediye Kanunu’ndan almaktadir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 67. maddesinde, Gelecek Yillara
Yaygin Hizmet Yiiklenmeleri kenar basligi altinda, “belediye meclisinin,
belediyeye baglh kuruluslarda yetkili organin karari ile park, bahge, sera, refiij,
kaldirrm ve havuz bakimi ve tamiri; ara¢ kiralama, kontrolliik, temizlik,
giivenlik ve yemek hizmetleri; makine-techizat bakim ve onarim isleri;
bilgisayar sistem ve santralleri ile elektronik bilgi erisim hizmetleri; saglikla
ilgili destek hizmetleri; fuar, panayir ve sergi hizmetleri; baraj, aritma ve kati
atik tesislerine iliskin hizmetler; kanal bakim ve temizleme, alt yap1 ve asfalt
yapim ve onarimi, trafik sinyalizasyon ve aydinlatma bakimi, sayag okuma ve
saya¢ sOkme-takma isleri ile ilgili hizmetler; toplu ulasim ve tagima hizmetleri;
sosyal tesislerin isletilmesi ile ilgili islerin, ihale yoluyla iiclincli sahislara”
gordiiriilebilecegi belirtilmistir.

Buna ek olarak, 2007 tarihli Belediye ve Bagli Kuruluglar1 ile Mahalli
Idare Birlikleri Norm Kadro flke ve Standartlarina Dair Yonetmeligin hizmet
satin alma kenar baslikli 19. maddesinde, memurlar ve diger kamu gorevlileri
eliyle yiiriitilmesi zorunlu olmayan hizmetlerin hizmet satin alma yoluyla
kargilanmasinin esas oldugu belirtilmistir. Ayrica, bu istthdam bigiminin
varligina gerekce olusturacak bicimde maddenin ikinci bendinde hizmetlerin
yiriitilmesinde kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, maliyetlerin
diisiiriilmesi, kirtasiyeciligin azaltilmasi ve vatandas odakli hizmet sunulmasi
ilkelerine uyulmasinin gerekliligine dikkat ¢ekilmistir.

Belediye Kanunu’ndaki 67. madde ile taseron isciligi konusu
belediyeler, bagli kuruluslar ve mahalli idare birlikleri igin agikca
tanmimlanmakta olup, yonetmelikle yapilan diizenleme 2014 yilinda yapilan
degisiklikle kaldirilmistir. Bu degisikligin nedeni ise bu tiir bir diizenlemenin
zaten Belediye Kanunu’nda belirtilmesi ve norm kadro ilkelerinin ve
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standartlarinin diizenlendigi bir yonetmelikte bu bigimiyle yer almasinin gerekli
olmadig diisiincesidir.

Bu haliyle kadro ve pozisyon isgal etmeden kamu kurumlarinda kamu
hizmeti sunan ve esnek kamu personel rejiminin asli bir statiisi
(Aslan,2005:391) olan taseron is¢i yerel yonetimlerde belediyelerin kurduklar
sirketler eliyle ve hizmetin 6zel kesime gordiiriilmesi bi¢ciminde iki bigimde
gorlilmektedir.

Belediyelerde istihdamin biiyikk kismin1 gegmiste iscilik, Ozellikle
gecici iscilik olustururken, giiniimiizde gegici is¢i sayisinda azalma, tageron isgi
sayisinda artis goriilmiistiir. S6zlesmeli personel sayist ise ¢ok azdir. Asagidaki
boliimde Tirkiye’de sayisal goriiniimii ele alinmaktadir.

IV. Giincel Rakamlarla Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerde Personel
Istihdam

Tirkiye’de kamu personelinin merkezi yonetim ve yerel yonetimler
arasindaki dagilim oranlar1 kamu hizmetlerinin 6zellikle biiyiik 6l¢ekte merkezi
kamu kurumlarinda ¢alisan kamu gorevlileri eliyle sunuldugunun agik
gostergesidir. Merkezi hiikiimet organlari tiim {ilke diizeyinde orgiitlenmis ve
kamu hizmetlerini dogrudan sunmaktadir (Albayrak, 2016:1250). Yerel
yonetimler ise temizlik, zabita, itfaiye gibi yerel kamu hizmetlerini
sunulmasiyla yiikiimli tutulmustur.

Yerel yonetim birimlerinde istihdam edilen kamu personeli sayisinin
azlhig1, merkezi hiikiimetle yerel yonetimler arasindaki iliskiyi ve kamu hizmeti
sunumundaki gdrev paylasimini da gozler 6niine sermektedir. Diinya 6rnekleri
incelendiginde bu oranlarin siyasal sistem farkliliklarina bagh olarak iilkeden
ilkeye degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte, bu oranlarin
Tiirkiye’deki yerel yonetim istihdaminin ¢ok iizerinde oldugu goriilmektedir.
Ornegin, 2006 verilerine gore ABD’de %63,4, Almanya’da %36,3, (MIGM,
2009:52), Ingiltere’de %48,9 (ONS, 2017) olan yerel yonetimlerdeki istihdamin
kamu istihdamina orani Tirkiye’de %12,6’dir. Bu oran ABD’de degismemis,
2015 yilinda 21.978.120 kamu personelinin 13.944.971°1 yerel yonetimlerde
istihdam edilmistir (United States Census Bureau, 2015; Jennings, 2016:5 ).
2017 yili Mart ay1 verilerine gore Ingiltere’de toplam 5.424.000 kamu
personelinin 2.123.000’inin yerel yonetimlerde calistigi goriilmektedir. Yerel
yonetim personeli oransal olarak azalmis ve toplam kamu personelinin %39,1’1
olmustur (ONS, 2017). Almanya’da 2016 verilerine gore sayisi 4.689.000 olan
kamu personelinin %50’sinin eyalet Orgiitlerinde, %31,2’sinin belediyelerde
gorev yapmaktadir (DESTATIS, 2017).

Fransa’da ise devlet, iilkesel yonetimler ve saglik hizmetleri kamu
gorevlileri biciminde {i¢ grup kamu gorevlisi kategorisi bulunmakta olup, 2014
y1l1 verilerine gore iilkesel yonetim kamu gorevlileri toplam kamu gorevlilerinin
%34,8’ini olusturmaktadir (Statista, 2017).
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Tiirkiye’deki toplam kamu personeli i¢inde yerel yonetimlerde galisan
personelin oransal dagilimina iligkin bir tespite Cumhuriyetin baglangic
yillarinda rastlanmamaktadir. Bununla birlikte biitiinii kapsamayan bazi tespitler
bulunmaktadir. Ornegin; belediye calisanlar1 kapsaminda bir degerlendirme
yapan Keles (1998:246), yerel hizmetlerdeki cesitlenmeye kosut olarak belediye
calisanlarinin da arttigini belirtir. Buna goére, 1932 yilinda 5180 olan belediye
gorevlilerinin sayisinin, 1950°de 17.870’e, 1965°te 50.000’e, 1978’¢e ise isciler
hari¢ 70.000’¢ yiikselmistir. 1991°de ise belediyelerin tiimiinde 115.308’i
memur, 91.133°1 is¢i olmak lizere 206.441 kisi ¢aligmaktadir.

Baska bir ¢calismada Giiler (2005:112) Cumhuriyet tarihi boyunca kamu
personel sisteminde asil istihdam tiirii memurluk oldugu i¢in sistemin yillara
gore gelisimini rakamsal olarak anlamak a¢isindan memurlara iligkin veriler
paylagsmistir. Bu kapsamda 1938’de il 6zel idaresi (28.408) ve belediyelerde
(10.589) cgalisan memur sayist 38.997’dir. Giinlimiizde ise bu durum degismis,
tagseron isci sayilar1 da dahil edildiginde memurluk yerel yonetimlerdeki
personel isttihdaminda ana unsur olma 6zelligini yitirmistir (Bakiniz Tablo 4).

Tablo 1.Yillara Gore Yerel Yonetimlerin Sayisal Goriiniimii

2006 2008 2010 2012 2014 2016
11 Ozel Idaresi 81 81 81 81 51 51
Belediye 3225 2951 2950 2950 1397 1399
Koy 34402 34395 34283 | 18143 | 18329
Belediye Bagl Idareleri | 19 19 19 19 33 33
Mabhalli Idare Birlikleri 1585 1746 1793 1411 783 791

*Kaynak: MIGM (2006, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017) faaliyet
raporlarindan yazar tarafindan olusturulmustur.

Yerel yonetim denilince akla ilk gelen birim gorev cesitliligi, hizmet
alan1 genisligi nedeniyle en ¢ok c¢alisanin bulundugu belediyeler olmaktadir.
Cumhuriyetin kurulusunda 421 olan belediye sayisi 1980°de 1727, 2006’da
3225’e ulagmustir. Bu say1 2008’de ¢ikarilan 5747 sayili Kanun ve 2012 yilinda
cikarilan 6360 sayili Kanun sonrasinda kademeli olarak azalmig, 2016’da 1399
olmustur (Tablo 1).

Ancak bu siirecte lilkedeki kentsel niifusun artmasi, belediye sinirlariin
geniglemesiyle orantili olarak, belediyelerin gorevleri artmistir. Bu durumda
dogal olarak yerel yonetim personelinin ¢ogunlugu belediye personelinden
olusmaktadir. Ornegin, Tablo 2’de yer alan 2016 verilerinde belediyelere ve
belediye bagli kuruluslarina ait personelin toplam yerel yonetim personelinin
%93’{inii olusturdugu goriilmektedir. Bunun dogal sonucu olarak yerel yonetim
denildiginde akla ilk olarak belediyeler gelmekte, yerel yonetimlere yonelik
aragtirmalar ve degerlendirmeler agirlikli olarak belediyeler iizerinden
yapilmaktadir. Yasal duruma bakildiginda da yerel yoOnetimlerin personel
mevzuatinin belediye eksenli bigimlendigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu
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calismada yapilan degerlendirmeler dogal olarak belediyeler tizerinden
yapilmistir. Ayni nedenle mahalli idare birlikleri de analiz edilmemistir.

Tirkiye’deki kamu personeli icinde yerel yonetimlerde calisanlarin
durumuna gelismis {ilke Ornekleriyle karsilastirmali olarak bakildiginda,
Tiirkiye’de yerel yonetimlerde daha az sayida kamu gorevlisi istihdam edildigi
gbze carpmaktadir. Ustelik bu oran her gegen yil azalan bir seyir izlemektedir.
Ornegin, 2014 yih DPB (2016) verilerine gore Tiirkiye’de yerel yonetim
personelinin kamu personeli igindeki oram 259.024 kisi ile %7,94 iken 2016°da
bu oran 214.374 personel sayisi ile %6,5’e diismiistiir. (Ancak 2016 i¢in yerel
yonetim personel sayist MIGM verilerinde (2017:52) 223.053 say1 ile %6,6
olarak belirtmektedir.)

Tablo 2. Yerel Yonetim Personelinin Yerel Yonetim Birimlerine Gore Dagilim

2006 2008 2010 2012 2014 2016
11 Ozel Idaresi 44,762 | 43.121 | 39.797 | 33.828 | 20.354 | 14.591
Belediye 215.998 | 195.552 | 200.800 | 178.815
Bel. Bagli Idare 266.121 | 263.646 | 27.307 | 25.972 | 35.622 | 28.543
M. Idare Birlik 4955 5337 2248 1104
Toplam 310.883 | 306.767 | 288.057 | 260.689 | 259.024 | 223.053

*Kaynak: MIGM faaliyet raporlari verilerinden yararlamlarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Yerel yonetimlerde personel sayisinin degisimi de yerel yonetimlerin
gorev cesitliliginin, miktarinin ve artan oranda gereksinim duyulan nitelikli
personel gereksiniminden bagimsiz olarak azalma egilimindedir. Tablo 2’de
tageron is¢i hari¢ yerel yonetimlerde ¢alisan toplam personelin 2006’dan 2016
yilina kadar sayisal olarak azalan bir seyir izledigi goriilmektedir. Ancak 2014
yilinda kapatilan il 6zel idarelerinin personeli ilgisine gore biiyiiksehir,
biiyiiksehir ilge belediyeleri ve belediye bagl idarelerine devredilmistir. Bu
nedenle Tablo 2’den anlasilacagi tizere belediyeler ve bagli kuruluglarda
goriilen istikrarli personel azalisini bir yilligina kesintiye ugratan bu diizenleme
sonucu 2014 yilinda il 6zel idarelerindeki azalig oransal olarak 6nceki yillardaki
diisiisten fazla olmustur. Belediyelerde ve bagli idarelerinde ise dnceki yillarda
stireklilik gosteren azalmanin aksine ayni yil personel sayisinda bir yillik artig
gorlilmiistiir. Ancak belediyelerde 2015 yilinda kamu personeli sayisi
180.784’e, 2016 ise 178.815’e¢ diiserek 2014°teki belediye ve bagh
kuruluslardaki artigin etkisinin gegici oldugunu gostermistir.

Kisacasi belediye ve bagl idarelerindeki kamu personeli sayisinda da il
0zel idare ve mabhalli idare birliklerinde oldugu gibi istikrarli bir azalma s6z
konusudur. Belediye, belediye bagli kuruluslari ve mahalli idare birlikleri
personel sayilar1 birlikte degerlendirildiginde, 2006°da 266.121 olan personel
sayisinin 2016 yilinda %21,7 azalisla 208.462’e diistiigii goriilmektedir. Oysa
bir yandan yerel yonetimlerde calisan kamu personel sayisi diiserken diger
yandan hem iilke niifusu hem de kentsel niifus artmakta; giiniimiizde niifusun



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Sayi: 1 133

%77,40 biyliksehir belediyeleri, %16,3’1 diger belediyelerin sinirlart iginde
yasamaktadir (MIGM, 2016:13,15). Hem toplam hem de kentli niifusun artt1ig:
bu siiregte yerel yoOnetim personelinin toplam niifusa ve toplam kamu
personeline oraninda azalig oldugu goriilmektedir (Tablo 3). Buna gore yerel
yonetim personelinin toplam niifusa orant 2000-2016 arasinda 0,11°lik bir
azalisla %0,29’a gerilemistir. Kamu personeline oranina bakildiginda ise ayni
aralikta 3,02 azalisla %6,66 olmustur.

Tablo 3. Yerel Yonetim Personelinin Niifus ve Tiim Kamu Personeli Agisindan
Yillara Gore Durumu
2000 2006 2010 2014 2016

Niifus 64.729.501 | 69.729.967 | 73.722.988 | 77.695.904 | 79.814.871

Kamu Personel
Sayisi (KPS) 2.683.252 | 2.467.529 | 2.486.093 | 3.263.777 | 3.341.049

Yerel Yon.

Personel S. 250.833 | 310883 | 288.087 | 250.024 | 223.053
(YYP)

E%P/Nuf“s 0,40 0,45 0,39 0,33 0,29
YYPIKPS (%) 9,68 126 1159 7,04 6.66

*(MIGM faaliyet raporlarindaki bilgilerden yazar tarafindan diizenlenmistir. 2000 yil1 verileri
Aslan (2005:3011)’den alinmustir.)

Kisa donemli gelismeler goz ardi edilecek olursa, Tiirkiye’de toplam
kamu personeli i¢inde yerel yonetim personeli sayisi her gegen yil azalmaktadir.
Kamuda ¢alisan toplam personel iginde yerel yonetim personelinin orani yerel
yonetimlerde caligilan statiilere gore degerlendirildiginde; yerel yonetimlerdeki
memur sayisinin kamudaki toplam memur sayist igindeki oran1 %4,63,
yereldeki sozlesmeli personelin toplam sdzlesmeli personel icindeki payi
%10,64, stirekli is¢i i¢in bu oranin %36,59, gecici is¢i agisindan ise %22,73
oldugu goriilmektedir (MIGM, 2017:55). Bu rakamlardan yerel ydnetimlerde
tageron is¢i kapsam dis1 tutulmak kosuluyla ana istihdamin siirekli ve gegici
is¢ilerden olusturuldugu anlasilmaktadir. Memurlar ise ikinci sirada yer
almaktadir.

Tablo 4.Yerel Yonetimlerde Personelin Istihdam Bigimine Gére Dagilimi
2006 2008 2010 2012 2014 2016

Memur 89.522 | 94.277 | 99.326 | 103.071 | 126.261 | 114.966
Sézlesmeli 5.160 | 12.609 | 16.626 | 22.962 | 4.638 | 13.542
Personel

Siirekli Isci 216,201 | 182998 | 162.542 | 126.487 | 120.511 | 88.674
Gegici Isci : 10.415 | 9593 | 8.169 7.614 5889
Toplam 310.883 | 300.299 | 288.087 | 260.689 | 259.024 | 223.053

*Kaynak: MIGM faaliyet raporlari verilerinden yararlamlarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Bununla birlikte Tablo 4’de goriildiigli iizere en 6nemli ve istikrarl
diisiis yine stirekli ve gecici is¢i isttihdaminda gerceklesmistir. 2006°da 216.201
olan is¢i sayisi, onbir yilin sonunda yaridan fazla azalmis ve 94.563’¢ kadar
gerilemistir. 2006°da toplam yerel yonetim personelinin %69,5°1 is¢i, %28,8’1
memur iken 2016 yilinda is¢i oran1 %42,4’e diismils, memur oranm1 % 51,5’e
ylikselmistir. Ancak memur oranindaki artis yerel yonetimlerde calistirilmaya
baglanan taseron ig¢ilerinin sayisi dahil edilmedigi i¢in yanilticidir.

2016 yilinda yerel yonetimlerde tageron isgileri dahil bir hesaplama
yapildiginda Tablo 5’te goriildiigii iizere toplam 570.355 calisan oldugu
goriilecektir. Bu durumda toplam personel i¢indeki memur orani gergekte
%20,2 olmaktadir. Dolayisiyla taseron isgiler de degerlendirmelere dahil
edildiginde, isci sayisindaki azalisin memur sayisi arttirilarak degil, tageron is¢i
sayisinda bir artisla ikame edilmeye calisildigi goriilmektedir. Yerel
yonetimlerde hizmet satin alma ydntemiyle calistirilan personel sayilari, yerel
yonetimlerde kamu gorevlileri tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin hizla gegici,
giivencesiz calistirilan taseron iscileri tarafindan goriilmeye baslanmasinin
Oonemli bir gostergesidir. Yerel yonetimlerde calistirilan tageron isgisi sayisi
2010 yilindan 2016 yilina %146 oraninda artis gostererek 347.302’ye ¢ikmugtir
(Tablo 5).

MIGM yerel yonetimlerde hizmet satin alma yoluyla calistirilan taseron
is¢i sayilarmi 2010 yili ve sonrasindaki faaliyet raporunda paylasmaya
baglamustir. Daha onceki (2006-2009) arasinda calistirtlan tageron iscileri,
faaliyet raporlarinda sayisal olarak belirtilmemis olup, mal ve hizmet alimlar1
kalemi olarak sadece parasal tutar belirtilmek usuliiyle yer verilmistir. Bu
nedenle bu tablo 2010 ve sonrasim1 kapsamakta olup, dnceki yillardaki sayilar
iizerinde bir yorum yapmay1 engellemektedir.

Tablo 5. Yerel Yonetimlerde Hizmet Alum Yontemi ve Toplam Personel
Icindeki Yeri

. . . Toplam

Yerel Yon. | ypryp | Hizmet Almtile |y ryp Yere? Yén.

Per. Sayisi %) Istihdam edilen %) Personeli
(YYP) Personel (HYP) (TYP)

2010 288.087 67,2 140.618 32,8 428.705
2011 266.527 62,7 158.467 37,3 424,994
2012 260.689 59,1 180.246 40,9 440.935
2013 259.052 55,5 207.915 445 466.967
2014 259.024 53,7 223.372 46,3 482.396
2015 229.654 42 .4 312.174 57,6 541.828
2016 223.053 39,1 347.302 60,9 570.355

*Kaynak: MiGM faaliyet raporlari verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Yerel yonetimlerde artis egiliminde olan bir diger istihdam bigimi de
sozlesmeli personel olarak goze carpmaktadir. Sézlesmeli personelin toplam
yerel yonetim personeline orani 2006°da %1,7 iken 2015’te bu oran %4,4’te
ulagsmistir. Toplam personel igerisinde dnemli bir yer isgal etmemekle birlikte,
bu artis esneklesme ve gecici personel calistirma temelli yeni istihdam
politikalar ile ilgili tercihi gostermesi agisindan 6nemlidir. Ancak, 2006-2008
araliginda oldugu gibi bazen katlamali olarak gergeklesen bu artig, 2013 yilinda
birden azalig olarak ger¢eklesmektedir. Bunun nedeni, 02 Agustos 2013
tarihinde 28726 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6495 sayili Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un
9’uncu maddesi ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanuna eklenen 41. madde ile
25/06/2013 tarihi itibartyla yerel yonetimlerde sozlesmeli personel olarak
calistirilmakta iken belirtilen nitelikleri tasiyan personelden 5393 sayili
Kanun’un 49. maddesine gore tam zamanli olarak ¢alisan sézlesmeli personelin
memur kadrosuna gegirilmesi konusunda yapilan diizenleme olmustur ( MIGM,
2014:41-42; 2015:47).

2012°de 22.962 olan sozlesmeli personelin tamamina yakininin daimi
kadroya gegirilmesiyle, 2013 yili sonunda say1 1710’a dismiistiir. Ayn1 yil
memur sayisinda da yaklasik olarak ayni oranda artis goriilmektedir. Ancak
daha sonraki yillarda s6zlesmeli statiide personel istihdamina devam edildigi
icin sdzlesmeli personel sayisi yeniden artmaya devam etmis ve iki yil iginde
10.000’i  agmugtir.  Sozlesmeli  personelin  artist  kurumsal — Glgekte
degerlendirildiginde 2013’teki azalisin hemen ardindan 2014 ve sonrasinda,
belediye ve belediye bagl idarelerindeki sozlesmeli personel sayisi hizla
artmaya devam etmistir. Ornegin belediyelerde 2013’ten 2015’e sdzlesmeli
personel sayisi yaklasik bes kat artmisken, bu artig belediye bagl idarelerinde
on kat olmustur. Bu gelismeler yerel yonetimlerde s6zlesmeli personelin tercih
edilen bir statli oldugunun gostergesidir.

Yerel yonetimlerde hizmet alimi yontemi ile (taseron is¢i) personel
istihdanu her ne kadar hukukumuza 1936 yilinda kabul edilen 3008 sayil1 Is
Kanunu’yla (md. 1) girmis olsa da yerel yonetimlerde son yillarda
yayginlagsmaya baslamistir. Bu durum bir yandan taseron iscinin kamu
personeline iliskin diizenlemelerde yer almamasi, diger yandan yeni liberal
politikalar cergevesinde bi¢cimlenen kamu personel yonetiminin doniisiimiiniin
Oonemli bir gostergesi olmasi bakimindan Onemlidir ve c¢arpict rakamlar
barindirmaktadir.

Hizmet alim1 yoluyla istihdam edilen is¢ilerin sayisal durumuna iligkin
MIGM kaynaklarinda 2010 yili éncesine ait veri bulunmamasi nedeniyle 2010
ve sonrasini kapsayacak bicimde Tablo 5’te goriildiigi iizere yedi y1l gibi kisa
bir siirede bile yayginlagsmanin ne 6lgiide hizli oldugu goriilmektedir.

2009 ve oOncesi faaliyet raporlari incelendiginde ise hizmet satin alma
yoluyla is gordiirmenin o donemlerde de var oldugu, ancak personelin sayisal
olarak belirtilmek yerine harcama rakamlar1 olarak yansitildigi goriilmektedir.
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Ornegin 2009°da yerel ydnetimlerde en biiyiik harcama kalemi olarak mal ve
hizmet alim toplam harcamalarin ortalama %32’sini olusturmustur (MIGM,
2007; 2009; 2010:42,48). Bu durum yerel kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
0zel sektore is gordiirmenin artik benimsendiginin énemli bir gostergesidir.

Bu tercihin dogal sonucu olarak taseron is¢i sayisi her yil artarken,
diger yerel yonetim personeli sayisi azalmaktadir. 2010°da taseron isci toplam
yerel yonetimlerde istihdam edilenlerin %32,8’i iken bu rakam 2016’da
%60,9’a ulagmistir. Bu artis ile Tablo 4’de goriildiigii gibi is¢i sayisindaki hizli
azalisa karsin toplam yerel yonetim personeli sayisindaki artisin nedeni ve isgi
sayisindaki azalisla ortaya c¢ikan acigi ikame etmede taseron iscinin etkin
kullanimi konusu ag¢iga ¢ikmaktadir.

Taseron is¢i sayilarinin her gecen yil ciddi oranlarda yiikselmesi Tablo
6’da goriilmektedir. Bu durumun istisnast 2014 yili olup, daha oOncede
deginildigi lizere 6360 sayili Kanun ile yerel yonetimlerde kurumsal anlamda
yasanan sayisal azalig ve ilgili birimlerdeki personelin diger yerel yonetim
birimlerine aktarilmasinin etkisi ile tageron is¢i artisinin %7,4 ile en az seviyede
oldugu, ancak artisin yine de devam ettigi goriilmiistiir. Ertesi y1l bu artis %39,8
ile 6nceki yillara oranla en yiiksek oranda karsimiza ¢ikarak yerel yonetimlerde
yayginlagtiginin kaniti1 olmaktadir.

Tablo 6. Taseron Iscilerin Yerel Yonetim Tiirlerine Gore Dagilimi

‘T{gﬁl Yon |\ o010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
10zel1d. | 1.900 | 2275 | 2601 | 3.036 | 1850 | 3.176 | 4.624
Belediyeler | 120.406 | 136.394 | 152.238 | 175.495 | 195.180 | 268.588 | 303.293
%‘:r'eBagh 17.533 | 19.119 | 24.696 | 28.087 | 25.872 | 39.796 | 38.527
Mabhalli

idare 779 679 711 | 1207 | 470 614 858
Birlik.

Toplam | 140.618 | 158.467 | 180.246 | 207.915 | 223.372 | 312.174 | 347.302
Artrs (%) 127 | 137 | 154 74 398 | 113

*Kaynak: MIGM faaliyet raporlar1 verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Yerel yoOnetimlerde kurumsal baglamda taseron is¢i dagilimina
bakildiginda, sayilar1 her gegen yil artan taseron iscilerinin 6nemli bolimiiniin
belediyelerde ¢alistig1 goriilmektedir.(Ornegin Ordu Biiyiiksehir Belediyesinde
norm kadro kapsaminda c¢aligtirilan kisi sayis1 2014’ten 2016°da %6,3 azalirken,
hizmet alimi yoluyla personel istihdami %36,8 artmistir; Ordu Biiyiiksehir
Belediyesi, 2014; 2017). Tablo 6’da goriildiigii lizere 2014°te bile il o6zel
idareleri, belediye bagli idareleri ve mahalli idare birliklerinde tageron isgi
sayilarinda bir Onceki yilla gore azalma goriiliirken, belediyelerde %11,2
oraninda artmustir.
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Yerel yonetimlerin personel yapisinin doniisiimiine iliskin sayisal
duruma bakildiginda, 1990’larda belediyelerde kadrolarin memur, siirekli ve
gecici isci ve ¢ok az sayida sozlesmeli personelden olustugu goriilmektedir.
1999 yilina ait, 175.320 memur, 161.039 siirekli is¢i, 939 sozlesmeli personel
calistigina iligkin veriler (KB, 2001:75-78), 2016 yili gelindiginde 114.966
memur, 14.045 sozlesmeli personel, 94.563 (stireklitgecici) is¢i ve 347.3026
taseron iscisi olarak bigimlenmektedir (MIGM,2017:52). Hem niifusun, hem de
yerel yonetimlerden beklenen hizmetlerin nitel ve nicel olarak arttigi yaklasik
on alt1 yillik bir siire¢ sonunda, sézlesmeli personel sayisinda énemli 6lgiide
artis, is¢i sayisinda goreceli azalis, tagseron isci sayisinda ise neredeyse temel
istihdam bigimine doniisecek 6lgiide 6nemli bir artis goriilmektedir.

V. Sonug¢

Yeni liberal politikalar 1980°1i yillardan itibaren Tirkiye’de de yerel
yonetimleri, Ozellikle belediyeleri 6nemli Olglide etkilemistir. Yogunlasan
Ozellestirme uygulamalar1 ile birlikte belediyelerin istihdam bicimlerinde de
doniisiim yaganmaya baglanmistir. Artan personel giderleri ile bas edebilmek
icin belediyeler baslica hizmetlerini 6zel sektdre devretme ve sirket kurma
yoluyla piyasa diizenegi cergevesinde bi¢imlendirmeye baslamistir. Boylece
geleneksel hizmet alanlarindan ¢ekilmeye, ¢op, su, temizlik, vb. hizmetlerini alt
isverene gordiirerek, belediye i¢i istihdami daraltmaya baglamigtir.

Emek yogun caligilan bir alan olan yerel yonetimlerde personel sayist,
verimliligi, birimler arasinda etkin dagilimi ve gorev yogunlugu onemlidir.
Giliniimiizde yerel yonetimlerin gorevlerinin genislemesi ile personel artist
arasinda ters bir oranti bulunmaktadir. Kamu personeli iginde yerel yonetim
personelinin orani gelismis iilkelerde karsilastirildiginda olduke¢a diisiik olup,
tageron isciler kapsam dist tutulacak olursa, her yil bir 6nceki yila gore
azalmaktadir. Oysa gorevlerinde bir genisleme egilimi s6z konusudur. Bu
durum, Tiirkiye’de kamu hizmetleri sunumu agisindan yerel yonetimlerin giig
yitirmesinin nedeni olmaktadir.

Yerel yonetimlerde istihdam edilen memur sayis1 her donemde sinirl
kalmistir. Ornegin Cumbhuriyetin kurulusundan itibaren altmis yila yakin
belediyelerdeki memurlar toplam memurlarin yiizde onundan daha azdir (Giiler,
1998:145). Gilinlimiizde ise norm kadro cergevesinde calistirilan personelin
toplam sayilar1 her gegen yil azalirken, bunun yanisira hizmet alimi yoluyla
personel caligtirilanlarin sayis1 hizla artmaktadir. Cok sayida belediyede 6rnegi
olan bu gelismelerden gozlemlenen bir sorun bu yeni diizeninin yerel
yonetimler tarafindan kabul gérmiis olmasidir. (6360 sayili Kanunla Biiyiiksehir
Belediyesi olan Denizli Belediyesi, 2010 yilinda toplam 1224 kamu
personelinin ¢alistig1 bir kurumken 2016 yilinda bu say1 697 *dir. 2016 yili i¢in
ihdas edilen 2597 kadronun 1900’1 ise bostur. Taseron isci sayilar1 faaliyet
raporlarinda bulunmamaktadir; Denizli Biiyiiksehir Belediyesi, 2017:22). Bu
kabulde, yasal diizenlemelerin, mali sorunlarin ve merkezi yoOnetimin
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uygulamalarmin 6nemli etkileri oldugu belediye yoneticileri tarafindan temel
kisitlar olarak ifade edilmektedir. (Ayrntili bilgi i¢in bakimz Sadioglu ve
Omiirgoniilsen, 2013).  Bunlardan personel giderlerinin son yil biitce
gelirlerinin yiizde otuzunu asamamasi kisiti yerel yonetimlerin tageron isgi
calistirmaya sicak yaklagma ve hatta mesrulastirma nedenlerinden biri olarak
sunulmaktadir. Oysa son yillarda taseron isci sayisi hizla artarken personel
giderleri toplam giderlerin yiizde yirmisinin altinda seyretmektedir.

Dolayisiyla tageron is¢i sayisinin en Onemli kismimi barindiran
belediyelerin bu tip esnek ve giivencesiz kadrolagsmayi tercih etmesinde, isi
ucuza yaptirma, istenildiginde kolayca isten ¢ikarma gibi nedenlerin yanisira
se¢im donemlerinden sonra, segilmiglerin kendi kadrolagmasini, Oncesinde
verilen sozlerini yerine getirmeyi saglamak amaclari da yatmaktadir. Bu tercihin
yerel yonetimler tarafindan kabul gordiigli, hatta sahiplenildigi se¢im
donemlerinden sonra isten ¢ikarilan is¢i sayisinin belediyeler Olgeginde ¢ok
fazla olmasindan anlagilmaktadir. (Haber 6rnekleri igin bkz.; “50 Giinde 9741
isci isten atildi”; Akkaya; 2015; “Son Dért Aymn Isten Cikarma Raporlarr”
Akkaya, 2014, “MHP'li belediye bin 150 is¢iyi isten ¢gikardi”; 2014 ).

Kisacasi ig giivencesi agisindan sorunlu, esnek ¢alismaya dayali bu yap1
yerel yonetimlerin ayni kurum i¢inde benzer hizmetleri yerine getiren ancak
farklr statiilere tabi daha az {icret alan ve ig gilivencesi bulunmayan personel
tarafindan  yliritilmektedir. Bu durumda ge¢miste memur tarafindan
yiiriitiilmesi zorunlu olan gorevler igin uygulamada bu zorunluluk kalkmig
goriinmektedir.
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KiSiLiGIN KOMPULSIF SATIN ALMA DAVRANISI UZERINDEKI
ETKIiSi: AMPIRIK BiR CALISMA
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Oz: Kompulsif satin alma davranis1 bireyin hastalikli bir sekilde satin alma
eyleminde bulunmasi ve satin alma istegini denetleyememesi sonucu aligverisin
kronik hale gelmesi durumudur. Bu durum bireyi maddi ve manevi agidan
zorlamaktadir. Bu calismada bireylerin kisilik 6zelliklerinin kompulsif satin
alma davranigi lizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin verileri Kars ilinde
yasayan tiiketicilerden anket teknigi ile toplanmistir. Arastirmada dogrulayici
faktor analizi, korelasyon analizi ve yol analizi yapilmistir. Yapilan istatiksel
analizler sonucunda kisiligin sorumluluk ve duygusal denge boyutlarinin
kompulsif satin alma davranis1 lizerinde olumsuz yonde bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bes Faktor Kisilik Kurami, Kisilik, Kompulsif Satin
Alma Davranisi

THE EFFECT OF PERSONALITY ON COMPULSIVE BUYING
BEHAVIOR: AN EMPIRICAL STUDY

Abstract: Compulsive buying behavior means that a person morbidly
purchases and he/she can not control the purchase request. This situation forces
the person materially and morally. In this study, we were examined that the
effects of personality traits on compulsive buying behavior. Survey technique
was used in the research. The survey was conducted on consumers in Kars
province. In the study, confirmatory factor analysis, correlation analysis and
path analysis were performed. Statistical analyzes revealed that the dimensions
of conscientiousness and emotional stability of the personality have a negative
effect on compulsive buying behavior.

Keywords: Big Five Model, Personality, Compulsive Buying Behavior

. Giris

Tiiketimin koriiklendigi glinimiiz diinyasinda insanlar ihtiyaglarindan
fazlasin1 ve hatta bazen ihtiyact olmayan iiriinleri satin alir hale gelmisler ve
neden boyle bir davranista bulunduklarini agiklayamaz olmuslardir. Daha da
Otesi bazi tiiketiciler i¢in bdylesi bir satin alma davranigi bir takinti veya
hastaliga doniismektedir.

Takintili satin alma hali olarak ifade edilen kompulsif satin alma
gittikge artan bir olgu olmas1 ve negatif sonuglar dogurmasi nedeniyle; tiiketici
aragtirmacilariin, psikologlarin ve kamu politikast savunucularmin ilgisini
¢ekmektedir (Horvath ve Birgelen, 2015: 4).
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** Ars. Gor. Kafkas Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve
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Bireylerin kompulsif satin alma hastaligina yakalanmasi ile kisilikleri
arasinda bir bag olabilecegi diisiiniilmiis ve bu iliski cesitli arastirmalarla
incelenmistir. (Mowen ve Spears, 1999; Mueller vd., 2010; Mikolajczak-
Degrauwe vd., 2012; Shahjean vd., 2012; Fayez ve Labib, 2016). Ancak, s6z
konusu bu arastirmalarda kisilik 6zellikleri ile kompulsif satin alma davranisi
arasinda tutarl sonuglar elde edilememistir. Ote yandan ulusal yazinda kisilik
ozelliklerinin (6zellikle bes faktor kisilik 6zelliklerinin) kompulsif satin alma
davranis lizerindeki etkisini ele alan yeterli sayida arastirmaya rastlanmamustir.
Bu sebeplerle, bu calismada hem literatiirde elde edilen arastirma bulgular1 test
edilmek istenmis hem de Tirkiye’deki tiiketiciler iizerinde bes faktor kisilik
ozelliklerinin (disa dontiklilkk, uyumluluk, sorumluluk, duygusal denge ve
gelisime aciklik) kompulsif satin alma davranigina etkisi belirlenmeye
caligilmigtir. Boylece literatiirde Onemli bir boslugun doldurulmasi
hedeflenmistir.

1. Kompulsif Satin Alma Davranisi
Kompulsif satin alma kavrami 1900’li yillarin basinda ilk olarak satin
alma manisi ya da “oniomani” olarak isimlendirilmistir (Aktaran: Tamam vd.,
1998:224). Ridgway ve arkadaslarina (2008: 622) gore kompulsif satin alma

RT3

davranis1 “kronik tekrarlayan satin alma”, “gereksiz liriinlerin plansiz ya da
mecburiyet hissi ile alinmasi1”, “asir1 ya da yetersiz kontrollii kaygilar veya
diirtiiler ile harcama” gibi tanimlamalarla ifade edilebilir. Bu tanimlamalardan
hareketle kompulsif satin alma davraniginin tekrarlayan alimlar veya satin alma
diirtiisiiniin kontrol edilememesi nedeniyle ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Kompulsif satin almada kisi kendisini tehlikeye, heyecana siiriikleyen
diirtiilerin esiri altindadir. Bu durumun bir kumarbazin kumar masasindaki
davranisina benzerlik gosterdigi ifade edilmekte (Aktaran: Tamam vd.,
1998:224) ve kompulsif satin alma egilimi ile kumar hastalig1 egilimi arasinda
pozitif bir iliski oldugu sdylenmektedir (Spinella vd., 2015: 654).

Kompulsif alicilar farkli kisilik 6zelliklerine sahiptir ve farkli diirtiiler
ile aligveris yapmaktadirlar (Horvath ve Birgelen, 2015: 3). Ornegin, Spinella
vd. (2015: 654) caligmalarinda kompulsif satin alma egiliminin bireylerin mali
durumlar1 ve sahip olduklar1 degerleri ile iligkili davranig ve aligkanliklariyla
baglantili oldugunu o6zellikle de diirtii kontrolii zayif kisilerde bu egilimin
gbzlendigini belirtmislerdir.

1. Kisilik
Son zamanlarda tiiketici aragtirmalar1 alaninda kisilik etkisine artan bir
ilgi duyulmaktadir (Mikolajczak-Degrauwe vd. 2012: 224). Baz1 arastirmacilara
gore bu durumun nedeni kisilik ile satin alma davramisi arasindaki giicli

iligkiden kaynaklanmakta; ancak bu iligki tam olarak agiklanamamaktadir (Sier,
2014: 79).
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Kisilik; zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel agidan ¢ok kapsamli insan
davranislar ile ilgilidir (Ewen, 1998: 1). Kisilik; bireyin i¢ ve dis ¢evresiyle
kurdugu tutarli bir iliski bicimi olan, bireyi diger bireylerden ayiran, farkli
durumlarda farkli davraniglar gostermesine neden olan 6zelliklerin toplami
olarak tanimlanabilir (Kog, 2016: 337). Yani kisilik, bireyin davraniglarinin
onemli ve nispeten degismeyen yonlerini ifade eder (Ewen, 1998: 1).

Kisilikle ilgili birgok goriig vardir. Bes faktor kisilik kuraminin var olan
bu farkli goriisleri bir araya getirdigi ifade edilebilir (Bacanli vd., 2009: 262).
Nitekim 1980°li yillarin sonunda, psikologlar bes faktér modelinin bes giiglii
faktoriiniin  kisilik literatiirlindeki kafa karistirict bulgulart diizenlemek igin
anlamhi ve kullanigli bir siniflandirma olabilecegi konusunda fikir birligine
varmisladir (Taggar vd., 1999: 902). S6z konusu bu bes faktor genellikle
disadoniikliikk (sosyal, konugkan, iddiali vs. bireyler), sorumluluk (sorumlu,
giivenilir, basar1 odakli vs. bireyler), duygusal denge (negatif acidan
bakildiginda gergin, sinirli, asabi vs. bireyler), uyumluluk (iyi huylu, isbirligine
acik, giivenilir vs. bireyler) ve gelisime aciklik (yaratici, kiiltiirlii, geleneksel
olmayan vs. bireyler) olarak ifade edilmektedir (Mount vd., 2006: 595). Tablo
1’de bes faktor kisilik modeli boyutlariin tanimlayici 6zellikleri 6zetlenmistir.

Tablo 1: Bes Faktor Kisilik Modeli Boyutlarimin Belirleyicileri

Boyutlar Derece Belirleyiciler
.. Konuskan, diiriist, agik, maceraperest, sosyal,
Yiiksek . . 2 . S
Disa kendine giivenen, enerjik, sakin, neseli, iyimser
Doniiklitk - Sessiz, ketum, tedbirli, i¢ine kapanik, nazik,
Diisiik g .
geleneksel, durgun, bagimsiz, ¢ekingen
.. Iyi huylu, zarif, yardimsever, giivenilir, uyumlu,
Yiiksek . N :
kibar, bagkalarin1 6nemseyen, sempatik
Uyumluluk Sinirli, kiskang, inatg1, negatif diigiinen,
Diisiik konuskan, benmerkezci, siipheci, rekabetgi,

elestirel diisiinen

Titiz, diizenli, sorumluluk sahibi, vicdanli,

Yiiksek azimli, amag yonlii, geleneksel, kararli, dakik,

Sorumluluk diiriist

Diisiik Dikkatsiz, giivenilmez, vicdansiz, vefasiz,
hayalperest, hazci

Endiseli, gergin, asabi, telasli, hastalik hastasi,

Duygusal Yiiksek » .
- bagimli, dengesiz
Dengesizlik/ Sabit, kendine yeten 1, dengeli, sogukkanli
Nevrotizm Diisiik abit, kendine yeten, uysal, dengeli, sogukkanli,
rahat
Yiiksek Genis ilgi alanina sahip, yaratici, merakli,

Gelisime entelektiiel, sanatsal, sosyal, kiiltiirlii, duygusal

Aciklik Diisiik Sanata ilgisi diisiik, dar goriislii, dar ilgi alanina

sahip, kaba, sosyal ve politik olarak muhafazakar
*Kaynak: Hammond (2001: 157-158).
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Disaddéniikliik (Extraversion)

Disadoniiklitk; olumlu duygular yasama, aktif ve enerjik hissetme,
konugkan olma ve sosyal etkilesimlerden keyif alma egilimi ile nitelendirilen
bir kisilik 6zelligidir (Van den Berg vd., 2016: 172). Disadoniik bireyler
kendine giivenen, heyecan arayisi icinde olan, sicakkanli ve toplu halde
yasamay1 seven kisilerdir (Wilt ve Revelle, 2009: 30). Mowen ve Spears (1999)
ise disadoniikliigin zitt1 olan igcedoniikliigiin yalmzlikla yakindan iligkili
oldugunu ifade etmisler ve icedoniikliik ile kompulsif tiiketim arasinda negatif
bir iligki oldugu varsayiminda bulunmuslardir. Clow ve Baack (2016: 74) ise
satin alma islemine dahil olma konusunda disa doniik kisilerin ige doniik
kisilere gore daha hevesli olduklarini ifade etmislerdir. Bu bilgiler 1s18inda Hy
hipotezi asagidaki gibi kurulmustur:

H;: Digadoniikliigiin kompulsif satin alma davranisi {izerinde anlaml1 ve
pozitif bir etkisi vardir.

Uyumluluk (Agreeableness)

Uyumluluk; bireylerin kibar, esnek, giivenilir, iyi niyetli, yardimsever,
bagislayici, yumusak kalpli ve hosgoriilii olma gibi 6zellikleri ile ilgilidir
(Barrick ve Mount, 1991: 4). Kompulsif satin alma ile uyumluluk arasinda ise
pozitif iliski oldugunu ifade eden ¢aligmalar vardir (Shahjean vd., 2012). Bu
ylizden H> hipotezi agagidaki gibi kurulmustur:

H>: Uyumlulugun kompulsif satin alma davranisi iizerinde anlamli ve
pozitif bir etkisi vardir.

Sorumluluk (Conscientiousness)

Sorumluluk sahibi bireyler toplum kurallarina uyan, temiz ve diizenli
olmaya 6nem veren, ¢aliskan kisilerdir (Roberts vd., 2009: 371). Sorumluluk
kisiligin dikkatli, sorumlu, planli, hazirlikli vs. olma gibi 6zellikleri ile ilgilidir
(Barrick ve Mount, 1991: 4). Sorumluluk hissiyle hayatin1 siirdiiren insanlarin
aligveris davramislarina da bu hissi yansitacagi diistintildigiinden Hs hipotezi
asagidaki gibi kurulmustur:

Hs: Sorumlulugun kompulsif satin alma davranisi iizerinde anlamli ve
negatif bir etkisi vardir.

Duygusal Denge/Dengesizlik (Emotional Stability/Neuroticism)

Duygusal denge/dengesizlik endiseli, depresif, kizgin, utanmis,
duygusal, giivensiz olma gibi niteliklerle iligkili bir boyuttur (Barrick ve Mount,
1991: 4). Duygusal denge kisiligin kendine yetme, rahat, uysal, dengeli vb.
ozellikleri ile ilgiliyken; duygusal dengesizlik endiseli, depresif, dengesiz,
gergin vb. ozellikleri ile ilgilidir (Hammond, 2001). Mowen ve Spears (1999)
duygusal denge ve kompulsif satin alma arasinda negatif bir iliski oldugunu
ifade etmislerdir. Bu bilgiler 15181nda Hs hipotezi asagidaki gibi kurulmustur:

H.: Duygusal dengenin kompulsif satin alma davranis1 iizerinde anlaml
ve negatif bir etkisi vardir.
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Gelisime Actklik (Openness to Experience)

Gelisime agiklik; bireyin genis ilgi alanlarina sahip oldugunu, hayal
giicliniin kuvvetli, yaratict ve yeni fikirleri diisiinmeye hevesli oldugunu ifade
eden kisilik 6zelligidir (Daft, 2008: 101). Gelisime acik kisiler yeni ahlaki,
sosyal ve siyasi fikirlere karsi agiktirlar (Rothmann ve Coetzer, 2003: 69).
Gelisime aciklik ve kompulsif satin alma arasinda ise pozitif bir iliski oldugunu
belirten aragtirmalar bulunmaktadir (Shahjean vd., 2012; Fayez ve Labib, 2016).
Bu nedenle Hs hipotezi asagidaki gibi kurulmustur:

Hs: Gelisime agikligin kompulsif satin alma davranisi {izerinde anlamli
ve pozitif bir etkisi vardir.

IV. Yontem
A. Arastirmanin Amact ve Modeli
Aragtirmada bes faktor kisilik Ozelliklerinin kompulsif satin alma
davranig1 lizerindeki etkilerinin incelenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda
arastirma modeli Sekil 1°deki gibi olusturulmustur.

Disa
Déniikliik

Uyumluluk \
< Kompulsif Satin

Sorumluluk Alma

Duygusal
Denge

Gelisime
Acgikhik

Sekil 1: Arastirma Modeli

B. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Yontemi

Aragtirmanin ana kiitlesini Kars ilinde yasayan 18 yas ve fizeri
tiketiciler olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda kolayda &rnekleme
yontemi kullanilmis olup veriler anket teknigi ile online olarak elde edilmistir.
Toplamda 500 kisiye ulasilmaya ¢alisilmis ancak 427 geri doniis saglanmigtir.
39 anket eksik ve hatali olmasindan dolayr inceleme disinda tutulmus olup
toplamda 388 orneklem iizerinden veriler analizler edilmistir.
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Anket formu {i¢ bolim ve toplam 62 sorudan olusmaktadir. Birinci
béliimde demografik sorular yer almaktadir. Ikinci béliimde tiiketicilerin kisilik
ozelliklerini O6lcebilmek icin Goldberg (1992) tarafindan gelistirilen 50
maddeden olusan “bes faktodr kisilik 6lcegi” yer almaktadir. Ugiincii boliimde
Ridgway vd. (2008) tarafindan gelistirilen 6 maddelik Kompulsif Satin Alma
Olgegi yer almaktadir. Olgeklerdeki maddelerin tiimii 5°1i likert tipi (1:
kesinlikle katilmiyorum, 5: kesinlikle katiliyorum) hazirlanmustir.

C. Bulgular

Ornekleme iliskin demografik bilgiler Tablo 2’ de sunulmustur. Tablo
2’deki bulgulara gore katilimer tiiketicilerin ¢ogu erkek (%55,2), 20-29 yas
aras1 (%49,7), bekar (%53,9) bireylerden olugmaktadir. Katilimeilarin ¢ogunun
gelir diizeyi 3501-4500 TL (%24) arasindadir. Egitim durumuna bakildiginda
ise katilimcilarin %45,4 niin lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Ornekleme Iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Kategori Frekans (%) | Degisken Kategori Frekans (%)
Cinsivet Erkek 214 55,2 Medeni Evli 179 46,1
y Kadin 174 44,8 | Durum Bekar 209 53,9
20 yas alt 13 3.4 L'Zleu"e 47 121
2029yas 193 497 | LFEUM - ppgns g7 95
Yas 30-39 yas 114 294 Lisans 176 454
40-49 yas 48 124 Lisansiistii 128 33,0
>0 yas ve 20 5,2 Memur 63 162
uzeri
500 g den 47 121 iggi 24 6,2
5°°T'|1_500 62 160 Ogrenci 7 183
150#'5500 55 14,2 Esnaf 18 4,6
2501-3500 Meslek Ev
Gelir TL 72 18,6 Hanim 16 4.1
350#‘(_‘500 93 240 EmeKli 8 21
450#‘5500 25 64 Ogretmen 46 11,9
5500 TL 34 8.8 Miihendis 35 9,0
uzeri
Diger 107 276

Aragtirmada tiiketicilerin 0Olcek ifadelerine katilma diizeyi frekans
analizleriyle tespit edilmistir. Yapilan analizlerde Bes Faktor Modeli
Olgegindeki “yumusak kalpliyimdir” ifadesinin en yiiksek (4,393); “bir seyler
icin endiselenirim” ifadesinin ise en diisiik (2,258) ortalamaya sahip oldugu
goriilmiistir. Kompulsif Satin  Alma Olgeginde ise “satin  almay1
diistinmedigim/planlamadigim seyler satin aldigim olur” ifadesinin en yliksek
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(2,887); “dolabimda agilmamis aligveris posetleri vardir” ifadesinin en diisiik
(1,871) ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir.

Kullanilan o6lgekler igin giivenilirlik analizleri yapilmis ve Olcek
giivenilirliklerinin  saglandigi gozlenmistir. Cronbach alpha giivenilirlik
katsayilarinin disa doniikliik boyutu i¢in 0,809; uyumluluk boyutu i¢in 0,851;
sorumluluk boyutu i¢in 0,795; duygusal denge boyutu igin 0,863; gelisime
aciklik boyutu icin 0,839 ve kompulsif satin alma 6l¢egi i¢in 0,855 oldugu
goriilmiistiir. Bu degerlerin 0,70’den biiylik olmas1 kabul edilebilir degerler
oldugunu gostermektedir (Kerse ve Seckin, 2017: 846).

Arastirmada kullanilan Bes Faktor Modeli Olgegi ve Kompulsif Satin
Alma Olgegine dogrulayici faktor analizi uygulannustir. Analizlerde Tablo 3’te
yer alan indeksler dikkate alinmistir.

Tablo 3: Uyum Indeksleri Kabul Degeri

Indeksler Referans Degeri
CMIN/DF 0<y2/sd <5
CFlI >,90
RMR <1
IFI >,90
TLI >,90
RMSEA <,05-,08<

*Kaynak: (Kerse ve Karabey, 2017)

Kisilik 6lgegindeki boyutlarda yer alan ifadelere yapilan analizde 6lgek
ifadelerinin standardize edilmis regresyon katsayisina bakilmis ve katsayisi
0,50’den diisiik olan sorular analizden g¢ikarilmistir (Kerse ve Karabey, 2017:
386). Ote yandan kullanilan dlgekte bazi indekslerin uyum degerlerinin gerekli
Olciitii saglamamasi nedeniyle ayni boyutlar altinda yer alan ifadeler arasinda
modifikasyon yapilmistir. ifadelerin analizden ¢ikarilmasi ve modifikasyonu
sonrasinda elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Bes Biiyiik Kisilik Olcegine Iliskin Uyum Indeksi Sonuclart

indeksler Referans Degeri Olgiim Modeli
CMIN/DF 0<y2/sd<5 1,869
CFlI > 90 ,920
RMR <1 ,070
IFI >90 ,921
TLI >90 ,912

RMSEA <,05-,08< ,047
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Tablo 4’e bakildiginda Slgegin uyum indeksi degerlerinin gerekli 6l¢iitii
sagladig1 goriilmektedir. Kullanilan 6l¢egin ifadelerine iligkin modifikasyon
sonrast faktor yiikleri asagida Sekil 2°de yer almaktadir. Sekilde de goriildiigii
gibi ifadelerin standardize edilmis faktor yiikleri 0,50’den yiiksektir.

‘ b22 || b23 | b24 | b25 | b26 |

Sekil 2: Bes Biiyiik Kisilik Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktdr Analizi

Kompulsif satin alma Ol¢eginde yer alan ifadelere yapilan analizde
Olcek ifadelerinin standardize edilmis regresyon katsayisina bakilmis ve
katsayis1 0,50’den diisiik olan sorular analizden cikarilmistir. Ote yandan
kullanilan o6l¢ekte bazi indekslerin uyum degerlerinin gerekli  6l¢iitii
saglamamasi nedeniyle ayni boyutlar altinda yer alan ifadeler arasinda
modifikasyon yapilmistir. Ifadelerin analizden gikarilmasi ve modifikasyonu
sonrasinda elde edilen bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Kompulsif Satin Alma Olcegi Ifadelerine Iliskin Uyum Indeksi

Sonuclart
Indeksler Referans Degeri Olgiim Modeli
CMIN/DF 0<y2/sd <5 1,184
CFlI >,90 ,999
RMR <1 ,022
IFI >,90 ,999
TLI >,90 ,998

RMSEA <,05-,08< ,022
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Tablo 5’e bakildiginda Slgegin uyum indeksi degerlerinin gerekli 6l¢iitii
sagladig1 goriilmektedir. Kompulsif satin alma o6l¢egi ifadelerine iliskin
modifikasyon sonras1 faktor yiikleri asagida Sekil 3’te yer almaktadir. Sekilde
de goriildigi gibi ifadelerin standardize edilmis faktor yikleri 0,50’den
yiiksektir.

c6

- 66 cS

(D~ =

D~ =
3
D~ =

Sekil 3: Kompulsif Satin Alma Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi

LB

D. Hipotezlerin Testi

Aragtirmada kisilik &zellikleri ve kompulsif satin alma davranisi
arasindaki iliskinin giiciinii tespit etmek amaciyla korelasyon analizi, arastirma
hipotezlerinin testi i¢in ise yol analizi kullanilmigtir. Degiskenlere iligkin
korelasyon analizi bulgular1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Degiskenlere Iliskin Korelasyon Katsayilar:

Faktorler X SS 1 2 3 4 5 6
1-Disa Doniiklik 3,541 784 1

2-Uyumluluk 4,249 632 453" 1

3-Sorumluluk 3,922 759 1797 2777 1

4-Duygusal 2,786 863 187" -032  ,006 1

Denge

5-Gelisime 3,914 652 403" 439 320" - 167 1
Aciklik

6-Kompulsif 2,385 1,013 -002 075 -061  -313™  -010 1
Satin Alma

** p<0,01 ve * p<0,05
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Tablo 6 incelendiginde kisiligin sadece duygusal denge boyutuyla
kompulsif satin alma davranigi arasinda olumsuz ve anlamli yonde bir iligki
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla duygusal dengenin artmasinin kompulsif
satin alma egilimini azalttig1 veya tam tersi duygusal dengenin azalmasinin
kompulsif satin alma egilimini arttirdig1 ifade edilebilir.

Aragtirmada olusturulan hipotezlerin testinde AMOS programi
kullanilarak yol analizi yapilmistir. Aragtirmada olusturulan modelin kestirim
sonuclar1 Sekil 4’te gosterilmektedir.

)

OOO®
OBk

@

g ®®
[
0

Sekil 4: Modelin Standardize Edilmis Kestirim Sonuglari
Aragtirmada ele alinan modelinin uyum iyiligi degerleri Tablo 7’de yer
almaktadir. Tablodaki degerler arastirma modelinin kabul edilebilir uyum

iyiligine sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 7: Arastirma Modeline Iliskin Uyum Indeksi Sonuclari

indeksler Referans Degeri Olciim Modeli
CMIN/DF 0<y2/sd <5 1,761
CFlI >,90 ,922
RMR <1 ,071
IFI >,90 ,923
TLI >,90 ,914

RMSEA <,05-,08< ,044
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Arastirma hipotezlerinin testi yapilan yol analizinde olusturulan
modelin kestirim degerleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Arastirma Modelinin Kestirim Sonuclari

Hipotez  Yordanan Yordayan Standardize S.H. T Degeri p
Degisken Degisken R.Y. (CR Terimi)

Hi KSA <--  DisDdn ,150 ,105 1,809 ,070

H2 KSA <--  Uyum -,068 ,071 -,954 ,340

Hs KSA <--  Sorum -,136 ,080 -2,185 ,029

Ha4 KSA <-- DuyDen -,399 ,093 -4,962 ,000

Hs KSA <-- GelAc -,119 ,087 -1,550 121

Tablo 8’e gore H3 ve H4 hipotezleri kabul edilmis, H1, H2 ve HS
hipotezleri ise reddedilmistir. Buna gore disa donikligin (p=,070),
uyumlulugun (p=,340) ve gelisime acikligin (p=,121) kompulsif satin almay1
anlamli olarak etkilemedigi goriilmektedir. Kisiligin sorumluluk (-,136; p=,029)
ve duygusal denge (-,399; p=,000) boyutlarinin ise kompulsif satin alma
iizerinde negatif etkisi oldugu saptanmustir.

V. Sonuc ve Oneriler

Glinlimiizde tiiketimin devasa boyutlara ulastigi, insanlarin her an ve
her kosulda aligveris yapabilme imkanlarinin bulundugu ve insanlarin gerek bir
eglence ve sosyallesme araci olarak gerekse yasadiklar stresten kurtulmanin bir
yolu olarak aligveris yaptig1 gbz oniine alindiginda, baz tiiketicilerin satin alma
davranigini bir takint1 haline getirdigi sdylenebilir.

Kisi icin ilk baslarda siirekli bir seyler satin alma istegi normalken
ilerleyen zamanlarda bir kumar aligkanlhigi gibi satin alma diirtiisiine hakim
olamamasi ve bir seyler satin aldik¢a rahatlama hissine kavusmasi neticesinde
satin alma istegini durduramamasi gibi durumlar kisiye hem maddi hem de
manevi agidan zarar vermesi bakimindan ciddi bir hastalik olarak
goriilmektedir. Literatiire kompulsif satin alma olarak gegen bu hastalik
caligmanin bagimli degiskenini teskil etmektedir.

Aragtirmada kisilik o6zelliklerinin kompulsif satin alma davranisi
tizerindeki etkisi, 388 6rneklem tizerinde incelenmistir. Elde edilen bulgulardan;
bes faktor kisilik modelindeki disa doniikliik, uyumluluk ve gelisime agiklik
boyutlarinin kompulsif satin alma davranisi {izerinde anlamli bir etkisinin
olmadig1 goriilmistiir. Baska bir deyisle sosyal, neseli, kendine giivenen,
lyimser, hosgoriili vs. kisilik 6zelliklerinin kompulsif satin alma davranisini
aciklamadigi belirlenmistir.

Aragtirmada elde edilen bir diger bulgu ise sorumluluk ve duygusal
denge boyutlarinin kompulsif satin alma davranisi iizerinde negatif bir etkisi
oldugudur. Sorumlulugun kompulsif satin alma davranisi1 lizerindeki bu etkisi;
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Mowen ve Spears, (1999), Otero-Lopez ve Pol (2013) ve Fayez ve Labib’in
(2016) aragtirma bulgulariyla ortiismektedir. Bu baglamda; titiz, diizenli, verilen
isleri zamaninda yapan, sorumluluk sahibi, giivenilir vb. kisilik 6zelliklerine
sahip bireylerin aligveris davranislarinda da sorumluluk bilinciyle hareket
ettikleri ifade edilebilir.

Aragtirmada duygusal denge kisilik 6zelliginin kompulsif satin alma
davranig1 iizerindeki etkisi de yazindaki arastirma bulgulariyla (Mowen ve
Spears, 1999; Mikolajczak-Degrauwe vd., 2012; Shahjean vd., 2012; Otero-
Lopez ve Pol, 2013) paralellik gdstermistir. Sogukkanli, dengeli, uysal, rahat
vb. kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin kompulsif satin alma davranigin1 daha
az sergiledikleri tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgulardan, sorumluluk ve
duygusal denge kisilik 6zelliklerinin kompulsif satin alma davranisi lizerindeki
olumsuz etkisinin Tiirkiye 6rneklemi ile de desteklendigi goriilmiistiir.

Aragtirmada 6rneklemin sadece Kars ilindeki tiiketicileri kapsamasi ve
verilerin bu bolgenin kiiltiirel yapisina sahip tiiketicilerden elde edilmesi
aragtirma i¢in 6nemli bir kisittir. Gelecek arasgtirmalarin farkl illeri kapsayan
orneklemlerle gerceklestirilmesi ve bolgeler arasi karsilagtirmalarin yapilmasi
onerilebilir. Ote yandan bugiine kadar kompulsif satin alma davrams bir diirtii
kontrol bozuklugu olarak smiflandirilmig, satin alma eylemindeki sorunlu diirtii
denetiminin rolii hakkinda tatmin edici arastirma ve acgiklama yapilmamistir
(Hague, vd., 2016: 270). Bu nedenle, konuya iliskin yapilacak olan her bir
aragtirma s0z konusu satin alma davraniginin altinda yatan etmenlerin tespit
edilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
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ULUSLARARASI SPOR ORGANIiZASYONLARINDA ULUSAL
MARKALARIN SPONSORLUK FAALIYETLERININ INCELENMESI:
SPONSORA YONELIK TUTUMUN ARACILIK ETKIiSIi VE
ETKINLIKLE ILGILENIMIN MODERATOR ROLU

Enes Emre BASAR”

Al Tarihi: 03 Eyliil 2017 Kabul Tarihi: 9 Kasim 2017

Oz: Bu arastirmada Erzurum’da diizenlenen European Youth Olympic
Festival 2017 (EYOF 17) isimli uluslararasi spor organizasyonuna sponsor olan
ulusal firmalarin sponsorluk faaliyetleri; sponsor-etkinlik uyumu, sponsora
yonelik tutum, etkinlikle ilgilenim ve satin alma niyeti agilarindan ele alinmistir.
Bu dogrultuda calismanin amaci, etkinlik-sponsor uyumu (yiiksek/diisiik) ve
sponsora yonelik tutumun sponsor firmanin {riinlerini satin alma niyeti
tizerindeki ve etkinlik-sponsor uyumunun sponsora yonelik tutum iizerindeki
etkilerinin belirlenmesi, sponsora yonelik tutumun aracilik ve etkinlikle
ilgilenimin moderatdr etkisinin var olup olmadiginin aragtirilmasidir. Arastirma
kapsaminda Erzurum’da yasayan ve EYOF 17 isimli uluslararasi spor
organizasyonuna izleyici olarak katilan 18 yas ve tizeri 475 kisi iizerinde anket
caligmast yapilmistir. Elde edilen verilere, STATA 15 yazilimi kullanilarak
dogrusal ve hiyerarsik regresyon analizleri uygulanmustir. Yapilan analizler
sonucunda yiiksek etkinlik-sponsor uyumu algilayan bireylerde, sponsor
firmanin {irlinlerini satin alma niyetinin ortaya ¢iktigi, bu durumun olusmasinda
ise sponsora yonelik tutumun aracilik etkisine ve etkinlikle ilgilenimin
moderator etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor sponsorlugu, sponsor-etkinlik uyumu, satin alma
niyeti, sponsora yonelik tutum, etkinlikle ilgilenim, moderator etki, aracilik
etkisi

AN EXAMINATION OF SPONSORSHIP ACTIVITIES OF
NATIONAL FIRMS IN INTERNATIONAL SPORT ORGANIZATIONS:
THE MEDIATING EFFECT OF ATTITUDE TOWARD THE SPONSOR

AND THE MODERATOR ROLE OF EVENT INVOLVEMENT

Abstract: In this research, the sponsorship activities of the national firms
which is sponsored to the European Youth Olympic Festival 2017 (EYOF 17)
organized in Erzurum were examined from the perspectives of event-sponsor fit,
attitude towards sponsor, event involvement and purchase intention. In this
direction, the aim of the current study is to determine the effects of the event-
sponsor fit (high / low) and the attitude towards the sponsor on the purchase
intention of the sponsor firm's products and the effects of the event-sponsor fit
on the attitude towards the sponsor. Additionally, it is aimed to examine
whether there is a mediation effect of the attitude towards the sponsor and
moderator role of event involvement. Within the scope of the research, a
questionnaire was conducted on 475 people aged 18 years and over who live in
Erzurum and attend EYOF 17 as an audience. Linear and hierarchical regression
analyzes were applied to the obtained data using STATA 15 software. As a
result of analysis, it was revealed that individuals who perceived high event-
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sponsor fit have the purchase intention of the sponsor firm's products. In this
case, it has been determined that the attitude towards the sponsor has mediation
effect and event involvement has moderator effect.

Keywords: Sport sponsorship, event-sponsor fit, purchase intentions,
attitude toward the sponsor, event involvement, moderator effect, mediating
effect

|.Giris

Son yillarda iilkemiz bir¢ok uluslararasi spor organizasyonuna ev
sahipligi yapmaktadir. Ulkemizin diinyaya tamtilmasinda olduk¢a énemli bir
yeri olan bu organizasyonlar ayni zamanda bir¢ok ulusal ve uluslararasi
firmanin sponsorluk faaliyetleri yoluyla markalarini tanitmalari i¢in onemli bir
firsat saglamaktadir. Ozellikle organizasyonlarm koordinasyon birimleri
tarafindan yapilan biiylik fiyat indirimleri ve kamu tesvikleri sayesinde,
markalarin1 genis Kkitlelerle tamigtirmak isteyen birgok ulusal firma, bu
organizasyonlara sponsor olmaktadirlar.

Bir sponsorluk faaliyetinin basarili olmasi, sponsor firmanin satiglarini
artirmasina baghdir. Cilinkii sponsorluk faaliyetinin en énemli amaci, firmanin
satiglarini artirmaktir. Sponsorlugun satiglart artirip artirmadigi konusu iizerine
yapilan arastirmalarin bir¢ogunda, satin alma niyeti {izerine odaklanilmistir.
Diger taraftan, literatiirde sponsorluk {izerine yapilan arastirmalar
incelendiginde sponsorluk faaliyetlerinin basariya ulagmasinda bazi Onemli
faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir. Bunlardan ilki sponsor olunan etkinlik
ile sponsor firmanin uyumudur. Uyum, sponsor firma ile sponsor olunan
etkinlik arasindaki benzerlik, baglanti ve cagrisimi ifade etmektedir. Bu
baglamda, sponsor firmanin faaliyet alani ile sponsor olunan etkinlik arasinda
tilketiciler tarafindan yiiksek diizeyde uyum algilanirsa sponsorluk faaliyetinin
basarili olacagi Ongoriilmektedir. Tiiketicilerin sponsor firmaya yonelik
tutumlart da sponsorluk faaliyetlerinin basariya ulagsmasinda Onemli bir
kriterdir. Etkinlik-sponsor uyumu tiiketicilerin sponsor firmaya yonelik olumlu
tutum gelistirmesini veya var olan tutumlarinin pozitif yonde degismesini
saglar. Boylelikle, sponsor firmaya yonelik olumlu tutumlara sahip olan
tiiketiciler, firmanin triinlerini satin alma egilimine sahip olacaktir. Son olarak,
tiketicilerin etkinlik ile ilgilenimleri de sponsorluk faaliyetinin basarilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. ilgilenim tiiketicilerin etkinlikle ne kadar ilgili
olduklarin1 ve ne kadar hoslandiklarini ifade etmektedir. Katildiklar1 etkinlikle
yiiksek ilgilenim diizeyine sahip tiiketiciler, etkinlige sponsor olan firmalara
daha fazla dikkat etmektedirler. Bu da firmaya karsi olumlu bir tutum
gelistirilmesini ve dolayli olarak da firmanin {iriinlerinin satin alinmasini
saglamaktadir. Yukarida ifade edildigi iizere sponsorluk faaliyetlerinin bagariya
ulagmasi i¢in temel kriterler olarak degerlendirilen; satin alma niyeti, etkinlik-
sponsor uyumu, sponsora yonelik tutum ve etkinlikle ilgilenim bu ¢aligmanin
degiskenlerini olusturmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci, etkinlik-
sponsor uyumu ve sponsora yonelik tutumun sponsor firmanin {iriinlerini satin
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alma niyeti lizerindeki ve etkinlik-sponsor uyumunun sponsora yonelik tutum
tizerindeki etkilerinin belirlenmesi, sponsora yonelik tutumun aracilik ve
etkinlikle ilgilenimin moderatér etkisinin var olup olmadiginin arastirilmasidir.
Literatiirde ulusal firmalarin sponsorluk faaliyetlerinin etkinliklerinin
aragtirlldign  herhangi bir c¢alismaya rastlanmamistir. Bu arastirma ile
literatiirdeki 6nemli bir boslugun doldurulmasi hedeflenmektedir.

I1. Literatiir Ozeti
A. Etkinlik-Sponsor Uyumu

Madrigal (2001), inang-tutum-davranigsal niyet seklinde bir hiyerarsik
yap1 kurgulayarak tiiketicilerin sponsorluk faaliyetlerine nasil tepkiler
verdiklerini aciklamaya calismistir. Buna gore bir birey, bir nesne hakkindaki
inanglarin1  degerlendirerek, o nesneye yonelik tutum gelistirmektedir.
Gelistirilen tutumun niteligi ise bireyin davranigsal niyetini belirlemektedir.
Bireylerin nesneler hakkindaki inanglarinin olusumunda, nesneyle iliskili ¢ok
cesitli kaynaklardan beslenen diisiince veya fikirler etkilidir (Fishbein ve Ajzen,
1975). Buradan hareketle bir sponsorluk faaliyetiyle; bireylerin diisiince veya
fikirlerini besleyen bir kaynak olusturularak, sponsor firmaya yonelik olumlu
tutum gelistirilmesinin ve boylelikle davranigsal niyetin pozitif ydnde
etkilenmesinin amaglandig1 sdylenebilir. Sponsorlugun dogru bir kaynak
olabilmesi icin ise ¢esitli kriterleri saglamasi gerekir. Bu kriterlerden en
onemlisi sponsor firma ile etkinlik arasinda gii¢lii bir uyumun olmasadir.

Uyum, sponsor firmalarin hatirlanmasinda, taninmasinda ve firmaya
yonelik pozitif tutum gelistirilmesinde 6nemli bir yere sahiptir (Clark ve dig.,
2009; Simmons ve Becker-Olsen, 2006). Uyum, sponsor firma ile sponsor
olunan etkinlik arasindaki benzerlik, baglanti ve cagrisimi ifade etmektedir
(Cornwell ve dig., 2005). Sponsor firma ve etkinlik arasindaki uyum algist
mantiksal bir baglantiya dayanmaktadir (Meenaghan, 2001). Bu mantiksal
baglanti, etkinligin sahip oldugu imajlarin sponsor firmaya aktarilmasini saglar.
Boylelikle tiiketicilerin, firmaya yonelik olumlu tutum gelistirmesi kolaylagir.

Bazi arastirmalarda uyumun iki boyutunun oldugu ileri siiriilmiistiir
(Rifon ve dig., 2004). Bunlar, fonksiyonel ve imaj boyutlar1 olarak
adlandirilmigtir  (Gwinner, 1997). Fonksiyonel uyum, sponsor firmanin
{iriinlerinin etkinlikte kullanilabilmesidir (Chao, 2011). Ornegin, bir spor
ayakkab1 markasinin bir maraton yarigina sponsor olmasi fonksiyonel uyumu
gosterir. Diger taraftan, imaj uyumu ise sponsor firma ve etkinligin temsil ettigi
imajlar arasinda uyumun olmasidir. Ornegin, bir sigorta sirketinin bir maraton
yarigina sponsor olmasi ile saglikli yasam veya sosyal sorumluluk gibi bazi
imajlarin uyumlu oldugu sdylenebilir.

Sponsor firma ile etkinlik arasindaki giicli uyum, etkinligin sahip
oldugu olumlu imajlarin firmaya aktarilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir
(Rifon ve dig.,, 2004). Ayrica yiliksek uyum, firmanin akilda kaliciligim
artirmakta ve firmaya yonelik olumlu tutum gelistirilmesini saglamaktadir
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(Keller, 1993; d’Astous ve Séguin, 1999; Mason, 2005; Rodgers, 2003).
Ozetle, sponsor firma ile etkinlik arasinda yiiksek uyumun olmasi tiiketicilerin
firmaya yonelik olumlu davraniglar gelistirmesine yardimci olurken, uyumun
diisiik olmas tiiketicilerin kafasim karistirabilir ve firma imajina zarar verebilir
(Simmons ve Becker-Olsen, 2006).

Kimi arastirmalarda ise sponsor firma ile etkinligin uyumsuz olmasinin,
firmanin akilda kaliciligini artirdigint ileri stirmislerdir (Torn ve Dahlén, 2007).
Buna gore, diisik uyum algis1 yiiksek bir c¢atigma ve rahatsizlik
olusturdugundan tiiketiciler, sponsor firma ve etkinlik arasindaki iliskiyi
rasyonalize etmek icin daha fazla zihinlerini mesgul etmektedirler. Bunun
sonucu olarak da sponsor firma, tiiketicilerin zihinlerinde daha fazla kaliciliga
sahip olabilmektedir (Chao, 2011).

Ozetle literatiirde etkinlik-sponsor uyumu konusu {izerine yapilan
calismalarda, sponsor firmalar ile etkinlik arasinda yiiksek uyumun mu yoksa
disik uyumun mu daha makul olduguna dair heniiz bir fikir birligi
saglanamadig1 goriilmektedir.

B. Sponsora Yonelik Tutum

Bir sponsorluk faaliyetinin degerlendirilmesi tiiketiciler tarafindan
yapilir (Okay, 2012). Firma veya markalarm bilinirligini artirmak ve
tiketicilerin ~ olumlu  tutum  gelistirmelerini  saglamak  sponsorlugun
amagclarmdandir (Erdogan ve Kitchen, 1998). Sponsora yonelik tutum, sponsor-
etkinlik-tiiketici iliskisinde 6nemli bir rol oynar. Bir firmanin, faaliyet alaniyla
uyumlu bir etkinligin sponsorlugunu yapmasi, tiiketicilerin olumlu duygular
beslemesine katkida bulunur. Bunun sonucunda, tiiketicilerde sponsora karsi
olumlu bir tutum olugmasi veya var olani degistirmesi saglanir (Nicholls ve
dig., 1999). Speed ve Thompson (2000), sponsorlara yonelik pozitif tutum
gelistiren tiiketicilerin, sponsor firmanin iirlinlerine daha fazla dikkat ettiklerini
ileri slirmiigtiir. Ayn1 ¢aligmada sponsora yonelik tutumun, satin alma niyeti
tizerinde 6nemli etkileri oldugu da ifade edilmistir (Speed ve Thompson, 2000).

Tiiketiciler, zihinlerinde etkinlik ile sponsor arasinda bir bag
olustururlar (Erdogan ve Kitchen, 1998; Ozer, 2011). Tiiketicilerin etkinlik ile
sponsora yonelik algilarinda bir tutarsizlik meydana geldiginde, bu durumdan
kurtulmak icin tutum degisikligine basvurular. Ornegin, tiiketicilerde
hoslanmadiklar1 bir etkinlige sponsor olan bir firmaya karst hosnutsuzluk
meydana gelebilir. Bu durumda, tiiketicilerde meydana gelen olumsuz tutum
nedeniyle sponsor firmanin iiriinleri tercih edilmeyecektir (Okay, 2012).

Diger taraftan Brengman ve dig. (2001) sponsorlugun, sponsor firmayla
ilgili olarak ge¢misteki olumlu veya olumsuz deneyimleri canlandirdigini ifade
etmistir. Bu nedenle de sponsorlugun sadece o firmanin iriinlerini kullanan
tiketicilere yonelik olarak yapildiginda etkili olabilecegini ileri slirmiistiir. Yani
sponsorluk, sponsor firmanin iriinlerini hi¢ kullanmayan tiiketicilerin tutum
gelistirmelerinde etkili degildir (Brengman ve dig., 2001).
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Ozetle, sponsorlugun tiiketicilerin sponsor firmaya yonelik tutumlari
tizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu belirsizligini siirdiirmektedir.

C. Etkinlikle Iigilenim

Ozellikle son on yilda, tiiketici davramslari ve spor pazarlamasi
literatiirtinde ilgilenim kavraminin {izerinde siklikla duruldugu goriilmektedir.
Mitchell (1979) ilgilenimi, “bireysel acidan belirli bir uyarict ve durum
tarafindan cagrigtirilan giidii veya ilginin bireyde yaratti§i uyarilma diizeyini
gosteren icsel bir durum degiskeni” olarak tanimlamustir (s. 179). Zaichkowsky
(1985) ise ilgilenimi, “bir bireyin kendi degerleri temelinde bir objeye yonelik
algilanan ilgisi olarak tanimlamistir (s.32). Sonrasinda Havitz ve Dimanche
(1997) etkinlikle ilgilenim kavramini tanimlamislardir. Buna gore etkinlikle
ilgilenim, belli bir etkinlige yonelik ilgi, uyarilma veya motivasyonun bir
ifadesidir” (s. 246). Literatiirde genel olarak ilgilenimin; iriin ilgilenimi, kalict
ilgilenim ve durumsal ilgilenim seklinde ii¢ tiirii oldugu goriilmektedir. Ancak
kalic1 ilgilenim ve durumsal ilgilenim {izerinde en fazla durulan kavramlardir.
Kalicr ilgilenim, belirli bir hizmet veya etkinlige yonelik olarak istikrarli bir
sekilde devam eden bir siirece dahil olmak ve zaman ic¢inde tutarli bir sekilde
ilerlemektir. Durumsal ilgilenim ise belirli bir etkinlige kars1 kisinin gegici ilgisi
anlamina gelmektedir (Havitz ve Mannell, 2005). Durumsal ilgilenim kisiden
kisiye ve durumdan duruma degisebilmektedir. Yani birey, bir etkinlikle
(6rnegin aile veya is toplantilari) fazla ilgili degilse belirli durumsal faktorler
onun etkinlige katilma kararim1 etkileyecektir (Kyle ve dig., 2004). Bu
tanimlardan hareketle cesitli alanlarda ilgilenim kavraminin arastirildigi ¢ok
boyutlu yapilar tasarlandigi soylenebilir. Bu ¢ok boyutlu yapilara;
Zaichkowsky’m (1985) Kisisel Ilgilenim Envanteri (Personal Involvement
Inventory-PIl), Laurent ve Kapferer'in (1985) Tiiketici Ilgilenim Profilleri
(Consumer Involvement Profiles-CIP) ve Bloch ve dig.’nin (1986) Kalici
Ilgilenim Indeksi (Enduring Involvement Index-EII) 6rnek gosterilebilir.

Ote yandan, etkinlikle ilgilenim kavraminin sponsorluk iizerine yapilan
cesitli arastirmalarda ele alindig1 goriilmektedir. Lascu ve dig. (1995) bir golf
turnuvasimnin izleyicilerinin etkinlikle ilgilenimleri ile motivasyonel ve
davranigsal faktorler arasindaki iligkileri incelemislerdir. Sonuglar golf sporuna
kargt ilgilenimi yiiksek olan izleyicilerin, sonraki turnuvalara katilma
olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, ilgilenim
diizeyi yiiksek izleyicilerin diisiik ilgilenim diizeyine sahip izleyicilere kiyasla
etkinlik sponsorlarina ve etkinlik-sponsor uyumuna daha fazla dikkat
gosterdikleri tespit edilmistir. Gwinner ve Swanson (2003) etkinlikle ilgilenim
ile dort sponsorluk faaliyetini inceledikleri arastirmalarinda, bireylerin ilgilenim
diizeylerinin, sponsor firmalarin driinlerine karsi satin alma niyetlerini
etkiledigini ifade etmislerdir. Bu sonug, Lascu ve dig.’nin (1995) sonuglarini
destekler niteliktedir.
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Diger taraftan, etkinlikle ilgilenim kavraminin pazarlama iletisimi
caligmalarinda da siklikla ele alindigi goriillmektedir. Sneath ve dig. (2005)
etkinlik pazarlamasinda yalnizca geleneksel iletisim araglarmin kullanilmasinin
yeterli olmadigini, etkinlikle ilgilenimin de entegre pazarlama iletisimi
stratejisinin  bir bileseni olarak goriilmesi gerektigini ileri siirmiislerdir.
Meenaghan (2001) ise yiiksek etkinlik ilgilenimine sahip bireylerde, sponsora
yonelik olumlu bir duygusal yonelim meydana geldigini ifade etmistir.

Grohs ve dig. (2004) sponsorlarin, etkinliklere katilimci sayisini
artirabilmeleri i¢in, pozitif etkinlik deneyimleri saglamalar1 gerektigini, boylece
sadik tiiketicilerle olan wuzun vadeli iligkilerin korunabilecegini ileri
siirmiislerdir. Ciinkii sponsorlar tarafindan hazirlanan etkinlikler, katilimcilarin
sponsora yonelik tutumlari tizerinde etkili olmaktadir. Bu sonug, etkinlikle
ilgilinim baglaminda énemli bir faktor olarak diisiiniilebilir.

Ozetle etkinlikle ilgilenimin, sponsorluk faaliyetinin basarisinda ve
sponsor firmanin {iriinlerinin satin alinmasi kararinda 6énemli bir rol oynadig1
goriilmektedir. Bu ¢alismada da etkinlikle ilgilenimin sponsor-etkinlik uyumu
ile tiiketicilerin sponsor firma firiinlerini satin alima niyetleri arasindaki
moderator rolii belirlenmeye calisilmistir.

D. Satin Alma Niyeti

Firmalarin, sponsorluk faaliyetlerinden en &nemli beklentileri
satiglarinin artmasidir. Sponsorlugun satiglart artirip artirmadigi konusu iizerine
yapilan arastirmalarin bir¢ogunda, satin alama niyeti lizerine odaklanilmigtir
(Madrigal, 2001; Speed ve Thompson, 2000). Bunun nedeni, gercek satis
rakamlarinin Glgiilmesinin zorlugudur (Koo ve dig., 2006). Spears ve Singh
(2004) satin alma niyetini, tiiketicilerin bilingli olarak satin alma eylemine
yonelik olarak harekete ge¢meleri olarak tanimlamislardir. Satin alma niyetini
etkileyen iki unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki, tutum digeri ise bilinirliktir.
Buna gore tiiketicilerin bir firma ya da markaya kars1 pozitif bir tutuma sahip
olmalar1 ve bir firma ya da markanin bilinirliginin yiiksek olmasi, tiiketicilerin o
firmanin triinlerini satin alma niyetlerini artirmaktadir (Agar, 2014).

Sponsorluk, marka bilinirligini artirir ve firma imajma olumlu katkida
bulunur. Bunun sonucunda ise tiiketicilerin sponsor firmanin iirlinlerini satin
alma niyetlerinin artmasi beklenir (Ozer, 2011). Madrigal (2001), tiiketicilerin
bir firmaya yonelik gelistirdikleri pozitif tutumdaki artisin, firmanin {iriinlerinin
satin almma olasiligin1 da artiracagini ifade etmistir. Irwin ve dig. (2003),
tilketici acisindan sponsorluk faaliyetlerinin  sonuglarim1  degerlendirdigi
caligmasinda; inang, tutum ve davranis degiskenlerini kullanmistir. Sonuglar,
tiketicilerin sponsor firmanin iriinlerine yonelik satin alma niyetlerinin,
sponsora yonelik tutumlarindan etkilendigini gostermistir.

Fishbein ve Ajzen (1975) tarafindan gelistirilen modelde tiiketicilerin
inaniglarmin, tutumlarimi, tutumlarinin ise niyetlerini etkiledigi aciklanmaktadir.
Tiiketicilerin satin alma niyetinin algilanmasi, bu tiiketicileri elde tutmak ve
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rekabet ortaminda yasamlarini siirdiirmek isteyen firmalar i¢in 6nemli bir etken
olarak goriilmektedir (Chen ve Chang, 2012).

I11. Metodoloji

A. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, etkinlik-sponsor uyumu ve sponsora yonelik
tutumun sponsor firmanin {riinlerini satin alma niyeti iizerindeki ve etkinlik-
sponsor uyumunun sponsora yonelik tutum {izerindeki etkilerinin belirlenmesi,
sponsora yonelik tutumun aracilik ve etkinlikle ilgilenimin moderator etkisinin
var olup olmadiginin arastirilmasidir. Literatiirde ulusal firmalarin sponsorluk
faaliyetlerinin etkinlik-sponsor uyumu, sponsora yonelik tutum ve satin alma
niyeti acilarindan arastirildigi herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu
aragtirma ile literatiirdeki 6nemli bir boslugun doldurulmasi hedeflenmektedir.

B. Arastirma Modeli ve Hipotezler

flgili teoriden hareketle arastirma kapsamina; etkinlik-sponsor uyumu,
sponsora yonelik tutum, etkinlikle ilgilenim ve satin alma niyeti degiskenleri
dahil edilmistir. Bu degiskenler arasindaki nedensellik iligkileri ise kuramsal
bilgiler 1s181inda kurgulanmis ve bu dogrultuda aragtirma modeli ve hipotezleri
gelistirilmistir. Arastirma modeli Sekil 1°de gosterilmistir.

Yiiksek Etkinlik-Sponsor Uyumu » Sponsora Yonelik .| Satin Alma Niyeti
Diisiik Etkinlik-Sponsor Uyumu > Tutum "
A
Etkinlikle
Ilgilenim

Sekil 1. Aragirma Modeli

Aragtirmanin amacit ve modeli dogrultusunda gelistirilen hipotezler
asagida siralanmistir:

H1: Yiksek etkinlik-sponsor uyumunun sponsora yonelik tutum
iizerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.

H2: Diisiik etkinlik-sponsor uyumunun sponsora yonelik tutum tizerinde
anlamli ve pozitif etkisi vardir.

H3: Sponsora yonelik tutumun yiiksek etkinlik-sponsor uyumu ile
sponsora yonelik tutum arasinda anlamli aracilik etkisi vardir.
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H4: Sponsora yonelik tutumun disiik etkinlik-sponsor uyumu ile
sponsora yonelik tutum arasinda anlamli aracilik etkisi vardir.

HS5: Yiiksek etkinlik-sponsor uyumunun satin alma niyeti iizerinde
anlamli ve pozitif etkisi vardir.

Hé6: Diistik etkinlik-sponsor uyumunun satin alma niyeti {izerinde
anlamli ve pozitif etkisi vardir.

H7: Etkinlikle ilgilenimin yiiksek etkinlik-sponsor uyumu ile sponsora
yonelik tutum arasindaki iligkide anlamli moderatér etkisi vardir.

H8: Etkinlikle ilgilenimin diisiik etkinlik-sponsor uyumu ile sponsora
yonelik tutum arasindaki iligkide anlamli moderator etkisi vardir.

C. Arastirmanin Kapsami ve Kisitlart

Aragtirma kapsaminda 12.02.2017 ve 17.02.2017 tarihleri arasinda
Erzurum’da diizenlenen European Youth Olympic Festival 2017 (EYOF 17)
isimli uluslararast spor organizasyonuna sponsor olan ulusal markalarin
sponsorluk faaliyetleri, sponsor-etkinlik uyumu, sponsora yonelik tutum,
etkinlikle ilgilenim ve satin alma niyeti agilarindan ele alinmistir. Bu dogrultuda
arastirmanin ana kiitlesini, Erzurum’da yasayan ve EYOF 17 isimli uluslararasi
spor organizasyonuna izleyici olarak katilan 18 yas ve tzeri tiiketiciler
olusturmaktadir.

Aragtirmaya sadece Erzurum’da yasayan ve EYOF 17 isimli
uluslararas1 spor organizasyonuna izleyici olarak katilan 18 yas ve {izeri
tilketicilerin dahil edilmesi ve bunula birlikte, zaman ve maddi kaynak
yetersizliginden dolay1 aragtirmanin sinirli sayida tiiketici lizerinde yiiriitiilmiis
olmasi arastirmanin kisitlaridir.

D. Orneklem Siireci ve Veri Toplama Yénetimi

Arastirmanin ana kiitlesini Erzurum’da yasayan ve EYOF 17 isimli
uluslararast spor organizasyonuna izleyici olarak katilan 18 yas ve iizeri
tilketiciler olusturmaktadir. Veriler, anket teknigi uygulanarak toplanmistir.
Ornekleme yontemi olarak, yargisal 6rnekleme yontemi kullanilmugtir,
Orneklem biiyiikliigiiniin alt sinir1, %95 giiven aralig1 ve %5 hata pay1 ile 384
olarak belirlenmistir (Kurtulus, 2004).

Aragtirmada kullanilan etkinlik-sponsor uyumu ve satin alma niyeti
Olcekleri Long-Yuan Lee (2008), sponsora yonelik tutum 6lgegi MacKenzie ve
Lutz (1989) ve etkinlikle ilgilenim Olgegi Alexandris ve dig.’nin (2007)
caligmalarindan alimarak Tiirkceye uyarlanmistir. Kesin anket formu
hazirlanmadan énce &n test yapilmistir. On teste iliskin bilgiler bir sonraki alt
baslik altinda agiklanmistir. Nihai anket formunda kapali uglu sorularin yer
aldig iki soru grubu yer almaktadr. flk soru grubunda; etkinlik-sponsor uyumu,
sponsora yonelik tutum, etkinlikle ilgilenim ve satin alma niyeti degiskenlerinin
Olciilmesine yonelik 25 soru besli Likert 6l¢egine uyarlanarak sorulmustur (1:
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Kesinlikle katilmiyorum ve 5: Kesnilikle katiliyorum). Ikinci soru grubunda ise
cevaplayicilarin demografik ozelliklerine iligkin bes soru yer almigtir.

Anket calismasi, 01.03.2017-15.03.2017 tarihleri arasinda yapilmustir.
Kesin anket formu diizenlendikten sonra 500 kisiye anket uygulanmig yanlis ve
eksik doldurulan anketler elendikten sonra 475 anket formu degerlendirmeye
alinmustir.

Anket caligmasindan elde edilen veriler, STATA 15 yazilim ile analiz
edilmistir. Bu dogrultuda verilere, tamimlayici istatistikler, giivenilirlik analizi
ile dogrusal ve hiyerarsik regresyon analizleri uygulanmustir.

E. On Test

Aragtirma i¢in kesin anket formu hazirlanmadan once ¢aligmada yer
alan firmalarin segilmesi amaciyla 6n test yapilmistir. On testte EYOF 17
organizasyonuna sponsor olan 10 ulusal firma organizasyonun internet sitesi
aracihigr ile belirlenmistir  (http://eyof2017erzurum.org. Erisim tarihi:
20.02.2017). Testin yapildigi 50 kisiden belirlenen sponsor firmalarin
hangilerinin etkinlikle (EYOF 17) en fazla ve en diisiik uyuma sahip
olduklarimin belirlenmesi amaciyla, firmalar etkinlikle en fazla uyumlu olandan
en az uyumlu olana kadar siralama yapmalar1 istenmistir. On test sonucunda,
teste katilanlarin etkinlikle en fazla uyumlu algiladiklar1 firmanin bir icecek
firmas1 ve en az uyumlu algiladiklar1 firmanin ise bir yerel perakende zinciri
firmast oldugu belirlenmistir. Bu firmalar ¢alismanin sonraki asamalart igin
temel alinmistir. Firmalarin isimleri firma yetkililerinden izin alinamadig1 i¢in
gizli tutulmustur. Bu nedenle calismada en uyumlu algilanan firma A ve en
uyumsuz algilanan firma B seklinde isimlendirilmistir.

IV. Arastirma Bulgular

A. Demografik Ozellikler

Aragtirmaya katilanlarin demografik oOzelliklerine iliskin bilgiler su
sekildedir: Katilimcilarin %51°1 kadin ve %49’u erkektir. Katilimcilarin yas
gruplarina gore dagilimlarinda; ilk sirada %35,4 ile 18-35 yas grubu, ikinci
sirada %27,8 ile 36-44 yas grubu ve son sirada ise %11,2 ile 63 ve {stii yas
grubu gelmektedir. Katilimcilarin genel olarak 2001 TL-6000 TL arasinda
gelire sahip olduklar1 goriilmektedir (%73,4). Katilimcilarin ¢ogunlukla memur
(%33,2) ve 6zel sektor ¢aligant (%31,6) olduklar: tespit edilmistir. Son olarak,
katilimcilarin tamaminin lisans ve lisansiistii egitim durumuna sahip olduklar1
belirlenmistir (%100).

B. Arastirma Degiskenlerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Aragtirma modeli degiskenleri; etkinlik-sponsor uyumu, sponsora
yonelik tutum, etkinlikle ilgilenim ve satin alma niyetinden meydana
gelmektedir. Bu degiskenlerden etkinlik-sponsor uyumu, sponsora yonelik
tutum ve satin alma niyetine iligkin tanimlayici istatistikler A ve B firmalar igin
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ayr1 ayrt hesaplanmigtir. Bunun nedeni, s6z konusu degiskenlerin sponsor
firmalara yonelik goriisleri Olgmesidir. Etkinlikle ilgilenim degiskeni ise
firmalar bazinda degisiklik gostermeyen, katilimcinin diizenlenen etkinlikle
ilgili goriislerini Olgen bir degiskendir. Bu nedenle, etkinlikle ilgilenim
degiskeninin tanimlayic1 istatistikleri A ve B firmalarn i¢in ayrn aym
hesaplanmamustir.

A firmas1 igin etkinlik-sponsor uyumu degiskeninin genel ortalamasi
4,53’tiir. Bu degisken altinda yer alan “Genel olarak A Firmasinin sponsorlugu
EYOF 17 ile iyi bir uyum saglamaktadir” ifadesi en yiiksek ortalamaya sahiptir
(4, 81). A firmas1 igin etkinlik-Sponsor uyumu degiskeninin giivenilirlik
katsayis1 a=0,83"tiir.

B firmasi i¢in etkinlik-sponsor uyumu degiskeninin genel ortalamasinin
2,68 oldugu tespit edilmistir. Bu degisken altinda yer alan “EYOF 17°’ye B
Firmasinin sponsor olmasi mantiklidir” ifadesi en yiiksek ortalamaya sahiptir
(2,94). En diisiik ortalamayi ise “Genel olarak B Firmasinin sponsorlugu EYOF
17 ile iyi bir uyum saglamaktadir” almistir (1,84). B firmasi i¢in etkinlik-
sponsor uyumu degiskeninin giivenilirlik katsayis1 a=0,77 dir.

A firmasi i¢in sponsora yonelik tutum degiskeninin genel ortalamasi
3,98’dir. Bu degisken altinda yer alan “A Firmas1 hakkinda pozitif seyler
sylerim” ifadesi 4,61 ile en yiiksek ortalamaya sahiptir. ikinci sirada ise “A
Firmasindan hoglanirim” ifadesi yer almaktadir (4,23). A firmasi i¢in sponsora
yonelik tutum degiskeninin giivenilirlik katsayis1 0=0,81"dir.

B firmasi i¢in sponsora yonelik tutum degiskeninin genel ortalamasi
2,76’dir. Bu degisken altinda yer alan “B Firmasi iyi bir firmadir” ifadesi 3,33
ile en yiiksek ortalamaya sahiptir. Son olarak ise “B Firmasindan hoslanirim”
ifadesi yer almaktadir (2,11). B firmasi i¢in sponsora yonelik tutum
degiskeninin giivenilirlik katsayis1 0=0,80’dir.

A firmasi i¢in satin alma niyeti degiskeninin genel ortalamasi 4,11 dir.
Bu degisken altinda yer alan “A Firmas1 EYOF 17’ye sponsor olduktan sonra
iiriinlerini daha fazla satin almaya basladim” ifadesi 4,73 ile en yiiksek
ortalamaya sahiptir. A firmasi igin satin alma niyeti degiskeninin giivenilirlik
katsayis1 a=0,79’dur.

B firmasi igin satin alma niyeti degiskeninin genel ortalamasi 2,69 dur.
Bu degisken altinda yer alan “B Firmasi EYOF 17’ye sponsor olduktan sonra
iiriinlerine daha fazla dikkat etmeye basladim” ifadesi 3,36 ile en yiiksek
ortalamaya sahiptir. B firmasi i¢in satin alma niyeti degiskeninin giivenilirlik
katsayis1 a=0,84tiir.

Son olarak, etkinlikle ilgilenim degiskenin genel ortalamasi 3,85’tir.
Bu degisken altinda yer alan “EYOF 17’ye katilmak benim i¢in &nemliydi”
ifadesi 4,23 ile en yiiksek ortalamaya sahiptir. Ikinci sirada, “EYOF 17’den
gercekten keyif aldim” ifadesi gelmektedir (4,08). Son sirada ise “EYOF 17
hayatimda dnemli bir yere sahiptir” ifadesi yer almaktadir (2,85). Etkinlikle
ilgilenim degiskeninin giivenilirlik katsayis1 a=0,74 tiir.
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Ozetle etkinlik-sponsor uyumu, sponsora yonelik tutum ve satin alma
niyeti degiskenlerinin tamaminda A firmasimin B firmasma oranla ¢ok daha
yliksek ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte degiskenlerin
tiimiiniin giivenilirliklerinin oldukga yiiksek olduklari goriilmektedir.

C. Yiiksek Etkinlik-Sponsor Uyumunun Sponsora Yénelik Tutum Uzerindeki

Etkisi

Yiiksek etkinlik-sponsor uyumunun sponsora yonelik tutum iizerindeki
etkisinin belirlenmesi amaciyla dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar

Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Regresyon Analizi Sonuglart

Bagimli Degisken: Sponsora Yonelik Tutum S

Baglmmz D%gsigken: rS)(iiksek Etkinlik-Sponsor Uyumu R R? Diizeltilmis R*

ANOVA Degerleri Kareler sd Ortalama Kare
Toplami

Regresyon 195,91 4 49,38

Artiklar 365,54 471 0,421

Toplam 561,45 475

B=0,441 p=0,701 Std. Hata= 0,009 F=1793,23 t= 33,231 p= 0,000

Tablo 1’de goriildiigii lizere, yiiksek etkinlik-sponsor uyumu sponsora
yonelik tutum iizerinde %95 giliven araliginda ve %5 Onem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli ve giiclii pozitif etkiye sahiptir (p=0,000; Diizeltilmis
R? = 0,61). Yani yiiksek etkinlik-sponsor uyumu algilayan bireyler, sponsora
yonelik pozitif tutum gelistirmektedirler. Bu sonu¢ 1s18inda H1 hipotezi kabul
edilmistir.

D. Diisiik Etkinlik-Sponsor Uyumunun Sponsora Yénelik Tutum Uzerindeki
Etkisi

Diisiik etkinlik-sponsor uyumunun sponsora yonelik tutum iizerindeki
etkisinin belirlenmesi amaciyla dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Regresyon Analizi Sonuclart

Bagimli Degisken: Sponsora Yénelik Tutum R R? Diizeltilmis R?
Bagimsiz Degisken: Diisiik Etkinlik-Sponsor Uyumu

0,11 0,07 0,06
ANOVA Degerleri Kareler sd Ortalama Kare

Toplami

Regresyon 25,15 4 5,78
Artiklar 588,40 471 1,33
Toplam 613,55 475

B=-0,091 B=-0,065 Std. Hata= 0,075 F= 3,86 t= 2,386 p= 0,038
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Tablo 2’de goriildiigli iizere, diisiik etkinlik-Sponsor uyumu sponsora
yonelik tutum {izerinde %95 giiven araliginda ve %5 Onem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli ve zayif negatif etkiye sahiptir (p=0,038; Diizeltilmis
R? = 0,06; B= -0,065). Yani diisiik etkinlik-sponsor uyumu algilayan bireyler
sponsora yoOnelik negatif tutum gelistirmektedirler. Bu sonug 1s18inda, H2
hipotezi reddedilmistir.

E. Aracilik Etkisi Analizleri

Arastirma modelinde araci degisken olarak yer alan sponsora yonelik tutum
degiskeninin etkinlik-sponsor uyumu (yliksek/diisiik) ile satin alma niyeti
degiskenleri arasinda aracilik etkisinin olup olmadigi regresyon analizi ile
incelenmistir. Aracilik etkisi testi, yiiksek etkinlik sponsor uyumu ve diisiik
etkinlik-sponsor uyumu degiskenleri i¢in iki kez yapilmustir.

Tablo 3’te yiiksek etkinlik-sponsor uyumu ile satin alma niyeti arasinda
sponsora yonelik tutumun aracilik etkisi analizinin sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 3: Yiiksek Etkinlik-Sponsor Uyumu ile Satin Alma Niyeti Arasinda
Sponsora Yonelik Tutumun Aracuik Etkisi

Std. 2
Adimlar B Hata B t R

Diiz.
RZ F p

1. Adim:

Yiiksek Sponsor-
Etkinlik Uyumu
Sponsora Y dnelik
Tutum

0,441

0,009

0,701

33,23

0,65

0,61

3321,654

0,000

2. Adim:

Yiiksek Sponsor-
Etkinlik Uyumu
Satin Alma Niyeti

0,456

0,009

0,741

38,98

0,71

0,69

4201,331

0,000

3. Adim:

Yiiksek Sponsor-
Etkinlik Uyumu
Satin Alma Niyeti
Sponsora Y 6nelik
Tutum

0,401

0,022

0,612

19,87

0,60

0,58

3421,765

0,000

0,212

0,031

0,200

5,85

Tolerans= 0,395 VIF= 3,970 p= 0,000

Tablo 3’te goriildigii iizere, birinci adimda yiiksek sponsor-etkinlik
uyumunun sponsora yonelik tutum iizerinde istatistiksel olarak anlaml1 bir etkisi
vardir (B= 0,701; p= 0,000). Ikinci adimda, yiiksek sponsor-etkinlik uyumu ile
satin alma niyeti arasinda istatistiksel olarak anlamli bir etki tespit edilmistir (=
0,741; p= 0,000). Son olarak iigiincii adimda, yiiksek sponsor-etkinlik uyumu ve
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satin alma niyeti ile sponsora yonelik tutum (aract degisken) modele dahil
edilmis ve sonucun istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmistir (= 0,612;
p= 0,000). Ikinci adimla karsilastirildiginda {i¢iincii adimim Beta (B) degerinde
azalma oldugu goriilmektedir. Beta degerindeki azalmanin anlamli olup
olmadigimin tespit edilmesi igin Sobel Testi yapilmigtir. Sobel Testi sonucunda
ticlincli adimin Beta degerindeki diisiisiin istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorillmiistiir (Z= 34,11; p= 0,000). Son olarak ii¢lincii adimda analize dahil
edilen bagimsiz degiskenler arasinda coklu dogrusallik (multicollinearity)
olmadig1 saptanmistir (Tolerans= 0,395>0,2; VIF= 3,970<5). Bu sonuglar
dogrultusunda, yiiksek etkinlik-sponsor uyumu ile satin alma niyeti arasinda
sponsora yonelik tutumun aracilik etkisinin oldugu belirlenmis ve H3 hipotezi
kabul edilmistir.

Tablo 4’te diisiik etkinlik-sponsor uyumu ile satin alma niyeti arasinda
sponsora yonelik tutumun aracilik etkisi analizinin sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 4: Diisiik Etkinlik-Sponsor Uyumu ile Satin Alma Niyeti Arasinda
Sponsora Yonelik Tutumun Aracuik Etkisi

Adimlar B Std. Hata B t R? P;f F p

1. Adim:

Diisiik Sponsor-
Etkinlik Uyumu | -0,091 0,075 -0,065 | 2,386 0,07 | 0,06 | 1354,34 | 0,038
Sponsora
Yo6nelik Tutum

2. Adim:
Diisiik Sponsor-
Etkinlik Uyumu | -0,071 0,129 -0,031 | -1,709 | 0,05 | 0,04 | 1412,76 | 0,080
Satin Alma
Niyeti

3. Adim:

DﬁS_l'ik_SPOHSOf' -0,059 0,134 -0,043 | -1,653 | 0,05 | 0,05 | 1432,17 | 0,193
Etkinlik Uyumu

Satin Alma
Niyeti
Sponsora 0,018 1,334 0,012 | 0,876

Yonelik Tutum

Tolerans= 0,065 VIF=5,730 p= 0,231

Tablo 4’te goriildiigli tizere, birinci adimda diisiik sponsor-etkinlik
uyumunun sponsora yonelik tutum iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
bulunmaktadir (B= -0,065); p= 0,038). Ikinci adimda, yiiksek sponsor-etkinlik
uyumu ile satin alma niyeti arasinda istatistiksel olarak anlamli bir etki tespit
edilmemistir (p= 0,080). Son olarak figiincii adimda, diisiik sponsor-etkinlik
uyumu ve satin alma niyeti ile sponsora yonelik tutum (aract degisken) modele
dahil edilmis ve sonucun istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir
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(p=0,193). Analiz sonuglarinda, disiik etkinlik-sponsor uyumu ile satin alma
niyeti arasinda sponsora yonelik tutumun aracilik etkisi olmadig goriilmektedir.
Bu sonug 15181nda, H4 hipotezi reddedilmistir.

F. Moderator Etki Analizleri

Moderatér (diizenleyici) etki, bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken
arasindaki iligkilerin dolayli olarak diger bagimsiz degisken(ler) tarafindan
etkilenmesidir (Ercis ve Tirk, 2016). Bu arastirmada etkinlikle ilgilenim
moderator degisken, etkinlik-sponsor uyumu (yiiksek/diisiik) ve sponsora
yonelik tutum bagimsiz degisken ve satin alma niyeti bagimli degisken olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, etkinlik-sponsor uyumu (yiiksek/diisiik) ve
sponsora yonelik tutumun satin alma niyeti iizerindeki etkilerinde, etkinlikle
ilgilenimin etkinlik-sponsor uyumu (yiiksek/diisiik) ve satin alma niyeti
arasindaki iligki {izerinde bir etkiye sahip olup olmadiginin belirlenmesi igin
hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Yiiksek etkinlik-sponsor uyumu ve
diisiik etkinlik-sponsor uyumu degiskenleri igin analiz iki kez yapilmustir.
Sonuglar Tablo 5 ve Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 5: Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar

Model* B Std. Hata B t p
Yitksek Etkinlik- 0,876 0,32 0798 | 3457 0,000
- Sponsor Uyumu
> Sponsora Yo6nelik Tutum 0,219 0,38 0,203 2,90 0,000
§ Etkinlikle Ilgilenim 0,082 0,03 0,077 2,18 0,000
=
R2= 0,78 Diiz. R?=0,74 F= 1321,439 p=0,000
Yitksek Etkinlik- 0,875 0,33 0,797 34,59 0,000
Sponsor Uyumu
Sponsora Yo6nelik Tutum 0,211 0,38 0,200 2,87 0,000
N Etkinlikle Hgilenim 0,082 0,03 0,081 2,21 0,000
S Yiiksek Etkinlik-
> Sponsor Uyumu * 0,170 0,02 0,134 2.76 0,001
Etkinlikle Hgilenim
R?= 0,82 Diiz. R?=0,80 F= 981,244 p=0,000

*: Bagimli Degisken= Satin Alma Niyeti Metot= Enter

Tablo 5 model 1°de goriildiigli iizere, yliksek etkinlik-sponsor
uyumu, sponsora yonelik tutum ve etkinlikle ilgilenim degiskenleri satin
alma niyeti iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkilere sahiptirler
(p=0,000). Ikinci modelde ise etkinlikle ilgilenim moderatdr degisken
olarak analize dahil edilmistir. Moderatér degiskenin diizeltilmis R2
degerini artirmasi ve analizin istatistiksel olarak anlamli olmasi,
etkinlikle ilgilenimin moderatdr etkisinin var oldugunu gostermektedir
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(Diiz. R?=0,80; F=981,244; p=0,000). Bu sonuglar dogrultusunda, H5 ve
H7 hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 6: Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglart

Model* B Std. Hata B t p
Disik Etkinlik- 0,076 144 | 0065 | 1,21 | 0,078
4 Sponsor Uyumu
= Sponsora Yo6nelik Tutum 0,029 3,65 0,023 1,10 0,112
é Etkinlikle flgilenim -0,028 2,03 -0,018 -1,18 | 0,412
R?= 0,06 Diiz. R?=0,04 F= 1,439 p=0,378
Dasuk Etkinlik- 0,075 143 | 0066 | 121 | 0,071
Sponsor Uyumu
Sponsora Yonelik Tutum 0,020 3,21 0,021 1,56 0,132
N Etkinlikle Ilgilenim -0,029 2,01 -0,019 -1,17 | 0,414
g Diisiik Etkinlik-
= Sponsor Uyumu * 0,067 3,31 0,034 2.76 | 0,298
Etkinlikle {lgilenim
R?= 0,05 Diiz. R?=0,05 F= 1,434 p=0,551

*: Bagimli Degisken= Satin Alma Niyeti Metot= Enter

Tablo 6 model 1’de goriildigii lizere, diisiik etkinlik-sponsor uyumu,
sponsora yonelik tutum ve etkinlikle ilgilenim degiskenleri satin alma niyeti
iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkilere sahip degildirler (p=0,378). ikinci
modelde ise etkinlikle ilgilenim moderatdr degisken olarak analize dahil
edilmistir. Ancak Model 2°de de analiz istatistiksel olarak anlamli degildir
(p=0,551). Bu sonuglar dogrultusunda, H6 ve H8 hipotezleri reddedilmistir.

V. Sonug¢

Guniimiizde sponsorluk; markalarin bilinirliliklerini artirmalarinda,
imajlarmi giiclendirmelerinde, farkindalik ve cagrisimlar olusturmalarinda
kisaca marka degeri yaratmalarinda son derece Onemli bir aractir. Spor
sponsorlugu ise gliniimiizde firmalarin en fazla ragbet gosterdikleri sponsorluk
seklidir. Bunun nedeni, 6zellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yasayan
bireylerin bos zaman aktivitesi olarak en fazla sporu tercih etmeleridir. Aktif
olarak spor yapmasa da bireyler, spor miisabakalarini takip ederek pasif olarak
sporla yogun bir sekilde ilgilenmektedirler. Bununla birlikte, kiiresel olcekte
sporcu ve izleyici c¢eken c¢ok c¢esitli uluslararasi spor organizasyonlari,
markalarint genis kitlelere ulagtirmak isteyen firmalar i¢in 6nemli sponsorluk
mecralar1 haline gelmistir. Ulkemizde de son yillarda ¢ok sayida uluslararasi
spor organizasyonu diizenlenmekte ve bu organizasyonlarda ¢ok sayida ulusal
markanin sponsorluk faaliyetinde bulunduklar1 goézlemlenmektedir. Ancak
uluslararas1 spor organizasyonlar1 yoluyla marklarimi genis kitlelere tanitma
firsat1 saglayan ulusal firmalarin sponsorluk faaliyetleri, her zaman beklenen



172 Enes Emre BASAR

basariy1 gosterememektedir. Literatiir incelendiginde bu durumun altinda yatan
nedenlerin arastirildigi az sayida calisma oldugu goriilmektedir. Ozellikle
Tiirkge literatiirde konu tizerine yapilan herhangi bir ¢calismaya rastlanmamustir.
Yani sponsorluk faaliyetlerinin basarilarini etkileyen faktorlerin neler oldugu,
literatiirde Onemli bir bosluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu boslugu
doldurmak amaciyla yapilan bu ¢alismada 6nemli bulgular elde edilmistir. Elde
edilen bulgular su sekildedir:

On test sonucunda katilimeilarin etkinlik (EYOF 17) ile en uyumlu
algiladiklar1 sponsorun bir icecek firmasi oldugu tespit edilmistir. Bunun
temelinde, Uriin hattinda; su, siit, dogal meyve suyu gibi icecek tiirlerine sahip
olan sponsor firmanin, gerceklestirilen spor organizasyonu ile saglikli yasam
acisindan ortak bir imaja sahip olmasi diisiiniilebilir. Ote yandan, etkinlik ile en
uyumsuz algilanan sponsorun ise yerel bir perakende zinciri firmasi oldugu
belirlenmistir. Bunun nedeni olarak, sponsor ile etkinlik arasinda giiclii bir ortak
imajin algilanamamasi goriilebilir.

Tanmimlayict istatistiklere bakildiginda arastirma degiskenlerinin
(etkinlik-sponsor uyumu, sponsora yonelik tutum ve satin alma niyeti)
tamaminda A firmasinin (etkinlikle en uyumlu algilanan firma) B firmasina
(etkinlikle en uyumsuz algilanan firma) oranla ¢ok daha yiiksek ortalamalara
sahip oldugu goriilmektedir.

Ote yandan, yiiksek etkinlik-sponsor uyumunun, sponsora yonelik
tutum tizerinde anlamlh ve giiclii pozitif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
Yani yiiksek etkinlik-sponsor uyumu algilayan bireyler, sponsora yonelik gii¢lii
olumlu tutum gelistirmektedirler. Boylesine gliglii bir ¢ikarimda bulunulmasini
miimkiin kilan en 6nemli kanitlar, yapilan analiz sonuglarinin son derece yiiksek
aciklama giiciine ve anlamlilik diizeyine sahip olmasidir.

Diisiik etkinlik-sponsor uyumu ise sponsora yonelik tutum iizerinde
anlamli ve zayif negatif etkiye sahiptir. Yani diigiik etkinlik-sponsor uyumu
algilayan bireylerin sponsora yonelik negatif bir tutum gelistirdikleri
sOylenebilir. Ancak bu sonug giiclii ¢gikarimlarda bulunmak i¢in yeterli degildir.
Ciinkii analiz sonucunda nedensellik agisindan degiskenin agiklama giiciiniin
oldukga diisiik/zay1f oldugu goriilmiistiir.

Diger taraftan, arastirma modelinde araci degisken olarak yer alan
sponsora yonelik tutum degiskeninin etkinlik-sponsor uyumu (yiiksek/diisiik) ile
satin alma niyeti degiskenleri arasinda aracilik etkisinin olup olmadig1 analiz
edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, yiiksek etkinlik sponsor uyumunun,
satin alma niyeti iizerinde etkili oldugu ve bu etkide sponsora yonelik tutumun
aracilik etkisine sahip oldugu saptanmistir. Yani yiiksek etkinlik-sponsor uyumu
algilayan bireyler, sponsora yonelik olumlu bir tutum gelistirmekte ve
gelistirdikleri olumlu tutum sonucunda sponsorun iiriinlerini satin alma niyetine
sahip olmaktadirlar.
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Diisiik etkinlik-sponsor uyumu ile satin alma niyeti arasinda ise
sponsora yonelik tutumun aracilik etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Yani etkinlik-
sponsor uyumu diistik algilandiginda bireylerde, sponsora yonelik olumlu tutum
ve sponsor firmanin iirlinlerine yonelik satin alma niyeti ortaya ¢ikmamaktadir.
Dolaysiyla sponsora yonelik tutumun aracilik etkisi de bulunmamaktadir.

Son olarak, etkinlik-sponsor uyumu (yiiksek/diisiik) ve sponsora
yonelik tutumun satin alma niyeti iizerindeki etkilerinde, etkinlikle ilgilenimin
etkinlik-sponsor uyumu (yiiksek/diisiik) ve satin alma niyeti arasindaki iligki
iizerinde moderatdr etkiye sahip olup olmadigi belirlenmeye calisilmistir.
Yapilan analizler sonucunda, yiiksek etkinlik-sponsor uyumunun satin alma
niyeti lizerinde anlamli etkisinin oldugu ve bu etkide etkinlikle ilgilenimin
moderator etkisi oldugu goriilmiistiir. Yani diizenlenen etkinlik ile sponsor
firma arasinda yiiksek uyum algisina sahip bireyler, sponsor firmanin {irinlerini
satin alma niyetindedirler. Bununla birlikte, etkinlik ile sponsor firma arasinda
yliksek uyum algilayan bireylerin etkinlikle ilgilenimleri yiiksek oldugunda
sponsor firmanin triinlerini satin alma niyetleri de artmaktadir. Bu dogrultuda,
diizenlenen etkinlige karsi ilgileri yliksek olan bireylerin etkinlik ile sponsor
uyumuna daha fazla dikkat ettikleri, etkinlikle uyumlu algiladiklar1 sponsor
firmanin triinlerini satin alma niyetlerinin de daha fazla oldugu soylenebilir.
Yapilan diger analizde ise diisiik etkinlik-sponsor uyumunun, satin alma niyeti
iizerinde anlamli bir etkisi olmadigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda diigiik
etkinlik-sponsor uyumu ile satin alma niyeti arasindaki iliskide etkinlikle
ilgilenimin anlamli moderatdr etkisi bulunmamaktadir. Yani diizenlenen
etkinlik ile sponsor firma arasinda diisitk uyum algilayan bireylerde sponsor
firmanin driinlerini satin alma niyetinin olusmadig1 soylenebilir.

Bu sonuglar 1s18inda, firmalarin kendi imajlar1 ile uyumlu
organizasyonlara sponsorluk yapmalarimin, siirdiiriilebilir rekabet iistiinligii
saglamalarinda 6nemli bir etken oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, sponsor
olunan organizasyonun katilimcilarimin  organizasyona yonelik ilgileri
sponsorluk agisindan énemli bir faktordiir. Cilinkii diizenlenen etkinlige karsi
ilgi diizeyi yiiksek bireyler sponsor firmalara daha fazla dikkat etmekte ve
organizasyonla benzer imajlara sahip sponsorlarin iiriinlerini daha fazla satin
alma egilimindedirler.

Gelecek ¢aligmalarda, 6zellikle diisiik etkinlik-sponsor uyumunun satin
alma niyeti lizerindeki etkileri derinlemesine arastirilabilir. Cilinkii bu calismada
diisiik-etkinlik sponsor uyumunun sponsora yonelik tutum iizerinde negatif
yonlii ve zayif bir etkisinin oldugu ortaya konmustur. Ancak bu sonu¢ giiglii
cikarimlarda bulunmak ic¢in yeterli degildir. Bu hususun nitel veriler
kullanilarak aragtirilmasinin yararli olacagi kanisindayim. Buna ek olarak, bu
calismada etkinlikle ilgilenimin hem etkinlik-sponsor uyumu ile satin alma
niyeti arasindaki hem de etkinlik-sponsor uyumu ile sponsora yonelik tutum
arasindaki iliskide moderator etkisinin incelenmesi arastirma modelinin yapisi
itibariyle ve degiskenlerin ¢coklu dogrusallik gosterecekleri dngdriisii nedeniyle
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yapilamadi. Bu nedenle, etkinlikle ilgilenimin etkinlik-sponsor uyumu ile
sponsora yonelik tutum arasindaki iliskide moderator etkisinin olup olmadiginin
aragtirilmasi literatiire katki saglayabilir.
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LiDER DESTEGININ LiDER UYE ETKILESIMINE (LUE) VE
IS TATMININE ETKILERI

Ercan ERGUN”

Alims Tarihi: 12 Ocak 2012 Kabul Tarihi: 17 Arahk 2017

Oz: Bu ¢alismada lider desteginin ¢alisanin is tatminine etkisinde LUE’nin
ara degisken etkisi incelenmistir. Calismada, veri toplama teknigi olarak anket
yontemi kullanilmustir. Ankete Dogu Marmara Bolgesinde 50 ve tizeri bulunan
72 firmada c¢alisan 338 Kkisi olusturmaktadir. Arastirma sonuglari, liderin
duygusal destegi ve yetenek/pratik desteginin LUE {izerinde yiiksek etkisinin
oldugunu gostermistir. Caliganin is tatminine ise sadece ve yiiksek seviyede
Lider desteklerinden calisana bilgi desteginin etkisi goriilmistiir. Ayrica
LUE’nin de is tatminini arttirdig1 sonucuna ulasilmgtir.

Anahtar kelimeler: Lider destegi, Lider iiye etkilesimi (LUE), Is tatmini

EFFECTS OF LEADER SUPPORT ON LEADER-MEMBER-
EXCHANGE (LMX) AND JOB SATISFACTION

Abstract: The study examines the extent to leader’s support mediating
effect of leader-member exchange on job satisfaction. In this study
questionnaire was used as data collection method. The research data was
collected 338 employees from 72 manufacturing companies which are over 50
employees in East Marmara Region. The results of the research shows; Leader’s
emotianal support, and pratical support effect on LMX. . It is also found that
only leader’s knowledge support is the most important predictor of job
satisfaction. In addition, LMX increase job satisfaction too.

Keywords: Leader support, Leader-Member-Exchange (LMX), job
satisfaction,

|.Giris

Hizla degisen, rekabetin yogun oldugu, giiniimiiz kiiresel diinyasinda
ancak basarili organizasyonlar ayakta kalabilmektedirler. Organizasyonlarin
basarili bir sekilde hayatlarina devam etmelerini saglamak icin bir¢ok arastirma
yapilmistir ve arastirmacilar bu konuyla ilgili bilimsel calismalar yapmaya
devam etmektedirler. Bu ¢aligmalarin son 30 yildir odak noktasi liderlik olmaya
baglamigtir.

Liderlik uzun zamandir organizasyonlarin basarilarinin anahtar1 olarak
goriilmektedir (Erdogan ve Enders 2007). Organizasyonlarin olusumu ve
siirdiiriilmesinde ve degisimde en dnemli roliin lider ve liderlik davraniglar ile
aciklanmaktadir (Schein, 2010) Bu nedenden dolayi, liderlik konusu birgok
akademisyen ve arastirmaci tarafindan arastirilmis, tanimlanmaya ¢aligilmustir.
Yonetim literatiiriinde liderlik kavrami ¢ok farkli taniminin oldugundan
bahsedilmektedir. Bu tanimlari inceledigimizde liderlik hem ¢ok karigik hem de
cok basit bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tanimlardan en basiti,

*Yrd. Dog.Dr. Gebze Teknik Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii
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“bagkalarin1  etkileyebilme kabiliyeti” (Yukl, 2010) olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Birgok akademisyen bu temel tanimi baz alip o tanimi genisletecek
caligsmalar yapmistir. Yapilan calismalarin birgogunda teorisyenler, liderin
Ozelliklerine ve davraniglarina odaklanarak birgok yeni teori gelistirmislerdir.
Bu teoriler arasinda liderin astimi etkileme durumunu basarili bir sekilde
aciklayan LUE (lider-iiye etkilesimi) 6zel bir yere sahiptir (Erdogan ve Enders
2007). LUE’nin temelleri sosyal etkilesim teorisine dayanmaktadir. Sosyal
etkilesim teorisi, liderin giicliniin lider-iiye arasindaki karsilikli etkilesim
siirecine etkisiyle ilgilidir ve grup ici karmasik davraniglar1 lider-iiye aras iliski
stireclerine dayanarak agiklayan bir teoridir (Yukl, 2010). Sosyal etkilesim
teorisi, ekonomik etkilesimlerin tersine minnetkarlik, gorev ve giiven
duygularmin artmasiyla sonuglanir (Greguras ve Ford, 2006). Yapilan
calismalarda yiiksek kaliteli LUE sosyal etkilesim iliskisini yansitirken, diisiik
kaliteli LUE ekonomik etkilesim iliskisini yansitmaktadir (Walumbwa vd.,
2009).

Yaklasik 30 yildir LUE incelenmekte ve ast-iist iliskilerin anlasiimasina
katki yapilmaya calisilmaktadir (Chen vd., 2007). Lider-iiye etkilesimini ast ve
iist arasindaki kisiler arasindaki iliskinin kalitesi olarak tanimlamustir. LUE ast
ve {ist arasindaki degisik tipteki iliskilerin gelismesiyle ortaya ¢ikan bir
yaklasimdir (DeConick, 2009). LUE ni diger liderlik teorilerinden ayiran bir
ozelligi LUE’ nin ikili iligkiler {izerine yogunlagmasidir (Graen ve Uhl-Bien,
1995). LUE dikey-ikili baglant1 teorisinin genisletilmis halidir. Dikey- ikili
baglant1 modeli Graen ve arkadaglar tarafindan gelistirilmis olup; lider ve grup
iiyeleri tarafindan olusturulan farkli tipteki iligkiler {izerine kurulmustur. Lideri
ve iyenin tutum ve davraniglari bu iliskilerin kalitesinden etkilenmektedir.
Lider astlariin bir kismiyla yiiksek kaliteli bir etkilesim gelistirebilir ve yiiksek
kaliteli etkilesim ile birlikte ast ve iist arasinda giivene, sevgiye ve saygiya
dayanan bir iligki meydana gelir. Fakat lider baz1 astlariyla diisiik kaliteli bir
etkilesim gelistirebilir. Bu diisiik kaliteli etkilesimde lider ve ast arasindaki
etkilesim is kontratindan oOteye gecmemektedir. Iliskinin kalitesi, liderin
astlarin1 nasil etkiledigini ve astlarindan nasil etkilendigini anlamak igin ¢ok
onemlidir (Erdogan ve Enders 2007). Yukaridaki tanimlar1 bir biitiin haline
getirip, LUE’ yi “LUE bilesenleri ve iliskileri olan bir sistemdir ve bu sistem
ikili iligkileri igerir, birbirine bagimli davranislar, paylasilan ortak gelirler ve
degerler” olarak tanimlayabiliriz (Mardonov vd., 2008).

Birgok arastirmaci LUE ve iiye davranis ve tutumlari arasindaki iliskiyi
dikkatli bir sekilde incelemistir. Bu ¢alismalarin ortak noktasi, kaliteli LUE’de
liderin {yelerine maddi ve maddi olmayan kaynaklar1 tedarik -ettigini
gostermeleridir. Kendisine saglanan kaynaklara karsi, tiyede iyilige bir karsilik
vermeye calisarak daha yiliksek bir performans gostermeye calismaktadir
(Erdogan ve Enders, 2007). LUE’nin bireysel performans: ve grup
performansini etkilemesi Liden ve Ark. (2006) tarafindan derinlemesine
incelenmistir ve LUE’nin bireysel performansi pozitif bir sekilde etkiledigi
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ortaya cikmistir, fakat goz ardi edilmemesi gereken bir negatif etki de ortaya
cikmugtir. Ozellikle bireyselci toplumlarda, liderin iiyeyle olan giiglii iligkisi,
liderle iliskisi nispeten daha az olan iiye tarafindan hos karsilanmayabilir ve
performansta diisiis meydana gelebilir. Ergun ve Celik (2015) yapmis olduklari
calismada c¢aligan odakli liderlik davramiglarinin  ¢alisanin =~ davramigsal
sonuclarina pozitif ve negatif etkilerinin oldugu goriilmiistiir. Farkli sektorlerde,
gruplarda Liderin calisana destegi, LUE’nin ¢alisana olan etkileri konusunda
farkli sonuglarin ¢ikmasindan dolay1 literatiirde halen Onemli bosluklar
bulunmaktadir.

I1. Teorik Cerceve
A. Lider Destegi

Etkin liderlik i¢in literatiirde gdreve odakli liderlik ve kisiye odakli
liderlik teorilerinden sz edilmektedir. Bu model 1960’larda Blake ve
Mouton’nin “istiin iistiin lider” (1964) teorisi ile literatiire girmistir. Bu model
ile lider, yonetim tarzini belirler ve astlariyla bu tarza uygun davranir. Kisiye
odakli davranan etkin bir lider {i¢ tip davranig gostermektedir. Bunlar (1)
destekleme (2) gelistirme ve (3) onaylamadir (Yukl, 2010).

Destekleme bagka insanlarin ihtiyaglarmi diisiinme, onlar igin
endiselenme gibi cok genis ve cesitli davraniglar igerir. Destekleme, psikoloji
biliminde 6nemli bir yere sahip olmakla beraber destekleyici lider yonetim
biliminde de 6nem arz etmektedir. Yonetimde destekleyici liderlikten ilk s6z
eden arastirmacilar Bowers ve Seahorse (1966) ile House ve Mitchell (1974)
‘dir. House ve Mitchell (1974) destekleyici lideri takipgilerine yol gosteren,
onlara adil davranan ve elde ettikleri basarilar1 degerli olarak goren lider olarak
tanimlamislardir.

Destekleyici lider {iyeler arasindaki iliskilerin kurulmasina ve
siirdiiriilmesine yardim eder. Uyesi ile dostane iliskiler kurabilen bir lider
iiyesinin sadakatini ve arkadasligini kazanir. Bunun sonucu olarak lider ve iiye
arasinda duygusal bir bag kurulur. Organizasyonlarda destekleyici insanlarla
caligmak, soguk ve bireyselci insanlarla ¢aligmaktan daha biiyilik bir is tatmini
saglar, isinden tatmin olan bir ¢alisan daha iistiin bir performans gostermek igin
ugrasir. Yapilan arastirmalarda liderlerin destekleyici davranislariyla beraber
iligki odakl1 olduklari siirece iiye performansinin arttigi goriilmektedir (Yukl,
2010). Eger tyeler desteklendiklerini algilarlarsa psikolojik olarak
rahatlayacaklar ve organizasyonun i¢indeki bu desteksel iklim organizasyonda
tiye davraniglarinin olumlu olarak degisen davraniglariyla sonug verecektir
(Gumiislioglu ve Ilsev; 2009).

B. Lider Desteginin Boyutlari
Organizasyonlar icinde liderin destegi ¢esitli sekillerde olmaktadir.
Lawrence, Gardner ve Callan (2007) ) Liderin takipgilerine olan desteklerini,
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duygusal, bilgi, yetenek(pratik), ve giiven/takdir destegi boyutlar1 olarak
incelenmektedir.

Duygusal Destek; Liderlik gii¢ gerektirir, fakat cogu lider aday1 giiciin
kelime anlamini ¢ok dar bir ¢ergevede diisiinmekte, sadece emir ve kontrol
olarak algilamaktadirlar. Lider adaylarinin bdyle bir algilama ig¢inde olmasi
aslinda nedensiz degildir, ¢iinkii uzun yillar boyunca is yasaminda duygulara
yer verilmemesi gerektigi sOylenilmis ve yumusak giicten bahsedilmemistir.
Daha sonra Argyris’le baslayan etkili liderlik bakis agist ile is hayatindaki kayip
anahtar bulunmus ve duygularin 6nemine dikkat cekilmistir. Ozellikle son
yillarda liderlik siirecinde duygularin rolii 6nemli bir arastirma konusu haline
gelmistir. Goleman, Boyatzis ve Mckee (2001)’e gore etkili liderligin kalbi
duygulardan ve duygusal zekadan olusmaktadir. Duygusal zeka, kendimizi ve
baskalarmi tanima ve ydnetme kabiliyetidir (Mayer ve Slovey, 1995). lyi bir
lider duygusal zekasiyla astlarinin duygularmi etkin bir sekilde yonetebilir.
Lider astlarin duygularin1 yonetirken bazen psikolog bazen bir basketbol kogu
gibi davranmalidir. Psikolog olan lider, astlarina kaybettiklerinde bagirmak
yerine onlarin yaninda oldugunu hissettirir ve kayb1 gérmezden gelirken ayni
zamanda bu hatay1 tekrarlamamas1 gerektigini d6gretir (Service ve Fekula;2008).
Basketbol kogu gibi davranan lider, astlarini motive eder ve asti kaybettiginde
onu hirslandirir ve basariya dogru yonlendirir.

Liderin astina duygusal destek verirken gosterdigi davraniglari su
sekilde ornekleyebiliriz; kaba ve diisiincesiz olmak yerine kibar ve diisiinceli
olma, asta karsi yardimsever ve sabirli olma, asta ait Onemli detaylar
hatirlayabilme, kisisel problemlerinde yardimci olmay1 isteme, ast iizgiin bir
durumda ise ona sefkatli ve destekleyici tavirlar takinmadir (Yukl, 2010).

Liderin duygusal destegine sahip iiyeler kendilerini gilivende
hissederler, organizasyona kars1 sadik, lidere karsi saygili ve islere karst motive
olmuslardir. Dikkat edilmesi gereken bir nokta; liderin duygularinda samimi
olmasi gerekliligidir, aksi takdirde lider {iyenin yaninda kisisel problemleriyle
ilgileniyor gibi goriinse dahi iiye liderin sahte duygusunun farkina varacak ve
beklenildiginden farkli olarak motive saglanamamig olacaktir (Glaso ve
Einersan, 2008). Lider ve liye arasindaki duygusal bag genel olarak grup iginde
yliz ylize veya sesli diyaloglarla daha kolay kuruldugundan, bu bagin
kurulmasinda LUE kalitesinin de énemli oldugunu gérmekteyiz. Ergun ve Celik
(2015), Loke (2001) hemsireler iizerinde yapmis olduklar1 ¢alismada liderin
yakin desteginin, ¢alisanin is tatminin diisiirdiigii gibi bir sonug farkli meslek ve
kiiltiirlerde liderin bireylere duygusal desteklerinin farkli etkileri pek cok
calismada ise pozitif etkileri goriillmektedir (Yukl, 2010). Liderin caliganlara
kargi olumlu tutumu, onlara deger vermesi, birey olduklarini hissettirmesi,
desteklemesi lider ¢alisan arasindaki olumlu iligkiler iggdrenin yaptigi isten
tatmin olmasini saglamaktadir (Akkog, vd., 2012; Cekmecelioglu, 2011; Sama
ve Kolamaz, 2011).



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Sayr: 1 181

Bu calismada liderin duygusal desteginin is tatminine ve LUE’ne
etkileri arastirilacaktir. Buna gore arastirmanin birinci hipotezi su sekilde
olusmaktadir:

Hla: Liderin duygusal destegi is tatmini pozitif yonde etkiler.
H1b: Liderin duygusal destegi LUE’ ni pozitif yonde etkiler.

Bilgi Destegi; Degisen is sartlarinda c¢alisanlardan devamli olarak
yeteneklerini gelistirmeleri ve kariyerlerini yonetmeleri istenmektedir. Hizli
degisen is diinyasinda organizasyonlar c¢alisanlarma kendilerini gelistirme
imkadn1 vermelidir. Organizasyonlarda c¢alisanin gelisebilmesinde astlar ve
calisma arkadaslar1 katkida bulunurken bu konuda en biiyiikk rolii liderler
tistlenmektedir. Lider bilgisel rolii ile astlari i¢in i¢ ve dig bilgi ag1 olusturur. Bu
ag icinde lider bilgileri i¢ ve dis kaynaklar ile edinir, resmi ve gayri resmi yollar
ile yayar, yorumlar ve depolayarak orgiitte tekrar erisimini miimkiin hale getirir.
Bir organizasyonda liderin bilgisi ile c¢alisam1 gelistirmesinde gdsterecegi
davranislar kocluk ve mentorluk olacaktir.

Kram (1985) mentorlugu tanimlamistir. Mentorluk, daha geng ve
deneyimsiz olan kisi ile daha yashi ve daha ¢ok deneyime sahip iki Kkisi
arasindaki iligkidir. Deneyimli olan kisi geng¢ olan kisiye c¢alisma diinyasini ve
bu diinyadaki gemide nasil diimen tutmasi gerektigini Ogretir (Rafferty ve
Griffin, 2006). Teorisyenler mentorlugu, kariyer odakli mentor ve psikososyal
mentor olarak ikiye ayirmaktadir. Psikososyal mentorluk rol modelligi,
bireylerin gelisimi i¢in endiselenme gibi ilkeleri igerir. Literatiir genel olarak
kariyer odakli mentorluga odaklanmistir. Kariyer odakli mentorler, ¢alisanlara
kariyerlerini gelistirmeleri i¢in firsatlar sunarlar, yararli tavsiyelerde bulunurlar,
gerekli yetenekleri elde edebilmelerine yardim ederler.

Kogluk ve mentorluk bir liderde dogustan gelen ozellikler degildir.
Liderler tipki basketbol koglari gibi zamanla ve deneyimle koglukta daha
basarili olurlar. Liderlerin kogluk ve mentorlukte basarili olmasi igin sahip
olmasi gereken dort tane yetenegi vardir (Orth, vd., 1987).

1.Gozlemleme Yetenegi: Mentorlar calisanlarii  glinden  giine
gozlemlemelidirler. Bu gozlemlerle calisanin performans: hakkinda bir karara
vardiktan sonra organizasyonel hedefleri revize etmelidirler.

2. Analitik Yetenegi: Mentorlar iki ¢esit analitik yetenege sahip
olmalidirlar. Bunlardan ilki, mentorun calisanin kabiliyetini gelistirmesi ve
performansini arttirmasini saglamak igin firsatlar1 tanimlayabilmesidir. Ikincisi
ise, mentorun calisanin kabiliyetini gelistirmesinde ve performansini
arttirmasia yardimci olmak konusunda koglugun gerekli bir eylem oldugunu
bilmesidir.

3.Gorlisme Yetenegi: Bir mentor ¢aliganina dogru soruyu dogru bir
sekilde sormay1 bilmeli ve astini can kulagiyla dinlemeyi bilmelidir.

4.Geribildirim Yetenegi: Bir mentor ¢alisana geribildirim verdikten
sonra eger bu astta kizginliga, bezginlige neden oluyorsa bu geribildirim etkin
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degildir. Calisana verilen geribildirim c¢alisgan1 kabiliyetini gelistirmeli ve
performansini arttirmalidir.

Bu calismada liderin bilgi desteginin is tatmini ve LUE iizerindeki
etkisi arastirilacaktir. Bu durumda aragtirmanin ikinci hipotezi:

H2a: Liderin bilgi destegi is tatminini pozitif yonde etkiler.
H2b: Liderin bilgi destegi LUE ni pozitif yonde etkiler.

Yetenek / Pratik Destegi; Lider en basit tanimiyla baskalarini
etkileyebilen kisidir. Bagkalarmi etkileyebilmek icin yetenege sahip olmak
gerekir. Yetenek, davranislar1 basarmanin temelini olusturan siirecle alakalidir.
Yetenek fiziksel, istem dis1, kisileraras1 veya kendini yonetme seklinde olabilir
(Dudley ve Cortina, 2007).

Liderler ¢alisanlara uygulama ya da pratik destegini daha ¢ok kogluk
uygulamalari ile olmaktadir. Kogluk, bir kisinin veya grubun 6zel bir yetenegi
kazanmasi veya organizasyon tarafindan konulan hedeflere ulasilmasi igin
egitilmesi, yonlendirilmesi veya rehberlik edilmesi olarak tanimlanabilir.
Organizasyonlarda kogluk yapan kisi genel olarak liderler olmaktadir. Yukl
(2010) liderin kogluk yaparken takip etmesinde yararli olacak ilkelerden
bahsetmistir. Bu ilkelerden bazilari, kisilerin performanslarini analiz etmelerine
yardimer olmak, kisinin gosterdigi etkili veya etkili olmayan davraniglarda
yapici geri doniisiimler yapmak, kisinin performansimm etkileyecek 6zel
tavsiyelerde bulunmak, zor bir isi daha iyi yapabilmesi igin bilinen daha kolay
bir yol varsa onu gdstermek, zor isi bagsarmak icin firsatlar sunmak, problemi
olan bir kisinin problemini dogrudan cevaplamak yerine problemin nasil
¢oziileceginin anlatmaktir. Bir liderin kogluk gorevini yapmasi bireyde daha
yiiksek tatmin saglar. Ko¢lugun organizasyona olasi faydalari, yliksek tiiye
bagliligi, yiksek iiye performansi ve organizasyon iginde yiiksek sorumluluk
gerektiren pozisyonlarda bosluk oldugunda icsel atama ile o boslugun
doldurulmasidir.

Lider davranigsal yetenegini kullanarak ¢alisanlarin igyerindeki
durumuna gore davranmalari i¢in onlara destek saglar. Bu destek sayesinde
caligsanlar daha kolay motive olurlar ve organizasyon i¢ginde daha saglam baglar
kurulabilir.

Lider sosyal algilama yetenegi ile ¢alisanlarin niyetlerini tanimlayabilir
ve onlarin niyetlerine uygun olarak davranarak onlara destek saglar. Bu destek
motivasyon, hiirmet ve isbirligi ile sonuglanir.

Lider empati yetenegi ile kendini c¢alisanin yerine koyarak c¢alisanin
i¢cinde bulundugu durumu ¢ok daha kolay degerlendirir. Boylece motivasyon ve
igbirligi saglanmisg olur.

Lider konugma yetenegi ile calisaniyla arasinda siirdiiriilebilir bir
diyolog kurar bu da hiirmet ve motivasyonla sonuglanir.

Lider inovasyon yetenegi ile calisanin yaratici islerde bulunmasina
destek verir, ¢alisan aldig1 bu destekle pozitif enerji yiiklenir. Bu tip bir destek
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ile lider ve iiye arasinda yiiksek kaliteli bir iligki saglanir (Atwater ve Carmeli,
2009).

Bu calismada liderin destek yeteneginin is tatmini ve LUE {izerindeki
etkisi aragtirilacaktir. Buna gore aragtirmanin dordiincii hipotezi;

H3a: Liderin yetenek destegi is tatmini pozitif yonde etkiler.
H3b: Liderin yetenek destegi LUE ni pozitif yonde etkiler

Giiven / Takdir Destegi; Giiven, dinden felsefeye, felsefeden psikoloji
ve yonetime kadar bir¢ok alanda incelenmistir. Giivenin tanimi organizasyonel
literatiirde ¢ok uzun siire arastirilmis ve bir¢ok tanim, aragtirmacilar tarafindan
ortaya konulmustur. Mayer ve ark. (1995) giliveni “taraflardan birinin
kendisinde kontrol etme ve gbzlemleme sansi olmamasina ragmen muhatabinin
tek bir hareketini temel alarak onunla uyum icinde olma” seklinde
tanimlamistir. Giiven baska bireylerden sana fayda gelecegine veya zarar
gelmeyecegine dair bireysel beklentilerdir. Rousseau ve ark. (1998) ise giiveni
bagkasina inanma istegi, baskasina karsi savunmasiz olup ona dayanma istegi
seklinde tanimlamiglardir. Burke ve arkadaslar1 (2007) bu tanimlardan yola
cikarak, giivenin kavramsal olarak ortaya konmasina ii¢ boyuttan bakmiglardir.
Bu boyutlardan ilki gilivenin kisilik 6zelligi olmasidir. Giiven dis c¢evreden
etkilenmeden giidiisel olarak her bireyde mevcuttur. Her birey, etkilesimde
oldugu kisilere giiven duymak ve giiven duyulan bir birey olmak ister. Ikinci
boyut ise giivenin ihtiyaca gore zamanla veya aniden ortaya ¢ikan bir durum
olmasidir. Ugiincii boyut ise giivenin bir siire¢ olmasidir. Giiven, 6nemli
davranis ve iliskilerin kuruldugu ve giiven seviyesine gore giiclendigi veya
zayifladig1 bir siiregtir. Ornegin liderinin kendisine giivendigini bilen bir iiye
iletisimi kolay kurar ama lider takipgisine giivenmiyorsa takip¢i konusurken bir
hata yapmaktan korktugu i¢in lideriyle iletisim kurmaktan kaginir.

Organizasyonlarda gilivenin gesitliliginden séz edilmektedir. Giliven
takim seviyesinde (takim iiyeleri arasinda giiven) liderlik seviyesinde(iiyeler ve
lider arasinda giliven) organizasyonel seviyede(iiyeler ve organizasyonlar
arasinda giiven) ve organizasyonlar arasi seviyede (organizasyonlar arasinda
giiven) olusabilmektedir (Burke, vd., 2007). Liderlikte giiven hayati bir 6neme
sahiptir. Liderlik yaklagiminda gilivenin belirgin olarak goriildiigii teori lider iiye
etkilesim teorisidir. Ciinkii lider iiye etkilesim teorisi karsilikli iliskiye
dayanmaktadir, giiven de karsilikli iliski ile olusturulabilen bir olgudur,
giivenen ve giivenilen (Brower, vd., 2000). Lider iiye etkilesimi ve lider
arasindaki tatmin ¢iktis1 giliven ile iliskilidir (Burke, vd., 2007). Giivenen ve
giivenilen kisi arasinda kurulan ortak giiven yiiksek kaliteli lider iiye
etkilesimiyle sonuglanir. Arastirmacilar kendine giivenildigini hisseden
calisanin organizasyona daha sadik olabilecegini ve daha ¢ok calisabilecegini
diisiinmektedirler (Brower, vd., 2000). Ayrica Douglas ve Zivnuska (2008)
caligmalarinda astin lider-iye etkilesim iligki algisiyla lidere giliven arasinda
pozitif bir iliski oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir.
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Liderin c¢alisanlara giiven telkin etmesi, takdir etme davranisi
caligsanlarin igse katilimini, bu alandaki cabalarin1 ve bagarilarimi fark etmek,
degerlendirmek, vurgulamak ve d&diillendirmek olarak tanimlanabilir (Yukl,
2010). Calisanlarin tutum ve davranislarina gore onlarin etkilenebilecegi
odiillerin verilmesi is tatminini olumlu bir sekilde etkileyecektir (Tengilimoglu
2005; Yukl, 2010). Ergiin ve Celik (2015) yiiriitmiis olduklar1 calismalarda
liderin galigana giliven olusturacak takdir etme davramiglarinin g¢alisanin is
tatmini oldukga artirdig1 goriilmektedir. Buna gore arastirmanin ii¢lincii hipotezi
su sekilde olusturulmustur:

H4a: Liderin giiven destegi is tatminini pozitif yonde etkiler.
H4b: Liderin giiven destegi LUE’ ni pozitif yonde etkiler

C. Lider-Uye Etkilesimi ve Is Tatmini Iliskisi

LUE’i cahsanlar acisindan i tatmini, organizasyonel baglilik,
motivasyon, vatandaglik gibi pozitif ¢iktilara sahiptir (Hooper ve Martin, 2008).
Is tatmini 1935 ‘te Hoppocks’in ¢alismasindan baslayarak bircok ¢alismada yer
almistir. Herzberg is tatminini isgérenin isi hakkindaki duygular1 olarak
tammlamustir. Is tatmini, isgdrenin isten elde ettigi algiya bagl olarak o isi
devam ettirecek davramslar1 gostermesidir (Pool, 1997). Is tatmini aslinda
organizasyonel ¢iktinin 6nciiliidiir, 6rnegin performans bir organizasyonel ¢ikti
olarak kabul edilirse is tatmini onun 6nciilii olarak degerlendirilebilir. LUE ile
yapilan arastirmalar birbirleriyle tutarli olarak is tatmini ve LUE kalitesi
arasinda pozitif bir baglantiy1 ortaya koymaktadir (Golden ve Veiga, 2008).
Bunun nedeni, yiiksek LUE’ nin iiyeye lider ile iletisim, giiven {izerine kurulu
bir iligki gibi manevi faydalarin yaninda, giiclendirme, kariyer gelistirme gibi
maddi faydalari saglayabilmesidir (Erdogan ve Enders, 2007).

Yukl (2010) destekleyici liderligin is tatmini gibi pozitif etkilerinin
oldugunu savunmus ve yapilan ampirik ¢alismalar bu iddiayr desteklemistir
(Judge, vd., 2004). Gelistirici liderin bilgi destegi takipgisine Kkariyeri
konusunda yardimci olur ve ona yetenekleri konusunda cesaret verirse takipgi is
ile daha ¢ok ilgilenir, is ile biitlinlesir, bunun sonucunda is tatmini elde edilmis
olur. Sosyo-duygusal destek ile lider takipgileri ile takipgilerin sevebilecegi ve
kabullenebilecegi bir iletisim kurar, bu iletisim g¢alisma ortamindaki pozitif
duygusal etkiyi arttirir ve calisanlarin is yerinde eglenmelerini saglar (Wofford
ve Liska, 1993). Rafferty ve Griffin’de (2006) caligsmalarinda is tatmini ve lider
destegi arasinda pozitif iliskiyi dogrulamistir. Bu c¢alismalarin sonucuna
dayanarak ¢caligmamizin hipotezleri su sekilde kurulabilir:

H5: LUE ile is tatmini pozitif iliskilidir.
Bu arastirma lider desteginin LUE ve is tatminine etKisini
incelemektedir. Arastirma modelimiz Sekil 1 de gosterilmistir.
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Lider Desteginin Boyutlar1 Bagimli Degiskenler

Duygusal
Destek

Bilgi Lider Uye )
Destegi Etkilesimi (LUE)

A 4

Yetenek / Calisanin is Tatmini
Pratik

Decteadi

Giiven /
Takdir

Decteadi

Sekil 1: Arastirma Modeli

I11. Arastirma Metodolojisi

Yiiriitiilen c¢alismada arastirma tipi ve teknigi olarak; aciklayici
(tanimlayic1) arastirma tipi, nitel sistematik veri toplama ydntemi olarak
yapilandirilmis anket teknigi kullanilmistir. Calisma evrenini, Dogu Marmara
bolgesindeki 50 ve {izeri ¢alisan1 bulunan iiretim firmalar1 bulunmaktadir. Bu
evren igerisinde 72 firmada ¢alisan 338 kisi olusturmaktadir.

A. Anket Olgeklerinin Hazirlanmasi

Bu arastirmada uygulanan anketlerin cevaplandirilmasinda 5°li likert
olcegi kullamlnustir. Olgekteki degerlendirme segenekleri ise su sekildedir: 1-
Kesinlikle Katilmiyorum.... 5- Kesinlikle Katiliyorum.

Lider Destegi: Lawrence, Gardner ve Callan (2007) ) tarafindan
gelistirilen 4 boyuttan olusan (liderin Duygusal, bilgi, yetenek/pratik ve giiven
/takdir destegi) lider desteginin boyutlarinin her biri Gi¢ soru olmak iizere
toplamda 12 soru ile ol¢iilmiistiir.

Lider-Uye-Etkilesimi(LUE): Chen ve Tjosvold (2006) tarafindan
gelistirilen ve toplam 5 sorudan olusan degisken bes soru ile 6l¢lilmiistiir.

Is Tatmini: Rusbult ve Farrell (1983) tarafindan gelistirilen ve toplam 6
sorudan olusan degisken 6n testler sonucu 5 soruya indirgenmis ve bu degisken
bes soru ile dl¢iilmiistiir.
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V. Bulgular
A. Faktor Analizleri

Tirk¢eye uyarladigimiz ve 5°1i Likert dlcegi ile olusturdugumuz anket
sorularmin katilimeilarin  verdikleri cevaplara gore nasil gruplanacaklarim
gormek amaciyla yapilan kesifsel faktor analizi sonuglar1 Tablo 1 ve Tablo 2°de
gorlilmektedir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan faktorlerden lider destegi
(duygusal, bilgi, yetenek/pratik, giiven/takdir) bagimsiz degiskenleri, LUE ve is
tatmini ise bagimli degiskenleri olusturmaktadir.

Liderin calisana olan destegi Olcegi ile ilgili yapilan kesifsel faktor
analizleri sonucunda Ol¢ege ait 12 sorunun 4 faktore ayrildigi Tablo 1°de
goriilmektedir. Liderin destegi dort faktor tarafindan agiklanan toplam varyans
84,600’ diir. Tablo 2’de goriilecegi iizere Calisanin Is Tatminine ait 5 soru, LUE
ait 5 soru uyarladigimiz kesifsel analiz sonucunda 2 faktore yiiklendigi

gorlilmiistiir. Agiklanan toplam varyans 61,392°dir.

Tablo 1: Bagimsiz Degiskenlere Iliskin Faktor Yiikleri

Lider Destegi Boyutlari

Liderin Duygusal Destegi (LDD)

F1

Faktor Yiikleri
F2 F3

F4

LDD1-isimde problemlerle karsilastigimda kendimi iyi hissetmemi saglayacak
duygusal destegi verir

LDD2-Isimle ilgili ne zaman konusmaya ihtiyag duysam beni dinler.

LDD3-simle ilgili problemleri anlayis ve sabirla dinler

644

,736
,671

Liderin Bilgi Destegi (LBD)

LBD1-isimle ilgili yasadigim problemlerin nelerden kaynaklandigmi bulmama
yardimct olur.

LBD2-isimle ilgili yasadigim problemlere ¢oziim iiretebilmem igin tecriibe ve
bilgisini paylasir

LBD3-isimle ilgili problemlerdeki belirsizligi azaltmam igin gerekli bilgileri
benimle paylasir.

,700

763

,682

Liderin Pratik (Uygulama) Destegi (LBD)

LPD1-Isimle ilgili karsilastigim problemlerin ¢oziimii i¢in bana uygulamada
pratik destek saglar.

LPD2-Isimle ilgili problemlerin ¢oziimiinde bana zaman ayurir.

LPD3-Uygulamada isler sarpa sardiginda ¢6ziime yardimei olur.

,701

,763
,749

Liderin Giiven Destegi (LGD)

LGD1-Yetenekli yanlarimi vurgulayarak kendime giivenimi tazeler
LGD2-isimle ilgili problemlerin ¢dzmek igin gosterdigim gabay: takdir eder.

LGD3-Isimle ilgili tutum ve hislerimi degerlendirmeme yardimci olur.

,820
,802
,800

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: ,935.
Approx. Chi-Square: 3740,184

Degerlendirme Kriterleri Bartlett's Test of Sphericity: ,000. Extraction Method: Principal

Component Analysis.

Varyans: Toplam: 84,600.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. Agiklanan
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Tablo 2: Bagimli ve Ara Degiskenlere Iliskin Faktor Yiikleri

187

is Tatmini (IST) F1 F2

IST1-Isim, tiim kosullar1 diisiindiigiimde beni memnun ediyor. 583

IST2-Yaptigim isi seviyorum. 712

IST3-Simdiki aklim olsayd: baska bir is segerdim (R). -,702

IST4-Yaptigim isi bir baskasina tavsiye ederdim. 730

IST5-Su andaki isim hayalimdeki ise uyuyor. 749

Lider Uye Etkilesimi (LUE)

LUEI- Lider ve ¢alisanlar olarak birbirimizin is yerindeki problem ve ihtiyaglarimizi &nemseriz. 726

LUE2- Lider ve galisanlar olarak birbirimizin potansiyelini biliriz. 791

LUE3- Lider ve ¢alisanlar olarak sorunlari ¢dzmek igin elimizdeki kaynaklari birlestirmeye 862

yoneliriz. )

LUE4- Lider ve galisanlar olarak birbirimizin kapasitesine giiveniriz. 1862

LUES- Lider ve galisanlar olarak birbirimizin caligmalarindan memnunuz. 819
Degerlendirme Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: ,871. Approx. Chi-Square: 1384,170

Kriterleri Bartlett's Test of Sphericity: ,000. Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. Agiklanan Varyans: Toplam: 61,392

B. Korelasyon Katsayilari, Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Tablo 3’de modeldeki degiskenlere ait ortalama (Ort.) ve standart
sapma degerleri (S.S) ile Cronbach’s Alfa (a) giivenilirlik katsayilar1 ve Pearson
korelasyon katsayilar1 verilmistir. Tablo 3’e bakildiginda goriilecegi lizere alfa
degerleri. 72 ile 90 oranlar1 arasinda olup degiskenler igsel tutarliliga sahiptir.
Cronbach 0,70 alfa katsayisini icsel giivenilirlik icin yeterli kabul etmistir
(Nunanlly, 1978). Degiskenler arasindaki korelasyon analizi sonuglarina
bakildiginda liderin duygusal destegi, bilgi destegi, yetenek destegi, giiven
destegi LUE ve is tatmini birbirleriyle p<0.01 seviyesinde pozitif iliskili

olduklar goriilmektedir.

Tablo 3: Degiskenlere Ait Koreldsyon, Ortalama ve Standart Sapma Tablosu

Ort. S.S o (1) (2) (3) 4) (5)
Liderin Duygusal
Destegi-1 3,54 ,93 ,88 1
Liderin Bilgi o
Destegi-2 3,61 91 ,90 797 1
Liderin Yetenek / o o
Pratik Destegi-3 3,68 ,90 ,89 ,784 ,802 1
Liderin Giiven / o o o
Takdir Destegi-4 3,44 ,94 91 744 ,668 ,669 1
LMX-5 3,60 ,78 ,88 ,582** ,501** | 541** | 5E0** 1
Gahsanin I 3,47 81 72 281%* | 360%* | 302%* | 290%* | 353%*
Tatmini

** Katsay1 0.01 diizeyinde anlamli *Katsay1 0.05 diizeyinde anlamli
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C. Regresyon Analizi

Asagidaki tablolarda is tatmini ve lider iiye etkilesimi iizerinde liderin
desteginin etkileri ile ilgili regresyon analizleri sonuglar1 verilmistir. Tablolarda
goriildigi tizere modeller olduk¢a anlamlidir.

Tablo 4’te yer alan model 1°de lider desteginin LUE’ ne etkisi, model
2’de lider desteginin is tatminine etkisi, model 3’te LUE’ nin is tatminine
etkisinin goriilmektedir.

Lider desteginin LUE {izerindeki etkisinin arastirlldigi model 1,
istatiksel olarak anlamli bulunmustur. (F=51.422; p<0.001). Regresyon analizi
sonucunda liderin duygusal desteginin ($=,284; p<0.001) , yetenek desteginin
(B=,174; p<0.05) ve giiven desteginin (B=,256; p<0.001) LUE’ ni arttirdig
gozlemlenmistir. Liderin bilgi desteginin LUE’ne anlamli bir etkisi
goriilmemektedir. Bu bulgular dogrultusunda Hlb, H3b, H4b hipotezleri
desteklenirken H2b hipotezi desteklenememistir.

Lider desteginin is tatmini etkisinin arastirildigi model 2, istatistiksel
olarak anlamlidir (F=13.009; p<0.001). Liderin bilgi destegi p<0.001 anlamlilik
diizeyinde, is tatmini iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmstir.
Liderin duygusal destegi, yetenek destegi ve giiven desteginin i tatmini
tizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 goriilmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda
H2a desteklenmistir. LUE nin is tatmini iizerindeki etkisinin arastirildig1 model
3, istatistiksel olarak anlamhidir (F=47.308; p<0.001). Regresyon analizi
sonucunda LUE’ nin (B=,358; p<0.001) is tatminini arttirdig1 goriilmektedir. Bu
sonuca gore Hipotez 5 desteklenmektedir. Model 4’te Lider desteginin calisanin
is tatmini iliskisinde LUE’nin kismi bir etkisi goriilmektedir.

Tablo 4: Liderin Desteginin Is Tatmini Iliskisinde Lider-Uye-Iliskisinin Ara
Degisken Etkisine Ait Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Model 1 Model 2 Model 3 Czllzgr?:n‘lis

Degiskenler LUE Calisanin Is Tatmini Calisanin Ig Tatmini Tatmini

Bagimsiz

Degiskenler B t p t p ! B t

Liderin

Duygusal ,284*** 3,297 -,075 -, 737 - -,155 -1,529

Destegi

Liderin = Bilgi | a5 428 | 33w | 3475 ; 347 | 3677

Destegi

Liderin Yetenek | j74c | 2177 012 126 - 036 | -381

Destegi

piderin Glven | gggers | 3850 115 1,458 ; 044 562
estegl

LUE ,358*** 6,878 | ,268*** 4,186

F 51.422%** 13.009*** 47.308*** 14.186**

R? 0.385 0.136 0.124 0.178

Diizeltilmig R2 0.378 0.126 0.122 0.166

*** Katsay1 0.001 diizeyinde anlamli  ** Katsay1 0.01 diizeyinde anlaml

*Katsay1 0.05 diizeyinde anlamli
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V. Sonug¢

Bu ¢alismanin ile liderin ¢aligana olan farkli desteklerinin LUE ve is
tatminine olan etkileri incelenmistir. Elde edilen sonuglar 1siginda, lider
desteginin LUE yiiksek diizeyde etki oldugu, ¢alisanlarin is tatmini etkisi daha
diisiik diizeyde etkiledigi goriilmiistiir.

LUE 30 yili askin bir siiredir literatiirde tartisilmaktadir. Caligmamiz
literatiire cesitli katkilarda bulunmustur. Ilk olarak ast davramslarinin
aciklanmasinda anahtar bir degisken olarak kabul edilen LUE’nin lider
desteginden nasil etkilendigi arastirilmustir. Liderin duygusal destegi ve
caliganin kendine olan 6z giivenini artirip, basarili is sonuglarinin takdir
edilmesi ile LUE seviyesinin olduk¢a yiikselmesine katkida bulundugu
gorlilmektedir.

Ikinci olarak Rafferty ve Griffin’nin (2006) calismalarinda belirtmis
olduklari is tatmininin duygusal ve biligsel bilesenleri goz oniinde tutularak is
tatmini ve lider destegi arasindaki iligki aragtirilmstir.

LUE teorisi ile yapilan ¢alismalarda ast davramslarimin agiklanmasinda
LUE ‘i anahtar bir degisken olarak kabul edilmektedir (Erdogan ve Enders,
2007). Lider destegi duygusal destek, bilgi destegi, yetenek/pratik destegi ve
giiven verme / takdir etme destegi olmak ilizere 4 boyutta incelenmistir.
Duygusal destek, literatiirle uyumlu bir sekilde LUE’ni etkilemektedir.
Duygular lider iiye etkilesimin vazgecilmezi olarak kabul edilebilir, ¢iinkii
etkilesim duygular yoluyla dogar ve lider ve takipginin ¢abasiyla gelisir (Rubin,
vd., 2005). Glaso ve ark. (2006)’ de yaptiklari nitel arastirmada duygularin lider
ve takip¢isinin etkilesiminde 6nemli bir role sahip oldugunu vurgulamislardir.
Liderin giiven destegi ve LUE arasindaki iliski Graen ve Uhl-Bien (1995)
caligmalarini destekleyici niteliktedir. Liderin giiven destegi ve LUE arasinda
olumlu bir iliski elde edilmistir. Liderin yetenek destegi ve LUE arasinda da
anlamli bir iliski bulunmustur. Fakat liderin bilgi destegi ve LUE arasinda
anlamli bir iliski bulunmamustir.

Calismada ayrica lider desteginin ¢alisanin 6nemli davranigsal
¢iktilarindan biri olarak kabul edilen is tatmini de arastirilmistir. Sadece liderin
bilgi desteginin is tatmini arttirdigi gozlemlenmistir. Liderin kogluk veya
mentorliik olarak takipgisini yonlendirmesi, onu egitmesi sonucunda takipg¢inin
de is tatmini artmaktadir. Ayrica Gerstner ve Day, (1997), Schriesheim ark.,
(1992), Ergiin ve Celik (2015), calismalar1 desteklenmis (Schyns ve Croon
2006), is tatmini ve LUE arasinda pozitif bir iliski bulunmustur.
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TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.’NIN OZELLESME SONRASI
FINANSAL PERFORMANSININ TOPSIS YONTEMI iLE
DEGERLENDIRILMESI"
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Almms Tarihi: 07 EKim 2016 Kabul Tarihi: 19 Ekim 2017

Oz: iletisim ve haberlesme son yillarda hizli bir gelisim gostermektedir. 175
yillik kokli bir gegmise sahip Tiirk Telekomiinikasyon A.S. uzun yillar devlet
kurulusu olarak faaliyet gostermis olup, 2005 yilinda %55 hissesi satilarak
ozellestirilmistir. Ozellestirme ile daha etkin ve rekabetci bir telekomiinikasyon
alt  yapismin  gelistirilmesi  hedeflenmistir. Bu  caligmada  Tiirk
Telekomiinikasyon A.S.’nin 0Ozellesme sonrasindaki finansal performansi
TOPSIS yontemi ile yillara gore analiz edilmistir. Analiz sonucunda sirketin en
basarili finansal performansimin 2007 yili, 2015 yiliin ise en diisiik finansal
performans yili oldugu gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Telekomiinikasyon, TOPSIS.

EVALUATION OF THE FINANCIAL PERFORMANCE OF
TURKISH TELECOMMUNICATION INC. WITH TOPSIS METHOD
AFTER PRIVATIZATION

Abstract: Contact and communication makes progress in recent years. With
its 175 years established history, Turkish Telecommunication Inc. has
functioned as state institutions for many years, were privatized sold 55% shares
in 2005. With privatization it aimed to develop a more effective and competitive
telecommunications infrastructure. In this study, after privatization evaluation of
the financial performance of Turkish Telecommunication Inc. were analyzed
with TOPSIS method according to the year. As a result of the analysis, it was
found that the most successful financial performance of company was in 2007,
the lowest financial performance was in 2015.

Keywords: Financial Performance, Telecommunication, TOPSIS.

. Giris

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ile globallesen diinyada
telekomiinikasyon sektorii olduk¢a Onemli bir konuma ulagmistir. Bilginin
iletilmesi noktasinda en Onemli araglardan birisi olan telekomiinikasyon
sektorii, ekonomik faaliyetlerin globallesmesinde ve iilkelerin ekonomik
biiyiimesinde de onemli bir yer edinmistir (Kurt, 2004). Buradan hareketle
telekomiinikasyon sektoriiniin ekonomik degeri olan biitiin sektorleri etkiledigi,
verimliligi arttirdigi ve iilke ekonomisinin bilylimesine de katkida bulundugu

* Bu ¢aligma 7-9 Eyliil, 2017°de Biilent Ecevit Universitesi tarafindan diizenlenen Uluslararasi
Yonetim Iktisat ve Isletme Kongresi’nde bildiri olarak sunulmustur.
** Dr. Elektrik-Elektronik Miihendisi
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soylenebilmektedir (Ozcan, 2015:80). Bu dogrultuda yapilan c¢alismalar
kapsaminda Dagdelen (2002), Pazarlioglu ve Giirler (2007), Erdil ve dig.
(2009), Yaprakli ve Saglam (2010) bilgi ve iletisim teknolojisi yatirimlarinin
tilke kalkinmasina pozitif yonde etki ettigi sonucunu bulmuslardir (Tiredi,
2013:304-307).

1980’lerden sonra telekomiinikasyon sektoriiniin  mevcut yapist
sorgulanmaya baglanmistir. Gelismis ve gelismekte olan ilkeler sektordeki
tekelci yapinin degisen kosullara uygun olmadigini ve bir takim diizenlemelerin
yapilmast gerektigini savunmusglardir. Bu disiince sektordeki kamu
politikalarinin yeniden gozden gecirilmesini ve bazi reformlarin yapilmasini
saglamistir. Bu reformlar diisiik maliyetle daha kaliteli hizmet sunmak, global
piyasalarla rekabet edebilmek, yabanci yatirimciy1 iilkeye ¢ekebilmek ve iilke
ekonomisinin gelisimine katki saglamayi amaglamistir. S6z konusu reformlarin
basinda 6zellestirme ve serbestlesme gelmektedir (Giray, 2007:12-13).

Ozellikle telekomiinikasyon sektoriinde yasanan &zellestirmeler
kamuoyu tarafindan bir¢ok iilkede elestirilmis ve halk tarafindan da karsi
cikilmistir. Getirilen elestirilerin yani sira bu sektoérde 6zellestirmenin basarili
oldugu ornekler de bulunmaktadir (Alim, 2006: 80). Bat1i ve Kuzey Avrupa
tilkelerinde hizmet veren telekom operatorlerinin tamami o6zellestirilmis,
Danimarka ve Belgika disinda tiim iilkelerde telekomun 6zellestirilmesi halka
arz edilerek gergeklestirilmistir. Giiney Amerika iilkelerinden Meksika, Kiiba,
Veneziiella, Peru, Arjantin gibi iilkeler dncelikle blok atig ardindan halka arz
yontemini kullanmuslardir (URL 1). Ulkemizde ise Tiirk Telekomiinikasyon
A.S. (Tirk Telekom) 2005 yilinda %55°lik hissesi satilarak 6zellestirilmistir.

Bu c¢alismanin amaci; Ozellestirme sonrasinda Tiirk Telekom’un
finansal performansim yillara gére TOPSIS (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution) yontemi kullanarak degerlendirmektir. Bu
kapsamda oncelikle Tiirk Telekom’un yapis1 hakkinda bilgi verilecek olup,
iiclincli bolimde konuyla ilgili literatiiriin ortaya konacagi literatlir Ozeti
boliimiine yer verilecektir. Ardindan galigmada kullanilan yonteme iligkin teorik
aciklamalarda bulunularak yontemin isleyisi agiklanacaktir. Uygulama
bolimiinde analiz sonuglari dogrultusunda yillara gore finansal performans
degerlendirmesi yapilacaktir. Son bdoliimde ise c¢aligmanin bulgularina dayali
olarak cesitli degerlendirmeler yapilacak ve gelecek calismalar igin Onerilerde
bulunulacaktir.

I1. Tiirk Telekom A.S.’nin Tarihsel Gelisimi ve Yapisi
175 yillik koklii bir gegmise sahip olan Tiirk Telekom, Tiirkiye nin en
bliyiik entegre telekomiinikasyon sirketidir. Miisterilerin hizla degisen iletisim
ve teknoloji ihtiyaglarina en giiclii ve en dogru sekilde cevap verebilmek
amaciyla 2015 yilinda “miisteri odakli” ve “entegre” bir yapiya gegerek; Tiirk
Telekom, Avea ve TTNET kapsamindaki iiriin ve hizmetleri tek cati altinda
toplamustir. Ocak 2016 itibariyle ise Tiirk Telekom markasiyla yoluna devam



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Say1: 1 197

etmektedir (URL 2). Tirk Telekom™un 175 yillik tarihsel gelisimine ait bilgiler
Tablo 1°de verilmistir.

Tiirk Telekom 2005 yilinda 6zellestirilerek hisselerinin yiizde 55’1 Oger
Ortak Girisim Grubu'na devredilmistir. Hisselerin yilizde 30’u Tirkiye
Cumhuriyeti Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’na aittir (Sekil 1). Geriye kalan
yiizde 15°lik hissesi ise halka arz edilmigtir. Tiirk Telekom hisseleri, Mayis
2008 itibartyla Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir (URL 2).

m Oger Telekom
u T.C. Hazine Miistesarlig1
m Halka Arz

Sekil 1. Tiirk Telekom'un Ortaklik Yapisi (URL 2)

Tablo 1. Tiirk Telekom’un Tarihsel Geligimi
Yil Tarihsel Gelisim

1840 Posta Nezareti (Bakanlik) ve Postahane-i Amire ad1 altinda ilk posta idaresi kuruldu.

1855 Telgrafin icadindan 11 y1l sonra Telgraf Miidiirliigii kuruldu.

Posta Nazirligi ile Telgraf Midiirliigii birlestirilerek Posta ve Telgraf Nezaretine

1871 doniigtirildi.

1909 Ik manuel telefon santrali Istanbul'da hizmete vermeye basladi.

1929 Tek devreli ilk sehirleraras: haberlesmesi Ankara-Istanbul arasinda gerceklestirildi.

Tk uydu haberlesme yer istasyonunun hizmete verilmesiyle, INTELSAT iizerinden

1979 13 iilke ile haberlesme saglandi.

1986 Mobil telef(_)n,_Ankara ve Istanbul'da; ¢agr cihazlar1 da Ankara, Istanbul ve Izmir'de
hizmete verildi.

1994 Tiir.kiye, GSM teknolojis?yle tanist. Ankara, istanbul ve Izmir'deki abonelere hizmet
verilmeye baslandi. Tiirkiye’nin ilk uydusu TURKSAT uzaya firlatildi.

1995 Telekomiinikasyon ve posta hizmetlerinin birbirinden ayrilmasiyla Tirk

Telekomiinikasyon A.S. kuruldu.

Aycell Tiirk Telekom’a ait bir GSM sirketi olarak kuruldu. GSM lisansi, 25 yilligina
1998 Turkcell ve Telsim sirketlerine devredildi. TTNET ulusal internet alt yapr agina
iligkin s6zlesme imzalandi.
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Ik Metro Ethernet uygulamasi baslatildi. 42.500 okulun ADSL hizmeti ile internete

2003 baglanmas! i¢in Milli Egitim Bakanligi ile ortak proje bagslatildi.

Tirk Telekom'un Ozellestirilmesiyle, hisselerin bir kismi Oger Ortak Girisim

2005 Grubu'na devredildi

2006 Tiirk Telekom’un Avea’daki hisse oran1 %81,12'ye yiikseldi.

2007 Innova, Argela ve Sebit, Tiirk Telekom Grubu biinyesine katildi. AssiTT kuruldu.

2008 Tirk Telekom hisselerinin % 15'lik payr halka arz edilerek, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gérmeye basladi.

2009 Avea 3G hizmetleri vermeye basladi.

Tivibu lansmani ile televizyon yaymciligma baslandi. Merkez ve Dogu Avrupa
2010 bolgesinin 6nde gelen toptan kapasite saglayicist PANTEL, Tiirk Telekom grubu
biinyesine katild1.

Tirk Telekom'un Avea’daki hisse orani %89,99'a yiikseldi. Tiirk Telekom Fatih
Projesi’nin ilk asamasma iligkin altyap: ihalesi kazandi. Tiirk Telekom Avrupa
Yatirim Bankasi’ndan bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda kullanilmak tizere Ar-
Ge kredisi alan ilk Tiirk sirketi oldu.

2012

2013 Tiirk Telekom, telekomiinikasyon sektdriiniin ilk e-fatura dzel entegratdrii oldu.

Avea hisselerinin Tiirk Telekom’a devir islemleri tamamlandi. Tiirk Telekom’un
2015 Avea’daki pay1 %100’e ¢ikt1. Avea, 4,5G hiz testinde Tiirkiye rekorunun yeni sahibi
oldu. Tiirkiye’nin ilk entegre akilli sehir projesi Karaman’da basladi.

Tiirkiye’nin ilk entegre operatorii Tirk Telekom oldu. 4.5G milli baz istasyonu
projesi ULAK igin ilk siparisi veren operatordiir. Tiirk Telekom, Tiirkiye’yi denizden
fiberle 17 iilkeye baglayan SEA-ME-WE-5 konsorsiyumuna iiye ilk ve tek Tiirk
sirketi oldu. 1 Nisan’da Fiber Giiglii Giga 4.5G hizmeti bagladi.

*Kaynak: URL 3

*Erisim tarihi: 27.09.2016

2016

I11. Literatiir Taramasi

Literatiirde TOPSIS ile finansal performans analiz incelemelerinin
yapildigi ¢alismalar goriilmektedir.

Dumanoglu ve Ergiil (2010), IMKB’de islem goren 11 teknoloji
sirketinin 2006-2009 yillar1 arasindaki finansal performanslarimi TOPSIS
yontemi ile analiz ederek sirketlerin derecelendirilmesini yapmuslardir.
Dumanoglu (2010) bir baska calismasinda ise IMKB’de yer alan 15 ¢imento
sirketinin 2004-2009 yillar1 arasindaki finansal performansin1 TOPSIS yontemi
ile analiz etmistir.

Eleren ve Karagil (2008) Tiirk ekonomisinin 1986-2006 yillar
arasindaki performans degerlendirmesine iliskin ¢aligmalarinda TOPSIS
yontemini kullanmislardir. Caligmanin sonucunda basari sirasina gore ilk ii¢
siray1 1986-1990-1987 yillar1 almistir.

Yikeii ve Atagan (2010) bir holdinge bagl farkli illerde faaliyet
gosteren {li¢ otel isletmesinin performans degerlendirmesini 6lgmek igin
isletmelerin karlilik, aktif karlilik, artik kar ve ekonomik katma degerler
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oranlarin1 TOPSIS yontemi ile degerlendirmis ve isletmelerin basar1 sirasini
belirlemislerdir.

Feng ve Wang (2000) bes Tayvan havayolu sirketinin performansini
ulastirma ve finansal gostergeleri iceren 22 kriter kullanarak TOPSIS ydntemi
ile incelemis, finansal gostergelerin sirketlerin performansinda daha etkili
oldugu sonucuna ulagmislardir.

Bir iran bankasmin en karli hesabinin belirlenmesi ile ilgili calismada
Abbasi vd. (2008) yaptiklar1 calismada TOPSIS yontemini kullanmis ve en karli
hesabin cari hesap oldugunu, ikinci sirayr ise alti aylik vadeli mevduat
hesabinin aldigini belirlemislerdir.

Akyiiz vd. (2011) IMKB’de islem goren ve seramik sektdriinde faaliyet
gosteren anonim bir sirketin 1999-2008 yillarina ait finansal performansin
TOPSIS yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda, isletmenin en basarili {ig
yil1 2005, 2004 ve 2008 y1l1 olarak siralanmustir.

Soba ve Eren (2011) ulasim sektoriinde faaliyet gdsteren Anadolu
Ulasim Anonim Sirketi’nin 2007-2010 yillarina ait finansal ve finansal olmayan
verilerden hareketle sirket performansini TOPSIS yontemi ile degerlendirmis
2007 yilin1 en basarili y1l olarak belirlemislerdir.

Omiirbek ve Kinay (2013) Borsa Istanbul (BIST)’da islem géren
havayolu tasimacilig: sirketi ile Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
goren havayolu tasimacilig1 sirketinin 2012 yilina ait olan faaliyet raporlarindan
ve finansal tablolarindan elde edilen verilerini kullanarak performans analizini
TOPSIS yontemi ile degerlendirmis BIST de islem goren sirketin daha basarili
oldugu sonucunu elde etmislerdir.

Yurdakul ve I¢ (2003), otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren ve
IMKB’de islem goren bes otomotiv firmasinin performans puanlarmi TOPSIS
yontemi ile hesaplamistir. Performans puanlarinin hesaplanmasinda 1998-2001
yillarina ait finansal veriler kullanilmig, elde edilen puanlar firmalarin o yillara
ait hisse senedi degerleri ile karsilastirilmistir. Karsilastirma sonuglarina gore
IMKB hisse senetleri degerlerinin siralamasi ve analiz tutarli gikmustir.

Ozgiiven (2011), 2009 yilinda Ekonomist dergisi tarafindan yapilan bir
aragtirmada perakendecilik sektoriinde ilk on sirada yer alan Migros, Carrefour
ve Kipa hipermarketlerinin  2005-2009 yillarina ait performanslarin
incelemistir. Calismada ilgili firmalarin finansal tablolar1 ve faaliyet raporlari
kullanilmis ve TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir.

Tiirkmen ve Cagil (2012), IMKB’ye kayitli olan ve bilisim sektoriinde
faaliyet gosteren 12 firmanin 2007-2010 yillarma ait finansal performansini,
Uygurtiirk ve Korkmaz (2012), metal sanayinde faaliyet gdsteren ve IMKB’de
islem goren 13 firmanin 2006-2010 yillann arasindaki finansal performansini,
Topaloglu (2014) ise metal esya ve makine endeksine kayithh 18 firma igin
2000-2012 yillarina ait finansal performansini, Aytekin ve Sakarya (2013) ise
20 gida firmasiin 2009-2012 yillarina ait finansal performansimi TOPSIS
yontemi ile degerlendirmislerdir.
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Literatiirde TOPSIS yontemi ile diger yontemlerin biitiinlesik olarak
kullanildig1 ¢aligmalar da mevcuttur. Ornegin, Yalgin vd. (2012) Bulanik AHP
ile TOPSIS ve VIKOR yontemlerini kullanarak cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin finansal performanslarini siralamiglardir. Biilbiill ve Kose
(2011) IMKB’ye kayitli Gida, icki ve Tiitiin Sanayi’nde faaliyet gdsteren 19
firmanin 2005-2008 yillarina ait finansal performanslarini belirlenmesinde
TOPSIS ve ELECTRE yontemlerini kullanmig, her iki yontemle ¢ikan
siralamanin birbirine benzer sonuglar verdigini bulmuslardir.

Yapilan caligsmalarda telekomiinikasyon sektdriine ait finansal
performans analizinin TOPSIS yontemi ile yapildigi bir ¢aligmaya
rastlanilmamistir.  Calismanin  bu yoniiyle literatiire katki saglayacagi
diistintilmektedir.

IV. Yontem

Bu calisma Tiirk Telekom’un 2005 yilinda Ozellestirilmesi sonrasi
2005-2015 yillariin finansal performansinin TOPSIS y6ntemi ile incelenmesini
icermektedir. Analiz i¢cin  2005-2015 yillarinin  mali  tablolarindan
faydalanilmistir. Calismada kullanilan finansal parametreler ve agirliklar
Tiirkmen ve Cagil (2012) tarafindan yapilan “IMKB’ye Kote Bilisim Sektorii
Sirketlerinden ~ Finansal ~ Performanslarmin ~ Topsis  Yontemi  ile
Degerlendirilmesi” isimli ¢aligmalarindan alinmstir.

A. Calismada Kullanilan Kriterler

Calismada cari oran, likidite orani, kaldirag orani, alacak devir hizi,
toplam varlik devir hiz1, 6zsermaye karlilig1, aktif karlilik orani ve net kar marji
olmak tizere sekiz adet finansal oran kullanilmugtir.

e Cari Oran (CO): Dénen varliklarin kisa vadeli borglara boliinmesi ile
elde edilen orandir. Isletmenin kisa vadede 6deme giiciinii gosterir (Akgiic,
1998:23-24).

e Likidite Oran1 (LO): Dénen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi ile elde
edilen degerin kisa vadeli borglara boliinmesi ile elde edilen degerdir (Cabuk ve
Lazol, 2009:209).

e Kaldirag Oran1 (KO): Borglarin toplam aktiflere olan oranin1 gosterir.
Isletmenin mali yapisinin yabanci kaynaklarla olan iligkisini gosterir (Tiirko,
2002:105).

e Alacak Devir Hizi (ADH): Kredili satiglarin ortalama alacaklara
bolinmesi ile elde edilen orandir. Alacaklarin ne kadar siirede nakde
cevirelebilecegini gosterir (Erdogan, 2011:9).

e Toplam Varlik Devir Hizi (TVDH): Net satisin aktif toplama
boliinmesiyle elde edilen orandir. Isletmede sermaye veya emek yogun
teknoloji kullanimini gosterir (Berk, 2010: 479-481).
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e Ozsermaye Karliligi (OK): Net karin &z sermayeye oranidir. isletmeye
ortaklarca verilen fonlarin ne Olciide etkin kullamildigini tespitte Onemlidir
(Lazol, 2005:79).

o Aktif Karlilik Oran1 (AKO): Vergi sonrast net karmn aktiflere olan
oranidir (Tiirko, 1999: 107).

e Net Kar Marjt (NKM): Vergi sonrasi isletme satiglarmin karini
gosterir (Cabuk ve Lazol, 2009:231).

B. TOPSIS Yéntemi

TOPSIS yontemi Yoon ve Hwang tarafindan 1980 yilinda gelistirilen,
nitel bir donilisime gerek duyulmadan dogrudan veri {izerinden uygulama
yapilabilen cok kriterli karar verme yontemlerinden bir tanesidir. TOPSIS
yontemi kullanilarak alternatiflerin belirlenen kriterler dogrultusunda, kriterlerin
aldigt maksimum ve minimum degerler arasinda ideal ¢oziim noktasina
uzakliklar1 g6z Oniine alinarak siralanmasi1 miimkiindiir (Eleren ve Karagiil,
2008: 6).

TOPSIS yontemi asagida belirtilen asamalardan olusmaktadir
(Dumanoglu, 2010: 331):

1. Adim: Alternatifler satirlari, kriterler ise siitunlar1 gosterecek sekilde karar

matrisinin olusturulur.
.l'.“_ nen .r.m
A= : H (1)
mL " o

2.Adim: Normalize islemi, kriterlerin degerlerinin kareleri toplaminin karekokii
almarak yapilir.

. It I
Zy=7—— R=|:i ™ 2
V=T )
3/ TIELTL Zmil Zmn

(i=1,...m;j=1,...n)
3. Adim: Degerlendirmeye alinacak olan kriterlerin agirlik degerleri (w;) ile

karar matrisinin ¢arpimi agirlikli standart karar (Y) matrisini verir.

¥ =

@)

Wy oo wir!]
Wima ™ Wmn

A" ve A" ideal noktalar1 tamimlanir.
A={1 95 e e e e Vi } - maksimum degerler,
A={Y ¥ e e e s e eenn Vi 2 minimum degerlerdir.
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4.Adim: Maksimum ideal noktaya olan uzaklik asagidaki formiille hesaplanir:

R —
5= \II E_?:J_{.'J'l'_i' - _'J:i'+} 4)

5.Adim: Minimum ideal noktaya olan uzaklik asagidaki formiille hesaplanir:

-

57 = ..JI E_?:J_{J‘I'_i' - in'_}- (5)

6.Adim: Her bir alternatifin puan1 asagidaki formiille ile bulunur:

5.

Cr=— 1>Ci>0 (6)

57 45]

Elde edilen yakinlik katsayilarinin (£ z+ ) degerlerine gore alternatiflerin
siralamasi yapilir. Yakinlik katsayis1 0 ilel arasinda bir deger alir. En yiiksek
deger en iyi alternatif olarak segilir.

V. Uygulama
Bu calismada 175 yillik koklii bir gegmisi olan Tiirk Telekom’un
ozellestirilmesinden sonraki 2005-2015 yillarina ait finansal performansi
incelenmis ve sirketin performansi yillara gore siralanmigtir. Kullanilan kriterler
ve agirliklar1 Tirkmen ve Cagil (2012) ’nin yaptig1 ¢alismadan alinmis olup,
hesaplamalarda kullanilan kriterler ve agirliklar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Kriterlerin Agwrliklar

Toplam | .
Cari Likidite | Kaldirag Alacak Varlik Oz Sermaye Aktif Net Kar
. . Karlilik Karlilik .
Oran Orani Orani Devir Hiz1 Devir Oram Oram Marji
(CO) (LO) (KO) (ADH) Hiz1 = (NKM)
(TVDH) (OKO) (AKO)
0,14 0,12 0,15 0,13 0,10 0,12 0,14 0,10

A. TOPSIS Yontemi

Finansal oranlarla olusturulan karar matrisi Tablo 3’te verilmistir. Karar
matrisinin olusturulmas1 i¢in Tiirk Telekom’a ait finansal tablolardan
faydalanilmistir.
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Tablo 3: Karar Matrisi
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YIL Cco LO KO ADH TVDH OKO AKO NKM
2015 0,987 0,957 0,806 3,663 0,563 0,173 0,033 0,059
2014 1,518 1,483 0,683 4,174 0,684 0,312 0,099 0,145
2013 0,960 0,942 0,708 3,979 0,723 0,238 0,069 0,096
2012 1,040 1,010 0,625 4,496 0,738 0,402 0,151 0,204
2011 0,719 0,700 0,857 5,461 0,983 0,329 0,156 0,159
2010 0,770 0,753 0,784 6,006 0,953 0,377 0,204 0,215
2009 0,610 0,596 0,595 6,948 0,789 0,305 0,123 0,156
2008 0,845 0,831 0,596 6,862 0,805 0,318 0,129 0,160
2007 1,226 1,212 0,518 6,785 0,738 0,421 0,203 0,275
2006 0,719 0,715 0,508 5,751 0,578 0,343 0,169 0,292
2005 1,452 1,451 0,403 5,085 0,574 0,229 0,137 0,239
Karar matrisinden elde edilen normalize matris Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4: Normalize Matrisi

YIL CcO LO KO ADH TVDH OKO AKO NKM
2015 0,290 0,286 0,370 0,201 0,226 0,162 0,071 0,092
2014 0,446 0,443 0,313 0,229 0,275 0,293 0,209 0,225
2013 0,282 0,281 0,325 0,218 0,290 0,223 0,146 0,149
2012 0,305 0,302 0,287 0,246 0,296 0,377 0,318 0,317
2011 0,211 0,209 0,393 0,299 0,395 0,309 0,330 0,247
2010 0,226 0,225 0,359 0,329 0,383 0,354 0,431 0,333
2009 0,179 0,178 0,273 0,381 0,317 0,286 0,260 0,243
2008 0,248 0,248 0,273 0,376 0,323 0,298 0,271 0,248
2007 0,360 0,362 0,237 0,372 0,296 0,395 0,428 0,427
2006 0,211 0,214 0,233 0,315 0,232 0,321 0,356 0,453
2005 0,426 0,433 0,185 0,279 0,230 0,215 0,289 0,371

Finansal kriterlerin agirliklar1 kullanilarak elde edilen agirliklandirilmig
matris Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Agirliklandirilmis Normalize Matris
YIL co LO KO ADH TVDH OKO AKO NKM
2015 0,0406 | 0,0343 | 0,0555 | 0,0261 | 0,0226 | 0,0194 | 0,0099 | 0,0092
2014 | 0,0624 | 0,0532 | 0,0470 | 0,0297 | 0,0275 | 0,0352 | 0,0292 | 0,0225
2013 0,0394 | 0,0338 | 0,0487 | 0,0283 | 0,0290 | 0,0268 | 0,0205 | 0,0149
2012 0,0428 | 0,0362 | 0,0430 | 0,0320 | 0,0296 | 0,0452 | 0,0445 | 0,0317
2011 0,0295 | 0,0251 | 0,0589 | 0,0389 | 0,0395 | 0,0371 | 0,0462 | 0,0247
2010 | 0,0316 | 0,0270 | 0,0539 | 0,0428 | 0,0383 | 0,0424 | 0,0604 | 0,0333
2009 0,0251 | 0,0214 | 0,0410 | 0,0495 | 0,0317 | 0,0343 | 0,0364 | 0,0243
2008 0,0347 | 0,0298 | 0,0410 | 0,0489 | 0,0323 | 0,0358 | 0,0380 | 0,0248
2007 0,0504 | 0,0434 | 0,0356 | 0,0483 | 0,0296 | 0,0473 | 0,0599 | 0,0427
2006 0,0296 | 0,0256 | 0,0349 | 0,0410 | 0,0232 | 0,0386 | 0,0498 | 0,0453
2005 0,0597 | 0,0520 | 0,0277 | 0,0362 | 0,0230 | 0,0258 | 0,0404 | 0,0371

degerleri Tablo 6 ve Tablo 7’de verilmistir.

Ideal ¢oziim degerleri A*ve A~ degerleri asagida verilmistir.
A*={0,0624; 0,0532; 0,0589; 0,0495; 0,0395; 0,0473; 0,0604; 0,0453}
A ={0,0251; 0,0214; 0,0277; 0,0261; 0,0232; 0,0194; 0,0099; 0,0092 }
A" ve A" degerleri kullanilarak elde edilen ideal uzakliklar matrisi ve 5§ :' oy

Tablo 6: Ideal Uzakliklar Tablosu

YIL CO LO KO ADH TVDH OKO AKO NKM | TOPLAM 5

2015 | 0,00048 | 0,00036 | 0,00001 | 0,00055 | 0,00028 | 0,00078 | 0,00255 | 0,00130 | 0,00630 | 0,079395
2014 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00014 | 0,00039 | 0,00014 | 0,00015 | 0,00097 | 0,00052 | 0,00232 | 0,048124
2013 | 0,00053 | 0,00038 | 0,00010 | 0,00045 | 0,00011 | 0,00042 | 0,00159 | 0,00092 | 0,00450 | 0,067075
2012 | 0,00038 | 0,00029 | 0,00025 | 0,00031 | 0,00010 | 0,00000 | 0,00025 | 0,00019 | 0,00177 | 0,042082
2011 | 0,00108 | 0,00079 | 0,00000 | 0,00011 | 0,00000 | 0,00011 | 0,00020 | 0,00042 | 0,00271 | 0,052052
2010 | 0,00094 | 0,00068 | 0,00003 | 0,00004 | 0,00000 | 0,00002 | 0,00000 | 0,00014 | 0,00187 | 0,043223
2009 | 0,00139 | 0,00101 | 0,00032 | 0,00000 | 0,00006 | 0,00017 | 0,00057 | 0,00044 | 0,00397 | 0,063047
2008 | 0,00076 | 0,00055 | 0,00032 | 0,00000 | 0,00005 | 0,00013 | 0,00050 | 0,00042 | 0,00274 | 0,052350
2007 | 0,00014 | 0,00009 | 0,00054 | 0,00000 | 0,00010 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00001 | 0,00089 | 0,029806
2006 | 0,00108 | 0,00076 | 0,00058 | 0,00007 | 0,00026 | 0,00008 | 0,00011 | 0,00000 | 0,00294 | 0,054187
2005 | 0,00001 | 0,00000 | 0,00098 | 0,00018 | 0,00027 | 0,00046 | 0,00040 | 0,00007 | 0,00236 | 0,048603
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Tablo 7: Ideal Uzakliklar Tablosu

YIL | co LO KO ADH | TVDH | OKO | AKO | NKM |TOPLAM| &
2015 | 0,00024 | 0,00017 | 0,00077 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00118 | 0,034338
2014 | 0,00139 | 0,00101 | 0,00037 | 0,00001 | 0,00002 | 0,00025 | 0,00037 | 0,00018 | 0,00361 | 0,060073
2013 | 0,00021 | 0,00015 | 0,00044 | 0,00001 | 0,00004 | 0,00005 | 0,00011 | 0,00003 | 0,00105 | 0,032358
2012 | 0,00031 | 0,00022 | 0,00023 | 0,00004 | 0,00005 | 0,00066 | 0,00120 | 0,00051 | 0,00322 | 0,056724
2011 | 0,00002 | 0,00001 | 0,00098 | 0,00016 | 0,00028 | 0,00031 | 0,00132 | 0,00024 | 0,00333 | 0,057672
2010 | 0,00004 | 0,00003 | 0,00069 | 0,00028 | 0,00024 | 0,00053 | 0,00255 | 0,00058 | 0,00494 | 0,070310
2009 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00018 | 0,00055 | 0,00008 | 0,00022 | 0,00070 | 0,00023 | 0,00195 | 0,044213
2008 | 0,00009 | 0,00007 | 0,00018 | 0,00052 | 0,00009 | 0,00027 | 0,00079 | 0,00024 | 0,00225 |0,047464
2007 | 0,00064 | 0,00049 | 0,00006 | 0,00049 | 0,00005 | 0,00078 | 0,00250 | 0,00112 | 0,00614 | 0,078344
2006 | 0,00002 | 0,00002 | 0,00005 | 0,00022 | 0,00000 | 0,00037 | 0,00159 | 0,00130 | 0,00358 | 0,059792
2005 | 0,00120 | 0,00094 | 0,00000 | 0,00010 | 0,00000 | 0,00004 | 0,00093 | 0,00078 | 0,00399 | 0,063135
Tablo 6 ve Tablo 7°den elde edilen § E+ 5. degerleri ve yakinlk

L

katsayilar1 (€ E+ ) ile yillara gore siralama Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Siralama Tablosu

YIL 5; 35; C; Siralama
2015 0,079395 0,034338 0,301918 11
2014 0,048124 0,060073 0,555217 5
2013 0,067075 0,032358 0,325421 10
2012 0,042082 0,056724 0,574095 3
2011 0,052052 0,057672 0,525611 6
2010 0,043223 0,07031 0,619295 2
2009 0,063047 0,044213 0,412206 9
2008 0,052350 0,047464 0,475528 8
2007 0,029806 0,078344 0,724402 1
2006 0,054187 0,059792 0,524590 7
2005 0,048603 0,063135 0,565029 4
VI. Sonuc¢

Bu ¢alismada Tiirk Telekom'un 6zellesme sonrasit 2005-2015 yillarin

kapsayan

ekonomik gostergelerinden hareketle

yillara

gore

finansal

performansinin siralamasi yapilmistir. Literatiirde bilisim sektoriinde kullanilan
finansal kriterler incelenmis Tiirkmen ve Cagil (2012) tarafindan yapilan
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calismada kullanilan kriterler ve agirliklart referans alinmigtir. Finansal
performansin siralanmasinda ise TOPSIS yontemi kullanilmustir.

Kullanilan TOPSIS yoénteminde pozitif ideal ¢dzlime yakinlik ve negatif
ideal ¢ozlime wuzaklik dikkate almmakta ve vektdrel normalizasyon
kullanilmaktadir (Ar vd.,2014:6169). TOPSIS yontemine gore elde edilen
siralama incelendiginde finansal performans olarak en basarili ii¢ y1l 2007,2010
ve 2012 olarak siralanmustir. 2015 yili ise TOPSIS analiz sonucuna gore
finansal performansin en diisiik oldugu y1l olarak tespit edilmistir.

2005 yili Kasim ayinda ozelestirilen Tirk Telekom icin 2006 yili,
gerekli organizasyonel yapinin kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik yil olarak
goriilebilir. 2007 yilinin finansal performans yonii ile ilk sirada yer almasi
yapilan bu diizenlemelerin sonucu seklinde yorumlanabilir. 2008 ve 2009
yillarmin finansal performans siralamasinda son siralarda yer almasi, 2008
yiliin sonlarinda baslayan ekonomik krizin (Isik ve Duman 2012:239) sonucu
olarak goriilebilir.

Tirkiye’nin en biylk telekomiinikasyon sirketinde yapilan ve
Ozellesme sonrasinda finansal performansa yonelik daha 6nce yapilmayan bu
caligmanin literatiire Onemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bununla
birlikte gelecek caligmalarda farkli tekniklerle degerlendirmeler yapilabilecegi
gibi Ozellesme Oncesi ve sonrast finansal performans diizeylerinin de
karsilagtirilmas1 miimkiin olabilecektir.
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