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GORSEL SANATLAR EGITIMI VE GUNUMUZDE
ESTETIK CEVRE ALGISI

Abdullah AYAYDIN®

Oz: Giintimiiziin énemli sorunlarindan biri gorsel gevre kirliligidir. Cevre
kirliligi ayn1 zamanda onun zitt1 olan estetik ¢evre algisini giindeme getirmek-
tedir. Bir¢ok alanda estetik gevre farkli tasavvur edilebilmektedir. Estetik ¢evreyi
etkileyen bir¢ok kavram vardir. Baz1 kavramlar birincil derecede etkili olmakla
birlikte baska say1siz nedenden bahsedilebilir. Herkes icin gerekli olan gevre este-
tigi sanatgilar icin yeterli olmayabilir. Sanatcilar ya da sanata daha duyarl insan-
lar cevrede daha fazla sanat gormek ister. Estetik gevre bilincinin gelismesi igin
en etkili yollardan biri gorsel sanatlar egitimidir. Bu calismanin amaci asagidaki
sorulara cevap aramak, sonuglari tartismak ve Oneriler sunmaktir. Glintimiizde
estetik cevreden ne kastedilmektedir? Estetik ¢evrenin olusumunda teknolojinin
etkisi nedir? Cevre sanat1 estetik cevreye nasil dikkat gekebilir? Estetik ¢evre bi-
lincinin kazandirilmasinda egitim ve sanat egitimi nasil etkili olabilir?

Anahtar Kelimeler: Sanat, Cevre, Sanatgi, Sanat Egitimi

* Dog. Dr.; Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi B&liimii.
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TRAINING OF VISUAL ARTS AND TODAY’S SENSE
OF ENVIRONMENT

Abdullah AYAYDIN®

Abstract

One of the important issues of our time is environment pollution. This also
brings up the sense of esthetic environment which is the opposite of pollution. In
many fields, esthetic environment can be imagined differently. There are many
terms that affect the esthetic environment. Some terms can be primarily effective
but mant other reasons can be mentioned. The esthetics of environment, which
is necessary for everyone, cannot be sufficient for artists. Artists or people who
are more sensitive to art want to see more art around. One of the most effective
ways to develop esthetic environment consciousness is visual arts training. The
aim of this study is to look for answers to the following questions, to argue the
results and to present suggestions. What does the esthetic environment mean?
What is the effect of technology in the formation of esthetic environment? How
can environment art attract the attention to esthetic environment? How can edu-
cation and art training be effective in bringing in the consciousness of esthetic
environment?

Keywords: Art, Environment, Artist, Art Education.

Giris

Insanoglu icin giizeli gormek bir ihtiyactir. Bu ihtiyac bazen insanun i¢ diinyasinda
bazen de dis diinyasinda ortaya cikabilir. i¢ diinyada olusan estetik anlayis duygu ve
diistincelerde belirir. D1s diinyadaki estetik anlayis ise i¢ diinyanin disa yansimalar:
ile baglar. I¢ diinyasinda giizellik arayisinda olan insan dis diinyasinda da giizellikler
gormek ister. Dis diinyada gilizellik gorme ihtiyaci ise estetik ¢evre kavramini ortaya
cikarir.

Estetik cevre kavraminin igerigi zamana ve kisiye bagli olarak degisik dénemler-
de degisik sekillerde tanimlanmistir. Bu tanumlar ayni1 zamanda farkli kapsamlara da
sahip olmustur. Ornegin 19.yiizyildaki estetik cevre ile giiniimiizde anlagilan estetik
gevre kavrami ayni igerigi kapsamamustir. Glintimiizde estetik ¢evreden ne kastedil-
mektedir? Estetik ¢evrenin olusumunda teknolojinin etkisi nedir? Cevre sanati estetik

* Assoc. Prof.; Karadeniz Technical University, Fatih Educational Faculty, Department of Fine Arts Education.
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¢ Abdullah Ayaydin

cevreye nasil dikkat ¢ekebilir? Estetik ¢evre bilincinin kazandirilmasinda egitim ve
sanat egitimi nasil etkili olabilir? Bu ¢alismanin amaci bu sorulara cevap aramak, so-
nuglari tartismak ve Oneriler sunmaktur.

Glntimiiziin en 6nemli sorunlarindan biri gevre kirliligidir. Stirekli betonlasan
alanlar, carpik sokaklar, tasarimsiz rastlantisal kentlesme, ¢op yigmlariyla dolu so-
kaklar zaman gectikce daha sik karsilasilir hale gelmistir. S6z konusu gorsel kirliligin
tiim bireylerin estetik gelisimini olumsuz yonde etkiledigi varsayilmaktadir. Boyle bir
ortamda verilen sanat egitimi bireyi istenen gorsel duyarliliga ulastirmada zorluk ¢e-
kebilir. Bu ¢alisma, estetik ¢evre konusuna dikkat cekmesi ac¢isindan 6nemli ve gerekli
goriilmektedir.

Estetik Cevre Nedir?

Birgok alanda estetik gevre farkli tasavvur edilebilmektedir. Ornegin mimarlarm
bahsettigi estetik cevre ile peyzaj mimarlarnin bahsettigi estetik cevre farklilik gos-
terebilmektedir. Ya da sanatgilarin bahsettigi estetik gevre ile halkin anladig: estetik
cevre arasinda farklhiliklar olusabilmektedir. Oyleyse “estetik gevre kavramindan ne
anlasilmalidir?” sorusuna agiklik getirmek s6z konusudur.

Birlesmis Milletler tarafindan Insan Cevresi adl ilk toplant1 1972 yilinda Sto-
ckholm’de yapilmis ve bu konferansin baslangi¢ tarihi olan giin (5 Haziran), Diinya
Cevre Gilinii olarak her yil gesitli etkinliklerle kutlanmaktadir (Dogan, 1998).

Cevre sorunlari her gegen giin artmakta ve diinyamizi olumsuz yénde etkileyen
bir durum halini almaktadir. Bazen bolgesel gibi algilanan cevre sorunlarmin tiim
diinya tilkelerini ilgilendirdigi de g6z ard1 edilemez bir gergektir. Etike'ye (1996:24)
gore; estetik duyarliligin gelismesi icin 6nce yasadigimiz gevreyi; sokaklari, parklari
bahgeleri, binalari, okullari, giyimi, konusma bi¢imini, davranislarimizi, televizyon
programlarini vb. estetik olarak bigimlendirmek zorundayiz. Diizgiin’e (1996:22) gore;
estetik cevreden kastimiz tabii ki sadece park, bahce, sokak degildir. Uzun siire boyle
anlasildig1 icin bircok degerler g6z ardi edilmistir. Bireyin kendisi ve gevresiyle toplu-
mun bir biitiin olarak kendisi ve diger toplumlarla “estetik ¢evre”yi yaratmasi ve bu
konuda caba gostermesi gerekmektedir. Her egitim kademesinde bir¢ok derslerin “es-
tetik cevre”yi yakalamada katkis1 oldugu gibi, plastik sanatlar ve tasarim dersleriyle
beraber, sanat tarihi, sanat elestirisi, sanat felsefesi, sanat sosyolojisi, sanat psikolojisi,
sanat ve cevre gibi derslerin estetik ¢cevreyi verebilmede énemli rolleri vardir.

Kiilttirel ¢evre, insanin yagsamui sirasinda iletisim iginde oldugu veya birgok defa
karsilasmak zorunda kaldig1 bireylerden ve bu bireylerin yasam tarzi, 6rf adetleri, ge-
lenekleri, se¢imlerinin olusturdugu cevredir. Isbir’e (1991) gore; kiiltiirel cevre, insan
tarafindan sekillendirilip, binalar ve yollar gibi 6nemli kiiltiirel cevre 6rneklerini kap-
samaktadir.

Kiiltiirel ¢evre ayni zamanda toplumsal ¢evre olarak da diisiiniilebilir. Giirsel’e
(1992) gore; insan kendi yarattig1 kiiltiirtin irtinti ve kiiltiirel ¢evrenin ayrilmaz bir
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Gorsel Sanatlar Egitimi ve Giiniimiizde Estetik Cevre Algis1 &

pargcasidir. Cevre kavrami dogal ve kiiltiirel ¢evreyi ayni zamanda igeren bir biittindtir.
Insan bu iki cevrenin de i¢indedir. Cevre sorunlari, bu biitiinliik ve zaman boyutu te-
mel alinmadan dogru bir sekilde degerlendirilemez. Insanin dogal ve kiiltiirel cevrey-
le iliskisinin, dogal ve kiiltiirel ¢evrenin birbiri ile olan iliskisinin, uzlasmaz ve giderek
birbirini yok edici bir geliski i¢ginde olmasi, kaginilmaz bir kader gibi gortilmektedir.

Fiziksel gevre, insanin yakin ¢evresinde bulunan ve yasam tarzina etki eden tiim
cansiz nesneler veya ortamlardir. Fiziksel ¢evrede litolojik, atmosfer, hidrolojik ve bi-
yolojik ¢evresini igine almaktadir (Isbir, 1991). Fiziksel cevre dogal cevre ve yapay cev-
renin i¢ i¢e olusumundan ortaya ¢ikar. Ayrica mekansal ¢cevreden de bahsetmek s6z
konusudur. Baska bir deyisle fiziksel cevre dogal ve yapay olmak tizere ikiye ayrilabi-
lir. Keles’e (1997) gore; baz1 kuruluslar, cevre kavraminin kendi faaliyetleri agisindan
ne anlama gelecegini agiklamaya ¢alismislardir. Avrupa Topluluklari gevre igin, “iliski-
lerin karmasiklig1 iginde, insan yasaminin gercevesini, ortamini ve kosullarini oldugu
gibi ya da duyuldugu gibi olusturan 6gelerin tiimiidiir” der.

Kentsel Cevre ve Kent Estetigi

Fiziksel ¢evrenin bir parcasi da mekansal ¢evredir. Mekansal ¢evreden zaman za-
man yerleske olarak ¢evre, boyutsal ¢evre veya kentsel ¢cevre olarak da bahsedilmekte-
dir. Yiirekli'ye (1977) gore; insan—ortam iligskisinde, insan ile ¢evre arasinda bir iletisim
varhg1 séz konusudur. Insan cevreyi duyu organlari ve beynin isleme kapasitesi ile
kavrar ve tanir. Cevre ise isaretler bigiminde mesajlar tasir ve insan ile gevre arasinda
bu mesajlar vasitasiyla stirekli bir iletisim s6z konusudur. Bu iletisim karsilikli etki-
lesim yoluyla, hem insanda hem de ¢evrede siirekli bir degisim ve gelisime yol acar.

Estetik cevreden kastedilen ¢cogunlukla fiziksel ¢evredir. Ancak kiiltiir ile fiziksel
gevre arasinda siki bir iliski oldugu herkesge kabul edilen bir gercektir. Goriinen cevre
fiziksel olsa da arka planda kiiltiir vardir.

Fiziksel ¢evre, insan1 da kapsayan dogal, kiiltiirel, tarihi, sosyal ve yapay 6geleri
i¢inde barmndiran ve bu olgularin birbiri ile stirekli bir etkilesime ugradig1 dinamik
bir olgudur. Bir diger ifade ile ¢evre canlilar: etkileyen ve onlardan etkilenen karsilikli
etkilesimin s6z konusu oldugu tiim faktorler, olarak da tarif edilebilir. Yani, stirekli
degisen dinamik bir olgu olarak gevre, giinlitk yasamin gerekleri ile dogal ve yapay
ogeler kapsaminda bicimlenmektedir. Toprak, su, dogal yap1 gibi abiyotik; insan, hay-
van, bitki varlig1 gibi biyotik faktorlerden olusan gevre, sahip oldugu kaynaklar ve
ozellikler dogrultusunda farkl nitelik, tanim ve karakter kazanabilmektedir (Erdogan,
2006:68). Cevre kavramini olugturan, kiiltiirel, tarihi ve estetik 6zellikler biitiinii ise
cevresel deger ve 6geler olarak gortilmektedir.

Belli bir odak gerektiren ¢evre, o odaga bagli olarak; ona yonelik ve onunla iliskili
olgularla karsilikli etkilesim icinde olan degisken, karmasik ve ¢ok yonlii bir kurgu-
dur. Cevre bu kosullardaki dogal ve yapay fiziksel yapinin, iklimsel ve cografi deger-
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lerin, biyolojik etmenlerin, kiiltiirel, toplumsal, ekonomik, sanatsal olusumlarin her
birini, bir béliimiinii ya da biitiintinii kapsamina almaktadir (izgi, 1999). Bu yiizden
cevre cok yonlii etkilere maruz kalabilen bir olgudur denebilir. Oyleyse cevre estetigi-
ni de etkileyen bir¢ok unsur da s6z konusudur.

Cevre estetiginin 6nemli unsurlarindan biri, yasamin her anina, yasam dinamigine
gore degiskenligine, varlik alanina ¢ikmasidir. Bu anlamda estetik bigimsel bir begeni
olmaktan ¢ok yasamin devinim ve enerjisini saglayan algi, tepki, uyar1 ve ben ile biitiin
arasindaki iletisim kaynagidir (Erzen, 2006). Baska bir deyisle ¢evre istedigi yasam icin
bir liiks degil bir ihtiyactir.

Estetik sadece sanattaki giizeli degil, yani sadece sanat felsefesini degil, dogadaki
giizeli de kapsamaktadir. Dolayisi ile hem dogal hem yapay 6gelerin degerlendiril-
mesinde yararlanilan bir algilar dgretisidir (Bozkurt, 2000). Bu 6gelerin kullanildig:
dnemli bir cevre estetigi formu peyzajdir. Ornegin, arazi formu, bitkisel materyaller,
yapilar, doseme, yapisal dgeler ve su peyzajin temel dgeleridir. Bu kapsamda peyzaj
bir kiiltiirel imaj olup belli seyleri sembolize eden; temsil eden, yapilandiran gevresel
elemanlar biitiintidiir. Bircok malzeme, yiizey, toprak ve tas gibi dogal kaynaklarla
temsil edilmektedirler. Kentlerin peyzaji, kent kimlikleri ile birlikte {ilkelerin kiiltii-
rel imaj ve goriintiileri olup kimlik, karakter ve dénemsel 6zelliklerini korur (Booth,
1990). Boylece kentler estetik bir kimlik de kazanmus olur.

Kentler, birey i¢in dogada karsilastig1 diger nesnelerden farkl olarak insan tirtinti
olan; ona hizmet eden veya edilen, bazen dogal sartlarin elverdigi 6l¢iilerde bazen
de genis 6lgekli planlamalarla sekillenen mimarlik ve tasarim tirtinii mekanlar olarak
tanimlanirlar. Kentler canli varliklar gibidirler ve yapilarinda toplumsal yasantilar ile
dogal olaylarin izlerini barmndirirlar; savaslar, dogal afetler, genis kapsamli organizas-
yonlar bunlara 6rnek olarak verilebilir (Mercin, 2013:3). Kentler estetik tasarim ile bu
yonlerini de daha kalic1 olarak gelecege tasiyabilirler. Bu baglamda; kentsel tasarim;
kentsel planlama stirecinin parcasidir. Kentsel tasarim; kent olgusunu, teknolojik ve
sosyal stiregleri arasinda baglanti kurarak, kiiltiir kavramina gonderme yapan, sehre
miidahalenin aracidir (Giinay, 2003:5). Kentsel tasarim kavrami, kent estetiginin bas-
langic noktas1 kabul edilebilir. Kent estetigi anlayisina kavramak bireyi sanat diistin-
cesine de yaklastirmis olur.

Insan gevresine sanat araciligiyla baktiginda gercekligin farkina varacak ve nasil
bir ¢evrede yasadigini, yasamini nelerin gevreledigini algilayacaktir. Sanatgi, icinde
yer alan duyarlilig1 sayesinde gevresi ile yasam arasinda bag kurarak kendisinde var
olan estetigi de sanat yoluyla disa yansitacaktir. Kentler de daimi devingenlikleriy-
le sanatgiy1 kiskirtir ve {iretimlerine sonsuz kaynak olustururlar. Toplumlar1 ¢agdas
uygarlik diizeyine ulastiran kiiltiirel gelismenin kaynag: olan kentler, tarihsel siiregte
kendilerine 6zgii birikimler ortaya ¢ikarmislardir. Bu birikimler kentin iginde bulun-
dugu dogal gevre ile etkilesimi sonucu baslamis, kiiltiirel birikim ile sekillenmistir.

Milli Egitim o Say1213 e Kis/2017 0



Gorsel Sanatlar Egitimi ve Giiniimiizde Estetik Cevre Algis1 &

Buna bagli olarak, kentlerin de kendine 6zgti bir kiiltiirti vardir denebilir (Kogak, 2011:
261). Bu agidan kentler kiiltiirtin, sanatin ve yasamin bir arada tutuldugu karmasik
olgulardir.

Teknoloji ve Cevreye Etkisi

Estetik gevreyi etkileyen bir¢ok kavram vardir. Bazi1 kavramlar birincil derecede
etkili olmakla birlikte sayis1z nedenden bahsedilebilir. Cevrede degisiklik yapan en
onemli etkenlerden biri teknolojidir. Teknolojideki degisiklikler cevrenin gorsel diize-
nini hizla degistirmektedir.

Cagmmuzin kiiresellesen diinyasinda insanligin en 6nemli sorunlarindan birisi
de carpik kentlesme ve bunun sonucunda olusan gorsel kirliligin insanlar tizerinde
olusturdugu olumsuzluklardir. Burada her tiirlii tasarimct sorumlu hale gelmektedir.
Tasarimcilarin; gevre ile dengeli, nefes alma alanlari olusturma hakki ve hatta gorevi
bulunmaktadir (Bas, 2002). Sehir planlamacilarinin sehri sadece yasama sartlar: agisin-
dan degil, estetik agidan da diizenlemeleri gereklidir. Glintimtizde sehir planlamaci-
lar1, mimarlar, miihendisler ve miiteahhitler ¢cevre tasarimi yaparken “cevredeki alani
nasil en ekonomik halde kullanabiliriz” gayesi ile hareket eder goriilmektedir. Cevreyi
nasil daha estetik olarak diizenleyebiliriz” kaygis: arka planda kalmaktadir.

Teknolojinin hizla degisime ugrattig1 cevre ister istemez egitimi etkilemistir. Egi-
tim programlarinda gevre egitimi ile ilgili dersler konmaya baslamistir. Baez’e (1987)
gore; ilk kez 1970 yilinda planlanmaya baslanan gevre egitimi, diinyanin kars: karsiya
bulundugu sorunlardan haberdar olan, bu sorunlarin nasil ¢dziimlenebilecegini bilen
ve buna goniillii olan vatandas yetistirmeyi amaglamustir.

Makine teknigi, insanlarin ¢evrelerini sanatsal olarak sekillendirme gereksinimini
karsiladig1 igin, sanatsal yaratim siirecini ve yapisin degistirmistir. El imalati ile tireti-
len yaratimlar, bir ressamin ya da bir yazarin ¢alismast gibi, zaman diistinmeden orta-
ya konan bireysel bir tirtin oldugu halde, makine tiretimi binlercesi bir 6rnek tirtinler
onaya ¢ikarip, sanatginin 6zgiir eli yerine makinenin el degmeden matematiksel sas-
mazhiginin tirtintidir. El isciligi ile yapilan seyler, makine isciligi ile taklit edilerek, ya-
raticiligl yok etmis olup, estetiksel tutarsizliklar da bas gostermistir (Ersoy, 2002:128).
Makinelegsme her ne kadar sanat i¢in olumsuzluk ifade etse de ¢evre icin estetik agidan
olumlu yonde kullanilabilir.

Cevre Sanat1 ve Sanatin Cevreye Yansimasi

Herkes icin gerekli olan cevre estetigi sanatcilar i¢in yeterli olmayabilir. Sanatcilar
ya da sanata daha duyarli insanlar ¢evrede daha fazla sanat goérmek ister. Bu arayislar
gevre sanat1 olarak bilinen akimin ortaya ¢ikmasini da etkilemistir. Giintimiizde de
sanatgcilar gevre sanati ile ilgili arayislarini cesitlendirerek devam ettirmektedir.

Cevre sanat1 genel anlamda doga icinde; denizde, dag tepelerinde, ¢dlde calisan
sanatcilarin yapitlarina denmektedir. Doganin biiytik, genis, acik alanlarmna insanin
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katkisi, miidahalesi olarak nitelendirilebilir. Cevresel Sanat Euvironmental Art'in en
genis captaki uygulamalaridir (Ogel, 1977). Burada sanatci kendince etkili anlatima
uygun sanatsal projesini doganin herhangi bir pargasinda degerlendirme yapabilir.

Tasarim amacina uygun olarak her alanda yapilmalidir ve gereklidir. En kii¢tigtin-
den en biiytigiine kadar her tiirlii arag-gere¢ ve ortamlar tasarim ister. Aytac’a (1981)
gore; her tiirlii sanat taniminda, bigim verme ile hosa gitme, baskalarma aktarabilme
ve etkileme kavramlari yer almaktadir. Bicim verme, ifade etme, etkileme ve hosa git-
me sirasinda, sanat yapan ile sanati algilayanlarin olusturdugu bir toplum cevresi ve
bu ¢evredeki duyus, anlayis ve deger yargilar: bakimindan ortakliklar olusturacaktir.
Boylece sanat, belli bir ¢cevrenin, belli bir cagin, belli bir toplulugun kendini bicim ile
anlatis tarz1 da sayilabilmekte ve o toplulugu temsil etme degeri tasimaktadir.

Tasarimin en gerekli ve genis capli olabilinecegi alanlardan biri ¢evre olarak diisii-
niilebilir. Bu nedenle ¢evrenin dogru tasarlanmasi gerekir. Bu dogru tasarlanma estetik
anlamda olmalidir. Miihendisin dogrusu ile sanatginin dogrusu her zaman birbirine
paralel olmayabilir. Iste sanatcilar kendi dogrularina dikkat ¢ekmek i¢in de gevre sana-
tina bagvurabilirler. Magnus’a (1977) gore; cevre diizenlemesinde, yapilan yanlislarin
diizeltilmesinde sanatcilara da gorevler diismektedir. Onemli olan sanat-cevre iligki-
sinde etrafa gelisigiizel heykeller, heykelli havuzlar yerlestirmek degildir. Kamuya
agik mekanlarda goriilmeye alisilmis sanattan farkl bir anlayisla, kentsel cevre iginde-
ki konumlarma uygun, biiyiik 6lceklerden ayrintilarina kadar diistiniilmiis, yesillen-
dirme, kent mobilyas1 ve halkin katilimu ile gelistirilecek kapsamli sanatsal kavramlar
ve girisimlerdir.

Egitim Programlari ve Estetik Cevre

Estetik cevre bilincinin gelismesi icin en etkili yollardan biri gorsel sanatlar egiti-
midir. Gorsel sanatlar egitimi her seyden 6nce sanat ve sanatgi bilincini cocuklarin ka-
fasina yerlestirir. Sanata ve sanatgiya duyarl bir toplum olusmasi beraberinde ¢evreye
duyarli olmay1 da getirebilir.

Tiirk egitim tarihinin 6nemli isimlerinden Ismail Hakki Baltacioglu okulun sanat
egitimi ve estetik ile ilgili gorevleri oldugunu, 6grencilere verilen sanat egitiminde
cevre ile i¢ ice olunmasi gerektigini belirtmistir (Ozel, 2002). Yani ¢evreye duyarlilik
genel anlamda egitimle daha 6zel anlamda ise sanat egitimi ile verilir.

Sanat egitiminde zaten bireyin estetik duyarl hale getirilmesi s6z konusu oldu-
guna gevreye karsi estetik duyarlilik da bunun bir alt bashigidir denebilir. Kinikli'ya
(1996:35) gore; egitim ve 6gretim siirecinde kiside olusmasini istedigimiz davranis
bicimleri kisinin yasadig1 ¢evreye duyarlilig: ile olasidir. Egitilmislik davranislarmin
yasama gegcirilmesi estetik ¢cevre suurunun gelismesinde en énemli faktordiir.

Birey yasadig1 toplum iginde siirekli etkilenmekte ve yaraticiligi ile cevrenin gelis-
mesine katkida bulunmaktadir. Bu nedenle; kiiltiirel, toplumsal ve sanat bigimlerinde-
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ki degismeler paralellik gostermektedir. Makinelesmenin getirdigi olumsuzluklardan
biri olan bireyin madde ile iliskisinin kesilmis olmasi ve yabancilagsmas: durumundaki
dengesizligi gideren yine sanat egitimi olmustur (Bal, 1993). Cevreye duyarl bireyin
yetismesinde en etkili olacak alanlardan biri de sanat egitimidir.

Cocuklarin ve genglerin 6rgiin egitim icerisinde, gesitli yas gruplarina ait bireylerin
yaygin egitim yoluyla sanat yeteneklerini gelistirmek sanat egitiminin kapsamu igeri-
sindedir. Ozellikle gocuklarin sanat egitimi almast, onlarin hayatinda kullanabilecegi
istenilen davranislar1 edinebilmesi igin zorunludur. Boylelikle toplumda, estetik du-
yarlilig1 olan ve bunu sergileyebilen; nazik, ince ruhlu, zevkli, saygili, diiriist ve kisiligi
olusmus bireylerin sayisinin artmasinda etkili olunacaktir (Ozsoy,1998:65). Bu kisilige
sahip olacak birey zaten ¢evreye duyarli olmayi bir kisilik haline getirmis olacaktir.

Sanat egitimi ¢ocugu cocugun yaraticiigini gelistirerek cocugu kuramsal bilgile-
rini uygulamaya yonlendirir. Bdylece birey sanat egitiminde 6grendiklerini ¢evresine
yansitacak giicii kendinde bulmus olur. Deneyimli sanat egitimcilerinden Gokaydin’a
(1998:3) gore; sanat egitimi temelde, cocugu gormeye, aramaya, sormaya, denemeye,
sonuglandirmaya alistirmaktadir. Cocuk bu sayede soyut ve somut imgeler arasindaki
iletisimin nasil kurulacagimi sorgulayarak deneyler, denemeler, arastirmalar yapacak,
bdylece yaraticihigin gelistirmis olacaktir.

Sonug ve Oneriler

Giliniimiizde estetik ¢evreden eskiye gore daha genis bir anlam kastedilmektedir.
Giiniimiizde estetik gevre artik bir liiks olmaktan ¢ikmuis ihtiyag haline gelmistir. Ciin-
kii cesitli etkilerle carpik binalasma veya betonlasma ¢ok hizli hale gelmistir. Estetik
kaygisi olmayan binalagsma ise sevimsiz ve rahatsiz edici gorsel kirlenmeye sebep ol-
dugu gozlemlenebilir. Giliniimiizde artik estetik gevre; sadece bahge giizelligi degil,
kentin genel goriiniisiinden binanin girisine kadar bireyin gorsel olarak karsilastigi
her seyi kapsar.

Estetik ¢evrenin olusumunda teknolojinin de etkisi vardir. Cevrenin hizla degisi-
minde 6nemli etkenlerden biri de teknolojidir. Teknoloji kentlerin gortintimiinti hizla
degistirebilmektedir. Stirekli yeni renklendirme malzemeleri, yeni dokulu taslar yeni,
aydinlatma araclari gibi teknolojik tirlinler ortaya ¢ikmaktadir. Yeni araglar veya yeni
tirtinler ingaat firmalari ve halk tarafindan talep gormektedir. Ancak bu teknolojik
tirtinler dogru kullanilirsa gevreyi istenen diizeyde estetik hale getirebilecekken yanlig
kullanim ile birlikte teknoloji destekli gorsel kirliliklere dontisebilmektedir.

Cevre sanat1 estetik ¢evreye dikkat ¢ekebilir. Cevre sanati estetik ¢evreye dikkat
¢eken 6nemli araglardan biridir. Cevre sanati gevrenin de sanatin bir pargasi olacak dii-
zeyde sanatla ilgili olabilecegini gostermektedir. Sanatg1 goriisiiyle gevre ileri diizeyde
sanatsal 6ge olabilecek kadar diizenlenebilecegi gibi tiim bireylerin estetik begenisine
kadar hitap edebilecek diizeyde diizenlenebilir. Bundan daha 6nemlisi dogal ¢evre ya
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da insanin iginde yasadig1 tiim ¢evre en azindan insanin goziinii rahatsiz etmeyecek
diizeyde diizenlemeye sahip olabilir.

Estetik ¢evre bilincinin kazandirilmasinda egitim ve sanat egitimi etkili olabilir.
Estetik cevre bilincini kazandiracak en giiglii egitim alanlarindan biri genel anlamda
sanat egitimi daha 6zel anlamda gorsel sanatlar egitimidir. Cevreye duyarlilik bireye
egitimle kazandirlabilir. Ozellikle sanat egitimi genel amaglar1 dogrultusunda bireyi
gevre estetigine 6nem veren gorsel kirlilikten kaginan topluma yararli bireyler haline
getirebilir. Bu amagcla gorsel sanatlar dersinde gevre estetigine daha ¢ok yer ayrilma-
I1 ve kazanimlarda cevre estetigi vurgusu daha ¢ok yer almalidir. Baska bir deyisle,
hem bireyin mutlulugu ve huzuru igin hem toplumun refaha ulasmasinda hem de
insanligin yasanabilir bir diinyada hayat stirmesi icin estetik ¢evre hedefi sanat egitim
programlarinda daha ¢ok yer almalidur.
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OGRETMEN ADAYLARININ FACEBOOK’UN
OGRENME YONETIM SiSTEMI OLARAK
KULLANIMINA ILISKIN GORUSLERI

Serpil Yél.glN{\LP*
Hacer TURKOGLU""

Oz: Giiniimiizde, uzaktan egitimde yeni yonelimlerle birlikte sosyal aglarin
egitimde kullanilabilirligi artmistir. Sosyal aglar 6zellikle egitmenler tarafindan
grup ici iletisimi, etkilesimi ve isbirligini saglamasi acisindan tercih edilmektedir.
Nitel ve nicel yontemlerin kullanildig1 bu tarama calismasinda Facebook’un bir
sosyal ag olarak genel kullanim1 yani sira bir grenme yonetim sistemi (OYS)
olarak kullanimina yonelik 6gretmen adaylarmin goriislerine yer verilmistir.
Aragtirmaya Baskent Universitesi Egitim Fakiiltesi'nin dért farkli béliimiinden,
“Bilgisayar Destekli Egitim” dersini alan 73 6grenci goniillii olarak katilmistir.
Facebook {tizerinde acilan dersle ilgili icerikler, 6devler bilgiler paylasilmis ve
gesitli uygulamalar yapilmistir. Facebook’un derslerde kullaniminin etkililigini
Ol¢mek icin 5'1i likert tipi 33 maddeden olusan “Facebook Kullanimi” anketi kul-
lanilmustir. Sonuglar, Facebook’un bir 6grenme y6netim sistemi olarak 6zellikle
tartisma ortami ve iletisim ortami agisindan tercih edilebilir oldugunu goster-
mektedir.

Anahtar Sézciikler: Facebook, Sosyal Aglar, Ogrenme Yonetim Sistemleri

*Yrd. Dog. Dr.; Baskent Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar ve 6gretim Teknolojileri Egitimi Boliimii.
** Arag. Gor.; Baskent Universitesi, Egitim Fakiiltesi, ilk{igretim Bolimii.
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PROSPECTIVE TEACHER’S VIEWS USING
FACEBOOK AS LEARNING MANAGEMENT SYSTEM

Serpil YALCINALP*
Hacer TURKOGLU™"

Abstract

Nowadays, availability of social networks in education has been increased
with new orientations in distance education. Social networks are preferred espe-
cially by trainers in order to maintain communication, interaction and co-operati-
on between students. This survey study aimed to get prospective teachers’ views
on the use of Facebook as a learning management system and to investigate their
overall use of such a social network tool. Quantitative and qualitative research
methods were used. Seventy three (73) first grade students taking the “Compu-
ter Assisted Training Course” at Baskent University, Faculty of Education from
four different department were participated voluntarily in this study. Facebook
was used as a secondary learning management system, beside Moodle. Course
content, assignments, course information, discussions, and variety of applicati-
ons were shared in each group at Facebook. “Facebook Usage” questionnaire
consisting of 33 item with 5-point like type was used to collect data on students’
preferences and opinions on use of Facebook in general and about use of it as a
learning management system in their courses. The results indicated that students
preferred Facebook as a learning management system in their courses especially
for its” ease in discussions and support for interaction.

Keywords: Facebook, Social Networks, Learning Management System

Giris

Giiniimiizde sosyal paylasim sitelerinin insanlarin yasaminda gerek giinliik ya-
samlarinin bir pargasi, gerekse 6grenme/dgretim siireglerinin ytiriitiilmesinde des-
tek bir unsur olarak yaygin olarak kullanilmas1 dikkati ¢ekmektedir. Boyd ve Ellison,
(2007), sosyal ag sitelerini; a) sinirlandirilmis bir sitem igerisinde herkese acik ya da
yari agik bir profil olusturduklar b) diger kullanicilarin bir listesi iginde birbirleri ile
baglant1 kurduklari c) kendilerinin ya da diger kullanicilarin iletisim listelerine baktik-
lar1 ve paylasim yaptiklar:i web tabanli servisler olarak tanimlamaktadirlar. Sosyal ag
sitelerini kullanicilar genellikle uzun zamandir goriisemedikleri insanlarla bir araya

* Assist. Prof. Dr.; Baskent University, Faculty of Education, Dept.of Computers and Instructional Technologies Education.
** Assist.; Baskent University, Faculty of Education, Dept. of Primary Education.
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gelmek, ortak ilgiye ve gortise sahip olan insanlarla tanismak ya da yeni arkadasliklar
kurmak amagl tercih etmektedirler. Ozellikle son yillarda biiyiik bir yiikselme ve kul-
lanic1 sayilarinda inanilmaz bir artis gosteren sosyal aglardan bir tanesi de Facebook.

com’ dur. Bu sosyal agin hem Tiirkiye’ de hem de diinya genelinde kullanim: oldukga
yaygindir. Tablo1’de aralarinda Tiirkiye'nin de bulundugu 18 Avrupa iilkesinde Inter-
net ve Facebook kullanimu ile niifusa gore kullanim ytizdeleri verilmistir.

Tablo 1. Ulkelere Gore Internet ve Facebook Kullanicilar: (Internet World Stats (2015)

Ulke Internet Internet Niifus Facebook Facebook
Kullanimi1 Kullanimi1 % Kullanim: | Kullanimi %
1. Ingiltere 59.333.154 91.6 % 64.767.115 59.133.154 91.30
2. Norveg 4.974.667 96.3 % 5.165.802 3.200.000 61.95
3. Danimarka 5.432.760 96.0 % 5.659.715 3.500.000 61.84
4. Hollanda 16.143.879 95.5 % 16.900.726 9.500.000 56.21
5. Isveg 9.216.226 94.6 % 9.747.355 5.600.000 57.45
6. Finlandiya 5.117.660 93.5 % 5.471.753 2.600.000 47.52
7. Germany 71.727.551 88.4 % 81.174.000 29.000.000 35.72
8. Isvigre 7.180.749 87.2% 8.236.573 3.500.000 42.49
9. Fransa 55.429.382 83.8 % 66.132.169 32.000.000 48.39
10. Irlanda 3.817.491 82.5% 4.625.885 2.600.000 56.21
11. Ispanya 35.705.960 76.9 % 46.439.864 22.000.000 47.37
12. Macaristan 7.498.044 76.1 % 9.849.000 5.100.000 51.78
13. Portekiz 7.015.519 67.6 % 10.374.822 5.600.000 53.98
14. Yunanistan 6.834.560 63.2 % 10.812.467 4.800.000 44.39
15. Italya 37.668.961 62.0 % 60.795.612 28.000.000 46.10
16. Turkiye 46.282.850 59.6 % 77.695.904 41.000.000 52.77
17. Bulgaristan 4.083.950 56.7 % 7.202.198 3.200.000 44.43
18. Romanya 11.178.477 56.3 % 19.861.408 8.100.000 40.78

Tablo1’e baktigimizda internet kullanimi agisindan 16. sirada olan tilkemizin Face-
book kullanimi agisindan s6z konusu 18 Avrupa iilkesi arasinda 7. sirada yer almasi bu
platformun Tiirkiye’de ne kadar yaygin kullanildiginin bir gostergesidir. Bu nedenle
bu platformun tilkemizde 6grenme/6gretim siireclerine katkis1 dogrultusundaki ¢a-
lismalarda Facebook kullanici 6zelliklerine g6z atmak bu konudaki planlamalar agi-
sindan 6nem teskil etmektedir. Bunlardan cinsiyet- yas dagilimi ve diger sosyal medya
araclari ile karsilastirilmasina iliskin veriler Tablo 2 ve Tablo 3’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Tiirkiye’ de Facebook Kullanicilarinin Cinsiyeti ve Yas Dagilima.

Yas Aralig: Toplam Kadin Erkek
13-19 %19 %8 %11
20-29 %36 %14 %23
30-39 %23 %8 %15
40-49 %12 Yol %8
50-59 %5 %2 %3
60+ %3 %1 %2
Toplam 42.000.000 %37 %63
(We are social,2016)

Tablo 2, Tiirkiye’deki Facebook kullaniminin yaslara ve cinsiyete gére dagilimini
gostermektedir. Buna gore, Tiirkiye” deki Facebook kullanicilarinin en fazla 20-29 yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Bu orani 30-39 yas araligindaki kullanicilar takip et-
mektedir. Yas dagilimlarina bakildiginda, 6zellikle yetiskin ve geng gruplarinda erkek
kullanicilarin kadin kullanicilara oranla Facebook sosyal agini daha fazla kullandig:
goriilmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye genelinde en ¢ok kullanilan sosyal ag ve sohbet uygulamalar:

Sosyal aglar Yiizde
FACEBOOK %32
WHATSAPP %24
FACEBOOK MESSENGER %20
TWITTER %17
INSTAGRAM %16
GOOGLE+ %15
SKYPE %13
LINKEDN %9
VIBER %8
VINE %7

(We are social,2016)

Tablo 3’de Facebook’un tilkemizde en fazla kullanilan sosyal ag oldugu goriilmek-
tedir. Bunu Whatsapp ve Facebook Messenger sohbet uygulamalar: izlemektedir.

Kullanic1 oranlarina bakilarak hizla biiyiiyen Facebook’un egitimde kullaniminin
uygun oldugu diisiiniilebilir. Facebookun grenme yonetim sistemi olarak kullanil-
digina dair ornekler literatiirde mevcuttur. (Blackey ve Chew, 2009; Haverback,2009;
Mufioz ve Towner, 2009). Giilbahar, Kalelioglu ve Madran, (2010) OYS'lerin 6gren-
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cileri sorgulama yapmasi, problem ¢6zmeye yoneltilmesi ve derse aktif katilimini
destekleyen o6zelliklerine dikkat ¢ekmislerdir. Al-Bahrani, Patel ve Sheridan, (2015),
dgrencilerin sosyal medyay1 e-mail ve OYS'lerden daha fazla tercih ettiklerini ve ileti-
sim icin en ¢ok bu platformlara basvurduklarini belirlemislerdir. Yildirim, Reigeluth,
Kwan, Kageto ve Shao (2014), 6gretim yonetim sistemlerinin 6grenci ihtiyaclarina ce-
vap vermesinin yanisira birlikte calismaya olanak veren 6zelliklerinin 6nemine dikkat
¢ekmislerdir. (Meishar-Tal, Kurtz, ve Pieterse (2012) 6grenme yonetim sistemine al-
ternatif olarak Facebook kullanimuyla ilgili bir durum ¢alismasi yapmuslardir. Bu ¢alis-
mada, Facebook’un akademik anlamda kullanimina y6nelik yapilan son arastirmalar
ve diizenli olarak kullanilan bir 6grenme y6netim sistemiyle, Facebook gruplar: ara-
sindaki farklar incelenmistir. Arastirmanin sonuglarma gore, 6grenciler, Facebook ile
o6grenmeye yonelik olumlu tutum sergilemisler ve daha sonraki yapilacak derslerde
de Facebook kullanmak istediklerini belirtmislerdir. Bu arastirma sonuglar: 6grenci-
lerden elde edilen yansilara ve degerlendirmelerine gore belirlenmis olup, sonugta 6g-
rencilerin derslerde alternatif OYS olarak Facebook kullanimina olumlu baktiklar ve
diger derslerde de kullamimu icin istekli olduklar1 goriilmiistiir. Ote yandan Albayrak
ve Yildirim (2015), dersin igerigi, Facebook’a katilim ve Facebook’u kabul arasindaki
iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda, bu durumun derse gore degistigini gozlemlen-
mislerdir. Facebook’un ders icerik yontemi olarak tartismalarda 6grenci katilimin: ve
ders disinda 6grenci 6gretmen arasindaki iletisimi artirma potansiyeline sahip oldugu
gorilmistir.

Wang ve digerleri (2012) yaptiklari ¢alismada, Singapur’da 6gretmen egitimi ens-
titistindeki iki derste, duyurular paylasma, haftalik ders igeriklerini paylasma, gevri-
mici tartisma diizenleme ve kaynak paylasma amaciyla Facebook’u 6grenme yonetim
sistemi olarak kullanmislardir. Calismanin amaci, Facebook’un 6grenme yonetim sis-
temi olarak derslerde kullanimina yonelik 6grenci goriislerini almaktir. Arastirmanin
sonuglarma gore, Facebook gruplarinda, 6grenme yonetim sistemlerinin gerektirdigi
fonksiyonlar yerine getirildigi stirece, 6grenciler bu derslerden memnun kalmislardir.
Ancak, bu ortamin farkli formatlarda dosya ytiikleyememe, ¢evrimigi tartismalari or-
ganize edememe, 6grencilerin kendilerini Facebook ortaminda giivende hissedememe
gibi sinirliliklar: oldugu belirtilmistir.

Facebook’u OYS olarak kullarulan diger sosyal aglar ile kargilagtiran bir calismada
Arabacioglu ve Akar-Vural (2014), OYS olarak Adobe Connect ve Facebook ile bilgi
teknolojileri dersini isleyen tiniversite birinci siniftaki 6gretmen adaylarmin ders basa-
rilar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucunu bulmustur. Ayrica her iki gruptaki
ogrenciler Facebook’u 6grenme/6gretme stireglerinde 3.smuf yazilim olarak nitelemis-
lerdir.

Facebook’u &zellikle diger bir sosyal ag ortami olan ve ¢ok yaygin bir sekilde OYS
olarak kullanilan Moodle ile kargilastiran ¢alismalar mevcuttur. Bunlardan Petrovic
ve digerleri (2014), calismalarinda, bir 6grenme arac1 olarak Facebook’un, Moodle ka-
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dar etkili olup olmadigini ve 6grenmeyi nasil etkiledigi sorularina cevap aramiglardir.
Arastirma sonuglar tiniversite diizeyindeki organizasyon bilimleri fakiiltesi 6grenci-
lerinin Facebook’u; kolay kullanim, kolay iletisim saglama, 6gretmenlerden kolay ve
hizli geri doniit alma, kaynaklarin ya da bilgilerin hizli ve kolay paylasimi, daha kolay
bir ara ytize sahip olma agisindan Moodle’dan daha tistiin bulduklarini, buna karsin
Moodle’u ise derse konsantre olma, iyi bir ders ortami sunma ve kisisel bilgilerin gii-
venligi agisindan daha {istiin gordiiklerini ortaya ¢ikarmustir. Ote yandan iiniversite
ogrencilerinin ¢evrimigi bir derste tartisma ortami olarak Facebook ve Moodle tercih-
lerini inceledikleri ¢alismalarinda DeSchryver, Mishra, Koehleer, ve Francis,(2009) ter-
cihler arasinda bir fark olmadigini belirlemislerdir. Yine Chen, (2014) karsilastirmali
aragtirmasinda iiniversite 6grencileri arasinda yaptig1 bir aragtirmasinda OYS olarak
Facebook kullanan &grencilerin birer OYS sistemi olarak iCAS ve Moddle kullanan
ogrencilerden daha fazla akademik performans sergilediklerini, 6grenmeye, etkilesim
kurmaya ve OYS kullanmaya karsi daha yiiksek motivasyonlari oldugunu saptamistir.

Sosyal aglarin ve 6zellikle Facebook’un 6grenme ve 6gretme stireglerinde kullani-
mina yonelik arastirmalar giiniimiizde bu stireglerin etkinliginin artirilmasi, dolayisi
ile 6grenmenin gerceklesmesi agisindan énem arz etmektedir. Ozellikle tilkemizde ge-
lisen teknoloji ve ¢esitli projeler aracilig1 ile bu teknolojilerin tiim 6grencilere erisimi
¢abalarmin hiz kazandigini diisiintirsek, bu teknolojilerin etkili kullanimina yo6nelik
planlama ve tasarimlara 1s1k tutacak sekilde var olan durumu ortaya ¢ikaracak calis-
malara her zamankinden daha fazla ihtiyag oldugunu syleyebiliriz. Ozellikle bu tek-
nolojileri derslerinde 6grenme/6gretme stireglerini etkinlestirecek sekilde kullanmasi
beklenen 6gretmen adaylarmin gelisen teknolojileri kullanma ve tercih durumlarmin
saptanmasi ¢ok onemlidir. Bu konu hem 6gretmen egitimindeki planlamalarda hem
de bu teknolojilerin dogru ve etkin kullanimina y6nelik uygulamalarin gerceklestiril-
mesinde vazgecilmezdir.

Bu calismanin amaci, 6gretmen adaylarinin Facebook'u kullanim amaglarinin ne
oldugunu ve 6gretim yonetim sistemi olarak kullanilmasina iliskin goriislerinin ince-
lenmesidir. Calismada ayrica, 6gretmen adaylarimin, diger bir 6gretim ydnetim sistemi
olan Moodle ile Facebook’un karsilastirmasina yonelik goriisleri irdelenmistir.

Yontem

Bu béliimde, arastirmanin yiiriitiilmesinde izlenecek olan arastirma modeli, aras-
tirmanin katilime1 grubu, kullanilacak veri toplama araglari, verilerin analizinde kul-
lanilacak olan istatistiksel yontemler ele alinacaktir.

Arastirmanin Amaci

Baskent Universitesi Tlkogretim Boliimii'nde dort farkli programda (smif &gret-
menligi, ilkogretim matematik 6gretmenligi, okul 6ncesi 6gretmenligi ve sosyal hiz-
metler boliimiinde okumakta olan 1.smuf 6grencilerinden olusan toplam 73 6gretmen
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adaymnin Facebook’u genel kullanim durumlarini, Facebook’u ne amagla kullandikla-
rin1, Facebook’un derslerde kullanimia ve Moodle ve Facebook karsilastirilmasina
iliskin goriislerini belirlemektir. Arastirmanin genel amaci dogrultusunda, asagidaki
sorulara ve bu sorularin alt sorularma yanit aranmistir:

1. Ogrencilerin Facebook'u kullanma durumlari nedir?
a) Ogrencilerin Facebook hesaplarimni kontrol etme sikliklari nedir?
b) Ogrencilerin Facebook’da giinliik olarak ortalama kalma siireleri nedir?
c) Ogrencilerin Facebook’da takip ettikleri gruplar hangi kategoridedir?

d) Ogrenciler Facebook’a genellikle hangi aragla/platform iizerinden baglan-
maktadirlar?

2. Ogrencilerin, Facebook’u kullanma amaglari nelerdir?
3. Ogrencilerin Facebook’un énemine iliskin goriisleri nelerdir?
4. Ogrencilerin, Facebook’un derslerde kullamimina iligkin goriigleri nelerdir?

5. Mevcut kullamlan OYS ile bu sisteme alternatif olarak Facebook kullanimina
iliskin 6grenci gortisleri nelerdir?
6. Facebook’u kullanim amaglarma yonelik 6grenci goriisleri, 6grencilerin okuduk-

lar1 boltimlere gore farkliik gostermekte midir?

7. Facebook’un 6nemine yonelik 6grenci gortiisleri, 6grencilerin okuduklar: bolim-
lere gore farklilik gostermekte midir?

8. Facebook” un derslerde kullanilmasina dair 6grenci goriisleri, grencilerin oku-
duklar1 boliimlere gore farklilik gostermekte midir?

9. Derslerde 6grenme yonetim sistemi olarak Moodle ve/veya Facebook tercihleri
okuduklari boltimlere gore farklilik gostermekte midir?

Arastirma Deseni

Bu ¢alisma nedensel karsilastirma tiirtinde bir arastirmadir. Arastirmada veri top-
lama ve analiz asamalarinda nicel ve nitel yontemler kullanilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin galisma grubunu, Baskent Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde oku-
makta olan ve 1. sinuf “Bilgisayar Destekli Egitim”(BDE) dersini alan 100 6grenci olus-
turmaktadar. Ogrencilerin, 20’si ilkdgretim matematik 6gretmenligi boliimiinde, 26’s1
smif 6gretmenligi boliimiinde, 37’si okul 6ncesi 6gretmenligi boliimiinde ve 17’si de
sosyal hizmetler boliimiinde 6grenim gormektedirler. “Facebook Kullanim” anketini
100 6grenci arasindan 73 dgrenci ¢evrimici olarak cevaplandirmstir.
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Arastirma Stireci

Doénemin basinda, Facebook gruplari 6grenciler i¢in dénem icerisinde dersin so-
rumlusu tarafindan olusturulmustur. Gruplar olusturulduktan sonra, 6grenciler bu
gruplara ders saati igerisinde davet edilmistir. isteyen ogrenciler, ders sorumlusunu
arkadas listelerine ekleyebilmislerdir.

Ders sorumlusu Facebook gruplar tizerinden dersle ilgili 6devleri paylasma, ders-
le ilgili duyurularda bulunma, konu ile ilgili web sitelerinin adreslerini paylasma,
konu ile ilgili video paylasma, giincel haberleri paylasma, makale-bildiri paylasma,
ogrencilerinin dersle ilgili problemlerini yanitlama, ¢evrimici siav yapma, 6grenci-
lerin gruba ytikledikleri 6devlere geri doniit verme islemlerini, Moodle ve yiiz yiize
derslerin yani sira yiiriitmiistiir. Ogrenciler de, dersle ilgili anlamadiklar1 konular
birbirlerine ve ders sorumlusuna sorabilmislerdir. Ogrenciler, ddevlerini grupta pay-
lastiklar1 igin, birbirinin 6devini goriip, yorum yapabilmislerdir. Boylece, Facebook
tizerinde isbirlikli bir ortam olusturulmaya ¢alisilmistir.

Katilimeilarin tamamu, {iniversitenin 6grenme yonetim sistemi olan Moodle” da
agilan derse de kayit yaptirmiglardir. Ogrenciler, dersi ayn1 zamanda hem Facebo-
ok’tan hem de Moodle tizerinden takip edebilmektedirler. Boylece iki sistemi karsi-
lastirma imkanina sahip olmuslardir. Dersle ilgili olarak Facebook grubuna konulan
igeriklerin, 6devlerin hepsi, Moodle’a da eklenmistir.

Veri Toplama Araglari

Verilerin toplanmas: asamasinda ¢alisma grubuna, ¢alismanin daha objektif olmasi
agisindan goniilliiliik esasina dayali olarak 33 maddelik 5’ li likert tipi sorulardan olu-
san “Facebook Kullanim” anketi uygulanmistir. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen
anketin pilot ¢alismasi olarak uygulama 6ncesinde egitim fakiiltesinden 196 6grenci-
ye anket uygulanmis ve verilerin faktor analizi igin uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) katsayist ve Bartlett (Kiiresellik) Sphericity testi ile incelenmistir. Sonug olarak
Kaiser-Meyer-Olkin testinde KMO katsayis: .05 anlamlik diizeyinde .919 ¢ikmistir. Bu
sonuca gore; 6rneklemden elde edilen verilerin yeterligi miikemmele yakin olarak
(.919 <0.6) ele almabilir (Tavsancil, 2006). Bartlett kiiresellik testinin anlamlilik dege-
ri 0,000"d1r. Bu sonuca gore dagilimmn normal dagilima yakin oldugunu, degiskenler
arasinda iliski oldugunu ve faktor analizinin degiskenler i¢in uygun oldugu sdylene-
bilir. Bu sonuglar dogrultusunda veriler tizerinde temel bilesenler analizi (Principal
Component Analysis) ve varimax rotasyonu teknigi uygulanmis, faktor analizine gore
sonucunda 6zdegeri 1’in tizerinde olan 4 faktér bulunmustur Dért faktoriin toplam
varyansin % 62,5 ugunu agikladigr gortilmiistiir. Rotasyondan sonraki faktor 6zde-
gerleri ve varyans agiklama ytizdeleri Tablo4’de verilmistir.
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Tablo 4. Faktor Analizi Sonuglari-Varyanslarin Dagilim

i:llzig: Ozellikleri Ozdeger Varyans (%) Toplam Varyans (%)
1 8.334 25,254 25.254
2 5.711 17,305 42.559
3 4.133 12.525 55.084
4 2.494 7.557 62.641

Pilot veriler tizerinden yapilan faktor dondiirme sonucu faktorlerde yer alan mad-
delerin yiik degerleri sirasiyla birinci faktor; .881, .853, .837, .818, .844, .871, .711 ve .513,
ikinci faktor; .844, .842, .783,.708, .690, .666, .625, .620, ve .437, tiglincli faktor; .736, .684,
.675,.589, .527, .524, 522, 478, .469 ve .450 dordiinctii faktor; .668, .656, .570, .217 arasin-
dadir. Burada .217 yiik degerine sahip “Dersle ilgili sorum oldugunda 6gretmenime
ulasmak i¢in kullantyorum.” maddesi madde ytikii .45 den kiigtik oldugu halde (.231)
onemli bir ifadeye sahip oldugu, uygun bir faktoriin (faktor4) altinda yer aldig1 ve
diger faktorlerde bu degerin altinda kaldig: diisiiniilerek ¢ikarilmamistir. Bu madde-
lerin igerdigi anlamlar dikkate alinarak birinci faktér “Facebook’un Derslerde Kulla-
nilmast”, ikinci faktoér “Facebook’un Onemi”, t¢tincii faktor “Facebook’u Kullanma
Amaglar1”, dordiincii faktér “Moodle ve Facebook Tercihleri” olarak adlandirilmigtir.

Test puanlari arasindaki i¢ tutarlig1 incelemek amaciyla Cronbach Alfa giivenirligi
degerleri Tablo 5’de verilmistir. Alfa degerlerinin .70 ile .92 arasinda degistigi gortil-
mektedir. Glivenirlik katsayisinin .70 ve daha {istiinde olmasi test puanlarinin giive-
nirligi igin yeterli olabilir ( Biiytikoztiirk, 2006). Olgegin ig tutarlilik katsayis1 (Cronba-
ch Alfa) .948 olarak bulunmustur.

Tablo 5. Cronbach Alfa Degerleri

Faktorler Alfa o
Faktor 1 941
Faktor 2 .900
Faktor 3 .875
Faktor 4 799
Toplam 948

Pilot caligma sonrasinda Facebook Kullanim Olgegi Egitim Fakiiltesi'nin dort farklt
boliimiinden, “Bilgisayar Destekli Egitim” dersini alan 73 grenciye uygulanmuistir.
Olgek maddeleri 5 ana baglik altinda toplanmigtir. Bunlardan ilki, demografik soru-
larin bulundugu 8 sorudan olusan boliim, ikincisi; Facebook'u genel kullanim amag-
larinin Sl¢tildigi 5 1i likert tipi 10 maddeden olusan béltim, tigtlinciisti, Facebook’un
kullanimina yonelik goriislerin 6lgtildiigii 5°1i likert tipi 10 maddeden olusan bolim,
dordiinctisti; Facebook’un derslerde kullanimina yonelik 6grenci gortislerinin 6lgtil-
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diigti 51i likert tipi 8 maddeden olusan boliim ve son olarak, Facebook’un ve Mood-
le’un 6grenme yonetim sistemi olarak kullanimlarimin karsilastirilmasina yonelik 5°1i
likert tipi 5 maddeden olusan bolimdiir.

Olgek igerisinde ayrica Facebookun derslerde kullamim avantajlarina yénelik bir-
den fazla secenegi secebilecekleri bir siralama sorusu ile yine Facebook’un derslerde
kullanimimin avantaj/dezavantajlarina yonelik agik uclu bir soru yer almustir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, nicel ve nitel yontemler kullanilmistir. Nicel olarak, 33 mad-
delik Facebook Kullanim Anketinin, 5'1i likert tipinde hazirlanan ve 6grencilerin an-
ket maddelerine katilma durumlar1 dikkate alinarak verdikleri cevaplar (“Daima” 5
puan, “Genellikle” 4 puan, “Bazen” 3 puan, “Nadiren” 2 puan ve “Hig bir zaman” 1
puan olmak tizere) SPSS 17.0 (Statistical Package For Social Sciences) paket progra-
mina girilmis ve arastirma verileri bu program araciligi ile ¢éztimlenmistir. Anketin
degerlendirilmesinde frekans (f), ytizde (%), aritmetik ortalama ) ve standart sapma
(ss) degerleri belirlenerek bulgular kism1 olusturulmustur. Ayrica boliimler arasinda,
Facebook’un genel kullanimina, kullanim amacina, derslerde kullanilabilirligine ve
Moodle’a gore tercih edilebilirligine iliskin fark olup olmadigina One-Way-ANOVA
testi ile bakilmugtir.

Nitel kisimda ise, dgrencilere, derslerde Facebook kullaniminin avantajlar ve
dezavantajlarina yonelik sorulan agik uglu sorulara verilen yanitlar iizerinde igerik
analizi yapilmustir. Elde edilen veriler belli temalar altinda toplanarak her bir temaya
ait 6grenci goriislerine yorumlarla birlikte yer verilmistir. Bu sirada 6grenci isimleri
aciklanmadan ve O1, O2 seklinde kodlanarak belirtilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Facebook Kullanim Anketi'nde yer alan 571i likert tipi sorularin analizinde, mad-
delere ait ortalamalarin derecelendirilmesi ve yorumlanmasinda Tablo 6’de verilen
araliklar g6z oniine alinmistir.

Tablo 6.. 5'li Likert Tipi Sorularin Derecelendirilme Araliklar:

Secenekler Verilen Puanlar Puan Aralig1
Daima 5 4.20-5.00
Genellikle 4 3.40-4.19
Bazen 3 2.60-3.39
Nadiren 2 1.80-2.59
Hig¢bir zaman 1 1.00-1.79
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Bulgular

Arastirma sorular1 dogrultusunda toplanan veriler iizerinde yapilan analizler so-
nucunda elde edilen bulgular, bu béliimde arastirma sorular1 basliklar1 altinda veril-
mistir.

Ogrencilerin Facebook’u Kullanima Durumlarina liskin Bulgular

Ogrencilerin Facebook kullanma durumlarina iligskin bulgular, grencilerin Face-
book hesaplarint kontrol etme sikliklari, Facebook hesaplarinda kalma stireleri, Face-
book’da katildiklar: gruplarin 6zellikleri ve Facebook’a baglanilan araglar olmak tizere

dort kategoride incelenmistir. Tablo 7’de 6grencilerin Facebook’a girme ve Facebook
hesaplarini kontrol etme sikliklar: yer almaktadir.

Tablo 7. C)grencilerin Facebook Hesaplarini1 Kontrol Etme Sikliklar

Kontrol Etme Siklig1 f %
Hergiin 54 74.0
Haftada birkag defa 17 23.3
Ayda birkag defa 1 14
Yeni acilmis hesap 1 14
Toplam 73 100.0

Tablo 7" e gore, 6grencilerin tamamina yakiminin (%74 her giin + %23.3 haftada bir-
kag defa) internet kullandig1 goriilmektedir. Ozellikle her giin internet kullanan 6gren-
cilerin orani géz 6niine alinirsa Facebook'un 6grencilerin giinliik yasamimda dnemli
bir yeri oldugu soylenebilir.

Ogrencilerin Facebook kullanim durumlarinin gostergelerinden birisi de, bir giin-
de Facebook hesaplarina girdiklerinde bu ortamda ortalama kalma stirelerinin belir-
lenmesidir. Bu soruya yo6nelik siklik tablosu (Tablo 8 ) asagidaki gibi verilmistir.

Tablo 8. Ogrencilerin Giinliik Facebook Hesaplarinda Kalma Siireleri

Kalma Siireleri f %
Yaklasik yarim saat 23 31.5
Yaklasik 1 saat 20 27.4
15 dakikadan az 19 26.0
2-4 saat aras1 9.6
5-8 saat aras1 2.7

8 saatten fazla 2.7
Toplam 78 100.0
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Ogrencilerin Facebook’da ortalama giinliik kalma siirelerinin yaklagik yarim saat
(%31.5) ve bir saat araliginda (%27.4) degistigi gortilmektedir. Ayrica 6grencilerin ya-
risindan fazlasi, Facebook’da giinde bir saatten az vakit gecirmektedirler. Bu sonug
ogrencilerin bu sosyal medya ortamini bagimlilik derecesinde kullanmadiklarin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir. Ancak, yaklasik %5 lik bir kisminin giinde 5 saatten
fazla vakit geciriyor olmalar: diistind{iirtictid{ir.

Ogrencilere katildiklar Facebook gruplarmin 6zellikleri sorulmustur. Bu soru dog-
rultusunda 6grencilerin dahil olduklar: Facebook gruplarma gore siklik ve ytizdelik
dagilimi Tablo 9’ de verilmistir.

Tablo 9. Facebook Gruplarinin Ozellikleri

Gruplarin Ozellikleri F %
Ogrenci gruplari 60 66.8
E-Ders 11 12.2
Organizasyon ve Kurulus Gruplari 9 10
Internet ve Teknoloji Gruplari 4 44
Ortak flgi Gruplar 3 3.3
Bilgisayar 1 1.1
Spor 1 1.1
Siyasi 1 1.1
Toplam 90 100.0

Tablo 9" de goriildiigii gibi 6grencilerin birden fazla gruba tiye oldugu, frekans de-
gerinin 6grenci sayisindan fazla olusundan anlagilmaktadir. Ogrencilerin gogunlukla,
ogrenci gruplarina (%66.8) tiye olduklar goriilmektedir. Ikinci olarak e-ders grubunun
(%12.2) fazla olusu dikkat cekmektedir.

Ogrencilerin Facebook’a hangi araglarla eristikleri de Facebook kullanim durumla-
rin1 agiklamada énemlidir. Giintimiizde teknolojik araglarin fazlalasmasina bagli ola-
rak Facebook’a artik sabit bir aractan baglanilmadig1 gézlemlenmektedir. Bu soruya
iliskin verilen yanitlarin siklik ve yiizdelik dagilimi Tablo 10" da verilmektedir.

Tablo 10. Facebook’a Baglanilan Araglar

Aracglar F %
Mobil 31 47
Masaiistii bilgisayar 8 12.1
Laptop 23 34.8
Notebook 3 4.6
Tablet 1 15
Toplam 66 100.0
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Tablo 10" e gore, dgrencilerin 6zellikle Facebook’a mobil cihazlariyla (%47) eristikle-
ri gortilmektedir. Mobil cihazlarin bir¢ogunun Facebook uygulamas: bulunmaktadir.
Her an baglanma kolaylig1 sagladigi i¢in 6grenciler tarafindan tercih edildigi varsayil-
maktadir. Mobil cihazlarin ardindan en fazla baglanilan cihaz, laptop olarak belirtil-
mistir (%34.8).

Ogrencilerin Facebook’u Kullanim Amaclarina iliskin Bulgular

Ogrencilerin, “Facebook Kullanim Amaglar1” alt boyutu altinda verdikleri yanitla-
rin likert derecelendirme ortalamalari ve standart sapmalar Tablo 11’da verilmektedir.

Tablo 11. Facebook Kullanim Amaglar:

Maddeler Ortalama Standart Sapma
Arkadaslarimla iletisim kurmak igin kullaniyorum. 3.9452 .92632
Arkaqgglarlmla cesitli bilgi ve kaynak paylasiminda bulun- 3.7534 96869
mak igin kullantyorum.

Giinliik yasamla ilgili gelismelerden haberdar olmak icin 3.6849 1.07854
kullantyorum.

Giindemdeki yenilikleri takip etmek i¢in kullaniyorum. 3.6712 1.10623
Q}(ul ve okul arkadaslarimla ilgili gelismeleri takip etmek 35616 111786
i¢in kullaniyorum.

Okulumla ilgili gruplara katilarak iletisimi siirdiirmek igin 3.3425 119279
kullaniyorum.

Eski arkadaslarim1 bulmak i¢in kullaniyorum. 2.8082 .95245
Benimle ortak ilgi ve ggreksinimlere sahip bireyleri bulmak 23562 114710
ve gruplara katilmak i¢in kullaniyorum.

Facebook’u kullanmak yerine, insanlarla ytiiz-ytize goriisii- 21370 1.44640
yorum.

Facebook’u bazi bilgilerimi gizleyerek kullaniyorum. 2.1370 1.13425

Tablo 11’da goriildtigti gibi, 6grenciler, Facebook’u genellikle arkadaslariyla iletisim
kurmak arkadaslariyla cesitli bilgi ve kaynak alisverisinde bulunmak giinliik yasam-
la ilgili gelismelerden haberdar olmak, Giindemdeki yenilikleri takip etmek ve okul
arkadaslarn ile ilgili gelismeleri takip etmek igin kullandiklarmi belirtmislerdir. Yine
ogrenciler bazen eski arkadaslarmi bulmak i¢in Facebook kullanmaktadirlar. Nadiren
ortak ilgi ve gereksinimlere sahip bireyleri bulmak ve gruplara katilmak , insanlarla
yiiz yiize goriismek , icin Facebook kullanirken dgrencilerin Facebooku nadiren bazi
bilgilerini gizleyerek kullanmalar1 dikkat ¢ekicidir.
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Facebook’un Onemine iliskin Bulgular

“Facebook’un Onemi” alt boyutu altinda 10 maddeden olusan bsliimdeki veriler
Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Facebook’ un Kullanimina Yonelik Goriigler

Maddeler Ortalama | Standart Sapma
E;f;k:;;;)% sayesinde, insanlarla daha kolay etkilesime gecebi- 31370 1.15848
Facebook gtinliik hayatimin bir parcasidir. 2.9041 1.27109
Facebook kapanirsa tiziiltirtim. 2.3151 1.40314
Facebook sayesinde fikirlerimi daha kolay ifade edebiliyorum. | 2.3014 1.11411
Kendimi Facebook aginin bir pargasi gibi hissediyorum. 2.0959 1.23788
153(1)1; zltll;i Iljleige;(éci)i'i 25§g$§fé§ir_nde kendimi giinliik hayattan 20274 1.21304
g:;:l}lar;a. Facebook hesabim oldugunu sdylemekten gurur 1.9315 1.37769
Yeni arkadagliklar kurmak i¢in Facebook benim i¢in 6nemlidir. | 1.9041 1.06932
Facebook, kendimi 6nemli hissetmemi sagliyor. 1.6712 .98678
Facebook ortami bana giinliik hayattan daha samimi geliyor. | 1.5616 91266

Tablo 12’a gore, 6grenciler bazen Facebook sayesinde insanlarla kolay iletisime ge-
gebildiklerini ve Facebook’un giinliik yasamlarinin bir parcasi haline geldigini belirt-
mislerdir. Burada katilimcilarin nadiren Facebook sayesinde fikirlerini daha kolay ifade
edebiliyor olmalar1 da dikkat ¢ekicidir. Katilimcilarin , “Facebook ortami1 bana giinliik
hayattan daha samimi geliyor” ifadesine katilmadiklar: goriilmektedir. Bu veriler, ka-
tilimcilarin Facebook’u yasamlarinin vazgegilmez bir pargasi olarak gérmediklerinin
bir gostergesi olabilir.

Facebook’un derslerde kullanilmasina ait goriislere iliskin bulgular

“Facebook’un Derslerde Kullanilmas1” alt boyutunda 6grencilerin ders i¢in olustu-
rulan gruplarda yapilan 6gretim ve sosyal aktiviteleri degerlendirdikleri 8 maddeden
olusan likert tipi maddelere ait veriler Tablo 13’ de verilmistir.
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Tablo 13: Facebookun derslerde kullanimina iliskin 6grenci goriisleri

Maddeler Ortalama | Standart Sapma
.Sl‘l’llf arkadaslarimla 6dev ve proje calismalarimi paylasmak 40137 80484
i¢in kullaniyorum.

Derslerimle ilgili duyurular 6grenmek igin kullaniyorum. 3.8082 90765
Arkadaglarimin 6dev ve projelerini gorebilmek igin kullaniyo- 3.6986 1.02313
rum.

Ders ve smif arkadaslarimla ilgili gelismeleri takip etmek i¢in 3.6438 1.07199
kullaniyorum.

B}l del:s.e katilana kad?r Fficebook un derslerde etkin kullanila- 35753 114161
bilecegin farkinda degildim.

Dersle ilgili sorum oldugunda 6gretmenime ulagsmak icin kul- 3.3973 1.07677
lantyorum.

Derslerimde arkadaslarimdan yardim istemek i¢in kullaniyorum. | 3.3288 1.09360
Derslerimle ilgili calismalarima destek olmas: i¢in kullantyorum. | 3.2055 1.25785

Tablo 13" de goriildtigii gibi, 6grencilerin genellikle Facebook’u daha ¢ok sinif arka-
daslariyla 6dev ve proje ¢alismalarini paylasmak , dersle ilgili duyurular1 6grenmek
ve grupta paylasilan 6devleri ve projeleri gorebilmek icin kullanmaktadirlar. Ogrenci-
ler genellikle Facebook'un derslerde etkin kullanilabilecegin farkinda olmadiklarini be-
lirtmektedirler. Ogrencilerin dersle ilgili sorulari oldugunda 6gretmenlerine ulagsmak
i¢in nadiren Facebook’u kullandiklar1 sonucu, genellikle problemlerini arkadaslar ile
iletisime gecerek ¢6zmeyi tercih etmelerinden (Tablo 9) kaynaklaniyor olabilir.

OYS olarak Moodle ve Facebook Tercihlerine iliskin Bulgular

Ogrenciler hem Moodle’t hem de Facebook’u OYS olarak ayn anda kullanmuslar-
dir. Bu nedenle her ikisini de baz1 maddeler acisindan karsilastirma imkanina sahip
olmuslardir. Bu anlamda 6grencilerin “Moodle ve Facebook Tercihleri alt boyutundaki
maddelere ait verileri Tablo 14" de verilmistir.

Tablo 14. Facebook ve Moodle Tercihleri

Maddeler Ortalama | Standart Sapma
Derslerin Facebook tizerinden takibi, Moodle’a gére daha ko- 3.8630 1.21695

laydur.

De.rslerl.n .Moocflle m yani sira Facebook iizerinden de takip 3.6986 116291
edilmesini isterim.

Derslherm. Moodle’ in yani sira Facebook tizerinden takip et- 31918 1.27647

mek isterim.

Bence sadece Facebook kullanmak yeterlidir. 2.5205 1.23726

Bence sadece Moodle kullanmak yeterlidir. 2.0000 1.06719
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Tablo 14’ de goriildiigii gibi, 6grenciler genellikle OYS olarak Facebook kullanimini,
Moodle kullanimindan daha kolay bulmaktadirlar . Yine genellikle Moodle’in yani sira
Facebook kullanmay: tercih etmektedirler. Elde edilen sonuglara gore, 6grencilerin
nadiren tek basmna Moodle ya da tek basina Facebook kullanmay1 tercih ettikleri go-
rilmistir.

Facebook’un avantaj/dezavantajlarina yonelik 6grenci goriislerine iliskin Nitel
Bulgular

Facebook’un avantajlarma yonelik dgrenci goriislerine yonelik veriler Facebook
kullanim anketinde 6grencilerin énem sirasia kadar birden bese kadar siralamalari-
nin istenildigi bir soru ile toplanmustir. Bu veriler iizerinde yapilan nicel analiz sonug-
lar frekanslar olarak Tablo 15’de verilmektedir. Ayni amaca yonelik ankette bulunan
agik uclu “Facebook’un bu derste kullanilmasi size ne avantajlar sagladi?” sorusuna
verilen yanitlar iizerinde ise igerik analizi gergeklestirilmis ve bu arastirma sorusu her
iki analiz sonuglar1 yorumlanarak asagida agiklanmistir.

Ogrencilerin, Facebook’un derslerde kullaniminin sagladigi avantajlara yonelik
siralama seklindeki soruya verdikleri cevaplarinin ortalama deger ve standart sapma
tablosu Tablo 15" de verilmisgtir.

Tablo 15. Facebook'un derslerde kullanim avantajlar:

Maddeler f %

Kolay iletisim saglamas1 59 80.8
Duyurulardan vaktinde haberdar olma 48 65.8
Ogretmenden geri déniitii hemen alabilme 45 61.6
Kaynak ve materyal paylasimina izin vermesi 44 60.3
Kullanimi kolay olmasi 42 57.5
Isbirligi saglamast 35 47.9

Tablo 13’e gore, Facebook'un derslerde grup ici iletisimi saglamasi, 6grencilerin
yarisindan ¢ogu tarafindan ortamin basta gelen avantaji olarak goriilmektedir. Tletisim
kolaylig1 saglama avantajina yénelik olarak bir 6grenciye ait goriis (O11); “Ogretmen
ve arkadaslarimizla daha kolay iletisime gegebiliyoruz ” seklindedir.

Yine 6grencilerin yarisindan ¢ogunun, Facebook’un derslerde kullanim avantaji
olarak; duyurulardan vaktinde haberdar olma, 6gretmenden geri doniit alma, kaynak
ve materyal paylasmasina izin verme ve kullanim kolaylig1 saglamasi olarak gérmek-
tedir. Ornegin geri doniit alma ve kaynak ve materyal paylasma avantajlarina yénelik
olarak &grencilerden gelen goriisler ; “Odevlerimi paylasmamda biiyiik yardimcim. Arka-
daglarima ve §retmenime ddevlerimi gisterip onlarm fikirlerini alabiliyorum(052) ”. “Derste
olan bitenlerden ve ders disinda verilen ddevlerden haberdar olmak icin kullanmak rahat oluyor
(O43)” seklindedir.
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Ogrencilerin yarisina yakini ise, Facebook ortaminin igbirligi saglamasimi avantaj
olarak belirtmistir. Bu avantaja yénelik bir 6grenci goriisti (O32) su sekildedir; “Sinif
ici verilen 6devlerde birbirimizin odevlerini gormemizi sagliyor ve yapamadigumz yerleri bir-
birimize sorma imkani sagliyor”

Ogrencilerin ankette bulunan agik uglu “Facebook’un bu derste kullanilmasmin
sizce ne dezavantajlari ne oldu?” sorusuna verdikleri yanitlarda 6nemli noktalar orta-
ya ¢tkmistir. Bunlarin basinda Facebookun ders takibini zorlastiric1 ve dikkatini bo-
len 6zelligi gelmektedir. Ornegin O4;”Dikkat dagilabilir sonugta, Facebook bir sosyal ag”.
“Facebook’a takilarak dersi takip etmeyi birakabiliriz, dikkatimiz dagilir” (O31). “Dersle ilgili
olmayan konularla ilgilenildigi zaman dersi engelleyebilir” (O26). Facebook aynmi zamanda
sosyal bir ag oldugundan otiirii dikkat dagitict unsurlar: icerebilmektedir. bir dev yapilacag
zaman konsantrasyonu bozup ilgiyi baska yone cekebilir bu da ddevin veya paylagimin etkili bir
sekilde olmasim engelleyebilir” (O40) demiglerdir.

Ogrenciler tarafindan belirtilen bir diger dezavantaj ise; paylasilan bilgilerin her-
kes tarafindan goriiliip, istenmeyen yorumlara maruz kalmadir. Bu konuda; O7, “Ben-
ce bir dezavantaji yok ama paylasimumizi sadece hocamizin gormesini istersek bu Facebook'da
miimkiin olmayabilir.” O 72 ise ,”Her yaptigin calismanin bagkalar: tarafindan goriinmesini
istemeyebilirim. Bazi calismalarin bana ozel olma izelligini tehdit ediyor”. Ozellikle Face-
book’un OYS olarak kullanilmasina iliskin ders ve §gretim tasarimlarinda bu konula-
rin titizlikle tizerinde durulmasi 6grenme ve 6gretim siireclerinin etkinligi agisindan
onemli olacaktir.

Boliimler Arasi Farkliliklara iligkin One Way-ANOVA Sonuglari

Boliimlere gore ortaya ¢ikan faktorler bazinda farklilik olup olmadigi One Way-A-
NOVA analizi ile incelenmistir. Oncelikle varyanslarin homojenligi testi icin Levene
testi sonuglari incelenmistir. Bu inceleme sonucunda Facebook'un Onemi diginda bii-
tiin bagimli degiskenler anlamli bir sekilde .05’den biiyiik oldugundan %95 giivenle
diger bagimli degiskenler i¢in varyansin homojen olduguna karar verilmistir. Kalan ti¢
faktor igin ANOVA testinin devamina karar verilmistir.

Tablo 16. Levene Varyans Esitligi Testi

F df1 df2 Sig.
Facebook'un Derslerde Kullanilmasi 1.227 3 69 .307
Facebook’un Onemi 3.348 3 69 .024
Facebook’u Kullanma Amaclar1 1.829 3 69 150
Moodle ve Facebook Tercihleri 457 3 69 713
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Levene testi sonucunda varyansin homojen oldugu “Facebook’un Derslerde Kulla-
nilmas1”, “Facebook’u Kullanma Amaglar1” ve “ Moodle ve Facebook Tercihleri” ba-
gimli degiskenlerinin boliimlere gore farkliliklart ANOVA test sonuglar1 asagida Tablo
17 ‘de verilmistir.

Tablo 17. Boliimlere gire Fakliliklarm Incelenmesi-One Way Anova Sonuglart

Kareler
Kareler Top df F P
Ort.
Facebook’un Gruplar Arast 313.029 3 104.343 2.929 .040
Derslerde Kulla-
rulmas Gruplar ici 2457.930 69 35.622 | 35.622
Toplam 2770.959 72
Gruplar Arast 104.424 3 34.808 726 .540
Facebook’u Kul- —
Gruplar ici 3307.056 69 47.928
lanma Amaglar1
Toplam 3411.479 72
Gruplar Arast 72.846 3 24,282 1.468 231
Moodle ve Face- == i 1141593 69 16,545
book Tercihleri maparie _ ¢
Toplam 1214.438 72

Tablo 17’deki Anova sonuglarina gore Facebook’un Kullanma Amaglari'na yonelik
Ogrenci goriisleri, 6grencilerin okuduklar: bolimlere gore farklilik gostermemektedir
(sig.=.540, p>0.05). Bunun yanu sira Facebook-Moodle tercihlerinin de &grencilerin
okuduklari boltimlere gore farklilik gostermedigi goriilmektedir. (sig=.231 p>0.05).

Buna karsin, Facebook’un derslerde kullanilabilirligine yonelik 6grenci gortisle-
ri, 6grencilerin okuduklar: béliimlere gore farklilik gostermektedir (sig= .040 p<0.05).
Bu farkliligin hangi boliimler arasinda oldugu Post Hoc testi yapilarak incelenmistir
(Tablo 18).

Tablo 18. Facebook’un Derslerde Kullanilmasina Post-Hoc Testi Sonuglar

Donatt-t(2 sided) Boliimler Ortalamalarin Fark: | sd )
Okul Oncesi

5.85185 2.29725 .031
Facebook'un Dersler- | Sosyal Hiz.

de Kullanilmasi Simf Ogr.
5.98291 2.30827 .028

Sosyal Hizmetler

Analiz sonuglar1 (Donatt-t 2 sided) ‘a gore Facebook’un Derslerde Kullanilmasina
iliskin okul 6ncesi 6gretmenligi ve sosyal hizmetler boliimii 6grencilerinin goriisleri
arasinda (sig=0.031, p<0.05) ve smuf 6gretmenligi ve sosyal hizmetler boliimleri ara-
sinda sig=0.028, p<0.05) farklilik oldugunu gostermektedir.
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Tartisma ve Sonug

Bu calismanin sonuglarina gore egitim fakiiltesi 6grencilerinin Facebook'u giin-
likk yasamlarinda yaygin olarak kullandiklar: goriilmektedir. Bu ortam 6grenciler ta-
rafindan éncelikle sosyal anlamda iletigim igin tercih edilmektedir. Ozellikle iletisim
agisindan tercihi vurgulayan bu sonug¢ Miron ve Ravid (2015), calismalarinda Facebo-
ok’un akademik amagcl olarak 6grenciler tarafindan begenildigini, 6zellikle kolay ve
hizli iletisim saglama agisindan tercih edildigi sonucu ile benzerlik gostermektedir.
Aymu sekilde Hrastinski ve Aghaee (2012)'nin ¢alismasinda da tiniversite 6grencilerin
Wikipedia ve YouTube’u ders materyallerine erismek, Facebook’u ise arkadaslari ile
iletisim baglatmak amaci ile kullandiklar1 sonucuna ulagmustir.

Bu arastirmada Facebook'un yiiz yiize ve Moodle’daki derslerini destekler sekil-
de kullanilmasma yonelik olarak 6grenciler Facebook”u en fazla smuf arkadaslar ile
6dev ve proje caligmalarini paylagmak igin kullandiklarini belirtmislerdir. Ogrencilerin
Facebook’u ders icinde ciddi oranda en ¢ok paylasim amagl kullanmalar1 ortamin bu
ozelliginin etkin calistiginin ve 6grenciler tarafindan benimsendiginin bir gostergesidir.

Ote yandan aragtirma sonuglarma gore, OYS olarak Facebook’un, dgrenciler ta-
rafindan Moodle” un yani sira tercih edilen bir ortam oldugu soylenebilir. Bunun se-
bepleri arasinda Facebook’daki 6zelliklerin, Moodle’da gergeklesmesi zor olan 6dev-
lerin daha kolay paylasilabilmeleri, 6grencilerin birbirlerinin 6devlerini gériip yorum
yapabilmeleri, 6grencilerin 6gretmenlerinden aninda dondit alabilmeleri, dersle ilgili
duyurularin hemen 6grenebilmeleri, grup icerisinde isbirligi saglanmasi, kaynak ve
materyal paylasimina izin verilmesi ve grup ici iletisimin saglanmasi gibi 6zellikle-
ri kolaylikla saglamasi olarak gosterilebilir. Bu ¢alismada 6grenciler net bir sekilde
Facebook’u Moodle’a bir alternatif degil ancak Moodle’un yani sira 6zellikle iletisim
agisindan kullanmak istediklerini belirtmislerdir. Bu sonuglar Petrovic ve digerleri
(2014)'nin ¢alismasinda 6grencilerin Facebook ve Moodle’u tistiin gordiikleri yonler
ile benzerlik tasimaktadir. Petrovic ve digerleri (2014) ¢calismalarinda, 6grencilerin Fa-
cebook’u; kolay kullanim, kolay iletisim saglama, 6gretmenlerden kolay ve hizli geri
dontit alma, kaynaklarin ya da bilgilerin hizli ve kolay paylasimi, daha kolay bir ara
ylize sahip olma agisindan Moodle’dan daha tistiin bulduklarini buna karsin Mood-
le’u ise derse konsantre olma, iyi bir ders ortam1 sunma ve kisisel bilgilerin giivenligi
agisindan daha tistiin gordiiklerini ortaya ¢ikarmustir.

Bu calismada 6grenciler tarafindan paylasilan bilgilerin herkes tarafindan gortile-
biliyor olmasi, bir sosyal medya ortami olarak ders akisini engelleyerek dikkati dagt-
ma potansiyeli birer dezavantaj olarak belirtilmistir. Bu durum Wang ve digerlerinin
(2012) galisma sonuglari ile benzerlik tasimaktadar.

Bu ¢alismada katilimcilarin Moodle ile tanigiklarinin bir donem ile sinirli olmast
ve Moodle” un OYS olarak Facebook’tan ¢ok daha karmagik bir yapiya sahip olmas,
gln igerisinde Moodle” un Facebook kadar takip edilmemesi arastirmanin sinirlilik-
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lar1 olarak belirlenmigtir. Katilimcilarin Moodle” un tiim 6zelliklerine vakif olduktan
sonra yapilacak olan karsilastirma sonuglarnin daha farkli olacag: diistintilmektedir.
Sonug olarak Facebook’un daha siklikla takip ediliyor olmasi ve 6dev paylasiminda
Moodle’a gore daha esnek oldugunun diistintilmesi ileride gelistirilecek ya da giin-
cellenecek 6grenme yonetim sistemlerinde 6grencilerin iletisim boyutunda ilgilerini
gekecek ozelliklerin 6nemini ve birbirlerinin 6dev ve projelerini izleyerek tizerinde
birlikte ¢alisabilecekleri eklentilerin 6nemini vurgulamaktadir.
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ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ
ORGUTSEL GUVEN VE ADANMISLIK DUZEYLERI
ARASINDAKI iLISKININ INCELENMESI’

Esen ALTUNAY""

Oz: Arastirmanin amaci, ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin giiven diizeyleri
ile adanmishik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirmanin yontemi
iliskisel tarama yontemidir. Arastirmanin drneklemi, 805 6gretmenden olusmak-
tadir. Aragtirmanin bulgularina gore ilkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel adan-
mughk diizeyleri yiiksek diizeyde bulunmustur. lkogretim 6gretmenlerinin or-
glitsel adanmiglik diizeyleri cinsiyetine, mesleki kidemlerine, kurumda calisma
siiresine, bransina ve mezun oldugu fakiilteye bakildiginda anlamli bir farklilik
gostermektedir. Tlkdgretim ogretmenlerinin okullarma duyduklar giivenin ol-
dukga yiiksek oldugu tespit edilmisitr. lkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel gii-
ven diizeyleri mesleki kidem, kurumda ¢alisma siiresi ve branslarina gore an-
laml fark gostermezken cinsiyet ve mezun oldugu fakiilteye gore anlamli farkli-
Iiklar gostermektedir. Ayni zamanda ilkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel giiven
diizeyi ile 6rgiitsel adanmislik diizeyi arasinda yapilan analizler sonucunda il-
kogretim 6gretmenlerinin genel orgiitsel adanmiglik diizeyleri ile genel 6rgiitsel
gliven diizeyleri arasinda olumlu yénde orta diizeyde bir iligki belirlenmistir.
Bu sonuglar dogrultusunda okula ve meslege yeni baglayan gretmenlerin adan-
muslik diizeylerini gelistirmek i¢in ¢alisma ortamlari ve oryantasyon programlari
dtizenlenmesi 6nerilebilir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel adanmislik, drgiitsel giiven, ilkogretim 6gret-
menleri.

* Altunay, E. (2016). ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Adanmishk Diizeylerinin incelenmesi, Yayimlanmamus Bilimsel
Arastirma Projesi, Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi Anabilim Dals, izmir. Projesinin
bazi béliimlerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

**Yrd.Dog.Dr.; Ege Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi Anabilim Dali Ogretim Uyesi,izmir.
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EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
ORGANIZATIONAL TRUST AND COMMITMENT
LEVEL OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS"

Esen ALTUNAY""

Abstract

The purpose of the study was to determine the relationship between primary
school teachers’ organizational commitment levels and trust levels. The design
of this research was the correlational model. The sample of this research was 805
primary school teachers. According to findings of this research, the school com-
mitment levels of primary school teachers are quite high. There were significant
differences in the organizational commitment levels of primary school teachers
according to gender, seniority, seniority in the school, branch and graduate from
faculty variables. The school trust levels of primary school teachers are quite
high. There were also significant differences in the organizational trust levels of
primary school teachers according to seniority, branch and graduation level vari-
ables. Also, there was a positive correlation between the levels of organizational
commitment and trust of primary school teachers. In line with these results to im-
prove commitment level of the new and young primary school teachers began to
the profession and school it may be suggested to be organized positive working
environments and orientation programs

Keywords: Organizational commitment, organizational trust, primary scho-
ol teachers.

Giris

Egitim orgtitleri hammaddesi ve isleyeni insan olan, actk sosyal sistemlerdir. Egi-
tim orgtitleri, toplumu genis bir 6l¢tide etkilemekte ve ondan etkilenmektedir. Egitim
orglitlerinin amagclarini gerceklestirme diizeyi, toplumun genis bir kismin: etkiledigi
i¢in ¢iktisin1 dogrudan ve dolayli olarak etkileyen bir¢ok degisken biiyiik 6nem ta-
simaktadir. Bu nedenle insan 6gesini ele alan 6rgiitsel davranis arastirmacilari, son
donemlerde insan kaynaginin davraniglarini olumlu ya da olumsuz etkileyen etmen-

* Altunay, E. (2016). Exploring of Commitment Levels of Primary School Teachers, Unpublished Scientific Research Project, Ege
University Faculty of Education, Division of Educational Sciences, Department of Education Administration, {zmir. This research
based on some divisions of this project.

** Asistant Prof. Dr.; Ege University, Faculty of Education, Division of Educational Sciences, Department of Education
Administration, Izmir.
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leri daha ok incelemektedirler. Orgiitiin amaglarina ulagabilmesi icin tiim girdi ve
¢iktilarmin ortaya konulmasi ve siireglerin belirlenmesi ¢iktinin niteligini gelistirme-
de biiyiik 6nem tagimaktadir (Artun, 2008). Bu stiregte egitim orgiitlerinin amaglarini
gerceklestirmesine katki saglayan orgtitsel adanmislik kavrami yonetim orgiitleri ve
yoneticiler agisindan 6nemli bir kavram olarak ortaya ¢tkmaktadir.

Orgiitsel adanmughik, “bireyin davraniglariyla simirh olan veya resmi ve énceden
belirlenmis kurallar1 asan davrarislar” olarak tanimlanabilir (Celep, 2000; Giiner,
2006). Bir orgiitte bireyin kimlik edinmesi ve o 6rgiite iliskin tutku ve i¢tenliginin goreli
glicii orgiite adanmighgini gostermektedir (Mowday, Porter ve Steers, 1982). Orgiitsel
adanmuslik bireyin, bir érgtitiin degerlerine ve amagclarina, roliine ve 6rgiitiin kendisi-
ne duyulan duygusal, hatta tarafl1 bir bagliligini belirtmektedir (Buchanan, 1974: Akt.
Karakus, 2008). Adanmislik, bireyin bir 6rgiit ve tiyeleri ile kendini 6zdeslestirmesi
ve Orgiitiin amaglarinin gerceklesmesi igin orgiite tiyeligini siirdiirme isteginin ytik-
sek olmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlara gore; bireyin orgiitsel degerler ve
amaglar1 benimsemesi ve bunlara iliskin giiclii inanci, 6rgiit igin éngoriilenin tistiinde
caba sarfetmesi ve {iyeligi siirdiirmeye iliskin giiclii bir istege sahip olmas1 gerekir
(Gliner, 2006). Aslinda adanmislik durumu, toplumsal yasamin her yerinde mevcut
olup, sosyal giidiiniin duygusal bir anlatimidir. Bir diger ifadeyle bir nesneye, gruba
veya bireye baglilik gosterme ona kars1 yerine getirilmesi gereken bir yiiktimliiltigii
de icermektedir (Ergun, 1975). Adanmishgin temelindeki aidiyet duygusu, birey ile
orglit arasinda bir tiir bag olusturmakta ve bireyin ortak kiiltiir ve amag cergevesinde
davranmasina yol agmaktadir (Bozdemir ve Yolcu, 2014; Sigr1, 2007).

Orgiitsel adanmiglik kavrami Whyte (1956) tarafindan ilk olarak ele alinmig, daha
sonra bir ¢ok arastirmaci tarafindan gelistirilmistir (Akt. Giil, 2002). Bireyin psikolojik
bir sézlesmeyle orgiite girmesiyle baslayan o6rgiitsel adanmuislik, bir tiye olarak isin
gerektirdikleri ve amaglar konusunda bilgi edinilmesiyle gelismektedir. Bu stirecte
birey orgiitiin kimligini edinerek yeni bir gii¢ birligi olusturmaktadir (Bozdemir ve
Yolcu, 2014; Giil, 2002). Hem genel olarak orgiitiin etkililigi ve ¢iktilar tizerinde belir-
leyicidir, hem de bireysel olumlu sonuglar1 ortaya ¢tkmaktadir. Uyelerin daha sadik
ve tiretken olmalar1 (Ward ve Davis, 1995), ise zamaninda gelme oranlarinin artma-
st (Karakus, 2008), isten ayrilma isteginin azalmasi (Saridede ve Doyuran, 2004), iste
hazir bulunma (attendance) oranlarinin artmasi (Karakus, 2008), 6rgiitsel vatandaslik
davraniglarin artirmasi (Bolon, 1997), isi savsaklama oranlarmin azalmasi (Ozden,
1997), orgiitle performans ve 6zdeslesme diizeylerinin artmas: (Bogler ve Somech,
2004), psikolojik durumunun olumlu olarak etkilenmesi ve fiziksel, is ve psikolojik
stres nedenlerinin belirtilerinin azalmas1 (Karakus, 2008) vb. orgiitsel adanmishgin
olumlu sonuglarimi olusturmaktadir. Bu baglamda orgiitsel yasam konusunda bu ka-
dar ¢ok olumlu sonucu olan 6rgiitsel adanmishk kavraminin gelistirilmesi a¢isindan
gerekli Orgilitsel ortamin saglanmas: énem tagimaktadir. Bireyin is performans: ve
dolayisiyla orgiitsel adanmighgimin ortaya ¢ikmasinda etkili olan birtakim faktorler
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bulunmaktadir. Bunlar arasinda, bireylerin sahip olduklar: kisilik 6zellikleri, 6rgtitsel
gliven algilari, vb. sayilabilir.

Giiven, herhangi bir baski unsuru olmadan bir baskasinin davranislarmin bireyin
istekleri dogrultusunda olusacagma iliskin bir inanca sahip olmasidir (Mayer, Davis
ve Schhoorman, 1995). Bu duygu insanlar1 psikolojik olarak birlikte tutar, onlara bir
zarar gelmeyecegi duygusunu verir ve tiim bireylerarasi iliskilerin altyapisinda yer
ahr (Unsal, 2004). Giiven kavrami Maslowun gereksinimler siradizininde sosyal ge-
reksinimler altinda ele alinmaktadir (Kogel, 1999). Bireyin sosyal gereksinimleri olarak
sorumluluk duyma, sevme, sevilme, yardimci olma, ait olma, sefkat gosterme, kabul
edilme, vb. sayilabilir. Bu gereksinimlerin giderilmesinin temelinde “karsilikl1 giiven”
duygusu bulunmaktadir (Y1lmaz, 2005). Bu dogrultuda giivenin daha ¢ok iliskisel ve
beklentisel igerigi 6ne ¢ikmaktadir. Yani bir baskasinin davranislarinin zararl olaca-
gindan ¢ok yararli olacagina iliskin beklentiyi temel alir. Olumlu beklentiler, bir bagka-
sina giivenme ve ona gore davranislar sergileme istekliligini gostermesine neden olur.
Bu baglamda giiven, bireylerarasi iliskilerdeki temel duygular arasinda biiyiik 6nem
tasimaktadir (Asunakutlu, 2002). Bireyler arasi iligkilerin basariyla ytiriitiilmesi ve
orglitsel etkinligin saglanmasi 6nemli oranda giiven duygusuna dayalidir (Aldemir,
1985). Bu anlamda giivenle dogru orantili olarak daha fazla sadakat ve baglilik olus-
maktadir. Bu baglamda orgiitlerin etkililigi, verimliligi ve basaris1 agisindan bireylerin
orglitsel giiven ile adanmislik diizeyi arasindaki iliskiyi inceleyen bilimsel arastirma
bulgular1 6nem tasimaktadir.

Her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitlerinde de 6rgiitsel adanmishk kavramina
iliskin bilimsel arastirma bulgular pratik uygulama ile teori arasindaki bagin giig-
lendirilmesine destek olacak ve egitim sisteminin gelistirilmesine yardimci olacaktir.
Okullarda 6gretmen adanmishigina katki saglayan etkenlerin artirilmasi ve 6gretmen
adanmishgimm olumsuz olmasma neden olan etkenlerin degistirilmeye ¢alisiimasi,
okullarin basarisinin artmasini saglayabilir. Egitim 6rgiitlerinin ham maddesi insan-
dir, 6gretmen ve yoneticiler insan iizerinde ¢alismakta, 6grenci toplumun istedigi
yonde degistirilmeye ve gelistirilmeye ¢aligilmaktadir (Artun 2008; Ozdemir, 2000).
Egitim orgiitlerinin amaci insan davraniglarini olumlu ydnde degistirmek olduguna
gore calisanlarinin okullarina giiven diizeylerinin ve adanmislik diizeylerinin yiiksek
olmasi okullarin amagclarina ulasmasina daha ¢ok katk: saglayacaktir.

Alanyazinda orgiitsel adanmislik konusunda birtakim arastirmalar bulunmakta-
dir. Bu arastirmalarda (Artun, 2008; Babaoglan ve Erttirk, 2013; Bozdemir ve Yolcu,
2014; Celep, 2000; Demirel, 2008; Gtiner, 2006; Karagoz, 2008; Karakus, 2008; Keskin,
2005; Tastan, 2014; Z6g, 2007) daha ¢ok is doyumu, vatandaslik, problem ¢dzme be-
cerileri, vb. 6rgtitsel adanmislhigin ¢iktilar: olabilecek bazi kavramlarla iliskisi, adalet,
yonetim yapisi, duygusal zeka dtizeyi ve liderlik stili vb. 6rgiitsel adanmighigin 6nctil-
leri olabilecek kavramlarla iligki incelenmistir. Demirel” in (2008) arastirmasinda ise is-
letmelerde 6rgtitsel baglilik tizerinde 6rgiitsel glivenin etkisi incelenmeye ¢alistlmistir.
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Bu anlamda ilkdgretim 6gretmenlerinin 6rgtitsel giiven ile adanmislik dtizeyi arasmn-
da anlamli bir iligkiyi belirlemeye ¢alisan bu aragtirmanin alana katki saglayabilecegi
diistintilmektedir. Bu dogrultuda bu arastirmanin amaci, ilkdgretim okullar: 6gret-
menlerinin giiven duygulari ile ¢alistiklar: okullara duyduklart adanmishik diizeyleri
arasindaki iliskiyi ve algilarinin bireysel ve mesleki 6zelliklerine gore nasil degistigini
belirlemektir.

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma ilkogretim okullar1 6gretmenlerinin giiven duygular: ile ¢alistiklar:
okullara duyduklar1 adanmislik dtizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yone-
lik oldugundan iligkisel tarama desenindedir. Arastirmada kullanilan iliskisel tarama
deseni, iki veya daha ¢ok degisken arasinda degisim diizeyini gérmeyi amaglayan bir
arastirma desenidir (Karasar, 1991). Tarama modeli, gegmiste olan ya da mevcut bir
durumu betimlemeyi hedefleyen arastirma yaklagimidir. Arastirmada birey, olay ya
da nesne mevcut kosullar1 iginde tanimlanir. Birey, nesne ya da olaya iliskin herhangi
bir bigimde degistirme ve etkileme ¢abas1 s6zkonusu olmaz (Karasar, 1991).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Izmir ili Milli Egitim Bakanligi'na bagl resmi ilkégretim
okullarinda gorevli olan 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi Tzmir
ili metropol ilgelerindeki toplam 11225 ilkokul ve 11766 ortaokul 6gretmeni dikkate
almarak belirlenmistir. Bu 6gretmen sayist i¢in Krejcie ve Morgan’in (1970) %99 gtive-
nirlik diizeyi ve %5 hata smirma gore 6nerdigi 6rneklem sayis1 430 ilkokul 6gretmeni
ve 430 ortaokul 6gretmeni olarak belirlenmistir. Uygulamada belirlenen katilimer sa-
yisina ulagmak i¢in evreni temsil edebilirligi %72 oraninda olan Bornova, Bayrakl,
Cigli, Buca, Karabaglar, Gaziemir, Konak ve Karsiyaka ilgeleri secilmistir. Aragtirma
verilerinin toplandig1 6rneklem grubunun 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Orneklemin bireysel 6zeliklere gore dagilimi

Degisken n %

Cinsivet Kadin 565 96,6
y Erkek 240 34

1-5 yil 44 55

6-10 yil 75 9,3

Mesleki Kidem 11-15 y1l 131 16,3
16-20 y1l 247 30,7

21 yil ve {istli 308 38,3

1-5y1l 465 57,8

Kurumda c¢alisma 6-10 y1l 141 17,5
siiresi 11-15 y1l 97 12,0
16 y1l ve tistii 102 12,7

Simif/Okulodncesi 462 574

Sozel Alan 162 20,1

Brang Sayisal Alan 97 12,0
Uygulamali Alan 72 8,9

Meslek Dersi 12 15

Mezun olunan Egitim fak 597 74,2
fakiilte Fen-Edebiyat 122 15,2
Diger 86 10,7

Toplam 805 100

Tablo 1'de goriildiigii gibi arastirmanin verileri 805 ilkdgretim 6gretmeninden top-
lanmustir. Arastirmaya katilan ilkogretim 6gretmenlerin ¢ogunlugu, cinsiyetleri kadin
(n=565, %96,6), 16-20 y1l (n=247, %30,7) ve 21 yil ve iistii (n=308, %38,3) mesleki kide-
me sahiptirler, kurumda ¢alisma stireleri 1-5 y1l arasinda ( n=465, %57,8) degismekte-
dir, branslar1 genelde sinif veya okuldncesi 6gretmenligidir (n=462, %57,4) ve mezun
olunan fakiilte egitim fakiiltesidir (n=597, %74,2).

Aragtirmanin Veri Toplama Araci

Aragtirmada {i¢ veri toplama aract kullaulmigtir. Aragtirmada Ozer, Demirtas,
Ustiiner ve Cémert (2006) tarafindan Tiirkgeye gevrilen ve orjinal formu Hoy ve Tsc-
hannen-Moran (2003) tarafindan gelistirilen “Cok Amagh T Olgegi”, Celep (2000) tara-
findan gelistirilen “Egitim Kurumlarinda Adanmuslik Diizeyi Olgegi” kullanilmis ve
kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Arastirmanin veri toplama
araclari soyle ele alinabilir:

a) Kisisel bilgi formu

Katilimeilarin bireysel ve mesleki bilgilerinin toplanmasi amaciyla arastirmact bir
kisisel bilgi toplama formu hazirlamistir. Veri toplama aracinin ilk boliimiinde, kati-
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Iimcilarin cinsiyet, gorev tiirti, mezun olunan fakiilte vb. degiskenlerini belirlemeye
yonelik sorular yer almaktadir.

b) Okullarda orgiitsel giiven dlcegi

Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven algilarini belirlemek igin Hoy ve Tschannen-Moran
(2003), “Cok Amagch T Olgegi ni gelistirmiglerdir. Olcek Likert tipi ve altili olarak de-
recelendirilmistir. Ancak Ozer ve arkadaslar1 (2006) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
arag, begli Likert olarak aktarilmig ve kullanilmigtir. Olgek ii¢ alt boyutludur. Olgekte
meslektaslara giiven (8 madde); veli-6grencilere giiven (10 madde) ve okul miidiiri-
ne duyulan giiven boyutlar1 (8 madde) bulunmaktadir. Olgegin ilk uygulamasinda
Cronbach alfa degerlerinin, dlgegin geneli i¢in “.96” meslektaslara giiven boyutunda
”.93”, okul miidiiriine giiven boyutunda “.98” ve veli-6grencilere giiven boyutunda
“94” oldugu bulunmustur. Ozer ve arkadaslar1 (2006) aracin Tiirkge'ye esdegerlik
uyarlamasini yapmuslardir. Verilerin faktor analizine uygunlugu Bartlett Test of Sphe-
ricity ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testleri ile belirlenmistir. Bartlett Test of Sphe-
ricity 1359.780 ve KMO degeri .83 olarak belirlenmistir (p=.000). Arastirmada faktor
analizi aracin yapi gegerliligini gérmek igin yapilmis, maddelerin {i¢ boyutta dagildig:
goriilmiistiir. Boyutlar ayn1 isimle adlandirilmis madde sayilar1 degismistir: 7 madde
ile meslektaslara giiven, 8 madde ile veli ve dgrencilere giiven ve 5 madde ile okul
miidiiriine giiven olarak kullanilmustir.

Olgegin toplam varyansimi (% 48.83), % 29.80 ile birinci boyut, % 11.76 ile ikinci bo-
yut ve % 7.27 ile iiglincii boyut karsilamaktadir. Olgegin geneli igin ig tutarlilik katsa-
yis1 (Cronbach Alpha) “.86”, meslektaslara giiven boyutu igin “.82”, veli ve 6grencilere
gliven boyutu i¢in “.70”, okul miidiirtine gtiven boyutu i¢in “.87” belirlenmistir. Bu
arastirmada ise i¢ tutarlik katsayisi 6lgegin geneli igin . “.88” , meslektaslara gtiven bo-
yutu igin “.83”; veli ve 6grencilere giiven boyutu i¢in “.83” ve miidiire giiven boyutu
igin “.86” olarak belirlenmistir.

o) Egitim kurumlarinda adanmaislik diizeyi 6l¢egi

Egitim kurumlarinda adanmishik 6lgegi, Celep (2000) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek 4 boyutlu olup 28 maddeden olugmaktadir. Olgek, Likert tipi ve besli olarak
derecelendirilmistir. Okula Adanma Olgegi (OAO), taslaginda 14 madde olarak hazir-
lanmis; ancak madde analizi sonucunda 9 madde kalmistir (1-5-9-13-17-21-25-27-28).
Olumsuz ifadeli iki madde (13-25) ters yonde puanlanmigtir. Ogretmenlik Meslegi-
ne Adanma Olgegi (MAO), 12 madde taslak olarak hazirlanmis ancak madde analizi
sonucu 6 madde (3-7-11-15-19-23); Calisma Grubuna Adanma Olgegi (GAO) 6 mad-
de olarak hazirlanmisg (4-8-12-16-20-24) ve Ogretim Islerine Adanma Olcegi (IAO), 9
madde olarak hazirlanmis, madde analizi sonucu 7 madde (2-6-10-14-18-22-26); (Akt.
Celep, 2000) olarak kullanilmistir. Celep, Doyuran, Saridede ve Degirmenci'nin (2004)
arastirmasinda dlgegin yeni yapilan faktor analizi sonucunda 7 madde elenerek 4 bo-
yuttan olusan 22 maddelik ¢ok boyutlu 6rgiitsel adanmislik 6lgegi olusturulmustur.
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Olgegin toplamda % 53,89 olan varyansini % 29.19'la okula adanma boyutu, %
12,14’le meslege adanma boyutu, % 7,23’le ise adanma boyutu, % 5,23’le ¢alisma gru-
buna adanma boyutu agiklamaktadir. Olgegin giivenirlik analizi sonucunda Cronbach
alpha katsayilari; toplamda .88, meslege adanma .81, okula adanma .84, ¢calisma gru-
buna adanma .71 ve ise adanma .76, olarak bulunmustur (Celep vd., 2004). Bu arastir-
mada ise i¢ tutarlik katsayisi 6l¢egin geneli i¢in . “.91”, 6gretim isine adanma boyutu
i¢in “.75”; meslege adanma boyutu i¢in “.82”; okula adanma boyutu igin “.85” ve ¢alis-
ma grubuna danma boyutu i¢in “.82” olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde Tek Orneklem Kolmogorov Smirnov Testi kullanilarak normal
dagilima uygunluk belirlenmistir. Veri analizlerinde, anlamlilik diizeyi .05 olarak ka-
bul edilmistir. Betimsel istatistikler olarak parametrik dagilimlar ve non parametrik
dagilimlar oldugu goriilmiistiir. Tkili karsilastirmalar icin t-testi veya Mann Whitney U
testi; ii¢ ve daha fazla boyutlu karsilastirmalar igin Kruskal Wallis H Testi veya ANO-
VA, drgiitsel adanmuslik ve drgiitsel giiven arasindaki iliskiyi anlamak icin ise Pearson
Korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmustir.

Bulgular

Bu béliimde, aragtirmanin deseni temelinde aragtirma problemlerine gore bulgular
verilmektedir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Birinci alt problem: “Ilkogretim &gretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeyi ne-
dir?” seklinde bi¢imlendirilmistir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan analiz sonu-
cu elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. ﬂkt')gretim ogretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeyi

Orgiitsel Adanmislik Diizeyi X SS

Ogretim isine adanmuglik 4,286 A752
Meslege adanmishik 4221 ,6689
Okula adanmisglik 3,890 ,7559
Calisma grubuna adanmuslik 3,766 7423
Toplam adanmislik 4,060 ,5268

Tablo 2’de ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeylerinin puan or-
talamalar1 goriilmektedir. ilkégretim o6gretmenlerinin 6gretim isine adanmislik puan
ortalamalar:t X = 4,286’dur. ﬂkégretim ogretmenlerinin meslege adanmishik puan or-
talamalar1 X = 4,221; okula adanmuglik puan ortalamalar1 X = 3.890; calisma grubu-
na adanmiglik puan ortalamalar1 X = 3.776’dir. Genel 6rgiitsel adanmighik puan orta-
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lamalar1 X = 4.060 “Her zaman” diizeyindedir. [lkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel
adanmuslik boyutlarindan en yiiksek algiladiklar: boyut 6gretim isine adanmiglik bo-
yutu (X =4,286) ve en diisiik algiladiklar1 boyut ¢alisma grubuna adanmislik boyu-
tudur ( X = 3.776).

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ikinci alt problem: ”ilkégretim o6gretmenlerinin orgiitsel adanmishik diizeyi birey-
sel 6zelliklerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklinde bigimlendiril-
mistir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular
asagida verilmektedir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan ilkégretim dgretmenle-
rinin bireysel 6zelliklerine gore orgiitsel adanmislik diizeyi tek tek analiz edilmistir.
Hkégretim O6gretmenlerinin cinsiyete gore orgiitsel adanmiglik diizeylerine iliskin t
testi sonucu elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete gore orgiitsel adanmislik diizeylerinin t testi analizi

S:i%:riltljl‘i;hk Cinsiyet  n X ss sd T P
Qgeimigne  Kadm %5 A A gy gy
Mdamsik  Bhek 20 tois s S 4400 000
glc?aﬂlamlghk Ilgflflellil gig g:g?é :Zgéi 801 -910 364
Calisma

ig‘ﬁ;ﬁzhk Effg;‘ - g;gg :;2(1)2 801 1,043 298
Zocﬁalflﬁlglk IE<1'al:1ellI<1 ;ig §:822 :g%; 801 2,174 ,030

Tablo 3 incelendiginde ilkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel adanmuslik diizeyleri-
nin 6gretim isine adanmuslik (t=2,175; p<0.05) ve meslege adanmuislik (t=4,400; p<0.05)
puanlari cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Ancak ilkogretim 6gret-
menlerinin orgiitsel adanmislik diizeylerinden okula adanmuislik (t=-,910; p> 0.05) ve
¢alisma grubuna adanmuslik (t=1,043; p> 0.05) cinsiyete gore anlamli bir farklilasma
gostermemektedir. Hkégretim ogretmenlerinin orgiitsel adanmishk diizeylerinden,
dgretim igine adanmighk boyutunda kadmlarin puan ortalamalar: ( X =4,312), erkek-
lerin puan ortalamalarindan ( X =4,231) daha yiiksektir. Meslege adanmislik boyutun-
da kadmlarin puan ortalamalari ( X =4,297), erkeklerin puan ortalamalarindan (X
=4,043) daha ytiksektir. Hkégretim ogretmenlerinin genel 6rgiitsel adanmishk diizey-
lerinde kadinlarin puan ortalamalar1 ( X =4,089), erkeklerin puan ortalamalarmdan (
X=3,996) daha yiiksektir.
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[lkégretim 6gretmenlerinin mesleki kidemine gore rgiitsel adanmuslik diizeyleri-
nin analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Mesleki kideme gore 6rgiitsel adanmislik diizeylerinin tek yonlii varyans
analizi

Orgiitsel . — Anlaml1
Adanmighk Mesleki Kidem n X SS F P fark
44 4280  A873
) . 8 o ;111 75 4200 A730 o
Ogretim Isine @)11-15 yil 131 4,181 ,5131 4613 001 35
Adanmishik (4) 1620 y1l 247 4,269 ,4588 45
G)2yilveusta 0o 4367 41
1) 15yl % j’égg 5624 12
Mesles (2) 6-10 y1l 1 413 04 1-3
esiese (3)11-15 yil ’ 6549 4183 002 14
Adanmislik (4) 1620 y1l 247 4,183 6662 2.5
G)2yilveists 00 2O gces 35
1) 15 yil ‘;‘5* g'gg‘; 7563
Okula (2) 610yl 131 37s1 78 25
Adammuslik (3)11-15 yil o1 3gep 8065 5512 007 35
$ (4) 16-20 y1l 308 3999 7616 45
(5) 21 y1l ve istii ! ,7346
1) 15yl é‘; ?Zﬁ; 8036
Calisma (2) 6-10 y1l 131 3’ 658 ,7190 2-4
Grubuna (3)11-15 y1l o1 3ngs 741l 5008 001 25
Adanmislik (4) 16-20 y1l 308 3,870 ,7845 3-5
(5) 21 yil ve tistii ! ,6834
1) 15yl 44 4148 5281 1-2,1-3
Toplam (2) 6-10 y1l 75 3,899 4957 2-3,2-4
A(f;nml - (3)11-15 yil 131 3953 5407 5667 ,000 25
$ (4) 16-20 y1l 247 4,043 5133 3-5
(5)21yilvediisti 308 4,146 5231 4-5

Tablo 4 incelendiginde, ilkdgretim &gretmenlerinin 6rgiitsel adanmiglik dtizeyle-
ri 6gretim isine adanmislik (F=4,613; p<0.05), meslege adanmishk (F=4,183; p<0.05),
okula adanmislik (F=5,512; p<0.05), calisma grubuna adanmislik (F=5,512; p<0.05) ve
genel orglitsel adanmislik diizeylerinde (F=5,667; p<0.05) mesleki kidemlerine gore
anlaml bir farklilik gostermektedir. Tlkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel adanmislik
diizeylerinin mesleki kidemlerine gore yapilan LSD analizinde; &gretim isine adan-
muslik puanlari 2-5, 3-5 ve 4-5 gruplari, meslege adanmislik puanlar 1-2, 1-3, 1-4, 2-5
ve 3-5 gruplari, okula adanmislik 2-5, 3-5 ve 4-5 gruplari, ¢alisma grubuna adanmiglhik
2-4, 2-5 ve 3-5 gruplari ve genel orgiitsel adanmishik diizeylerinde 1-2, 1-3, 2-3, 2-4,
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2-5, 3-5 ve 4-5 gruplar arasinda anlaml farkliligin oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
adanmuslik diizeyinin 21 yil ve tistli grubunda diger meslek kidemi gruplarindan daha
yliksek oldugu gortilmektedir.

[lkogretim ogretmenlerinin kurumda calisma siiresine gére Grgiitsel adanmiglik
dtizeylerine iliskin bulgular Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5. Kurumda calisma siiresine gore drgiitsel adanmishgin tek yonlii varyans
analizi

Orgiitsel Kurumda — Ss F P Anlamli
Adanmiglik Calisma Siiresi X Fark
) (1) 1-5y1l 465 4,267 4661 1-4
ogretim Isine  (2) 6-10 y1l 141 4,271 ,4906 3.030 029 2-4
Adanmishik (3)11-15 yul 97 4,263 ,5062 ’ ! 3-4
(4) 16 yil ve tistii 102 4,418 ,4498
(1) 1-5 y1l 465 4,176 6761
Meslege (2) 6-10 y1l 141 4,255 ,6145 2876 035 1-4
Adanmighk (3)11-15y1l 97 4,215 ,7001 ’ !
(4) 16 yil ve sttt 102 4,384 ,6591
1)1-5 yil 465 3,844 7561
Okula (2) 6-10 y1l 141 3,970 ,8021 3180 023 1-4
Adanmighk (3)11-15 y1l 97 3,814 ,6906 ! ! 3-4
(4) 16 yil ve Gstii 102 4,061 ,7236
1) 1-5y1l 465 3654 7555
Calisma 1-2
(2) 6-10 y1l 141 3,976 ,6470 B
i;‘ﬁ‘ﬁahk (3)11-15 y1l 97 3787 o0 10201 000 14
$ (@) 16yilvedsti 102 3968 7256
(1) 15yl ‘i‘if 4007 5232 -
Toplam (2) 6-10 y1l 97 4,138 ,5344 5959 001  1-4
Adanmighik (3)11-15y1l 102 4,040 5136 ’ ! 3.4
(4) 16 y1l ve iistii 4,225 ,5070

Tablo 5 incelendiginde, ilkogretim &gretmenlerinin 6rgiitsel adanmislik diizeyle-
ri 6gretim isine adanmuslik (F=3,030; p<0.05), meslege adanmishk (F=2,876; p<0.05),
okula adanmuislik (F=3,180; p<0.05), ¢alisma grubuna adanmuslik (F=10,201; p<0.05) ve
genel orgiitsel adanmuslik diizeylerinde (F=5,959; p<0.05) kurumda ¢alisma siiresine
gore anlamh bir farklihk gostermektedir. {lkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel adan-
mislik diizeylerinin kurumda calisma siiresine gore yapilan LSD analizinde; 6gretim
isine adanmislik puanlar 1-4, 2-4 ve 3-4, gruplar1 meslege adanmishik puanlar1 1-4,
gruplari okula adanmislik 1-4 ve 3-4 gruplari calisma grubuna adanmslik 1-2 ve 1-4
gruplar ve genel orgiitsel adanmiglik diizeylerinde 1-2, 1-4 ve 3-4 gruplar1 arasinda
anlamh farkhihgm oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel adanmighk diizeyinin 16 yil ve
tistli grubunda diger kurumda calisma stiresi gruplarindan daha ytiiksek oldugu go-

riilmektedir.
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[lkégretim 63retmenlerinin brangina gore 6rgiitsel adanmislik diizeylerine iliskin
bulgular Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Bransa gore orgiitsel adanmislik diizeylerine iliskin Kruskal Wallis H ana-

lizi
Orgiitsel Sira Farkin
Adganmlgllk Brang n Ort. 8 Sd P Kaynag
(1)Sinif /Okuloncesi 462 429,86 1-2,3-5
Opretim lsine (2)Sozel Alan 162 377,91 1-4
Adanmuslk (3)Sayisal Alan 97 391,05 21,269 4 ,000 1-5
(4)Uygulamali Alan 72 329,90 2-5
(5)Meslek Dersi 12 242,83
(1)Siuf/Okuloncesi 462 431,13 12
Meslege (2)S6zel Alan 162 376,95 13
Adanmishik (3)Sayisal Alan 97 378,90 21,269 4 ,000 14
(4)Uygulamali Alan 72 332,10 15
(5)Meslek Dersi 12 260,54
(1)Sinuf /Okuldncesi 462 419,48
Okula (2)Sozel Alan 162 388,46
Adanmushik (3)Sayisal Alan 97 381,29 6,367 4 173
(4)Uygulamali Alan 72 371,34
(5)Meslek Dersi 12 330,17
(1)Sinif /Okuloncesi 462 404,77
Calisma (2)Sozel Alan 162 405,88
Grubuna (3)Sayisal Alan 97 393,69 1,565 4 815
Adanmishik (4)Uygulamali Alan 72 410,35
(5)Meslek Dersi 12 327,21
(1)Sinuf/Okuloncesi 462 422,69
Toplam (2)S6zel Alan 162 387,60 14
Adanmuslik (3)Sayisal Alan 97 379,20 10,353 4 ,035 15
(4)Uygulamali Alan 72 363,47
(5)Meslek Dersi 12 282,46

Tablo 6 incelendiginde, ilkogretim dgretmenlerinin genel 6rgilitsel adanmighik dii-
zeyleri bransa gére anlamli bir farkhilik gostermektedir (X?=10,353; p<0.05). Tlkogre-
tim 6gretmenlerinin orgtitsel adanmiglik diizeylerinin bransa gore 6gretim isine adan-
mishik (X?= 21,269; p<0.05) ve meslege adanmuslik (X?=21,269; p<0.05) alt boyutlarinin
puanlar: arasinda anlamli bir farklilik gostermekte; ancak ¢alisma grubuna adanmuglik
(X?=6,367; p>0.05) ve okula adanmislik (X?=12,956; p>0.05) alt boyutlarmnin ortalama-
lar1 arasinda anlamli bir farklilik gostermemektedir. Farkin kaynag; igin yapilan ikili
karsilagtirmalarda Mann Whitney U testi yapilmustir. Tkili karsilastirmalarm sonucun-
da 6gretim isine adanmislik alt boyutunda 1-2, 1-4, 1-5, 2-5 ve 3-5 gruplarinin puanlari
arasinda anlamli farkliliklar goriilmektedir. Meslege adanmuislik alt boyutunda 1-2,
1-3, 1-4 ve 1-5 gruplarinin puanlar arasinda anlamli farkliliklar goriilmektedir. Ge-
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nel orgtitsel adanmislik diizeylerinde 1-4 ve 1-5 gruplarinin puanlari arasinda anlaml
farkliliklar goriilmektedir. Orgiitsel adanmiglik diizeyinin Sinif /Okuléncesi grubunda
diger brans gruplarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

[lkégretim 6gretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye gore orgiitsel adanmighk dii-
zeylerine iligskin bulgular ise Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Mezun olunan fakiilteye gore orgiitsel adanmishgin tek yonlii varyans
analizi

(")rgiitsel Mezun olunan n — ss F P Anlaml
Adanmiglik fakiilte X Fark
Opretim isine (1) Egitim fak 597 4,267 4703
Adanmushk (2)Fen-Edebiyat 122 4,322 4866 2,195 112
(3)Diger 86 4,370 4867
Meslege (1) Egitim fak 597 4,199 ,6649
Adanmushik (2) Fen-Edebiyat 122 4,239 ,6649 1,790 168
(3) Diger 86 4,343 ,6956
Okula (1) Egitim fak 597 3,886 7414
Adanmushik (2) Fen-Edebiyat 122 3,843 ,8136 907 404
(3) Diger 86 3,984 7720
Calisma (1) Egitim fak 597 3,734 ,7354
Grubuna (2) Fen-Edebiyat 122 3,780 ,7948 3,932,020 1-3
Adanmislik (3) Diger 86 3,972 ,6854
Toplam (1) Egitim fak 597 4,041 ,5188
Adanmuglk (2) Fen-Edebiyat 122 4,067 ,5557 2,821 060
(3) Diger 86 4,184 ,5293

Tablo 7 incelendiginde, ilkogretim &gretmenlerinin toplam orgiitsel adanmislik
dtizeyleri (F=2,821; p>0.05) mezun olduklar fakiilteye gore anlamli bir farklilasma
goriilmemektedir. Ilkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel adanmighk diizeyleri 6gretim
isine adanmishk (F=2,195; p>0.05), meslege adanmislik (F=1, 790; p>0.05) ve okula
adanmuslik (F=,907; p>0.05) boyutlarinda anlaml bir farklilik gostermemekte ancak
¢alisma grubuna adanmislik (F= 3,932; p<0.05) boyutunda anlamli bir farklilik goster-
mektedir. Tlkogretim 6gretmenlerinin Grgiitsel giiven diizeylerinin mezun olduklar
fakiilteye gore yapilan LSD analizinde; ¢alisma grubuna adanmishik puanlarinda 1-3
(Egitim Fakdiiltesi-Diger fakdilteler) gruplart arasinda anlamli farkliigin oldugu tespit
edilmistir. Calisma grubunda adanmislik boyutunda Diger Fakiiltelerden mezun olan
o6gretmenlerin puanlar1 Egitim fakiiltelerinden mezun olan 6gretmenlerden daha yiik-
sek bulunmustur.

Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Ugiincti alt problem: “Ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyi nedir ?”
seklinde ifade edilmistir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan aritmetik ortalama ve
standart sapma analizi sonucuna iliskin bulgular Tablo 8’de verilmektedir.
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Tablo 8. [lkdgretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel giiven diizeyi

Orgiitsel Giiven diizeyi X SS
Meslektaglara Gliven 3,55 1,02
Ogrenci ve Veliye Giiven 2,90 ,76
Yoneticiye Giiven 3,86 1,10
Toplam Giiven 3,37 74

Tablo 8 incelendiginde ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeylerinin
puan ortalamalari goriilmektedir. Ilkogretim 6gretmenlerinin meslektaslara giiven
puan ortalamalari_X = 3,55'tir. ilkogretim &gretmenlerinin 6grenciye-veliye giiven
puan ortalamalart X = 2,90; ilkgretim dgretmenlerinin ydneticiye giiven puan ortala-
malar1 X =3.86"dur. Birinci alt problemin bulgularina gore ilkégretim 6gretmenlerinin
genel orgiitsel giiven puan ortalamalar1 X = 3.37 gogunlukla katiliyorum diizeyinde-
dir. [lkogretim 6gretmenlerinin en yiiksek algiladiklari boyut yéneticiye giiven boyutu
(X'=3,86) ve en diisiik algiladiklar1 boyut 6grenciye ve veliye giiven boyutudur (X
=2,90).

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Dérdiincti alt problem: ”Hkégretim ogretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyi birey-
sel 6zelliklerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir ?” seklinde bicimlendi-
rilmistir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan ilkégretim dgretmenlerinin bireysel
ozelliklerine gore orgiitsel giiven diizeyi tek tek analiz edilmistir. ilkt’)gretim Ogret-
menlerinin cinsiyete gore orgiitsel giiven diizeylerine iliskin analiz sonucu Tablo 9'de
sunulmustur.

Tablo 9. Cinsiyete gore Orglitsel giiven diizeylerinin t testi analizi

Orgiitsel Giiven Cinsiyet n X SS Sd T P
Meslektaglara Kadin 565 3,542 ,9843
Giliven Erkek 240 3,598 1,099 801 -/681 496
Ogrenci ve Veliye  Kadm 565 2,849 ,7478
Giiven Erkek 240 3,037 7775 801 3473002
L . Kadin 565 3,861 1,026
Yoneticiye Giiven Erkek 240 3,889 1267 801 -,303 ,742
.. Kadin 565 3,344 ,7010
Toplam Giiven Erkek 240 3,446 ‘8215 801 -1,677 ,094

Tablo 9 incelendiginde ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeylerinin
meslektaslara giiven ve yoneticiye giiven puanlari cinsiyete gére anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Ancak ilkdgretim dgretmenlerinin orgiitsel giiven diizeylerinden 6g-
renciye-veliye giiven cinsiyete gore anlaml bir farklilasma gostermektedir (t=-3,173;
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p< 0.05). Tlkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel giiven diizeylerinden 6grenciye-veliye
giiven boyutunda erkeklerin puan ortalamalari ( X =3,037), kadinlarin puan ortalama-
larindan ( X =2,849) daha yiiksektir.

Hkﬁgretim ogretmenlerinin mesleki kidemine gore orgiitsel giiven diizeylerinin
analiz sonuglari Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10. Mesleki kideme gore rgiitsel giiven diizeylerinin tek yonlii varyans ana-
lizi

Orgiitsel Giiven Mesleki Kidem n X SS F P
44 3,685 9368
8; éj Oy;lﬂ 75 3,533 8048
Meslektaglara 131 3,555 ,9627
Giiven 8;1116--]250};11 247 3,596 1020 AP 78
521 plveists 308 3,510 1,0642
(1) 15 y1l ‘;‘5* 2049 7175
o . (2) 6-10 y1l 2,910 7357
g.gjf,‘:r‘fl ve Veliye 311 15yl ;i; 2847 7819 1673 154
(4) 16-20 yl 208 2,826 7509
(5) 21 yil ve tistti 2,982 ,7680
44 3,968 1,0124
8; oy lylﬂ 75 3733 10533
Yéneticiye Giiven  (3)11-15 yil 151 3789 L1285 e sas
1620 a1 247 3,938 ,9986
521 ylve st %8 3,865 1,1916
(1) 1-5 yil 44 3,461 6882
(2) 6-10 y1l 75 3,334 6685
y
Toplam Giiven (3)11-15 y1l 131 3,330 7178 345 348
(4) 16-20 yl 247 3,373 7333
(5) 21 yil ve distii 308 3,387 7801

Tablo 10 incelendiginde, ilkdgretim &gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyleri
(F=,345; p>0.05) mesleki kidem dikkate alindiginda anlamli bir farklilik goriilmemek-
tedir.

[lkégretim 6gretmenlerinin kurumda calisma siiresine gore rgiitsel giiven diizey-
lerinin analizi sonuglari ise Tablo 11’de sunulmustur.
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Tablo 11. Kurumda ¢alisma siiresine gore orgtitsel giivenin tek yonli varyans ana-

lizi
Orgiitsel Giiven Ku rul‘nda Calisma N Y SS F P
Siiresi X
1)1-5 yil ‘;Zf 3,523 9192
Meslektaglara (2) 6-10 yl 97 3,708 1,3527 1289 277
Giliven (3)11-15 yul 102 3,536 ,9970 , !
(4) 16 y1l ve tistii 3,511 9477
(1) 1-5 y1l ﬁf 2,927 7351
Ogrenci ve Veliye  (2) 6-10 yil 97 2,889 ,8037 393 758
Giiven (3)11-15y1l 102 2,871 ,8288 ’ ’
(4) 16 y1l ve tstii 2,849 ,7542
(1) 15 yil iﬁ 3906 11336
NI . (2) 6-10 y1l 3,911 1,0132
Yoneticiye Giiven @)11-15 y1l ‘igz 3,680 11093 1,263 ,286
(4) 16 y1l ve tisti 3,818 1,0561
1)1-5 yil 465 3,380 7265
. (2) 6-10 yul 141 3,431 ,7984
Toplam Giiven (3)11-15 il 97 3,306 7535 723 538
(4) 16 y1l ve tstit 102 3,323 ,7069

Tablo 11 incelendiginde, ilkogretim O6gretmenlerinin Orgiitsel giiven diizeyleri
(F=,723; p>0.05) kurumda ¢alisma stiresine gore anlamli bir farklilik gértilmemektedir.

Hkégretim ogretmenlerinin bransina gore orgiitsel giiven diizeylerine iliskin analiz
sonuglari Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 12. Bransa gore orgiitsel giiven diizeylerine iliskin Kruskal Wallis H analizi

Orgﬁtsel Giiven Brans N Sira Ort. 2 Sd P
Sinif /Okuldncesi 462 403,09
Sozel Alan 162 409,20

Meslektaglara Gliven Sayisal Alan 97 404,73 ,454 4 978
Uygulamali Alan 72 389,45
Meslek Dersi 12 383,25
Sinif /Okuldncesi 462 412,53

Oprenci ve Veliye Sozel Alan 162 393,96

Goven Sayisal Alan 97 393,59 2,132 4 712
Uygulamali Alan 72 380,98
Meslek Dersi 12 366,29
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Yoneticiye Giiven

Toplam Giiven

Sinif/Okuldncesi
Sozel Alan
Sayisal Alan
Uygulamali Alan
Meslek Dersi

Sinif /Okuloncesi
Sozel Alan
Sayisal Alan
Uygulamali Alan
Meslek Dersi

462
162
97
72
12

462
162
97
72
12

406,87
398,18
377,95
417,89
432,42

406,77
401,27
392,89
398,03
392,58

1,845 4 764

371 4 ,985

Tablo 12 incelendiginde, ilkogretim Ogretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyleri
(F=,371; p>0.05) bransa gore anlamli bir farklilasma gostermemektedir.

[lkogretim 6gretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye gore 6rgiitsel giiven diizeyle-

rine iliskin analiz sonuglar: Tablo 13’de verilmektedir.

Tablo 13. Mezun olunan fakiilteye gore drgiitsel giivenin tek yonlii varyans analizi

Orgiitsel Mezun oldugu — Anlamli
Giiven fakiilte N X S5 F P fark
(1) Egitim fak 597 3533 9839
g&“ﬂ‘tagam (2)Fen-Edebiyat 122 3544 12347 1352 259
ve (3)Diger 86 3726 9334
8
Osrenci ve (1) Egitim fak 597 2879 7753
Ve%i o Given (QFen-Edebiyat 122 2905 6801 2483 084
Y (3) Diger 86 3074 7533
Voneticive (1) Egitim fak 597 3,847  1,1581
RV Y (2) Fen-Edebiyat 122 3,790 9184 2775 063
(3) Diger 86 4126 3886
Toplam (1) Egitim fak 597 3350 7421 13
Giﬁ/ - (2) Fen-Edebiyat 122 3350 7288 3266 039
(3) Diger 86 3565 7211

Tablo 13 incelendiginde, ilkogretim Ogretmenlerinin orgiitsel gliven diizeyleri
(F=3,266; p<0.05) mezun olduklari fakiilteye gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
[lkégretim 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeylerinin mezun olduklar fakiilteye

gore yapilan LSD analizinde; genel orgiitsel giiven puanlarinda 1-3 (Egitim Fakiilte-
si-Diger fakiilteler) ve 2-3 (Fen-Edebiyat Fakdiltesi ile Diger fakiilteler) gruplar: arasin-
da anlamli farkliligin oldugu tespit edilmistir. Diger fakiiltelerden mezun olan ilk6gre-
tim 6gretmenlerinin orgiitsel gliven algist digerlerinden daha yiiksektir.

Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Besinci alt problem: “Ilkggretim 6gretmenlerinin Grgiitsel giiven diizeyi ile orgiit-
sel adanmiglik diizeyi arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklinde ifade edilmistir.
Bu dogrultuda yapilan analiz sonuglar1 Tablo 14 "te verilmektedir.
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Tablo 14. ilkogretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel giiven diizeyi ile 6rgiitsel adanmis-
lik diizeyi arasindaki iligki

) o «
2 g g
« iG] :; ) ,.g
=05 9 fx o2 o2 Bx o
. 5 F T 4% % 9% %
< g g g = 2 E %E ~E EE g =
s 235 e 9§ wE B§ 2§ § ¢
=t 00 15 5 80 G Y XT ®T -] =3
Hel <
=0 0O = 0« =< 0«4 U< < O
Meslektaglara Giiven 1
Ogrena ve Veliye 435" 1
Giiven
Yoneticiye Giiven 512" 335" 1
Ogretim Isine P o o
Adanmislik 214 ,305 ,228 1
Meslege Adanmislik L1185 236" ,152" 637" 1
Okula Adanmislik 325" 410" 287" 564" 519" 1"
Calisma Grubuna 358% o470 187 A33" 484" 572" 1
Adanmishik
Adanmiglik 3377 370" 262 789" 827" 827" 781" 1"
Giiven 852" 746" 757" 314" 243" 433" 344" 412" 1

[lkogretim Ggretmenlerinin orgiitsel giiven ile 6rgiitsel adanmislik diizeyi ara-
sindaki iligkiyi belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmustir. Tablo 14'teki orgiitsel
giliven ve Orgiitsel adanmuslik diizeylerine iliskin bulgular incelendiginde, ilkogretim
o6gretmenlerinin genel orgiitsel adanmuslik ile giiven diizeyleri arasinda olumlu yon-
de orta diizeyde (r=,412**) bir iligki belirlenmistir. ilkbgretim O0gretmenlerinin orgfit-
sel adanmislik ile orgiitsel giiven alt boyutlar1 arasinda iligkiler incelendiginde ise:
ogretim isine adanmislik boyutu ile meslektaslara giiven (r=,214**), 6grenciye-veliye
giliven (r=,305**) ve yoneticiye gliven boyutlar (r=,228**) arasinda olumlu yénde dii-
siik diizeyde bir iliski; meslege adanmislik boyutu ile meslektaslara giiven (r=,185**),
ogrenciye-veliye giiven (r=,236") ve yoneticiye giiven boyutlan (r=,152**) arasinda
olumlu yonde diisiik diizeyde bir iliski; okula adanmislik boyutu ile meslektaslara
gliven (r=,325**), 6grenciye-veliye giiven (r=,410"*) ve yoneticiye giiven boyutlari
(r=,287**) arasinda olumlu yonde orta diizeyde bir iliski; ¢calisma grubuna adanmis-
lik ile meslektaslara giiven (r=,358"), 6grenciye-veliye giiven (r=,247**) ve yoneticiye
gliven boyutlar (r=,187**) arasinda orta ve diisiik diizeyde olumlu yonde bir iliski
belirlenmistir.
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Altinc1 Alt Probleme iligkin Bulgular

Altinc alt problem: “ilkégretim ogretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyi, orgiitsel
adanmuslik diizeyini anlamli bir sekilde yordamakta midir?” seklinde bigimlendiril-
mistir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan regresyon analizi sonuglar: Tablo 15’te
verilmektedir.

Tablo 15. Orgiitsel adanmishgm yordanmasina iliskin dogrusal regresyon analizi

Degiskenler B SEB 8 T P R?
Sabit 3,048 080 - 38,183 000 .180
M?Slekta§lara 094 020 ,181 4,602 ,000
Giliven
Ogrena ve Veliye 183 025 264 7,347 ,000
Guven
Yoneticiye Gliven ,039 ,018 ,081 2,144 ,032

Tablo 15 incelendiginde ilkogretim 6gretmenlerinin drgtitsel giiven diizeylerinin
orglitsel adanmislik diizeyini agiklayip agiklamadigini belirlemek icin yapilan regres-
yon analizi sonuglar1 goriilmektedir. Bu analiz sonuglarina gore orgiitsel giiven dii-
zeyi Orglitsel adanmislik diizeyindeki toplam varyansin yaklasik % 18’ini agikladigt
goriilmektedir (R=0.424, R?=0.180, p<0.05). ilkégretim ogretmenlerinin orglitsel giiven
dtizeyleri alt boyutlari ile genel 6rgiitsel adanmuslik diizeyleri arasindaki iliski i¢in
regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t degerleri incelendiginde tiim alt boyut-
larm drgiitsel adanmughik iizerinde anlamli bir agiklayict oldugu gériilmiistiir. Ogret-
menlerin 6grenci ve veliye giiven diizeyi diger boyutlarla karsilastirildiginda toplam
adanmuslik diizeyi tizerinde en yiiksek etkiye sahiptir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirma ile ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, orgiitsel giiven ve adanmislik
dtizeyleri arasindaki iliski incelenmeye ¢alisilmistir. Aragtirma teoriye katk: saglaya-
bilecek sonuglar sunmakta ve bu sonuglarla problem durumunun ¢oziimlenmesine
iliskin 6neriler gelistirilmektedir.

Arastirmanin birinci alt probleminin bulgularina gore ilkogretim 6gretmenlerinin
genel orglitsel adanmusliklar1 oldukga yiiksek diizeydedir (Her zaman diizeyi). Aras-
tirma sonuglari ilkégretim 6gretmenlerinin en yiiksek diizeyde 6gretim isine ve en dii-
siik diizeyde ¢alisma grubuna kendilerini adadiklarimi gostermistir. Benzer dogrultu-
da Celep’in (1996) arastirma sonuglari, 6gretmenlerin 6gretim islerine ytiiksek diizeyde
kendilerini adadiklarim gostermistir. Orgiitsel adanmighign alt boyutlar1 agisidan en
diisiik iliski, calisma grubuna adanma ile 6gretmenlik meslegine adanma ve en yiik-
sek iliski 6gretim islerine ile okula adanma, 6gretim islerine ile 6gretmenlik meslegine
adanma, okula ile galisma grubuna adanma arasinda bulunmustur (Akt. Balay, 2012).
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Babaoglan ve Erttirk’e (2013) gore 6gretmenlerin ¢alisma grubuna ve okula adanmis-
liklan ytiksek; 6gretim islerine ve meslege adanmuisliklar: ise ¢ok ytiksek diizeydedir.
Z6g’tin (2007) arastirmasinin bulgularina gore 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmuslik dii-
zeylerinin 6gretim islerine, okula, calisma grubuna ve 6gretmenlik meslegine adanma
boyutlarmin tiimiinde “¢ogu zaman”, diizeyindedir. Alanyazin ve bu arastirmanin
bulgular: dogrultusunda 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmislik diizeylerinin yiiksek ve
alt boyutlar agisindan 6gretim isine adanmislik dtizeylerinin en ytiksek bulunmus ol-
masinin nedeni 6gretmenlerin, sinif ici etkinliklere katki saglama ve gelistirme agisin-
dan kendilerini daha istekli gérmeleri olabilir. Ogretim isinin 6gretmenlerin is yagan-
tist iginde aldig1 zaman ¢alisma grubunda veya ziimrede ¢alisma derecesine gore daha
yliksektir. Dogal olarak 6gretim isinde elde edilen igsel ve dissal 6diillerin artmasi,
doyumu artirabilmektedir. Ancak 6gretmenlerin sahip oldugu beceri ve uzmanliklari-
nin yeterince takdir edilmemesi ve mesleki yasami i¢inde bu beceri ve uzmanliklarina
verilen 6nemin diisiik olmasmn birgok nedeni olabilmektedir; 6gretmenler mesleki
¢abalarini yasamlarinin diger alanlarinda ulasmak istegi hedefler icin bir asama ve
kolaylastirici bir arag olarak goremiyor olabilirler ve ¢alisma grubunu olusturan 6gret-
menler arasinda dostga ve yakin bir iliski yeterli oranda bulunmamus olabilir.

[lkogretim Ggretmenlerinin cinsiyete gore drgiitsel adanmishik diizeyleri dgretim
isine ve meslege adanmuislik puanlari cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermekte-
dir. Alanyazina gore 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerin ¢alisma grubuna adanmalar:
okulda gecen hizmet siiresi arttik¢a azalmaktadir (Celep vd., 2004). Benzer sekilde Ar-
tun’a (2008) gore kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmislhiklarmin daha ytiiksek oldugu
goriilmiistiir. Giiner’in (2006) cinsiyete gore dgretmenlige iliskin tutumlar birbirine
esit seviyedeyken kadin 6gretmenlerin erkek meslektaslarindan 6gretmenlige adan-
misliklari daha ytiiksek bulunmustur. Brown, George-Curran ve Smith’in (2003), aras-
tirma bulgularina gore, cinsiyet degiskeninin adanmuslikta ilimlilastiric1 bir degisken
olmadigr goriilmektedir (Akt. Karakus, 2008). Z6gtin (2007) arastirma bulgularina
gore 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli fark bulunamamustir. Petrides ve
Furnham’m (2006) arastirmanin bulgularina gore orgiitsel adanmislik {izerinde duy-
gusal zekanin etkisi, erkek 6rneklemde daha giicliidiir (Akt. Karakus, 2008). Chew,
Girardi ve Entrekin’in (2005) arastirmada cinsiyet degiskenleri ile drgtitsel adanmis-
lik arasinda olumlu bir iliskinin oldugu belirlenmistir (Akt. Z6g, 2007). Alanyazin ve
bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda kadin 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik
dtizeylerinin yiiksek olmasinin nedeni, dogu kiiltiiriine sahip bir toplumda ve hatta
ogretmenlik mesleginin bir kadmn meslegi olarak goriildiigii bir toplumda kadinlar
i¢in 6gretim isine ve bir meslege aidiyetin kendilerini gerceklestirmeleri agisindan ¢ok
onemli bir yeri oldugunun gostergesi olabilir.

[lkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel adanmuslik diizeylerinde mesleki kidemlerine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Alanyazinda bu dogrultuda Artun’un (2008)
arastirmasinda Orglitsel adanmishik diizeylerinin mesleki kidemleri fazla olan 6gret-
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menlerde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bozdemir ve Yolcu'nun (2014) okul y6-
neticilerinin adanmishk diizeyleri meslekteki kidemine gore farklilasmaktadir. Ware
ve Kitsantas'in (2007) ve Z6g'tin (2007) arastirmalarinin bulgularina goére 6gretmen-
lerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel adanmishik diizeyleri arasinda anlaml bir
farklilasma goriilmiistiir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda 21
yil ve {istii mesleki kidemdeki 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmuslik diizeylerinin yiiksek
olmasimin nedeni, 6gretmenlerin ileri bir kidemde olmas: ikinci bir meslek se¢iminin
sozkonusu olmasi olasiliginin diisiirmektedir. Dogal olarak daha erken kidemde iken
birey adanmuislik hissetmedigi bir meslegi yaparken bundan vazgecip yeni bir baslan-
gi¢ yapabilmektedir. Ancak ileri kidemlerde buna zaman ve emek ayirmakta zorla-
nabilmektedir. Boylece 6gretmenlik meslegine katki istegi artabilmektedir. Tkinci bir
neden ise yillar boyunca mesleki anlamda bir¢ok deneyim bireyi olgunlastirabilmekte
ve olumlu deneyimler adanmislik oranini artirabilmektedir.

Ikégretim 6gretmenlerinin kurumda galisma siiresine gore orgiitsel adanmisglik
dtizeylerinde kurumda galisma siiresine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Alanyazinda bu dogrultuda Z6g'{in (2007) arastirmanin bulgularina gére dgretmen-
lerin gorevde bulundugu okuldaki gorev siiresine orgiitsel adanmuslik diizeyleri ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Celep ve arkadaslarina (2004) gore
ogretmenlerin okulda gegen hizmet siiresi ile ¢alisma grubuna adanmislik arasinda
olumlu bir iliski bulunmaktadir. Artun’a (2008) gore 6gretmenlik meslegine ve calisma
grubuna adanmuslik bir okuldaki ¢alisma stireleri arttikca, gelismektedir. Alanyazin
ve bu arastirmanin bulgular: dogrultusunda 16 yil ve istii kurumda calisma stiresine
sahip 6gretmenlerin orgiitsel adanmishik diizeylerinin yiiksek olmasinin nedeni yillar
boyunca ayni okulda ¢alisma sonucunda okulun tiim paydaslarini ¢alisanlari, 6gren-
cileri ve yoneticilerini yakindan tanimalari, okulun deger ve amaglarini benimsemeleri
ve bunlarin gerceklestirilmesi i¢in fazla ¢aba gosterme ve olumlu katki saglamak iste-
meleri ve baglilik hissetmeleri olabilir.

Ikégretim 6gretmenlerinin bransa gore Ggretim isine ve meslege adanmuslik alt
boyutlart arasinda anlamli bir farklilik gostermektedir. Alan yazinda ilkogretim 6g-
retmenlerinin brangma gore orgtitsel adanmishik diizeylerini inceleyen herhangi bir
arastirmaya rastlanilmamistir. Ancak Giiner’in (2006) arastirmasinda ilkdgretim ve
orta 6gretim kademesinde calisan 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmisliklar1 arasinda an-
laml1 bir fark bulunmamustir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular: dogrultusunda
Sinif /Okuloncesi 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin yiiksek olmasinin
nedeni 6gretmenlerin genelde uzun stireli ayni siniflarla ¢calismas: sonucunda gelisme
gereksinimi belirleyip buna gore etkinlikleri planlayip sonuglar1 gorebilmesi ve bun-
dan doyum saglayacak imkan bulabilmesi, 6gretmenlerin degisim hizinin daha uzun
olmas1 boylece yakin ve dostca bir iliskinin kurulabilmesi ve okulda kalma isteginin
daha yiiksek olmas: olabilir.

ﬂkégretim ogretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye goére calisma grubuna adan-
misliklarinda Egitim Fakiiltesi ve Diger fakiilte mezunlari arasinda anlamli farklili-
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gin oldugu tespit edilmistir. Diger Fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin puanlar:
Egitim fakiiltelerinden mezun olan 6gretmenlerden daha ytiksek bulunmustur. Alan
yazinda ilkogretim 6gretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye gore orgiitsel adanmis-
lik diizeylerini inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlanilmamistir. Alanyazin ve bu
arastirmanin bulgular: dogrultusunda diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin
orglitsel adanmislik diizeylerinin yiiksek olmasmin nedeni kendilerini egitim fakiil-
teleri mezunu olanlarina gore 6gretmenlikte ispat etmek durumunda kaldiklar igin
¢ok caba sarf etmeleri ve ¢abalarina ¢ok anlam yiiklemeleri, bu nedenle 6gretmenlik
oOlgtitleri konusunda ¢ok nesnel davranamamalari veya 6grenmeye agik olmalar: ve
kendilerini gelistirmeleri olabilir.

Uciincii alt problemin bulgularina gére ilkdgretim dgretmenlerinin érgiitsel gii-
venleri oldukga yiiksek bulunmustur. Ozer ve arkadaglarinin (2007) arastirmasindan
elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin 6rgiitsel gliveni “orta” diizeyde algiladiklar:
belirlenmistir. Demirel’e (2008) gore, devamlilik ve duygusal baghiligini 6rgiit ve yone-
ticiye giiveni olumlu etkilemektedir Yonetici ve orgiite giiven ile zorunlu baglilik ara-
sinda anlamli bir iliski goriilmemektedir. Yilmaz ve Siinbiil’tin (2009) arastirmasinin
bulgularina gore yoneticiye giiven, ¢alisanlara duyarlilik, yenilige aciklik ve iletisim
ortami olarak orgtitsel giiven alt boyutlari ile 6gretmenlerin yasam doyumlar: arasin-
da olumlu bir iliski bulunmaktadir. Memduhoglu ve Zengin’in (2011) arastirmasinda
ise 6gretmenlerin ilkdgretim okullarindaki giivenin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Cemaloglu ve Kiling’in (2012) arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin
okulda algiladiklar giiven diizeyi diisiiktiir. Giiven diizeyi liderligin istisnalarla yo-
netim ve laissez-faire alt boyutlariyla olumsuz bir iliski icindedir. Ayn1 zamanda istis-
nalarla yonetim orgiitsel giivenin yoneticiye giiven ve ¢alisanlara duyarlilik boyutla-
rinin en giiclii yordayicisi, ideallestirilmis etki ise yenilige aciklik ve iletisim ortami
boyutlarmin en giiglii yordayicisidir. Cerit’in (2009) arastirmasinin bulgularina goére
isbirligi yapma diizeyleri ile orgiitsel giiven diizeyi ile arasinda olumlu iliski bulun-
maktadir. Miidtirlerle ve aile ile isbirliginin énemli bir yordayicis1 6grencilere giiven
ve miidiirlere giivendir. Meslektaslarla isbirliginin 6énemli bir yordyicis1 6grencilere
gliven ve meslektaslara giivendir. Ailelere giiven ise isbirligi etkenlerinin énemli yor-
dayicist olarak goriilmemistir. Oztiirk ve Aydin'm (2012) aragtirmasimimn bulgularma
gore ortadgretim okulu 6gretmenlerinin kurumlarina giiveni {ist diizeydedir. Orgiitsel
glivenin en iist diizeyde iletisim boyutunda ve en diisiik diizeyde ¢alisanlara duyar-
lik alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Sipahioglu ve Oner’in (2013) arastirmasinin
bulgularina gore ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6rgiitiine iliskin gtivenleri “Cok”
diizeyinde bulunmustur. Arli'min (2011) arastirma bulgular1 6gretmenlerin orgiitsel
gliven ile vatandashik davranislarinin dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymustur.
Ayrica bulgular, 6rgiit kiiltiirtintin 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven ile vatandashik dav-
ranislart arasindaki iliskide kismi araci degisken oldugunu gostermistir. Alanyazin ve
bu arastirmanin bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeylerinin
yliksek ve alt boyutlar agisindan yoneticiye giiven diizeylerinin en yiiksek bulunmus
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olmasmin nedeni 6gretmenlerin yoneticilerinin adil davranmasi, tutarli davranslar
sergilemesi veya okulda herhangi bir kaygi ortam1 yaratmamasi olabilir.

Hkégretim ogretmenlerinin orglitsel giiven diizeylerinden 6grenciye-veliye giiven
cinsiyete gore anlaml bir farklilik géstermektedir. Yilmaz'in (2005) arastirmasina gore
bazi alt boyutlarda cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi
farklilasmaktadir. Bokeoglu ve Yilmaz'in (2008) arastirmasinin bulgularma gore 6g-
retmenlerin &rgiitsel giiven ortalamalar cinsiyete gore farklilasmamaktadir. Oztiirk
ve Aydinin (2012) arastirmasinda ise orgiitsel giiven diizeyi erkek 6gretmenlere gore
kadin 6gretmenlerin daha yiiksek bulunmustur. Calisanlara duyarlik boyutunda bu
fark daha artmustir. Sipahioglu ve Oner’e (2013) gore erkek 6gretmenlere kiyasla kadin
ogretmenlerin giiven diizeyi daha yiiksek bulunmustur. Alanyazin ve bu arastirma-
nin bulgulart dogrultusunda erkek 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin ytik-
sek olmasinin nedeni, 6gretmenlik mesleginin bir kadin meslegi olarak goériilmesine
ragmen dogu kiiltiiriine sahip bir toplumda erkeklerin kendilerini daha giivende his-
settiklerinin gostergesi olabilir. Ciinkii orgiitsel glivenin tiim diizeylerinde kadinlarin
ortalamalar1 erkeklerindekinden daha diisiiktiir. Kadin 6gretmenler 6grenci ve veli-
yi daha ¢ok bir tehdit olarak gérmekte olabilir. Ancak erkek 6gretmenler kendilerini
daha giiclii hissettiklerinden bunu daha diisiik veya bas edilebilir bir sorun olarak
goriiyor olabilirler.

[lkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyleri mesleki kideme gére anlamli
bir farklilik gostermemektedir. Bokeoglu ve Yilmaz'in (2008) arastirmasinin bulgula-
rina gore dgretmenlerin orgiitsel giiven toplam ve alt 6lgek ortalamalar: kideme gore
farklilasmamaktadir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda mesleki
kideme gore 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeyleri arasinda fark bulunmamasinin
nedeni dgretmenlerin mesleki kidemlerinin drgiitsel giiven diizeylerinde belirleyici
bir etken olmamasindan kaynaklanabilir. Ogretmenlerin farkli mesleki kidemlerde
edindigi deneyimler ve yasantilar drgiitsel giiven algisini sekillendirebilmektedir. Y6-
neticiye, veliye, 6gretmenlere veya 6grencilere giiven diizeyinin 6gretmenlerin tiim
mesleki kidemlerde yiiksek olmasi beklentilerinin benzer oldugunu gosterebilir.

[lkégretim 6gretmenlerinin kurumda calisma siiresine gore orgiitsel giiven diizey-
leri anlaml1 bir farklilik gostermemektedir. Yilmaz'in (2005) arastirma sonucuna gore
orglitsel gitiven dtizeyi 6gretmenlerin hizmet yilina gore farklilasmamaktadir. Alan-
yazin ve bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda kurumda ¢alisma stiresine gore
ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri arasinda fark bulunmamasimn nedeni 6g-
retmenlerin kurumda galisma stirelerinin diizeylerinin orgiitsel giiven diizeylerinde
tek basina belirleyici bir etken olmamasindan kaynaklanabilir. Bireyin karsisindakinin
amacina, beklentilerine, iyi niyetine ve sozlerinden emin olmas: durumunda giiven
dtizeyi yiikselebilmektedir ancak bu stiregteki olumsuz gozlemlerde giiven duygu-
sunu zedelemektedir. Bu nedenle siirenin uzamas: olumsuzluklarin goriilme oranini
artirabilmektedir.
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Ikégretim &gretmenlerinin brangma gore orgiitsel giiven diizeyleri anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Bokeoglu ve Yilmaz'mn (2008) arastirmasinin bulgularina
gore Ogretmenlerin Orglitsel giiven ortalamalarinda bransa gore anlamli farkliliklar
gostermemektedir. Okulun 6grenci ve 6gretmen sayisina gore farklilasmalar bulun-
musgtur. Ogretmen ve 6grenci sayisi azaldikca, drgiitsel giiven diizeyinin arttig1 bu-
lunmusgtur. Oztiirk ve Aydin‘in (2012) aragtirmasinda ise dgretmenlerin calisanlara
duyarlilik boyutunda anlamli fark bulunmamuistir. Meslek ve sozel ders 6gretmenleri
arasinda yoneticiye giliven boyutunda anlamli bir farklilasma mevcuttur. Sayisal ve
sozel ders ile meslek dersi 6gretmenleri arasinda yenilige agiklik ve iletisim ortami
boyutlarinda anlamli bir fark bulunmustur. Memduhoglu ve Zengin’in (2011) arastir-
masinda ulasilan bulgular, 6rgiitsel gliven diizeylerinin orta diizeyde oldugu ve okul-
daki 6gretmen sayisi yani okul biiyiikligiine gore degistigi goriilmiistiir. lkogretim
okullarindaki smif 6gretmenligi bransindaki 6gretmen sayisi oran: yiiksektir. Bu ne-
denle bulgular bu brang diizeyinde degerlendirilebilir. Ozer ve arkadaglarmin (2007)
arastirmasinin sonucuna gore meslektaslara giiven diizeyi, liselerdeki 6gretmen sa-
yis1 arttikca diismekte; diger liselerdeki 6gretmenlere gore fen ve Anadolu liseleri
ogretmenleri, Orgtitsel giiven diizeyi daha olumlu algilamaktadirlar. Bu arastirmanin
bulgusu dogrudan brans bulgusu olarak degil ancak dolayli olarak brans dagilimmin
yliksek oldugu okullar ve benzer oldugu okullar arasindaki bir degerlendirmeyi icer-
mektedir. Ogretmen ve brang sayisiin cok genis olmasi birbirini tanimay1 ve anlama-
y1 diistirebilmektedir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular: dogrultusunda bransa
gore dgretmenlerin orgiitsel gliven diizeyleri arasinda fark bulunmamasinin nedeni
Ogretmenlerin brans diizeylerinin 6rglitsel giiven diizeylerinde tek basina belirleyici
bir etken olmamasindan kaynaklanabilir. Ogretmenlerin yonetici, veli, 6gretmenler
veya Ogrencilere gliven diizeyinin tiim branslarda ytiiksek olmasi beklentilerinin kar-
silandiginin ve birbirlerinin davranis ve tutumlari, sosyal iliskileri ve beklentilerini
izleyerek giiven gelistirdiklerinin gostergesi olabilir.

[lkogretim Ggretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye gore Grgiitsel giiven diizey-
leri anlaml1 bir farklilik gostermektedir. ilkégretim ogretmenlerinin orgiitsel giiven
diizeylerinin mezun olduklar fakiilteye gore incelenen genel 6rgiitsel giiven ortala-
malarinda Egitim Fakiiltesi-Diger fakiilteler ve Diger fakiilteler-Fen-Edebiyat Fakiil-
tesi gruplar1 arasinda anlamli farkliigin oldugu tespit edilmistir. Diger fakiiltelerden
mezun olan ilkégretim 6gretmenlerinin orgiitsel gliven algis1 digerlerinden daha yiik-
sektir. Alan yazinda ilkogretim 6gretmenlerinin mezun oldugu fakiilteye gore drgiitsel
gliven diizeylerini inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlanilmamuistir. Alanyazin
ve bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda diger fakiiltelerden mezun olan 6gret-
menlerin Orgiitsel giiven diizeylerinin yiiksek olmasinin nedeni kendilerini egitim
fakiilteleri ve fen- edebiyat fakiilteleri mezunu olanlarina gore yonetici, veli, 6gret-
menler veya 6grencilerle ilgili baz1 ayrintilar konusunda iyi degerlendiremedikleri ve
bu nedenle nesnel davranamamalari veya onlari ¢ok iyi tanidiklari icin olumlu anlam
ytiklemeleri olabilir.
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Arastirmanin besinci alt problemi dogrultusunda ilkogretim 6gretmenlerinin 6r-
glitsel gliven diizeyi ve adanmislik diizeyi arasinda olumlu ve orta diizeyde bir iliski
saptanmustir. Giliner’in (2006) arastirmasinda ilkogretim 6gretmenlerin 6gretmenlik
tutumlarn ve kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel adanmuisliklarint yordadig: bulunmustur.
Ogretmenlerin sebat, bagarma, karsi cinsle iligki, degisiklik, gosteris vb. kisilik 6zel-
likleri adanmusliklarini etkilemektedir. Adanmishigi 6gretmenlik tutumlar: ve kisilik
ozellikleri birlikte yordamaktadir. Keskin’in (2005) sonuglarina gore bireysel 6zellikler,
orgiitsel adanmiglik diizeyini etkilemektedir. Ozel ilkogretim okullari yénetici ve 63-
retmenlerinin rgiitsel adanmislik diizeyi, MLO ve resmi ilkogretim okullarinin yone-
tici ve 6gretmenlerine gore daha yiiksek bulunmustur. Bozdemir ve Yolcu'nun (2014)
arastirmasinda problem ¢ozme becerileri ile 6rgiitsel adanmiglik arasinda olumsuz
yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Tastan’a (2014) gore, 6gretmenlerin orgiitsel
adanmuslik ile psikolojik giliclendirme algis1 ve katilimer 6rgiit iklimi arasinda olum-
lu iliski bulunmaktadir. Ayrica 6rglitsel adanmislik ile psikolojik giiglendirme algi-
st arasindaki iligki tizerinde kendilik algisi ile algilanan is giivencesi anlamli olarak
dtizenleyici bir role sahiptir. Goksoy, Yenipinar ve Sagir'm (2012) “biligsel adanmuis-
lik” ile tiikenmislik arasinda ters orantili zayif bir iliski tespit edilmesi adanmishgin
tikenmisligi azalttigini gostermektedir. Aragtirmada. Petrides ve Furnham’mn (2006)
arastirmasinin bulgularma gore orgilitsel adanmislik ile duygusal zeka arasindaki
iliskide ise is stresi, is doyumu ve kontrol algisinin aract degiskenler olarak belirlen-
mistir (Akt. Karakus, 2008). Nikolaou ve Tsaousis’in (2002) arastirmasinin bulgularina
gore Orgiitsel adanmuislik ile duygusal zeka arasinda ise olumlu iliski bulunmustur.
Rozell, Pettijohn ve Parker’in (2004) arastirmasmun bulgularina gore orgiitsel adan-
muislik ile duygusal zeka arasinda anlamli bir iliski bulunmamuistir. Karakus'un (2008)
arastirmasinin bulgularina gore duygusal adanmiglik diizeylerini duygusal zeka ye-
terlikleri yiiksek diizeyde yordamaktadir. Okul yoneticilerinin duygusal adanmiglik
diizeylerini duygusal zeka yeterlikleri anlaml sekilde agiklamamaktadir. Ogretmen-
lerin duygusal adanmislik diizeylerini mudiir yardimcilarinin duygusal zeka yeter-
likleri anlaml1 sekilde yordamaktadir. Karag6z'iin (2008) arastirmasinin bulgularina
gore; ile 6gretmenlerin adanmishg: ile yoneticilerin etik liderlik rolleri arasinda olum-
lu yonde bir iliski saptanmustir. Babaoglan ve Ertiirk’tin (2013) 6gretmenlerin okula
adanmusliklari ile adalet algilar1 arasinda orta diizeyde; calisma grubuna, 6gretmenlik
meslegine ve 6gretim islerine adanmisliklar: arasinda ise olumlu ve diistik diizeyde
bir iliski bulunmustur. Alan yazinda ilk6gretim 6gretmenlerinin orgtitsel giiven ve
adanmusliklari arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen herhangi bir arastirmaya rastla-
nilmamuistir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular: dogrultusunda 6gretmenlerin 6r-
glitsel adanmusliklari ile giiven arasinda olumlu bir iliski bulunmasinin nedeni yo6ne-
tici, veli, 6gretmenler veya 6grencilere giiven diizeyinin yiiksek olmas: 6gretmenlerin
beklentilerinin karsilandig1 ve doyumlarimi ve ayni zamanda okulda bulunma istegini
olumlu etkilediginin gostergesi olabilir. Ogretmenlerin kargisindakinin amacina, bek-
lentilerine, iyi niyetine ve sozlerine duydugu giiven duygusu artarken 6gretim isine,
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mesleklerine, calisma arkadaglarina ve okula adanmigliklar1 artmaktadir. Ogrenciye
ve veliye giiven okula adanmislik iliskisi diger boyutlara gore en ytiksek diizeydedir.
Ikinci olarak meslektaglara giiven ile calisma grubuna adanmuslik gelmektedir. Tiim
orglitsel giiven diizeylerinde 6grenci ve veliye giiven diizeyi ile toplam adanmighik
diizeyi iliskisi en ytiiksektir. Bu bulgunun nedeni 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik
diizeylerini en ¢ok 6grenci ve veli ile iliskileri belirlemesi olabilir.

Arastirmanin altinc alt problemi dogrultusunda ilkdgretim 6gretmenlerinin 6r-
glitsel gliven diizeylerinin orgiitsel adanmisliklar1 tizerinde anlamli bir yordayici
oldugu bulunmustur. Alan yazinda ilkégretim 6gretmenlerinin o6rgiitsel giiveninin
orgilitsel adanmisliklar1 tizerinde yordayiciligini dogrudan inceleyen herhangi bir
arastirmaya rastlanilmamistir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda
ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin 6rgiitsel adanmisliklari {izerinde anlaml
bir yordayici olmasinin nedeni 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmishiginin onlarin giiven
duygusundan etkilendiginin ve 6gretmenlerin karsisindakinin amacina, beklentileri-
ne, iyi niyetine ve sozlerine duydugu giiven duygusunun onun okulda adanmishgin
gelistirebildiginin gostergesidir. Bu nedenle 6grenciye ve veliye giiven duygusunun
gelistirilmesini saglayacak ortamlar yani ényargilarin yikilmasini, birbirine destek ol-
maysi, iletisim basarili olmasini saglayacak okul ortam ve kosullarmnin 6gretmenlerin
adanmuslhiginin gostergesi olabilmektedir. Ancak orgiitsel giiven degiskeninin 6rgtit-
sel adanmishig1 diisiik bir oranda yordadig1 goriilmektedir. Bu bulgu bu arastirmanin
amaci disinda kalan bir ¢ok orglitsel ve kisisel degiskenin de 6gretmenlerin orgiitsel
adanmuslik diizeyinde etkili oldugunu gostermektedir. Sonuglarin bu anlamda deger-
lendirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak bu arastirmada erisilen bulgular dogrultusunda egitimciler, yoneti-
ciler ve arastirmacilar ic¢in birtakim oOneriler sunulabilir. ilkbgretim O0gretmenlerinin
Ogretim isine adanmisliklan yiiksek diizeyde iken ¢alisma grubuna adanmisliklar: en
diisiik diizeyde olduguna gore 6gretmenlerin meslektaslari ile isbirligini destekleye-
cek ve olumlu iligkiler kurmasini saglayacak calisma ortamlar: saglanmalidir. Kidem-
leri diisiik olan, kurumda calisma stireleri diisiik olan, brans 6gretmenleri ile egitim
ve fen-edebiyat fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmuslik diizeylerini
gelistirecek oryantasyon programlar diizenlenmelidir. Erkek 6gretmenlerin orgiitsel
adanmislik diizeylerini gelistirecek 6zendirici ¢alismalar diizenlenmelidir.

[lkégretim 6gretmenlerinin en yiiksek algiladiklari boyut yoneticiye giiven boyu-
tu ve en diistik algiladiklari boyut 6grenciye ve veliye giiven boyutudur. Bu nedenle
ogrenci ve veli ile yasanan olumsuzluklarin azaltilmas: igin bireyleraras: iliskilerin
gelistirilmesinde yararh olacak hizmetigi egitim programlar diizenlenmelidir. Ogret-
menlerin kisisel gelisim diizeyleri ve entellekttiel becerilerinin artmas: daha ¢ok giiven
duygusu gelistirmelerini saglayabilir. Kadin, Egitim Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiil-
tesi mezunu olan ilk6gretim 6gretmenlerinin giiven dtizeyleri diisiik belirlendiginden
bu grubun giiven dtizeylerinin ytikseltilmesi i¢in sorun alanlari belirlenebilir, soruna
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yonelik ¢oziimlerle yonetim tarafindan daha ¢ok desteklenebilirler (bu gruplara po-
zitif ayrimeilik uygulanabilir). [lkégretim Ggretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyinin
ylikseltilmesi 6rgiitsel adanmislik diizeylerini ytikseltebildiginden 6rgiitsel gliven dii-
zeylerini olumsuz etkileyen ortam ve kosullarin belirlenmesi okul diizeyinde sorunla-
rin ¢oziilmesi gerekmektedir.

Arastirmalarin ¢alisma gruplarma gore farkli sonuglara ulasildigina gore 6gret-
menlerin orglitsel adanmishiginda yoneticilerin problem ¢6zme becerilerine ve karar
verme stillerine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadiginin anlasilmasi igin
farkli 6rneklemler {izerinde ve ¢alisma gruplariyla da ¢alisilabilir. Bagka bir calismada
okul yoneticilerinin 6rgiitsel giiveni gelistirme stratejileri ve 6gretmenlerin orgiitsel
adanmusligina etkisi incelenebilir. Bu ¢alisma ilkégretim (ilkokul ve ortaokul) diizeyin-
de gergeklestirildigi i¢in baska bir ¢calismada ortadgretimde gorev yapan 6gretmenler
orneklem alinarak arastirilabilir. Ayrica konunun derinlemesine imkan verecek nicel
ve nitel veri toplama tekniklerinin birarada kullanildig1 karma arastirma deseninde
calismalar yapilabilir.
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BIR OZEL YETENEK SINAVI ANALIZI
VE ORTAYA CIKAN NITELIK SORUNU

Erdem UNVER®

0Oz: YOK'tin hazirladig1 6zel yetenek sinavlarini tanimlayan bir degerlendir-
me sistemi olmakla birlikte, uygulamada farkliliklar g6zlenmektedir. Belirlenen
formiildeki not agirliklarinin degistirilmesi, baz1 iiniversitelerin 6n eleme yap-
masl, bazi tiniversitelerin tiim 6grencileri kabul etmesi ya da sadece 6zel yetenek
smavini 6n plana ¢ikartmast, ilk akla gelen farkliliklardan bazilaridur.

Bir vakif {iniversitesi olan AU’ de yapilan &zel yetenek smavi verileri nitelik
sorununu agik bir sekilde yansitmaktadir. 2015-2016 Akademik Y1l 6zel yetenek
snav verileri iki boyutlu matris {izerinde degerlendirildiginde, énceki yillarla
benzestigi, sozli edilen sorununun ¢6ziimii yolunda 6nlem almmadig, 6grenci
harglariyla varliklarini siirdiiren vakif {iniversitelerinin kontenjanlarimi doldura-
bilmek i¢in, 6zel yetenek sinav1 yerine, siralama sinavi yaptiklar: anlasilmaktadar.

Bu ¢alismanin amaci, YOK iin belirledigi degerlendirme sisteminin uygulan-
dig1 bir yetenek sinavinda, adaylarin YGS, OBP, OYSP ve YP analizleriyle yargiya
gotlirecek sayisal verilere ulasmaktir. Veriler, sanat egitimine uygun olmayan ve
sanatsal davranis gelistiremeyecek adaylarin, 6grencilik hakki elde edebildikleri
yoniindedir.

Anahtar Kelimeler: Sanat Egitimi, Ozel Yetenek Smavi, Bagari-Basarisizlik,
YOK.

*Dog. Dr.; Atithm Universitesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlk Fakiiltesi, Moda ve Tekstil Tasarimi Béliimii, Ankara.
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AN ANALYSIS OF A SPECIAL TALENT EXAMINATION
AND THE MATTER OF QUALITY

Erdem UNVER®

Abstract

Although there is an evaluation system, prepared by The Council of Higher
Education, concerning special talent examinations, there are several differences
in application. Changing grade rates, accepted in the current program, most uni-
versities” preselection systems, and some universities” enrolling all students or
considering only special talent examinations are some of the basic differences.

Data, gained through the analysis of the special talent examination, held at AU,
a private university, reveal the matter of quality clearly. In the two dimensional
matrix analysis of data in the 2015-2016 Academic Year special talent examination,
it has been discovered that the results are parallel to the previous years’ grades,
no precautions have been taken to solve the quality matter and the same problem
has been experienced in most private universities which sustain themselves with
student tuitions, and have been holding ranking examinations instead of special
talent examinations to fill their quota.

The aim of this study is to provide the reader with numerical data for the
analysis of the talent examination, in which The Council of Higher Education’s
evaluation system has been applied, by means of such scores of the candidates as
the University Entrance Examination Grade, High School Grade Point Average,
Special Talent Examination Grade, and the Placement Grade. The results show
that students who do not have the competency required by the field of art and
who are not able to develop desired behaviours in the field are enrolled at fine
arts or art education departments.

Key Words: Art Education, Special Talent Examination, Success-Failure,
YOK (The Council of Higher Education).

Giris
Usta-girak yontemiyle dgretilen sanatin, ders kapsaminda 6rgiin egitime girmesi
onemli bir gelisme olmakla birlikte, egitimine yonelik sorunlar siirekli tartisilmakta-

dir. Ders saatlerinin azlig1, amaglarin dogru tespit edilememesi, ders mekanlarinin ve
arag-gereg yetersizligi gibi bildik sorunlarin yaninda, sanat egitimi veren yiiksekodg-

* Assoc. Prof.; Atilim University, Faculty of Fine Arts, Design & Architecture, Department of Fashion & Textile Design, Ankara.
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retim kurumlarmin, 6zellikle vakif {iniversitelerinin sayisal artis1 6grenci se¢iminde
onemli bir sorunu giindeme getirmektedir.

Universitelerin ilgili birimleri 6grencilerini, sanat egitimi almak isteyen adaylar
arasindan smavla segmektedir. Amag, alana uygun davranis gelistirebilecek 6grenci-
lere egitim olanag1 vermektir. Ancak, sanat egitimcilerinin 6gretmen olarak atanma-
sina smirlama getirilmesi, sanatin toplumsal yasamda hak ettigi yeri alamamasi gibi
nedenlerle, alanda basarili olabilecek adaylarin ¢ogu farkli mesleklere yonelmektedir.

YOK'iin hazirladig1, 6zel yetenek sinavlarini tanimlayan bir degerlendirme sis-
temi olmakla birlikte, uygulamada farkhiliklar gozlenmektedir. Ogrenci adaylarmin
lise donemi basarisini da dikkate alan, bir an1 degil siireci degerlendiren bu sistemde,
adaylarin Ortadgretim Bagari Puanlar1 (OBP), YGS puanlari, Ozel Yetenek Sinav Puan-
lar1 (OYSP) ve her aday igin hesaplanan Standart Sapma (SP) puanlar1 adayin basari
sirasin tespit etmektedir. Ancak, YOK'iin belirledigi degerlendirme formiiliindeki not
agirhiklarinin degistirilmesi, bazi {iniversitelerin 6n eleme yapmasi, baz {iniversitele-
rin tiim 6grencileri kabul etmesi ya da sadece 6zel yetenek sinavini 6n plana ¢ikartma-
sy, ilk akla gelen farkliliklardan bazilaridur.

Ogrenci harglariyla egitimlerini siirdiiren vakif {iniversiteleri, kontenjanlarmi dol-
durabilmek i¢gin, 6zel yetenek sinavi yerine, siralama sinavi yapmayi tercih etmekte-
dirler. Bu smavlara giren her adaymn 6grenci olabilme olasilig1 vardir ve bu olasilik
biiyiik oranda gerceklesmektedir. Sonugcta, egitimciler ¢6ziimii miimkiin olmayan
onemli boyutta egitsel sorunlarla kars1 karsiya kalabilmektedirler.

Vakif {iniversitesi olan AU'niin yaptig1 6zel yetenek smavi incelendiginde, verile-
rin sozil edilen olumsuzlugu gercege doniistiirdiigii goriilecektir. Fakiiltenin Grafik
Tasarimi, Endiistri Uriinleri Tasarimi, Moda ve Tekstil Tasarimi Boliimleri sinavla 0g-
renci almaktadir. Bu béliimlerin 2015-2016 Akademik Yil1 6zel yetenek sinav verileri
iki boyutlu matris {izerinde degerlendirildiginde 6nceki yillarla benzestigi, nitelik so-
rununun ¢6ziimii yolunda énlem alinmadig1, ayni sorunun bir¢ok vakif tiniversitesin-
de de yasandig1 gozlenmektedir.

2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, yetersiz adaylarin 6grencilik hakkini elde ettiklerini sayisal
verilerle kanitlamaktir.

3. Problem

Ozellikle vakif iiniversitelerinde Ozel Yetenek Simnavlari amaca uygun olarak ger-
¢eklesmemekte ve basarisiz adaylar 6grencilik hakki elde etmektedirler. Bu durum,
sinavin yapildig1 fakiiltenin Grafik Tasarimi, Endiistri Uriinleri Tasarimi, Moda ve
Tekstil Tasarimi Boliimlerinde sanat egitimi stireclerini ve 6grencide istendik sanatsal
davranis gelisimini engellemektedir.
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4. Yontem

YOK'iin belirledigi degerlendirme sisteminin uygulandigi smavda, siava katilan
adaylarm YGS, OBP, OYSP ve Yerlestirme Puani (YP) analizleri yapilmus, elde edilen
veriler 2014-2015 Egitim-Ogretim Yil1 Ozel Yetenek Sinav verileri ile karsilagtirilmis-
tir. Caligma, AU’de 2015-2016 Egitim-Ogretim Yil1 Ozel Yetenek Sinavina giren 152
adayla sinirlandirilmustr.

5. Bulgular

Her aday 3 tercih yaptig1 halde, kayitlar sadece ilk tercihlere yapilmistir. Tablolarda
yer alan veriler, Grafik Tasarimi, End{istri Uriinleri Tasarimi, Moda ve Tekstil Tasarimi
Boltimlerinin 2014-2015 Akademik Yili1 6zel yetenek sinavi sonuglariyla karsilasti-
rildiginda sorunun devam ettigi sdylenebilir. Ayrica, Merkezi yerlestirme sistemine
gecen I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimiiniin YGS puanlarinda onceki yillara gore
onemli artislarin oldugu gozlenmistir.

5.1. Grafik Tasarim1 Boliimii Ozel Yetenek Sinavi Sonuglar1 ve Degerlendirme-
sine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Boliim kontenjani 40 6grencidir. 2015-2016 Akademik Yili 6zel yetenek sinavinda
82 aday Grafik Tasarimi Boliimii sinavina girmis, 42 6grenci yedek listede yer almigtir.
Sinavla ilgili sayisal degerler Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1
Asil Asil Kayit Yedek Yedek Kayit | Toplam Kayit
Aday Sayisi (82) 40 6 42 13 19
YGS Ortalamasi 241 222 179 179 192
OYSP Ortalamast 62 64 27 23 36
OBP Ortalamast 371 365 324 320 325
YP Ortalamasi 161 157 125 122 133

Tablo 1’de goriildiigii gibi, sinavi kazanan 40 asil adaydan 6 aday kayit yaptir-
mustir. Kayit orani %15°tir. Asil kazananlarla, asil adaylardan kayit yaptiranlar, yedek
adaylardan kayit yaptiranlar ve kesin kayitlar sonucunda YGS, OYSP, OBP ve YP orta-
lamalar1 arasinda sayisal farklar goriilmektedir.

1- Asil kazanan adaylarin YGS ortalamasi 241 puandir. Asil kazanan listesinden ka-
yit yaptiran adaylarin ortalamasi incelendiginde bu ortalamanin %8 oraninda azalarak
222 puana diistiigii goriilmektedir. Yedek listeden kayit yaptiran adaylarin puanlar
degerlendirildiginde ortalamanin %26 azalarak 179 puana geriledigi, kesin kayit yap-
tiran adaylarin ortalamasinin %21 azalarak 192 puana geriledigi gozlenmektedir.
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2- Asil kazanan adaylarm OYSP ortalamasi 62 puandir. Asil kazanan listesinden
kayit yaptiran adaylarin ortalamasi degerlendirildiginde bu ortalamanin yaklasik %2
artarak 64 puana yiikseldigi gortilmektedir. Yedek listeden kayit yaptiran adaylarin
puanlart incelendiginde ortalamanin %63 azalarak 23 puana, kesin kayit yaptiran
adaylarin ortalamalarinin %42 azalarak 36 puana diisttigii gortilmektedir.

3- Asil kazanan adaylarm OBP ortalamas: 371 puandir. Asil kazananlardan kayit
yaptiran adaylarin ortalamasinin %2 azalarak 365 puana, yedekten kayit yaptiran
adaylarin ortalamasinin %14 azalarak 320 puana, kesin kayit yaptiran adaylarin orta-
lamasinin %13 azalarak 325 puana geriledigi gozlenmektedir.

4- Asil kazanan adaylarin YP ortalamasi 161 puanken, asil kazananlardan kayit
yaptiran adaylarin ortalamasi yaklasik %3 azalarak 157 puana, yedekten kayit yapti-
ran adaylarin ortalamasi %25 azalarak 122 puana, kesin kayit yaptiran adaylarin orta-
lamas1 %18 azalarak 133 puana diismiistiir.

Boliime en ytiiksek ve en diisiik puanlarla kayit yaptiran adaylar arasindaki farklar
daha net bir degerlendirme olanag1 vermektedir. Bu farklar asagida gortildtigti gibidir.

YGS puan fark:: 256-141= 115 puan

OYSP farki: 75-5= 70 puan

OBP farki: 428-263= 165 puan

YP farki: 176-108= 68 puandir.

Yedek listedeki son aday bu boliime 42. siradan kayit yaptirmistir.
5.1.1. 2014-2015 Akademik Y1l1 Ozel Yetenek Sinav1 Verileri

Grafik Tasarimi Boliimiintin 2014-2015 Akademik Yili 6zel yetenek smav degerleri
tabloda goriilmektedir (Unver, 2015, 176).

Tablo 2
Asil Asil Kayit Yedek Yedek Kayit | Toplam Kayit
Aday Sayisi (79) 30 4 49 24 28
YGS Ortalamasi 248 266 190 195 205
OYSP Ortalamasi 79 88 45 25 34
OBP Ortalamast 361 368 327 319 326
YP Ortalamasi 166 174 136 126 132

Kesin kayit yaptiran adaylara ait olan bu veriler, ayn1 béliimiin son sinav verileriy-
le karsilastirildiginda sayisal degerlerin ¢ok yakin oldugu goriilmektedir.

Milli Egitim o Say1213 e Kis/2017 @



Bir Ozel Yetenek Sinavi Analizi ve Ortaya Cikan Nitelik Sorunu &

Tablo 3
2014-2015 Akademik Yili 2015-2016 Akademik Yili
Puanlar Puanlar
YGS Ortalamast 205 192
OYSP Ortalamasi 34 36
OBP Ortalamasi 326 325
YP Ortalamasi 132 133

5.2. Endiistri Uriinleri Tasarim1 Boliimii Ozel Yetenek Sinavi Sonuglar1 ve De-
gerlendirmesine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Boliim kontenjani 30 6grencidir. 2015-2016 Akademik Yili 6zel yetenek sinavinda
52 aday Endiistri Uriinleri Tasarimi Béliimii sinavina girmis, 22 dgrenci yedek listede
yer almistir. Smav verileri Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4
Asil Asil Kayit Yedek Yedek Kayit | Toplam Kayit
Aday Sayisi (52) 30 6 22 12 18
YGS Ortalamasi 228 230 174 167 188
OYSP Ortalamasi 55 56 19 16 29
OBP Ortalamast 361 390 334 342 358
YP Ortalamasi 153 158 121 119 132

Sinavi kazanan 30 asil adaydan 6 aday kayit yaptirmistir. Kayit orani %20’dir. Asil
kazananlarla, asil adaylardan kayit yaptiranlar, yedek adaylardan kayit yaptiranlar ve
kesin kayitlar sonucunda YGS, OYSP, OBP ve YP ortalamalari arasinda sayisal farklar
goriilmektedir.

1- Asil kazanan adaylarin YGS ortalamasi 228 puandir. Asil kazananlar listesin-
den kayit yaptiran adaylarin ortalamasinda yaklasik %1 oraninda bir artisla 230 puana
yiikseldigi anlagilmaktadir. Yedek listeden kayit yaptiran adaylarda %27 diisiisle 167
puana, kesin kayit yaptiran adaylarda %18 diisiisle 188 puana gerilemistir.

2- Asil kazanan adaylarm OYSP ortalamast 55 puandir. Asil kazanan listesinden
kayit yaptiran adaylarin ortalamasi 1 puan artarak 56 puana ytiikselmistir. Yedekten
kayit yaptiran adaylarin ortalamasi %71 azalarak 16 puana, kesin kay1t yaptiran aday-
larin ortalamasi %48 azalarak 29 puana diismiistiir.

3- Asil kazanan adaylarin OBP ortalamasi 361 puanken, asil kazananlardan kayit
yaptiran adaylarin ortalamasmin %8 oraninda bir artisla 390 puana ytikseldigi goriil-
mektedir. Yedek listeden kayit yaptiran adaylarin ortalamasi %6 azalarak 342 puana,
kesin kayit yaptiran adaylarin ortalamasi yaklasik %1 azalarak 358 puana gerilemistir.
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4- Asil kazanan adaylarin YP ortalamasi 153 puandir. Asil kazanan listesinden ka-
yit yaptiran adaylarin ortalamasinin yaklasik %3 artisla 158 puana ytikseldigi gortiil-
mektedir. Yedek listeden kayit yaptiran adaylarin ortalamasinin %23 azalarak 119 pu-
ana, kesin kayit yaptiran adaylarin ortalamasimin %14 azalarak 132 puana diismiistiir.

Boliime en yiiksek ve en diisiik puanlarla kayit yaptiran adaylar arasindaki farklar
asagidaki gibidir:

YGS puan farki: 283-144= 139 puan

OYSP farki: 86-5= 81 puan

OBP farki: 457-313= 144 puan

YP farki: 187-107= 80 puandir.

Yedek listedeki son aday 22. siradan kayit yaptirmistir.

5.2.1. 2014-2015 Akademik Yil1 Ozel Yetenek Sinavi Verileri

Endiistri Uriinleri Tasarim1 Béliimiiniin 2014-2015 Akademik Yili 6zel yetenek si-
nav degerleri asagida goriilmektedir (Unver, 2015, 175).

Tablo 5
Asil Asil Kayit Yedek Yedek Kayit | Toplam Kayit
Aday Sayisi (51) 30 8 21 22 30
YGS Ortalamasi 245 247 188 169 202
OYSP Ortalamasi 77 81 37 21 37
OBP Ortalamasi 346 356 293 303 317
YP Ortalamasi 163 166 129 123 135

Bu verilere gore iki stnav donemi puanlar1 Tablo 6’da goriildiigi gibidir.

Tablo 6
2014-2015 Akademik Yili Puanlar1 | 2015-2016 Akademik Yili Puanlari
YGS Ortalamasi 202 188
OYSP Ortalamasi 37 29
OBP Ortalamasi 317 358
YP Ortalamast 135 132

5.3. Moda ve Tekstil Tasarim1 Boliimii Ozel Yetenek Sinavi Sonuglar1 ve Deger-
lendirmesine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bolim kontenjani 30 6grencidir. 18 aday Moda ve Tekstil Tasarimi Boliimii sina-
vina girmistir. Sinava giren tiim adaylar asil olarak sinavi kazanmustir. Smavla ilgili

veriler asagidadur.
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Tablo 7
Asil Asil Kayit Yedek Yedek Kayit | Toplam Kayit
Aday Sayisi (18) 18 8 - - 8
YGS Ortalamasi 220 204 - - 204
OYSP Ortalamast 48 39 - - 39
OBP Ortalamasi 338 348 - - 348
YP Ortalamasi 147 144 - - 144

Sinavi kazanan 18 asil adaydan 8 aday kayit yaptirmistir. Kayit orani % 44’tiir. Bu
boliimde de asil kazananlarla, kayit yaptiranlar arasinda YGS, OYSP, OBP ve YP or-
talamalar arasinda sayisal farklar goriilmektedir. Bu 6grencilerin YGS, OYSP, OBP ve
YP ortalamalar: incelendiginde asagidaki verilere ulasiimigtir:

1- Asil kazanan adaylarin YGS ortalamasi 220 puandir. Asil kazanan listesinden ka-
yit yaptiran adaylarin ortalamasinin %8 azalarak 204 puana geriledigi gortilmektedir.

2- Asil kazanan adaylarin OYSP ortalamasi 48 puanken, asil kazanan listesinden
kayit yaptiran adaylarin ortalamasi yaklasik %19 azalarak 39 puana gerilemistir.

3- Asil kazanan adaylarin OBP ortalamasi 338 puandir. Asil kazanan listesinden
kayit yaptiran adaylarin ortalamasinin %3 artarak 348 puana ytiikselmistir.

4- Asil kazanan adaylarin YP ortalamasi 147 puanken, asil kazananlardan kayit
yaptiran adaylarin ortalamasimin yaklasik %2 azalarak 144 puana diistiigii gozlenmis-
tir.

Boliime en yiiksek ve en diislik puanlarla kayit yaptiran adaylar arasinda biiyiik
farklar goriilmektedir. Bu farklar asagida goriildtigt gibidir.

YGS puan fark:: 286-145= 141 puan

OYSP farki: 83-5,5= 77,5 puan

OBP farki: 422-270= 152 puan

YP farki: 181-117= 64 puandr.

5.3.1. 2014-2015 Akademik Yil1 Ozel Yetenek Sinavi Verileri

Moda ve Tekstil Tasarimi Boliimtiiniin 2014-2015 Akademik Y11 6zel yetenek simav
degerleri asagida goriilmektedir (Unver, 2015, 177).
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Tablo 8
Asil Asil Kayit Yedek Yedek Kayit | Toplam Kayit
Aday Sayisi (28) 20 6 8 4 10
YGS Ortalamasi 233 253 175 170 220
OYSP Ortalamasi 64 54 13 14 38
OBP Ortalamasi 356 373 275 300 344
YP Ortalamasi 156 158 115 117 142

Boliimiin 2014-2015 Akademik Yili 6zel yetenek sinav puanlar1 ve 2015-2016 Aka-
demik Yili 6zel yetenek sinav puanlari karsilastirmali olarak Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9
2014-2015 Akademik Yili Puanlar: | 2015-2016 Akademik Yili Puanlari
YGS Ortalamasi 220 204
OYSP Ortalamas: 38 39
OBP Ortalamasi 344 348
YP Ortalamast 142 144

5.4. i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarim1 Boliimii YGS Puanlarmin Onceki Yilla Kar-
silagtirmasi

2014-2015 Akademik Yilinda 6zel yetenek sinavlar ile 6grenci kabul eden I¢ Mi-
marlik ve Cevre Tasarim: Bolumii, 2015-2016 Akademik Yilinda merkezi yerlestirme
ile 6grenci almaya baglamustir. Her iki doneme ait YGS puanlari incelendiginde énemli
oranda artis oldugu goriilmektedir (Unver, 2015, 174).

Tablo 10
2014-2015 Akademik Yili Kayit | 2015-2016 Akademik Yili Kay1t
Sayisi Sayist
Kontenjan 40 40
YGS-LYS Ortalamasi 200 254

6. Sonug

1. Smavi %100 burslu kazanan 10 adaydan 5 aday (kayit oran1 %50), %50 burs
kazanan 9 adaydan 2 aday (kayit oran % 22), asil kazanan 88 adaydan 14 aday (kayzt
orant %16) kayit yaptirmistir. Diger 25 aday yedek listeden 6grenci olma hakkini elde
etmistir. Bu durumda 6grencilerin %35'i asil listeden, %651 yedek listeden olusmustur.

2. Grafik Boltimiine kayit yaptiran 19 6grenciden 13’1 6zel yetenek simnavindan 50
puanin altinda not almistir. Basarisizlik orani %68’dir. 50 ve tizeri not alan 6 6grencinin
OYSP ortalamasi 65, diger adaylarin OYSP ortalamasi 22 puandir.
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Endiistri Uriinleri Tasarim1 Boliimiine kayit yaptiran 18 6grencinin 14ii 50 puanin
altinda not almistir. Bagarisizlik orani %77’dir. 50 puan ve tizerinde not alan 4 6grenci-
nin OYSP ortalamasi 69.5, basarisiz adaylarin OYSP ortalamasi 18 puandir.

Moda ve Tekstil Tasarimi Béliimiine kayit yaptiran 8 6grencinin 5’i 50 puan altinda
not almistir. Bagarisizlik oran1 %62’'dir. 50 puanin iizerinde not alan 3 grencinin OYSP
ortalamasi 73.6, diger adaylarin OYSP ortalamast 19.5 puandir.

OYS’den 50 puanin altinda not alan ve toplam olarak iig béliime kayit yaptiran
Ogrenci orani %71’dir.

3. Tablo 11’de gorildugii gibi, sinavi %100 ve %50 burslu kazanan 6grencilerin
OYSP ortalamalarinin diisiikliigii dikkat cekicidir.

Tablo 11
Boliim Adi %100 Kazananlar %50 Kazananlar Kesin Kayitlar
Grafik Tasarimi 69 71 36
Endiistri Uriinleri Tasarimi 69 - 29
Moda ve Tekstil Tasarimi 70 68 39

Sinavi asil kazanan listeden az sayida adayin kayit yaptirmasi, sinava giren diger
tiim adaylarin yedek listeden kayit yaptirma hakkima sahip olmasi, OYSP’lerin ¢ok
daha asagilara inmesine neden olmustur.

4. Ayni boltimlere 2014-2015 Akademik Yilinda kayit yaptiran 6grencilerin 6zel
yetenek sinav puanlari karsilastirildiginda 6nemli bir farkin olmadig: kayit yaptiran
dgrencilerin OYSP ortalamasmin 50 puanin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 12
Bolim Adi 2014-2015 Akademik Yili 2015-2016 Akademik Yili
Grafik Tasarimi 34 36
Endiistri Uriinleri Tasarimi 37 29
Moda ve Tekstil Tasarimi 38 39

5.2014-2015 Akademik Yilinda 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alan I¢ Mimarlik ve
Cevre Tasarimi Boliimiine kayit yaptiran 6grencilerin YGS ortalamasi 200 puanken,
2015-2016 Akademik Yilinda merkezi sisteme gecilmesiyle 254 puana yiikselmistir.
Ozel yetenek smavinda eleme olmamasi nedeniyle, 54 puanlik artisin bilissel alanda
onemli bir nitelik sagladig1 soylenebilir.

6. Tagra tiniversitesi olarak nitelendirilen Nigde Universitesi Egitim Fakiiltesi Gii-
zel Sanatlar Egitimi Boltimii Resim-is Egitimi Anabilim Dali, 2015-2016 Akademik Yili
6zel yetenek smavlarini kazanan 6grencilerin OYSP ortalamasi 93 puanken (www.nig-
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de.edu.tr), Atilm Universitesi Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinin Gra-
fik Tasarimi, Endiistri Uriinleri Tasarimi, Moda ve Tekstil Tasarimi Boliimlerine kayit
yaptiran 6grencilerin ortalamasi 34 puandir.

Hacettepe Universitesi Grafik Tasarimi Bélimiinii asil kazanan ogrencilerin OYSP
ortalamasi 80 puanken (www.hacettepe.edu.tr), Atilhm Universitesi GSTM Fakiiltesi
Grafik Tasarimi Boliimiine kayit yaptiran 6grencilerin OYSP ortalamas: 36 puandir.

7. Ogrenci olma hakkini elde eden 45 &grenci devlet {iniversitelerinde smav kaza-
nabilecek diizeyde degildir. Seviye diisiikliigiiniin OYS degerlendirmelerine etki ede-
cegi dustintildtigiinde, vakif tiniversitelerinde not degerlerinin daha diisiik olabilecegi
soylenebilir.

Alana uygun nitelikleri tasimayan bu adaylar ¢alisma, 6grenme, okula diizenli
devam etme aliskanlig1 olmayan, duygu ve zihinlerini egitim ortam: disinda sekillen-
diren dgrenciler grubunu olusturmaktadir (Unver, 2015, 177). Daha énceki yasantila-
11, saglikli, dengeli bir yasami1 diizenleyip stirdiirme ve kendini gerceklestirmek igin
verilen firsat ve olanaklardan yararlanma ve kendilerini gerceklestirmelerine engel
olmaktadir (Ugan, 1990, 13).

8. Ogrenci kisiliginin gelisiminde ve 6grenmede aile cevresi nemli bir giice sahip-
tir. Bu gevre giidiileyici ya da engelleyici hale doniisebilir. Ozellikle anlasamayan anne-
baba kavgalariyla biiyiiyen ¢ocuklar siirekli duygusal gerilim i¢indedir. Olumsuz aile
ortam1 okuldaki basariy1 diisiiriir (Basaran, 1994, 168-176). Vakif iiniversitelerinin sa-
nat egitimini tercih eden adaylarin 6nemli bir béliimiinde ailede huzursuzluk, bosan-
ma ya da aile i¢inde egitim olgusu iizerinde 6nemle durulmadig gézlenmektedir.

9. Ortadgretim kurumlarinda okul-aile birligi, rehberlik servisi ve sinif 6gretmen-
lerinin 6grenci davranislarini arastirma, sorunlari giderme ve egitsel stirece yonelik
yeterli cabay1 gosterdigi sdylenemez. Universite diizeyinde de benzer sorunlar devam
etmektedir. Egitimden sorumlu tiim kesimlerin uyarilara karsmn, okul dis1 etkenler
daha baskin gelmektedir (Unver, 2003, 69).

10. Egitim siirecinde kazanilan bilgi ve davranislar arasinda yatay ve dikey iliskiler
vardir, birbirinden kopuk degildir (Sénmez, 1994, 27). Ogrenci seviyelerinin diisiiklii-
gl 6nemli bir sorun olmakla birlikte, bu 6grencilerin galisma ve 6grenme becerilerini
gelistirememis olmalar1 da seviye diistikliigii kadar 6nemli bir sorundur. Amagsizlik,
davranislarini kazanmalarina engel olmaktadir. Bu 6grenciler derslere diizenli devam
etmemekte, kendilerini gelistirme ve gerceklestirme gereksinimi duymamaktadirlar.

11. Istendik bilgiyi ve davranisi kazandiracak yetenek ve onbilgileri icermeyen
hazirbulunusluk diizeyi, 6grenim olgusunu daha basindan olanaksizlasmaktadir (Ba-
saran, 1994, 247). Ciinkii egitimde basarinin yiizde elliden fazlasi, 6grenci hazirbulu-
nusluguna baglidir (Bloom, 1979, 98).
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12. Egitim ya da diplomanin, gelir getirmenin yaninda, sayginlik ve statii kazan-
dirmasi basarisiz adaylarin bu boltimlere ilgisini arttirmaktadir (Tezcan, 1992, 63).

7. Oneriler

1. Ozel yetenek sinavlari, amacina uygun yapilmalidir. Alan egitimine uygun
adaylarin segilebilecegi olciitlerin dogru tespit edilmesi ve uygulanmasi gerekir.

2. Sanata ve sanat egitimine iilke genelinde gerekli nem verilmelidir. Okul 6ncesi
dénemden, alan egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarina kadar tiim siireclerde, is-
tendik sanatsal davranislarin kazandirmasini saglayacak tedbirler alinmalidar.

3. Sanata yonelik toplumsal duyarsizlik, siyaset kurumunun ve egitim kurumla-
rinin kiiltlir, sanat ve sanat egitimine yaklasimlarini olumsuz yonde etkilemektedir.
Toplumun nitelikli sanatla bulusmas estetik, deger ve begeni yargilarini gelistirecek-
tir. Bu anlamda tilkenin tiim sorunlarimi ¢6zecegini dillendiren siyasi partilerin en az
ekonomik ve sosyal konular kadar iizerinde ¢alisilmis bir kiiltiir ve sanat politikas1
gelistirmeleri gerekir.

4. Universitelerdeki {ist yonetimlerin parasal nedenlerle siralama sinavinda degi-
siklik yapilmasina izin vermemesi nedeniyle, sdzii edilen boliimlere merkezi yerlestir-
me ile 6grenci alinmasi, niteligin bilissel boyutta artmasini saglayacaktir.
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DIYARBAKIR KAMU OKULLARINDA EGITIM
YONETICILERI PROFILI’
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Oz: Bu aragtirmanin amaci Diyarbakir kamu okullarinda gérev yapan yéne-
ticilerin profilini ortaya ¢ikarmaktir. Yonetici profilinin belirlenmesi, kamu okul-
larinda gorev yapan yoneticilerin herkesce gozlemlenebilir ortak 6zelliklerinin
olabildigince nicellestirilmesi, istatistiksel gostergelere sigdirmaya calisilmasi
gibi bir amaca yoneliktir. Okul yoneticilerinin profilini belirlemeyi amaglayan bu
arastirma betimsel tarama modelindedir. Arastirmanin 6rneklemini Diyarbakir
ilinin 17 ilge merkezindeki kamu okullarinda gorev yapmakta olan ve basit rast-
lantisal yolla segilen 318 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada veri topla-
ma araci olarak Tasdan, Tosten, Bulut ve Karakaya (2013) tarafindan gelistirilen
“Okul Yonetici Profili” anketi kullanilmistir. Arastirmanin géze ¢arpan sonugla-
rindan bazilar soyledir: Yoneticilerin %91,5'i erkektir, %97,2’sinin yabanci dili
ingilizcedir, %40,6’s1 lisanstistii egitime sahiptir, %86,7’sinin yurtdis1 tecriibesi
yoktur, %89,3ii spor yapmaktadir, %68,8'i Tiirkiye'nin AB iiyeligini desteklemek-
tedir, %71,3'1i ¢oziim siirecini desteklemektedir, %58,8'1 Tiirkiye nin miilteci politika-
larmi begenme konusunda fikir beyan etmemektedir, %58,8i ek is gereksinimi
duymamaktadir ve %82,9'unun sendika tiyeligi vardur.

Anahtar Sozciikler: Kamu Okulu, Yonetici Profili, Diyarbakir

* Bu calisma Dicle Universitesi Bilimsel Aragtirma Projesi Koordinatorliigii tarafindan 2015/ ZGEF.15.013 nolu proje kapsaminda
desteklenmistir.
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THE PROFILE OF MANAGERS IN DIYARBAKIR
PUBLIC SCHOOLS"®
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Abstract

The main aim of this study is to determine the profile of the managers in pub-
lic schools of Diyarbakir province. Determination of the manager profile aims
to quantify the common features of the public school managers and intends to
fit the statistical indicators so as to be seen by everyone. This study, aiming to
determine the profile of the school managers, is in descriptive survey model.
The sample of the study (selected randomly) is 318 public school managers 17
districts centers in Diyarbakir province. As data collection tool “School Manager
Profile” questionnaire developed by Tasdan, Tosten, Bulut and Karakaya (2013)
was used. Some of the remarkable results of the research are as follows; from the
managers 91.5% are male; 97.2% know English as foreign language; 40.6% have
a postgraduate education; 86.7% have no experience abroad; 89.3% do sports;
68.8% support Turkey’s EU membership, 71.3% support the solution process,
58.8% did not express opinions about Turkey’s refugee policy; 58.8% do not need
additional business and 82.9% have union membership.

Keywords: Public School, Manager Profile, Diyarbakir.

Giris

Egitim y6netimi alaninda yapilan ¢alismalar, okullarin etkili olmasi ile yonetim
sekli ve yoneticilerin yonetim bigimi arasinda 6nemli bir iliski oldugunu ortaya koy-
mustur. Okul yoneticilerinin misyonlarini gerceklestirebilmeleri 6ncelikle onlarin egi-
tim sistemi ile okul yonetiminin degisen rollerinden ve bu rolleri etkileyen ¢evresel
dinamiklerden haberdar olmalarma baghdir (Giimtiseli, 2001). Okul y6neticilerinin
etkili bir rol oynamalari onlarin giiglti bir liderlik davranisi sergilemesiyle ilgilidir
(Tagdan, Tosten, Bulut ve Karakaya, 2013). Okul yo6neticisi 6nemli bir karar verici,
kolaylastirici, problem ¢ozen ve sosyal degisim ajanidir (Adams, 1999; Barth, 1991;

* This reseach supported by Dicle University, Scientific Research Project Coordination Unit as part of 2015/ ZGEFE.15.013.
** Research Assist., Dicle University, Ziya Gokalp Education Faculty, Department of Educational Sciences.

*** Assist. Prof. Dr., Siirt University, Department of Physical Education and Sports Education.

**** Assoc. Prof. Dr., Dicle University, Ziya Gokalp Education Faculty, Department of Primary Education.
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Thomson, 1993). Okul yoneticilerinde olmasi gereken ayirt edici 6zelliklerin biitiinii, o
yoneticinin profilini olusturur. Tutum ve egilimler de bu profili sekillendirir. Bu kap-
samda Orglitleri ve temel bilesenleri anlamak icin daha ¢ok yoneticiyi tanimak gerekir
(Kili, 2008: 106).

Profil calismalari, bir bireyi veya 6geyi i¢gsel ve digsal etkenlerin tiimiinii goz 6niine
alarak irdeleme (Ozdemir ve Demiriz, 2009), bir kisi ya da esya igin ayirt edici 6zellik-
lerin tiimti tizerinde ¢alisma (TDK, 2008), arastirma evrenini temsil eden hedef kitlenin
mevcut durumunu gesitli degiskenler agisindan betimleme olarak tanimlanmaktadir
(Erkan ve dig. 2002; Ulusoy, Tosun ve Aydin, 2014). Bu durumda yonetici profili ¢ikar-
ma girisimi de, egitimin belli bir tiir ve diizeyinde gorev yapan bireylerin herkesce
gozlemlenebilir ortak 6zelliklerinin olabildigince nicellestirilmesi, istatistiksel goster-
gelere sigdirmaya cahisiimasi gibi bir anlam kazanmaktadir (Ozsoy, 2004).

Egitim yoneticilerinin profilini belirlemeye yonelik ¢alismalar; bireyin sosyal, eko-
nomik ve kiiltiirel yapilarin 6grenmek, akademik ve mesleki olarak beklentilerini ve
gelecege yonelik planlarini saptamak, sosyal ve iktisadi politikalara ve gelecege yo-
nelik beklentilerini ve mesleki gelismelerdeki goriisiinii almak agisindan énem tasi-
maktadir (Ilgaz ve Akddl, 2009; Sandal ve Karademir, 2013). Bu tiir arastirmalar, insan
kaynagimn daha iyi taninmas: ve gelistirilmesine yonelik yapilan caligmalara da 1s1k
tutabilir.

2014 yilinda Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagli egitim kurumlari yoneticilerinin
gorevlendirilmelerine iliskin yonetmeligin degismesiyle birlikte birgok okulda 4 y1li-
n1 tamamlayan okul yoneticileri gorevlerinden ayrildi. Bu arastirma, yoneticilige yeni
baslayan okul miidiirti ve yardimcilarmin profilinin ¢ikarilmas: baglaminda egitim
kurumlarindaki insan kaynagimnin taninmasina katk: saglamaktadir.

Egitim sistemi igerisinde okulun amaglarin gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve
havasini koruyacak i¢ dinamiklerin lideri okul yoneticisidir (Ersoy, 2006). Milli Egi-
tim Sistemi igerisinde istihdam edilmek {izere yoneticilerin secilmesi ve atanmasi son
olarak 10/06/2014 tarihli ve 29026 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ile ka-
rara baglanmistir.

26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakan-
lig1 Okuldncesi Egitim ve flkogretim Kurumlart Yonetmeliginde okul miidiiriinin,
miidiir bagyardimcisinin, miidiir yardimeisinin ve miidiir yetkili 6gretmenin yetki ve
sorumluluklar: soyledir:

Okul midiirtintin gorev, yetki ve sorumlulugu: Madde 39. Okul 6ncesi egitim ve
ilkégretim kurumlars, ilgili mevzuat hiiktimleri dogrultusunda diger calisanlarla bir-
likte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatili-
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lik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiir-
liikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine geti-
rilmesini saglar.

Miidiir basyardimcisi: Madde 40. Miidiir bagyardimcisi, miidiiriin olmadig: za-
manlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun y6netiminde birinci dere-
cede sorumludur. Miidiir basyardimecisi, gérev tanuminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi: Madde 41. Miidiiriin ve miidiir bagsyardimcisinin olmadig: za-
manlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevler
ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen: Madde 42. Bagimsiz miidiirliigii bulunmayan ilkokul-
larda sinif 6gretmenlerinden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Mii-
diir yetkili 6gretmen, miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarin tistlenir.

Milli Egitim kurum yo6netmeliginden anlasilacag gibi okul yoneticisinin asil go-
revi milli egitim temel amaclar1 kapsaminda &grencinin 6grenmesine uygun bir 6g-
renme ortaminin hazirlanmasi oldugundan, o daha ziyade bir 6gretim lideri olarak
hizmet etmek durumundadir. Etkili okulda okul yoneticisi gesitli uzmanlar arasinda
bir koordinatér olma durumundadir (Balci, 1993).

Bir okul yoneticisi okulun islevlerini yerine getirmekten, drgiitsel etkililigi saglaya-
rak okulun biitiinsel niteligini arttirmaktan, okulun ortamini gelistirmek ve ¢evreyle
okulun etkilesimini yonetmekten sorumludur (Basaran, 2006, 196). Okul yoneticisi-
nin bu sorumluluklarin: yerine getirmesinde okul miidiiriine yardimci olan, okulun
biiytikligline gore sayilari degisen miidiir yardimcilar: vardir. Bunlar midiire kars
sorumludurlar.

Saglam’a gore (2008) okul yoneticisi, okulun insan kaynaklar: ile maddi kaynak-
larinin saglanmasi, bu kaynaklarin yerinde kullanilmasi, egitsel etkinliklerin planlan-
masi, uygulanmasi, denetlenmesi, okulda olumlu etkilesim-iletisim ve is birligi orta-
minin olusturulmasi, okul ortamindan kaynaklanan her tiirlii sorunun ¢oziilmesi gibi
gorevleri yerine getiren kisidir. 1982’de toplanan 11. Milli Egitim Stirasi'nda ise okul
yOneticisi ve gorevleri soyle tanimlanmustir (Basaran, 2006, 195): “Egitim yonetmeni
degisik egitim kurumlarinda, okullarda, egitim kademelerinde egitim programlarini;
ogrenci hizmetlerini; isgéren hizmetlerini; biitce islerini; egitim, bina, ara¢ ve gerecle-
rine iliskin isleri yonetir.” “Yonettigi kurum, okul veya kademenin yonetsel ve egitsel
amaglarini gerceklestirmek igin yonetim siireglerini (kararlastirma, planlama, 6rgiit-
leme, esglidiimleme, iletisim, denetim, degerlendirme gibi siiregleri) etkin bicimde
isletir.” “Yonettigi orgiitiin alt sistemlerinin bir biitiin olarak orgtitsel amaclar1 gergek-
lestirecek bigcimde ¢alismasini saglar.”
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Okul yoneticilerinin sorumluluk alanlarina bakildiginda bir egitim kurumunda en
etkili kisinin okul yoneticisi oldugu anlasilmaktadir (Korkmaz, 2005). Egitim yone-
ticiligi profesyonellik gerektiren bir liderlik roltidiir. Bir egitim yoneticisinin orgtit-
sel alan becerilerinin yani sira entelekttiel birikiminin, sosyal degerlendirmelerinin,
sosyo-kiiltiirel diizeyinin, mesleki vizyonunun ve beklentilerinin ayirt edici olmast
onemlidir. Bahsi gegen tiim bu donanimlarin bilesimi bir egitim yoneticisinin profilini
ortaya koyacaktir. Yapilan bu ¢alismanin egitim yoneticilerinin profilini ortaya koyma-
st bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Hgili alanyazin incelendiginde isletme yoneticiliginde profil calismalarinin yapil-
dig1 (Bener, 2006; Uzungarsili, 1995; Sayar, 2008; Islamov, 2005; Altun; 2001; Tiirk, 2000;
Demir; 1999; Day1, 1998; Ozbek, 1996; Nemli; 1994; Tiir, 1992; Kasimioglu, 1995; Alkog,
2013), okul ve okul yoneticilerinin profillerini belirlemeye yonelik arastirmalarin si-
nirh da olsa oldugu, ancak Tiirkiye geneli 6rneklemde okul yoneticilerinin profilini
belirlemeyi amaglayan bir ¢alismanin olmadig: saptanmustir (Tasdan, Tosten, Bulut ve
Karakaya, 2013).

Okul ve okul yonetici profili arastirmalarmin Tiirkiye'deki degisik bolge ve iller-
de yapilmasi, Tiirkiye genelindeki yonetici profilinin belirlenmesi bakimindan énem
tasimaktadir. Okul yoneticilerinin profillerinin belirlenmesi, okul yoneticilerinin mes-
leki, egitsel ve toplumsal sorunlara iliskin bakis agilarinin belirlenmesi bakimindan da
onemlidir. Gaziantep ilinde yapilan bir profil ¢alismasinin sonuglarina gore, miidiirle-
rinin tamamina yakinmnin erkek, orta yasin iistiinde, kidemli, egitim fakiiltesi mezunu,
lisanstistii egitim almamis, yarisinin kendine ait evi, gogunlugunun 6zel arabasi olan,
sigara ve alkolden hoslanmayan, sendika faaliyetlerine az katilan, teknolojiye duyarl
bir profil ¢izdikleri gortilmiistiir (Munis, 2006). Kars ilinde yapilan bir arastirma ise
okul yoneticilerinin profilini gikardig1 ¢alismasinda yoneticilerin yarisindan fazlasi-
nin egitim sistemini demokratik bulmadig1 goériilmektedir. Okul yoneticilerinin ticte
ikisi egitim sistemimiz igerisinde firsat ve olanak esitliginin olmadigin diistinmekte-
dir. Okul yoneticilerinin yariya yakini egitimde 6zellestirmeyi énemli bir sorun olarak
gormektedir (Tagdan, Tésten, Bulut ve Karakaya, 2013). Ayni sekilde Istanbul ilinde
yapilan bir arastirma sonucunda ise okul miidiirlerinin yaklasik dortte {ictiniin yaban-
a dil bilmedigi; yarisindan fazlasinin hi¢ yurt disina ¢ikmadigl, sadece ytizde onluk
bir kisminin yiiksek lisans ve % 4,5'inin doktora diplomasina sahip oldugu, AB’ye
kars1 olan okul miidiirlerinin “AB’nin ulusal degerlere” zarar verecegini diistind{igii
i¢cin AB’ye kars1 oldugunu, AB’ye girisin saglayacag: en biiyiik yarar “cagdas ve de-
mokratik bir toplum yapisinin olusmasini saglayacaktir”, “bilimsel ve demokratik bir
egitime gecise yardimci olur” ve “egitimin kalitesini ytikseltir,” seklinde ifade ettikleri,
Tiirkiye'nin en 6nemli sorunlarini ise “terdr, issizlik, egitim ve irtica” olarak ifade et-
tikleri, yaridan fazlasinin esinin ¢alismadig1 goriilmiistiir (Samdan, 2008). Gortildugi
gibi profil calismalari yapildiklari illerde gorev yapan okul yoneticileri hakkinda genel
bir sablon ortaya koymaktadirlar.
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Amacg

Bu arastirmanin temel amaci Diyarbakir il ve ilge merkezlerindeki okullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin profilini belirlemektir. Bu amaca ulasmak icin okul yone-
ticilerinin; niifus bilim 6zelliklerine, sosyo-ekonomik diizeylerine, yoneticilik mes-
legine bakis agilarina, toplumsal gelismelere doniik bakis agilarina ve yoneticilerin
mesleki gelisimleri i¢in ihtiyag duyduklar1 alanlara doniik sorulara cevap aranmuistir.

Yontem

Diyarbakir kamu okullarindaki egitim yoneticileri profilini ortaya koymay1 amag-
layan bu arastirma nicel yontem kullanilarak gerceklestirilmis betimsel tarama mo-
delinde bir ¢alismadir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir. Tarama modeli
arastirmalarda, bir konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin goriisleri, ilgi, beceri, ye-
tenek ve tutum vb. 6zellikleri kendi kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya cali-
silir (Fraenkel ve Wallen, 2006; Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2010; Karasar, 1998, 77).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 6gretim yilinda Diyarbakir il ve ilge mer-
kezlerinde (17 merkez) gorev yapan basit rastlantisal yolla segilen 318 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Aragtirmada yer alan katilimcilara ait bilgiler asagidaki tablolarda
verilmistir.

Tablo 1: Yoneticilerin Diyarbakr i1 ve Ilge Merkezlerine Gore Frekans ve Yiizde

Dagilimlan

Gorev Yerleri f %
Baglar 30 9,4
Bismil 19 6,0
Cermik 12 38
Cinar 12 3,8
Clingtlis 6 1,9
Dicle 12 3,8
Egil 12 3,8
Ergani 35 11,0
Hani 12 38
Hazro 12 3,8
Kayapmar 30 9,4
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Kocakoy 12 3,8
Kulp 12 3,8
Lice 12 38
Silvan 30 9,4
Sur 30 94
Yenisehir 30 94
Toplam 318 100,0

Tablo 1 incelendiginde arastirmada yer alan katiimcilarin kent merkezlerindeki
niifus oranlar1 g6z oniinde bulundurularak secildigi goriilmektedir. Toplamda 318
okul yoneticisi arastirmada yer almaktadr.

Tablo 2: Yoneticilerin calistiklar1 okulun tiirii, biiyiikliigii ve ogrenim tiiriine
iliskin frekans ve yiizde dagilimlar:

o Okul Ogrenim
Okul tiirii el -
f % biiytikliigii f % Hirii f %
Ilkokul 66 20,8 Kiiciik 122 39,1
Tam
201 63,8
Ortaokul 72 22,6 Orta 101 324 zamanl
Anadolu
L 89 28,0 Biiyiik 89 28,5 Yari
Lisesi 114 36,2
zamanli
Teknik lise 91 28,6
Toplam 318 100,0 Toplam 312 100,0 Toplam 315 100,0

Tablo 2 incelendiginde arastirmada yer alan okul yoneticilerinin ¢alistiklar: okul-
larin %20,8’inin ilkokul, %22,6’sinin ortaokul, %28’inin normal Anadolu lisesi ve
%28,6’smin ise teknik lise oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsaminda gidilen okul-
larin 6grenim tiirtine bakildiginda %63,8’inin tam zamanli ve %36,2’sinin yart zamanl
egitim verdigi gortilmektedir.

Okul biiytikliiklerinin ise %39,1inin kiigtik, %32,4"tiniin orta ve %28,5"inin biiyiik
6lgekli okullar oldugu goriilmektedir. Okul biiytikliigii ile ilgili tartismalar olmakla
birlikte (Karakiitiik ve Tung, 2004; Barker ve Gump, 1964; Kalfa, 2006; Karakiitiik,
Tung, Biilbtil, Ozdem, Tasdan, Celikkaleli ve Arslan, 2014) genel kabul goren opti-
mal biiytikliik siniflamasi {igtiir. Akkalkan’a (2009) gore 6grenci sayis1 400’den az olan
okullar kiiciik, 900’den ¢ok olan okullar biiyiik olarak tanimlanmaktadir. Yapilan bu
arastirmada 6grenci sayis1 400’den az olan okullar “kii¢tik okullar”, 401-900 aras1 6g-
rencisi olan okullar “orta biiytikliikteki okullar” ve 6grenci sayis1 901’den fazla olan
okullar ise “biiyiik okullar” olarak tasnif edilmistir.
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Veri Toplama Araci ve Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak Tagsdan, Tosten, Bulut ve Karakaya (2013)
tarafindan gelistirilen “Okul Yonetici Profili” anketinde diizenlemeler yapilarak (6rne-
gin ilgeler Diyarbakir’a uyarlandi) kullanilmistir. Ankette okul yoneticilerinin; niifus
bilim 6zelliklerine, sosyo-ekonomik diizeylerine, yoneticilik meslegine bakis agilari-
na, toplumsal gelismelere doniik bakis agilarina ve yoneticilerin mesleki gelisimleri
i¢in ihtiya¢ duyduklar1 alanlara déniik sorular olup tek parca ve toplamda 58 madde
yer almaktadir. Verilerin toplanmasi asamasinda Milli Egitim Miidiirliigii'nden alinan
izinle 6rneklemde yer alan okullara bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla gidilmis
olup anketler dogrudan uygulanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin ¢éztimlen-
mesinde yiizde ve frekans degerleri esas alinmustir.

Bulgular ve Yorum

Bu kisimda okul yoneticilerinin profilini belirlemeye yo6nelik sorular mantiksal bir
kurgu igerisinde gruplandirilmaya ¢alisilarak tablolastirilmistir. Tablolarin ytizde ve
frekans degerleri yorumlanmustir.

Tablo 3: Yoneticilerin Yas, Kidem, Okuldaki Gorev Siireleri ve Cinsiyetleri

Okuldaki Yoneticilik

Yas Kidem . Cinsiyet
Siiresi
Yil f % Yil f % Yil F % f %
21-30 14 44 1-5 6 2,0 1-4 79 258 | Kadin 24 7,5

31-40 143 45,0 6-10 93 31,7 5-8 158 51,6 | Erkek 294 92,5
41-50 135 425 | 11-15 121 41,3 9-12 63 20,6
51+ 26 8,2 16-20 62 21,2 13-16 4 1,3
21+ 11 3,8 17+ 2 7
Toplam 318 100,0 | Toplam 293  100,0 | Toplam 306 100,0 | Toplam 318 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin yas profiline bakildiginda %45’inin 31-40 yas aras1 6gretmenlerden, %42,5'inin
ise 41-50 yas aras1 6gretmenlerden olustugu gortilmektedir. 21-30 yas aras1 geng 6gret-
menlerin ise yoneticilikteki oran1 %4,4’ttir. Okul yoneticilerinin %92,5'inin ise erkekler-
den olustugu goriilmektedir. Cinsiyet oranlar: géz 6niinde bulunduruldugunda erkek
yoneticilerin ytiksek oranda yoneticilik kadrosunda gorev yaptiklar: gortilmektedir.

Okul yoneticilerinin okuldaki gorev siirelerine bakildiginda sadece %25,8’inin 4
yildan az ayni1 okulda yoneticilik yaptig1 diger yoneticilerin 4 yildan daha fazla siire-
dir ayn1 okulda gorev yaptig1 goriilmektedir. Bu durumda 2014 yilinda Milli Egitim
Yonetici Atamalar1 Yonetmeligindeki son degisiklik g6z oéntinde bulunduruldugunda
yoneticilikte 4 yilin1 tamamlayan okul yoneticileri arasinda biiyiik oranda bir degisik-
ligin olmadig1 anlasilmaktadir.

@ Milli Egitim & Say1213 & Kis/2017



¢ Biinyamin Han / Rasim Tosten / H. Fazl1 Ergiil

Tablo 4: Yoneticilerin Okula Baslama Nedenleri, Aidiyetleri, Gorev Yeri ve Yo-
neticilige Atanma Bigimleri

Okula Baglama Nedeni | Okula Aidiyeti Gorev Yeri Yoneticilige Atanma
f % f % Yil F % f %
Cocuklarin . Mem- Vekale-
. 5 1,6 | Hig 8 2,5 . 171 56,4 56 17,6
egitimi leketim ten
Esimin
Asale-
Esdurumu 13 4,1 | Az 101 31,8 mem- 38 125 ) 262 82,4
en
leketi
Mem-
. K Asaleten atanmis
Ik atama 89 28,0 | Orta 30 94 leketim 94 31,1 | . .
. iseniz;
degil
Kendi
. 170 53,5 | Cok 178 56,0 Sinavla 111 36,0
istegimle
. Smav-
Diger 41 12,9 | Oldukga 1 3 197 64,0
S1Z
Top-
Toplam 318 100, | Toplam 318 100,0 303 100 | Toplam 100,0

am

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin okula baslama nedenlerine bakildiginda %53,5'inin kendi istegiyle o okulda
goreve basladigi, %28’inin ilk atamayla goreve basladig1 ve %4,1’inin es durumundan
dolay1 goreve basladig1 goriilmektedir. Yoneticilerin okula aidiyetlerine bakildigmn-
da, kendi degerlendirmelerine gore, %56’sinin okuluna aidiyetinin ¢ok fazla oldugu,
%31,8’inin ise az oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin %56,4'1i kendi memleketinde, %12,51 ise esinin memleketin-
de gorev yapmakta oldugu goriilmektedir. Yoneticilikteki pozisyonlarina bakildiginda
%82,4"tin{in asil yonetici ve %17,6'sin ise vekil olarak gorev yaptig1 goriilmektedir.
Asaleten atanan 6gretmenlerin %36’s1 smnavla ve %64’{i stnavsiz atanmistir.

Milli Egitim o Say1213 e Kis/2017 @



Diyarbakir Kamu Okullarinda Egitim Yoneticileri Profili &

Tablo 5: Yoneticilerin Mezun Olduklar Fakiilte, Egitim Diizeyi ve Yabanci Dilleri

. . .. Yabana Dil Biliyor
Mezun Olunan Fakiilte Egitim Diizeyi
musunuz?
f % f % f %
Ogretmen Okulu 17 56 | Onlisans/Diger 21 6,8 Evet 211 69,6
Fen/Edebiyat .
1y 111 36,3 Lisans 162 52,6 Hayir 92 30,4
Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi 177 57,8 Yiiksek lisans 125 40,6 Biliyorsaniz Hangisi;

Diger 1 3 Toplam 308 1000 | ingilizce 205 97,2
Fransiz-

Toplam 306 100,0 5 2,5
ca

Almanca 1 3

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin mezun olduklar fakiiltelere bakildiginda %57,8’inin egitim fakiiltesi mezunu
ve %36,3’liniin fen/edebiyat fakiiltesi mezunu olduklar1 goériilmektedir. Yine yoneti-
cilerin egitim diizeyine bakildiginda %52,6’sinin lisans ve %40,6’smun yiiksek lisans
mezunu olduklar1 goériilmektedir. Yoneticilerin yabanci dil bilme oranlarinin %69,6
oldugu ve dil bilenlerin %97,2’sinin ise ingilizce oldugu goriilmektedir. Yalniz yabanci
dil oranlarinin dil becerilerinin 6l¢iilmesi sonucunda elde edilen bir degerlendirme
olmadigy, verilen cevaplarda katilimcilarin hizmet 6ncesindeki aldiklari egitimin etkili
oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 6: Yoneticilerin Yurtdis1 Tecriibeleri, Miizik Aleti Kullanma, Sigara igme
ve Spor Yapma Durumlar

Miizik Aleti .
Yurtdisina Ciktiniz . Sigara kullaniyor Spor Yapiyor
Calabiliyor
mi1? musunuz? musunuz?
musunuz?
f % f % f % f %
Hayir 260 86,7 | Hayir 124 40,3 Hayir 149 48,5 | Hayrr 33 10,7
Evet, 1
K 33 11,0 | Evet 184 59,7 | Evet 158 51,5 | Evet 275 89,3
ez
Top-
Evet, ok 7 2,3 Toplam 308 100,0 | Toplam 307 100 ) 308 100,0
am

Toplam 300 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gérev yapan ve arastirmada yer alan okul yoneticile-
rinin yurtdis: tecriibelerine bakildiginda %86,7’sinin daha 6nce yurtdisina hig ¢ikma-
dig1, %11’inin ise sadece bir kez ¢ikt1g1 goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin %59,7’sinin herhangi bir miizik aleti ¢alabildigi, %40,3"tintin
ise ¢alamadigr gortilmektedir. Yine okul yoneticilerinin %89,3’tintin spor yaptigt
%10,7’sinin ise yapmadig1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin %48,5’inin sigara kul-
lanmadig1, %51,5’inin ise kullandig1 goriilmektedir.

Tablo 7: Yoneticilerin AB Siireci, Coziim Siireci ve Ulkenin Miilteci Politikas1
Hakkindaki Goriisleri

. . .. L L . Tiirkiye’nin Miilteci
Tiirkiye’nin AB Uyeligi Coztim Stireci Hakkindaki .. .
e . - . Politikas1 Hakkindaki
Hakkindaki Diigiinceniz? Diistinceniz? o i
Diisiinceniz?
f % f % f %

Karsryim 6 1,9 | Karsiyim 6 2,0 | Karsiyim 59 19,2
Fikrim yok 90 29,2 | Fikrim yok 82 26,7 | Fikrim yok 224 73,0
Destekliyorum 212 68,8 | Destekliyorum 219 71,3 | Destekliyorum 24 7,8
Toplam 308 100,0 | Toplam 307 100,0 | Toplam 307 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul y6neticile-
rinden %68,9"unun Tiirkiye'nin AB iiyeligine girmesini destekledigi, %29,2’sinin fikir
beyan etmedigi ve %1,9'unun kars1 oldugu; ¢oziim siirecini %71,3"iiniin destekledigi,
%26,7’sinin fikir beyan etmedigi ve %2’sinin karsi oldugu; Tiirkiye'nin miilteci po-
litikasin1 %7,8’inin destekledigi, %73’tiniin fikir beyan etmedigi ve %79,2’sinin kars1
oldugu goriilmektedir. Burada Tiirkiye'nin miilteci politikasina y6nelik okul y&netici-
lerinin “fikrim yok” cevabi dikkat gekmektedir.

Tablo 8: Yoneticilerin Mesai Sonrasi, Hafta sonlar1 Eglence Yerlerine Gitme Sik-
l1ig1 ve Ogretmenevlerinde Kullandiklari Kisimlar

Mesai Sonrasi Eglence Hafta sonu Eglence Ogretmenevinin En
Yerlerinde ne kadar Zaman Yerlerinde ne kadar Zaman Cok Hangi Kismin1
Gegiriyorsunuz? Gegiriyorsunuz? Kullaniyorsunuz?
f % f % f %
. . Oyun
Hicg 40 13,0 Hig 41 13,3 7 2,4
salonu
1-2 saat 256 83,4 1-2 saat 256 83,1 Kafeterya 266 90,8
3-4 saat 11 3,6 3-4 saat 8 2,6 Lokanta 6 2,0
Toplam 307 100,0 | 5-6 saat 3 1,0 Diger 14 4,8
Toplam 308 100,0 Toplam 293  100,0
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Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yoneti-
cilerinden %83,4'tintin mesai sonrasi eglence yerlerinde 1-2 saat vakit gegirdikleri,
%13’tintin ise hi¢ vakit gegirmedikleri goriilmektedir. Hafta sonlari ise benzer sekil-
de %83,1’inin 1-2 saat eglence yerlerinde vakit gegirdikleri, %13,3"tintin ise hi¢ vakit
gecirmedikleri goriilmektedir. Okul yoneticileri, 6gretmenevlerinin en fazla (%90,8)
kafeterya kismini kullanmaktadirlar.

Tablo 9: Yoneticilerin Anne-Baba ve Eslerinin Egitim Durumu, Medeni Halleri

Anne Egitim Durumu | Baba Egitim Durumu | Esin Egitim Durumu Medeni Durum
f % f % Yil f % f %
. . Okuma- .
Ilkokul 236 74,9 | Ilkokul 243 771 2 ;7 | Evli 242 77,6
mis
Ortaokul 67 21,3 | Ortaokul 52 16,5 | llkokul 50 16,6 | Bekar 70 224
Lise 10 3,2 | Lise 13 4,1 |Ortaokul 45 15,0 | Toplam 312 100
Universite 2 ,6 | Universite 7 2,2 | Lise 134 445
Toplam 315 100 | Toplam 315 100 | Universite 70 23,2
Toplam 301 100

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve aragtirmada yer alan okul yoneti-
cilerinin medeni durumlarina bakildiginda %77,6’sinin evli ve %22,4’tiniin bekar ol-
dugu; evli olanlarin eslerinin %23,2’sinin {iniversite mezunu oldugu, %44,5'inin lise,
%15’inin ortaokul ve %16,6’sinin ilkokul mezunu oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin
anne ve babalarmin ise egitim durumlarmin diisiik oldugu ve hem annelerin hem de
babalarin egitim durumunun birbirine benzer oldugu goériilmiistiir.

Tablo 10: Yoneticilerin Giinliik Gazete Takip Durumlari, Okuduklar: Kitap Tiir-
leri ve internet Baglantilarinin Varlig

Giinliik Gazete Takip Eder o Evinizde Internet
. Hangi Tiir Kitaplar Okursunuz? .
misiniz? Baglantis1 Var m1?
f % f % f %
Ayrim
Hayir 133 42,0 203 63,8 Var 255 81,2
Yapmam
Evet 184 58,0 Edebi 96 30,2 Yok 59 18,8
Toplam 317 100,0 Mesleki 0 0 Toplam 314 100,0
Diger 19 6,0
Toplam 318 100,0
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Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinden %58’inin giinliik gazete takip ettigi ve % 42’sinin takip etmedigi goriilmek-
tedir. Yine yoneticilere hangi tiir kitaplar1 okuduklari soruldugunda %63,8'inin ayrim
yapmadig1, %30,2’sinin edebi eserler okudugu goriilmektedir. Burada dikkat ¢eken
hicbir yoneticinin mesleki kitaplar okumadig1 olmustur. Arastirmada yer alan okul
yoneticilerinin %81,2’sinin evlerinde internet baglantisinin var oldugu goriilmiistir.

Tablo 11: Yoneticilerin Ek Is Yapma ihtiyaglarl, Ozel Araba, Ev Durumlari ve Hane
Niifusu

Ek Is Yapma Ihtiyact Ozel Arabaniz Var Oturdugunuz Ev Evde Kag Kisi

Hissediyor musunuz? mi? Kendinize mi Ait? | Yasamaktasiniz?
f % f % f % f %
Evet 126 41,2 Var 146 45,9 | Kira 17 371 1-3 56 17,7
Kendi
Hayir 180 58,8 Yok 172 54,1 . 152 483 4-5 201 63,8
Evim
Toplam 306 100,0 | Toplam 318 100,0 | Lojman 0 0 6-7 58 185

Diger 46 14,6 | Toplam 315 100,0

Toplam 315 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin ek is yapma ihtiyaci hissedip hissetmediklerine bakildiginda %58,8’inin ek is
ihtiyac1 hissetmedigi, %41,2’sinin ise hissettigi goriilmektedir. Yine 6zel arabalarinin
varligina bakildiginda %45,9"unun 6zel arabasinin oldugu ve %54,1’inin olmadig go-
riilmektedir.

Okul yoneticilerinin oturduklari eve bakildiginda %48,3"iintin kendi evinde otur-
dugu, %37,1'inin kirada oturdugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul yonetici-
lerinden higbirinin lojmanda oturmadig: goriilmektedir. Yoneticilere “siz dahil evde
kag kisi yasamaktasiniz” seklinde soru sordugumuzda %63,8’inin 4-5 kisi olarak cevap
verdigi, %18,5'inin ise 6-7 kisi olarak cevap verdigi goriilmektedir.
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Tablo 12: Yoneticilerin Kiiltiirel Etkinliklere Katilma, Bos Zamanlarini Deger-
lendirme ve Tatil Yapma Durumlar1

Kiiltiirel Etkinliklere
Bos Zamaninizi Nasil .
Ne Siklikla ~ . Tatil Yapar misiniz? Nasil?
Degerlendirirsiniz?
Katilirsiniz?
f % f % f %
Hig 61 19,2 | Kitap okuyarak 154 49,0 | Yapmam 10 32

Bazen 246 77 4 Gazete Okuyarak 56 17,8 | Akrabalarimla 250 78,9

Sik Sik 11 3,5 Ek i;‘. Yaparak 3 1,0 Ev Kiralarim 6 1,9

Toplam 318 100,0 Ogretmenevinde 3 1,0 Yazligim Var 16 5,0

Diger 98 31,2 | Diger 35 11,0
Toplam 314 100,0 | Toplam 317 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yoneti-
cilerinin kiiltiirel etkinliklere katilma durumlarma bakildiginda %77,4'tintin bazen
katildig1, %19,2’sinin ise hi¢ katilmadig: goriilmektedir. Katiimcilarin %49 unun bos
zamanlarini kitap okuyarak ve %17,8'inin gazete okuyarak gecirdigi goriilmektedir.
Yine katilimcilarin %3,2’sinin tatil yapmadigy, tatil yapanlarin %78,9"unun ise akraba-
larina gittigi goriilmektedir. %5’inin yazliginin oldugu ve %1,9’unun ise tatil icin ev
kiraladig: goriilmektedir. Katilimcilarin %11’inin tatil i¢in diger alternatifleri degerlen-
dirdigi goriilmektedir.

Tablo 13: Yoneticilerin Egitim Haberlerini Takip, Sendika Uyeligi, Hizmetici
Egitim Alma Durumlar

Egitimle Ilgili Herhangi Bir Egitimle ilgili Yoneticilikle ilgili
Haberleri Nereden Sendikaya Hizmetic¢i Egitim Hizmetici Egitim
Takip Ediyorsunuz? Uyeliginiz Var m1? Aldiniz m1? Aldiniz m1?
f % f % f % f %
Resmi
256 80,5 | Evet 247 829 | Hayr 37 116 | Hayr 11 35
Yazisma
Televiz-
48 151 | Hayrr 51 17,1 Evet 281 88,4 Evet 307 96,5
yondan

Diger 14 44 | Toplam 298 100,0 | Toplam 318 100,0 | Toplam 318 100,0

Toplam 318 100,0
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Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin egitimle ilgili haberleri takip ettikleri kaynaklara bakildiginda %80,5'inin resmi
yazigmalar yoluyla, %15’inin televizyondan takip ettigi gortilmektedir. Yoneticilerin
herhangi bir sendikaya tiyeliklerine bakildiginda %82,9"unun tiyeliginin aktif oldugu,
%17,1"inin aktif olmadig1 goriilmektedir.

Aragtirmada yer alan okul yoneticilerinin egitimle ilgili hizmetigi egitim alma
durumlarina bakildiginda %11,6’sinun hig egitim almadigi, %88,4'tintin ise aldig1 go-

riilmektedir. Yine yoneticilikle ilgili hizmetigi egitim alma durumlarina bakildiginda
%3,5’inin almadig1, %96,5'inin aldig1 gortilmektedir.

Tablo 14: Yoneticilerin Kredi Kullanma Durumlar

Hi¢ Kredi Kullandiniz mi1?

Nig¢in Kredi Kullandiniz?

f % f %
Hayir 67 21,2 Ev 118 814
Evet 249 78,8 Tasit 25 17,2
Toplam 316 100,0 Tiiketici 2 1,4

Toplam 145 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin bankalardan herhangi bir kredi kullanip kullanmama durumlarina bakildigimn-
da %78,8’inin kredi kullandig1 ve %21,2’sinin ise kullanmadig1 goriilmektedir. Kredi
kullananlarin %81,4’tintin ev sahibi olmak amaciyla kredi kullandi§1, %17,2’sinin arag
sahibi olmak amaciyla ve 1,4’tintin ise tiiketim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kredi

kulland181 gortilmektedir.

Tablo 15: Yoneticilere Yoneltilen Cesitli Yargilar ve Alinan Cevaplar

Yoneticilere Yoneltilen Cesitli Yargilar Evet Hayir
f % f %
1. Yoneticilik erkekler i¢in daha uygun bir meslektir. 169 53,1 149 46,9
2. Okulda sinavlara yonelik 6zel ders/kurs verilmelidir. 161 50,6 157 49,4
3. Zorunlu egitimin stiresi arttirllmalidar. 187 58,8 131 41,2
4. Egitimde firsat ve olanak esitligi vardur. 137 43,1 181 56,9
5. Egitimde 6zellestirme olmalidur. 119 37,5 198 62,5
6. Egitim sistemi demokratiktir. 148 46,5 170 53,5
7. Ogretmenlere yonetici olmalarim tavsiye ederim. 211 66,4 107 33,6
8. Yaptigim ise gore aldigim maas yetersizdir. 128 40,4 189 59,6
9. Firsatini bulsam yoneticilikten ayrilirim. 129 41,7 180 58,3
10. iyi Ogretmen iyi yonetici olur. 137 443 172 55,7
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Arastirmada yer alan okul yoneticilerine yoneltilen gesitli yargilara yoneticilerin ver-
dikleri cevaplar soyle yorumlanabilir:

Okul yoneticilerinin %53,11 yoneticiligin erkekler i¢in daha uygun oldugunu dii-
stinmektedirler.

Okul yoneticilerinin %50,6s1 okullarda smavlara yonelik 6zel ders/kurs verilme-
sini uygun goriirken %49,4'i bu gortisii kabul etmemektedir.

Okul yoneticilerinin %58,8’i zorunlu egitim stiresinin arttirilmasi taraftaridir. Buna
karsin %41,2’si zorunlu egitimin arttirilmasina kars: ¢ikmaktadar.

Okul yoneticilerinin %56,9 unun egitimde firsat esitligi oldugu goriistine katilma-
dig1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin %62,5’inin egitimde 6zellestirmenin olmamasi gerektigini dii-
stintirken %37,5’1 olmas: gerektigini diistinmektedir.

Okul yoneticilerinin % 46,5 egitim sistemini demokratik bulurken %53,5’i demok-
ratik bulmamaktadair.

Okul yoneticilerinin %66,4"tintin 6gretmenlere yonetici olmalarmi tavsiye edebile-
cegi goriiliirken %33,6’sin1in tavsiye etmeyecegi goriilmektedir.

Ogretmenlerin %40,4"tinlin yaptig1 ise gore aldiklar1 maastan memnun oldugu go-
riiltirken %59,6’sinin maaslarindan memnun olmadiklar goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin %41,7’sinin firsatlari olsa, imkan elverse, yoneticilikten ayrila-
bilecekleri goriiliirken 58,3'tintin ayrilma isteginin olmadig1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin %44,3'ti “iyi bir 6gretmen iyi yonetici olur” ifadesine katilir-
ken %55,7’si bu goriise katilmamaktadir.

Sonug ve Tartisma

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan okul yoneticileri profilinin ortaya ko-
nuldugu bu arastirmada yoneticilerin tamamina yakininin erkeklerden olustugu go-
riilmistiir. Sosyal hayatin tamaminda kadinlara yonelik pozitif ayrimciligin vurgu-
landig1 21. yy’da, kadinlarin sosyal, siyasi, ekonomik vs. kamusal alanlarda oldugu
gibi egitim alaninda da aktif rol almalar igin tesvikler devam etmektedir. Bununla
birlikte Tiirkiye’de yapilan egitim arastirmalarina bakildiginda Tasdan, Tosten, Bulut
ve Karakaya'nin (2013) calismasinda Kars’taki okul yoneticilerinin tamamina yakinini
erkeklerin olusturdugu, benzer sekilde Gokge'nin (2004) Nevsehir’deki ¢calismasinda,
Babaoglan’in (2007) Diizce’deki galigmasinda, Samdan’in (2008) Istanbul’daki calis-
masinda ve Munis’in (2006) Gaziantep’teki ¢alismasinda da benzer sonucun ¢iktigi
goriilmektedir. Bu durumda Tiirkiye’de okul yoneticilerin se¢ciminde, uygulamada, er-
keklerin daha ¢ok tercih edildigi gozlenmektedir (inandl, Ozkan, Peker ve Atik, 2009).
Fauth’un (1985) kadinlarin egitim yonetimindeki yerine dair yapmis oldugu profil ca-
lismasina bakildiginda benzer sorunlarin ABD’de de oldugu goriilmektedir.
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Yoneticilerin mesleki kidemine bakildiginda agirligin kidemi 11 y1l ve sonrasindan
olustugu gortilmektedir. Tasdan ve digerlerinin (2013), Munis’in (2006) ve Samdan’in
(2008) yapmuis oldugu ¢alismalarda da durum benzerdir. Bu sonug Tiirkiye’de ve Di-
yarbakir’da okul yoneticiligi mesleginin deneyime dayali bir meslek olarak algilandi-
gin1 gostermektedir.

Arastirmada yer alan okul yoneticilerinin yarisindan fazlasiin bulunduklar: oku-
la ve pozisyona kendi istekleriyle geldikleri ve okullarna olan aidiyetinin ¢ok fazla
oldugu goriilmiistiir. Bireyin bagli bulundugu o6rgiite kars1 gelistirdigi tutumun or-
glitlin amaca ulasmasinda 6nemi biiytiiktiir. Bu bakimdan orgiitsel aidiyet bilincinin
orgiitlerin faaliyetleri tizerinde etkilerine y6nelik bir¢ok arastirma bulunmaktadar (Tir-
yaki, 2005: 91). Orgiitsel aidiyet, bireyin kendisini 6rgiit ile 6zdeslestirmesi ve orgiitsel
amaglar kabullenmesi (Buchanan, 1974: 533; Durna ve Eren, 2005: 211; Oztop, 2014)
olarak tanimlanmaktaduir. Calisanlarin kurumlarinda kendi menfaatlerinin gozetildigine ve
fikirlerine deger verildigine iliskin algilari, calisma kosullarmdan duyduklart memnuniyet ve
kendilerini kurumlariyla 6zdeslestirme diizeyi kurumsal aidiyet bilincini etkileyen onemli un-
surlardir (Oztop, 2014). Bu bakimdan okul yoneticilerinin kendilerini okula ait hissetmeleri
dnemli goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin yarisina yakininin yiiksek lisans yaptigi goriilmektedir. Son
yillarda lisansiistii egitime yonelik yapilan tesviklerin ve destegin karsilik buldugu-
nu sdylemek miimkiindiir. Tagsdan vd.’nin (2013) yapmis oldugu calismada lisansiis-
tii egitime sahip okul yéneticilerinin oran1 Kars’ta %4 civarinda iken bu arastirmada
Diyarbakir’da %40 civari oldugu goriilmektedir. Okullarin niteliginin artirilmasinda
ve nitelikli bir toplum olusturmada egitim yoneticilerine hayati sorumluluklar diis-
mektedir. Bu bakimdan yonetim kadrolarina segilme ve istihdaminda, egitimle ilgili
mesleki deneyimin yaninda egitim yonetimi ile ilgili yiiksek lisans ve doktora egitimi
almis olma kosulunun aranmasi 6nemlidir (Sisman ve Turan, 2004).

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin Tiirkiye'nin AB’ye girme tesebbiistinti
destekledikleri, demokratiklesme ve 6zgtirliikler baglaminda baslatilan ¢6ziim siireci-
ni destekledikleri, fakat son zamanlarda Suriye’den gelen miiltecilerden sonra tilkenin
miilteci politikasi hakkinda herhangi bir fikir beyan etmedikleri gortilmiisttir. Okul
yoneticilerinin toplumla biitiinlesme, toplumsal sorunlara siyasi, sosyolojik ve egitsel
agiklamalar getirme gibi misyonunun oldugu bilinmelidir. 21. yy. Tiirkiye’sinde kiire-
sellesmeyle birlikte okullarm degismesi gerektigi (Ozden, 2002), bu anlamda okullara
ve yoneticilere yeni sorumluluklarm diistiigii goriilmektedir. Ozellikle bu siirecin tagi-
yicisi, lideri olan okul yoneticilerinin analitik diistinme, sentez yapabilme, toplumsal
sorunlari ¢6zme ve etkili iletisim kurma gibi becerilere sahip olmasi beklenmektedir
(Balay, 2004). Bu arastirmada okul yoneticilerinin AB stirecini ve demokratik ¢6ziim
stirecini destekliyor olmasi siyasi otoriteye okul ve ¢evresinden olumlu katkilar sag-
layacaktir.
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Okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun giinlitk gazete takip ettigi, ayrim yapmadan
kitap okudugu ve evlerinde internet baglantisinin oldugu gortilmiustiir. Okul yonetici-
lerinin kitap, dergi, gazete vb. okumalariyla, yasam boyu 6grenmeyi 6ngoren, 6grenen
liderlik roliinii basariyla yerine getirmesine katki saglayacak etkinlikler sergilemesi
onemlidir (Konan, 2013). Giinliik gazete takip etmeleri ve internet baglantisinin ol-
masi dolayli sosyallesme aracilaridir. Bu anlamda okul yoneticilerinin giindemi takip
etmesi ve istenildiginde kullanilmaya hazir bir internet baglantilarinin olmas: 6nemli-
dir. Fakat okul yoneticilerinin biiytik cogunlugunun herhangi bir ayrim gézetmeksizin
kitap okuduklarini belirtmeleri, bunun yaninda mesleki alanda hig kitap okumamalar:
endise verici olarak yorumlanabilir.

Kitap okumak gazete okumaktan farkli bir olgudur ve bu uzmanlar tarafindan
da vurgulanmaktadir (Ortas, 2014). Bireyin bilissel ve duyussal gelisimine dogrudan
katk: saglayan kitaplar bilingli olarak okunmalidir. “Her kitap faydalidir” saikasiy-
la rastgele okunan kitaplar bilingli bir okuyucu olunmadiginin gostergesidir. Yapilan
arastirmalarda toplumun diizenli ve segici olarak kitap okumadig1 ve rastgele (+%.3)
kitap okudugu belirlenmistir. Tiirkiye'nin OECD f{ilkelerine gore kitap okuma orani-
nin diisiik ve seckin okuyucu kitlesinin az olmasi bunun gostergesidir. Bu konu en
temel ulusal politikalardan olan egitim ve kiiltiir politikalarinda yenilik¢i ve kapsayici
bir bakisla ele alinmadik¢a konunun sorun olarak giindemimizi bir m{iddet daha isgal
edecegi endisesi belirtilmelidir (Ortas, 2014).

Okul yoneticilerinin mesleki anlamda hig kitap okumamalar1 ayr1 bir sorun olarak
goriilmektedir. Bireysel 6grenme olmadan orgiitsel 6grenme olusamayacagina gore
okul liderinden; kendisini, okulun tiim paydaslarini siirekli 6grenmeye isteklendi-
rerek ve destekleyerek 6grenen okulu olusturmasi beklenmektedir. Bu amacla, okul
yoneticilerinin baslangi¢ noktas: olarak kendilerini gelistirmeyi esas almalar1 gerekir.
Kendini degistiremeyen, gelistiremeyen bir yoneticinin bagkalarinda bunu gergekles-
tirebilmesi giigtiir. Bu nedenle okul yoneticilerinin siirekli 6grenme gabas1 gosteren,
bunu bir yasam bi¢imi haline getiren kisiler olmasi ve bunun okuldaki diger kisilerce
de fark edilmesi ve goriilmesi gerekir (Konan, 2013). Bu baglamda diistintildtigiinde,
okul yoneticilerinin mesleki alanda kitap okumamalar1 hem mesleki gelisimlerini hem
de liderlik rollerini olumsuz etkileyecektir.

Okul yoneticilerinin yarisindan ¢ogunun ek is yapma ihtiyacinin bulunmadig: go-
riilmektedir. Ekonomik kaygilarin mesleki etkililigi, énemli bir kaynak olan psikolojik
sermayeyi (Tosten, 2015), is doyumunu (Goktas, 2007), toplam kaliteyi (Ceylan, 1997),
orglitsel baglilig: (Topaloglu, Kog ve Yavuz 2008) etkiledigi gortilmektedir. Bu bakim-
dan okul yoneticilerinin yarisindan fazlasinin ek is ihtiyact duymamalart olumlu bir
gosterge olarak yorumlanabilir.

Arastirma kapsaminda okul yoneticilerin kaldiklari evlere bakildiginda lojmanla-
11 kullanan higbir yoneticinin olmadig1 goriilmiistiir. Anadolu’nun pek cok il ve ilge-
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sindeki iskdn durumunun yetersiz olmast, lojman tiirti bir yapilanma zorunluluguna
gottirmtistiir. Devlete ait bu lojmanlar, hem bu bolgelere atanan memurlarin iskan
sorunlarint ¢6zmekte, hem de yeni yapilasma icin model teskil etmektedir. Yine mah-
rumiyetin yogun olarak yasandig1 ve sosyal hayatin gelismedigi bolgeler icin devlet
eliyle sosyal tesislerin yapilmas: da benzer bir zorunluluk olarak degerlendirilebilir
(Cagatay, 2003). Fakat lojmanlarin ve sosyal tesislerin toplumdan uzaklasacak, bir kale
gibi kapali devre, izolasyona tabi olmasi istenmeyen bir durumdur. Bu bakimdan
0gretmen ve yoOneticilerin lojman ihtiyaglart birtakim hassasiyetlerle birlikte tespit
edilmeli, miimkiinse lojman yerine ortak kamu alanlarinda imar edilen meskenlerin
kullanimi tegvik edilmelidir.

Oneriler

1. Kadin 6gretmenlerin okul yoneticiliginde nicin tercih edilmedikleri ¢ok yonlii
incelenmelidir.

2. Okul yoneticilerinin higbirinin mesleki alanda kitap okumadiklari goriilmiisttir.
Mesleki gelismenin ve yenilenmenin stirdtirtilebilmesi ve yoneticilerin liderlik rolleri-
ni icra edebilmesi i¢in bu yonde yapici 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

3. Okul yoneticilerinin higbirinin kamu lojmanlarinda oturmadig goriilmektedir.
Bunun nedeni lojmanlarin yetersizligi mi, yoksa elverissizligi midir? Lojmanlar top-
lumdan uzaklastirmakta midir? Bu anlamda lojmanlar tizerinde galisilmalidir.

4. Okul yoneticilerinin biiyiik cogunlugunun yurt disi tecriibesinin olmadig: go-
riilmektedir. Vizyon genislemesine katki saglamak amaciyla okul yoneticilerinin yurt-
disinda mesleki incelemeler yapmasina imkan taninmalidur.

5. Okul yoneticilerinin yarisina yakini egitim sisteminin demokratik olmadigmni
ve egitim sistemimiz igerisinde firsat ve olanak esitliginin olmadigin1 diistinmektedir.
Okul yoneticilerinin bu algis1 ¢ok yonlii olarak arastirmalidir.
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ORGUTSEL DEGER VE DUYGUSAL
BAGLILIK ACISINDAN
SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ INCELENMESI;
ilim Yayma Vakfi Mezunlan Uzerinde
Bir Arastirma Ornegi
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Oz: Bu calismada ilim Yayma Vakfi'min yurtlarinda kalmis ve egitim bursu
almig Universite grencileriyle Vakif arasinda verilen destekler sebebiyle ne tiir
bir etkilesim oldugu aragtirilmistir.

Oncelikle Vakifca verilen destegin, vakifla mezun arasinda bir duygusal bag
olusturup olusturmadigimin tespiti, varsa bu duygusal bagin kalicilig1 ve hangi
desteklerden daha fazla etkilendiginin analizi bu arastirmanin ana amaci olarak
belirlenmistir. Arastirmada mevcut durumun betimlenmesini saglayan tarama
yontemi (survey method) kullanilmigtir.

Arastirmanin Evreni vakif yurtlarinda kalmis ya da vakiftan gesitli burslar
almis 1750 mezun 6grenciden olusmaktadir. Arastirmanin érneklemini ise bu
mezunlardan iletisim bilgilerine ulasilabilen ve kendilerine iletilen formu doldu-
rarak bu aragtirmaya goniillii olarak katilan 179 mezun olusturmaktadar.

Katihimcilarin Vakfin Yurtlarinda kalip kalmama durumlar ve kaldiysa han-
gi yurdunda kaldiklarinin dagilimlar ile yine katimecilarin vakiftan aldiklari
burs destek ve gesitleri ile bunlarin Memnuniyet Diizeyleri arastirilmig ve anlam-
I1 sonuglar bulunmustur. Mezunlarin vakfin érgiitsel degerlerini benimsedikleri
ve kendilerinin de vakfa destek olmak istedikleri anlasilmistir. Sonug olarak ka-
tilmcilarin; kendisine destek olanlarla arasinda kalic1 duygusal bir bag olustugu
ve yillar gecse de bu bagliligin devam ettigi sonucuna ulasilmustir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel deger, Duygusal baglilik, Sivil Toplum Kuru-
lusu, Deger, Vakaf.

*Dog. Dr;; Yildiz Teknik Universitesi (YTU), Fen Edebiyat Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Bolitmii Ogretim Uyesi. Davutpasa
Yerleskesi, Esenler-istanbul.
* [lim Yaymam Vakfi ibnii’l Emin Mahmut Kemal inal Yiiksekogretim Ogrenci Yurdu Miidiirii, Fatih-Istanbul.
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INVESTIGATION OF NON-GOVERNMENTAL
ORGANIZATIONS
IN TERMS OF ORGANIZATIONAL
VALUE AND LOYALTY
(A study carried out upon Ilim Yayma
Foundation’s graduates)

Silleyman DOGAN®
Nurullah Bayhan™*

Abstract

In this study, it was investigated that what kind of interactions exist between
the Foundation and university students who stayed at its dormitories and also
received its scholarship.

It is the primary aim of the study to find out first whether the support given
by the foundation forms a loyalty between graduates and the foundation, and if
so, the analysis of the continuance of this loyalty and which supports have more
effect on this loyalty. The survey method that provides a description to the cur-
rent situation was used in this study.

The population of this study is composed of 1750 graduates who either sta-
yed at the dormitories owned by the foundation or received different scholars-
hips from the foundation. The sample survey consists of 179 graduates whose
contact information was able to be reached and participated in this study volun-
tarily by filling the form that was sent to them.

Various conditions such as the participants stayed at the dormitories owned
by the foundation, their distributions, the scholarships received by participants
from the foundation, types of scholarships and their levels of satisfaction were
studied and significant results were found out. It was understood that the gradu-
ates adopt the organizational values of the foundation and they want to support
the foundation. As a result, it was reached that there is a formation of a perma-
nent loyalty between the participants and those who supported them and even
though many years have passed, this loyalty still continues.

* Assoc. Prof. Dr; Yildiz Technical University, Faculty of Arts and Sciences, Department of Humanities and Social Sciences, Davut-
pasa Campus, Esenler, Istanbul.

** Dormitory Director of Ibnii’l Emin Mahmut Kemal inal Higher Education Dormitory of Foundation of Science Dissemination,
Fatih, Istanbul.
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Keywords: Organizational Value, Organizational Loyalty, Non-Governmen-
tal Organizations, Value, Foundation.

Gegmis yillarda ilim Yayma Vakfr'nin yurtlarinda kalarak egitimini tamam-
lamis ve / veya burs, sosyal ve kiiltiirel vb. destek almis grenciler tizerinde
vakifca verilen destegin, vakifla mezun arasinda bir duygusal bag olusturup
olusturmadiginin tespitini konu alan arastirmanin bu boliimiinde, problem du-
rumu, arastirmanin amaci, 6nemi, konuyla ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan
aragtirmalar, 6n kabuller, siirhliklar ve tanimlar maddeleri yer almaktadur.

1. GIRIS

Bu aragtirmanin ana amac sivil toplum kuruluslarina (STK) ait yurtlarda kalarak
egitimini tamamlamis veya burs, sosyal ve kiiltiirel yaygin egitim vb. destek almis 6g-
rencilerin aldiklar1 destegin, duygusal bagliliga sebep olup olmadiginin tespiti olarak
belirlenmistir.Arastirma ana hedefine ulasabilmek ve onu desteklemek maksadiyla
agidaki sorulara da cevap aranacaktr.

e Meslek hayatina atilan bireyle vakif arasindaki duygusal bag stirdiiriilebilir mi-
dir? Yillar gectikge baglhilik seviyesi diisiiyor mu?
o Vakif ile aralarinda duygusal bag olusumunda hangi desteklerin daha fazla et-

kisi olmaktadir.

o Ogrencilerin yararlanabilecegi bir “kariyer planlama merkezi” beklentisi mev-
cut mudur?

o Aldiklari desteklerle egitimini tamamlayan 6grenciler kariyer basamaklarini tir-
manirken de destek beklemekte midirler?

o Destek aldiklar1 vakfa kars1 vefa duygusuyla hareket etme egiliminde midirler?
Mezuniyet sonrasi kendileri destek olmak istemekte midirler?

o Vakif ile aralarinda devam eden bir “iletisim ihtiyact beklentisi” var midir?

o Destek alinan vakfin misyonu bilinmekte, kendilerince benimsenmekte ve mis-
yonuna uygun hareket edilmekte midir?

o Destek aldiklar vakif tarafindan onlari bir araya getirecek “Mezun Dernegi” ku-
rulmali midir?

Tiirkiye’de bu giine kadar “Duygusal Baghilik” tizerine yapilmis ve sosyal yar-
dimlasma ve dayanisma maksadiyla kurulmus, Sivil Toplum Kuruluslarinin egitim
yardimlarimin ve sonuglarinin arastirildigs bir ¢alismayla karsilasiimamuistir. Yine “bir
orgilitte fiilen calismamakla birlikte 6rgiite yonelik gontilden baglilik” durumunun da
arastirilmadig: goriilmiistiir. Bu sebeple arastirma 6zel bir 6nem tasimaktadur.
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Akademisyenlerin orgiitsel bagliliklar: tizerine, 6rgiitsel baglilik ile duygusal bag-
lilik arasindaki etkilesimler iizerine de aragtirmalar mevcuttur. Ornegin Dogan ve Ay-
din'in (2012 ) yaptiklari arastirmada “Kamu ve Ozel Universitelerde Orgiitsel Deger
Ve Orgiitsel Baglilik arasindaki iligki” konusu ele alinmistr.

Mezunlarin izlenmesine yonelik arastirmalara baktigimizda ilk olarak Ataman,
Dirik ve Kog (1975) tarafindan Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi 1965-1975 Me-
zunlarma yonelik bir arastirma gerceklestirildigini goriiyoruz. Daha sonra Kiigiikah-
met (1985), Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nden (EBF) 1969-1982 yillari
arasinda mezun olan 1,046 kisinin, hangi kurumlarda ve ne goérevlerde calistiklarini
belirlemek amaciyla bir aragtirma yapmustir. Taymaz (1995), A.U. egitim Bilimleri Fa-
kiiltesi'nin lisans programindan (1969-1993) yillar1 arasinda mezun olan 3,189 kisinin
istihdam durumlarini ve istihdam sorunlarini ortaya koymak tizere bir arastirma yap-
mugtir.

Bakioglu, Yiiksel, Akdag, Canel. (2011) iiniversitelerin tiim birimleriyle kamusal,
mesleki ve bilimsel yeterliliklerini analiz etme ve gelistirme konusunda énemli verile-
re sahip olmak icin “mezunlarin izlenmesi” gereklidir diye diisiinmiis ve “iiniversite
mezun izleme Sistemi'nin yapilandiriimast maksadiyla Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi mezunlarina yonelik bir arastirma yapmuslardir.

Yurt disinda yapilan c¢alismalar incelendiginde Tiirkiye de oldugu gibi Duygusal
Baglilik tizerine yapilmis fakat “Sivil Toplum Kuruluslarinin egitim yardimlarimin ve
sonuglarmin arastirlldigl” bir ¢alismayla karsilasilmamuistir. Buna karsilik; orgiitsel
baglilik — duygusal baglilik konularinin son elli yilda basta bati tilkeleri olmak tizere
pek cok tilkede tizerinde arastirma yapilan konular arasinda oldugu gortilmektedir.
Akalin (2006), Duygusal orgiitsel baglilik gelisiminde calisanlarin algiladig: orgiitsel
destek ve bir ara degisken olarak o6rgiit temelli 6z—-sayg1 ¢alismasinda;

“Eisenberger ve arkadaslar: (1986), algilanan orgiitsel destek ile 0rgiite du-
yulan duygusal bag arasindaki iliskiyi ve bu iliskide degis - tokus ideolojisinin
yerini arastiran iki asamali bir calisma yapmislardir. Fasolo (1995), adalet ile
orgiitsel destek iliskisini agiklamaya yonelik bir model gelistirmistir. Modele
gore adil olarak algilanan karar alma prosediirleri, calisanlarin algiladi$r orgiit-
sel destegi etkileyecek ve bu da karsili§imda duygusal baglilig arttirma yoluyla
is basarimin iyilestirecektir. Stinglhambler ve Vandenberghe (2003), algilanan
orgiitsel destek ile duygusal baghilik arasindaki iliskilerin tiiriinii ve yoniinii
ortaya koymak iizere, 1988-1997 yillar arasinda Belgika'da iiniversite mezunu
olan 238 kisi iizerinde bir arastirma yapmstir. Seklinde bilgilendirmektedirler.

Kaplan ve Ogiit, (2012). Algilanan 6rgiitsel destek ile drgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi arastirdiklar: ¢calismalarinda “Shore ve Tetrick (1991) in Amerika Birlesik Devletle-
rindeki ¢okuluslu bir sirkette arastirma yaptiklarini ve algilanan orgiitsel destek ile duygusal
baglilik arasinda pozitif yonlii bir iliski bulduklarini” belirtmektedirler. “Eisenberger vd.,
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(1990), isgorenler ve yoneticiler tizerinde yapmis olduklar: arastirmada, algilanan 6r-
glitsel destek ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski oldugu-
nu ortaya koymuslardir.” (Kaplan ve Ogiit, 2012)

ilim Yayma Vakfi

Ilim Yayma Vakfi 8 Ocak 1973 tarihinde tescil edilerek faaliyete baglamistir. Bakan-
lar Kurulunun 31.12.1974 tarih ve 7/9268 sayili kararnamesiyle kamu yararina galisan
vakiflardan kabul edilmistir. Vakfin kuruculari arasinda dénemin ilim ve siyasi adam-
lar1 ile ticaret ve sanayi erbabindan 98 kisi yer almistir. Bu Kuruculardan vefat eden-
lerden birkagmin isimlerini zikretmek gerekirse; Cumhurbaskan: Turgut Ozal, Prof.
Dr. Sabahattin Zaim, Eymen Topbas, Prof. Dr. Ayhan Songar, Prof. Dr. Fahrettin Kerim
Gokay, Mahir Iz, Omer Kirazoglu, Dr. Ismail Niyazi Kurtulmus, Feyzullah Degerli,
Av. Yusuf Tiirel, Burhaneddin Zaim, Sabri Ulker ve Miinevver Ayash Hanimefendi
sayilabilir.Vakfin Miitevelli heyeti baskanlig1 gorevini kurulusundan bugtine sirasiyla
Sabri Ulker, Eymen Topbasg, Dr. Asim Tager, Kemal Unakitan, Sabahattin Kirkan, Dog.
Dr. Kahraman Emmioglu, Yiicel Celikbilek, Mustafa Ugur Beyefendiler yiirtitmiisler-
dir. Halen Beykoz Belediye Baskanu Yiicel Celikbilek Vakfin Miitevelli heyeti bagkan1
olarak gérev yapmaktadir.ilim Yayma Vakfinin Gayesi Vakif senedinde vakfin gayesi
“memleket dahilinde ve haricinde {lmin yayilmasini tesvik etmek” seklinde Gzetlen-
mistir.

2. YONTEM

Arastirmanin evreni; lisans ve yiiksek lisans 6grencileri iken Ilim Yayma Vakfindan
herhangi bir destek almis olup halen mail adres ve iletisim bilgisine ulasilabilen 1750
mezundur. Bu kisilerin tamamina anket formu mail ile gonderilmistir. Arastirmanin
drneklemini ise on line olarak anket dolduran 179 mezun olusturmaktadir. Orneklem
biiyiikliigii olarak bu say1 yeterli kabul edilerek 179 anket isleme alinmustir. Veri topla-
mak i¢in mevcut durumun betimlenmesini saglayan tarama yontemi (survey method)
secilmigtir. Literatiir taramasi sonucu Marmara Universitesinde gorevli akademisyen
Bakioglu vd. (2011) tarafindan yapilan ve Yiiksekogretim dergisinde yaymnlanan (Yiik-
sekdgretim Dergisi 2011;1(2):65-79. © 2011 Deomed) “Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Mezunlar1 Uzerine Bir Aragtirma (MIS)” da kullanulan bir anket for-
mundan istifade edilmistir. Arastirmaci tarafindan bahsedilen anket sorular: tizerinde
kiictik degisiklikler yapilarak elde edilen anket sorulari degisik uzman goriisleriyle
son seklini almigtir.

Veri toplama aract iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliim agtk uglu sorulardan
olugmaktadir. Sorular; adi soyadi, yasi, Mezun Oldugu Universite/ fakiilte /boliim,
mezuniyet yili, vb. demografik bilgileri icermektedir. Ikinci boliim ise kapali uclu so-
rulardan olusmakta olup toplam 40 soru ile 6 konu baglig1 arastirilmak tizere tasarlan-
mustir. Bu 6 basglik asagidaki gibi yapilandirilmistir.
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1. Mezunlarin mezun dernegi ve kariyer planlama ihtiyaglarina yo6nelik sorular (9
madde)

2. Yurtta gegen yillarina duyduklari 6zleme yonelik sorular (3 madde)

3. Mezun goniilliiliigii ve mezunlarin yapabileceklerini arastirmaya yonelik soru-
lar (7 madde)

4.Vakif ve yurt ile iletisim ihtiyacini aragtirmaya yonelik sorular (5madde)
5. Vakfa ve yurda baghilig: irdeleyen sorular (3 madde)
6. Mezunlarin Vakiftan beklentilerini ortaya koymaya yonelik sorular (13 madde)

Sorularin tamami her madde igin “Kesinlikle Katilmiyorum ” (1), “Katilmiyorum”
(2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Tamamen Katiliyorum (5), arasinda degisen LI-
KERT tipi bir 6lgek kullanilarak degerlendirilebilecek tarzda olusturulmustur

Mail adresleri bilinen mezunlara online olarak doldurabilecekleri sekilde hazirlan-
mis anket sorular1 gonderilmis, veriler bilgisayar ortaminda toplanmustir. Veri tabani
incelendiginde form dolduran mezun sayisinin 179 olarak gerceklestigi goriilmiistiir.
Anket calismasi sonucu elde edilen veriler Microsoft Office Excel tablo halinde bilgisa-
yara akatrilmis ve analizlere baglanmistir.

Oncelikle Anket Uygulamasina Katilan Katilimailarin demografik bilgileri analiz
edilmis, Excel tablodaki veriler; Mezun Olunan Universiteler, fakiilte ve boliimler, yas
gruplarina gore stiziilmiis ve dagilimlar Excel tablolar halinde tespit edilmistir. Yine
Vakif yurtlarinda kalma durumlari, burslardan ve olumlu ikincil faydalardan yarar-
lanma durumlarina gore dagilimlar da ayni sekilde Excel tablolar halinde tespit edil-
mistir.

Demografik bilgi analizleri tamamlandiktan sonra anketin Tkinci béliimiin de bu-
lunan toplam 40 soru ile 6 konu bashgindan olusan kapali uglu sorularin analizine
gecilmistir.

Aragtirma da kullanilan anket formu, en olumlu ifade 5, en olumsuz ifade 1 olacak
sekilde kodlanmistir. Bakioglu vd., (2011) Marmara {iniversitesi mezunlarina yonelik
calismada oldugu gibi Anket formunun tercih kisminda yer alan besli Likert yapisi,
yorumu kolaylastirmak agisindan uglar birlestirilerek “Katilma egilimi”, “Karasizlik
egilimi” ve “Katilmama egilimi” seklinde degerlendirmeye alinmustr.

Her konu bashgindaki tiim ifadeler, madde analizlerine tabi tutulmus ve soru
bazli degerlendirme yapilmistir. Mezunlarin mezun dernegi ve kariyer planlama ihti-
yaglari, Yurtta gecen yillarmna duyduklar 6zlem, Mezun gontillaliigii ve mezunlarin
yapabilecekleri, Vakif ve yurt ile iletisim ihtiyaci, Vakfa ve yurda baglik, Mezunlarin
vakiftan beklentileri, soru gruplarina verilen cevaplar ¢apraz olarak incelenmis ve tab-
lolar halinde tespit edilmistir.
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3.VERILERIN ANALIZi:

Bu betimleyici ¢alisma esnasinda elde edilen veriler SPSS analiz araci kullanilma-
dan, Microsoft Excel program imkanlarindan istifade edilerek gergeklestirilmistir. Bu-
nun i¢in 6ncelikle ana veri tabanindaki veriler analiz edilmesi planlanan gruplara gore
stiziilerek smiflandirilmis, her stitunun aritmetik ortalamalar: alinmis ve elde edilen
veriler tablolar halinde kaydedilmistir.

Ornegin; Katihimeilarm Aldiklar Burs Tle Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin
arastirilmas: maksadiyla 6ncelikle 179 katilimci burs gesitlerine gore siiziilmiis ve tab-
lolar olusturulmustur. Nakit Burs Alanlar (50 kisi), Yemek Bursu Alanlar (47 kisi), Burs
Almayanlar (104 kisi) olarak tespit edilmistir. Bu tablolarda baglilik seviyesinin 6l¢til-
mesi igin sorulan 11, 13 ve 39 numarali sorularin toplamlari ve aritmetik ortalamasi
almmustir. Elde edilen veriler bir tablo halinde (Tablo 4,57) de gosterilmistir.

Katilimcilarin Baghlik ve Goniillii Katki Yapma Istek diizeylerinin degerlendiril-
mesi esnasinda n—1= 5-1 = 4 =0,80 degeri kullarulmugtir.
n 5 5

Bu sebeple degerlendirmelerde;

1,00 - 1,80 aras1 “Kesinlikle Katilmiyorum” — Cok Diisiik,
1,81 - 2,60 aras1 “Katilmiyorum” — Diisiik,

2,61 - 3,40 aras1 “Kararsizzim” — Orta Diizeyde,

3,41 -4,20 aras1 “Katiliyorum” - Yiiksek Diizeyde

4,21 - 5,00 arast1 “Tamamen Katiliyorum” — Cok Yiiksek Diizeyde olarak kabul
edilmigtir.

Ayni yontemle verilerin arastirilmasi planlanan destek ¢esitlerine gore stiztilmesi
ve analizlerine devam edilmis, Burs Almayanlarin Yararlandig Tkincil Katkilarin Bag-
lilik Diizeylerine Etkisi (Tablo 4,58), Burs Alanlarin Aldig1 Diger desteklerin Baglilik
Diizeylerine Etkileri (Tablo 4,59) tablolar: olusturulmustur.

Katilimcilarin yararlandigi burs ve desteklerin, baghilik puan aritmetik ortalamala-
rina etkilerinin arastirilmasindan sonra; alinan desteklerin katilimcilarin goniillii katk:
yapma isteklerini nasil etkiledigi arastirilmistir. Ayni yontemle verilerin analizi siirdii-
riilmiis, Vakif Yurtlarinda Kalanlarin Goniillii Katki Yapma Istekleri(Tablo 4,61), Burs
Alma Tle Katks Yapabilme Isteklerinin Karsilagtirimas: (Tablo 4,62), Burs Almayanla-
rin Aldig Destekler Ve Katki Yapabilme istegi (Tablo 4,64) tablolar1 olusturulmustur.

Katilimeilarin yas gruplartyla baglilik diizeyleri ve yas gruplartyla gontilli katka
yapma istekleri yine ayn1 yontemle arastirilmis ve Ankete Katilanlarin Yaslarina Gore
Baglilik Diizeyleri Dagilimi1 (Tablo 4,60), Ankete Katilanlarin Yaslarma Gore Katki Yap-
ma Istekleri (Tablo 4,63), tablolar halinde belirlenmistir.
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4. BULGULAR
Sorular Ve Ankete Katilanlarin Cevaplar1

Bu béliimde katilimcilara sorulan sorular ve ankete katilanlarin cevaplari, ytizde-
lik degerleri ve aritmetik ortalamalar tablolar halinde (soru gruplar: sirasina gore)
asagida gosterilmistir.

Mezun Dernegi Ve Kariyer Planlama Ihtiyac1 Arastirma grup sorular

Tablo 4.1 Vakifta Ve Yurtta Bir Kariyer Planlama Merkezinin Eksikligini Her Zaman
Hissettim.

Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 11 6,1
Katilmiyorum 20 11,2
Kararsizzim 38 21,2 3,59
Katiliyorum 72 40,2
Tamamen Katiliyorum 38 21,2

Tablo 4.1 incelendiginde (Soru 1) “Vakifta ve yurtta bir kariyer planlama merkezi-
nin eksikligini her zaman hissettim” sorusuna ankete katilanlarmn %21,2’si “Tamamen
Katiltyorum”, %40,2’si da “Katiliyorum” dedigi, kararsizlarn oran1 %21,2 de kaldig;,
bir kariyer planlama merkezi eksikligi hissetmedigini ifade edenlerin oraninin ise %
6,1 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.2 Mezun Vakif / Yurt Mliskisini Kuracak Bir Mezunlar Derneginin Olmas1
Gerektigine Inaniyorum
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 15 8,4
Katilmiyorum 13 7,3
Kararsizim 19 10,6

3,82
Katiliyorum 74 41,3
Tamamen Katiliyorum 58 32,4
Toplam 179 100
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Tablo 4.2 ye gore (Soru 5) “Mezun Vakif / yurt iliskisini kuracak bir mezunlar
derneginin olmasi gerektigine inantyorum” sorusuna ankete katilanlarin %32,4ti “Ta-
mamen Katiltyorum”, %41,3’ti de “Katiliyorum” derken, kararsizlar %10,6 da kalmus,
iletisim i¢in mezunlar derneginin gerekli olmadigini diistinenlerin ise %15,7 oldugu
gorilmiistiir.

Tablo 4.3 Mezunlara yonelik web sitesi olusturulmasi gereklidir.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,6
Katilmiyorum 8 45
Kararsizim 16 8,9
4,06
Katiliyorum 109 60,9
Tamamen Katiliyorum 45 25,1
Toplam 179 100

Tablo 4.3 e gore (Soru 18) “ Mezunlara yonelik web sitesi olusturulmasi gerekli-
dir.” sorusuna katilimcilarin % 25,1’i “Tamamen Katiliyorum”, % 60,9'u da “Katiliyo-
rum” derken, kararsizlarin oran1 % 8,9 da kalmus, vakfin Mezunlara yonelik web sitesi
olusturulmasini gereksiz bulanlarin oraninin ise % 5,1 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.4 Vakfin bir mezun dernegi olup olmadig1 hakkinda bir fikrim yok.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 59 33
Katilmiyorum 49 27,4
Kararsizim 34 19
2,32
Katiliyorum 28 15,6
Tamamen Katiliyorum 9 5
Toplam 179 100

Tablo 4.4 incelendiginde (Soru 19) “Vakfin bir mezun dernegi olup olmadig1 hak-
kinda bir fikrim yok.” sorusuna ankete katilanlarin %5,0"1 “Tamamen Katiliyorum”, %
15,6’s1 de “Katiliyorum” derken, kararsizlarm orani % 19,0 da kalmus, pilav, Vakfin bir
mezun dernegi oldugunu bilenlerin oraninin ise % 60,4 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.5 Elektronik ortamda olusturdugumuz bir mezun iletisim grubumuz var.

Cevaplar f % j
Kesinlikle Katilmiyorum 23 12,8
Katilmiyorum 73 40,8
Kararsizim 33 18,4
2,73
Katiliyorum 29 16,2
Tamamen Katiliyorum 21 11,7
Toplam 179 100

Tablo 4.5 e gore (Soru 21) “ Elektronik ortamda olusturdugumuz bir mezun iletisim
grubumuz var.” sorusuna katilimcilarin %11,7’si “Tamamen Katiliyorum”, %16,2’si de
“Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani % 18,4" te kalmis, bir mezun iletisim grubu
olmayanlarin oranmin ise % 53,6 oldugu gortilm{istiir.

Tablo 4.6 Vakifta benimle ilgili veri taban1 olusturacak e-posta, telefon, adres, isyeri
adresi gibi herhangi bir bilgimin yer almasi gerektigini diisiinliyorum.
Cevaplar f % .f
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,7
Katilmiyorum 11 6,1
Kararsizim 19 10,6

3,97
Katiliyorum 102 57
Tamamen Katiliyorum 44 24,6
Toplam 179 100

Tablo 4.6 incelendiginde (Soru 29) “Vakifta benimle ilgili veri taban1 olusturacak
e-posta, telefon, adres, isyeri adresi gibi herhangi bir bilgimin yer almas: gerektigini
diistinliyorum.” sorusuna, ankete katilanlarin % 24,6’s1 “Tamamen Katiliyorum”, %
57,0'1 da “Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani % 10,6 da kalmis, Vakifta kendisiy-
le ilgili bir bilginin yer almasini istemeyenlerin ise sadece % 7,8 oldugu goriilmiisttir.
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Tablo 4.7 Mezun derneklerinin, liyelerinden siirekli para istemeleri bu tip derneklerden
uzak durmama sebep oluyor.
Cevaplar f % J?
Kesinlikle Katilmiyorum 14 7,8
Katilmiyorum 55 30,7
Kararsizim 66 36,9

2,80
Katiliyorum 40 22,3
Tamamen Katiliyorum 4 2,2
Toplam 179 100

Tablo 4.7 incelendiginde (Soru 33) “ Mezun derneklerinin, tiyelerinden stirekli
para istemeleri bu tip derneklerden uzak durmama sebep oluyor.” sorusuna katilimei-
larin % 2,2’si “Tamamen Katiliyorum”, % 22,3'ti de “Katiliyorum” derken, kararsizla-
rin % 36,9 da kalmis, derneklerden uzak durmadigini diistinenlerin ise % 38,5 oldugu
goriilmistir.

Tablo 4.8 Mezun dernekleri yoluyla Vakfimla baglantimin siirmesi, Kendimi giivende
hissetmemi saglar.
Cevaplar f % i
Kesinlikle Katilmiyorum 4 2,2
Katilmiyorum 21 11,7
Kararsizim 41 229

3,63
Katiliyorum 85 47,5
Tamamen Katiliyorum 28 15,6
Toplam 179 100

Tablo 4.8 incelendiginde (Soru 37) “ Mezun dernekleri yoluyla Vakfimla baglan-
timin stirmesi, kendimi giivende hissetmemi saglar.” sorusuna ankete katilanlarin %
15,6’s1 “Tamamen Katiliyorum”, % 47,51 de “Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani
% 22,9 da kalmus. Bu fikre katilmayanlarin oraninin ise % 13,9 oldugu gortilmiistir.
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Tablo 4.9 Mezun derneklerinin herhangi bir faydasi olabilecegine inanmiyorum.

Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 76 425
Katilmiyorum 73 40,8
Kararsizim 24 134
1,79
Katiiyorum 3 1,7
Tamamen Katiliyorum 3 1,7
Toplam 179 100

Tablo 4.9 incelendiginde (Soru 40) “ Mezun derneklerinin herhangi bir faydas: ola-
bilecegine inanmiyorum.” sorusuna ankete katilanlarin %1,7’si “Tamamen Katiliyo-
rum”, %1,7’si de “Katiltyorum” derken, kararsizlarin orani % 13,4 te kalmis. Mezun
derneklerinin faydali olabilecegine inanlarin ise % 83,3 oldugu goriilmiistiir.

Yurt Yillarina Ozlem Duygusu Arastirma Grup Sorulari

Tablo 4.10 Mezun olduktan sonra yurttaki donem arkadaslarimla iliskimi siirdiirdiim.
Cevaplar f % .f
Kesinlikle Katilmiyorum 1 6,1
Katilmiyorum 22 12,3
Kararsizim 26 14,5

3,62
Katiliyorum 85 47,5
Tamamen Katiliyorum 35 19,6
Toplam 179 100

Tablo 4.10 a gore (Soru 2) “Mezun olduktan sonra yurttaki dénem arkadaslarimla
iliskimi stirdtirdim” sorusuna ankete katilanlarin %19,6’s1 “Tamamen Katiliyorum”,
% 47,5'1 da “Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani % 14,5 de kalmis, dénem arka-
daslariyla iliskisini stirdtirmedigini bildirenlerin oranimnin ise %18,4 oldugu goriilmuis-
tir.
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Tablo 4.11 Vakif tarafindan diizenlenen pilav vb. bulusma giinlerine mutlaka katiliyorum.

Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 7 3,9
Katilmiyorum 46 25,7
Kararsizim 30 16,8
3,33
Katiliyorum 73 40,8
Tamamen Katiliyorum 23 12,8
Toplam 179 100

Tablo 4.11 incelendiginde (Soru 3) “Vakif tarafindan diizenlenen pilav vb. bulus-
ma giinlerine mutlaka katiliyorum.” sorusuna ankete katilanlarin %12,8’i “Tamamen
Katiltyorum”, %40,8'i da “Katiliyorum” dedigi, kararsizlarin orani %16,8 de kaldig;,
vakfin diizenledigi pilav vb. bulusma giinlerine katilmayanlarin oraninin ise %16,1

oldugu gortilmiistiir.

bagimin kopmasini istemiyorum.

Tablo 4.12 Vakfin Yurdunda kaldigim yillara dair anilarim o kadar giizel ki; Vakifla

Cevaplar

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

Toplam

12

82

72

179

%

5
2,2
6,7

45,8
40,2

100

X

4,14

Tablo 4.12 ye gore (Soru 8) “Vakfin Yurdunda kaldigim yillara dair anilarim o
kadar giizel ki; vakifla bagimm kopmasini istemiyorum.” sorusuna katilimcilarin %

40,2’si “Tamamen Katiliyorum”, % 45,8'i de “Katiliyorum” derken kararsizlarin oran

% 6,7 de kalmis, Vakfin Yurdunda kaldig1 yillara dair giizel anilarinin olmadigini ifade

edenlerin oraninin ise %7,2 oldugu goriilmistiir.
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Mezun Goniilliiliigii Ve Mezunlarin Yapabileceklerini Arastirma Grup Sorular

Tablo 4.13 Mezunlarla iletisim kurulabilmenin yolunun mezunlarin goniillii calismasina
bagli oldugunu diisiiniiyorum
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,7
Katilmiyorum 19 10,6
Kararsizim 42 23,5

3,68
Katiliyorum 84 46,9
Tamamen Katiliyorum 31 17,3
Toplam 179 100

Tablo 4.13 e gore (Soru 4) “Mezunlarla iletisim kurulabilmenin yolunun mezunla-
rin goniillii calismasina bagh oldugunu diisiiniiyorum” sorusuna katilanlarin %17,3"i
“Tamamen Katiliyorum”, %46,9'u da “Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani %23,5
de kalmis, bunun yolunun mezunlarin goniillii calismasima bagh olmadigini diisii-
nenlerin oraninin ise %12,3 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.14 Mezunlarla ilgili her tiirlii calismanizda goniillii olarak ¢alismak isterim.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,7
Katilmiyorum 13 7.3
Kararsizim 63 35,2

3,59
Katiliyorum 76 42,5
Tamamen Katiliyorum 24 13,4
Toplam 179 100

Tablo 4.14 e bakildiginda (Soru 7) “Mezunlarla ilgili her tiirlii calismanizda goniil-
lii olarak calismak isterim.” sorusuna ankete katilanlarin %13,41 “Tamamen Katiliyo-
rum”, % 42,5'i de “Katiliyorum” derken kararsizlarin orani % 35,2 de kalmis, goniillii
olarak calismak istemeyenlerin oraninin ise % 9,0 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.15 Vakfin referans oldugu mezunlarin is bulmasina destek olabilirim.
Cevaplar f % .f
Kesinlikle Katilmiyorum 6 34
Katilmiyorum 11 6,1
Kararsizzim 46 25,7

3,71
Katiliyorum 82 45,8
Tamamen Katiliyorum 34 19
Toplam 179 100

Tablo 4.15 incelendiginde (Soru 9) “Vakfin referans oldugu mezunlarm is bulma-
sma destek olabilirim.” sorusuna katiimcilarin % 19,01 “Tamamen Katiliyorum”, %
45,81 de “Katiliyorum” derken kararsizlarin orani % 25,7 de kalmis, mezunlarin is
bulmasina destek olamam diye diisiinenlerin oraninin ise % 9,5 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.16 Vakif yurdunda aynm1 donemde kaldigim arkadaslarimla bir araya gelmemi
saglayacak organizasyonlarin i¢inde yer almak isterim.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,1
Katilmiyorum 2 1,1
Kararsizim 23 12,8

4,12
Katiliyorum 97 54,2
Tamamen Katiliyorum 55 30,7
Toplam 179 100

Tablo 4.16 incelendiginde (Soru 17) “ Vakif yurdunda ayni donemde kaldigim arka-
daslarimla bir araya gelmemi saglayacak organizasyonlarin i¢cinde yer almak isterim”
sorusuna katilimcilarin % 30,7’si “Tamamen Katiliyorum”, % 54,2 si de “Katiliyorum”
derken kararsizlarin orani % 12,8 de kalmis, bu tiir organizasyonlarin iginde yer almak
istemeyenlerin oraninin ise % 2,2 oldugu goriilmistiir.
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Tablo 4.17 Vakfin / kaldigim yurdun fiziksel mekanlarinin iyilestirmesi icin (atolye,
laboratuvar, arag gere¢ saglama vb.) organize olmaya ve yardima hazirim
Cevaplar f % x
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,1
Katilmiyorum 18 10,1
Kararsizim 58 324

3,54
Katiliyorum 83 46,4
Tamamen Katiliyorum 18 10,1
Toplam 179 100

Tablo 4.17 ye gore (Soru 23) “Vakfin / kaldigim yurdun fiziksel mekanlarinin iyi-
lestirmesi igin organize olmaya ve yardima hazirim” sorusuna katilimcilarin %10,1’i
“Tamamen Katiliyorum”, %46,4"ti de “Katiliyorum” derken, kararsizlarin oran % 32,4
te kalmus, kendini bu is icin organize olmaya ve yardima hazir1 hissetmeyenlerin ora-
ninin ise % 11,2 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.18 Mezun olduktan sonra benimle ayni1 yurtta kalan ve halen okumakta olan
ogrencilere burs imkani saglamak i¢in organizasyonlarda yer almak isterim.
Cevaplar f % .f
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,6
Katilmiyorum 13 7,3
Kararsizim 70 39,1

3,52
Katiiyorum 82 45,8
Tamamen Katiliyorum 13 7,3
Toplam 179 100

Tablo 4.18 incelendiginde (Soru 28) “Mezun olduktan sonra benimle ayni yurtta
kalan ve halen okumakta olan 6grencilere burs imkani saglamak i¢in organizasyon-
larda yer almak isterim.” sorusuna, katilimcilarin % 7,3’ti “Tamamen Katiliyorum”, %
45,8’i de “Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani % 39,1 de kalmis, 6grencilere burs
imkani saglamak i¢in organizasyonlarda yer almak istemeyenlerin oraninin ise sadece
% 7,9 oldugu gorilmiistir.
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Tablo 4.19 Bir mezun olarak is hayatimi, yasadigim zorluklari, problem ¢6ziim yollarimi,
kaldigim yurda gelip 6grencilere anlatmak isterim.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,7
Katilmiyorum 6 34
Kararsizim 49 27,4

3,78
Katiliyorum 90 50,3
Tamamen Katiliyorum 31 17,3
Toplam 179 100

Tablo 4.19 incelendiginde (Soru 31) “ Bir mezun olarak is hayatimi, yasadigim zor-
luklari, problem ¢6ziim yollarimi kaldigim yurda gelip 6grencilere anlatmak isterim.”
sorusuna katilimeilarin % 17,3’i “Tamamen Katiliyorum”, % 50,311 de “Katilryorum”
derken, kararsizlarin orant % 27,4 te kalmus, is hayatini, yasadigi zorluklari, problem
¢oztim yollarini yurda gelip 6grencilere anlatmak istemeyenlerin oraninin ise sadece
% 5,1 oldugu gortlmiistir.

Mezunlarin Vakif ile iletisim ihtiyacin1 Arastirma Grup Sorular1

Tablo 4.20 Mezun olduktan sonra vakifla bagimin siirmesi bir yoneticiye yakinliktan ileri
geliyor.
Cevaplar f % .f
Kesinlikle Katilmiyorum 39 21,8
Katilmiyorum 86 48
Kararsizim 13 7,3

2,35
Katiliyorum 35 19,6
Tamamen Katiliyorum 6 34
Toplam 179 100

Tablo 4.20 incelendiginde (Soru 6) “Mezun olduktan sonra vakifla bagimin siirme-
si, bir yoneticiye yakinliktan ileri geliyor.” Sorusuna; sadece %3,4'1 “Tamamen Katili-
yorum”, %19,6’ti de “Katiliyorum” derken, kararsizlarin oran1 % 7,3 de kalmus, vakifla
bagmin siirmesinin, bir yoneticiye yakinliktan ileri gelmedigini diisiinenlerin oranmin
% 69,8 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.21 Vakif ile iliskilerimi mezun dernegi aracilig1 ile siirdiirmekteyim.

Cevaplar

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiiyorum

Tamamen Katiliyorum

Toplam

25

64

33

44

13

179

%

14
35,8
18,4
24,6

7,3

100

=

2,75

Tablo 4.21 incelendiginde (Soru 10) “ Vakif ile iligkilerimi mezun dernegi araci-
Iig1 ile siirdiirmekteyim.” sorusuna katiimcilarin %7,3’ii “Tamamen Katiliyorum”,
%24,6’s1 da “Katiliyorum” derken kararsizlarin oran1 % 18,4 te kalmus, bu diistinceye

katilmayanlarin oranmin ise % 49,8 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.22 Vakif / Yurt ¢alisanlar1 mezunlarla iliski kurmaya yeterince 6nem vermiyorlar.

Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 10 56
Katilmiyorum 65 36,3
Kararsizim 48 26,8
2,91
Katiliyorum 44 24,6
Tamamen Katiliyorum 12 6,7
Toplam 179 100

Tablo 4.22 incelendiginde (Soru 12) “ Vakif / Yurt ¢alisanlari mezunlarla iliski kur-
maya yeterince 6nem vermiyorlar.” sorusuna katilimcilarin % 6,7’si “Tamamen Ka-
tiltyorum”, % 24,6’s1 da “Katiliyorum” derken, kararsizlarin orant % 26,8 de kalmus,
¢alisanlar mezunlarla iliski kurmaya yeterince 6nem veriyorlar diye diistinenlerin ora-

ninin ise % 41,9 oldugu gortilmiistiir.
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Tablo 4.23 Mezun oldugum vakif yurdunda su anda diyalog kurabilecegim hi¢bir yonetici
olmadigini diisiiniiyorum.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 23 12,8
Katilmiyorum 60 33,5
Kararsizim 38 21,2

2,82
Katiliyorum 43 24
Tamamen Katiliyorum 15 8,4
Toplam 179 100

Tablo 4.23 e gore (Soru 24) “ Mezun oldugum vakif yurdunda su anda diyalog
kurabilecegim hicbir yonetici olmadigini diistiniiyorum.” sorusuna, katilimcilarin %
8,4'ti “Tamamen Katiliyorum”, % 24,01 da “Katilryorum” dedigi, kararsizlarin % 21,2
de kald1g1, Mezun oldugu vakif yurdunda diyalog kurabilecegi yonetici oldugunu dii-
stinenlerin oraninin % 46,3 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.24 Vakif / yurt yoneticilerine ulasma ¢abalarimin (e-posta atmak, randevu istemek,
mektup yazmak vb.) sonugsuz kalacagini veya hi¢bir cevap alamayacagimi diisiiniiyorum.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 35 19,6
Katilmiyorum 83 46,4
Kararsizzim 35 19,6

2,31
Katiyorum 22 12,3
Tamamen Katiliyorum 4 2,2
Toplam 179 100

Tablo 4.24 incelendiginde (Soru 27) “ Vakif / yurt yoneticilerine ulasma ¢abalari-
min (e-posta atmak, randevu istemek, mektup yazmak vb.) sonugsuz kalacagini veya
hicbir cevap alamayacagimi diistiniiyorum” sorusuna, ankete katilanlarin % 2,2’si “Ta-
mamen Katiliyorum”, % 12,3t de “Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani % 19,6 da
kalmis, Vakif / yurt yoneticilerine ulasma ¢abalarinin sonugsuz kalmayacagini diisti-
nenlerin oraninin ise % 66,0 oldugu gorilmiistir.
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Mezunlarin Vakfa, yurda baglilik seviyesini Arastirma Grup Sorular1

Tablo 4.25 Kendimi vakfa goniilden bagh hissediyorum.
Cevaplar f % j
Kesinlikle Katilmiyorum 4 2,2
Katilmiyorum 9 5
Kararsizim 21 11,7
4,04
Katiliyorum 87 48,6
Tamamen Katiliyorum 58 32,4
Toplam 179 100

Tablo 4.25 e gore (Soru 11) “ Kendimi vakfa goniilden bagli hissediyorum.” sorusu-
na katilimcilarin % 32,4’ti “Tamamen Katiliyorum”, %48,6’s1 da “Katiliyorum” derken,
kararsizlarin oran1 % 11,7 de kalmis, Kendimi vakfa goniilden baglh hissetmeyenlerin
oraninin ise % 7,2 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.26 Bana katti31 bilgi ve becerilerden dolay:1 kendimi vakfa bor¢lu hissediyorum.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 5 2,8
Katilmiyorum 17 95
Kararsizim 37 20,7

3,72
Katiliyorum 85 47,5
Tamamen Katiliyorum 35 19,6
Toplam 179 100

Tablo 4.26 ya gore (Soru 13) “Bana kattig1 bilgi ve becerilerden dolay1 kendimi vak-
fa borglu hissediyorum” sorusuna katilimcilarin % 19,6’s1 “Tamamen Katilryorum”
demis, % 47,5’ “Katiliyorum” derken kararsizlarmn orani % 20,7 olmus, kendimi vakfa
borglu hissetmiyorum diye diistinenlerin oraninin ise % 12,3 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.27 Ogrenim hayatim boyunca beklentilerime cevap verilseydi, Mezun olduktan
sonra kendimi Vakfa daha bagli hissedebilirdim.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 29 16,2
Katilmiyorum 69 38,5
Kararsizim 24 13,4

2,69
Katiiyorum 43 24
Tamamen Katiliyorum 14 7,8
Toplam 179 100

Tablo 4.27 incelendiginde (Soru 39) “ Ogrenim hayatim boyunca beklentilerime ce-
vap verilseydi, mezun olduktan sonra kendimi vakfa daha bagl hissedebilirdim” so-
rusuna ankete katilanlarin %7,8’i “Tamamen Katiliyorum”, % 24,01 da “Katilryorum”
derken, kararsizlarin oran1 % 13,4 te kalmis. Ogrenim hayati boyunca beklentilerine
cevap verilseydi kendini vakfa daha bagl hissetmeyeceklerini diisiinenlerin oraninin
ise % 54,7 oldugu goriilmiistiir.

Mezunlarin Vakiftan Beklentilerini Arastirma Grup Sorular:

Tablo 4.28 Mezun olduktan sonra da Vakfin Mesleki gelisim imkanlar1 sunmasini bekle-
rim.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 4 2,2
Katilmiyorum 14 7,8
Kararsizim 23 12,8

3,89
Katiliyorum 95 53,1
Tamamen Katiliyorum 43 24
Toplam 179 100

Tablo 4.28 incelendiginde (Soru 14) “Mezun olduktan sonra da vakfin mesleki ge-
lisim imkanlar1 sunmasini beklerim.” sorusuna katilimcilarin %7,8’i “Tamamen Kati-
lryorum”, %5,0'1 da “Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani % 1,1 de kalmis, Vakfa
kars1 olumlu duygular beslemiyorum diye diisiinmeyenlerin oraninin ise % 86,1 oldu-

gu gorilmiistiir.
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Tablo 4.29 “Keske bagka bir vakif yurdunda kalsaydim” diye diisiiniiyorum.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 105 58,7
Katilmiyorum 62 34,6
Kararsizim 6 3,4

1,53
Katiliyorum 3 1,7
Tamamen Katiliyorum 3 1,7
Toplam 179 100

Tablo 4.29 a gore (Soru 15) “ “Keske baska bir vakif yurdunda kalsaydim” diye
diistiniiyorum.” sorusuna ankete katilanlarin %1,7’si “Tamamen Katiliyorum”, %1,7’si
de “Katiliyorum” derken kararsizlarin oran % 3,4 te kalmis, “iyi ki bu yurtta kalmisim
diye diisiinenlerin oraninin ise % 93,3 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.30 Vakif ve yurt ile yeniden bag kurmay1 sadece yiiksek lisans ya da doktora icin
diistintirim.
Cevaplar f % .f
Kesinlikle Katilmiyorum 85 47,5
Katilmiyorum 76 42,5
Kararsizim 17 9,5

1,64
Katiliyorum 0 0
Tamamen Katiliyorum 1 0,6
Toplam 179 100

Tablo 4.30 a gore (Soru 16) “Vakif ve yurt ile yeniden bag kurmay1 sadece yiiksek li-
sans ya da doktora igin diistiniirim.” sorusuna ankete katilanlarin % 0,6’s1 “Tamamen
Katiltyorum” derken hi¢ kimse “Katiliyorum” dememis, kararsizlarin orani % 9,5 te
kalmus, bu diisiinceyi reddedenlerin oraninin ise % 90,0 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.31 ilim Yayma Vakfina karg1 olumlu duygular beslemiyorum.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 128 71,5
Katilmiyorum 28 15,6
Kararsizim 2 11
1,59
Katiliyorum 10 5,6
Tamamen Katiliyorum 11 6,1
Toplam 179 100

Tablo 4.31 incelendiginde (Soru 20) “ Ilim Yayma Vakfina karsi olumlu duygular
beslemiyorum.” sorusuna katilimcilarin % 6,1i “Tamamen Katiliyorum”, % 5,6’s1 da
“Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani % 1,21 de kalmus, lim Yayma Vakfina kars:
olumlu duygular besledigini ifade edenlerin oraninin ise % 87,1 oldugu gortilmistiir.

Tablo 4.32 Heniiz 6grenci oldugum yillarda Vakfin benimle ileriye doniik bir iligki
kurma c¢abasi olmasini beklerdim.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,1
Katilmiyorum 11 6,1
Kararsizim 31 17,3

3,97

Katiliyorum 81 45,3
Tamamen Katiliyorum 54 30,2
Toplam 179 100

Tablo 4.32 incelendiginde (Soru 22) “ Hentiz 6grenci oldugum yillarda Vakfin be-
nimle ileriye doniik bir iliski kurma ¢abas1 olmasini beklerdim.” sorusuna katilimcila-
rin % 30,2’si “Tamamen Katiliyorum”, %45,3'i de “Katiliyorum” derken, kararsizlarin
orant % 17,3 te kalmis, Vakfin 6grenciyken kendisiyle ileriye doniik bir iliski kurma
¢abasi olmasini beklemeyenlerin oranmin ise % 7,2 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.33 Mezun ve Vakfin birbirinden karsilikl olarak yararlanmasi gerektigine
inaniyorum.
Cevaplar f % )7
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Katilmiyorum 10 5,6
Kararsizim 10 5,6

4,20
Katiliyorum 94 52,5
Tamamen Katiliyorum 65 36,3
Toplam 179 100

Tablo 4.33 e gore (Soru 25) “ Mezun ve Vakfin birbirinden karsilikli olarak ya-
rarlanmasi gerektigine inantyorum.”sorusuna,ankete katilanlarin % 36,3’ “Tamamen
Katiliyorum”, % 52,51 de “Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani % 5,6 da kalmus,
Mezun ve Vakfin birbirinden karsilikli olarak yararlanmasi gerektigine inanmadigini
ifade edenlerin oraninin ise sadece % 5,6 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.34 Mezun oldugum Yurt ve Vakif yoneticilerinin beni aramak bulmak, davet
etmek, haber vermek gibi bir cabas1 olmasini beklerim.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmryorum 4 2,2
Katilmiyorum 17 9,5
Kararsizim 32 17,9

3,81
Katiliyorum 82 45,8
Tamamen Katiliyorum 44 24,6
Toplam 179 100

Tablo 4.34 e gore (Soru 26) “ Mezun oldugum Yurt ve Vakif yoneticilerinin beni
aramak bulmak, davet etmek, haber vermek gibi bir ¢abasi olmasin1 beklerim.” so-
rusuna, katilimcilarin %24,6’s1 “Tamamen Katiliyorum”, %45,8'1i de “Katilryorum”
derken, kararsizlarin orani % 17,9 da kalmus, Yurt ve Vakif yoneticilerinden bir ¢aba
beklemeyenlerin orani ise % 11,7 dir.
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Tablo 4.35 Vakfin mezunlarina haber notlari, mezun dergileri, bilgilendirme e-postalar1
gondermesinin 6nemli ve faydali oldugunu diisiinliyorum.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,7
Katilmiyorum 4 2,2
Kararsizim 12 6,7

4,20
Katiliyorum 96 53,6
Tamamen Katiliyorum 64 35,8
Toplam 179 100

Tablo 4.35 incelendiginde (Soru 30) “ Vakfin mezunlarina haber notlari, mezun
dergileri, bilgilendirme e-postalar1 gondermesinin 6nemli ve faydali oldugunu di-
stintiyorum.” sorusuna, katilimcilarin % 35,81 “Tamamen Katiliyorum”, % 53,6’s1 da
“Katiliyorum” derken, kararsizlarin oran1 % 6,7 da kalmis, Vakiftan kendisine haber
notlari, mezun dergileri, bilgilendirme e-postalar1 gondermesini istemeyenlerin orani-
nin ise sadece % 3,9 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.36 Mezun oldugum yurtta diizenlenen konferans, pilav giinii, mezuniyet
etkinlikleri gibi organizasyonlara, haberim oldugu takdirde katilmay1 diigiiniiriim.
Cevaplar f % .f
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,6
Katilmiyorum 8 45
Kararsizim 9 5

4,16
Katiliyorum 104 58,1
Tamamen Katiliyorum 57 31,8
Toplam 179 100

Tablo 4.36 incelendiginde (Soru 32) “ Mezun oldugum yurtta diizenlenen konfe-
rans, pilav giinii, mezuniyet giinii etkinlikleri gibi organizasyonlara haberim oldugu
takdirde katilmay1 diistintirtim.” Sorusuna; katilimcilarin % 31,8’i “Tamamen Katiliyo-
rum”, % 58,1’i de “Katiliyorum” dedigi, kararsizlarin oran1 % 5,0 da kaldig1, diizenle-
necek konferans, pilav giinii, vb. organizasyonlara katilmak istemeyenlerin oraninin
ise sadece % 5,1 oldugu gortlmiistiir.
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[Tablo 4.37 Vakfin / yurdun ge¢mis seneler icinde iilkede faydali isler yapmis, bilinen
lkimleri yetistirdigi hakkinda saglikl1 bir bilgim yok.

Cevaplar f % i

Kesinlikle Katilmiyorum 13 7,3

Katilmiyorum 52 29,1

Kararsizim 45 25,1

3,01

Katiiyorum 59 33

Tamamen Katiliyorum 10 5,6

Toplam 179 100

Tablo 4.37 incelendiginde (Soru 34) “Vakfin / yurdun ge¢mis seneler i¢inde tilke-
de faydali isler yapmus, bilinen kimleri yetistirdigi hakkinda saglikli bir bilgim yok.”
sorusuna ankete katilanlarin % 5,6’s1 “Tamamen Katiliyorum”, % 33,01 da “Katiliyo-
rum” derken, kararsizlar % 25,1 de kalmis, Vakfin / yurdun ge¢miste tilkede faydali
isler yapmus bilinen kisiler yetistirdigini biliyorum diye diistinenlerin oraninin ise %
36,4 oldugu gorilmistiir.

Tablo 4.38 Meslek hayatimda geldigim yer sebebiyle Vakfa vefa borcum yok diyebilirim.
Cevaplar f % f
Kesinlikle Katilmiyorum 51 28,5
Katilmiyorum 71 39,7
Kararsizim 28 15,6

2,25
Katiliyorum 20 11,2
Tamamen Katiliyorum 9 5
Toplam 179 100

Tablo 4.38 incelendiginde (Soru 35) “ Meslek hayatimda geldigim yer sebebiyle
vakfa vefa borcum yok diyebilirim.” sorusuna ankete katilanlarin % 5,01 “Tamamen
Katiliyorum”, % 11,2’si de “Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani % 15,6 da kalmas.
Geldigim yer sebebiyle vakfa vefa borcum var diye diistinenlerin oraninin ise % 68,2
oldugu goriilmiistiir.
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’Tablo 4.39 Hayat sartlary, is, ev, aile o kadar zaman aliyor ki Vakif ile iliski kurmak liiks gibi
geliyor.

Cevaplar f % f

Kesinlikle Katilmiyorum 19 10,6

Katilmiyorum 80 44,7

Kararsizzim 48 26,8

2,54

Katiliyorum 28 15,6

Tamamen Katiliyorum 4 2,2

Toplam 179 100

Tablo 4.39 incelendiginde (Soru 36) “ Hayat sartlary, is, ev, aile o kadar zaman ali-
yor ki Vakif ile iliski kurmak liiks gibi geliyor.” sorusuna ankete katilanlarn % 2,2’si
“Tamamen Katiliyorum”, % 15,6’s1 da “Katiliyorum” derken, kararsizlarin orani %
26,8 de kalmus. Vakif ile iliski kurmak bana liiks gelmez diye diistinenlerin oraninin
ise % 5,3 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.40 Bana bir yarar1 oldugu takdirde vakifla baglantimi siirdiirmeyi diisiiniiriim.
Cevaplar f % i
Kesinlikle Katilmiyorum 31 17,3
Katilmiyorum 76 42,5
Kararsizim 27 15,1

2,54
Katiliyorum 34 19
Tamamen Katiliyorum 11 6,1
Toplam 179 100

Tablo 4.40 incelendiginde (Soru 38) “Bana bir yarar1 oldugu takdirde Vakifla bag-
lantimu siirdiirmeyi diisiiniiriim.” sorusuna ankete katilanlarin % 6,1’i “Tamamen Ka-
tiliyorum”, % 19,01 da “Katiliyorum” derken, kararsizlarin oran1 % 15,1 de kalmus.
Bu fikre katilmayanlarin yani “Vakifla baglantisini siirdiirmesinin kendisine bir yarar1
olmasi ile alakas1 olmadigini” diisiinenlerin oraninin ise % 59,8 oldugu goriilmiistiir.
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5. TARTISMA SONUC VE ONERILER
5.1 Tartisma

Akalin (2006), yaptig1 arastirma sonucunda “orgiitsel destegin duygusal orgiitsel
baglilik tizerinde anlamli bir olumlu etkiye sahip oldugunun ortaya ¢iktigini” ifade
etmektedir. “Ve bu nedenle is gorenler algiladiklar orgiitsel destek 6l¢iisiinde daha
fazla duygusal baglilik gostermektedirler” Demektedir. Kaplan ve Ogiit (2012) ise “Ei-
senberger vd., (1990), isgorenler ve yoneticiler {izerinde yapmus olduklari arastirma-
da, algilanan orgiitsel destek ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii ve anlamhi
bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir.” Sonucunu paylasmaktadirlar. Bu sonuglar
yaptigimiz arastirma sonuglariyla drtiismektedir. Bizim arastirmamizda katilimcilarin
vakiftan aldiklar1 destek sebebiyle vakfa kars1 yiiksek diizeyde duygusal baglilik gos-
terdikleri anlasilmaktadir. Fakat katilimcilarin %54 i 6rgiitsel destegin fazla olmasi-
nin duygusal baghiliklarini artirmayacagin diisiinmektedirler. Bu durum daha énceki
arastirmalarin aksine “algilanan orgiitsel destek “ artsa dahi baglilik seviyesinin de-
gismeyecegi anlami tasimaktadir. Arastirma sonuglarinin bu konuda tam olarak ortiis-
medigi goriilmektedir. Arastirmamiza katilanlarin isgdren olmayisi, verilen destegin
karsiliks1z olmasi sebebiyle bu durum dogal karsilanmalidir.

Giirbtiz (2006) yaptig1 arastirmanin sonunda “insani ciddiye almayan; beklentile-
rini, duygularini, tutumla ve davranislarini anlamaya calismayan, onlarin yarinlarini
tanimli hale getirecek kariyer planlar1 sunamayan,” organizasyonlari bekleyen tehli-
keye isaret etmis ve “ potansiyellerini ortaya ¢ikarmak icin araglar gelistiremeyen ve
uygulamalariyla bu konudaki samimiyetini ispatlayamayan organizasyonlarin gele-
cekte farki yaratmalari miimkiin olmayacaktir.” demistir. Devaminda ise “ 6rgtitlerin
basariya ulagmalar: ¢alisanlarin bigimsel rol tanimlarimin tizerinde kalan ve goniilliik
esasmna dayanan davranislar sergilemelerine bagli oldugu soylenebilir “ diyerek ka-
naatini belirtmistir. Arastirmaci her ne kadar ¢alisanlara yonelik tavsiyelerde bulunu-
yorsa da sonugclarin bizim sonuglarimizla uyumlu oldugu goriilmektedir. Arastirma
sonuglarimiza gore Vakiflar mezun ettikleri 6grencilerine goniillii olarak alisabilecegi
alanlar agmalidirlar. Yeni mezunlarin is bulmasina destek olabilecek olanlarin destegi-
ni almali, vakfa, yurda arag gereg saglama vb. isler i¢in organize olmalarini saglayarak
gontilliik esasina dayanan davranislar sergilemelerine firsat tanimalidir.

Harun Kaya arastirma analizinde “Organizasyonlarin basarili olmalar1 6énemli
oranda orgiit {iyelerini birbirine baglayan ve bir arada tutan; onlara canlilik ve yeni bir
ruh agilayan orgiitsel kiiltiire biiyiik oranda baghdir.” diyerek orgiit kiilttiriiniin 6ne-
mine isaret etmis ve “Bir kurumun {iriinleri, tiretim stiregleri, hizmetleri, teknolojisi
ve gozle goriilebilir pek ¢ok avantajlar taklit edilebilir; ancak, bu kurumun orgiit kiil-
tiirtinii taklit etmek ¢ok zordur” dedikten sonra da “Bundan dolayidir ki, yoneticiler,
akademisyenler, yonetim danigmanlari rekabet avantaji saglamada orgiitsel kiiltiirtin
onemine son yillarda daha ¢ok vurgu yapmaktadirlar (Temiz, 2001). “ Notlarma yer
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vermigtir. Kaya (2008) Calismasinimn bir béliimiinde ise “Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel
baglilik arasinda 6nemli ve anlamli bir iliski vardir” hipotezini (H3) test etmek igin
Coklu Regresyon Analizi yapmustir. Analiz sonunda “bfittin kiiltiir faktorleriyle or-
glitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, H3 biiytik
oranda desteklenmektedir.” Demektedir. Arastirmamizdan; mezunlarin biiyiik ¢o-
gunlugunun vakfin 6rgiit kiiltiirtinti benimsedigi, vakifla aralarinda duygusal bir bag
oldugu, vakfin misyonunu bildigi ve buna uygun hareket ettigi sonuglar: ¢tkmaktadir.
Bu sonuglar bahsedilen arastirma sonuglari ile uyumlu goriinmektedir.

Bakioglu vd., (2011) Mezun dernegine yonelik olarak literatiirde yaptiklar1 arastir-
malardan sonra “(Brower, (2006) Thomas, (2005), Taymaz, (1995), Kii¢iikahmet, (1985)
) in bir mezun izleme Sistemi'nin gerekli oldugunu” bildirdigini iletmektedirler. Yine
Marmara Universitesi'nden elde edilen diger bulgulara gore de, “liniversitelerin ve
bir mezun izleme Sistemi’ne sahip olmalarinin, 6nemli bir ihtiyag oldugunu” goster-
digi ifade edilmektedir. Arastirmacilar; tiniversitelerin, egitim fonksiyonlarmin yani
sira, mezunlarina yonelik destek ve egitim saglamak gibi yeni ve 6nemli bir fonksi-
yona da sahip olduklarini vurgulamaktadir. Bizim Arastirma sonuglarimiz da Mezun
Dernegi ve kariyer planlama merkezi kurulmas: gerektigini hatta 6grencilere Mezun
olduktan sonra da yararlanabilecegi mesleki gelisim imkénlar1 sunulmasi gerektigini
gostermektedir. Konuyla ilgili arastirmalarla arastirma sonuglarimizin ortiistiigii an-
lagilmaktadir.

Bakioglu vd., (2011) yaptiklar1 arastirmanin sonunda Marmara {iniversitesi me-
zunlarmin anket sonuglarina gére mezunlarin “6zellikle web tizerinden kendilerine
yaklagilmasma agik olduklarini ancak mezun olduklar iiniversiteye maddi destekte
bulunmalarmin istenmesini benimsemediklerini isaret ettigini” Belirtmektedirler. Bi-
zim arastirma sonuglarimiza gére de mezunlar haber notlari, mezun dergileri, bilgilen-
dirme e-postalar1 gonderilmesini beklediklerini belirterek iletisim kurulmasini 1srarla
istemislerdir. Marmara Universite mezunlarindan farkli olarak bizim katilimcilarimiz
“hem vakfa her tiirlii gontillii katkida bulunmaya istekli olduklarini; hem de Vakfin /
yurdun fiziksel mekanlarimin iyilestirmesi i¢in (atSlye, laboratuvar, arag gereg saglama
vb.) organize olmaya ve yardima hazir olduklarin1” belirtmislerdir.

Bakioglu vd., (2011) sonuglar: genel olarak degerlendirmis ve “Mezunlar; yeni 6g-
rencilerin ise yerlestirilmesi,” ya da “misafir konusmaci, kariyer gtinleri program dii-
zenleyicisi” hatta “yeni mezunlara goniillii mentorluk hizmeti ve staj imkani verme-
leri, 6grencilere burs saglamalari, egitim programlarini gelistirici yorum yapmalari, is
diinyast igin bilgi, beceri gereklerini anlatan seminerler diizenlemeleri vb.” bakimlar-
dan degerlendirilmelidir” seklinde 6nerilerde bulunmustur. Bizim arastirma sonugla-
rimiza gore de mezunlarimiz “yeni mezunlarin is bulmasina destek olabileceklerini”,
“hayat tecriibelerini, problem ¢6ziim yollarimi yurtlarina gelip 6grencilere anlatmay1”
istediklerini beyan etmektedirler. Bu sonuglar da Bakioglu vd., (2011) in arastirma so-
nuglarini destekler mahiyettedir.
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Dogan ve Aydin (2012) yilinda yaptiklar: arastirmada “kamu {iniversitelerinde is-
tihdam edilen akademik personel ile 6zel tiniversitelerde gorevli akademisyenler ara-
sinda Orgiitsel deger ve drgiitsel baglilik agisindan anlamli bir fark goriilmedigi tespit
edilmistir” diye bildirmislerdir. Yine Dogan ve Aydin (2012) bu arastirma sonunda
“orglitsel deger ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide orgiitsel bagliligin hizmet sii-
resine gore anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir.” Demektedirler. Bizim calisma-
mizda ankete katilanlarin biiytik ¢ogunlugunun (% 86,0) mezunlarin “vakif yurdun-
da kaldig: yillara dair anilarinin giizelliginden hareketle vakifla baginin kopmasin
istemedigi” ne dair bulgular degerlendirildiginde arastirma sonuglarinin benzerligi
dikkat cekmektedir.

5.2 Sonuglar

Bu ¢alismayla kar amaci giitmeden faaliyet ytiriiten ve egitim alaninda ¢alisan sivil
toplum kuruluslarinin destekledikleri genglerin; kendisine destek olanlarla arasinda
kalic1 duygusal bir bag olup olmadigini arastirmak ve ayrica devam eden beklentileri
var m1? Kendileri kurumlarina destek olabilirler mi vb. sorulara cevap bulmak hedef-
lenmistir.

Bu maksatla {lim Yayma Vakfi'nin yurtlarinda kalarak egitimini tamamlamis ve
/ veya burs, sosyal ve kiiltiirel yaygin egitim vb. destek almis 6grencilerden mezun
olanlar i¢cinde mail adresine ulasilabilenlerden 179 kisiye uygulanan anket analiz edil-
mistir. Toplam 40 soruyla yapilan bu anketin genel olarak degerlendirilmesi halinde
Ozet olarak sunlar sdylenebilir.

Aragtirma sonuglari ge¢mis yillarda {lim Yayma Vakfinin yurtlarinda kalarak egi-
timini tamamlamis ve / veya burs, sosyal ve kiiltiirel yaygin egitim vb. destek almis
ogrenciler lizerinde vakfin desteklerinin kalic1 etkiler olusturdugu gozlenmektedir.
Tablo 4.54 incelendiginde; ankete katilanlarin biiyiik ¢cogunlugunun (145 kisi % 81,0)
vakifla duygusal bir bag1 oldugunu net olarak belirtmekte sadece 13 kisi (% 7,3) ise
kendini vakfa bagli hissetmemektedir. O halde 6grenim hayatinin bir déneminde; va-
kifla iletisim kuran, yurtlarinda kalarak, cesitli burslar alarak, okul disinda 6grenim
katkisi, sosyal gevre olusturma, rehberlik destegi vb. Olumlu Ikincil Katkilarindan ya-
rarlanan kisilerle vakif arasinda duygusal bir bag olugsmaktadir. Genel amag disinda
arastirilan konularla ilgili sonuclar soyle degerlendirilmektedir.

1. Vakiflarin egitimine verdikleri destekler sebebiyle 6grenci ile vakif arasinda bir
bag olustugu tespit edilmisti. Ogrenci mezun olup meslek hayatina atilinca vakif ile
arasinda mevcut duygusal bagin siirdiiriilebilir oldugu, duygusal bagin yillar gecse
de devam ettigi anlasiimaktadir. Zira Tablo 4.60 incelendiginde anlasilacag: tizere; en
yliksek baglilik puanma sahip olan kisiler (3,60) 51 yas ve tizeri mezunlardan olus-
maktadir. Iletisim devam ettigi stirece bu durumu gézlemlemek miimkiin olmaktadir.

2. a) Tablo 4.51 analiz edildiginde; ankete katilanlarin biiyiik ¢ogunlugunun (%
86,0) Vakfin Yurdunda kaldigim yillara dair anilarmin giizelliginden hareketle vakif-
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la baginin kopmasini istemedigi, buna karsilik kiigtik bir kisminin (% 7,3ti) ise vakif
yurdunda gegen giinlere 6zlem duymadigin ifade ettigi anlasilmaktadir. Kararsizlar
ile birlikte yurtta kalan toplam 166 kisinin (% 92,7) Vakfin Yurdunda kaldig: yillara
dair gtizel anilar1 oldugu varsayilabilir. 5 kisinin higbir yurtta kalmadig1 géz oniinde
bulundurulursa; sadece 8 kisinin (%4,5) 6zlem duygusu ¢ekmedigi iddia edilebilir.
Tablo 4.57 incelendiginde; vakif yurtlarinda kalmayanlarin (5 kisi)baglilik puan ortala-
masi 3,13 iken lisans yurdunda kalan 144kisinin baglilik puan ortalamasi 3,55 (ytiksek
diizey baglilik) olarak gerceklesmistir. Bu durumda yurtta kalma baghlik seviyesini
olumlu olarak etkilemektedir denilebilir.

2.b) Tablo 4.65 incelendiginde; baglilik seviyesi ortalama tist puanlarimin 3,49 - 3,60
bandinda, gerceklestigi goriilmektedir. Tablo 4.56 incelendiginde; tiim katilimcilarin
baglilik puan ortalamasi 2,13 iken kiyaslananlar arasinda en diisiik puan nakit burs
alanlarda 3,48 ile gerceklesmektedir. Yapilan analiz sonuglarma gore katilimcilarin ya-
rarlandig1 muhtelif burslar baglilik seviyesine katki saglamaktadir. Tablo 4.58 e gore
En ytiksek baghlik puani ( 3,61 puan ile ) Gelecege Hazirlanmasina Rehberlik Destegi
verilen kisilerde ve sonra 3,60 puan ile “ise Girmesine Referans Olunan kisilerde ger-
¢eklesmistir. Bu sonuca gore katilimcilarin ayrica yararlandigy; rehberlik, ise giriste
referans olma, Sosyal Bir Cevre Olusturmasina Destek, Okul Dis1 Egitim Destegi Al-
mak gibi “vakfin sundugu ikincil katkilar1” da baglilik seviyesinde 6énemli rol oyna-
maktadir.

3. Tablo 4.50 de 1 soru incelendiginde; “Vakifta ve yurtta bir kariyer planlama mer-
kezinin eksikligini her zaman hissettim. “ diyenlerin 110 kisi (% 61,5), oldugu, hisset-
medim diyenlerin ise sadece 31 kisi (% 17,3) de kaldig1 degerlendirilince 6grencilere
yonelik bir “kariyer planlama merkezi” ac¢ilmasinin ihtiya¢ oldugu sonucu ¢ikmakta-
dir.

4. Vakiftan aldiklar1 desteklerle egitimini tamamlayan 6grenciler kariyer basamak-
larini tirmanirken de vakif destegi beklemekte, ancak sinirli olarak destek bulabilmek-
tedirler. Tablo 4.55 incelenerek “ Katilimcilarin Vakiftan Beklentilerini Arastirmaya Yo-
nelik” Soru gruplari analiz edildiginde; Ankete katilanlarin biiyiik cogunlugunun (167
kisi % 93,3) vakfin yurtlarinda kalmaktan memnun oldugunu belirtmektedir. “Mezun
ve Vakfin birbirinden karsilikli olarak yararlanmasi gerektigine inantyorum.” Diyen-
ler 159 kisidir (% 88,6). “Mezun olduktan sonra da vakfin mesleki gelisim imkanlar
sunmasini beklerim” diyenlerin 138 kisi (% 77,1) oldugu ile birlikte degerlendirildigin-
de mezunlarin vakifla karsilikli olarak kazangh ¢ikacak yontemlere agik oldugunu ve
ozellikle egitimine ve gelisimine katk: bekledigi anlagilmaktadir.

5. Tablo 4.52 incelendiginde; katilimcilarin “vefa duygusuyla hareket etme” egili-
minde olduklarini anlasilmaktadir. Zira bu grupta sorulan (goéniillii olarak calismak
isterim, mezunlarin is bulmasina destek olabilirim, ara¢ gere¢ saglama vb.isler igin or-
ganize olmaya ve yardima hazirim, problem ¢6z{im yollarimi gelip 6grencilere anlat-
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mak isterim gibi) sorularin birbirine yakin sonuglarla olumlu (%53,1 — %64,8 arasinda)
cevaplandig: goriilmektedir. En diisiik destek verme egilimi dahi 95 kisi ile (%53,1)”
Mezun olduktan sonra benimle ayni yurtta kalan ve halen okumakta olan 6grencilere
burs imkéni saglamak i¢in organizasyonlarda yer almak isterim.” Sorusuna verilen
cevapta gergeklesmistir. Dolayisiyla mezunlarin ¢ogunun 6grenim hayatlarimin bir do-
neminde kendilerine destek olan vakfin talep etmesi halinde tiim hizmetlerine destek
olmak istedikleri verdikleri cevaplardan anlasilmaktadir.

6. Tablo 4.55 incelendiginde; Vakfin mezunlaria haber notlari, mezun dergileri,
bilgilendirme e-postalar1 gondermesini isteyenlerin orani (% 88,9 -160 kisi), diizenle-
nen konferans, pilav giinii, mezuniyet giinii etkinlikleri gibi organizasyonlara habe-
rim olursa katilirm diyenler ise 161 kisi(% 89,9) olarak gergeklesmistir. Yine Mezun
oldugum Yurt ve Vakif yoneticilerinin beni aramak bulmak, davet etmek, haber ver-
mek gibi bir ¢cabas1 olmasini beklerim diyenlerin 126 kisi (% 70,4) olarak gergeklestigi
goriilmektedir. Tiim bu cevaplardan Mezun beklentilerinin en 6nemlilerinden birinin
“iletisim ihtiyac1 beklentisi” oldugu agik¢a anlasilmaktadir.

7. Tablo 4.49 incelendiginde katilimcilardan Vakfin misyonunu biliyor ve ona uy-
gun hareket ediyorum diyen 169 kisi (% 94,4 i) iken bu soruya sadece 10 kisi (% 5,6s1)
hayir cevabini vermistir. Bu verilere gore Katilimcilarin; vakfin orgiitsel degerlerini
biiyiik bir ¢ogunlukla benimsediklerini, misyonunu bildiklerini ve vakif misyonuna
uygun hareket ettiklerini s6ylemek miimkiindiir.

8. Yine Tablo 4.50 incelendiginde Mezun Vakif / yurt iliskisini kuracak bir mezun-
lar derneginin olmasi gerektigine inaniyorum diyenlerin 132 kisi (% 73,7), Mezun der-
nekleri yoluyla Vakfimla baglantimin siirmesi, kendimi giivende hissetmemi saglar
diyenlerin 113 kisi (% 63,1) olarak gerceklestigi goriilmektedir. Buna karsilik “Mezun
derneklerinin herhangi bir faydasi olabilecegine inanmiyorum.” diyenler sadece 6 kisi
(% 3,4) olmustur. Bu sonuglara gore katilimcilarin biiytik ¢ogunlugu mezun dernegi
kurulmasinin gerekli oldugunu diistinmektedirler.

Bu giine kadar Tiirkiye’de ve yurt disinda sivil toplum kuruluslarimin egitim ala-
ninda yaptiklar: desteklerinin ve sonuglarmin arastirilmadigl géz 6niinde bulundu-
rularak benzer arastirmalarin; ayni alanda calisan baska vakif ve derneklere yonelik
yapilmasi da faydali olacaktir. Karsilik beklemeden 6grenim gorenlere destek olan
bu kuruluslara yonelik duygusal bagliigin ve goniillii olarak katki yapma istekleri-
nin tiim yonleriyle tespit edilebilmesi igin bu arastirma esnasinda hem nitel hem nicel
arastirma yontemlerinin birlikte kullanilmasinin daha dogru olacag: degerlendiril-
mektedir.

Sonug olarak 6rnegimizden hareketle; sivil toplum kuruluslari tarafindan egitime
ve Ogrenciye yapilan yatirimin bosa gitmedigini soylemek mitimkiindiir. Aragtirmanin
yeni arastirmalarla desteklenmesi ve sonuglarmnin yeterince duyurulmasi; bu kurulus-
larin sayilarinin artmasini saglayacak, mevcutlarin ise hizmet alanini genisletmelerine,
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kaliteyi arttirmalarma ve destek cesitliligine gitmelerine sebep olacaktir. Bu sayede
her gegen giin artan egitim problemlerinin ¢dztimiine katkida bulunulmast miimkiin
olacaktir.

Son s6z olarak diyebiliriz ki sivil toplum kuruluslariyla destek olunan kisiler ara-
sinda duygusal bir baglilik vardir. Bu kisilerde “vefa duygusuyla hareket etme” egili-
mi de mevcuttur ama iletisim yetersizligi sebebiyle harekete gecilememekte, goniillii
katkida bulunulmasi saglanamamaktadir.

5.3 Oneriler

1. Vakiflar egitime destek vermeli, daha fazla yurt agmali, yurtlarinda memnuni-
yet seviyesini yiikseltmeli, Vakiflar ge¢miste destek oldugu tiim mezunlarla iletisime
gecmeli, gelecege yonelik 6nerilerini almalidirlar. Yillar gegse de vakfa karsi duyulan
duygusal bagin stirdiirtilmesine gayret gostermelidirler.

yacag1 giizel anilarla dolu sosyal etkinlikler diizenlemelidirler. Burs ve destek gesit-
lerini arttirmals; rehberlik, ise giriste referans olma, Sosyal Bir Cevre Olusturmasina
Destek, Okul Dis1 Egitim Destegi gibi ikincil destekler sayesinde mezun olacak &gren-
cilerle duygusal baglarinin giiclii olmasini saglamalidirlar.

3. Vakaflar destek olduklari 6grencilere yonelik “kariyer planlama merkezi” kur-
malidirlar.

4. Vakaflar 6grencilerinin Mezun olduktan sonra da yararlanabilecegi mesleki geli-
sim imkanlar1 sunmalidir. Onlara kariyer basamaklarini tirmanirken de destek olmali
karsilikli olarak kazangh ¢ikacak yontemler bulmalidirlar.

5. Vakiflar mezun ettikleri 6grencilerine goniillii olarak ¢alisabilecegi alanlar agma-
l1, mezunlarin is bulmasina destek olabilecek, arag gereg saglama vb.isler i¢cin organize
olmalarimni saglamalidir. Vakiflar mezunlarinin hayat tecriibelerini, problem ¢6ziim
yollarmi yurtlarma gelip 6grencilere anlatmalarini saglayacak organizasyonlar yapil-
malidir.

6. Vakiflar mezunlarina haber notlari, mezun dergileri, bilgilendirme e-postalari
gondermelidir. Vakiflar tarafindan diizenlenecek konferans, pilav giinii, mezuniyet
glnii etkinlikleri gibi organizasyonlardan mezunlarin zamaninda haberdar olmasi
saglanmalidir. Vakiflar mezunlarla iletisim kanallarini stirekli agik tutmalidirlar.

7. Vakiflar orgiitsel degerlerinin, misyon ve vizyonlarmin stirekli giincel kalmasi
i¢in calismal1 destek olduklari kisilerin misyonlarma sahip ¢ikmalariyla kendi gelecek-
lerini de garanti altina almalidirlar.

8. Vakiflar Mezun Dernekleri kurmalidir. Mezun Dernekleri sadece mezunlarla de-
gil mevcut 6grencilerle de iletisim kurmak icin ¢aba gostermelidir.

Milli Egitim ¢ Say1213 ¢ Kis/2017 @



Orgiitsel Deger ve Duygusal Baglilik Agisindan Sivil Toplum Kuruluglarinin incele... &

Kaynakca

Akalin, C. (2006). Duygusal orgiitsel baghlik gelisiminde ¢alisanlarin algiladig: drgiitsel destek
ve bir ara degisken olarak 6rgiit temelli 6z — sayg1. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi
Hacettepe Universitesi, Ankara.

Aslan, $. (2008). Orgiitsel Vatandaglik Davramsi ile Orgiitsel Baglilik ve Meslege Baglilik Arasmn-
daki Tliskilerin Arastirilmast. Yonetim Ve Ekonomi Dergisi. Cilt:15 Sayt: 2, 163-178

Bakioglu, A., Yiiksel, M., Akdag, B., Canel, A.N. (2011). Yiiksekogretimde Mezun Izleme Sistemi:
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Mezunlar Uzerine Bir Arastirma. Yiikse-
kogretim Dergisi. 2011; 1 ( 2), 65-79

Boylu, Y., Pelit, E., & Gtiger, E. (2007). Akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri tizerine bir
arastirma. Finans Politik & Ekonomik Yorumlar Dergisi. Cilt: 44 Say1:511, 55-74

Col, G. (2004). Orgtitsel Baglilik Kavrami ve Benzer Kavramlarla Miskisi. Is Gii¢ Endiistri iliskileri
ve Insan Kaynaklar: Dergisi. Cilt: 6 Sayr: 2 sira: 9 No: 233. Web:http: / /www.isgucdergi.or-
g/?p=article&id=233&cilt=6&sayi=2&yil=2004 adresinden 29 May1s 2013’ de almmustir.

Dogan, S., Aydin, B.(2012), The relationship between organizational value and organizational
commitment in public and private universities. African Journal of Business Management
Vol. 6(6), pp. 2107-2115.

Dogan, S., Kilig, S. (2007) Orgﬁtsel Bagliligin Saglanmasinda Personel Giiclendirmenin Yeri Ve
Onemi. Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 48 ss.37-61

Erdem, R. (2007). Orgiit kiiltiirii tipleri ile orgiitsel baghilik arasindaki iliski: Elazig il merkezin-
deki hastaneler iizerinde bir calisma. Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi. Sayt:
2(2), 63-79

Giileryiiz, E. (2010). Onciilleri ve sonuglar1 baglammda orgiitsel 6zdesimin drgiitsel baghligin
duygusal baglilik boyutuyla iliskisi. Yayimlanmamis doktora tezi, Hacettepe Universi-
tesi, Ankara.

Giirbiiz, S. (2006). Orgiitsel vatandaglik davranigi ile duygusal baghlik arasindaki iligkilerin be-
lirlenmesine yonelik bir arastirma. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi. Cilt:3, Yil:2,
Sayu:1, 3:48-75

Kaplan, M., Ogiit, A. (2012). Algilanan 6rgiitsel destek ile érgiitsel baglilik arasindaki iligkinin
analizi: otel isletmelerinde bir uygulama. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi. Cilt:17, Say1:1, 387-401

Kaya, H. (2008). Kamu ve 6zel sektor kuruluslarmin orgiitsel kiiltiirtintin analizi ve kurum kiil-
tlirtiniin ¢alisanlarin drgiitsel bagliligina etkisi: Gorgiil bir arastirma. Maliye Dergisi. Sayn:
155, 119-143

Nartgiin, Sezgin, S. (2006) Ogretim elemanlarinin drgiitsel degerlere iligkin goriigleri Abant {zzet
Baysal Universitesi Egitim Fakiilte 6rnegi. Degerler Egitimi Dergisi, 4(12),129-148

Ozdevecioglu, M. (2003). Algilanan orgiitsel destek ile érgiitsel baglilik arasindaki iligkilerin be-
lirlenmesine yonelik bir arastirma. D.E.U.I‘.I“B.EDergisi. Cilt:18 Say1:2, 113 -130

@ Milli Egitim & Say1213 & Kis/2017



¢ Siileyman Dogan / Nurullah Bayhan

Sagnak, M. (2003). ilkogretim okullarinda gorevli yonetici ve ogretmenlerin orgiitsel degerlere
iliskin algilar ile kisisel degerleri arasindaki uyum diizeyleri. Yayimlanmamis doktora
tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu.

TDK. (2013).Ttirk Dil Kurumu Biiytik Tiirkce Sozliik. Web: http: / /www.tdk.gov.tr adresinden (29
Mayis 2013 tarihinde alinmustir).

Ulutag, M. (2010) Birey-Orgiit Uyumunun Is Stresi Ve Verimlilik Uzerine Etkisi: Dalaman Ha-
valimani Caliganlar1 Uzerine Bir Alan Arastirmasi. Yayimlanmamig doktora tezi, Selcuk
Universitesi, Konya.

Vurgun, L., Oztop, S. (2011) yonetim ve orgiit kiiltliriinde degerlerin 6nemi. Siileyman Demirel
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. Cilt.16, S.3, 5.217-230.

Yildirim B. Serefhanoglu, O. (2014) Okul Miidiirlerinin Mentorluk Fonksiyonlar: ile Ogretmen-
lerin Orgﬁtsel Uyum Diizeyleri Arasindaki Hi@ki. NWSA-Education Sciences, 1C0628, 9,
(4), 419-432.

Yiiceler, A. (2009). Orgiitsel baglilik ve 6rgiit iklimi iliskisi: teorik ve uygulamal bir calisma. Sel-
cuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. Say1: 22, 446-458

Milli Egitim o Say1213 e Kis/2017 @



Orgiitsel Deger ve Duygusal Baglilik Agisindan Sivil Toplum Kuruluglarinin incele... &

EKLER
EK A: Mezun Dernegi Ve Kariyer Planlama Thtiyaci Arastirma Olgegi
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Vakifta ve yurtta bir kariyer planlama

1 merkezinin eksikligini her zaman 1 2 3 4 5

hissettim.
Mezun Vakif / yurt iliskisini kuracak
5 bir mezunlar derneginin olmas: gerek- 1 2 3 4 5

tigine inan1yorum

Mezunlara yonelik web sitesi olustu- 1

18 rulmasi gereklidir. 2 3 4 >
Vakfin bir mezun dernegi olup olma-

19 dig1 hakkinda bir fikrim yok. 1 2 3 4 5

21 Ellektroruk .ort.ar?nda olusturdugumuz 1 5 3 4 5
bir mezun iletisim grubumuz var.
Vakifta benimle ilgili veri tabani olus-

29 turacak e-posta, telefon, adres, isyeri 1 5 3 4 5

adresi gibi herhangi bir bilgimin yer
almas: gerektigini diistiniiyorum.

Mezun derneklerinin, iiyelerinden
33 stirekli para istemeleri bu tip dernek- 1 2 3 4 5
lerden uzak durmama sebep oluyor.

Mezun dernekleri yoluyla Vakfimla
37 baglantimin stirmesi, kendimi giiven- 1 2 3 4 5
de hissetmemi saglar.

Mezun derneklerinin herhangi bir 1 2 3 4 5

40 faydasi olabilecegine inanmiyorum.
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ORTAOGRETIM OKUL YONETICILERININ
KRiZ YONETIMI BECERILERININ KURUMUN SOSYAL
SERMAYE BiRIiKIMINE ETKISI

Melih Mustafa HABAN®
Bayram BOZKURT"

0Oz: Bu galismada, ortadgretim kurumlarinda yoneticilerin kriz yonetimi be-
cerileri ile kurumun sosyal sermaye diizeyi arasindaki iligki arastirilmistir. Nicel
yontemlerden iligkisel tarama modeli kullanilarak yapilan arastirmanin evreni,
Gaziantep merkez Sehitkamil ilcesindeki ortadgretim kurumlarinda gorev yap-
makta olan dgretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi rastgele se-
cilen 418 6gretmen olusturmaktadir. Veriler, Aksu ve Deveci (2009) tarafindan
gelistirilen 31 maddelik {lkgretim Okulu Midiirlerinin Kriz Yonetimi Becerileri
Olgegi ile Toremen (2002) tarafindan gelistirilen Sosyal Sermaye 6lgeginin ilk 21
maddeden olugan “Okulunuzdaki Ogretmenlerle ilgili Onermeler” boyutu ile
toplanmustir. Arastirmanin sonuglarina gore kriz yénetim becerileri, kriz yonetim
becerilerinin alt boyutlar1 ve sosyal sermaye arasinda pozitif yonlii bir iligki ol-
dugu goriilmiigtiir. Ayrica yapilan regresyon analizi sonucunda kriz yonetim be-
cerilerinin sosyal sermayeyi anlamli bir sekilde yordadig1 sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sermaye, Kriz, Kriz Yonetimi, Okul Yoneticisi

* Doktora Ogrencisi, Sb.Md.; Gaziantep Il M.E.M. Miidiirliigii Valilik Binast 3.Kat.
** Doktora Ogrcncisi/ Emire Mustafa Tezel Ortaokulu Md.Yrd. Sahinbey /Gaziantep.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN THE CRISIS
MANAGEMENT ABILITIES OF THE MANAGERS IN
SECONDARY SCHOOLS AND THE SOCIAL CAPITAL
LEVEL OF THE INSTITUTION

Melih Mustafa HABAN®
Bayram BOZKURT"

Abstract

In this study, the relationship between the crisis management abilities of the
managers in secondary schools and the social capital level of the institution is-
researched. The environment of the research, which is carried by using the re-
lational scanning tecnique of quantitative tecniques, consists of the secondary
school teachers who are in duty in Gaziantep’s Sehitkamil district. Sample inc-
ludes ramdomly choosen 418 teachers. Data is collected from the 31-item-scale
of the primary school managers’ crisis management abilities developed by Aksu
and Deveci (2009) and from the Téremen’s (2002) the Social Capital Scale’s first
21 item which includes the dimension of “Propositions about our school teac-
hers”. According to the results of the study, it is seen that, there is a positive re-
lationship between the crisis managemnet abilities, crisis management abilities’
sub-dimensions and social capital. Furthermore, with the result of the regression
analysis made, it is seen that crisis management abilities predicts social capital
meaningfully.

Key Words: Social Capital, Crisis, Crisis Management,School Manager.

Giris

Okullar gibi sosyal kurumlarda krizlerin ne zaman ve ne sekilde ortaya ¢ikacagi
ongoriilemez. Bu agidan okullarin olas1 kriz durumlarina kars: daima hazirlikli olmasi,
bundan olusabilecek olumsuz durumlari en aza indirebilmesi ve stireci daha saglikl
ve etkili yonetebilmesi 6rgiitiin yasamina devam edebilmesi i¢in hayati 6nem arz et-
mektedir. Bu ¢ercevede kriz yonetiminde alternatif ¢6ziim yollarindan biri de orgiitle-
rin giiclii bir sosyal sermayeye sahip olmasi gerekliligi 6ngoriilebilir. Okullarda etkili

* Doctorate Student, Head of Section at Gaziantep Provincial National Education Directorate.
** Doctorate Student, Assistant Principal of Emire Mustafa Tezel Secondary School, Sahinbey /Gaziantep.
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iletisim, calisanlar ve yoneticiler arasinda gtiven, orgtitsel aidiyet, baglilik, saygi, ortak
degerler, giiglii sosyal iliskiler gibi degerler Orglitiin sosyal sermayesini arttirict rol
oynamast beklenmektedir. Dolayisiyla bu degerlere sahip 6rgiitlerin 6rgiitiin yasamini
tehdit edecek krizleri de etkili sekilde yonetmesi gerekmektedir.

Bu gercevede arastirmada, ortadgretim kurumlarinda galisan okul yoneticilerinin
kriz yonetim becerilerinin sosyal bir 6rgiit olan okullarin sosyal sermaye birikimine
etkisinin arastirilmasi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma metodo-
lojisinde 6ncelikle kriz ve kriz yonetimi ve sosyal sermaye kavramlarinin kavramsal
gercevesi verilecektir. Daha sonra arastirma sorulari gercevesinde yapilan istatistiksel
analizlerin sonuglari ile birlikte tartisma ve sonug boliimlerine yer verilecektir.

Kriz ve Yonetimi

Kriz kelime anlami olarak; ¢cokmek, yikilmak, kargasa, kaos veya degisim ve azal-
ma (Tight, 1994), belirsizlik altinda basarisizlifa neden olan tehdit edici bir durum
(Boin, 2009); zaman ve tipi belli olmayan, kurumun varhigini tehlikeye sokabilecek,
ancak icinde gesitli firsatlar1 da barindirabilen, ¢abuk karar almayzi, acil eyleme geg-
meyi zorunlu kilan, 6rgiit psikolojisini derinden yaralayabilecek olay veya olgular bii-
tlintiniin ortaya ¢iktig1 an (Kernisky, 1997) olarak tanimlanmaktadir. Sozliikte ise kriz
bunalim, buhran, ¢okiintii anlamlarina gelmektedir. Kriz, bir toplumun, bir kurulusun
veya bir kimsenin yasaminda goriilen gii¢ dénem, bunalim ya da buhran olarak ta-
nimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 1994). Kriz, aniden ortaya ¢tkan, 6nceden
ongoriilemeyen, beklenmedik ve olagandist bir durumu ifade eder. Bu yiizden kriz,
orglitsel yasamda, yoneticilerin ve is gorenlerin yasaminda 6nemli bir stres kaynagt
ozel olarak yonetilmesi gereken 6nemli bir durumdur (Peker ve Aytiirk, 2000). Ciin-
kii Orgiitsel anlamda kriz, drgiitiin amaglarimi ve varligim tehdit eden, drgiitiin risk
onleyici 6nlemlerini yetersiz kilabilecek nitelikte, 6rgiitiin ani tepkisini gerektiren
beklenmedik ve hizli degisikliklerin s6z konusu oldugu, planlama ve karar meka-
nizmalarmi olumsuz bicimde etkileyen, gerilimli bir durum olarak degerlendirile-
bilir. Krizin 6rgiitiin yeni bilgiler ve deneyimler kazanmasina, bunu bir firsat haline
donitistiirmesine de olanak saglayarak bir dontim noktas: olabilir (Demirtas, 2000).

C)rgiitsel bir yap1 olan okullarda beklenen durum yoneticinin kriz yonetim beceri-
sinin yiiksek olmasidir. Ciinkii bir okul yoneticisinin kararlar1 veya eylemleri, bazen
ogrencinin, ailenin, 6gretmenin ve okuldaki diger ¢alisanlar etkileyebilir. Bu yiizden
belirsiz ve degisken durumlarda, 6zellikle kriz gibi sikintili zamanlarda okul yoneti-
cisinin nasil bir egitim lideri oldugunu ve kriz durumlarini nasil yonettiklerini ortaya
koymak 6nemlidir (Gill, 2008, Blythe, 2006). Bu baglamda okullarin ¢alisanlarina gii-
ven vermesi, 6grenci ve dgretmenlerin birbirlerine giivenebilecekleri bir yapmnin olus-
turulmasinin 6nemli bir etken oldugu soylenebilir. Bu &zelliklerini gelistiren, buna
6nem veren ve bunlar1 6n planda tutan liderler &zellikle bir kriz aninda insani boyu-
tun kontroliinii kolayca saglamis olacaklardir.
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Kriz stirecinde insanlarin birbirlerine olan dostluk, samimiyet, isbirligi, iyi niyet,
hosgorii ve gliveni insa edici davranislar, liderlerin yapabilecekleri en 6nemli sosyal
sermaye yatirinudir. Orgiitlerde iletisim, isbirligi, destek, giiven, aidiyet duygusu,
adalet ve kabul gorme gibi degerler ¢alisanlar agisindan son derece 6nem arz etmekte-
dir. Bunlar 6rgtitlerde bulunan sosyal sermayedir, yani insanlarin birbirleriyle kurduk-
lar1 giivene dayal1 baglantilar ve isbirligi temelinde etkinlik gostermelerini saglayan
yap1 ve topluluklardir (Cohen ve Prusak, 2001). Insanlarin birbirlerine giivendigi, bir-
birleriyle 6zdeslestikleri ve giiclii sosyal baglarla birbirlerine baglh olduklar orgtitler-
de, daha saglikli yapilanma ve daha fazla verimliligin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir
(Ortiz 2001).

Orgiitlerde kriz yonetiminin temel hedefleri 6rgiitiin tim kademelerinde 6zgii-
veni saglanarak; krizin 6rgiitiin biitiintinti olumsuz etkilemesinin, 6rgiit ikliminin
bozulmasinin ve ¢oziilmesinin 6niine ge¢gmek (Irvine, 1987), krizleri 6nceden sezerek,
bunlarn tiirlerini ayirt etmek, bunlara karsi 6nlemler almak, bunlardan bir¢ok alanda
yeni seyler 6grenerek miimkiin olan en kisa stirede yeniden orgtitsel yapilanmay1 sag-
lamak olarak siralanabilir (Akgemci ve Giiles, 2009). Kriz yonetiminden beklenen bu
hedeflerin gergeklesebilmesi ve krizin etkin bir sekilde yonetilmesi ise bir kriz duru-
munda liderin normal sartlarin gerektirdigi yeteneklerin disinda daha farkl bir bakis
agis1 ve yetenege sahip olmasi ile miimkiin olacaktir. Ctinkii kriz durumlarinda dina-
mik liderler, krize getirdikleri ¢6ziim Onerileri ile 6rgiitiin ayakta kalmasina katkida
bulunmaktadirlar (Vural, 1997).

Kriz zamanlari, yoneticilerin sergileyecekleri yonetsel beceriler, bazen orgiitii da-
gilmaktan bile kurtarir ve krizin yarattig1 panigi gidererek kriz durumunun bir an
énce atlatilmasini saglar (Demirtas, 2000). Orgiitsel etkililik agisindan, yoneticilerin
kriz yonetim becerilerine sahip olmalari son derece énemlidir. Ozellikle, kriz anlarin-
da yoneticiler, gerekli kriz yonetim becerilerini sergileyerek, érgiitiin varligini devam
ettirmesini saglayabilirler. Béyle bir siirecte 6n plana ¢ikan dnemli silahlardan birisi
kurumun sosyal sermayesidir.

Sosyal Sermaye

Woolcock ve Narayan(1999)'in savina gore, sosyal sermaye bir terim olarak ilk
kez Hanifan (1916) tarafindan kullanilmistir. Hanifan, toplumun katiliminin egitim ve
okul performansini arttirmadaki énemini agiklarken, sosyal sermaye kavramini ortaya
atmuis; sosyal sermayeyi sosyal birimi olusturan bireyler ve aileler arasinda iyi beklen-
tiler, arkadaslik, sempati ve sosyal iliski gibi cogu insanin giinliik yasaminda goriilebi-
lecek kavramlara dayali olarak tanimlamistir (Tiiyliioglu, 2006). Modern anlamda ise
sosyal sermaye kavrami, Pierre Bourdieu'un sosyoloji (1980), Robert Putnam'in siyasal
bilimler (1993, 1996), James Coleman’'in egitimsel sosyolojisi (1988) ve Francis Fuku-
yama’Nin ekonomi tarihi ve sosyoloji (1996) ¢alismalarinda karsimiza ¢ikmaktadir.
Bourdieu, (1986) sosyal sermayeyi, tanima ve karsilikli tanisiklik iliskilerinin azami
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veya asgari diizeyde kuramsallasan saglam bir ag yapilanmasinda, diiriistliige ve iyi
niyete dayanan kaynaklarin toplami olarak ifade etmektedir.

Sosyal sermayenin temelinde “insanlarin kendi bireysel ve topluluk hedeflerini
gerceklestirmeyi saglayan ve toplumsal iliskilere, yapilara ve kurumsal diizenlemele-
re iliskin olan kural, norm, gorev, karsiliklilik ve giiven (Akdogan, 2002)” vardir.

Toplumdaki giiglii bir sosyal sermaye, ortak hedefleri olan kisilerin, hedeflerine
daha etkin ve verimli bir sekilde ulagsmalarmi saglar (Sporer, 2004; Baktir, 2006). Bu
bakis agisiyla sosyal sermaye, toplumdaki bireyler arasinda birlestirici isleve sahip bir
unsur olarak goriilebilir. Bu birlestirici islev, insanlarin bir arada ¢alismalarina, yasa-
malarina ve bir seyler paylasmalarina imkan verecek baglarin olusmasini saglamakta-
dir (Paldam, 2000).

Sosyal sermaye Orglitiin giinliik yasaminin iginde yatan “6rgiitiin insanda canlan-
dirdig1 duygular” olarak goriilebilir. Koridorlarda karsilasan insanlarin birbirlerini na-
sil selamladiklari, insanlarin birbirlerine sorduklar sorulara yaklasimlari, yorumlari,
duygusal atmosfer; enerjik, tirkek, 6fkeli, iyimser, canli, kasvetli, dostane, kuskulu gibi
isaretler orgtitlerin sosyal sermaye stokunu ifade etmektedir (Téremen, 2002). Sosyal
sermaye, insanlar arasindaki etkin baglantilar biittintinden, insan topluluklarini birbi-
rine baglayan ve isbirligini miimkiin kilan gtiven, karsilikli anlay1s ve ortak degerler
ile davraniglardan olusur (Cohen ve Prusak, 2001). Sosyal sermaye her 6rgiitte mev-
cuttur, ama bu mevcudiyetin miktar: 6rgiitlerin yapisal 6zelliklerine gore ¢ok farklila-
sir (Lee ve Croninger, 2001).

Alan yazina baktigimizda kriz yonetimi ve sosyal sermaye ile ilgili yapilmis ca-
lismalarla karsilasmak miimkiin iken iki degisken arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alis-
maya rastlanmamistir. Bu c¢ercevede bu calismanin alan yazina katkida bulunacag:
diistiniilmektedir. Giiglii sermayeye sahip okullarin olasi kriz durumlarini daha etkili
yonetebilmesi ve yoneticilere fikir olusturmas: bakimindan ¢alismanin uygulayicilara
fikir vermesi 6ngoriilmektedir.

Arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul yoneticilerinin kriz
yonetim becerilerinin okullarin sosyal sermaye birikimine etkisini belirlemektir. Bu
amag dogrultusunda asagidaki aragtirma sorularina cevap aranmaktadur:

1. Ortadgretim kurumlarinda yoneticilerin kriz yonetim becerilerine yonelik 6gret-
menlerin algisi ne diizeydedir?

2. Ortadgretim kurumlarinda yoneticilerin kriz yonetim becerilerinin okullarin
sosyal sermaye birikimine etkisi 6gretmenlerin cinsiyet ve yas gruplarina gére anlaml
bir farklilik gostermekte midir?

3. Ortadgretim kurum yoneticilerinin kriz yonetim becerileri ve alt boyutlariyla
okullarin sosyal sermaye birikimi arasinda nasil bir iligki vardir?
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4. Ortadgretim kurumlarinda yoneticilerin kriz yonetim becerilerinin okullarin
sosyal sermaye birikimine etkisi var midir?

Yontem

Bu arastirma, tarama modellerinden iligkisel tarama modeline uygun olarak dii-
zenlenmistir. iliskisel tarama modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modeli-
dir (Karasar, 1991).

Evren ve Orneklem

Nicel arastirma tiirlerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak yapilan arastir-
manin evreni, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili Sehitkamil ilgesindeki
ortadgretim kurumlarinda goérev yapmakta olan 7241 &gretmenden olusmaktadir.
Orneklemi ise, sozii edilen egitim-6gretim yilinda galisma evreni iizerinden rastgele
ornekleme yontemiyle segilen 418 6gretmenden olusmaktadir. Cing1 (1994) gore evren
biiytikliigii 10000 e kadar olan galismalarda drneklem biiyiikliigii 370 olarak kabul
edilebilecegini ifade etmektedir. Orneklem tablolarina bakildiginda, 6rneklemin evre-
ni temsil edici 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir (Sencer ve Irmak, 1984; Biiyii-
koztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2008). Dolayisiyla érneklem biiytiiklii-
gl kabul edilebilir diizeyde oldugu varsayilmaktadir.

Calisma 6rneklemindeki katilimeilar cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde
224’11 (% 53,6) kadin ve 194’1 (% 46,4) erkektir. Katilimcilarin kidemine bakildiginda
ise, 247’si (% 59) 1-10 y1l, 129'u (% 31)11-20 yil ve 42’si (% 10) 21 ve tizeri y1il kideme
sahiptir. Katilimcilar yas degiskenine gore 20-30 yas aras1 188 (%45), 31-40 yas aras1 142
(%34), 41-65 yas aras1 88 (%21) kisiden olusmaktadir. Medeni duruma gore bekarlar
258 (%62), evliler 160 (5%38) kisiden olugsmaktadir.

Veri Toplama Araclar1

Kriz Yonetimi Becerileri Olgegi: Arastirmada Aksu ve Deveci (2009)nin gelistirmis
olduklar ”Hkégretim Okulu Ogretmenlerinin Kriz Yonetme Becerileri”adli 6lgek kul-
lanilmigtir. Olgme araci beg dereceli likert tipi, tig boyut ve 31 maddeden olusmakta-
dir. Olgegin gegerlik ve giivenirlik calismasi yapilmustir. Kriz Oncesi Dénem Cronbach
Alpha: .95, Kriz Dénemi Cronbach Alpha: .95, Kriz Sonras1 Donem: Cronbachs Alpha:
.98 ve 6lgek genelinde ise Cronbachs Alpha: .98 olarak hesaplanmustir.

Sosyal Sermaye Olgegi: Téremen (2002) tarafindan gelistirilen Sosyal Sermaye &1-
ceginin ilk 21 maddeden olusan “Okulunuzdaki Ogretmenlerle ilgili Onermeler” bo-
yutu kullanilmistir.

Yapilan bu ¢alismada Kriz Yonetim Becerileri 6l¢eginin geneli icin alfa giivenirlik
katsayisi, .93 iken; alt boyutlarma iliskin hesaplanan alfa giivenirlik katsayis1 kriz 6n-
cesi dénem alt boyutu icin .80, kriz dénemi alt boyutu igin .90 ve kriz sonras1 dénem
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alt boyutu i¢in .94'tiir Sosyal Sermaye 6lceginin “Okulunuzdaki Ogretmenlerle Tlgili
Onermeler” boyutu Cronbach alfa giivenirlik katsayisi .81olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Siireci

Aragtirmada kullanilan Kriz Yonetimi Becerileri Olgegi ile Sosyal Sermaye 6lcek-
leri bir araya getirilmis uygulama yonergesinin bulundugu ve demografik bilgilerin
istendigi giris sayfasinin da oldugu veri toplama formu hazirlanmistir. Hazirlanan
formlar icin Il Milli Egitim Miid{irliigiinden gerekli izinler alinmustir. Veriler okullarda
o6gretmenler odasinda 20-30 dakikalik siire icinde yaklasik 10-20 kisilik gruplar halin-
de yapilan uygulamalar sonucunda toplanmistir. Aragtirma siiresince 450 katilimci ile
uygulama yapilmasina ragmen, 6zensiz ve eksik doldurulan formlarin ve istatistiksel
ug deneklerin ayiklanmasinin ardindan analiz asamasinda ulasilan kullanilabilir 6r-
neklem sayis1 418 olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 21.0 paket programinda yapilmis toplanan bilgilerin veri
toplulugundaki diger verilerle iliskisini agiklayabilmek icin verilerin analiz siirecin-
de anlamlilik diizeyini 6¢lmek igin t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), de-
giskenler arasindaki iliskiyi belirleyebilmek icin korelasyon ve bagimsiz degiskenin
bagiml degiskeni yordama diizeyini 6l¢mek igin regresyon analizi gibi istatistiksel
tekniklerden yararlanilmustir. Yapilan istatistiksel ¢dziimlemelerde, anlamlilik diizeyi
.05 olarak almmustir. Olcekte ortadgretim yoneticilerinin kriz yénetimi becerilerinin ve
Sosyal Sermaye dlgeginin “Okulunuzdaki Ogretmenlerle ilgili Onermeler” boyutunun
diizeylerini 6lgmeye yonelik secenekler; ‘(1) Hig Katilmiyorum’ segenegi 1.00 ile 1.79
puan arahgmnda; (2) ‘Az Katiliyorum” segenegi 1.80 ile 2.59 puan araliginda; ‘(3) Orta
Diizeyde Katiliyorum” segenegi 2.60 ile 3.39 puan arahiginda; ‘(4) Oldukca Katiliyo-
rum’ secenegi 3.40 ile 4.19 puan araliginda ve ‘(5) Tamamen Katiliyorum” segenegi
4.20 ile 5.00 puan araliginda degerlendirilmistir. Arastirmada bagimsiz degiskenlerin
bagiml degiskenler {izerindeki etkilerini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regres-
yon analizi yapilmistir. “Coklu regresyon analizi, bagimli degiskenle iliskili olan iki
ya da daha ¢ok bagimsiz degiskene (yordayici degiskenlere) dayali olarak, bagimli
degiskenin tahmin edilmesine yonelik bir analiz tiirtidiir” (Biiytikoztiirk, 2008, s. 98).

Bulgular

Arastirmanin amaci dogrultusunda ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul yo-
neticilerinin kriz yonetim becerilerinin okullarin sosyal sermaye birikimine etkisini
belirlemek icin arastirma bulgularina yonelik tablolar ve analizler asagida verilmistir.
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Tablo 1. Kriz Yonetim Becerileri ve Alt Boyutlariyla Sosyal Sermaye Ortalamala-
rinin Frekans, Standart Hata Ve Standart Sapma Analiz Tablosu

N X Std. Hata ss
Kriz Yonetimi 418 3,3528 ,03808 ,77855
Sosyal Sermaye 418 3,1112 ,02826 57772
Kriz Donemi 418 3,2347 ,04407 ,90103
Kriz Sonrasi 418 3,4058 ,03974 ,81240
Kriz Oncesi 418 3,3664 ,03941 ,80584

Tablo 1’e goére tiim boyutlarda ortalamalarin 3,00-3,5 (orta diizeyde katiliyorum)
araliginda oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda dgretmenlerin, ydneticilerin kriz y6-
netimi, alt boyutlar1 ve sosyal sermaye diizeylerini orta seviyede degerlendirdikleri
soylenebilir. Aksu (2009), Kriz yonetimi ve vizyoner liderlik ile ilgili yaptig1 calismada
ogretmenlerin kriz yonetim becerilerini etkili sekilde yonettikleri seklinde algiladikla-
rini ifade etmistir.

Tablo 2. Kriz Yonetimi Becerileri Olcegi Puanlarinin Yag Gruplarina Gore Fre-
kans Ortalama Tablosu Standart Sapma Standart Hata Degerleri

Yag Gruplar N X SS Std hata
1. Grup: 20-30 yas aras1 188 3,3167 ,73818 ,05384
2. Grup: 31-40 yas arasi 142 3,2828 ,80718 ,06774
3. Grup: 41-65 yas arasi 88 3,5425 ,79429 ,08467
Toplam 418 3,3528 ,77855 ,03808

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 2’de goriildiigli gibi yaslar1 41-65 arasinda degisen ti¢iincii grubun ortala-
malarmin en ytiksek, yaslar: daha kiigiik olan 31-40 yas arasi ikinci grubun yas ortala-
masinin en diisiik oldugu goriilmektedir. 20-30 yas aras1 dénemlerde ise kriz yonetim
beceri diizeyinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2.1. Kriz Yonetimi Becerileri Olcegi Puanlarinin Yas Gruplarina Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar:

Varvansin Kavnas: Kareler d Kareler F Anlamli
Ty ynag Toplam1 ortalamasi 14 Fark
Grup 2-
Gruplar arasi 4,107 2 2,054 3,427 ,033
Grup3
Grup ici 248,652 415 ,599
Toplam 252,759 417

*p<0,05 *p<0,01 ***p<0,001

Tablolarda goriildiigii gibi Kriz Yonetimi Becerileri Olgegi puanlarimin yag grupla-
rina gore tek yonli varyans ve Post-Hoc Schheffe analizinde grup 2 ve grup 3 arasinda
anlamh bir fark oldugu gériilmektedir (F,, ;=3,427 , p<0,05). Gruplarn ortalama de-
gerleri tablosuna bakildiginda tigiincii grubun (41-65 yas arast) Kriz Yonetimi Becerile-
ri (X=3,5425), yaslari kiigiik olan ikinci grubun (31-40 yas aras1) puanlarina (X=3,2828)
gore anlamli bir sekilde ytiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin y6-
neticilerin kriz yonetimi becerilerini algilama diizeylerinin yas ilerledikce ytiikseldigi
soylenebilir.

Tablo 3. Kriz Dénemi Alt Boyutu Olcegi Puanlarinin Cinsiyete Gore Farklilagip
Farklilasmadigina Iliskin T-Testi Sonuglar1

Cinsiyet N X S.S sd t P
Erkek 194 3,3518 ,88036 416 2,487 ,013
Kadin 224 3,1334 ,90836

Tablo 3’teki verilere gore kriz dénemi alt boyutu dlgegi puanlarinda erkek ve ka-
dinlar arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir (p<0,05). Ortalamalara baktig1-
mizda erkeklerin kriz dénemi alt boyutu 6l¢egi puanlarinin kadinlarin puanlarindan
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. (X , ,=3,351; X, =3,133). Buna gore erkeklerin
kadinlara gore kriz doneminde kriz yonetimi becerileri konusunda daha etkili olduk-
lar1 sdylenebilir.

Tablo 4. Kriz Sonras1 Dénemi Alt Boyutu Olcegi Puanlarinin Cinsiyete Gore
Farklilasip Farklilasmadigina Mliskin T-Testi Sonuglar1

Cinsiyet N X S.S sd t P
Erkek 194 3,4894 77364 416 1,964 ,049
Kadin 224 3,3334 ,83955
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Tablo 4’deki verilere gore kriz sonras1 dénemi alt boyutu 6lgegi puanlarinda erkek
ve kadinlar arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir (p<0,05). Ortalamalara bak-
tigimizda erkeklerin kriz sonrasi: donemi alt boyutu 6l¢egi puanlarinin kadinlarin pu-
anlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. (X, ,=3,489; X, =3,333). Buna gore
erkeklerin kadinlara gore kriz sonrast doneminde kriz yonetimi becerileri konusunda
daha etkili olduklar sdylenebilir.

Tablo 5. Kriz Yonetim Becerileri ve Alt Boyutlari ile Sosyal Sermaye Ortalamala-
rinin Korelasyon Analizi Tablosu

1 2 3 4 5
1. Kriz Yonetimi 1
2. Kriz Oncesi 877" 1
3.Kriz Donemi ,916™ ,738" 1
4.Kriz Sonrasi 969" ,785" ,826™ 1
5.Sosyal Sermaye 5117 A57™ 457" 496" 1

*p<0,05 *p<0,01 **p<0,001

Korelasyon analiz degerleri degiskenlerinin (-1,+1) degerleri arasinda oldugu be-
lirlenmistir. Yapilan istatistiki analizler sonucunda degiskenlerin normal dagilim gos-
terdigi ortaya ¢ikmuistir. Tablo 6 incelendiginde kriz yonetim becerileri, alt boyutlar
ve sosyal sermaye arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu saptanmistir. Buna gore
yoneticilerin kriz ynetim becerileri arttika okullarda sosyal sermayenin de artacag:
ve dolayisiyla okullardaki atmosferin daha olumlu etkilenebilecegi sdylenebilir. Kriz
yonetim becerileri ile sosyal sermaye arasindaki korelasyon katsayisina bakildiginda
r=,511 oraninda oldugu ve pozitif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Kriz yonetim
becerileri alt boyutlar ile sosyal sermaye arasindaki iliskiye bakildiginda en diistik
iliskinin kriz 6ncesi ve kriz dénemi alt boyutlari ile sosyal sermaye (r=,457) arasinda
oldugu saptanmustir. En yiiksek iliskinin kriz sonras1 donem alt boyutu ile sosyal ser-
maye (r=,496) arasinda oldugu belirlenmistir.

Kriz yonetim becerileri ve alt boyutlari arasindaki iliskiye bakildiginda en diisiik
iliskinin kriz yonetim becerileri ile kriz 6ncesi dénem (r= ,877) arasinda oldugu sap-
tanmugtir. En ytiksek iliskinin kriz yonetim becerileri ile kriz sonras1 dénem alt boyutu
(r=,969) arasinda oldugu belirlenmistir.
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Tablo 6. Kriz Yonetim Becerileri Ve Alt Boyutlari ile Sosyal Sermaye Ortalama-
larinin Regresyon Analizi Tablosu

B Std hata Beta t p
Sabit 3,297 ,257 12,813 ,000
cinsdummy -, 131 ,061 -, 114 -2,138 ,033
1.Adim
Yas -,002 ,010 -,031 -,202 ,840
Kidem -,005 011 -,069 -,448 ,654
Sabit 2,186 246 8,878 ,000
cinsdummy -,076 ,054 -,065 -1,401 ,162
Yas -,006 ,009 -,091 -,671 ,503
2.Adim
Kidem -,001 ,009 -,021 -, 154 ,878
Kriz Oncesi ,188 ,045 ,262 4,154 ,000
Kriz Donemi ,169 ,041 ,264 4,155 ,000

Bagimli Degisken: Sosyal Sermaye
*p<0,05 ** p<0,01,***p<0,001 AR*=0,237

Tablo 6’daki verilere gore Kriz Yonetim Becerilerinin Sosyal Sermayeyi cok anlamli
bir sekilde yordadig1 goriilmektedir (B= ,264; p<,001). Yoneticilerin kriz y&netimi be-
cerilerinin artmasmin kurumun sosyal sermaye diizeyinin yiikselmesine yol agacag1
soylenebilir. A¢iklanan varyans olarak demografik degiskenler kontrol edildiginde
sosyal sermayenin % 23"tinii kriz yénetim becerileri agiklamaktadir (AR?*=,237; p<,001).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada ortadgretim kurumlarinda yoneticilerin kriz y&netimi becerilerinin
okullarin sosyal sermaye birikimine etkisinin arastirilmas1 amaglanmaktadir. Bu bag-
lamda yapilan analizler sonucunda kriz ynetim becerileri, kriz yénetim becerilerinin
alt boyutlar1 ve sosyal sermaye arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu saptanmustir.
Bu cercevede kriz siirecinin iyi yonetildigi okullarda sosyal sermaye diizeylerinin an-
lamli sekilde ytikselecegi soylenebilir. Ayrica kriz yonetim becerileri ve alt boyutlar:
arasmndaki iliskide pozitif yonlii bir iliski oldugu ve en diistik iliskinin kriz yénetim
becerileriyle kriz 6ncesi donem arasinda oldugu saptanmustir. En ytiksek iliskinin kriz
yonetim becerileriyle kriz sonrasi dénem alt boyutu arasinda oldugu belirlenmistir.
Dolayistyla kriz sonras1 dénemlerde uygulanan kriz yonetim becerilerinin daha etkili
oldugu soylenebilir. Sagsan, Yiicel ve Sézen (2010), yaptiklari calismada 6zellikle kriz
donemlerinde orgtitlerin krizlerle bas edebilmesi veya en az zararla krizden ¢ikabil-
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mesi i¢in alternatif bir ¢6ztim olarak sosyal sermayeyi dile getirerek kriz yonetimi ile
sosyal sermaye iliskisini dile getirmislerdir.

Arastirma bulgularina gore ortadgretim yoneticilerinin kriz yonetimi becerileri, alt
boyutlari ve sosyal sermaye diizeylerini degerlendirirken; katilimcilarin kriz yénetim be-
cerileri, alt boyutlarina ve sosyal sermaye diizeylerine iliskin diizeylerini orta seviyede
degerlendirdikleri sonucuna ulasilmistir. Bu gercevede, ortadgretim kurum yoneticile-
rinin kriz yonetimi becerilerinin gelistirilmesi gerektigi soylenebilir. Bu arastirmadan
farkli olarak Ozdemir (2000), ilkogretim okullarinda gorevli yoneticilerin kriz yone-
timi stirecinde insan ve madde kaynaklarini koordine etme yeterlilikleri konusunda
yaptig1 arastirmada, yoneticilerin goriislerinin “cogu zaman” ve “her zaman” diizey-
leri arasinda degistigini ve 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasinin tiim maddelerde
“gogu zaman” diizeyinde oldugunu bulmustur.

Arastirmada, ortadgretim okul yoneticilerinin sergiledikleri kriz yonetimi beceri
diizeyleri konusunda 6gretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyet agisindan kriz dncesi
donemde anlamli bir farklilik bulunmazken, kriz dénemi ve kriz sonras: dénemde an-
laml1 fark oldugu gozlemlenmistir. Kriz doneminde erkek ve kadinlar arasinda anlam-
I1 fark oldugu goriilmektedir (p<,05). Erkeklerin kriz dénemi puanlarinin kadinlarin
puanlarindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Kriz sonras1 dénemi puanla-
rinda erkek ve kadimnlar arasinda da anlamli fark oldugu gortilmektedir (p<,05). Erkek-
lerin kriz sonrasi dénemi alt boyutu 6lgegi puanlarinin kadmnlarin puanlarindan daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Kriz dénemi ve kriz sonrasi donemlerde erkek-
lerin kadinlara oranla krizle miidahale etmelerinde daha etkili olduklar1 s6ylenebilir.

Yas degiskeni agisindan anlamli bir farkin olup olmadig1 bunun yaru sira kriz yo-
netimi becerileri 6l¢egi puanlarinin yas gruplarma gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc
Schheffe analizinde 31-40 yas arasi 6gretmenlerle ve 41-65 yas aras1 6gretmenler ara-
sinda anlamli bir fark oldugu goriilmustiir. Bu noktada yasi ilerleyen veya tecriibeli
diyebilecegimiz yoneticilerin krizle bas etme ve krizi yonetme becerileri noktasinda
daha basarili olduklari sonucuna ulasilabilir. Arastirma bulgularina benzer sekilde
Ekinci ve Izci (2006), yoneticilerin yaslari ilerledikge kriz ¢cozme becerilerinin arttigint
ifade etmiglerdir.

Hgili arastirmalarda, ilkogretim okulu ve ortadgretim okulu miidiirlerinin kriz y6-
netimi yeterlilikleri konusundaki 6gretmen goriislerinin, onlarin cinsiyeti agisindan
anlaml bir farkliik gostermedigi goriilmektedir. Maya (2014) nun yoneticilerin kriz
yonetim becerileri iizerine yaptig1 arastirmada ilkokul yoneticilerinin kriz yoénetim be-
cerilerine iliskin 6gretmen goriislerinde cinsiyet agisindan anlaml fark bulamazken,
kidem agisindan anlamli fark oldugu tespit edilmistir.

Kriz yonetim becerileri ve alt boyutlar: ile sosyal sermaye ortalamalarinin regres-
yon analizi sonuglarina gore kriz yonetim becerilerinin Sosyal Sermayeyi ¢ok anlaml
bir sekilde yordadig1 sonucuna ulagilmistir (B=,264; p<,001). Bu ¢ercevede yoneticile-
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rin kriz yonetimi becerilerinin artmasinin kurumun sosyal sermaye diizeyinin ytiksel-
mesine yol agacagi soylenebilir. Sosyal sermayesi gelisen okullarda ¢alisanlar arasinda
gliven, sadakat, isbirliginin gelismesi ayni1 zamanda ¢alisanlarin aidiyet, 6rgiitsel va-
tandaslik gibi duygularmin gelismesinde etkili olmasi beklenmektedir. Sosyal serma-
yesi gelisen okullarin krizle miidahale etme becerilerinin de gelismesi beklenmektedir.

Krizi 6nceden tamamen o6nleyecek kesin bir yontem yoktur. Krizle basa ¢ikmak,
orgiitler agisindan etkili bir yoneticiligi ve giiclii bir yonetimi kaginilmaz kilmaktadir.
Krize neden olan etkenlerin sogukkanlilikla ve ciddiyetle saptanmasi, uzun vadede
sorun ¢tkarmayacak diizeltici 6nlemlerin alinmasi ve gelecekte ¢ikmasi muhtemel bir
krize kargi esnek, acil bir durum planmin yapilmasi gerekir. Orgiitlerin belirledikleri
hedeflere ulasabilmeleri i¢in, muhtemel kriz durumlarini énceden belirleyip gerekli
alt yapiyi, uygulama planini ve kriz stratejilerini olusturmalari zorunludur.

Bu arastirmada, sadece kamuda ortadgretimde gorev yapmakta olan yoneticilerin
kriz yonetimi becerilerinin sosyal sermaye diizeyi arasindaki iligskinin belirlenmesine
calisilmistir. Daha sonraki arastirmalarda kamu ve 6zel egitim kurumlarinda karsi-
lastirmali olarak kriz yonetimi uygulamalar ile yénetim yaklagsimlar (risk yonetimi,
zaman yonetimi, stres yonetimi, orgiitsel giiven ve drgiitsel baglilik) ve liderlik yakla-
simlar1 arasindaki iligkileri belirlemeye yonelik calismalar yapilabilir. Kurulacak sos-
yal aglar, 6zellikle géreve yeni baslayan yoneticilerin meslektaslarindan destek alma-
lar1 agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
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OGRETMENLERIN BIT TUTUMLARI OLCEGININ
GELISTIRILMESI

M. Kemal AYDIN®
Ali SEMERCI™

Oz: Bu calismanin amaci 6grenme-6gretme siirecinde Bilgi ve Tletisim Tek-
nolojilerini (BIT) etkin bir sekilde kullanmalari beklenen &gretmenlerin egitim-
de BIT kullanimna iliskin tutumlarimi belirlemeye yonelik gecerli ve giivenilir
bir dlgek gelistirmektir. Tarama modelinde gerceklestirilen arastirmada toplam
173 dgretmenden veri toplanmustir. Olgegin gelistirilmesinde sekiz asamali 61-
cek gelistirme siireci goz oniinde bulundurulmustur. Uzman goriisleri sonrasi
21 maddeye diisiiriilen 6lgegin yap1 gecerliliginin saglanmas icin agimlayic ve
dogrulayici faktér analizleri gerceklestirilmistir. Olgegin giivenirlik galigmalar:
kapsaminda madde korelasyonlari, madde ayirtediciligi ve Cronbach Alpha gii-
venirlik katsayilar1 hesaplanmistir. Giivenirlik ve gegerlilik analizleri sonucunda
dlcegin yiiksek diizeyde ig tutarlilik standardima sahip (2=.898), iki boyutta (BIT
kullanma istegi, BIT kaygs1) toplanan 16 maddeden olustugu ve kabul edilebilir
diizeyde model uyumu standartlarmni karsiladigi ortaya konulmustur. Calisma
sonucunda, 6gretmenlerin BIT tutumunu 6lgen gegerli ve giivenilir bir lgme
araci elde edilmistir. Ogretmenlerin BIT Tutum C)lgeginin arastirmacilara ve 6g-
retmenlerin hizmetci egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi siireclerinde uygulayici-
lara katk: saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Sozciikler: BIT tutum 6lgegi, 6gretmenlerin BIT tutumlari, dlgek ge-
listirme, egitimde BIT kullanimu.

* Doktora Ogrencisi, Yildiz Teknik Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Programlar ve Ogretim Bilim Dali, Davutpa-
sa-Istanbul.
** Dr., EGM, Daire Bagkan Yardimcisi, Cankaya-Ankara.

Milli Egitim o Say1213 e Kis/2017 @



DEVELOPING TEACHERS’ ICT ATTITUDES SCALE

M. Kemal AYDIN"
Ali SEMERCI™

Abstract

The aim of this study was to develop a reliable and valid scale to measure
teachers” attitudes towards use of ICT in teaching and learning process. A cross
sectional survey design was administered to 173 teachers. Eight-step scale de-
velopment procedure was utilized as a framework. Prior to the piloting, a final
scale comprising of 21 items was proposed by a board of experts. Then explora-
tory and confirmatory factor analyses were employed in order to ensure const-
ruct and content validity of the scale. As to psychometric quality of the scale, the
Cronbach'’s Alpha coefficient, item total variance and item distinctiveness indices
were estimated. The results illustrated that Teachers” ICT Attitudes Scale has a
high level reliability standard (#=.898) and also Exploratory and Confirmatory
Factor Analyses indicated good goodness of fit estimates. As a result, a reliable
and valid scale comprising of 16 items loaded in two factors (ICT willingness and
ICT anxiety) was developed. It is expected that the scale can be utilized for future
researchers and policy makers in order to measure teachers’ ICT training needs.

Keywords: ICT attitude scale, teachers’ ICT attitude, scale development, ICT
in education.

GIRIS

Bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki gelismeler hayatin hemen hemen her ala-
nini oldugu gibi egitim alanini da dogrudan etkilemektedir. Bu gelismeler gerek egi-
tim sistemini olusturan yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler gibi insan giicti kaynak-
larini ve gerekse fiziki ortam, teknolojik arag-gerecler gibi insan giicii dis1 kaynaklari
dogrudan etkilemektedir. Teknolojinin {ilkelerin fiziki sinirlarmi tamamen ortadan
kaldirdigy, egitim dahil her alanda ulusal ve uluslararasi rekabetin kiyasiya yasandigt
giliniimiizde teknoloji kullanimi bireylerin, kurumlarin ve tilkelerin gelismislik diizey-
lerinin belirleyici unsuru haline gelmistir. Papanastasiu ve Angeli'nin (2008) ifadesiyle
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) kullanimi giiniimiiz egitim sistemleri icerisinde de-
gisim ve gelisimin énemli bir gostergesi, egitim politikalarmin belirleyici bir unsuru
olarak degerlendirilmektedir.

* Doctorate Student, Yildiz Technical University, Faculty of Education, Department od Educational Sceinces, Davutpasa,
ISTANBUL.
** Dr., General Directorate of Security, Assistant of Department Directorate, Cankaya, ANKARA.
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BIT donanim, yazilim ve iletisim aglarindan olusan genis bir yelpazeyi icine al-
maktadir (Berce, Lanfranco ve Vehovar, 2008). Egitimde BIT kullanimi teknik anlamda
bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin bir amag¢ dogrultusunda kullaniminin ¢ok &te-
sinde yonetici, 6gretmen, 6grenci gibi unsurlarin gérev ve fonksiyonlarini temelden
etkilemektedir. Bu acidan bakildiginda, BIT kullanimi Ggrenenleri kendi 6grenme
sorumluluklarini tistlenmeye ve dolayisiyla 6grenmeyi merkeze almaya, Matzen ve
Edmunds’un (2007) ifadesiyle geleneksel 6gretim yaklasimlarindan yapilandirmact
o6grenme yaklasimini benimsemeye zorlamaktadir. Bu gercevede, 6gretmenin klasik
o6gretme ve bilgiyi aktarma rolii smnirsiz bilgi kaynaklar arasindan dogru bilgiye eri-
sim, erisilen bilgileri amaca uygun olarak se¢gme ve kullanma konusunda yol gosterme
olarak 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bilginin ¢ok hizl tiretildigi ve yarilanma émriiniin giderek kisaldig1 giintimiizde
egitim kurumlarindan beklentiler de ayni dogrultuda degismektedir. Egitim kurum-
larindan 6grenmeyi ve sinirsiz bilgi kaynaklar1 arasindan dogru bilgiye erisebilmeyi,
erisilen bilgileri ama¢ dogrultusunda kullanabilme bilgi ve becerisine sahip dinamik ve
nitelikli bireyler yetistirmeleri beklenmektedir. Bu beklenti, dogal olarak 6gretmenler-
den beklenen bilgi, beceri ve yeterliliklerin degismesi zorunlulugunu ortaya gikarmistir.

Milli egitim hedeflerinin desteklenmesine katki saglamak amaciyla hazirlanan
“Ogretmenlik Yeterlikleri” calismasinda yer alan “Bilgi ve iletigim teknolojilerini de kul-
lanarak, farkli deneyimlere, ozelliklere ve yeteneklere sahip 6grencilere uygun ogrenme ortami
hazirlar” performans gostergesi (MEB, 2008, 17) Milli Egitim Bakanligi'nin stirekli geli-
sim felsefesini yansitmasi agisindan énem tagimaktadir.

ISTE [Uluslararas1 Teknoloji Egitimi Dernegi-International Society for Technology in
Education] (2008) tarafindan gelistirilen 6gretmenler icin ulusal egitim teknolojileri
standartlar1 (ISTE Standards - Teachers) 6gretmenlerin teknolojiye yonelik standartla-
riny; dijital ¢aga uygun 6grenme ortamlari ve degerlendirme etkinlikleri tasarimlama
ve gelistirme, dijital cagda ¢alisma ve 6grenme konusunda model olma, 6grencilerin
ogrenmelerini ve yaraticiliklarini gelistirmeye yonelik teknoloji yogun 6grenme or-
tamlari gelistirme, teknolojik arag ve kaynaklar kullanarak 6grencilerin farkli 6grenme
stillerine uygun 6grenme etkinlikleri diizenleme, dijital vatandaslikta, kisisel gelisim
ve liderlikte model olma olarak belirlemistir.

Milli Egitim Bakanlig1 cagdas gelismeler dogrultusunda bir taraftan 6gretmenlerin
sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve yeterliklerin kazandirilmasima yonelik diizenle-
meleri hayata gecirirken, diger taraftan okullarin teknolojik altyap: ve kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik 6nemli calismalar yiiriitmektedir. FATIH (Firsatlart Artirma ve
Teknolojiyi fyile§tirme Hareketi) Projesi ve EBA (Egitim Bilisim Agt) Projesi bu calismalar-
dan bazilaridir (MEB, 2017a).

FATIH Projesi okullarda BIT kullaniminin etkin bir sekilde saglanmasi amaciyla
okuloncesi, ilkogretim ile ortadgretim diizeyindeki tiim dersliklerin LCD panel etki-
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lesimli tahta, kablolu/kablosuz internet baglantisi ve smif yénetim programlariyla
donatilmasini saglamistir. FATIH Projesi, her okul i¢in cok fonksiyonlu yazici, yiiksek
hizli ve giivenli internet erisimi, her 6gretmen ve 6grenci i¢in tablet bilgisayar, e-posta
hesabi, bulut hesabi, EBA portal erisimi gibi teknolojik imkanlarin verilmesinin hedef-
lendigi, 6gretmen egitimini de igine alan son derece kapsamli bir projedir. EBA Proje-
siyle ulagilmak istenen temel amag da BIT araglart ile etkili materyal kullanimini des-
tekleyerek teknolojinin egitimle biitiinlesmesini kolaylastirmaktir (MEB, 2017a). An-
cak, egitim ortamlarinda ihtiya¢ duyulan bilisim teknolojisi olanaklarmnin saglanmis
olmast, bu teknolojileri her zaman etkin ve verimli bir sekilde kullanmasinin garantisi
olmamaktadir. Cavas ve arkadaslarinin (2009) belirttigi gibi 6gretmenlerin BIT tekno-
lojilerini egitim stirecinde etkili bir sekilde kullanabilmeleri i¢in teknolojiye yonelik
tutumlarinin olumlu olmas: ve ¢agdas teknolojilerin egitimde kullanilmasina yonelik
egitim almis olmalar1 biiyiik onem tagimaktadir. Ciinkii gretmenlerin BIT’i kullanma
konusundaki bilgi, beceri ve tutumlarindaki olumsuzluklar egitimde BIT’in entegras-
yonunu etkileyen énemli bir faktor olarak karsimiza ¢tkmaktadir (Mumtaz, 2000).

Milli Egitim Bakanhgi'nca FATIH Projesi cergevesinde uzaktan ve yiizyiize egi-
timlerle 6gretmenlerin proje kapsamindaki teknolojileri etkin ve verimli bir sekilde
kullanmalar1 hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 hizmetici egitim planlar ince-
lendiginde gerek FATIH Projesi kapsamindaki teknolojilerin etkin kullanimi, gerekse
proje bilesenlerini olusturan yazilim, donanim, teknik konular ve icerik gelistirme gibi
konularda planli egitimler diizenlendigi anlasilmaktadir (MEB, 2017b). Ancak, arastir-
ma bulgular1 6gretmenlerin etkin ve verimli bir sekilde BIT kullanmalarin: saglamaya
yonelik olarak, 6gretmen yeterliklerine ve 6gretmen yetistirmeye daha fazla agirlik ve-
rilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Akinci, Kurtoglu ve Seferoglu, 2012; Bardakgi,
2013; Ilgaz ve Usluel, 2011).

Ogretmenlerin 6grenme-6gretme siirecinde teknoloji kullanim durumlarinin ele
alindig1 2000-2011 yillar1 arasinda yapilmis 30 makalenin icerik analizi caligmasi, 6g-
retmenlerin BIT'i 6gretim programlari ile kaynastirma durumlari ve mesleki gelisim
konularinda yapilan ¢alismalarin yetersiz oldugunu ortaya koymustur (Sert ve arka-
daslari, 2012). Bu sonug, 6gretmenlerin 6gretme-6grenme siirecinde teknolojiyi etkili
bir sekilde kullanabilme konusunda daha fazla egitim ihtiyaci olduguna isaret etmesi
agisindan 6nem tagimaktadir.

BIT’in egitim alaninda etkin kullanilmasini saglayan hususlardan biri de 6gret-
menlerin bilgi diizeylerinin yani sira, egitim teknolojilerini kullanmaya yo6nelik kayg1
diizeyleridir (Yalgmalp ve Cabi, 2015). Yapilan arastirmalar gretmenlerin BIT kulla-
nim1 konusunda farkli neden ve gerekgelerle bazi kaygilari oldugunu gostermektedir.

Ciftci, Taskaya ve Alemdar (2013) tarafindan gergeklestirilen ve sinif dgretmen-
lerinin FATIH projesine iliskin goriislerinin konu edildigi ¢alismada; dgretmenlerin
biiytik bir béliimiiniin projenin rahatlikla uygulanabilecegini diisiinmediklerini, yari-
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ya yakin 6gretmenin projenin hedeflerine ulasacagina inanmadiklarini belirtmislerdir.
S6z konusu ¢alismada buna gerekge olarak 6gretmenlerin bilgisayar kullanma beceri-
lerinin diistik, bilgisayara yonelik tutumlarimin olumsuz, mesleki kidemi fazla 6gret-
menlerin BIT kullanmaya uzak olmasi gosterilmistir.

Ciire ve Ozdener’de (2008) dgretmenlerin BIT'in etkin kullanumu konusunda ilgi,
istek, tutum, bilgi ve becerilerinin 6nemli olduguna vurgu yapmislardir. Benzer se-
kilde, 6grenme-6gretme siirecinde 6gretmenlerin BIT kullanimlar ile tutum, inang,
farkindalik, bilgi, beceri ve deneyimleri arasinda anlamli derecede iliski bulundugunu
gosteren ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir (Demiraslan ve Usluel, 2005; Ergelik,
2004; Ertmer, 2005; Hew ve Brush, 2007; Keengwe ve Onchwari, 2008; Yal¢inalp ve
Cabs, 2015).

Giiniimiizde pek ¢ok arastirmaci egitimde BIT kullamiminin tek boyutlu bir siire¢
olmadigini, tam aksine ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu ve 6grenme-6gretme siirecin-
de farkl sekillerde kullanilabilecegine vurgu yapmaktadir (Aydin, Giirol ve Vander-
linde, 2016; Vanderlinde ve Braak, 2010). Bu nedenle, 6gretmenlere etkili BIT kullanimi
konusunda verilecek egitimlerin, rutin teknoloji ve bilgisayar okur-yazarligini iceren
standart egitimler yerine, BIT kullanimina iliskin tutumlarla egitim ihtiyag ve beklen-
tilerini de icerecek sekilde egitim igeriklerinin olusturulmas: gerekmektedir.

Ogretmenlerin BIT kullanimina yonelik galismalar incelendiginde genellikle be-
lirli alanlara odaklanildig goriilmektedir. Bu alanlardan biri de 6gretmenlerin BiT'e
yonelik tutumlarinin arastirlldigi ¢alismalardir. Tutum davranist meydana getiren
etkenlerden birisidir. Tavsancil (2005, 65-67) bir 6grenme stireci sonunda olusan tu-
tumun bireyin davranislarini yonlendirici bir unsur olarak ele alindigini, bireyin bir
nesneye iligskin diistince, duygu ve davraruslarina bir biittinliik ve tutarlilik getirdigini
vurgulamaktadir. Bireylerin tutumlarini dogrudan gézlemek olanaksiz olmakla birlik-
te (Koklii, 1995), tutumlarin olgtilebilmesi amaciyla farkli yontem, teknik ve Slgekler
gelistirildigi gortilmektedir. Tutum negatif ve pozitif etkiler (hisler) iceren duyussal
ogeler, icerdikleri inang ve bilgi derecesine gore farklilasan sekillerde biligsel dgeler
ve davranissal (eylem) 6geleri kapsamaktadir (inceoglu, 2000; Kokli, 1995; Tavsancil,
2005; Tekindal, 2002).

Uygulanmalarmin kolay olmasi, objektif olarak degerlendirilebilmesi ve giivenir-
lik 6zelliklerinden dolay1 dlgeklerin tutum arastirmalarinda kullanimi oldukga yay-
gindir. 1932 yilinda Rensis Likert tarafindan gelistirilmis olan Likert 6l¢egi tutumlarin
ol¢tilmesinde kullanilan en kullanish soru formlarindan biri olarak géze carpmakta-
dir. Likert tipi 6lgeklerde bireylerden climlenin goriislerini ne dlctide yansittigina ilis-
kin puanlama yapmasi istenmektedir (Koklii, 1995).

Ozellikle meslek hayatimizin biiyiik bir boliimiinde i¢ ige oldugumuz BIT kavra-
mina yonelik tutumun belirlenmesi, BIT’i etkili sekilde kullanim becerilerine olagan
etkisinden dolay1 6nem tasimaktadir. Gintimtiiziin en etkin iletisim ve 6gretim aract
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haline gelen BIT'in 6gretim siirecinde etkili ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi igin
oncelikle bu siirecte yer alan egiticilerin BIT kullamimina yénelik tutumlarmin bilin-
mesi gerekmektedir. Ogretmenlerin BIT kullanimina yénelik tutumlarmin bilinmesi,
bu teknolojilerden egitimde optimum diizeyde yararlanmay saglayacak diizenleme-
ler ve yatirimlarin daha rasyonel yapilmasina olanak yaratacaktir (Keser, 1999).

Alanyazin incelendiginde teknolojinin 6grenme-6gretme siirecine entegrasyonuy-
la dogru orantili olarak farkh tutum dlcekleri gelistirildigi goriilmektedir. BIT alarun-
daki hizli gelisim ve degisim stireci g6z 6niinde bulundurularak, 2010 yilindan itiba-
ren Tiirkge alanyazin taramasi yapildiginda, 6gretmenlerin BIT tutumlarmin &lgiilme-
sine yonelik 6l¢gme araclarinin siirli sayida oldugu anlasilmaktadir.

Bu ¢alismalardan biri, Akin ve arkadaslari (2014) tarafindan gelistirilen 6gretmen-
lerin internete yonelik 6z-yeterliklerini belirlemeye yonelik 6lgek, bir digeri ise Ursa-
vas, Sahin ve Mcllroy (2014) tarafindan gelistirilen 6gretmenler i¢in teknoloji kabul
olgegidir. Ogretmenlerin bilgisayar, teknoloji ve internet kullanimimna yonelik tutum-
larinin belirlenmesi amaciyla gelistirilmis Olgeklerin Tiirk¢e uyarlamas: yapilanlar
arasinda ise Cakir ve Oktay (2013), ile Yapici ve Hedevanli (2013) tarafindan ¢alisilan
6lcekler sayilabilir.

Teknoloji ve bilgisayar kaygisindan farkl: olarak 6gretmenlerin derslerinde egitim
teknolojisi kullanmaya yonelik kaygilarinin 6lgtilmesine yonelik olarak Yalgmnalp ve
Cabi (2015) tarafindan 215 6gretmen adayindan toplanan verilerle egitim teknolojileri
kullamimi kayg 6lgegi (ETKKO) gelistirilmistir. Benzer sekilde Giinbatar (2014) lisans
ogrencilerinin BIT tutumlarini belirlemeye yénelik bir 6lcek gelistirirken, Metin ve
arkadaslar1 (2012) 6gretmen adaylarinin egitimde teknoloji kullanmaya yénelik, Sad
ve Nalcaci (2015) ise yine 6gretmen adaylarmin egitim teknolojilerini ve BIT yeterlik
algilarini 6l¢meye yonelik tutum olgekleri gelistirmislerdir.

Tiirkce alanyazin taramasi 6gretmenlerin BIT kullanimina yonelik tutumlarimi 6lg-
meye yarayacak araglarin siurl sayida oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, 6gret-
menlerin BIT kullanimina yonelik tutumlarimin belirlenmesine katki saglayacak Tiirk-
e dilinde gelistirilmis, gecerlik ve giivenirligi saglanmis bir 6l¢me araci gelistirilmesi
amaglanmustir.

YONTEM

Arastirma nicel bir ¢alisma olup, genel tarama modeli temel alinarak gerceklesti-
rilmistir.

Arastirma Grubu

Tutum 6lgekleri gelistirilirken giivenirlik ve gecerlilik istatistiklerinin yapilabilme-
si i¢in segilecek 6rneklem biiytikliigiiniin madde sayisinin en az iki kati, tercihen 10

kat1 olmasi 6nerilmektedir (Biiytikoztiirk, 2010). Bu baglamda, yapilan kaynak tara-
masi sonrasi yaklasik 36 maddelik bir madde havuzu olusturulmus ve uzman gori-
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stine sunulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda bazi maddeler 6lgek formundan
¢ikarilarak 21 maddeye distirtilmustiir. Baslangi¢ kisminda kisisel bilgilerin de yer
aldig1 bu form kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi (Creswell, 2012) ile Ankara ilin-
de gorev yapan 200 lise 6gretmeninden olusan gruba uygulanmustir. Boylece dlgek,
madde sayisinin yaklasik 10 kat1 6gretmenden olusan bir 6rnekleme uygulanmistir.
Doldurularak arastirmacilara elden ulagtirilan 6lgeklerin arastirmacilar tarafindan in-
celenmesi sonrasi hatali ve eksik doldurulan 27 tanesi degerlendirme dis1 tutularak
toplam 173 6lgek tizerinden gegerlilik ve giivenirlik analizleri gerceklestirilmistir. Ca-
lisma grubunda yer alan 6gretmenlere ait demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarm Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Degiskenler f %
Erkek 92 53.2
Cinsiyet Kadin 81 46.8
Toplam 173 100
20-29 yas 27 15.6
30-39 yas 78 45.1
Yas 40-49 yas 58 33.5
50 ve tizeri 10 5.8
Toplam 173 100
Simif Ogretmeni 30 17.3
Brang Brans C")gretmeni. . 92 53.2
Meslek Dersleri Ogretmeni 51 29.5
Toplam 173 100
1-5 yil 28 16.2
6-10 y1l 38 22.0
Kidem 11-15 y1l 38 22.0
16 yil ve tizeri 69 39.8
Toplam 173 100
Baslangic 8 4.6
BIT Becerisi ,Orta °0 37
Iyi 74 428
fleri 31 17.9
Toplam 173 100
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1-5yil 5 29

. 6-10 y1l 39 22.5
BIT Tecriibesi

11-15 y1l 66 38.2

16 y1l ve tizeri 63 36.4

Toplam 173 100

Hig 4 2.3

Nadiren 10 5.8

Egitimde BIT Bazen 56 324

Kullanma Siklig: Sik sik 66 38.2

Her zaman 37 21.3

Toplam 173 100

Tablo 1 incelendiginde, 6rneklemde yer alan toplam 173 6gretmene ait demogra-
fik bilgiler goriilmektedir. Ogretrnenlerin %53.2’sinin erkek, %46.8’inin kadin oldugu;
%60 gibi énemli bir béliimiiniin 40 yagin altinda oldugu goériilmektedir. Ogretmenle-
rin branslarina iliskin veriler incelendiginde; %53.2’sinin brans 6gretmeni, %29.5'inin
mesleki/teknik dgretmen, digerlerinin ise simf 6gretmeni oldugu anlagilmaktadir. Og-
retmenlerin kidemlerine iligskin veriler incelendiginde %40"inin 16 yil ve tizeri siirede
ogretmenlik yaptig1 goriilmektedir. Diger taraftan BIT becerileri, BIT tecriibeleri ve
egitimde BIT kullanma sikliklarma iliskin veriler; 6gretmenlerin %42.8'inin BIT be-
cerilerini iyi diizeyde, %17.9’unun ¢ok iyi diizeyde gordiiklerini, arastirmaya katilan
ogretmenlerden sadece %4.6’stin BIT kullanma becerilerini baglangi¢ diizeyinde
gordiigii anlasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %74.6gibi 6nemli bir bolii-
miintin 11 y1l ve tizeri BIT kullanma tecriibesine sahip olduklari, %32.4"tinlin bazen,
%38.2’sinin sik sik, % 21.4’{intin ise her zaman egitimde BIT kullandiklarin: ifade et-
tikleri anlasilmaktadir.

Olcek Gelistirme Siireci

Ogretmenlerin BIT kullamimina yonelik tutumlarmin Slgiilmesine iliskin Tiirkge
dilinde gelistirilmis gecerli ve giivenilir bir 6l¢ek ihtiyacinin tespit edilmesi tizerine,
bu alanda yapilmus Tiirkge ve Ingilizce dilindeki kaynaklar taranmustir. Olgegin gelis-
tirilmesinde Anderson (1981, Akt. Kokli, 1995) tarafindan onerilen sekiz asama goz
ontinde bulundurulmustur. Bu asamalar asagida siralanmistir:

Asama 1. Tutum objesine karsi olumlu ya da olumsuz olundugunu belirten ctim-
leler yazilir.

Asama 2. Yazilan ciimleleri denetlemek igin, 6lcegin uygulanacagi evrenden bi-
reyler secilir. Bu kisiler, yazilan climleleri inceleyerek, ciimleleri olumlu ve olumsuz
seklinde simiflandirir.
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Asama 3. Denetleyicilerin biiytik bir ¢ogunlugu tarafindan olumlu ya da olumsuz
olarak smiflandirilmayan ciimleler ¢ikarilir.

Asama 4. Ugiincii asama sonrasinda kalan ciimleler rastgele dizilir. Uygun yéner-
geler ve tepki secenekleri ilave edilir. Yonergede, cevaplayicilarin her bir ctimle hak-
kinda kendilerini nasil hissettiklerini uygun secenegi isaretleyerek belirtmeleri istenir.
Olgegin amac1 ve dogru ya da yanlis cevaplar olmadig agiklanabilir. Boylece ilk form
hazirlanms olur.

Asama 5. Likert 6lcegin ilk formu, dlgegin uygulanacag: evrenden segilen bir 6r-
nekleme uygulanir. Anlamli ve giivenilir veriler elde edebilmek icin, 6lgekteki ciimle
sayisindan kat kat fazla bir 6rnekleme kullanilir.

Asama 6. Uygulama sonuglari incelenerek, her ciimleye ait tepkiler ile toplam &l-
¢ek puanlari arasinda korelasyon hesaplanur.

Asama 7. Toplam puanla verdigi korelasyonu istatistiksel olarak anlamli ¢ikmayan
climleler kullanilmaz. Her ctimlenin toplam 6lgek puanu ile iliskisi olmasi gercegi, Li-
kert'in i¢ tutarhilik kriteri olarak distintliir.

Asama 8. Segilen climleler ile 6l¢egin son formu hazirlanir.

Olcek gelistirme stirecinin ilk asamasinda; alanyazin taramasina dayali olarak, ge-
listirilmesi planlanan 6lgek icin arastirmacilar tarafindan 6gretmenlerin BIT kullanu-
mina yonelik 18 olumlu ve 18 olumsuz tutum ifadesi igeren toplam 36 maddelik bir
soru havuzu olugturulmustur.

Ikinci asamada; 36 maddelik ciimleler olgegin uygulanacag1 evrenden segilen 6g-
retmenler tarafindan incelenerek olumlu ve olumsuz seklinde siniflandirilmistir. Ay-
rica, kapsam gegerliliginin saglanmasi agisindan iki dil uzmany, iki alan uzmani ve iki
Olcek gelistirme uzmani olmak {izere alt1 uzmanin goriislerine sunulmustur.

Uclinii agsamada; Olgegini uygulanacagi evrenden secilen dgretmenlerin ve uz-
manlarin gortis ve Onerileri dogrultusunda olumlu ya da olumsuz olarak siniflandiril-
mayan ciimleler 6lcekten ¢ikartilarak madde sayis1 21’e diistirtilm{istiir.

Dordiincii asamada; Kalan 21 ctimle rastgele dizilerek, Tamamen katiliyorum (5),
Katiliyorum (4), Kararsizim (3), Katilmiyorum (2) ve Kesinlikle katilmiyorum (1) ara-
sinda degisen bes kategoride derecelendirilmistir. Olumsuz maddelere verilen yanit-
lar ters kodlanarak puanlamaya katilmistir. Ayrica, 6lgek yonergesini de iceren ilk
form hazirlanmistir.

Besinci asamada; Hazirlanan Likert tipi 6lgegin ilk formu 6lgegin uygulanacag:
evrenden segilen ve 6lgekteki climle sayisinin yaklasik bes kati fazlasina karsilik gelen
105 6gretmene uygulanarak pilot ¢calismas: gergeklestirilmistir.

Altinc1 asamada; 21 ifadenin her birine ait tepkiler ile toplam 6l¢ek puanlar ara-

sinda korelasyon hesaplanmustur.
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Yedinci asamada; Olgege iliskin gegerlik ve giivenirlik analizleri gerceklestirilmis-
tir. Gergeklestirilen faktor analizi sonucunda birden fazla faktore yiik veren ve dlgegin
yapisina uymayan maddeler ¢ikartilmistir. Baglangicta 3 faktdrden ve 21 maddeden
olusan 6l¢ek yapilan bu islemler sonucunda 16 maddeden ve 2 faktdrden olusmustur.
Olgek maddelerinin i¢ tutarligim test etmek amaciyla Cronbach alfa katsayisi hesap-
lanmustir. Ayrica, her bir maddenin madde ayirtedicilik indisleri hesaplanmistir. Bu
asamaya iliskin detaylar ¢alismadaki agimlayici faktor analizi baslig altinda detayl
bir sekilde belirtilmigtir.

Sekizinci asamada; Ogretmenlerin BIT kullanimima yonelik tutumlarini 6lgmeyi
amagclayan pozitif tutum ifadeleri iceren 11 madde ilk faktorii olustururken, negatif
tutum ifadesi iceren 5 madde ise ikinci bir faktor altinda toplanmis ve toplamda 16
maddeden olusan Ogretmenlerin BIT Tutumlari Olgeginin son formu hazirlanmustr.

BULGULAR VE YORUMLAR
Acimlayic1 Faktor Analizi

Hazirlanan Likert tipi 6l¢egin temel bilesenler analizi (PCA) 6ncesi faktor yapisinin
incelenmesi icin 6zdegerleri 1’den biiyiik faktorlerin incelenmesi yoluna gidilmistir.
Ayrica, faktor 6zdegerlerine iliskin yamag-birikinti grafigi ve her bir faktoriin agikladi-
g1 varyans oranlari incelenmistir (Biiyiikoztiirk, 2010). Analiz sonucunda, 6zdegerleri
1’den biiyiik {i¢ faktor oldugu anlasilmistir. Buna gore birinci faktoriin 6zdegeri 8.98
oldugu ve agiklanan toplam varyansa %26.23 diizeyinde katki sagladig1 gortilmiistiir.
Ikinci faktériin 6zdegerinin ise 2.18 oldugu ve agiklanan toplam varyansa katkisinin
%17.88 oldugu; son olarak tiglincii faktoriin ise 6zdegerinin 1.10 oldugu ve toplam
varsa katkisinin ise % 14.29 oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu ti¢ faktoriin toplam varyansin
%58.41'ini agikladig1 goriilmiistiir. Bu degerlere gore her ne kadar 6lgegin ti¢ faktorlii
bir yapida olabilecegi diisiiniilmiis olsa da daha sonra {i¢ faktorlii yapiya iligkin olarak
varimax dik déndiirme teknigi ile gerceklestirilen temel bilesenler analizi neticesinde
binisik deger gosteren 5 maddenin dlgekten gikarilmas: gerektigi ortaya qikmustir.

Kalan 16 madde ¢rneklemin tamamina uygulanmis ve analizler tekrar gercekles-
tirilmistir. Bu islem sonrasi, 2 faktor altinda toplanan 16 maddeden olusan dlgege son
sekli verilmistir. Ogretmenlerin BIT kullamimina y6nelik tutumlarimi 6l¢gmeyi amagla-
yan pozitif tutum ifadeleri iceren 11 madde ilk faktorii olustururken, negatif tutum ifa-
desi igeren 5 madde ise ikinci bir faktor altinda toplanmustir. Her iki faktoriin toplam
varyansin %53.54'liik kismin1 agikladig1 goriilmiistiir.

Toplamda 16 maddeden olusan tutum 6lgegi SPSS paket programi kullanilarak te-
mel bilesenler analizi yontemi ile analiz edilmistir. Analiz neticesinde, KMO &rneklem
yeterlik degeri tavsiye edilen 0.6 degerinin oldukga tizerinde 0.911 olarak bulunmus-
tur. Bartlett Kiiresellik Testi sonucu ise istatistiksel olarak anlamli [X?=1245,293, p<
.05] bulunmus olmas: veri setinin faktor analizi igin uygun oldugunu gostermektedir.
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Gergeklestirilen faktor analizi sonucunda birden fazla faktore yiik veren ve 6lge-
gin yapisina uymayan maddeler ¢ikartilarak baslangicta 3 faktérden ve 21 maddeden
olusan 6l¢ek yapilan bu islemler sonucunda 16 maddeden ve 2 faktdrden olusmustur.
Olgegin son halinde yer alan 16 maddenin faktér analizlerine iliskin bulgular Sekil 1
ve Tablo 2’de verilmistir.

4

Sekil 1. Faktor Ozdegerlerine Iliskin Yamag-Birikinti Grafigi

Sekil 1 incelendiginde 6z degeri (eigenvalues) 1’den biiyiik ve faktor sayisinin iki
oldugu goriilmektedir. Oz degerleri 1'in {izerinde gikan bilesen sayisi kadar faktdr
onerilebileceginden (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012), 6gretmenlerin BIT
tutumlarina iliskin 6lgegin iki faktorlii oldugu sonucuna varilmistir. Birinci faktor 61-
gege iliskin toplam varyansin %34,34’tinti aciklarken ikinci faktor ise 19,259 unu agik-
lamustir. Her iki faktoriin agikladig: toplam varyans ise %53,6’dir. Bu degerler sosyal
bilimler ¢alismalarinda istenilen agiklama ytizdesi oranlar igerisindedir (Biiytikoz-
tiirk, 2010).
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Tablo 2. Faktor Analizi (Varimax Dondiiriilmiis Temel Bilesenler Analizi) Sonuglar

Faktir Madde Faktor ortak Bir'i'nci f%kti?r Dondiirme Sonrasi
varyanst ytik degeri Faktor I Faktor IT

19 714 .827 .808 .249

23 .686 .823 .766 316

35 .667 .809 762 294

21 544 662 .737 .038

. 27 528 .693 712 146
ilt:glf““a“m 29 487 649 692 090
11 495 .690 .670 214

5 482 .678 .665 201

1 483 .684 .658 224

7 449 .667 551 .382

31 324 407 549 -.149

4 .680 413 .014 .824

2 .647 488 116 .796

BIT Kaygis1 2 464 407 090 675
30 418 486 218 .609

20 509 .629 .386 .600

Tablo 3’de goriilecegi tizere dondiirme sonrasi 6lgegin birinci faktoriiniin 11 mad-
deden (19, 23, 35, 21, 27, 29, 11, 5, 1, 7, 31) olustugu, ikinci faktoriin ise 5 maddeden
(4, 2, 22, 30, 20) olustugu goriilmektedir. Birinci faktorde yer alan maddelerin faktor
yiik degerleri 0.549 ile 0.808 arasinda degismektedir. Ikinci faktorde yer alan madde-
lerin faktor yiik degerleri ise 0.600 ile 0.824 arasinda degismektedir. Faktorlere madde
igerikleri dikkate alinarak isim verilmistir. Birinci faktorde yer alan maddelerin timii
ogretmenlerin BIT kullanimina yénelik olumlu tutumlarimi icerdigi igin BIT kullanma
istegi seklinde isimlendirilmistir. Ikinci faktorde yer alan maddeler ise 6gretmenlerin
BIT kullanimina yonelik olumsuz tutumlar iceren maddelerden olustugu icin BIT Kay-
gis1 seklinde isimlendirilmistir. Analizler neticesinde iki faktorlii yapinin istatistiksel
olarak onerilmis olmasinin yani sira hem kuramsal olarak temellendirilmesi hem de
uygulayicilara kolaylik saglamasi agisindan daha uygun olacag: degerlendirilmistir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA) sonucu ortaya konan faktor yapisina iliskin mo-
delin uygunlugu (model fit), Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) ile test edilmistir. Elde
edilen modelin uygunlugu, RMSEA (Root Mean Square Error Approximation), NFI
(Normed Fit Index), CFI (Comparative Fit Index), IFI (Incremental Fit Index) uyum
Olctitleri ile test edilmistir.
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Tablo 3. Katilimcilarm BIT Kullanimina Yénelik Tutum Olcegi Uyum Degerleri

Model X2 df p XYdf RMSEA CFI IFI NFI
iki Faktérlii Birincil

Diizey lligkili Model 189676 103 00 1812 069 929 930 855
Modifikasyon Sonrast 0 a0 107 00 1454 051 961 961 886
Model

*p< 05

Tablo 3’te goriilecegi tizere AFA sonucu Onerilen iki faktorlii birincil diizey iliskili
modele 6ncelikle hi¢ bir modifikasyon yapilmadan gergeklestirilen DFA analizi sonu-
cu, modelin uyumuna iliskin uyum indeksleri su sekilde hesaplanmistir: [X?=186.676,
df =103, p= .00, X%df =1.812, RMSEA = .069, CFI= .929, IFI = .930, NFI = .855]. Elde
edilen verilerden hareketle genel model uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeyde
oldugu goriilmiis (Meydan ve Sesen, 2011) olsa da analiz sonucu ortaya ¢ikan mode-
le ait modifikasyon indeksleri incelenmistir. Buna gore 1 ile 19; 19 ile 1. faktor; 5 ile
7. maddeye ait hata terimlerinin birbirine baglanmasiyla modelin ki-kare degerinin
onemli oranda diizelecegi 6nerilmistir. Kuramsal olarak incelendiginde 1 ile 19. mad-
delerin 6grenme-6gretme siirecine BIT’in olumlu katkst ile iligkili olabilecegi ayrica 5
ile 7. maddelerin 6grenme-6gretme siirecinde BIT kullanimmin 6nemine isaret eden
ifadeler igerdiginden aralarinda gizil bir iliskinin olabilecegi degerlendirilerek modifi-
kasyon onerileri kabul edilmistir. Madde 19 ile 1. Faktore (gizil degiskene) ait hata te-
rimlerinin baglanmasi ise kuramsal olarak temellendirilmediginden uygulanmamustir.

Modifikasyon sonrast modele iliskin uyum indeksleri ise su sekilde gercekles-
mistir: [X?=146.880, df =101, p=.00, X?*/df =1.454, RMSEA=.051, CFI= .961, IFI=.961,
NFI=.886]. Modifikasyon sonras1 ulasilan degerlerin modifikasyon 6ncesi elde edilen
degerlerle karsilastirildiginda modifikasyon sonrasi modelin biitiin uyum indeksle-
rinde daha iyi sonuglar verdigi goriilmiistiir. Ayrica modifikasyon sonrasi1 model yeni
bir modifikasyon 6nerisi vermediginden analiz sonlandirilmistir.

Tablo 3’te verilen modifikasyon sonrasi modelin uyum iyiligi (goodness of fit) in-
deksleri incelendiginde, hesaplanan ki-kare degerinin anlamli ¢iktig1 goriilmektedir.
Bu durumda hipotize edilen model ile gozlemlenen modelin farklilastigi anlamina
gelebilmektedir (Simsek, 2007). Ancak, serbestlik derecesinin yiiksek oldugu durum-
larda ki-kare testi anlamli ¢ikabildiginden boyle durumlarda ki-kare'nin tek basina
anlamli olup olmamasidan ziyade serbestlik derecesine oranina bakilir (Meydan ve
Sesen, 2011). Bu durumda ki-kare’'nin serbestlik derecesine oraninin 3’ten kiictik ol-
masi ki-kare anlamli bile olsa modelin kabul edilebilir oldugu sonucunu vermektedir.
Modifikasyon sonras1 X?/df=1.454 olarak hesaplandigindan modelin iyi uyum goster-
digi degerlendirilmistir. Ote yandan érneklem biiyiikliigiine duyarli olan ve 0.05’e esit
ya da daha kiiciik olmas1 miikemmel uyumu; 0.08-.0.06 aras1 degerler aldiginda ise
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kabul edilebilir uyumu isaret eden (Meydan ve Sesen, 2011; Stimer, 2000) bir diger
uyum indeksi olan RMSEA degeri incelendiginde (RMSEA= 0.051), model uyumunun
miitkemmel oldugu soylenebilir.

Orneklem biiyiikliigtine duyarh diger uyum indekslerinden CFI, IFI ve NFI de-
gerlerinin ise sirastyla 0.97, 0.95 ve 0.95 ve {izeri degerler almasi iyi uyum; bu deger-
lerin yine sirastyla 0.95, 0.90 ve 0.90 ve tizeri degerler almasi ise kabul edilebilir uyum
gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Simsek, 2007). Bu degerler incelendiginde ise
(CFI= 0.96, IF1=0.96) CFI ve IFI degerlerinin miikemmel uyuma isaret ettikleri ancak
NFI degerinin (NFI= 0,89) 0.90 olan kabul edilebilir uyuma yakin bir deger verdigi
goriilmektedir. NFI degerinin diger uyum degerlerinden daha diisiik ¢ikmasi, kiigiik
orneklem biiytikliiklerinde ve capraz tahminlemede kararsiz kaldigindan (Meydan
ve Sesen, 2011) kaynaklanmis olabilecegi degerlendirilse de yine de kabul edilebilir
diizeye ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Sonug olarak hemen hemen biitiin uyum
indeksleri modifikasyon sonrasi elde edilen modelin miikemmel uyum gosterdigine
isaret etmistir.
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Sekil 2’de modifikasyon sonrast elde edilen yapisal esitlik modeli ile Tablo 4’de
Olgekte yer alan maddelere iliskin f ve R? degerleri sunulmustur.
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Sekil 2. Modifikasyon Sonras: Standardize Edilmis Regresyon Degerleri
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Sekil 2’de standardize edilmis regresyon degerlerini gosteren iliskili modele ait
AMOS ciktist yer almaktadir. Sekil 2’de goriilecegi tizere, gergeklestirilen AFA sonucu
BIT kullanma istegi ve BIT kaygist seklinde iki faktor ve toplam 16 maddeden olustu-
gu teorik olarak onerilen 6lgegin, gerceklestirilen DFA sonucu 6nerilen teorik yapist
dogrulamistir. Bir baska ifade ile DFA sonucunda, 6lgegin yapi gegerliligi l¢titlerinin
karsilandig1 s6ylenebilir.

Tablo 4. DFA Sonucu Maddelere iliskin t ve R? Degerleri

Maddeler ¢ R2 Maddeler ¢ R2
1 4.27 .63 2 4.14 .75
5 4.17 .63 4 4.16 .73
7 4.33 .59 20 4.12 .63
11 4.32 .67 22 4.33 .56
19 4.08 .83 30 3.77 .56

21 4.05 .67
23 4.08 .83
27 4.06 .67
29 3.76 .64
31 3.05 42
35 3.76 .81

Yukarida yer alan Tablo 4 incelendiginde, modele iliskin maddelerin ¢ ve R? de-
gerlerine gore algilanan BIT tutumunun 6lgiimiine en yiiksek katkiy1 birinci faktorde
19 ve 23. maddelerin sagladig1 goriilmektedir. BIT tutumunun 6lgiimiine en yiiksek
katk1y1 ikinci faktorde ise 2 ve 4. maddelerin sagladigy; 6te yandan en diistik katkiy1
ise birinci faktérde 31. maddenin; ikinci faktérde ise 22 ve 30. maddelerin sagladig:
goriilmektedir. Bu bulgu AFA sonucu elde edilen bulgular: dogrulamaktadir.

Giivenirlik Analizleri

Toplam 16 maddeden olusan besli Likert tipi 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayisinin he-
saplanmasinda Cronbach Alpha katsayist kullanilmigtir. Olgek toplam Cronbach Alp-
ha katsayis1 hesaplandiktan sonra 6lgek faktor analizine tabi tutulmus ve her bir faktor
i¢in ayrt ayr1 Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmistir. Asagidaki Tablo 5’de dlgegin
toplamina ve alt faktorlerine iliskin olarak hesaplanan giivenirlik katsayilar: yer al-
maktadir.

Tablo 5. Cronbach Alpha (a) i¢ Tutarlilhik Katsayilar:

Faktorler Madde sayis1 a
*Faktor I 1 .903
*Faktor 11 5 781

OBITTO Toplam 16 898
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Tablo 5’de gortildtigi gibi 6lcegin yiiksek diizeyde (2=.898) giivenirlik standardina
sahip bir 8lgme araci oldugu anlagilmaktadir. Olgekte yer alan maddelere iligkin arit-
metik ortalama, standart sapma, ayirt edicilik indisi ve toplam madde korelasyonlar1
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Olcekte Yer Alan Maddelere Hi§kin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma,
Ayirt Edicilik Indisi ve Toplam Madde Korelasyonlar:

Diizeltilmis ;
Maddeler Gru = ss Madde (Toplam 0/ 7.
P x Madde .
ust%27)
Korelasyonlari)
1t % . .
1 ? %27 3.5532 92803 599 9274
ust %27 4.8750 .33422
alt %27 3.4681 .85595
> Ust%27 4.8333 37662 598 10.09%8
alt %27 3.5957 94776
7 .599 9.028**
st%27 4.8958 .30871
1t % . .
1 ’fl. %27 3.5957 79836 609 10210%
ust%27 4.8958 37129
alt%27 3.1702 70152
19 .759 14.793**
st%27 4.8542 35667
alt%27 3.2766 85216
21 564 10.576**
st%27 4.7917 50353 26 0576
alt %27 3.1064 .86562
23 . .758 13.475**
Ust%27 4.8958 .30871
7 ?lt %027 3.2340 75794 612 0.784%
st%27 4.6875 .68901
alt %27 3.0213 .87201
2 .57 .991**
? ust%27 4.4375 .64926 570 899
31 alt %27 2.4894 .88151 32 5119+
ust%27 3.6458 1.27979 ' '
l 00 . B
35 zi t %27 2.7447 84617 745 124745
Ust%27 4.6250 .60582
alt %27 3.5532 90430
2 462 .293**
ust%27 4.8125 53221 6 8295
4 alt %27 3.5745 1.01606 304 6.879%
st%27 4.7500 60142 ’ ’
alt %27 3.3191 .86241
2 .57 12.198**
0 tist%27 4.9167 27931 o7 %
1t % . .
” Z.i. %27 3.7660 1.10754 379 6,372
ust%27 4.8542 41203
alt %27 3.0213 .92052
30 441 7.498**
ist%27 4.4375 92037

N=173 n,=n,=47 ** p<.001
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Tablo 6’da goriilecegi tizere Glcekte yer alan maddelerin madde toplam korelas-
yonlarmin .322 ile .759 arasinda degistigi ve ¢ degerlerinin anlamli oldugu (p<.001)
gortilmektedir. Bu sonuglar, 6l¢ekteki maddelerin gegerlilik diizeylerinin yiiksek oldu-
gunu ve dgretmenlerin BIT tutumlarinin Slgiilmesinde ayirt edici nitelikte oldugunu
gostermektedir.

SONUC ve TARTISMA

Bu caligma ile 6gretmenlerin grenme-Ggretme siirecinde BIT kullanimina yonelik
tutumlarinin belirlenmesi icin arastirmacilarin kullanabilecegi gecerli ve giivenilir bir
Ol¢me araci gelistirilmesi amaglanmistir. Bu amagla gerceklestirilen ¢alisma sonucun-
da 571i Likert tiirii 16 madde ve iki boyuttan olusan gegcerli ve giivenilir bir 6lgme arac1
gelistirilmistir. Buna gore 11 maddeden olusan ve faktor yiik degerleri 0.549 ile 0.808
arasinda degisen birinci faktore “BIT kullanma istegi”; 5 maddeden olusan ve faktor
yiik degerleri 0.600 ile 0.824 arasinda degisen ikinci faktore ise “BIT kaygisi” seklinde
isim verilmistir. Bu iki faktor toplam varyansin %53.60'm1 agiklamaktadir. Bu oran iki
faktorlii 6lgekler igin yeterli diizeydedir.

Madde analizlerinde maddeler ile toplam puanlar aras: giiglii bir korelasyonel ilis-
ki oldugu ortaya cikmustir. I¢ tutarlilik katsayisi birinci faktér igin .90; ikinci faktér igin
.78 ve 6lgek toplami igin .90 bulunmustur. Hem madde toplam korelasyonlart hem de
i¢ tutarlik katsayilar1 6lgegin ytiiksek giivenirlik standardina sahip oldugunu ortaya
koymustur. DFA sonucu elde edilen degerler ise AFA ile ortaya konan iki faktorlii
yapinin uyumuna isaret etmistir. Ozellikle X%/df, RMSEA ve IFI degerleri miikemmel
uyumu; CFI degeri ise kabul edilebilir uyumu isaret etmistir. Her ne kadar NFI degeri
kabul edilebilir diizeye oldukga yakin sonug vermis olsa da 6rneklem biiytikliigiine
duyarli bu degerlerin dogru sonug verebilmesi i¢in 6rneklemin en az 200-250 civarmn-
da olmasi beklenmektedir (Meydan ve Sesen, 2011). Uygulamada her ne kadar 200
denege ulasmak hedeflenmis olsa da eksik ve hatali doldurulan anketler neticesinde
173 denekten elde edilen verilerle DFA gergeklestirilmistir. Bu durum, DFA sonuglar1
agisindan bir sinirlilik olusturabilir.

Bu 6lgek ile 6gretmenlerin sadece bilgisayara yonelik degil, 6grenme-6gretme siire-
cinde kullanilan bilgisayar ve iletisim teknolojilerine yonelik tutumlar1 da belirlenebi-
lecektir. Literatiirde yer alan pek ok galismaya gére 6gretmenlerin BIT kullanimina yo-
nelik tutumlari, 6grenme-6gretme siirecinde BIT kullaniminin en énemli yordayicilar
arasindadir (Ciire ve Ozdener, 2008; ligaz ve Usluel, 2011; Seferoglu, 2009; Vanderlinde
ve van Braak, 2010). Bu baglamda Tiirkiye gibi egitim sistemine BIT entegre etmeye
calisan tilkeler agisindan 6gretmenlerin BIT kullanimina yonelik tutumlarinin belirlen-
mesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Aksi takdirde sadece okullarm BIT altyapisina yapi-
lan yatirimlarla 6gretmenlerin derslerde BIT kullanimin saglamak miimkiin olmaya-
caktir. Uygulayicilar agisindan ise 6gretmenlerin BIT kullanimina yonelik tutumlarinin
belirlenmesi hizmetigi egitim faaliyetleri agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Gelistirilen 6l¢me aracinin Milli Egitim Bakanligi'nca ilgili okullara uygulanarak
sonuglart hizmetigi egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi stirecinde gz 6ntinde bulundu-
rulabilir. BIT kullanimina yénelik tutum dlceginin 6gretmenlerin kendi tutum puanla-
rin1 gorerek eksikliklerini kisisel gelisim ve yasam boyu 6grenme stirecinin bir parcast
olarak g6z 6niinde bulundurmalarma da katki saglamas: umulmaktadir.

Aragtirma sonucunda;

1. Gelecek aragtirmalarda Ggretmenlerin BIT tutumunun belirlenmesi amaciyla
Tiirkiye'nin farkli bolgelerinden segilecek 6rneklem gruplarindan veri toplanarak 6l-
cek gelistirme galismasi gergeklestirilebilir.

2. Farkli aragtirmacilar tarafindan gerceklestirilen BIT tutum 6lgekleri meta analiz
calismasi gerceklestirilebilir.

3. Gelecek aragtirmalarda Ggretmen adaylarmumn BIT tutumlarimin belirlenmesine
yonelik calismalar gergeklestirilebilir.

4. BIT tutumunun yar sira 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri, BIT becerileri, degisi-
me kars1 direncleri ve pedagojik inanglari gibi BIT kullanimini etkileyen diger degis-
kenlerin de bir arada dl¢tildtigii kapsamli modeller ve bu degiskenleri 6lgmeye yone-
lik 6lgekler gelistirilebilir.
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EK1

Ogretmenlerin BIT Tutumlar Olcegi (OBITTO)

01. BIT kullanimi 6grenme-6gretme siirecinin kalitesini artirir.*

02. BIT kullanim1 6gretmeni islevsiz hale getirmektedir.**

04. BIT kullanimi 6gretmenlerin énemini azaltmaktadir.**

05. BIT kullanimi 6gretimsel kazanimlara (hedeflere) ulasmada onemli bir aragtir.*
07. BIT kullanimi egitim-6gretim faaliyetlerinde yeni olanaklar sunmaktadir.*

11. BIT kullanimu egitim-6gretim faaliyetlerini planlamami kolaylagtirir.*

19. BIT kullamiminin 6grencilerin basarisin artirdigina inantyorum.*

20. BIT kullaniminin, 6grenme-ogretme siirecini monotonlastirdigini diistintiyorum.**
21. BIT kullaniminin 6gretmenin igini kolaylagtirdigim diistiniiyorum.*

22. BIT kullaniminin, Ogretmenlerin yerini alacagindan kayg: duyuyorum.**

23. BIT kullaniminin 6grencilerin derse ilgisini artirdigina inantyorum.*

27. BIT kullanimin farkl: egitim alternatifleri (mobil 6grenme ve e-6grenme gibi) sunacagini
diistiniiyorum.*

29. BIT kullaniminin 6gretim siirecinin her asamasmda yararl olacagina inaniyorum.*
30. BIT kullaniminin, 6gretmenlerin yaraticiligimi sldiirdiigiini diisiintiyorum.**

31. BIT kullaniminin, s6z konusu olmadig1 bir egitim ortami diisiinemiyorum.*

35. BIT kullaniminin 6grenmeyi kalici hale getirdigini diistintiyorum.*

* BIT Kullanma Istegi, ** BIT Kaygist



DUNYA OLCEGINDE OGRETMENLERIN SAYGINLIK
STATUSU VE OZLUK HAKLARI

Siilleyman Davut GOKER’
Yiiksel GUNDUZ™*

0Oz: Ogretmen sayginlik statiisiiniin belirlenmesi, hem hiikiimetlere hem de
egitimcilere, egitimsel ¢iktilarin gelistirilmesinde degerli iggoriiler sunmaktadir.
Bir toplumda 6gretmenlerin sayginlik statiisii, 6gretmenlerin kazanclarinin diger
meslekler ile karsilastirilmasi, ebeveynlerin ¢ocuklarinin &gretmen olmalarini
isteme diizeyleri, 6grencilerin ve ebeveynlerin dgretmenlere duyduklar saygi,
toplumun egitim sistemlerine giivenme derecesi gibi degiskenler ile belirlenmek-
tedir. Literatiir tarama niteliginde yapilan bu ¢alismanin amaci, birinci olarak,
‘diinya 6gretmen sayginlik statiisii endeksi’ dikkate alinarak diinya clgeginde
Ogretmen statiilerini karsilastirmak, ikinci olarak, OECD tilkeleri ve gelismis baz1
iilkeler ile Tiirkiye’deki 6gretmenlerin 6zliik haklarini karsilastirarak 6gretmen-
lerin statiisiine iligkin durum tespiti yapmak ve farkindalik yaratarak bu bag-
lamda yapilan tartigmalara katkida bulunmaktir. Tiirkiye’de algisal diizlemde
kutsal goriilen 6gretmenlik mesleginin saygmhigy ile 6zliik durumlar arasindaki
negatif iliski izerinde durulmus, gelismis baz1 Avrupa tilkeleri ve OECD tilkele-
rindeki 6gretmenlerin statiisti ile birlikte 6zliik haklari, meslekte ytikselme, maas
durumlari, sendika tiyelikleri, denetlenmeleri (performanslarinin 6l¢tilmesi) ve
emeklilik durumlar ele alinmus ve statii ve 6zliik haklarma iligskin bulgular Tiir-
kiye’deki bulgularla karsilastirilmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, statii, 0zliik haklar.

*Yrd. Dog. Dr.; Artvin Coruh Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Seyitler Kampiisii. Artvin.
*Yrd. Dog. Dr.; Ondokuz Mayis Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Kurupelit Kampiisii. Samsun.

Milli Egitim ¢ Say1213 ¢ Kis/2017 @



TEACHER STATUS AND THEIR EMPLOYEE
PERSONAL RIGHTS ACROSS THE WORLD

Siilleyman Davut GOKER’
Yiiksel GUNDUZ™*

Abstract

An evaluation of teacher status is likely to provide useful insights for both
educationalists and governments to improve educational outcomes and a global
comparison may provide evaluation that will aid educational reforms in different
countries. In defining teacher status in a society, such dimensions as comparisons
of earnings of teachers, whether parents would encourage their children to be
teachers, to what extent students and parents respect teachers, whether teachers
unions have too much power are taken into consideration. Roles which political,
cultural and economic factors and social standing play in the position of teachers
in each country and how these might impact on education are also important. As
compared to other professions, teacher status is generally lower. The main aim of
this study is to explore similarities and differences between teacher status across
the world and their employee personal rights in some developed countries and
Turkey, create awareness on the issue and to contribute to discussions regarding
teacher status and employee personal rights.

Keywords: Teacher, status, employee personal rights.

Giris

Ogretmenlik ¢ok eski bir ugrast alani olmasina kargin, bir meslek olarak kabul gor-
mesi oldukga yenidir. Yapilan bir isin meslek olarak kabul edilebilmesi i¢in, meslegin,
tanimlanmus bir alanda hizmet vermesi, uzmanlik bilgisini ve 6rgiin egitimden gegme-
yi gerektirmesi, belli bir kiiltiire sahip olmas1, mesleki kuruluslarinin bulunmasi, giris
denetiminin olmasi, belli ahlaki degerlerinin bulunmasi ve meslegin toplumca tanin-
masi gerekmektedir (Erden, 2009). Bu nitelikler 6gretmenlik meslegi ile 6rttismektedir.
Glintimiizde 6gretmenlik meslegi, egitim sektoriiyle ilgili olan sosyal, kiiltiirel, ekono-
mik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini
temel alan akademik ¢alisma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel statiide
ugrast alan1 (Hacioglu ve Alkan, 1997) olarak goriilmektedir. Bu baglamda 6gretmen-

* Assist. Prof. Dr.; Artvin Coruh University, Faculty of Education, Seyitler Campus, Artvin.
** Assist. Prof. Dr.; Ondokuz May1s University, Faculty of Education, Kurupelit Campus. Samsun.

@ Milli Egitim & Say1213 & Kis/2017



@ Siileyman Davut Goker / Yiiksel Giindiiz

lik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili olarak yonetim gorevlerini tizerine alan
bir ihtisas meslegidir. Bir tilkede 6gretmenligin meslek olusu, devletin 6gretmen igin
yetisme ve ¢alisma Olgtitleri koymasiyla baslar (Bursalioglu,1987, s. 69). Bu anlamda
ogretmenlik meslegi 6zellikle gelismis tilkelerde profesyonel bir meslek niteligine ka-
vusmustur.

Kavcar’a (1999) gore, 6gretmenlik mesleginin 6nemi ve degeri, 6gretmenin, egitim
sisteminin en kritik 6gesi olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu anlamda 6gretmenden,
ders hazirlama, plan yapma, 6grenme yasantilar1 diizenleme, 6l¢me ve degerlendir-
me gibi gorevlerin yaninda, rehberlik agisindan 6grenciyi dinleme ve yol gosterme,
ogrenciyi kabul ve sevk etme, 6grencinin mesleki gelisimine yardimci olma, 6grenci
potansiyelini kesfetme, insan iliskilerini gelistirme gibi rolleri yerine getirmesi bekle-
nir (Gibson ve Mitchell, 1990).

Son yillarda dgretmenlerin sahip olmas: gereken beceriler gittikce genislemekte-
dir. Geleneksel anlamda bilgi transferi gergeklestirmenin yani sira, 6gretmenler gii-
niimiizde, teknoloji kullanmak, ekip halinde calismak, 6zel egitim gereksinimleri olan
¢ocuklarin entegrasyonuna yardimci olmak ve okul yonetimine katkida bulunmak
gibi fazladan birgok gorevi yerine getirmek zorundadirlar. Bununla birlikte, egitim
sektori, en nitelikli mezunlari cezbedebilmek adina isletme sektorti ile rekabet etmek
durumundadir (EACEA /Eurydice, 2013). Diinyadaki egitim sistemlerinde, tilkelerin
kendi sartlarina bagl olarak belirledikleri kaliteli 6grenme ciktilarini elde etmede, 6g-
retmen, en stratejik parcalarindan biri olma dzelligini gostermektedir. Boyle stratejik
oneme sahip olan dgretmenlerin konumunun, toplumsal ve kurumsal olarak iyi bir
statiide bulunmasi ve yeterli 6zliik haklarina sahip olmasi da kaginilmazdir. Bir egitim
sistemi icerisinde, 6gretmenlik mesleginin statiisii, ona verilen degerle yiiksek veya
diisiik seviyeli olarak meslek gruplar icerisindeki yerini almak durumundadir. Og-
retmenlerin statiisii, 6gretmenlerin sosyal sinifina, calistig1 cevreye, sosyal iligkilerinin
cesit ve derecesine, cevre kalkinmasina katilma cabalarina gore degisebilmektedir. Oz-
liikk haklar1 ise, 6gretmenlerin rahat ve huzurlu olarak yasayabilmeleri icin kendilerine
taninan birtakim haklari icermektedir.

Ogretmenlerin konumunun degerlendirilmesi, toplumlara gore farklihiklar goster-
mekle birlikte, ge¢miste genellikle tiim toplumlarda yiiksek bir sayginliga sahiptiler.
Ancak son yillarda 6gretmenler, cinsiyet, 6grencilerin konumu, genel {icret dustiklii-
g, 6gretmenin toplumsal kokeni gibi cesitli etkenler nedeniyle diisiik bir konum de-
gerlendirilmesine tabi tutulmuslardir (Tezcan, 1994, s. 299). Ogretmenlik mesleginin
statiisti diger mesleklere gore genelde diistiktiir. Oysa 6gretmenlerin yaptiklar: ise ba-
kildiginda bu durum tezatlik olusturmaktadir.

Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiinii belirleyen bazi dlgiitler bulunmakta-
dir. Bu dlgiitlere iliskin, 6gretmenlerin kazanglarimin diger meslekler ile karsilastirilma-
s1 ve bu kazanglarin adil olup olmadig, ebeveynlerin ¢ocuklarinin 6gretmen olmala-
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rin1 ne kadar istedikleri, 6grencilerin ve ebeveynlerin 6gretmenlere duyduklar saygi,
ogretmenlerin sosyal statiisii, topluma gore 6gretmenlere ne kadar ticret 6denmesi
gerektigi, toplumun egitim sistemlerine giivenme derecesi, sendikalarin 6gretmen tic-
retleri ve calisma sartlarini iyilestirmede ne kadar etkin olduklar1 gibi degiskenler 6n
plana ¢ikmaktadir (Varkey GEMS Foundation, 2013). Bunlarla birlikte, 6gretmenlerin
sosyal stattilerinin bir tilkede oynayacag kiiltiirel, ekonomik ve sosyal rollerinin de iyi
anlasilmasi gerekmektedir. Bu konuda akla gelen ilk sey meslegin ekonomik yontidiir.
Ekonomik getiri bakimindan doktorluk, avukatlik, miithendislik mesleginin getirisi ile
kiyaslandig1 zaman, 6gretmenlik mesleginin stattistintin dtistik oldugu sdylenebilir.

Burada, 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii, sayginlig1 ve konumu o6gret-
men yetistirme islevinden bagimsiz diistiniilmemesi gerekliligi ile birlikte, bu tabloya
o6gretmenlerin secilme ve meslege atanmalarindaki olumsuzlugu da eklemek miim-
kiindiir. Meslegin statiistinii olumsuz yonde etkileyen bir diger faktér de 6gretmenle-
rin mesleki 6zerkliginin olmamasidir. Ozellikle egitim-6gretim ve program boyutuyla
ele alindiginda, 6gretmelerin mesleki 6zerkliginin olmadigini sdylemek miimkiindiir.
Ogretmenin programa déniik rolii, sadece uygulayici olmaktan Ste gegememektedir.

Ogretmenligin toplumsal statiisii hem devletin hem de halkin egitime verdigi
onemle de dogrudan iliskilidir. Gelismekte olan tilkelerin cogunda insanlar egitimi re-
fah diizeylerini arttirmanin 6nemli bir araci olarak gérmektedirler. Kaynaklari kisitls,
ekonomik giicii zayif tilkelerde uzun vadeli yatirim isteyen egitim yatirimi yerine, 6n-
celik siralamasini milli savunma ve sanayilesme gibi yatirim alanlar1 almaktadir. Dola-
yisiyla da 6gretmenlerin statii ve 6zliik haklarmin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar
ertelenmektedir. Buna bagl olarak, 6gretmenlerin statii ve 6zliik haklarinin, oldugu
noktadan siirekli geriye dogru gittigi goriilmektedir. Egitimsel basarilarin karsilasti-
rilmasi ve egitimsel gelismelerin degerlendirilmesi yontemlerine iliskin giiniimiizde
hentiz bir uzlas: saglanmis olmamasina karsin, cogu egitimciler, bir egitim sisteminin
kalitesinin 6gretmen kalitesinin {istiinde olamayacag1 konusunda hemfikirdirler. An-
cak, bir¢ok iilkede 6gretmenlerin statiisii, her gecen giin daha da azalmaktadir. Bu
durum, hem 6gretim hem de 6grenim ile birlikte 6grenme firsatlarina zarar vererek,
toplumlarin da zayiflamasina neden olmaktadir.

Uluslararas: egitimsel karsilastirmalar yapabilmek amaciyla, PISA (Uluslarara-
s1 Ogrenci Degerlendirme Programi) (PISA, 2009) ve OECD yillik degerlendirmeleri
(OECD, 2013) gibi bir¢ok ¢alismalar yapilmasina karsin, Varkey GEMS Vakfi disinda
diinyada 6gretmen statiilerini karsilastirmak amaci tastyan etkin bir ¢alisma gergek-
lestirilmemis olmasindan hareketle literatiir tarama niteliginde yapilan bu ¢alismanin
amaci, farkl tilkelerde gorevli 6gretmenlerin statii ve 6zliik haklarimi karsilastirmali
olarak inceleyerek konuya iliskin farkindalik yaratmak ve bu alandaki tartismalara
katk1 saglayabilmektir.
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Ogretmenlik Mesleginin Statiisii

Diinya 6lgeginde, 6gretmenlerin statiileri arasinda énemli farkliliklar oldugu go-
riilmektedir Ogretmenlerin diinya dlgeginde statiilerinin kargilagtirilmasina yénelik
ilk kapsamli alisma, Varkey GEMS Vakfi araciligi ile Sussex Universitesi 6gretim iiye-
si Prof. Dr. Peter Dolton ve Malaga Universitesi 6gretim tiyesi Dog. Dr. Oscar Marce-
naro-Gutierrez tarafindan, 21 {ilke 6l¢eginde 1000 katilimci ile halkin 6gretmenlere
yonelik tutumlarmi ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmis olup, 2013 Global Ogretmen
Statiisii Endeksi’ olarak yayimlanmistir (Varkey GEMS Foundation, 2013).

Bu endekse gore, 6gretmenler en yiiksek statiiye Cin’de, en diisiik statiiye ise Isra-
il’de sahiptir. Cin, Giiney Kore, Tiirkiye, Misir ve Yunanistan’da insanlar 6gretmenlere
diger Avrupa ve Anglo Sakson {ilkelerinden daha ¢ok sayg1 gostermektedir. Britanya
ve Amerika bu endeksin ortalarinda yer almaktadir. Brezilya, Cin, Cek Cumhuriyeti,
Misir, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Israil, italya, Japonya, Hollanda, Yeni
Zelanda, Portekiz, Tiirkiye, Singapur, Giiney Kore, Ispanya, Isvicre, Birlesik Krallik ve
Amerika’da yapilan bu calismanin sonuglara goére, hemen hemen biitiin iilkelerde
Ogretmenlere yeterli veya pozitif giiven degerlemeleri verilmekle birlikte, Finlandi-
ya ve Brezilya’da en yiiksek degerlemeler ortaya cikarken, Israil, Giiney Kore, Misir
ve Japonya’da en diisiik degerlemeler verilmistir. Bu baglamda, Finlandiya ve Brezil-
ya’da toplumun 6gretmenlere verdigi degerin en yiiksek oranda oldugu sdylenebilir.
Bununla birlikte, Fransa, Cin, Tiirkiye ve ABD’de ilkokul 6gretmenlerinin daha fazla
itibar gordiigiinii de belirtmek gerekmektedir (Varkey GEMS Foundation, 2013).

Ad1 gegen tilkelerin {igte ikisinde 6gretmenlerin mesleki statiisii, en ¢ok sosyal
isgorenlerin mesleki statiistine yakin olarak belirlenmistir. ABD, Brezilya, Fransa ve
Ttirkiye’de insanlar, 6gretmenlerin mesleki stattistinii kiitiiphaneciler ile ayn1 diizeyde
tutmaktadirlar. Sadece Cin’de, 6gretmenler statii agisindan doktorlarin statiistine en
yakin konumda bulunmaktadirlar (Varkey GEMS Foundation, 2013).

Ebeveynlerin, ¢cocuklarinin 6gretmen olmalarma tesvik olmasi anlaminda da iil-
keler arasinda biiytik farkliliklar goriilmektedir. Ornegin, Cin’de ebeveynlerin % 50’si
gocuklarimin 6gretmen olmalarina destek olurken, bu oran Israil’de sadece % 8 civa-
rindadir. Cin, Giiney Kore, Tiirkiye’de bu oranlar nispeten yiiksek diizeyde olmasina
karsin, Israil, Portekiz, Brezilya ve Japonya’da en diisiik diizeydedir. Diger taraftan,
Asya ve Orta Dogu tilkeleri ile karsilastirildiginda, Avrupa’da, 6grencilerin 6gretmen-
lere sayg1 gosterme oranu diistik olup, bu oran Cin’de % 75 civarindadir (OECD, 2008).

Varkey Vakfi'nin yaptirmis oldugu arastirmada, 21 tilkenin 7’sinde katilimcilar, til-
kelerinin egitim sitemlerini 10 tizerinden 5 olarak, yani standart alt1 olarak degerlendi-
rirken, Finlandiya, Isvicre ve Singapur’da en yiiksek, Giiney Kore, Misir ve Japonya’da
en distik diizeyde degerlendirmislerdir. Genel olarak, tilkeler egitim sistemlerinden
daha ¢ok 6gretmenlere gtiven duyduklarini belirtmislerdir. PISA skorlari iyi olan tilke-
ler, egitim sistemlerini daha bagarili bulmaktadirlar (Varkey GEMS Foundation, 2013).
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Bu bulgular ile birlikte, Giiney Kore, Japonya, Singapur, Israil ve ABD’de 6gretmenler,
toplumun tahmininden fazla ticret kazanmakta olup, Britanya, Brezilya, Yeni Zelanda,
Ispanya ve Finlandiya’da goreve yeni baglayan Ggretmenler, katilimeilarin tahminin-
den % 20 daha az oranda ticret almaktadirlar.

Tablo 1. Ogretmen Sayginlik Statiisii Endeksi Siralamasi

) PISA SIRALAMASI
ULKE ENDEKS SIRALAMASI (1- ENYUKSEK
20- EN DUSUK)
Cin 100 3
Yunanistan 73.7 17
Tiirkiye 68.0 19
Gliney Kore 62.0 4
Yeni Zelanda 54.0 6
Misir 49.3 Veri yok
Singapur 46.3 1
Hollanda 40.3 7
ABD 384 12
Birlesik Krallik 36.7 10
Fransa 32.3 11
ispanya 30.7 16
Finlandiya 289 2
Portekiz 26.0 14
Isvigre 23.8 8
Almanya 21.6 9
Japonya 16.2 5
ftalya 13.0 15
Cek Cumhuriyeti 12.1 13
Brezilya 24 20
Israil 2 18

Kaynak: (Varkey GEMS Foundation, 2013).

Tablo 1'de de gortildiigii tizere, Tiirkiye 6gretmenlerin saygimnlik siralamasinda
tiginctiliigi elde etmistir. Cin’in 100 puanla birinci, Yunanistan'in 73 puanla ikinci
¢iktig1 arastirmada, tilkemiz 68 puanla diinyanin en iyi performans gosteren tilkelerini
geride birakmuistir. Bu arastirma insanlarmn algisini 6lgttigiine gore, Tiirkiye’de 6gret-
menlerin ve 6gretmenlik mesleginin sanilanin aksine hala ¢ok saygin bir yerinin ol-
dugu ve insanlarin gelecek planlari ve hayallerinde ciddi bir yer tuttugu belirtilebilir.
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Bu tabloda tilkelerdeki 6gretmenlerin sayginlik siralamasi ile birlikte, ortalama
maas ve PISA degerlendirmesinde o tilkenin yeri acik bir sekilde goriilmektedir. Maas
konusunda ise Tiirkiye, hem reel maaslar, hem de 6gretmenlerin gecinmeleri icin ge-
rekli gordiikleri algisal maaslar baglaminda diger tilkelerin gerisinde yer almaktadir.
Raporda ayrica 6grencilerin PISA basaris: ve 6gretmen maaslari arasindaki korelasyo-
na da bakilmuis ve tilkemizin iliski katsayisinin bu agidan yine diger degiskenlere gore
diistik kaldig: goriilmektedir.

Burada sorgulanmasi gereken nokta sudur ki, Tiirkiye’de algisal diizlemde kutsal
goriilen 6gretmenlik mesleginin sayginlig: ve statiisiiniin yiiksek ¢ikmasi gercegi ile
tilkemizin egitim performansmin diisiik olmas1 (21 {iilke iginde 19uncu olmasi) ara-
sindaki iliskinin negatif olmasidir. Tiirkiye’de okul 6ncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve
yliksekogretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin mesleki statiileri yasalarla diizen-
lenmistir. Ogretmenlik meslegi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. mad-
desinde, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan
6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlanmistir (R.Gazete,1973). Buna gore, 6gretmenler
“devlet memuru” statiistindedirler. Danimarka’da sosyal statii ve toplumda esitlik
prensibi gegerli oldugundan, 6gretmenlik meslegi diger mesleklerden farkli bir durum
icermemektedir (MEB, 2006, s. 231). Hollanda’da 6gretmenlik meslegi, diger meslek-
lere gore zayif bir imaja sahiptir ve kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenler memur ko-
numundadirlar (Ttrkoglu, 1998, s. 330). Belgika’da 6gretmenlik mesleginin sosyal sta-
tiisti ortarun altindadir. Ogretmenlik mesleginin diger mesleklerden mesleki sayginlik
agisindan tstiinliigii ya da diisiikligii sz konusu degildir. Ancak, gelir diizeyi diger
mesleklerden oldukga distiktir (MEB, 2006, s. 332). ingiltere’de ogretmenlik meslegi-
nin diger mesleklerden mesleki sayginlik agisindan tistiinliigii ya da disiikligi s6z
konusu degildir (MEB, 2006, s. 332). isvigre'de ogretmenin toplumda farkli bir yeri s6z
konusu degildir.

Ogretmenlerin Ozliik Haklar1

Bu bolimde, Tiirkiye ve bazi Avrupa Birligi tilkeleri ile 6gretmenlerin 6zliik hak-
lar1 biraz daha detayli verilmeye ¢alisilmistir. Tiirkiye’de 6gretmenler, devlet memur-
larinin sahip oldugu biitiin hak, yetki ve yasaklara tabidirler. MEB’e bagl okullardaki
istihdam bigimleri daimi (kadrolu), sézlesmeli veya gegici statiide olabilir. Yaygin uy-
gulama bigimi “daimi” stattidiir. Bu personelin “yasam boyu” is garantisi demektir.
2005 yilindan bu yana, egitim kurumlarinda da “sézlesmeli” statiide 6gretmen istih-
dami da yapilmaktadir. Thtiyac olmasi halinde gorev siireleri uzatilmaktadir (Eurydice
Eurybase, 2008/09a, s. 203).

Tiirkiye’de bazi illerde birden fazla olmak {izere, hemen her ilde 6gretmenevi bu-
lunmaktadir. Ogretmenler, ogretmenevleri ve lokal hizmetlerinden {iye ticreti {izerin-
den yararlanabilmektedirler (MEB, 2006, s. 15). Ayrica, MEB’e bagh Egitim Merkezi
ve Sosyal Tesislerde, 6gretmenlere aileleri ile birlikte, tatillerini gegirme olanag1 sag-
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lanmaktadir. Yine 6gretmenlere TCDDY tarafindan tiim hatlarda, sehir i¢i ulagim hiz-
metlerinde belirli oranlarda indirimli ulagim imkan: saglanmakta, Devlet tiyatrolari,
bazi 6zel tiyatrolar, sinemalar ve miizelerde uygulanmakta olan fiyatlar tizerinden,
ogretmenlere % 20- 25 oranlarinda indirim yapilmaktadir.

Ogretmenler, yasal olarak kazang saglayici ticari faaliyetlerde bulunamamakla bir-
likte, 6zel 6gretim kurumlarinda asil gorevlerini aksatmamak kaydiyla mevzuatinda
belirlenen siirelerle smirli olmak tizere kurumlar disindaki, bir kurumdan ders go-
revi alabilmektedir. Ogretmenlerin kilik kiyafetlerini belirleyen yasal diizenlemeler
bulunmaktadir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin egitim yonetiminin gesitli kademelerindeki
yoneticilik gorevlerine atanma ve mesleki kariyer alaninda hiyerarsik bir ytikselme
yapabilmeleri miimkiindiir. Ogretmenlerin yénetici ve miifettis olmalarmm énii agik-
tir. Ogretmenlerden miidiir olanlar isterlerse 6gretmenlik meslegine dénebilirler.

Ogretmenlerin maaslar1 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu’nun 36. maddesinde
belirtilen derece ve kademelere gore belirlenir ve 6denir. Bu yasada dgretmenler “egi-
tim-6gretim hizmetleri sinifi” i¢inde yer alir, maaslari da bu sinifa ve derecelerine/ka-
demelerine gore belirlenir (Eurydice Eurybase, 2008/09a, s. 206). Ogretmen maaslar
diger memurlarla paralellik gostermektedir. Ancak, 6gretmen maas1 doktor, avukat ve
miihendis maaslariin gerisindedir. En yiiksek 6gretmen maasi ile en diisiik 6gretmen
maas1 ortalamasi aylik 1150 Avro’dur (MUT, 2008, http://www.mut.org.mt). Bu ra-
kam incelenen diger {ilkelerin ¢ok gerisinde bir degerdir.

Ogretmenler goniilliiliik esasma gore, sendika kurma ve sendikalara iiye olma ve
sendikadan ¢tkma hakkina sahiptirler. llkogretim okullarinda ders yili siiresinin 180 is
giiniinden az olmamasi esastir. Ogretmenlerin ticretini alarak girebilecegi ders saati 30
saattir. Bir 6gretmen maas karsilig1 15 saat derse girer. 21 saatin tizerinde derse girmek
zorunda degildir. Tlkogretim ve Egitim Kanunu'na gore, sinif 6gretmenleri yaz tatili
icinde araliksiz iki ay izinlidirler (Eurydice Eurybase, 2008/09a, s. 208). Ogretmenler-
den kadinlar 58, erkekler 60 yasin1 doldurduklarinda emekli olurlar. Emekli olan bir
ogretmen hem emekli ikramiyesi hem de emekli ayligint hak etmis olur. Emekli ayli-
g1 belli derecelendirmeler {izerinden hesaplanarak 6denir. Giindiiz ve Can’mn (2011,
5.764) bulgularina gore, Tiirkiye’de 6gretmenler, egitim sistemi ve uygulamalarina ilis-
kin sorunlar yiiksek diizeyde algilamaktadirlar. Ozellikle fiziki kosullar, 6zliik hakla-
r1, yonetim ve program alt boyutunda ytiiksek diizeyde sorun algilanmaktadir. Ayrica,
ogretmenlik mesleginin toplumdaki saygmnliginin azalmas: ve maaslarin gliniin ihti-
yagclarimi karsilayamadigi da yiiksek diizeyde sorun olarak belirtilmistir.

Avusturya’da 6gretmenler, bir hizmet s6zlesmesi ile s6zlesmeli ya da kamu hu-
kukuna gore kadrolu olarak istihdam edilmektedirler. Ogretmenlerin ilkégretimde
haftada 22 saat, ortadgretimde 21 saat derse girme zorunluluklar vardir (Eurydice
Eurybase, 2008-2009b, s. 410). C)gretmenler, bir zorunluluk bulunmadigi durumda,
okul tatilleri boyunca dinlenme iznine cikabilirler. Ogretmenler, bir yakini igin bir

@ Milli Egitim & Say1213 & Kis/2017



@ Siileyman Davut Goker / Yiiksel Giindiiz

yilda 6 giine (6zel durumlarda 12 giin) kadar hasta bakim izni alabilirler (Eurydice
Eurybase, 2008-2009a, s. 411). Ogretmenler meslekle bagdagmayacak hareketlerinden
dolay disiplin cezasi alirlar. Ogretmenler, bir disiplin karari {izerine isten ¢ikarilma,
memuriyetten ¢ekilme, goniillii ayrilma, bir yildan uzun stireli hapis cezas: nedeniyle
gorevden alinabilirler (Eurydice Eurybase, 2008-2009b, s. 414).

Avusturya’da 6gretmenlerin kilik kiyafetine iliskin yasal diizenleme yoktur. An-
cak agirtya kagilmamasi esastir. Ogretmenlerin meslekte yiikselmeleri, gerekli goriilen
hizmet ici egitim etkinliklerine katilmalar ile olanaklidir. Gerekli sartlar1 tasiyan ve
dnerilen dgretmenler, yonetim kademelerine gecis yapabilmektedirler. Ogretmenler
i¢cin mevcut kariyer secenekleri, basuzman olmak veya teftis heyetine girmektir. Ilave
olarak, 6gretmenler okul yonetiminde bir goreve gecis yapabilirler (Eurydice Euryba-
se, 2008-2009b, s. 413).

Ogretmenlere, okul ve hizmet tiiriine bagh olarak, toplam 6 ayri hizmet karsili-
g1 diizenlenmis ticret tablosuna gore aylik 6deme yapilir (Eurydice Eurybase, 2008-
2009b, s. 407). Buna gore, en yliksek d6gretmen maasi ile en diisiik 6gretmen maasi
ortalamasi aylik 3325 Avro’dur (MUT, 2008, http://www.mut.org.mt). Ogretmenler
sendikaya {iye olabilirler fakat iiye olma zorunlulugu yoktur. Ogretmenler bazi hiz-
metlerden (ulasim, haberlesme, sinema, tiyatro gibi) diger meslek gruplarinin yarar-
landig sekilde yararlanmaktadirlar. Cocuk parasi almaktadirlar.

Ogretmenlerin denetimi daha gok okul miidiiriiniin yetkisindedir. Ogretmenlerin
denetim sonuglarina gore gosterdikleri performanslarinin onlarin maas ve yan 6deme-
lerine bir etkisi bulunmamaktadir. Ogretmenlerin emeklilik yasi, 1 Ocak 2004’ten bag-
lamak kaydiyla, 2014’e kadar asamal1 uygulanmak tizere erkekler i¢cin 65’e ve kadinlar
i¢in 60’a ytikseltilmistir (Eurydice Eurybase, 2008-2009b, s. 415).

Belcika’da 6gretmenlik mesleginin ekonomik getirisi ortanin altindadir. Ogretmen—
ler maash devlet memurudurlar. ilkokul ve ortaokullarda 6gretmenler maas karsiligt
haftada 22 saat, liselerde 20 saat derse girerler (MEB, 2006, s. 195). Ogretmenlerin bazi
hizmetlerden indirimli ve ticretsiz yararlanmalar1 s6z konusu degildir. Ayrica sosyal
tesisleri veya sosyal yardimlari da yoktur. Yillik tatiller, resmi tatillerden olusur ve
birgok tatil giinii egitim kurumlarinin kendileri tarafindan diizenlenir (Eurydice Eury-
base, 2008-2009c, s. 345). Ogretmenler kilik kiyafet konusunda son derece serbesttirler.

Ogretmenlerin meslekte yiikselmeleri okul miidiirii olmalari demektir. Ne var ki,
yOnetici olan dgretmenler, kendileri istemedikge 6gretmenlige atanamazlar. Duruma
gore yoneticiler ayn1 zamanda 6gretmenlik de yapabilirler. Egitim sektoriindeki ticret-
ler, memuriyet tiirti ve ¢alisma kategorisi, statii, yonetim mevkisi, basari sertifikalar:
ve ilave ticret basamaklari, pozisyonu, 6nceki performans, kisisel ve aile durumu, okul
oncesi ve sonrast ¢ocuk bakim 6denekleri gibi 6denek faktorlere bagl olarak diizenle-
nir. Bir ¢alisanin alabilecegi mevcut ticretin yani sira, belirli durumlarda ev ve makam
Odenegi, tatil 6denegi, y1l sonu ikramiyesi, gebelik 6denegi, cocuk 6denegi, seyahat
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gideri, cenaze 6denegi, sendika primi, okul 6ncesi ve sonrasi ¢cocuk bakim 6denek-
lerini de almaya hak kazanir (Eurydice Eurybase, 2008-2009c, s. 343). Ogretmenlerin
maaslart mesleki kideme gore artmaktadir; ancak performanslari gelir diizeylerini et-
kilemez. En yiiksek 6gretmen maasi ile en diistik 6gretmen maas: ortalamasi aylik
2900 Avro’dur (MUT, 2008, http://www.mut.org.mt). Bununla birlikte, 6gretmenler
zorunlu olmamakla birlikte memur sendikalarina tiye olabilirler. Sendikaya tiye olan-
larin 6zliik ve sosyal haklarinin takibi daha kolay ve etkili olmaktadir.

Okullarin denetimi, teftis birimlerinde gorevli miifettislerce yerine getirilmektedir
(MEB, 2006, 5.195). Her 6gretmen iki degerlendirici tarafindan degerlendirilir. Birinci
degerlendiricinin rolii kilavuzluk ve meslege hazirlamaktir. Bu nedenle, degerlendirici
calisandan daha yiiksek bir hiyerarsik konumda olmasi gerekir. Ikinci degerlendirici
okul miidiirii tarafindan atanir (Eurydice Eurybase, 2008-2009¢, s. 337). Ogretmenlerin
gosterdikleri performanslart maasa yansimamaktadir.

Ogretmenler emekli olabilmek icin en az 20 yil caligmali ve 60 yagmni bitirmis ol-
malidirlar. Emeklilik maaslar1 organik sistem olarak adlandirilan bir sisteme gore ya-
pilmaktadir. Alinan emeklilik maasi, hizmet yillarina gore belirlenir ve son 5 yillik
hizmetlerinin ortalamasidir (Eurydice Eurybase, 2008-2009c¢, s. 351).

Danimarka’da her meslek saygin olarak kabul edilmekte ancak 6gretmenlik mes-
leginde emege karsilik verilen ticret az olarak degerlendirilmektedir (MEB, 2006, s.
231). Danimarka’da 6gretmenler yerel yonetimlerce atanmakta olup, kural olarak 6g-
retmenler tam zamanli, sozlesmeli iscilerdir (Giilcan, 2005, s. 135). ilkégretim okulu
ogretmenleri her yil 5 hafta ve 3 giin tatil yapabilir. Bu izinler, genelde 6grencilerin ta-
tilde oldugu dénemlerde alimir (Eurydice Eurybase, 2008-2009d, s. 147). Ogretmenlere
dogum, ebeveyn ve hastalik izni verilmektedir. Ogretmenlere bazi hizmetler indirimli
veya tlicretsiz olarak saglanmamakta, tiim ¢alisan icin sunulan olanaklar, 6gretmenler
i¢in de gegerli olmaktadir. Ancak 6gretmen sendikalarimin gesitli kuruluslar ve sendi-
kalarla yaptiklar1 anlagsmalarla 6gretmenlere belli oranlarda indirim olanag: saglan-
mugtir. Ogretmenler i¢in 6zel sosyal tesisiler bulunmamaktadir (MEB, 2006, s. 243).

Toplumun anlayis ve diizenine ters diismemek kosuluyla gretmenler giyim ko-
nusunda tamamen serbesttirler ve bu konuda yasal bir diizenleme bulunmamaktadir.
Isveren, 6nceden haber vererek 6gretmeni isten ¢ikarma hakkina sahiptir (Eurydi-
ce Eurybase, 2008-2009d, s. 152). C)gretmenler her kademe okul icin belirlenmis ba-
samaktan goreve baglarlar. Ogretmenlerin kidem almalari, yine belirlenmis siirelere
gore gerceklesmektedir. Ogretmenler, ulusal denetim kurulundaki gorevlere ve okul
miidiirliigiine bagvurabilirler (Eurydice Eurybase, 2008-2009d, s. 151). Ogretmenler,
yonetim gorevlerine otomatik olarak yiikselemezler. Yonetici olmak isteyen 6gretmen-
ler, gerekli goriilen egitimlerini tamamlayarak, yapilan ilanlar dogrultusunda ilgili
makamlara miiracaatlarini yaparlar. Yoneticilik gorevinden sonra isterlerse 6gretmen
olarak calisabilirler.

@ Milli Egitim & Say1213 & Kis/2017



@ Siileyman Davut Goker / Yiiksel Giindiiz

Danimarka’da 6gretmen maaslar1 diger ¢aliganlarm maaslari paralelindedir. Ogret-
menler merkezi anlagmalarla saptanan ¢alisma saatlerine baglidirlar. Merkezi anlasma-
ya gore, temel egitim 6gretmenleri icin yillik 1680 calisma saati saptanmustir. Giinliik
7,4 saat calisilmaktadir (MEB, 2006, s. 241). Haftada ortalama 37 saate karsilik gelen,
tatiller ve izin gtinleri déhil yillik ¢alisma saati 1924'ttir. 209 is gtint vardir (Eurydice
Eurybase, 2008-2009d, s. 147). Belli saatlerin tizerinde ¢alisan 6gretmenlere ek 6deme
yapilmaktadir. Ornegin haftada 23 saat her ay ilave olarak yaklagik 700 Danimarka
Kronu alinabilmektedir. Bu tilkede en ytiksek 6gretmen maas ile en diistik 6gretmen
maasi ortalamasi aylik 3400 Avro’dur (MUT, 2008, http:/ /www.mut.org.mt).

Ogretmenlerin bir sendika ya da bir meslek kurulusuna tiye olmalari zorunlu de-
gildir. Buna ragmen 6gretmenlerin %901 bir sendikaya tiyedir. Sendikali 6gretmenler
i¢in gegerli olan kosullar sendikasiz olanlar i¢cinde uygulanmakta ve ayni toplu s6z-
lesmeler dikkate alimmaktadir (MEB, 2006, s. 242). Ogretmenlerin performansi, toplu
sozlesmeyle belirlenmis 6lgiitler baz alinmak suretiyle, son derece nesnel bir yakla-
simla, anlasma yapan igveren tarafindan degerlendirilir. Ogretmen performanslari
maaglarina yansimaktadir. Ogretmenlerde emeklilik yast kadin ve erkelerde 67’dir.
Emeklilere emekli ikramiyesi 6denmez ve Devlet memuru olan 6gretmenler emekli-
likte emeklilik maas1 alirlar (Eurydice Eurybase, 2008-2009d, s. 153).

Fransa’da oOgretmenler devlet memurudurlar (Eurydice Eurybase, 2007-2008,
5.172). Fransa’da 6gretmenler igin 6gretmenevleri, kamp, lokal vb. sosyal tesisler bu-
lunmamaktadir. Ancak ilkokul ve anaokulu bahgesinde bulunan lojmanlardan yoneti-
ci ve 6gretmenler yararlanmaktadirlar. Ogretmenlere lojman tazminati yardimi, gocuk
yardimi, bolgesel tazminatlar, idari giicliik tazminati, aile yardimi, ayr1 ebeveyn yardi-
mi, geng cocuk yardimi, 6zel egitim yardimi, 6gretim yili bas1 yardimi yapilmaktadir.
[lkogretim 6gretmenleri haftada 26 saat derse girme zorunluluklar vardir. Ogretmen-
lerin tatilleri okul tatil siirelerine denk gelir (Eurydice Eurybase, 2007-2008, s. 182).

Ogretmenler miizelere 6grenci gotiirdiikleri zaman iicretsiz, diger zamanlarda ise,
indirimli girmektedirler. Belediyeler yasal zorunlulugu olmadig: halde, sehir i¢i toplu
tagimalarda 6gretmenlere belli indirim yapabilmektedir (MEB, 2006, s. 295). Fransa’da
ogretmenlere uyarma, kinama, ilerleme tablosundan silme, kademe indirme, gorev-
den gegici uzaklastirma, emeklilige ayirma, gorevden ¢ikarma gibi disiplin cezalari
uygulanmaktadir. Tsten cikarilma kosullari, egitim sisteminin biitiin seviyelerindeki
dgretmenler icin aymdir (Eurydice Eurybase, 2007-2008,s. 188). Ogretmenlerin kilik
kiyafetleri ile ilgili yasal bir diizenleme yoktur. Ancak her tiirlti ayrimeiligr (din, ik
vb) simgeleyen kiyafetlerin giyilmesi yasaktir. Ogretmenlerden genel ahlak kurallari-
na uygun ve temiz giymeleri beklenir (MEB, 2006, s. 297).

Fransa egitim sisteminde dgretmenler icin bir {ist kademedeki 6gretmenlige gecis
imkani yaygindir. Nitekim iiniversite 6gretim {iyeliginin ana yollarindan birisi lise-
de 6gretmenlik yapryor olmaktir. Yine Agrege 6gretmenler kolayca iiniversite asistani
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olabilirler (Erdogan, 1998, s.149). Ogretmenler hizmetleri sirasinda egitim alarak ve
sinavlara girerek ¢esitli ylikselme olanaklarina (agreje 6gretmen, yiiksek kiirsii 6gret-
meni, okul psikologu, formator 6gretmen, okul miidiirii, milli egitim miifettisi, bolge
il egitim miifettisligi) sahip olurlar (MEB, 2006, s. 291). Fransa’da ytiksek lisans yapa-
bilme olanaklari ¢ok fazladir. Ogretmenlerin yiikselme oran, yeterlilikleriyle (mezi-
yetleriyle) baglantilidir.

Ik ve orta diizeydeki 6gretmenlerin ticretleri, 6gretmenlerin seviyesine bagli ola-
rak degisir. Her seviye bir gosterge sayisina karsilik gelir (“puan” sayis1). Ana {icret,
puan degeriyle carpilarak belirlenir (Eurydice Eurybase, 2007-2008, s.79). Tiim kamu
gorevlileri ve 6zel sektoérde galisanlar, maaslari oraninda aile yardimi ve lojman yardi-
mi almaktadirlar. Egitsel faaliyet tazminati, 6zel egitim zorlugu tazminati, yonlendir-
me tazminat1 ve sorumluluk tazminatini ise yalniz 6gretmenler almaktadirlar (MEB,
2006, s. 292). Anaokulu ve smif 6gretmenleri haftada 26 saat, agreje 6gretmenleri 15
saat, brans 6gretmenleri 18 saat maas karsiligi derse girmektedirler. Ek ders ticre-
ti yalnizca ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlere verilmektedir. En yiiksek
O6gretmen maast ile en diisiik 6gretmen maas1 ortalamasi aylik 3400 Avro’dur (MUT,
2008, http:/ /www.mut.org.mt).

Tim kamu gorevlilerine verildigi gibi, 6gretmenlere de sendika kurma ve sendi-
kaya katilma hakki verilmistir. Sendikalara iiye olmak zorunlu degildir. Ogretmenler,
Bolge Milli Egitim Miifettisleri tarafindan pedagojik agidan degerlendirilirken, okul
miidiirleri tarafindan da yonetim agisindan degerlendirilirler. Her iki degerlendirme-
den alinan not, 6gretmenlerin degerlendirme notu olarak gecer ve meslekte yiiksel-
mede gz 6niinde bulundurulur. Degerlendirme sonuglari, maaslar iizerinde etkili
degildir. Fransa’da minimum emeklilik yas1 60’dir. Emeklilik maasini alabilmek icin
ortalama 37,5 yil calismis ve 60 yasin1 doldurmus olmak gerekir. Maasin orani ¢alisilan
yil sayisia baglhdir (Eurydice Eurybase, 2007-2008, s.188).

Hollanda’da kamu okullarinda galisan 6gretmenler memur konumundadirlar
(Tiirkoglu, 1998, 5.330). Ozel okullarda calisan dgretmenler ise memur sayilmazlar.
(MEB, 2006, 5.323). Ozel okullarda calisan dgretmenler, hiikiimetce belirlenen caligma
kosullar1 konusunda kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin stattilerine denktirler
(Eurydice Eurybase, 2008-2009, s.167). Ogretmenler yarin giin veya tam giin ¢aligti-
rilabilirler.

Ogretmenlere disiplin cezasi olarak, énce uyari, daha sonra isine son verme cezalar
verilir. Hollanda’da 6gretmenlere doniik indirimli veya ticretsiz hizmet, 6gretmenevi,
lokal, kamp, lojman gibi sosyal tesisler bulunmamaktadir. Okul iginde 6gretmenlerin
kalik kiyafetlerini diizenleyen yasal bir diizenleme de bulunmamaktadir (MEB,2006, s.
326). Okul yonetim kurulu 6gretmenleri ise alir veya onlarin islerine son verir (Eury-
dice Eurybase, 2008-2009e, s. 171). i1k ve ortaokul 6gretmenlerinin, yilda 930 saatten
fazla olmamak kaydiyla calismalar1 zorunludur (Eurydice Eurybase, 2008-2009, s.
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171). Ogretmenler okul tatillerinde ulusal ve dini bayramlarda iicretli izinlidirler. Ay-
rica bayan 6gretmenlere dogum, evlenme ya da yakin akrabalarinin 6liimii, ebeveyn,
hastalik gibi nedenlerle izni verilmektedir (Eurydice Eurybase, 2008-2009¢, s. 171).

Gerekli goriilen tiim gorevleri yapan ve hizmet i¢i egitimle ilgili gerekleri yerine
getiren 6gretmenler, diizenli olarak terfi ettirilirler ve maas basamaklarinin en iistiine
kadar cikarlar. S6z konusu kriterleri yerine getirmeyen 6gretmenler terfi ettirilmezler,
eski maaglarini almaya devam ederler (MEB, 2006, s. 323). Ogretmenler yénetici; yone-
ticiler de 6gretmen olabilirler.

Egitimde amaca uygun, is degerlendirme sistemi geregince kararlastirilan her ma-
kama karsilik gelen bir {icret baremi vardir. Ucret baremi, isin ierigine ve zorluguna
gore belirlenir (Eurydice Eurybase, 2008-2009, s. 171). Ogretmenlerin en yiiksek maas
kademesine ulasincaya kadar maas kademelerini sirasiyla ge¢mesi gerekir (MEB,
2006, s. 323). Ogretmenlerden en diisiik maag alanla en yiiksek maag alanlarin ortala-
masi aylik 2800 Avro’dur (MUT, 2008, http://www.mut.org.mt). Hollanda’da {i¢ egi-
tim sendikas1 vardir ve §gretmenler bunlardan istedigine iiye olabilirler. Uye olmada
bir zorunluluk bulunmamaktadir.

Ogretmenler okul miidiirleri ve miifettislerce degerlendirilmektedirler. Bir 6gret-
menin performansinda sinifin gézlenmesi énemli bir kaynaktir (Eurydice Eurybase,
2008-200%¢, 5.168). Bunun i¢in miidiir ve miifettisler ilgili 6gretmenin derslerini izleye-
bilmekte, calismalarini ve ileriye dontik planlari 6gretmenle gortiserek degerlendirme
yapabilmektedir. Ogretmenlerin basarili olarak degerlendirilmeleri maaglarina etki
etmektedir.

Kural olarak Hollanda’da herkes gibi 6gretmenler de 65 yasinda emekli olurlar
ve emekli maas1 alirlar. Emeklilik maas1 6gretmenin ¢alistig1 siire ve en son maasina
gore hesaplanir. 1997 yilinda esnek emeklilik planina gore 6gretmenler 55 ile 65 yaslar1
arasinda isterlerse emekliye ayrilabilirler (MEB, 2006, s. 324).

Ingiltere’de 6gretmenler kamu calisanlaridir fakat devlet memuru degildirler.
Mesleki yasamlar: boyunca higbir is garantileri yoktur. Unvanli 6gretmenlerin is s6z-
lesmeleri belirli bir stireyi kapsayabilir veya stiresizdir (Tiirkoglu, 1998, s. 330). Ata-
malar kadrolu veya sézlesmeli olarak yapilmaktadir. Ingiltere’de 6gretmenler, yerel
makamlarca veya okul yonetim kurulunca istihdam edilirler (Eurydice Eurybase,
2008-2009, s. 414). Ogretmenlik mesleginin gelir diizeyi diger mesleklerden oldukca
diisiiktiir (MEB, 2006, s. 332). Ogretmenlerin haftalik ders saati sayisi sinirlanmamusgtir.

Ogretmenlere doniik 6gretmenevleri ya da tatil kamplar1 yoktur. Ancak yerel ola-
rak kendi kurduklari lokaller ya da 6gretmen sendikalarinin tesisleri bulunmaktadir.
Ogretmenler icin ayrica cocuk parasi ya da sosyal yardim séz konusu degildir (MEB,
2006, s. 334). Ogretmenlerin kilik kiyafetine iligkin yasal bir diizenleme yoktur. Giyim
ozglirdiir. Belirlenen kurallara uygun davranmayan 6gretmenlere disiplin cezas1 veril-

Milli Egitim o Say1213 e Kis/2017 @



Diinya Olgeginde Ogretmenlerin Sayginlik Statiisii ve Ozliik Haklar1 ¢

mektedir. Ogrenciye kotii davranma, is yerinde uyusturucu ve alkol kullanimi, gorevi-
ni yapmama veya kotiiye kullanma, 6grenciye sarkintilik ya da istismar gibi unsurlara
disiplin cezasi verilir (MEB, 2006, s. 335). Bir 6gretmen vazifeyi suistimalden veya ceza
gerektiren bir suctan dolay1 su¢lu bulunmussa, derhal gérevden alinir (Eurydice Eur-
ybase, 2008-2009f, s. 440). Ogretmenler yilda 190 giin 6gretim igin, personel gelisimi
ve diger gorevler icin de 5 giin ¢alismak zorundadir (Eurydice Eurybase, 2008-2009f,
s. 435).

Ogretmenler meslege genellikle nitelikli 6gretmen statiisiinde baglarlar. Bu statii
genellikle 9 basamaktan olugur. Ogretmenler genellikle her y1l bir basamak yiikselirler.
Ayrica basarili 6gretmenler basamaklari ikiser ikiser gegebilirler. Her basamakta ticret
yillik olarak 1400 Dolar artar.

Ogretmenler yonetici; yoneticiler de 6gretmen olabilmektedirler. Ancak uygula-
mada okul miidiirliigii i¢cin egitim ya da yonetim alaninda master ya da doktora (post
graduate) 6grenim goérmek esastir (MEB, 2006, s. 333). Ogretmenlerin maas sistemi ve
ticret derecelerinin parasal degeri, Eyalet Bakanlig1 tarafindan, Okul Ogretmenlerini
Incelenme Heyeti'nin dnerdigi hesap kabul edilerek yillik olarak belirlenir (Eurydice
Eurybase, 2008-2009f, s. 431). En yiiksek 6gretmen maasi ile en diisiik 6gretmen maasi
ortalamasi aylik 2950 Avro’dur (MUT, 2008, http:/ /www.mut.org.mt). Ogretmenlerin
maaglart hakim ve uzman hekimlerle kiyaslandiginda cok diisiiktiir. Ogretmenlerin
sendika kurmalari ve kurulu sendikalara {iye olmalari yasal haklaridir. Uye olmalari
zorunlu degildir. Ancak biitiin 6gretmenler sendikalidur.

Ogretmenlerin performans: yillik olarak resmi teftisle belirlenir (Eurydice Euryba-
se, 2008-2009f, s. 421). ingiltere’de okullarin denetiminden Egitimde Standartlar Biiro-
su (OFSTED) sorumludur. Bu biiro teftisi kendisi yapmaz, kurum disindan miifettis-
leri egitir ve okullarin teftisini sézlesmeyle yaptirir (MEB, 2006, s. 332). Ogretmenlerin
performanslart gelirlerini arttirmaktadir. Mevcut sistemde 6gretmenlerin emeklilik
yasi resmi olarak 65 olsa da, normal emekli olma yas: kadin ve erkeklerde 60’tir (Eury-
dice Eurybase, 2008-2009f, s. 442).

Isvicre’de ogretmenler s6zlesmeli statiisiindedir ve sdzlesme stireleri kisadir. Diger
bir ifadeyle hi¢ kimsenin 3 aydan fazla calisma garantisi de yoktur. Ogretmenler, 1-6.
siiflarda 27-33 saat, 7-9 smiflarda 22-31 saat ve ortadgretim kademesinde ise haftada
22-27 saat derse girmek zorundadir (MEB, 2006, s. 378). Giinliik yasamda 6gretmen-
lere herhangi bir konuda indirim ve ayricalik taninmasi s6z konusu degildir. Bu bag-
lamda Isvicre’de dgretmen evi, gretmen lokali, 6gretmen tatil kamplar1 vs yoktur.
Ogretmenlere diger calisanlar gibi cocuk bast aylik 150 Dolar 6denir. Ogretmenlere
yilda bir maas ikramiye verilir. Okullarda 6gretmenler icin herhangi bir kilik kiyafet
zorunlulugu yoktur.

Ogretmenler kasten veya ihmal sonucu sorumluluklarin yerine getirmez, mesle-
ginin ve okulunun sayginlik, onur, seref ve haysiyetine zarar verir duruma gelirse,
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uyarilir, kinanir ve yine diizelmezse, 3 ay dncesinden haber verilmesi suretiyle go-
revine son verilir. Ogretmenler hizmet igi kurs ve smav ile yonetici ve miifettis olma
olanagina sahiptir. Ayrica tamamlayict bir egitimi alarak bir tist kademede 6gretmen
ve yonetici de olabilirler. Ogretmenler miidiir olabildikleri gibi, miidiirliikten 6gret-
menlige de gegebilirler (MEB, 2006, s. 377).

isvigre’de ogretmenler, egitim kademesine ve kidemine gore farkliliklar gosteren
maaglar alirlar. Isvicre’de 32 basamakli maas baremi bulunmaktadir. Bu basamagin
ilk kademesinde olanlarin yillik maasi ile son basamaginda bulunanlarmn yillik maas1
arasinda ciddi bir fark vardir. En yiiksek 6gretmen maas ile en diisiik 6gretmen maasi
ortalamasi aylik 2760 Avro’dur (MUT, 2008, http:/ /www.mut.org.mt).

Isvigre’de iki biiyiik 6gretmen sendikast vardir. Sendika tiyeligi istege bagl olup,
dgretmenlerin cogu sendika {iyesidir. Ogretmenin denetlenmesi, onlar1 meslege ata-
yan Belediye Okul Komisyonu tarafindan belirlenen miifettislerce yapilir. Miifettis-
ler, 6gretmeni, mesleki basarisi yoniinden, okul komisyonunca segilenler de devam
ve uyum yoniinden denetlerler. Miifettislerin sayisal olarak yetersizligi ve daha ¢ok
rehberligi amagladiklarindan, 6gretmenlerin performanslarinin yeterince 6lgtilebildi-
&1 soylenemez. Dolayisiyla da performansa baglh bir ticretlendirmeye gidilememistir
(MEB, 2006, s. 379).

Ogretmenler 65 yasina girdikleri yilin sonunda emekli olabilirler ama yonetim is-
tegi ile bu emeklilik 70 yasina kadar ertelenebilir. Emekli olan 6gretmene son maasi-
nin %751 kadar aylik ticret 6denir. Emeklilik primi ve diger ayricaliklar s6z konusu
degildir.

Avrupa Birligi iilkeleri ve Tiirkiye’deki 6gretmenlerin 6zliik haklarni yakindan
tanidiktan sonra, simdide OECD {ilkelerinde 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 ve maas-
larinin ne durumda oldugunu genel olarak gormek gerekmektedir. Cogu OECD f{ilke-
sinde 6gretmen maaslari, 6gretmenlerin aldig: egitim diizeyi ile birlikte artmaktadar.
C)rnegin, Belcika, Danimarka, Macaristan, Endonezya, Polonya ve isvigre’de, 15 yallik
deneyimi olan orta 6gretim kurumu 6gretmeninin maasi, ayni deneyimi olan bir okul
oncesi 6gretmenin maasina gore en az % 25 daha fazladir. En {ist dereceden maas
almak i¢in 30 yildan fazla calismanin zorunlu oldugu {ilkelerde, o derecede, ortalama
maas goreve baslama maasinin yaklasik % 78 {istiindedir. Bu durumda olan 6gret-
menlere yillik ortalama 47.423 USD ile 53.449 USD aras ticret 6denmektedir. Ancak,
Israil, Meksika, Sili, Polonya ve Slovenya’da, en yiiksek vasiflara sahip ilkokul &gret-
menleri, en az vasiflara sahip ancak benzer deneyimi olan ilkokul 6gretmenlere gore
% 30 daha fazla ticret almaktadirlar. OECD {ilkelerinin % 40'nda bir farklilik yoktur
(OECD, 2010).

2000-2011 yillart arasinda, birgok tilkede 6gretmen maaslari reel anlamda artis
gostermistir. Ayn1 donemde sadece Fransa ve Japonya’da diislis gostermistir. Bazi
tilkelerde ise 2008’deki ekonomik durgunluktan 6tiirti, 2009 ve 2011 yillari arasinda
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ya dondurulmus ya da kesintiye ugramistir (OECD, 2013). Ogretmenlerin maaslari,
toplam ¢alisma bedelinin sadece bir bileseni olup, 6gretmenlere yapilan 6demelerde
bolgesel 6denekler, aile 6denegi, toplu tasima indirimleri, egitimsel materyal aliminda
bazi vergi muafiyetleri gibi dolayli gelir kalemleri de bulunmaktadir. Ancak, OECD
tilkelerinde vergi ve sosyal haklar baglaminda biiytik farkliliklar bulunmakta olup,
bunlarin maaslar: karsilastirirken dikkate almak gerekmektedir.

Ogretmenlerin maaglart iilkelere gore farklilik gstermektedir. Estonya, Macaristan, Endo-
nezya, Slovakya’da 15 yillik deneyimi olan orta dereceli kurum 6gretmenlerinin yillik maas-
lar1 15.000 USD ile 60.000 USD arasinda degisirken, Almanya, Hollanda ve isvigre'de
en az 11 yillik deneyimi olan 6gretmenler bu {ist ssnirdan daha fazla, Liiksemburg’da
ise 100.000 USD’1 agmaktadir.

Avusturalya, Kanada, Kore ve Tiirkiye’de 15 yillik deneyimi olan orta 6gretim ku-
rum Ogretmenleri ile ilkokul 6gretmenleri ararsinda % 5 ‘lik bir fark bulunmaktadir.
Ingiltere, Yunanistan, Portekiz, Estonya, Irlanda, Japonya, Iskogya ve Slovenya’da bu
gruplar ayni diizeyde maas almaktadirlar. Arjantin’de ise, tam tersine, egitim diizeyi
ile birlikte maaslar da diismektedir: Lise 6gretmenleri, 6gretim ytikii iki kat olmasina
karsin, ilkokul 6gretmenlerinden % 15 daha az kazanmaktadirlar. Israil’de ise, ilkokul
ogretmenleri lise 6gretmenlerinden % 18 daha fazla kazanmaktadirlar (OECD, 2012).

Egitim sistemleri, yiiksek kalitede 6gretmenleri istihdam etmede zorlanmaktadir.
Arastirmalar gostermektedir ki, maas ve alternatif istihdam firsatlari, 6gretmenligin
tercih edilebilirligini 6nemli 6l¢lide etkilemektedir (Santiago, 2004). Diger meslekler
ile goreli olarak yeni goreve baslayan 6gretmenlerin maaslar: ve bu maaslarda artis
olma olasilig1, yeni mezunlarin 6gretmenligi tercih etmesinde 6nemli bir faktorddir.
Ozellikle yaglanan 6gretmen is giiciine sahip olan ve gretmen tedarikini artirma yo-
luna giden tilkeler, daha cazip goreve baslama maaslari ile birlikte kariyer imkanlar:
da sunabilmelidirler. Ancak, iyi kalitede 6gretmen is giicti saglamak icin de en yeterli
ve nitelikli 6gretmenleri istihdam etmenin yani sira, mevcut olan etkili 6gretmenleri
sistem i¢inde tutabilmek gerekmektedir.

Okul sistemleri, maaslara ek olarak 6gretmenler icin ek 6demeler ve diger tesvik
edici 6denekler sunan alternatifler gelistirmektedirler. Bunlar icerisinde, bolgesel 6de-
nekler, aile 6denegi, ddiiller, toplu tasima indirimleri, egitimsel materyal aliminda bazi
vergi muafiyetleri gibi dolayl gelir kalemleri de bulunmaktadar. Ozellikle kirsal ke-
simde bulunan okullar deneyimli 6gretmenleri cezbetmede zorluk ¢ekmekle birlikte,
daha az deneyimli 6gretmenleri istihdam etmektedirler (OECD, 2005). Bu ek 6deme-
ler, OECD tilkelerinin tigte ikisinde ve G20 iilkelerinde mevcuttur.

Sonug ve Oneriler

Egitim sistemleri, yiiksek kalitede 6gretmenleri bulmakta zorlandiklarindan dola-
y1, maas ve alternatif istihdam firsatlari, 6gretmenligin tercih edilebilirligini 6nemli
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ol¢tide etkilemektedir. Daha 6nce de tartisildig: tizere, diger meslekler ile karsilasti-
nldiginda, yeni goreve baslayan 6gretmenlerin maaslar: ve bu maaslarda artis orani,
yeni mezunlarin 6gretmenligi tercih etmesinde 6nemli bir faktordiir. Bunlarla birlikte,
ozellikle yaslanan 6gretmen is giicline sahip olan ve 6gretmen tedarikini artirma yo-
luna giden iilkeler, daha cazip goreve baslama maaslari ile birlikte kariyer imkanlar:
da sunmalidirlar. Ne var ki, iyi nitelikleri olan 6gretmen is giictinii saglamak igin de
sadece en yeterli ve nitelikli 6gretmenleri istihdam etmek degil, ayn1 zamanda etkili
Ogretmenleri sistem i¢inde tutabilmek gerekmektedir.

Diger taraftan, okul sistemleri, maaslara ek olarak, 6gretmenler icin tesvik edici
baska 6denekler ve alternatifler gelistirmelidirler. Bunlar icerisinde, bolgesel 6denek-
ler, aile 6denegi, odiiller, toplu tasima indirimleri, egitimsel materyal aliminda bazi
vergi muafiyetleri gibi dolayli gelir kalemleri yer alabilir. Bununla birlikte, tek basina
ticret ve galisma sartlarini gelistirmek 6gretmenin statii sorununu ¢6zmeyebilir. Ogret-
menlik kiiltiirel olarak degerlenmedigi siirece, daha iyi iicretleri tesvik etmenin yeterli
olmayacagin kabul etmek gerekmektedir.

Ulkeler bazinda bakildiginda incelenen iilkelerin higbirinde dgretmenlerin statii
ve 6zliik haklarmin emsal sayilabilecek diger meslek gruplarindan daha ayricalikli bir
konumda olmadig: goriilmektedir. Hatta baz1 alanlarda daha asag1 konumdadir. Bu
tilkelerdeki 6gretmenlerin aldiklari aylik ortalama maaslara bakildiginda Tiirkiye’deki
o6gretmenlerin maaslar1 oldukga diisiik kalmaktadir. Avrupa iilkeleri ortalamasi aylik
olarak, 2600-3400 Avro civarinda iken, Tiirkiye ortalamas: 1150 Avro civarindadir. Pa-
rasal 6denekler disinda Tiirkiye'deki 6gretmenler, statii ve 6zliik haklar1 bakimindan
diger tilkelerden ¢ok da geride degil, bazi konularda (6gretmenevleri, kamplar gibi)
daha 6nde goriilmektedir. Ancak, Can’in (2015) bulgularina gore, egitim sisteminin sii-
rekli ve plansiz degistirilmesi, yonetici ve 6gretmen se¢me, yetistirme ve isttihdaminin
yetersizligi ile yonetici ve 6gretmenlerin kariyer planlarinin olmamasi, denetim siste-
minin yetersizligi Tiirk Egitim Sistemi’nin niteliksel engelleri olarak siralanmaktadir.

Incelenen biitiin iilkelerde 6gretmenlerin sendika kurmalar veya kurulmus bir
sendikaya tiye olmalar1 serbesttir. Ogretmenler sendikalarin sagladig1 avantajlardan
yararlanmaktadirlar. Diger yandan 6gretmenler, 6gretmenlik meslegi icindeki hiyerar-
sik yapida ilerleyerek, 6gretmen, uzman 6gretmen, baségretmen, yonetici ve miifettis
olabilmektedirler. Ayrica bu tilkelerin hi¢ birinde (Tiirkiye hari¢) 6gretmenlerin kilik
kayafetini diizenleyen yazili bir yasal metin bulunmamaktadir. Ancak, yasal diizenle-
me olmadig1 halde asiriliklara kagildig1 goriilmemistir.

Ulkeler bazinda, 6gretmenlerin denetlenmesi ve performanslarinin degerlendiril-
mesi, okul miidtirleri, miifettisler ve atamay1 yapan amirler tarafindan yapilmaktadir.
Degerlendirme sonuglar1 6gretmenlerin ticretine ve meslekte yiikselmelerine farkli se-
killerde etki etmektedir. Degerlendirme sonuglari, Tiirkiye, Avusturya, Belcika, Fransa
ve Isvicre’de ogretmenlerin {icretine ve meslekte yiikselmelerine pek etkileri olmaz-
ken, Danimarka, Hollanda ve ingiltere’de ciddi etkileri olmaktadar.
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Ogretmenlerin emeklilik yaglan tilkelere gore kiigiik farkliliklar gosterse de, 60-65
yas arast genel olarak emeklilik yas1 olarak kabul edilmektedir. Emeklilik maaslarinin
hesaplanmasinda tilkeler bazinda degisik yontemler uygulanmaktadir. Bu ¢alisma ile
sorgulanmasi gereken esas nokta sudur ki, Tiirkiye’de algisal diizlemde kutsal gorii-
len 6gretmenlik mesleginin sayginlig: ve statiisiintin ytiksek ¢itkmasi gergegi ile tilke-
mizin egitim performansinin diistik olmasi (21 tilke i¢inde 19. olmasi) arasindaki ne-
gatif iliskinin a¢tklanmasina yonelik yeni ¢alismalarin yapilmasi kesinlikle zaruridir.

Maas ve ¢alisma kosullarimin iyilestirilmesiyle, dogru nitelikte daha ¢ok sayida
insanin meslege kars1 ilgi duymalarini tesvik etmek gerekmektedir. En iyi ve basa-
rili 6gretmenleri istihdam edebilmek igin, 6gretmenligin yiiksek statiide bir meslek
haline getirilmesi gerekmekle birlikte, 6gretmenlerin sosyal statiilerine nelerin katki
saglayacagimin daha iyi anlasilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, tek basina ticret
ve calisma sartlarim iyilestirmek, 6gretmenin statii sorununu ¢ézmeyecektir. Ogret-
menlik kiiltiirel olarak degerlenmedigi siirece, daha iyi ticretleri tesvik etmenin yeterli
olmayacagin kabul etmek gerekmektedir.
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OGRETMEN YETiSTIRME PROGRAMLARINDAKI
DERS AGIRLIKLARININ KARSILASTIRILMASI

Osman YILDIRIM®
Serdar ARHAN"*

Oz: Bu caligmanin amaci, gegmisten giiniimiize dgretmen yetigtirme prog-
ramlarindaki ders agirliklarinin karsilastirlmasidir. Calismanin amaci dogrul-
tusunda, Darulmualliminden muallim mekteplerine, kdy enstitiilerinden ilk
ogretmen okullarina, egitim enstitiilerinden egitim fakdiltelerine uzanan bu sii-
reg, lilkemizde bir 6gretmen yetistirme geleneginin olustugunun gostergesidir.
Bu nedenle tecriibe ve bilgi birikiminin, ideal 6gretmeni yetistirme politikasina
dontstiiriilmesi gerekmektedir. Ancak sikga model degisiklikleri, yeni gelenin
kendisinden 6ncekini tamamen yok saymasi ve degisikliklerin uygulamaya do-
niistliriilememesi bizi hala Tiirkiye'ye 6zgii bir 6gretmen yetistirme modelinin
olusmadig1 sonucuna gotiirmektedir. Calismada, nitel arastirma yontemlerinden
dokiiman analizi kullanilmistir. Elde edilen veriler tizerinden frekans, aritmetik
ortalama ve ylizde dagilimlarina gore dgretmen yetistirme programlarmin ders
agirliklarinin karsilastirmas: yapilmistir. Bu kapsamda; egitim ytiiksekokulu, egi-
tim enstitiisii, koy enstitiisii, 6gretmen okulu, kiz sanat yiiksek 6gretmen okulu,
erkek sanat yiiksek 6gretmen okulu, yiiksek teknik 6gretmen okulu, ticaret tu-
rizm yiiksek 6gretmen okulu, kiz teknik yiiksek dgretmen okulu, Gazi Egitim
Enstitiisii, yiiksek 6gretmen okulu ve egitim fakiiltesi programlarinin ders agir-
liklar kargilagtirilmistir.

Ogretmen yetistiren fakiiltelerin programlary; 6gretmenlik bilgisi, 6zel alan
ve genel bilgi derslerinin agirliklar karsilastirilmistir. Ders agirliklarmin orta-
lama dagilimlar1 programlara gore farklilik gostermekle birlikte oransal olarak
%50-60 alan bilgisi, %25-30 6gretmenlik meslek bilgisi ve %15-20 genel kiiltiir
derslerini icermektedir. Calismada elde edilen bulgular, egitim politikacilarinin
ve 6gretmen yetistiren kurumlarin Tiirk egitim sistemine 6zgii 6gretmen yetistir-
me programu gelistirme calismalarina katki saglayabilir.

Anahtar Sozciikler: Alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi, ders agirlig:

* Egitim Uzmani, MEB Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Genel Miidiirltigii, Ankara.
** Egitim Uzmani, MEB Temel Egitim Genel Miid{irliigii, Ankara.
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THE COMPARISON OF COURSE HEFTTS IN
TEACHER TRAINING PROGRAMS

Osman YILDIRIM®
Serdar ARHAN™*

Abstract

The aim of the study is to compare the ration of the courses in teacher trai-
ning programs from past to present. In parallel with the study, from “Darulmual-
limin” — a kind of school training teachers in Ottoman age — to teaching schools,
from Village Institutes to primary teaching schools, from educational institutes
to educational faculties the process is an indicator of the tradition of teacher trai-
ning in our country. Therefore, it is needed to convert experience and knowledge
to policy of training ideal teachers. However, frequent change of the models, the
new comers’ ignorance of predecessors, and inability to convert the changes into
practice lead us to conclude that we don’t have a teacher training model speci-
al to Turkey. In the study, we used document analysis as a qualitative research
method. We compared the ration of the courses in teacher training programs
according to frequency, mean, and percentage distributions. In this scope, we
compared the rations of the courses in the programs of education high schools,
institute of education, village institutes, teaching schools, art teacher high school
for girls, art teacher high school for boys, technical teacher high school, trade and
tourism teacher high school, technical teacher high school for girls, Educational
Institute of Gazi, teaching high school, and faculty of education.

The programs of teacher training faculties were conducted via teaching
knowledge, special field and general knowledge courses. Besides the average
distribution of the courses differs according to the programs, it contains 50-60%
field knowledge, 25-30% teaching knowledge and 15-20% general knowledge.
The findings of the study may contribute to educational policy-makers’ and the
teacher training institutes’ efforts about developing teacher training program
special to Turkish educational system.

Key words: Field Knowledge, teaching knowledge, general knowledge.

*Education Expert, Ministry of National Education, General Directorate of Teacher Training and Development, Ankara.
** Education Expert, Ministry of National Education, General Directorate of Basic Education, Ankara.
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Giris

Egitim sistemlerinin temel amaci o iilkenin nitelikli insan giiciinii yetistirmek ve
yurttaslarina vatandaslik egitimi vermektir. Bunu gerceklestirebilmek igin her egitim
sistemi yetistirecegi insan modelini, sahip oldugu egitim felsefesi ve insan giicii poli-
tikas1 1s181nda saptayarak egitim etkinliklerini bu amaca gore diizenlemektedir (Kara-
gozoglu, 2003:10-12: Celikten-Sanal-Yeni, 005: 208). Bu amacin gergeklestirilmesinde
hi¢ kuskusuz en 6nemli gorev 6gretmenlere diismektedir.

Osmanl imparatorlugu’nda Tanzimat déneminin yenilesme girisimleri arasinda
16 Mart 1848 tarihinde bir 6gretmen okulu agilincaya kadar yalnizca 6gretmen ye-
tistiren bir kurum bulunmamaktaydi. Ogretici statiisiindeki kisiler gogunlukla genel
bir 6gretim kurumu olan medreselerden yetisiyorlar ya da kendi kendini otodidakt
olarak yetistirmis kisiler arasindan atamyorlardi. Ogretici statiisiindeki kisilere genel
bir terimle “hoca” ad1 denilmekteydi (Akytiz, 1982: 41). Dariilmuallimin zaman icinde
gelistirilerek, biinyesinde ilk, orta ve liselere 6gretmen yetistiren kisimlari da i¢ine alan
“Dartlmuallimin-i Aliye” adli kuruma doniismiis, 1891 yilinda bu kurumun iginde
yer alan “Ali” kismi bugiinkii lise diizeyindeki okullar olan idadilere 6gretmen yetis-
tiren bir yiiksek okul haline getirilmistir. Yiiksek Ogretmen Okullarinin asil gekirdegi
olan bu kurum, Cumhuriyete kadar sik sik yap1 degistirmis ve 1915 yilinda sekillenen
yapistyla Cumhuriyete devrolmustur (Esme, 2003).

Ozellikle giiniimiiz diinyasinda kiiresellesmeyle birlikte olusan rekabet ortami,
daha iistiin niteliklere sahip bireyler yetistirme gereksinimini dogurmustur. Bu nite-
likleri kazandirmanin yolunun egitimden gectigi g6z ontinde bulunduruldugunda,
tilkemiz agisindan 6gretmen yetistirmenin kiiresel rekabet boyutundaki 6nemi daha
iyi anlagilacaktir. Bununla birlikte her kiiltiir kendi egitim sistemini yaratir. Her top-
lumda egitim, o toplumun kiiltiirtinde var olan bilgi, deneyim ve degerlere gore se-
killenir. Bu anlamda, egitim anlayis ve uygulamalar i¢inde gelistigi kiiltiire 6zgtidiir
(Ozdemir, 2012, 3). Bir egitim sisteminin sorunlarma ¢6ziim ararken o sistemi ortaya
koyan kiltiirtin ve toplumun 6zelliklerini g6z éniinde bulundurmas: gerekir. Tiirki-
ye’de ge¢misten giintimtiize farkli 6gretmen yetistirme programlari uygulanmistir. Bu
tecriibe ve bilgi birikiminin, ideal 6gretmeni yetistirme politikasina dontistiiriilmesi
gerekmektedir.

Tiirkiye’deki 6gretmen yetistiren programlarin ders agirliklarinin bilimsel olarak
arastirilmas: istenilen noktalarda degildir. Akytiz (1970, 1978, 1990), Dilaver (1992),
Duman (1998), Esme (2003), Kavcar (2002), Kocer (1961), Oztiirk (1998), Sahin (1996,
1998, 2012), Sanal (2003, 2004, 2006), Uygun (2007) gibi arastirmacilar tarafindan ya-
yinlanmis eserler disinda 6gretmen yetistirmenin tarihsel stirecine iliskin ¢alismalar
agirlikh olarak “koy enstitiileri” ekseninde odaklanmugtir. Tiirkiye'de dgretmen ye-
tistirmenin tarihgesi ile ilgili literatiir incelendiginde (Oztiirk, 2008:490): (a) dénemsel
arastirmalar, (b) kurum temelli arastirmalar, (c) genel Tiirk Egitim Tarihi arastirmalar:
icinde 6gretmen yetistirme ile ilgili boltimler olarak siniflandirmistir.
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Son yillarda Tiirk Egitim Tarihi literatiirii ile ilgili Ergiin (2006) ve Oztiirk (2008)
dokiiman ve igerik incelemeleri yapmislardir. Bununla birlikte Tiirkiye’de 6gretmen
yetistiren programlarin ders agirliklarina yonelik bir karsilagstirmanin yapilmamis ol-
masi bir eksiklik olarak goriilmiis ve bu ¢alisma ile s6z konusu eksiklik giderilmeye
caligilmistir.

Ogretmen istihdami konusu 1990’1 y1llara kadar, neredeyse tiim dgretmenlik alan-
larinda sorun, “6gretmen acig1” olarak giindeme gelmistir (Esme, 2012). Baska bir ifa-
deyle, mezunlar, ihtiyacin altinda olmus ve 6gretmen ihtiyacini karsilamak tizere farkl
donemlerde alternatif uygulamalar denenmistir. Alternatif uygulamalar programlarin
siirelerinde, diizen ve agirliklarinda, uygulama faaliyetlerindeki farkliliklarin gide-
rilmesine yo6nelik olarak 28 Mart 1983 tarihinde yayimlanan 2809 sayil1 Yiiksekogre-
tim Kurumlarimin Yeniden Teskilatlanmas1 Hakkinda Kanun ile bu birlik saglanmaya
calisilmus, biitiin 6gretmen yetistiren kurumlar Yiiksekogretim Kuruluna baglanmus,
hepsinin stiresi 4 yila ¢ikarilmis, 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin standartlar
belirlenmistir. Dogal olarak bu diizenleme de pek ¢ok sorunu birlikte getirmistir. Bir
taraftan sorunlar ¢dziimlenmeye calisilirken bir taraftan da yeni yeni sorunlar yara-
tilmistir. Ancak bu uygulamada, “Ogretmenlik meslek bilgisi dersleri nelerdir? Alan
bilgisi dersleri nelerdir? Genel kiiltiir dersleri nelerdir?” konulari gayet acik bir sekilde
ortaya konmustur (Kiigiikahmet, 2007: 204).

1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesine gore; 6gretmenlik, dev-
letin egitim 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir. Ogretmenlik meslegi 6zel bir mesleki yeterligi gerektirir. Bu yeterligi sag-
lamanin kriterleri belirlenmistir. Bununla birlikte 6gretmen yetistirme programlarinda
o6gretmen adaylarina {i¢ tiir muhteva kategorisinde bilgiler verilmektedir. Bunlar:

Ogretmenlik meslek bilgisi dersleri: ”Ogretmen adayina kim, nigin, nerede, nasil
ogretmelidir?” sorularina cevap veren derslerdir.

Alan bilgisi dersleri: Ogretim alam1 hakkinda derin ve engin alan bilgisi veren
derslerdir.

Genel kiiltiir dersleri: Kiigtik bilgi, olgu ve olay kategorilerin verildigi derslerden
olusmaktadir. Bu tanimlardan hareketle 6gretmenlik lisans programlarina konacak bir
dersin 6gretmenlik meslek bilgisi dersi mi, alan bilgisi dersi mi, yoksa genel kiiltiir
dersi mi oldugu kolayca anlagilir. Ogretmen yetigtirme programlarinda yer almasi ge-
reken alan bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmenlik meslek bilgisi programlarindaki dersler
belli bir diizenleme ve agirliklara gore yerlestirilmelidir (Kii¢iikahmet, 2007: 209).

Ancak ge¢misten giintimiize 6gretmen yetistirmede ortaya konulan ve uygulanan
olgiitlerin, cogu zaman karmasik, celiskili ve yetersiz oldugu goriilmektedir (Ustiiner,
2004: 68). Ogretmenlerin yetistirilme siireci, okullardaki egitim etkinliklerinin kalitesi
i¢in kilit bir stirectir (Atag, 2003: 1-31). Bunula birlikte ders agirliklarmin tilke gergek-
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leri ve programin 6zelligi goz 6niinde bulundurularak hazirlanamamasi ve sistem bii-
tunltigii icerisinde gegmis uygulama 6rneklerinden yararlanilarak gelistirilmemesin-
den dolay: sorunlarin biiyiiyerek gliniimtize kadar gelmesine neden olmustur. Bun-
dan dolay1 6gretmen yetistiren okullarda uygulanan programlarin ders agirliklarinin
karsilastirilmasi gelecegin 6gretmeninin yetistirilmesinde ve uygulanabilir bir model
gelistirilmesinde katki saglayacag: dngoriilmektedir.

Amag

Bu calismanin amaci ge¢misten giiniimiize 6gretmen yetistiren programlardaki
ders agirliklarmin karsilastirilmasidir. Bunun igin {ilkemizin 6gretmen yetistirme ala-
nindaki gecmisten gelen zengin tecriibesinden ¢ikarimlarda bulunmak amaciyla; 6g-
retmen yetistiren programlarin ders agirliklar: (6gretmenlik meslek bilgisi, alan bilgisi
ve genel kiiltiir dersleri) karsilastirilmistir.

Yontem

Dokiiman incelemesi yapilan bu arastirmada bes asama izlenmistir: (a) dokii-
manlara ulasma, (b) orijinalligin kontrol edilmesi, (c) dokiimanlarin anlasilmasi, (d)
verilerin analiz edilmesi ve (e) ¢alismanin amaci dogrultusunda elde edilen verilerin
kullanilmas1 yoluna gidilmistir. Tez dokiimanlarindan elde edilen verilerin analizinde,
betimleme amaciyla frekans tablolarindan yararlanilmistir. Ayrica ¢alismanin amacina
gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi, bulgularin yorumlanmas: asamala-
rin1 kapsayan betimsel analiz teknigi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Aragtirmanin verilerine ulagmak icin, YOK Ulusal Tez Merkezi'nde ayrintili tara-
ma gerceklestirilmistir. {lk etapta konu basliklarinda anahtar kelime olarak “&gretmen
okullar1” ve “6gretmen yetistirme” basliklar: taranmistir. Bunlara ek olarak dizin te-
rimlerine ve tez adina “6gretmen” anahtar kelimesi yazilarak tarama tamamlanmis-
tir. YOK tez veri bankasinda yer almayan ancak bu alan iligkin yapilan yaymlar da
(6gretmen yetistiren kurumlarin programlar: ve bu alana yonelik olarak yaymlanmis
eserler) arastirmanin verilerine dahil edilmistir. Arastirmada yer alan konu bagliklar:
Ogretmen yetistirmenin tarihgesi géz 6ntinde bulundurularak olusturulmustur. Konu
basliklar;; “Koy Enstittileri”, “Tik Ogretmen Okullar1”, “Orta Ogretmen Okullan”,
“Mesleki ve Teknik Egitim Ogretmen Okullar”, “Yiiksek Ogretmen Okullar1”, “Egitim
Enstittileri” ve Egitim Fakiilteleri olmak {izere yedi baslik altinda toplanmustir. Bu elde
edilen veriler tizerinden frekans ve ytizde dagilimlarina gore ge¢misten giintimiize
Ogretmen yetistirme programlarinin ders agirliklarinin karsilagtirmasina yonelik kul-
lanilan resmi doktimanlarla sinirhdir.

Bulgular

Calismanin amaci dogrultusunda ge¢misten giintimiize 6gretmen yetistirme prog-
ramlarindaki ilgili okullarin ders agirliklarmin karsilastirilmasia kaynaklik edecek
tez, egitim programlarina, kaynak eserlere, bulgu ve yorumlara yer verilmistir.
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“Programlar oransal olarak % 50-60 alan bilgisi, % 25-30 6gretmenlik meslek bilgi-
si, % 15-20 genel kiiltiir derslerini icermektedir (YOK, 2007).“Stiphesiz bu oranlar her
kuruma 6gretmen yetistiren programlar icin kesin 6l¢ti vermemektedir. Hangi okul
kademesine ya da tipine 6gretmen yetistirilecekse muhteva kategorilerinin agirlig:
saptanirken o 6gretmen tipinden beklenenler gz ontine alinir (Kiigtikahmet, 2007,
211). Bu oranlar erkek sanat ytiksek 6gretmen okulunda genel bilgi derslerine ayrilan
zaman %14,3” tiir; bu oran ticaret ve turizm ytiksek 6gretmen okulu igin %40"tir. Or-
taggretim diizeyine 6gretmen yetistiren okullar dikkate alindiginda ticaret ve turizm
yliksek 6gretmen okulunda okutulan genel bilgi derslerine ayrilan zaman, diger okul-
lara gore daha yiiksek ¢ikmustir (Tablo-1).

Ortadgretime 6gretmen yetistiren okul programlarinda alan bilgisi derslerine ayri-
lan zaman karsilastirildiginda, ticaret ve turizm yiiksek 6gretmen okulunda alan ders-
lerine ayrilan zaman %54 olup bu oran ytiksek teknik 6gretmen okulunda ise %73,7
oldugu goriilmektedir. Egitim programlarinda alan bilgisi derslerine en ¢ok zaman
ayiran iki okul, yiiksek teknik 6gretmen okulu ile erkek sanat yiiksek 6gretmen oku-
ludur (Sekil -4).

Okullar arasinda 6gretmenlik bilgisi derslerine ayrilan zaman yoniinden biiyiik
farkliliklar bulunmaktadir. Ortadgretim okullarma 6gretmen yetistiren okullardan
yiiksek teknik 6gretmen okulu programlarinda 6gretmenlik bilgisi derslerine ayrilan
zaman, tiim derslerin %5,9"u kadardir. Bu oran ayni diizeye 6gretmen yetistiren okul-
lar arasindaki sayisal degeri gdstermesi bakimindan énemlidir. Pratik sanat okullarina
Ogretmen yetistirmek amaci ile kurulan erkek ve kiz sanat yiiksek 6gretmen okullar:
programlarinda 6gretmenlik bilgisi derslerine ayrilan zaman arasindaki fark dikkat
cekicidir (Sekil-5).

Ogretmen okullarinda okutulan zorunlu &gretmenlik meslek bilgisi dersleri;
psikoloji, egitim sosyolojisi, 6l¢me ve degerlendirme, 6gretim yontemleri, 6zel 6gre-
tim yontemleri ve uygulama dersleri olup biitiin 6gretmen okullarinda okutulduklar:
gortilmektedir (Sekil-1). Ticaret ve turizm yliksek 6gretmen okulunda uygulamaya
ayrilan zaman haftada dort saat iken bu miktar kiz teknik yiiksek 6gretmen okulunda
haftada 16 saattir (Dogan, 1997:113) . Ticaret ve turizm ytliksek 6gretmen okulunda
ogretmenlik bilgisi derslerinin son ti¢ yar1 yila, yiiksek teknik 6gretmen okulunda ise
son dort yari yila, bazi 6gretmen okullarinda ise 6gretmenlik bilgisi derslerinin biitiin
yart yillara dagildigi goriilmektedir (Tablo-1).
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Tablo 1- Ogretmenlik Bilgisi Derslerinin Yariyillara Gore Dagilimi
Birinci Sinif ikinci Sinuf Ugiincii Sif Dordiincii Sinif
Ogretmen Yetistiren % % % %
Programlar
I 11 I 1L L 1L 1 1L
Dénem | Doénem | Dénem | Dénem | Dénem | Dénem | Dénem | Dénem
Yiiksek Ogretmen
4 16 16 16 16 16 16
Okulu
Gazi Egitim Enstitiisti 1 11 14 14 25 25
Egitim Enstitiisii 25 25 25 25
Kiz Teknik Yiiksek
.. 4 6 7 11 16 15 7 34
Ogretmen Okulu
Ticaret ve Turizm
Yiiksek Ogretmen 23 61 16
Okulu
Endtistriyel Sanatlar
Yiiksek Ogretmen 5 5 15 15 30 30
Okulu
Erkek Sanat Yiiksek
.. 21 21 19 29
Ogretmen Okulu
Kiz Sanat Yiiksek
.. 22 22 22 34
Ogretmen Okulu
Yiiksek Teknik
.. 7 16 35 42
Ogretmen Okulu

1- [Ik6gretime Ogretmen Yetistiren Kurumlar
1.1- Koy Enstitiileri:

Koy enstittileri, 17 Nisan 1940 tarihli ve 3803 say1l1 Yasa'ya dayanarak kurulmus-
tur. Koy enstittileri, Tiirkiye'nin 1930'1u yillardaki kiiltiirel ve sosyoekonomik gerge-
ginden dogan egitmen kurslar1 ve kdy 6gretmen okullar: geleneginin bir devamui olup
onlara yiiklenmis olan misyonu devam ettirmistir. Ogretim siireleri ilkokul iizerine
5 yil olan koy enstitiilerinin gorevi sadece koylere 6gretmen yetistirmek degil, aymn
zamanda saglik memuru ve ebe yetistirmektir.

Koy Enstitiisti Programz: Kiiltiir dersleri, tarim dersleri ve ¢alismalar, teknik ders-
ler ve calismalar seklinde gruplandirilmistir. Enstitiilerde Tiirkge, tarih, cografya, yurt-
taslik bilgisi, matematik, fizik, kimya, tabiat ve okul saglik bilgisi, yabanc1 dil, el yazisi,
resim-is, beden egitimi ve ulusal oyunlar, miizik, askerlik, ev idaresi ve cocuk bakimi,
ogretmenlik bilgisi dersleri okutulmustur. Toplumbilim, is egitbilimi, ¢ocuk ve is ruh-
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bilimi, 6gretim metodu, ziraat isletme bilgisi ve kooperatif¢ilik dersleri bes yillik stire
i¢inde verilmistir. Bunlardan kiiltiir dersleri 114, tarim dersleri ve ¢alismalar 58, teknik
dersler ve calismalar 58, stirekli tatiller 30 hafta seklinde dagitilmistir. Kiltiir ders-
leri tiim dersler i¢inde %44’tinti, tarim ve teknik dersleri ve ¢alismalari ise %22’sini
olusturmaktadir (Sekil-1). Bu derslerin haftalik stire bakimindan dagilimi ise; kiiltiir
dersleri her hafta 22 saat, tarim ve teknik dersleri her sinifta, haftada 11 saat olarak
verilmistir (Sekil-1).

Sekil 1- Koy Enstitiilerinde Derslerin Haftalara Gore Dagilimi

SirekliTatiller
%12
Teknik Dersleri } Kiiltiir Dersleri

ve Caligmalan %44
%22

Tarim Derslerive
Calismalan
%22

1.2- ilk Ogretmen Okullart

ilk 6gretmen okullari, Cumhuriyet'in baglangicindan 1974 yilina kadar ilkokullara
O0gretmen yetistirme islevini yerine getirmistir. 1923-1924 egitim 6gretim yilinda bina,
arag gereg gibi en temel donanimlardan yoksun olan bazi 6gretmen okullar: kapatila-
rak az sayida tam donanimli ve kadrolu 6gretmen okullar: kurulma yoluna gidilmistir.
22 Mart 1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun ile iki tip 6gretmen oku-
lu olusturulmustur. Bunlardan birincisi muallim mektepleri (6gretmen okullarr) digeri
ise koy muallim mektepleridir (Oztiirk, 1996: 91).
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Sekil 2- 1924 Yih Erkek ilk Ogretmen Okulu Ders Agirhginin
Haftalara Gdre Dagilimi

B Kltir Dersleri  mAlan Dersleri  ® Tarim Dersleri

Erkek ilk Ogretmen Okulu Programu: Kiiltiir dersleri, tarim dersleri ve alan dersle-
ri seklinde gruplandirilmustir. Gruplandirmalar bes yillik siireyi kapsamaktadir. Ders-
ler; kiiltiir dersleri 97, tarim dersleri 36, alan dersleri 14, seklinde dagitilmistir. Kiiltiir
dersleri tiim dersler icinde %66’sin1, alan dersleri %24’tinii, tarim dersleri ise %10 unu
olusturmaktadir ($ekil-2). Bu derslerin haftalik siire bakimindan dagilimi ise kiiltiir
dersleri haftada; birinci sinifta 25, ikinci sinifta 23, tiglincii sinifta 21, dordiincti simifta
18, besinci smifta ise 10 saattir. Alan dersleri haftada; birinci simifta 3, ikinci sinifta
3,li¢lincti siifta 5, dordiincti sinifta 7, beginci sinifta ise 18 saattir. Tarim dersleri hafta-
da; ikindi sinifta 2,lictincti sinifta 2, dordiincti siifta 3, beginci sinifta ise 7 saat olarak
yer verilmistir (Yiicel, 1938:229).

2- Orta Ogretmen Okullart

Ortaokullara gretmen yetistirmede temel kaynak, ti¢ yillik egitim enstitiileri ol-
mustur. Bu okullar, 1978-1979 egitim 6gretim yilindan 1981-1982 egitim &gretim yili
sonuna kadar “yiiksek 6gretmen okulu” adiyla islevlerini stirdtirmiislerdir. Bu tiir 6g-
retmen okullarinin kaynag, Tiirkce 6gretmeni yetistirmek amaciyla 1926-1927 egitim
ogretim yilinda Konya’da agilan “Orta Muallim Mektebi” bir y1l sonra Ankara’ya nak-
ledilerek okulun adi1 (1929-1930 egitim 6gretim yilinda) “Gazi Orta Muallim Mektebi
ve Terbiye Enstitiisti” olarak degistirilmistir.
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2.1- Gazi Egitim Enstitiisii:

“Cumbhuriyet déneminde ortaokul 6gretmeni yetistirilmesinde en biiyiik gorevin
egitim enstitiilerine diistiigli bir gergektir.” (Oguzkan, 1983: 605). Bu tiir 6gretmen
okullarimin kaynag, Tiirkce 6gretmeni yetistirmek amaciyla 1926-1927 egitim 6gretim
yilinda Konya’da agilan “Orta Muallim Mektebi” olmustur. Gazi Orta Muallim Mek-
tebi ve Terbiye Enstitiisii daha sonraki yillarda Tiirkce béliimiine pedagoji, matematik,
fiziki ve tabii ilimler, tarih-cografya, is dersi ve resim, beden terbiyesi, miizik, Fran-
sizca, Ingilizce ve Almanca boliimlerinin de eklenmesiyle bu 6gretmen okulu, ortao-
kullarda okutulan genel egitim derslerinin tiimii icin 6gretmen yetistirir bir konuma
gelmistir.

Sekil 3- 1931 Yil Gazi Egitim Enstitiisii Programlarinin
Ders Agirligi

Kiiltiir Dersleri Alan Dersleri
39% : 43%

Meslek Dersleri
18%

Gazi Egitim Enstitiisti programinda biitiin béltimlerde alan derslerinin agirliginin
%40-44; 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin agirhiginin %17,8-19 genel kiiltiir ders-
lerinin agirhiginin ise %37,8-40 arasinda degismistir (Duman, 1988: 55).

Ik yillarda okulun egitim &gretim siiresi tic buguk yil olup bunun iki yili hazirlik,
bir bucuk yil1 da meslek egitimine ayrilmistir. 1937-1948 yillar1 arasinda agilan miizik
boliimiiniin 6gretim siiresi ti¢ y1l, Almanca ve Ingilizce boliimlerinin siiresi ise iki yil
olarak belirlenmistir.
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Yiiksek 6gretmen okulu adini alan Gazi, Necati, Bursa, Diyarbakir, Kazim Kara-
bekir, Atatiirk, Buca, Selguk, Samsun, Fatih egitim enstitiileri 1982 yili Temmuz ay1
itibariyle yaklasik 16 boliimde 6gretmen yetistirmekte iken 1982 yilinda mevcut iini-
versitelere veya yeni acilan iiniversitelere baglanip egitim fakiilteleri adini almislardur.
Yeni diizenleme sonucu, “Cumhuriyet déneminde 6gretmen yetistirme agisindan ¢ok
o6nemli bir rol oynamis bulunan bu egitim kurumlart ad olarak da olsa artik egitim
tarihimizin mali olmuslardir.” (Oguzkan, 1983: 608).

3- Mesleki ve Teknik Egitime Ogretmen Yetistirme
3.1- Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okullar:

Kiz meslek 6gretmen okulu 1934 yilinda Ankara’da acilmustir. 1947-1948 egitim
ogretim yil1 basindan itibaren okulun ad1 “kiz teknik 6gretmen okulu” olarak degis-
tirilmis, 6gretim stiresi 3 yildan 4 yila ¢ikarilarak 6gretim programlari yeniden dii-
zenlenmistir. Kiz teknik 6gretmen okulunun iki yillik ortaokul 6gretmeni yetistiren
kisminda 6grencilere, psikoloji ve pedagoji gibi mesleki dersleri alirken diger taraftan
da kendi alanlarinda uygulamalara katilarak pratik bilgi ve becerileri gelistiriliyordu.
Bu okullardan mezun olanlar ortaokullara bicki-dikis ve ev idaresi 6gretmeni olarak
atanmaktaydilar. Bunlardan basarili olanlara tigiincii smifa gegme imkani taninmustir.
1961-1962 egitim 6gretim yilinda okulun ad1 “kiz teknik ytiiksek 6gretmen okulu” ola-
rak degistirilmistir (MEB,1995: 48-49).

Okulun programlari {izerinde de ciddi ¢alismalar yapilmis ve énemli degisiklikle-
re gidilmistir. Bu konuda, dénem igerisinde yapilan ilk ve en 6nemli ¢alisma, yabanci
uzmanlardan da yararlanilarak kurulan program gelistirme komisyonunun yaptigt
¢alisma olmustur. Bu ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan program, Talim ve Terbiye Ku-
rulunun 7 Kasim 1968 tarih ve 302 sayil1 Karari'yla kabul edilerek 1968-1969 6gretim
yiliinda uygulanmaya konulmustur.

Bu programda, 6gretmenlik bilgisi dersleri, gesit, say1 ve agirlik olarak 6nemli mik-
tarda artmistir. Programda, 6gretmenlik bilgisi derslerinin agirligr % 23, genel bilgi
derslerinin agirlig1 % 30, alan derslerinin agirhigi ise % 47’dir (Tablo-1).

Program 1969-1970 6gretim yilinda yeniden degisiklige ugramis bu degisiklikte,
alan derslerinin azalmasi pahasina 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir dersleri-
nin agirliklarinda % 3 ile % 4 arasinda tekrar bir artis saglanmistir (Duman, 1998: 191).

3.2- Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okullart:

Erkek meslek dgretmen okulu 1937-1938 egitim 6gretim yilinda acilmus, egitim sii-
resi {i¢ y1l olup ti¢ béliimden olusmustur. 1946 yilinda 6gretim siiresi 4 yila ¢ikarilan
ve programlarinda degisiklik yapilan okulun adi 1962 yilinda “erkek teknik yiiksek
ogretmen okulu” olarak degistirilmistir (Duman,1991: 101).

1950°1i y1llara kadar say1 yoniinden biiyiik artis gosteren orta dereceli ticaret okul-
larinin meslek 6gretmeni ihtiyaci, “yiiksek iktisat ve ticaret okullar1” mezunlar ile
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karsilanmaya ¢alisilmistir. Ticaret okullarinin meslek 6gretmeni ihtiyacini karsilamak
iizere 1955-1956 egitim 6gretim yilinda agilan “ticaret yiiksek 6gretmen okulunun 6g-
retim siiresi baslangicta 3 y1l olup 1965-1966 egitim 6gretim yilinda okulun ad1 “ticaret
ve turizm yiiksek 6gretmen okulu” olarak degistirilmis ve 6gretim siiresi 4 yila ¢ika-
rilmistir (MEB,1995: 51).

Erkek teknik yiiksek 6gretmen okuluna 1970 yilindan sonra kiz 6grenciler alinma-
ya baslanmasiyla okulun ad1 yiiksek teknik 6gretmen okulu olarak degistirilmistir.

Talim ve Terbiye Dairesinin 08.10.1986 tarih ve 238 sayili1 Karari'yla kabul ettigi
Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu Yoénetmeligi'nde okulun tesviye, demir isleri,
dokiim-model, motor, elektrik, elektronik, agag isleri ve yap1 boltimlerinden olustugu,
bununla birlikte ihtiya¢ halinde baska boltimlerin de agilabilecegi belirtilmistir.

Erkek teknik yiiksek 6gretmen okulunda 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin
agirhigi 1955 yilindan itibaren %10” u bile gegmiyorken 1968 yilindan sonra yapilan
program degisikliklerinde; 6gretmen yetistiren diger kurumlarin ¢ogunda 6gretmen-
lik bilgisi derslerinin agirliginin yiikselmesine ragmen bu oran, erkek teknik yiiksek
o6gretmen okulunun %?7,1’e kadar inmistir (Tablo-1). Yiiksek teknik 6gretmen okulun-
da 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri ikinci siniftan itibaren verilmekte olup bu 6zel-
ligi ile de diger 6gretmen yetistiren kurumlardan ayrilmaktadir (Duman, 1988: 197).

3.3- Yiiksek Teknik Ogretmen Okullar::

Erkek teknik 6gretmen okulu, erkek sanat okullarinin mesleki ve pratik dersleri-
ne dgretmen yetistirmek tizere 1937-1938 egitim 6gretim yilinda Ankara Bolge Sanat
Okuluna bagl olarak ayni binada agilmis olup okulun egitim siiresi {ig y1l olarak belir-
lenmistir (Oztiirk, 1996, 244). Bolge sanat okulunun baz1 §gretmenleri bu okulun ders-
lerine girmistir. Okulda demir ve agag subesi olmak tizere iki boliim {izerinden egitim
ogretim hizmetleri baglamistir. Bu okullarda okuyabilmek i¢in aranan sartlar arasinda
bes yillik bolge sanat okullarindan mezun olmak, en az iki yil alaninda ¢aligmis olmak,
ilkokuldan mezun olduktan sonra en az yedi yil (ilgili alanlarda) marangozluk ya da
demircilik yapmis olmak sartlar1 aranmustir. Ogrenci seciminde yazili ve miilakat yon-
temi uygulanmis olup simavin igerigini; genel teknoloji, mesleki teknoloji, hesap, maki-
ne ve motor (yalniz demirci ve tesviyeciler i¢in) teknik resim, ilkokul mezunlarina ise
yukaridakilerden basgka Tiirkce ve matematik derslerinden olusan sorular yoneltilmis-
tir. Ayrica yiiksek teknik 6gretmen okullarinda haftalik 44 saatlik bir ders stiresine yer
verilmis olup tiglincii sinuftan itibaren sosyoloji (iki saat), mesleki (bir saat) psikoloji
ve mesleki tedris usulii (iki saat) gibi 6gretmenlik formasyon dersleri okutulmustur.
(Oztiirk, 1996: 244) (Tablo-1).

3.4- Erkek Sanat Yiiksek Ogretmen Okullart:

Cumbhuriyetin ilk yillarinda yapilan ¢alismalar sonucu sanat okullarmin sayisinin
artmaya baslamasi, 6gretimin kalitesini yiikseltmek istegi ve 6gretmen yetistirmede
gecici onlemlerin yetersizligi bu okullara meslek 6gretmeni yetistirilmesinde kalict
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bazi girisimlerde bulunulmasini zorunlu héle getirmistir. Nitekim ise 6nce; genel kiil-
tir dersleri 6gretmenlerinin yetistirilmesinde oldugu gibi, yasal temelden baslanarak
08.07.1936 tarih ve 3007 sayili “Kiiltiir Bakanligina Bagh Erkek Meslek Okullar1 Ogret-
menleri Hakkinda Kanun” ¢ikarilmistir.

Erkek sanat 6gretmen okulunda, haftalik ders saati sayisinin 44 oldugu; program-
da genel ve mesleki psikoloji, genel ve mesleki tedris usulii adlarinda iki 6gretmenlik
bilgisi dersinin bulundugu, bunun da programdaki agirliginin % 4,1 oldugu ve 3. si-
nifta haftada 9 saatlik “ders uygulamasina” yer verilmistir (Duman, 1988: 60).

3.5- Ticaret ve Turizm Yiiksek Ogretmen Okullart:

Ticaret 6gretmen okulu Ankara’da 6gretim siiresi 3 y1l olmak tizere 16 Ocak 1956
tarihinde agilmistir. 1959 yilinda “ticaret ytiksek 6gretmen okulu”, 1965 yilinda da “ti-
caret ve turizm yiiksek 6gretmen okulu” olarak adi degistirilmis ve 6gretim stiresi 4
yila gikarilmigtir. 1982 yilinda “Yiiksek Ogretim Kurumlar Tegkilati Hakkindaki (41
Sayili) Kanun Hitkmiinde Kararname”nin degistirilerek kabuliine dair 2809 sayili Ka-
nun’la kurulan Gazi Universitesi biinyesine almmig ve “Mesleki Egitim Fakiiltesi-Tica-
ret ve Turizm Egitimi Boliim{i” olarak 6gretime devam etmistir. 2009 yilinda ¢ikarilan
15546 sayil1 Kanun’a gore bazi1 yiiksekogretim kurumlar: biinyesinde bulunan teknik
egitim fakiilteleri, mesleki egitim fakiilteleri, mesleki ve teknik egitim fakdilteleri, tica-
ret ve turizm egitim fakiilteleri ile endiistriyel sanatlar egitim fakiiltesinin kapatilmasi
ve ayni yiiksekogretim kurumlarina bagh olarak yeni fakiilteler kurulmasi hakkidaki
ekli Karar'in yiirtirliige konulmasy; Milli Egitim Bakanligimimn 28/09/2009 tarihli ve
25377 say1l1 yazisi tizerine, 28 /03/1983 tarihli ve 2809 sayil1 Kanun'un ek 30. maddesi-
ne gore turizm fakiiltesine dontisttirtilmstiir.

1965 tarihli ders dagitim cizelgesine gore 6gretmenlik bilgisi derslerinin program
icindeki agirlig1 %10 kadar iken bu oran, genel kiiltiir dersleri i¢in %19; alan bilgisi ders-
leri igin ise %71’dir (Sekil-4). Ayrica son sinif 6grencileri son dénemde haftada ii¢ yarim
giin 6gretmenlik uygulamas: yapmak zorunlulugu getirilmistir (Duman, 1988: 124).

5- Ogretmen Okullar::

Ilkokullara sinuf Ogretmeni yetistiren ilk 6gretmen okullar1 1974 yilindan itibaren
Milli Egitim Temel Kanunu'nun uygulanmaya baslamasiyla iki yillik egitim enstitii-
lere doniistiiriilmiistiir. Ogretmen yetistirme fonksiyonunu kaybeden ilk 6gretmen
okullarindan bazilar1 ise dgretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarma &grenci
hazirlamak, 6gretmenlik meslegini sevdirmek amaciyla 6gretmen liselerine dontis-
tiirtilmiistiir. Ogretmen liseleri, 1989 yilina kadar ortadgretim kurumu olarak egitim
ve Ogretim faaliyetlerini stirdtirmiis olup 1990 yilindan itibaren bu okullar Anadolu
ogretmen liselerine dontistiirtilmiistiir. Bu okullarin programinda yer alan derslerin
agirhgimin %12’sini 6gretmenlik formasyon dersleri, %51’ini alan bilgileri, %37’sini ise
genel kiiltiir dersleri olusturmaktadir (Sekil-4).

Anadolu 6gretmen liselerinin onuncu sinifinda 6gretmenlik meslegine giris ve
egitim psikolojisi iki saat, on birinci smifinda 6gretim ilke ve yontemleri ii¢ saat, on
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ikinci sinifinda Tiirk egitim tarihi bir saat, egitim sosyolojisi ise iki saat olmak tizere
toplamda haftada 6gretmenlik meslek bilgisi on saat tizerinden verilmistir. Anadolu
o6gretmen liseleri 05.06.2014 tarihli ve 2288835 sayili Bakan onayz1 ile fen liselerine, sos-
yal bilimler liselerine ve Anadolu liselerine donfistiirtilm{istiir.

6-Yiiksek Ogretmen Okullar::

1923-1981 yillar1 arasinda liselere 6gretmen yetistirmede iki kaynaktan s6z edilebi-
lir. Bunlar “yiiksek dgretmen okullar1” ve “{iniversiteler”dir. Cumhuriyet doneminde
ozellikle lise ve dengi okullarin genel kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin yetistirilmesinde
onemli katkisi olan kurumlardan birisi de yiiksek 6gretmen okullaridir. 1891 yilinda
Istanbul’da kurulan “Dar{ilmuallimin-i Aliye”, yiiksek 6gretmen okulunun baslangic
sayilir (Oguzkan, 1983,421). Okul, 1923-1963 yillar1 arasinda ancak 630 mezun verebil-
mistir. Lise 6gretmenlerine duyulan ihtiyacin giderek artmasi karsisinda 1959 yilinda
Ankara’da, 1964 yilinda da Izmir’de birer yiiksek 6gretmen okulu daha agilmustir.

Ankara Yiiksek Ogretmen Okulunun ilk mezunlarim verdigi 1962-1963 egitim 6g-
retim yilinda mezun sayis1 66’ya, bir sonraki yil ise 102ye yiikselmistir. Mezunlarin
biiyiik cogunlugu akademik kariyere devam ettikleri icin yiiksek 6gretmen okullari-
nin lise 6gretmeni gereksinimini kisa siirede karsilayamamistir (Kaya, 1984, 67). Bu
okullarin programinda yer alan derslerin agirhigimin %63,6’sin1 6gretmenlik meslek
bilgisi, %36,4"tinti, genel bilgi dersleri olusturmaktadir (Sekil-5).

7- Egitim Yiiksek Okullar

20 Temmuz 1982 tarihinde gikan (41 sayih) Yiiksek Ogretim Kurumlari Tegkilatt
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 6gretmen yetistiren biitiin yiiksek 6g-
retim kurumlar iiniversitelere devredilerek 6gretmen yetistirme isi, yeni bir yap1 ve
statiiye kavusturulmustur.

Bu yeni sistemde, ilkogretime 6gretmen yetistiren egitim enstitiileri, egitim yiiksek
okulu; genel ve mesleki ortadgretime 6gretmen yetistiren ytiksek 6gretmen okullari,
egitim fakiiltesi; kiz teknik ytiiksek 6gretmen okuluy, ticaret turizm yiiksek 6gretmen
okulu ve endiistriyel sanatlar yiiksek 6gretmen okulu, mesleki egitim fakiiltesi; teknik
yiiksek &gretmen okullari, teknik egitim fakiiltesi; yiiksek Islam enstitiileri, ilahiyat
fakiiltesi adiyla yeniden teskilatlandirilmislardir.

1989-1990 yilinda egitim yiiksek okullarinin &gretim siiresi dort yila c¢ikarilmis
olup 03 Temmuz 1992 tarihli ve 3837 sayil1 Kanun’la okul 6ncesi egitimi ve sinif 6gret-
menligi boltimleri olarak da ikiye ayrilmistir.

Smif 6gretmeni yetistiren kurumlarin boliimlerindeki derslerin dagilimi karsilasti-
rldiginda egitim yiiksek okulu 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri, derslerin %15’ini,
alan bilgisi dersleri %25ini, genel kiiltiir dersleri %60'mn1; egitim enstitiistinde okutu-
lan derslerin agirligi, 6gretmenlik meslek bilgisi dersi, derslerin %16’sin1, alan bilgisi
%25’ini, genel kiiltiir %32’sini; koy enstitlistinde okutulan 6gretmenlik meslek bilgisi
derslerin %14’tinii, alan bilgisi %52’sini, genel kiiltiir %34’tin{i; 6gretmen okulunda
okutulan 6gretmenlik meslek bilgisi dersi, derslerin %12’sini, alan bilgisi %51’ini, ge-
nel kiiltiir dersleri ise %37’sini olusturmaktadir (Oztiirk, 1998: 102) (Sekil-4).
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1983-1984 egitim 6gretim yilindan itibaren egitim yiiksek okullarinda Yiiksekogre-
tim Kurulu tarafindan yayinlanan Egitim Yiiksek Okullari Stmf Ogretmenligi Progra-
mi1 uygulanmaya baslanmis olup bu derslerin daglimi (Sekil-4) gosterilmistir.

Okul tiirlerine gore derslerin dagilimina bakildiginda; kiz sanat yiiksek ogret-
men okulu 6gretmenlik meslek bilgisinin agirlig: tiim derslerin %17,5’ini, alan bilgi-
si %65'ini, genel kiiltiir %17,5'ini; erkek sanat yiiksek 6gretmen okulu 6gretmenlik
meslek bilgisinin agirlig: tiim derslerin %8,7’sini, alan bilgisi %76,8’ini, genel kiiltiir
%14,3"tinii; yiiksek teknik 6gretmen okulu 6gretmenlik meslek bilgisinin agirlig: tim
derslerin %5,9'unu, alan bilgisi %73,7’sini, genel kiiltiir %21,1’ini; ticaret ve turizm
yliksek 6gretmen okulu 6gretmenlik meslek bilgisinin agirlig: tiim derslerin %6’sini,
alan bilgisi %54"tinii, genel kiiltiir %40 m1; kiz teknik yiiksek 6gretmen okulu 6gret-
menlik meslek bilgisinin agirlig: tiim derslerin %20,5"ini, alan bilgisi %56,7’sini, genel
kaltiir %22,7’sini; Gazi Egitim Enstitiisti Okulu 6gretmenlik meslek bilgisinin agirlig:
tiim derslerin %15,4"tinti, alan bilgisi %64,6’sm1, genel kiiltiir %20’sini; yliksek 6gret-
men okulu 6gretmenlik meslek bilgisinin agirlig: ttim derslerin %63,6’s1n1, alan bilgisi
%36,4"tinti olusturmaktadir (Duman, 1998: 259) (Sekil-5).
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& Ogiretmenlik Bilgisi 17,5
é E P
=~ 2 Ozel Alan 65
S0
12
vl
S Genel Bilgi 17,5
4 Ogretmenlik Bilgisi 8,7
=
>3
c = P
3 ° Ozel Alan 76,8
~ BEO
238
. Genel Bilgi 14,3
= Ogretmenlik Bilgisi 5,9
>80
:Q 5
x = P
o 2 Ozel Alan 73,7
. O
e
3
> Genel Bilgi 21,1
,'gh Ogretmenlik Bilgisi 6
=
= 2 Ozel Alan 54
50
=
'E Genel Bilgi 40
= Ogretmenlik Bilgisi 20,5
x 2
£0° N
A Ozel Alan 56,7
N O
35
> Genel Bilgi 22,7
Ogretmenlik Bilgisi 15,4
E =3
=3
w = Ozel Alan 64,6
g5
Genel Bilgi 20
$  OretmenlikBilgsi 63,6
=
23
o2 Ozel Alan 36,4
a~ O
@
s J
2 Genel Bilgi 0

Milli Egitim ¢ Say1213 ¢ Kig/2017 @



Ogretmen Yetistirme Programlarindaki Ders Agirliklarinin Kargilas....

7-Egitim Enstitiileri:

1973 tarihli ve 1739 sayili Kanun ile her diizeydeki 6gretmenlerin yiiksekdgrenim
yoluyla yetistirilmesi hitkmii getirilmistir. Bu Kanun, Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme-
de nicelikle birlikte niteligin artirilmas1 amaciyla gikarilmistir. Bu amaca uygun olarak
1974-1975 egitim 6gretim yilindan itibaren ayn1 Kanun’da tarif edilen temel egitimin
birinci kademesine yani ilkokullara sinif 6gretmeni yetistirmek amaciyla iki yillik egi-
tim enstitiileri agilmistir. Bu gelismeye paralel olarak eski 6gretmen okullar1 1973-1974
egitim 6gretim yilindan itibaren lise haline getirilmistir. 1974-1982 yillar1 arasinda isler
durumda bulunan bu kurumlarm amaci 6gretmen yetistirmekti. Ogretmen lisesi me-
zunu 6grencilere iki yillik egitim enstitiisiine giriste cesitli avantajlar saglanarak bu iki
kurum arasinda zayif da olsa bir devamhilik kurulmaya galigilmigtir. Ogrenciler egitim
ogretim stiresince elde ettikleri bilgi ve becerileri meslek alaninda giivenle kullanabil-
meleri i¢in 6gretmenlik uygulamalarma katilmislardir. Uygulama son yariyilda dort
haftalik bir stireyi kapsamustir. 26.10.1957 tarihli ve 236 sayili Talim ve Terbiye Kurulu
Karari'yla egitim enstitiilerinin biitiin boliimlerinin meslek dersleri programi yeni-
den diizenlenirken ayni programda Milli Egitimin, enstitiiniin ve meslek derslerinin
amaglari hiyerarsik bir biitiinliik icerisinde belirlenmis; egitim 6gretim ilkeleri tespit
edilmis; 6gretmenlik uygulamalari i¢in bazi kurallar getirilmistir. Bu diizenlemede 6g-
retmenlik bilgisi derslerine yenileri eklenirken program icindeki agirlig1 da bir 6lgiide
artirilmistir. Bu agirlik boliimlere gore %10 ile %25 arasinda degismektedir (Duman,
1988: 111) (Sekil-4).

Iki yillik egitim enstitiileri 1975-1980 yillari arasinda 6gretim elemani eksikligi,
politik olaylar ve baskilar gibi agir sorunlarla yiiz yiize gelmis ve normal programin
disinda hizlandirilmis egitim yoluyla 6gretmen yetistirmek durumunda kalmistir. 20
Temmuz 1982 tarihinde bu enstitiiler egitim yiiksekokulu adiyla tiniversite ¢atist alti-
na alinmustir (YOK,1998: 5).

8- Egitim Fakiilteleri:

1982 yilina kadar 6gretmen yetistirme gorevi Milli Egitim Bakanlhigina verilmis
ise de {iniversiteler de 6gretmen yetistirmede dnemli bir kaynak olmustur. Ozellikle,
1970’li yallarin ortalarindan itibaren bazi tiniversitelerde egitim boliimleri acilarak “pe-
dagojik formasyon” programi yoluyla (inénii Universitesi Temel Bilimler Fakiiltesi,
ODTU Fen-Edebiyat Fakiiltesi) lisans diizeyinde 6gretmenlik programlari agilmigtir.
(Kiigiikahmet, 1976: 3) Universitelerde diizenlenen sertifika programlari arasinda ge-
rek derslerin sayis1 ve dagilimi, gerekse icerigi agisindan oldukga énemli farkliliklar
olmustur.
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Sekil 6- Ogretmen Yetistiren Programlarin Kompozisyonu
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Ogretim programlarin esnek yapisi nedeniyle, fakiilteler, farkli genel kiiltiir ders-
leri de okutabilecekler ve bu dersleri zaman icinde degistirilebilecek ve alan bilgisi,
genel kiltiir ve 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin toplam kredideki oranlari top-
lu olarak verilmistir (21 Temmuz 2006 tarihli YOK Genel Kurulu Karari) (Sekil 6).
Ogretmen yetistirme programlarinda ¢akili ders uygulamasi esnetilerek fakiiltelere,
programlarin yaklasik %30 oraninda dersleri belirleme yetkisi verilmekte segmeli ders
olanag: artirllmaktadir. “Hangi okul kademesine ya da tipine 6gretmen yetistirilecek-
se muhteva kategorilerinin agirlig1 saptanirken o 6gretmen tipinden beklenenler goz
oniine almir.” Ornegin, okul 6ncesi 6gretmenliginde daha cok genel kiiltiir ve 6gret-
menlik meslek bilgisine sahip olmak beklenir (Sekil 6). Bu kademe 6gretmenligi i¢in
alan bilgisinde fazla derinlesmeye gerek yoktur. Okul kademesi yiikseldikge alan bil-
gisinde derinlesme aranmalidir (Kii¢tikahmet, 2007: 4).

Sonug ve Oneriler

Ogretmen yetistirme programlarinda alan bilgisi derslerine en ¢ok zaman ay1-
ran iki okul, yiiksek teknik 6gretmen okulu ile erkek sanat yiiksek dgretmen okulla-
11 olup; kiz sanat yiiksek 6gretmen okulu dgretmenlik meslek bilgisinin agirlig: tiim
derslerin %17,5’ini, alan bilgisi %65’ini, genel kiiltiir %17,5'ini; erkek sanat yiiksek
o6gretmen okulu 6gretmenlik meslek bilgisinin agirlig1 tiim derslerin %8,7’sini, alan
bilgisi %76,8"ini, genel kiiltiir %14,3"linii; yiiksek teknik 6gretmen okulu 6gretmenlik
meslek bilgisinin agirlig1 tiim derslerin %5,9"unu, alan bilgisi %73,7’sini, genel kiiltiir
%21,1"ini; ticaret ve turizm ytiiksek 6gretmen okulu 6gretmenlik meslek bilgisinin agir-
l1g1 tiim derslerin %6’sin1, alan bilgisi %54 tinii, genel kiiltiir %40"1n1; kiz teknik yiiksek
ogretmen okulu 6gretmenlik meslek bilgisinin agirlig: tiim derslerin %20,5’ini, alan
bilgisi %56,7’sini, genel kiiltiir %22,7’sini; Gazi Egitim Enstitiisii Okulu 6gretmenlik
meslek bilgisinin agirlig1 tiim derslerin %15,4'{inii, alan bilgisi %64,6’smi, genel kiiltiir
%20’sini; yiliksek 6gretmen okulu 6gretmenlik meslek bilgisinin agirlig1 tiim derslerin
%63,6’s1n1, alan bilgisi %36,4"tinii olusturmaktadir.

Ogretmen yetistirme gorevi Yiiksekdgretim Kuruluna aittir. YOK’iin kontenjan
belirlemede, 6gretmen yetistiren fakiiltelerinin akademik kadro ve fiziki kosullar ile
istihdam faktorleri dikkate alinmali, yasalarin “bir ihtisas meslegi” olarak tanimladig1
ogretmenligin 25-30 kredilik 6gretmenlik formasyon egitimi ile kazanilamayacag: bi-
linmeli bu fakiiltelerin ders agirliklari teori ve uygulama dengesi goz dniinde bulun-
durarak yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir.

Ogretmen yetistirme programlari oransal olarak %50-60 alan bilgisi ve beceriler,
%25-30 6gretmenlik meslek bilgisi ve becerileri, %15-20 genel kiiltiir derslerini igerme-
lidir. Ayrica bu calisma; Kiigiikahmet (2007), Ozcan (2012) gibi bircok arastirmacinin
belirttigi tizere 6gretmenler “ne bildikleri” ve “ne yapabildikleri,” gercek ortamlar-
da gerceklestirebilme firsati taninmali, bunu da siirece yayarak gergeklestirmelidir.
Bunun i¢ende de 6gretmenlik uygulamasi derslerinin agirligi artirllmalidir. Bununla
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birlikte ders agirliklarinin dagiliminda saglanacak birlik, yetisecek 6gretmenin stan-
dardin1 da yiikseltecektir.

Ogretmen yetistirme programlarinda yer almasi gereken alan bilgisi, genel kiiltiir
ve dgretmenlik meslek bilgisi programlar1 ge¢mis tecriibe birikim ve uygulama 6rnek-
lerinden yararlanilarak belli bir agirlikla iilke gerekleri g6z 6ntinde bulundurularak
olusturulmalidir.
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KIZ MESLEK LISELERINDE CALISAN EGITIM
YONETICiSI VE OGRETMENLERIN GORUSLERININ
CESITLI DEGISKENLERE GORE INCELENMESI

Nursen DEMIRKAYA AYGUIN'
Devrim AKGUNDUZ™"

Oz: Bu calismayla, giiniimiizde Kiz Meslek Liselerinde yaganan sorunlari ile
ilgili okul yo6neticisi, 6gretmen ve egiticilerin goriislerinin alinmasi ve galisilan
kurum, yapilan gorev, egitim durumu ve galisma stiresine bagh anlamli fark-
larin varlig1 ya da yoklugu tespit edilmesi ve var olan sorunlara doniik ¢6ziim
Onerileri getirilmesi hedeflenmektedir. Arastirmanin evreni, 2014 — 2015 egitim
- ogretim yilinda Istanbul ili Avcilar, Eyiip, Fatih ve Gaziosmanpasa ilgelerinde
bulunan resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde (Kiz Meslek Lisesi) calisan
egitim yoneticileri, 6gretmen ve egiticilerden meydana gelmektedir. Orneklem,
evreni olusturan kurumlarda ¢alisan ve olasiliga dayali olmayan, 6rneklemede
kasti 6rnekleme yontemi ile tespit edilen 240 kisiden olusmaktadir. Arastirmada
kullanilacak veriler, Aslantiirk tarafindan gelistirilen iki boliim, 55 maddeden
olusan besli Likert tipi 6lgek kullanilarak toplanmistir. Anketin i¢ giivenirlik kat-
sayist Cronbach Alpha o = 0,933 olarak tespit edilmistir. Arastirma sonucunda,
elde edilen veriler 1s181nda, yasanan sorunlara yonelik ¢ozim Onerileri getiril-
mistir.

Anahtar Kelimeler: Kiz Meslek Lisesi Sorunlari, Kiz Meslek Liseleri, Kadin
Egitimi, Egitim, Mesleki Egitim.

(Nursen DEMIRKAYA AYGUN'iin “Kiz Meslek Liselerinde Yaganan Sorun-
lar Hakkinda Mesleki Egitim Yonetici ve Ogretmenlerin Gériisleri: Eyiip, Gazi-
osmanpasa, Fatih ve Availar Ornegi” Baglikli Tez Calismasindan Tiiretilmistir)

* Haydar Akgelik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Eyiip/ISTANBUL.
*Yrd. Dog. Dr.; Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.
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EXAMINING THE OPINIONS OF EDUCATIONAL
ADMINISTRATORS AND TEACHERS WHO WORK
IN VOCATIONAL HIGH SCHOOLS FOR GIRLS IN

TERMS OF VARIOUS VARIABLES

Nursen DEMIRKAYA AYGUIN'
Devrim AKGUNDUZ™"

Abstract

With this study, it is aimed to get the ideas of school administrators, teachers
and trainers about the problems of vocational high schools for girls and deter-
mine the existence or absence of meaningful differences related to institution of
employment, role, educational status and duration of employment and bring
forward proposals for the existing problems. The universe of the study is compri-
sed of the administrators, teachers and trainers of public vocational high schools
for girls which are situated in Avcilar, Eytip, Fatih and Gaziosmanpasa districts
of Tstanbul in 2014 — 2015 academic year. Sample is comprised of 240 people who
are working in the institutions of the universe and selected with non-probabilis-
tically intentional sampling method. The data to be used in the study is gathered
using five point Likert scale consisting of two parts and 55 items which is deve-
loped by Aslantiirk. Internal reliability coefficient is Cronbach Alpha o = 0,933.
At the end of the study, in the light of the gathered data, solutions are offered for
the experienced problems.

Keywords: Problems of Vocational High Schools for Girls, Vocational High
Schools for Girls, Women Education, Education, Vocational Education.

This research was produced from the thesis titled “Opinions of Educational
Administrators and Teachers on the Problems Encountered in Vocational High
Schools For Girls: Case Of Eytip, Gaziosmanpasa, Fatih and Avcilar Districts”by
Nursen DEMIRKAYA AYGUN.

* Teacher, Haydar Akgelik Vocational and Technical Anatolian High School, Eyiip/ISTANBUL
** Assist. Prof. Dr.; Istanbul Aydm University, Institute of Social Sciences, ISTANBUL.
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1. GIRIS

UNESCO, Mesleki ve Teknik Egitimi; farkli ekonomik sektorlerde ve sosyal hayat-
taki mesleklerle ilgili genel egitimi, teknolojileri ve ilgili bilimleri, uygulamal1 beceri-
leri, meslekle ilgili tutumlari ve bilgileri iceren egitim olarak tanimlamaktadir. Mesleki
ve Teknik Egitimin amac1 bireylere toplum hayatina katki yapacaklar: ve kendi hayat-
larin1 devam ettirecekleri, kazang saglamalarina yardimci olacak bir meslek kazandir-
maktir. (Milli Egitim Bakanligi, 2012, 42).

Kiiresellesen diinya ekonomisi, beraberinde sektorler ve iilke ekonomileri arasin-
daki rekabette sadece meslekle ilgili gorevleri yerine getirmenin yeterli olmadigini,
bu gorevlerin zamaninda ve kaynaklar en iyi sekilde kullanarak verimli bir sekilde
yapilmasi gerekliligini dogurmustur. Bundan dolay1 mesleki egitim, ¢alisan bireylerin
verimliligini artirmak igin de yapilmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2012, 42).

Mesleki Teknik Egitim politikalarini ¢ok iyi bir sekilde diizenleyen ve toplumsal
yapisini teknolojik gelismelere uyumlu hale getiren tilkelerin bir¢ok agidan gelismis
olduklart gozlemlenmektedir. Bu tilkeler hem ekonomik alanda gii¢ kazanmis hem
de bu ekonominin getirdigi gticle siyasal ve kiiltiirel alanlarda s6z sahibi olmuslardir.
Sanayi, hizmet ve tarim sektorlerinin nitelikli is goren gereksiniminin karsilanmamast
olasiligy, stirdiirtilebilir biiytime potansiyeline dogrudan sekte vurabilecek bir risktir.
Burada sozii edilen bu 6nemli riske yonelik miidahale araci ise nitelikli mesleki ve
teknik egitimdir (Aslanttirk, 2014).

Nitelikli insan giicii yetistirme, saglikli kurgulanmis bir egitim sistemiyle mim-
kiindiir. Mesleki ve teknik egitim, sosyal bakimdan kalkinmay1 hedefleyen tilkeler i¢in
6n kosul olan halihazirdaki insan giiclinii en verimli sekilde kullanarak fayda elde
etmenin ilk unsurudur (Demirtas ve Kiigtik, 2008, 151; Yildirim ve Sahin, 2015, 77-78).

Tiirkiye tarihinde ilk olarak Tanzimat devrinden sonra kadin ve egitiminin 6nemi
anlagilmigtir. Ozellikle Cumhuriyetin ilk yillarinda kadinlara taninan bircok sosyal ve
siyasal hak sayesinde kadinlar bilin¢lenmeye baslamis; kadin egitimine duyulan ge-
reksinim ve kadina olan hassasiyet artmistir (Sahin vd., 2011, 2413).

Istihdam, egitim seviyesi, mesleki yeterlilikler ve beceriler ile paralellik arz etmek-
tedir (Bakirci, 2012, 5). Kadinlarin is giictine katilim orani da bu dogrultuda egitim
seviyesine baglidir. Buna gore, mesleki ve teknik egitim, kadinlarin niteliklerini gesit-
lendirmeli ve yeni beceriler edinmesini saglamali, boylelikle ¢esitli alanlarda istihdam
olanaklar1 sunmalidir. (Oksiiz, 2007, 1).

Milli Egitim Bakanlig1 Istatistikleri Aralik 2013 verilerine gore Tiirkiye’de toplam;
2.269.651 dgrenci, 6.204 okulda, 135.502 6gretmenle ve 59.459 derslikte mesleki orta
6grenim diizeyinde 6rgiin egitim almaktadir. Kiz teknik 6gretim okullarma 374.370
ogrenci devam etmektedir.
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Kadin egitimi ile ilgili calismalara yonelik olarak gosterilmesi gereken ihtimamin
yalnizca sozde kaldig1 toplumumuzda, sosyo-kiiltiir seviyemizin sinirlari halen gelis-
mis tilkeler standartlarinda degildir. Bir kadinin egitilmesinin dolayli olarak toplumun
egitilmesi anlamina geldigi gercegine dayanarak ve en nihayetinde bu yolla tilkenin
kalkinmislik diizeyinin artacagy fikriyle, Kiz Meslek Liselerinde kizlarimizin egitimin-
de yasanan sorunlarin tespiti ve olasi ¢6ztimlerin incelenmesi, kadinlarin egitim siireg-
lerine dahil edilmesi konusunda yiirtitiilecek herhangi bir calismaya destek saglama
potansiyeli tasimasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma ile Tiirkiye’de kiz meslek liselerindeki mesleki egitimin yasadig1 so-
runlarin, egitimi verenler ve egitim ydneticileri goziiyle tespit edilmesi ve buna da-
yanarak ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi amaglanmistir. Arastirma sonuglarina gore,
egitim — dgretim siireci sonunda elde edilen etkililigin artmasi icin 6zel sektoriin ge-
reksinimlerinin belirlenmesinde arz ve talep dengesine destek olunmas: hedeflenmek-
tedir. Bu calismada, kiz mesleki liselerinde goérev yapan okul yoneticilerinin, meslek
dersi 6gretmenlerinin ve egiticilerin algilar1 gercevesinde mesleki egitimde yasanan
sorunlarin tespit edilmesi amaglanmustir.

Alan yazinda, mesleki ve teknik egitim kurumlarinin geneline yonelik gerceklesti-
rilmis gesitli calismalar yer almaktadir. Mevcut calismanin, kiz meslek liseleri tizerine
egilmesi bakimindan alan yazina olumlu katkilar sunacag distintilmektedir.

Bu arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir:
Kidemleri, gorevleri ve egitim durumlar: bakimindan;

1. K1z meslek liselerinde gérev yapan yonetici, 6gretmen ve usta dgreticilerin mes-
leki egitimin statiistiniin iyilestirilmesine yonelik goriisleri arasinda anlamh bir fark-
lilik var midir?

2. Kiz meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin mes-
leki yonlendirmeye yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Kiz meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin mes-
lek lisesi 6grencilerinin okula devam ve okul basarisina yonelik goriisleri arasinda an-
laml1 bir farklilik var midir?

4. Kiz meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin mes-
leki mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan yiiksekdgretime gegis sistemi hak-
kinda goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

5. Kiz meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin mes-
leki ve teknik ortadgretim ile mesleki ve teknik yiiksekdgretim programlari arasmdaki
butiinlik ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
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6. Kiz meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin biitge
kaynaklarindan mesleki ve teknik egitime ayrilan pay hakkinda goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

7. Kiz meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin 3308
sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanununun giincellenmesine y&nelik goriisleri ara-
sinda anlamli bir farklilik var midir?

8. Kiz meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta dgreticilerin uy-
gulamali ders saatlerine yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

9. Kiz meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin mes-
lek dersi 6gretmenlerinin niteliklerine yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
var midir?

10. Kiz meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta dgreticilerin
mesleki ve teknik egitimin sivil toplum kuruluslariyla iliskisine yonelik goriisleri ara-
sinda anlamli bir farklilik var midir?

11. Kiz meslek liselerinde goérev yapan yonetici, 6gretmen ve usta dgreticilerin
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olanlarin degerler egitimine y6-
nelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Bu amag dogrultusunda, anket yoluyla toplanan veriler;

* Mesleki yonlendirme,

+ Kiz Meslek Lisesi 6grencilerinin okula devam ve okul bagarisi,
« Ig giicii arziyla talebi arasindaki uyum,

* Meslek dersi 6gretmenlerinin nitelikleri,

* Meslek 6gretiminin sivil toplum ve kamu kuruluslariyla iliskisi
basliklar1 baglaminda degerlendirilmistir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada, nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Ka-
tilimeilarin bir olay ya da konuya dair goriislerinin belirlendigi arastirma tiirii olan
tarama modelinde, arastirmaci tarafindan belirlenmis olan cevap segenekleri arasmn-
dan se¢im yapilmasi saglanarak bilgi toplanmaktadir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2014, 177).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2014 - 2015 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Fatih, Avcilar,
Gaziosmanpasa ve Eytip ilcelerinde bulunan resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisele-
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rinde (Kiz Meslek Lisesi) ¢alisan egitim yoneticileri, 6gretmen ve egiticilerden meyda-
na gelmektedir. Arastirmada, kasti 6rnekleme kullanilmistir Kasti 6rnekleme, katilim-
cilarin rastgele belirlenmedigi, 6rneklemin arastirmacinin sorularina cevap alacagina
inandigi kisilerden olustugu 6rnekleme yontemidir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu
ve Yildirim, 2012, 142). Orneklem, evreni olusturan kurumlarda calisan ve olasiliga
dayal1 olmayan, 6rneklemede kasti 6rnekleme yontemi ile tespit edilen 240 kisiden
olusmaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin yiiriitiilebilmesi igin Istanbul Il Milli egitim Miidiirligiinden gerekli
izinler alinmustir. Istanbul ili Avcilar, Eyiip, Fatih ve Gaziosmanpasa ilcelerindeki 7 Kiz
Meslek Lisesi, aragtirmaci tarafindan ziyaret edilerek olasiliga dayali olmayan, 6rnek-
lemede kasti 6rnekleme yontemi ile tespit edilen 240 kisiye ulasilmis ve dlgek uygulan-
mistir. Tarama calismasinin yiiriitiildiigii Kiz Meslek Liselerinin 6gretmen ve yonetici
sayilarma dair veriler Istanbul 1l Milli Egitim Midiirliigii'nden temin edilmistir.

2.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada elde edilen veriler, Aslantiirk (2014) tarafindan gelistirilen iki boltim-
den olusan besli likert tipi 6lgek kullanilarak toplanmustir. Anketin i¢ tutarlik katsayisi
Cronbach Alpha a = 0,946 olarak tespit edilmistir.

Mesleki Egitimde yasanan sorunlar konusunda 6zellikle Kiz Meslek Liselerinde
gorev yapan okul yoneticilerinin, meslek dersi 6gretmenlerinin ve egiticilerin goriis-
leri, anket yoluyla alinmistir. Elde edilen verilere gore, katilimcilar arasinda kidem,
yerine getirdikleri gorev ve egitim durumuna gore farkliliklar belirlenmis, sorunlar
tespit edilmis ve ¢6ziim Onerileri getirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Olgekten elde edilen verilerin analizinde IBM SPSS programu, siiriim 16.0 kulla-
nilmustir. Elde edilen verilerin normal dagilim yapip yapmadigini 6grenmek igin

One-Sample Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmistir. Sonuglar Cizelge 2.1’de goriil-
mektedir.
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Cizelge 2.1: Kolmogorov Smirnov Z testi

Mesleki Egitim Statiistiniin Tyilegtirilmesi

Meslek Lisesi Ogrencilerinin Okula Devam Ve Okul Basarist

Mesleki Teknik Egitim Okullarindan Yiiksek Ogretime Gegis

Ortadgretim ve Yiiksekogretim Programlar: Arasindaki Biittinliik

Biitce Kaynaklarindan Mesleki Teknik Egitime Ayrilan Pay

Ciraklik Ve Mesleki Egitim Kanunun Giincellenmesi

Meslek Dersi Ogretmenlerin Nitelikleri

Mesleki Ogretimin Sivil Toplum Ve Kamu Kuruluslaryla fliskisi

Meslek Lisesi Mezunlarinin Degerler Egitimi

5
) =
E &
g &
8 o
5 =
= £
2 ke
2 5
§ 2
= =)
N 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240
_ 2 | ortalama | 1929 [ 2381 | 11,77 | 11,95 [ 29,20 | 8,11 | 19,57 | 14,98 | 31,36 [ 28,64 | 20,56
(o]
e}
Z g | Stndart | 501 | 418 | 256 | 239 | 454 | 178 | 384 | 280 [ 478 | 478 | 374
& Sapma
Kolmogorov- 243 | 265 | 1,90 | 333 | 245 | 361 | 294 | 206 | 261 | 271 | 217
Smirnov Z
Asymp. Sig. 00 | 00 ] 00 00 | 00 | 00| 00| ,00 | ,00] ,00] 0
(2-tailed)

Cizelge 2.1’e gore, 6lgegin tiim alt boyutlar i¢in verilerin normal dagilim goster-

medigi tespit edilmistir (p < 0,05). Buradan hareketle, kidem, yerine getirilen gorev

ve egitim durumuna gore gergeklestirilen karsilastirmalarda, grup sayisi ikiden fazla

olanlar icin parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis testi, ikili gruplarin karsi-
lastirlmasinda parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U testi kullanilmustir.

Bununla birlikte, Kruskal Wallis testi sonuglarina gore istatistiksel bakimdan fark
tespit edilen (p<0,05) gruplarn ikili karsilastirmasinda Mann Whitney U testi uygu-

lanmustr.
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3. BULGULAR

Arastirmada ilk olarak meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta
Ogreticilerin gortisleri, tiim puan gruplar i¢in kidem durumu bakimindan degerlen-
dirilmistir. Katilimcilar, kidemlerine gore “0-5 y11”, “6-10 y1l”, “11-15 y11” ve “16 yil ve
tizeri” olarak alt gruplara ayrilmistir. Uygulanan Kruskal Wallis testi sonuglari Cizelge
3.1’de yer almaktadir.

Cizelge 3.1: Meslek liselerinde gorev yapan yonetici, dgretmen ve usta dgreticile-
rin goriislerinin kidemlerine gore Kruskal Wallis testi sonuglar1

5B
=«
Puan g % x2 Ss

=S P

&6
Mesleki Egitimin Statiistintin iyile§tirilmesi 117,96 3,00 3 ,39
Mesleki Yonlendirme 116,98 A7 3 ,92
Meslek Lisesi Ogrencilerinin Okula Devam ve Basarisi 114,65 4,20 3 24
Mes.lekl Teknik Egitim Okullarmndan Yiiksekogretime 118,96 13,68 3 00
Gegis
Oftéééljetnn ve Yiiksekdgretim Programlari Arasinda 114,79 4,50 3 21
Biittinliik
Biitce Kaynaklarindan Mesleki Egitime Ayrilan Pay 116,38 2,57 3 46
Cirakli ve Mesleki Egitim Kanunun Giincellenmesi 114,89 4,55 3 ,20
Uygulamali Ders Saatleri 116,94 9,82 3 ,02
Meslek Dersi Ogretmenlerinin Nitelikleri 118,54 13,67 3 ,00
Mesleki Oglje'tln?m Sivil Toplum ve Kamu Kuruluslar 11547 753 3 05
Arasindaki Iligki
Meslek Lisesi Mezunlarinin Degerler Egitimi Almasi 117,72 12,39 3 ,00

Cizelge 3.1’e gore, katilimcilarin kidemlerine gore mesleki egitimin statiistiniin
iyilestirilmesine; mesleki yonlendirmeye; meslek lisesi 6grencilerinin okula devam
ve basarisina; ortadgretim ve yiiksekogretim programlar: arasindaki biitiinliik; biitge
kaynaklarindan mesleki egitime ayrilan pay; ciraklik ve mesleki egitim kanununun
glincellenmesi ve mesleki 6gretimin sivil toplum ve kamu kuruluslar arasindaki iligki
hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farkin bulunmadig: belirlenmistir (p>0.05).
Aralarinda anlamli farklar bulunmayan bu boyutlar, arastirmanin katilimcilar: tara-
findan kisisel cabalarla degistirilemeyecek nitelikte olmasi, kidem durumuna gore
ortaya ¢ikan goriisler arasinda anlamli bir fark bulunmamasinin sebebi olabilir. Diger
taraftan, katilimcilarin mesleki teknik egitim okullarindan yiiksekogretime gegis; uy-
gulamali ders saatleri; meslek dersi 6gretmenlerinin nitelikleri ve meslek lisesi me-
zunlarinin degerler egitimi almasina dair puanlar arasinda anlamli bir farkin oldugu
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gortilmektedir. Arastirmanin katilimcilarinin merkezi miidahale disinda bireysel ¢alis-
ma ile farkli yaklasimlar getirebilecegi unsurlar olmasindan dolay: bu boyutlarin ara-
larinda anlamli farklar bulundugu soylenebilir. Diger taraftan, katilimcilarin mesleki
teknik egitim okullarindan ytiksekogretime gegcis; uygulamali ders saatleri; meslek
dersi 6gretmenlerinin nitelikleri ve meslek lisesi mezunlarmnin degerler egitimi alma-
sina dair gortisleri, katilimcilarin kidemlerine gore farklilasmaktadir.

Arastirmada ikinci olarak, meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve
usta 6greticilerin goriisleri, tim puan gruplari i¢in yapilan gérev durumu bakimindan
degerlendirilmistir. Katiimcilar, gorevlerine gore “egitim yoneticisi”, “6gretmen” ve
“usta 6gretici” olarak alt gruplara ayrilmistir.

Cizelge 3.2: Meslek liselerinde gorev yapan yonetici, dgretmen ve usta dgreticile-
rin goriislerinin gérev durumlarina gore Kruskal Wallis testi sonuglari

5 &

-r—'“ (]

EE .

Puan =2 X Ss p

56
Mesleki Egitimin Statiistintin iyile@tirilmesi 107,25 2,58 2 27
Mesleki Yonlendirme 102,26 2,55 2 27
Meslek Lisesi Ogrencilerinin Okula Devam ve Basarisi 107,44 2,65 2 26
Mes.lekl Teknik Egitim Okullarmdan Yiiksekogretime 104,33 136 2 50
Gegis
O.r.téég{etlm ve Yiiksekdgretim Programlari Arasinda 102,30 225 5 n
Buttnluk
Biitce Kaynaklarindan Mesleki Egitime Ayrilan Pay 97,22 3,32 2 19
Cirakli ve Mesleki Egitim Kanunun Giincellenmesi 95,70 3,55 2 16
Uygulamali Ders Saatleri 101,14 2,37 2 ,30
Meslek Dersi Ogretmenlerinin Nitelikleri 85,21 8,98 2 ,01
Mesleki Oglje'tlrr.un Sivil Toplum ve Kamu Kuruluslari 88,60 8,88 2 01
Arasindaki Iligki
Meslek Lisesi Mezunlarinin Degerler Egitimi Almasi 95,46 5,71 2 ,05

Cizelge 3.2’de, meslek liselerinde gbrev yapan yonetici, dgretmen ve usta greti-
cilerin goriislerinin gérev durumlarina gore Kruskal Wallis testi sonuglar goriilmek-
tedir. Bu sonugclara gore, katilimcilarin mesleki egitimin statiisiiniin iyilestirilmesine;
meslek lisesi 6grencilerinin okula devam ve basarisina; mesleki teknik egitim okulla-
rindan yiiksekogretime gecis; ortadgretim ve yiiksekdgretim programlari arasmdaki
biitiinliik; biitce kaynaklarindan mesleki egitime ayrilan pay; ¢iraklik ve mesleki egi-
tim kanununun giincellenmesi; uygulamali ders saatleri ve meslek lisesi mezunlarinin
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degerler egitimi almas: ile ilgili goriisleri arasinda anlaml bir fark yoktur (p>0.05).
Diger taraftan, katilimcilarin meslek dersi 6gretmenlerinin nitelikleri ve mesleki 6g-
retimin sivil toplum ve kamu kuruluslar1 arasindaki iligki ile ilgili goriislerine dair
puanlarin arasinda anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir. Dinamik bir 6rgtit olan
okulda yoneticilik gorevini yerine getiren bireyler, mesailerinin 6énemli bir boliimii-
nii 6gretmen, 6grenci ve veli iliskilerine ayirmakta, ortaya ¢ikan ya da ¢ikmasi olast
sorunlara yonelik olarak stirekli fikir gelistirmektedir. Bu bakimdan, meslek dersi 6g-
retmenlerinin nitelikleri ve mesleki 6gretimin sivil toplum ve kamu kuruluslari arasmn-
daki iliski konularinda, resmin biittintine odaklanmay1 aliskanlik haline getirmis okul
yoneticileriyle diger gruplar arasindaki goriisler farklilasabilir. Diger taraftan, katilim-
cilarin meslek dersi 6gretmenlerinin nitelikleri ve mesleki 6gretimin sivil toplum ve
kamu kuruluslart arasindaki iliski ile ilgili gortisleri, yerine getirdikleri géreve gore
farklilagmaktadir.

Arastirmada son olarak meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta
Ogreticilerin gortisleri, tiim puan gruplari igin egitim durumu bakimindan degerlen-
dirilmistir. Katilimcilar, egitim durumlarina gore “lisans” ve “lisansiistii” olarak alt
gruplara ayrilmistir.

Cizelge 3.3: Meslek liselerinde gorev yapan yonetici, dgretmen ve usta dgreticile-
rin goriislerinin egitim durumlarina gére Mann Whitney U testi sonuglar1

Puan

Siralamalar
Ortalamasi
x
B
o
w
ae]

Mesleki Egitimin Statiistintin iyilegtirilmesi 117,65  2857,00 - 16 ,87
Mesleki Yonlendirme 116,30  2770,00 - 42 ,67
Meslek Lisesi Ogrencilerinin Okula Devam ve Basgarisi 121,46 272050 -57 ,56

Mesleki Teknik Egitim Okullarindan Yiiksekogretime

. 115,63 272650  -55 57
Gegis

Ortadgretim ve Yiiksekogretim Programlar1 Arasinda 11718 282650  -25 80

Biittinliik

Biitce Kaynaklarindan Mesleki Egitime Ayrilan Pay 114,34  2643,00 -81 Al
Cirakli ve Mesleki Egitim Kanunun Giincellenmesi 120,28  2796,50 -,34 73
Uygulamali1 Ders Saatleri 122,30  2666,00 -73 A6
Meslek Dersi Ogretmenlerinin Nitelikleri 117,58 2853,00 -17 ,86
l\A/[;aasilerlfcl1 gfliit;gm Sivil Toplum ve Kamu Kuruluslar 11911 287250  -11 90
Meslek Lisesi Mezunlarinin Degerler Egitimi Almasi 116,57  2787,00 -37 71
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Cizelge 3.3’e gore, katilmcilarin mesleki egitimin statiistintin iyilestirilmesine;
mesleki yonlendirmeye; meslek lisesi 6grencilerinin okula devam ve basarisina; mes-
leki teknik egitim okullarindan yiiksekdgretime gegis; ortadgretim ve yiiksekdgretim
programlari arasindaki biittinliik; biitce kaynaklarindan mesleki egitime ayrilan pay;
¢iraklik ve mesleki egitim kanununun giincellenmesi; uygulamali ders saatleri; meslek
dersi 6gretmenlerinin nitelikleri; mesleki 6gretimin sivil toplum ve kamu kuruluslar
arasmndaki iliski ve meslek lisesi mezunlarinin degerler egitimi almasi ile ilgili goriis-
leri arasinda anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir (p>0.05). Mesleki egitim siste-
minde y6netici, 6gretmen ya da usta 6gretici olarak yer alan bireylerin sahip olduklar1
egitim diizeyi, arastirmada belirlenen sorun alanlarina y&nelik olarak bu kisilerin go-
riisleri arasinda bir farklilasmaya yol agmamaktadir.

4. SONUC TARTISMA VE ONERILER
4.1. Sonug ve Tartisma

Bu arastirma ile kiz meslek liselerinde yasanan sorunlar hakkinda egitim yonetici-
leri, 6gretmenler ve usta Ogreticilerin gortisleri incelenmistir.

Kiz meslek liselerinde gérev yapan yonetici, 6gretmen ve usta dgreticilerin kidem,
gorev ve egitim durumuna gore mesleki egitimin statiistintin iyilestirilmesine yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir farkin bulunmadig; tespit edilmistir. Katilimcilar; top-
lumun meslek sahibi olmak i¢in degil, sosyal statii kazanmak i¢in egitim yaptigi; top-
lumda meslek egitiminin diisiik statiilii bir egitim bigimi olarak algilandig: fikirlerine
katilmaktadir. Elde edilen sonuglar Aslantiirk (2014) , Tek (2006) ve Yazgayir (1999)
tarafindan gercgeklestirilen ¢alismalarin bulgularini destekler niteliktedir.

Tek (2006), arastirmasinda, meslek lisesi 6grencilerinin kendilerini degersiz his-
settikleri sonucuna ulasmistir. Aslantiirk (2014), mesleki ve teknik egitimin toplum
nezdinde itibart diigtik bir egitim tiirii olarak algilandigini tespit etmistir. Yazar, bu
alginin mesleki ve teknik egitim siirecinden gegen bireylerin elde ettikleri gelirin diger
egitim siireclerine dahil olan bireylerden farkli olmamasindan beslendigini vurgular-
ken, mesleki ve teknik egitimin kalitesinin ytikseltilmesinin, bu egitim tiirtine olan
ilgiyi artiracagini 6ne stirmiistiir. Bununla birlikte, Milli Egitim Bakanlig: (2012), aka-
demik egitimin mesleki ve teknik egitimden daha ¢ok itibar gérdiigiinii ve mesleki ve
teknik egitim veren okullarin tercih edilme bakimindan son sirada yer aldigin ifade
etmektedir.

Yazcayir (1999), mesleki egitimin diisiik statiilii bir egitim tiirii olarak algilanma-
sina yol acan etkenlere iliskin olarak; mesleki egitimden mezun olup ¢alismaya bas-
layanlarin ¢ogunlukla 6zel sektorde isci statiisiinde istihdam edildigi ve mezuniyet-
lerini takip eden ilk alt1 ay igerisinde is bulabildiklerini belirlemistir. Calisan mezun
ogrencilerin yarisinin is degistirme tecriibesi bulundugu ve bu degisikligin de diisiik
ticret, isin yorucu olmasi, sigortasiz calistirilma, calisma saatlerinin fazla olmas: ve
sorumluluklarinin net olarak belli olmamasidan kaynaklandig1 ortaya gikartmustir.
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Meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin kidem, go-
rev ve egitim durumlarina gore ortadgretim ve yiiksekogretim programlari arasindaki
biittinliik ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmadi; tespit edilmistir.

Kigtik’e (2006, 78) gore, yliksekogretim kurumlarinda kiz meslek liselerinde bu-
lunan alanlarin devamu niteligindeki boliimler bulunmamaktadir ya da bulunanlarin
kontenjanlari yetersiz diizeyde oldugunu belirlemistir.

Meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta 6greticilerin kidem, go-
rev ve egitim durumlarina gore ciraklik ve mesleki egitim kanununun giincellenmesi
hakkindaki gortisleri arasinda anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir. Katilimcilar;
¢iraklik ve mesleki egitim kanunun giintimiiz mesleki egitiminin ihtiyaglarini karsi-
lamada yetersiz oldugu; ciraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda, yetki ve so-
rumluluklarin paylasimi konusundaki belirsizliklerin egitimin basarisini diistirdigi;
¢iraklik ve mesleki egitin kanununun, 6gretmene, dgrenciye ve isverene yonelik daha
belirleyici ve smirlayic1 yaptirimlar icerecek sekilde giincellenmesi gerektigi; isletme-
lerde mevcut olan egitim birimi olusturma zorunlulugunun daha agir yaptirimlarla
siki takip altinda tutulmasi gerektigi ve beceri egitimi géren meslek lisesi 6grencileri-
ne, mesleki egitime basladig: giinden itibaren emeklilik primini de kapsayan sigortala-
ma yapilmasi gerektigi fikirlerine katilmaktadir. Varilan bu sonuglar, Alparslan (2004)
ve Eroglu (1999) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarin sonuglariyla 6rtiismektedir.

Alparslan (2004), 3308 sayili kanun kapsaminda gergeklestirilen isletmelerde be-
ceri egitimi kapsaminda gorev yapan koordinattr 6gretmenlerin isletmelerde meslek
egitimi uygulamas: 6ncesinde okullarda 6n hazirlik yapma ve 6grencilere hazirlik
egitimi verme konusundaki faaliyetleri yeterli diizeyde yerine getirdiklerini tespit
etmistir. Aragtirmaci, koordinator 6gretmenlerin igveren ve usta 6greticiler ile 6gren-
ciler arasinda yasanan sorunlarin ¢éziimiinde rehberlik faaliyetlerini yeterli diizeyde
gerceklestirdigi belirlemistir. Isletmelerde meslek egitimi uygulama siirecinde yerine
getirilmesi gereken faaliyetler ve bu faaliyetlerin uygulanma diizeyleri ele alindiginda
isletme yetkilileri ile koordinator 6gretmenlerin yeterli diizeyde is birligi icerisinde
oldugu ortaya ¢ikartmustir. Yazar, isletmelerde meslek egitimi uygulamasimin 6grenci-
leri gercek is yasantisina hazirlama noktasinda ytiiksek diizeyde yarar sagladig: tespit
etmistir.

Eroglu (1999), calismasinda, 3308 sayili kanun kapsaminda gergeklestirilen is-
letmelerde beceri egitiminin zayif yonii olarak, her bir program alanuna hitap eden
uygun isyerinin olmamas; alanda yetersiz 6grencilerin isletmelere génderilmesi; is-
yeri sahiplerinin zarar verebilecekleri kaygisiyla 6grencilere makineleri kullandirmak
istememeleri; okuldaki atdlyelerde bulunan donanimla isyerlerindekilerin arasinda
farkliliklarin bulunmasi; 6grencilerin isyerinin saatlerine riayet etmemesi; 6grencilere
Odenen {icretlerin yetersiz olmasi ya da hi¢ ddenmemesi; isyerlerinin 6grencilerin ula-
sim1 bakimindan uzak yerlerde yer almasini tespit edilmistir. Arastirmada, karsilasilan
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sorunlara ¢oziim Onerisi olarak, isletmelerde beceri egitimine tabi olan 6grencilerin
isletmelerde alanlart disinda herhangi bir iste calistirilmamasi gerektigi; isyerlerinin,
ogrencilerin makine ve techizatlarini kullanmasina miisaade etmesi gerektigi; isletme-
lerde beceri egitimine dair 6grencilere yonelik 6n bilgilendirme yapilmasi, 6grencilere

gerektigi ve 6grencilere 6denen ticretlerin iyilestirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta Ogreticilerin kidem
durumlarina gore meslek dersi d6gretmenlerinin nitelikleri ile ilgili goriislerine dair
puanlari arasinda anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir. Tiim katilimcilar; meslek
egitiminde egiticilere ve yoneticilere is piyasasinda ve yurt disinda tecriibe kazanma
firsatlar1 saglamak i¢in mevcut olan hizmet i¢i egitim olanaklarinin yeterli olmadigy;
mesleki egiticilerin belirli meslek modiillerinde uzmanlasmalarinin saglanmas: ge-
rektigi; mesleki egiticilerin yabanci dil ve bilgisayar okuryazarlig: yetkinligi hizmet
i¢i egitimlerle desteklenmesi gerektigi fikirlerine katildiklarini belirtirken 11 — 15 yil
aras1 kideme sahip olanlar diger gruplara oranla daha diisiik bir puan ortalamasina
sahiptir. Ek olarak, meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta 6gre-
ticilerin gorevlerine gore meslek dersi 6gretmenlerinin nitelikleri ile ilgili goriislerine
dair puanlar arasinda anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir. Elde edilen sonuglar,
Eroglu (1999) ve Kiictik (2006) tarafindan yiiriitiilen arastirmalarin sonuglarini destek-
ler niteliktedir.

Kigiik (2006), gegmiste 6gretmen niteligi bakimindan sorun yasanmazken giinii-
miizde 6gretmen niteligi agisindan sorunlar yasanmaya baslandigini ortaya ¢ikart-
mistir. Yazar, hizla ilerleyen teknolojiye ayak uydurmakta zorlanan 6gretmenler igin
ekonomik bakimdan giiclendirilerek hizmet i¢i egitimlere katilminin arttirilmasi ge-
rektigini tespit etmistir.

Eroglu (1999), isletmelerde beceri egitimi kapsaminda koordinatorliik gorevi ytirii-
ten 6gretmenlerin bu gorevlerine doniik olarak isyerindeki egitimin planlanmasi, okul
— igyeri ve 6grenci arasindaki koordinasyonun saglanmasi, isyerinin belirlenmesinde
dikkat edilmesi gereken Olgtitler, 6grencilerin degerlendirilmesi konularinda hizmet
i¢i egitime ihtiya¢ duyduklarmni tespit etmistir.

Meslek liselerinde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve usta Ogreticilerin kidem
durumlarina gore meslek lisesi mezunlarimin degerler egitimi almasina dair puanlar
arasinda anlaml bir farkin oldugu goriilmektedir. Meslek lisesi mezunlarinin sanatgi
ruhuna sahip olmas: gerektigi; mesleki egitimde Ahi kiltiirtintin daha iyi islenmesi
gerektigi ve etigin, mesleki egitimin bir parcas1 olarak yapilandirilmis bir ders bigi-
minde yer almasi gerektigi fikirlerine 0 — 5 y1l aras1 kideme sahip katilimcilar kesinlikle
katildiklarini belirtirken diger gruplar katildiklarini beyan etmektedir.
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MILLI EGITIM DERGISI
YAYIN iLKELERI

Milli Egitim, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan egitim, bilim, sanat
ve kiilttirle ilgili gelismeleri izleyen, sorunlari ortaya koyan, inceleyen, alandaki ¢alis-
ma sonuglarimnu ilgililere duyurarak iletisim islevini yerine getiren, egitimin paydaslari
arasinda ortak biling ve sorumluluk duygusunu olusturmay1 hedefleyen {i¢ aylik, ha-
kemli, bilimsel bir dergidir.

Dergi, Subat, May1s, Agustos ve Kasim aylarinda Kis, Bahar, Yaz, Giiz olmak {ize-
re yilda dort say1 yayimlanir. Her yilin sonunda, derginin yillik dizini ¢ikarilir. Dergi
yonetimince belirlenecek kiitiiphanelere, uluslar arasi yaymn tarama kurumlarina ve
abonelere, yayimlandig: tarihten itibaren bir ay igerisinde gonderilir.

Amacg

Egitim, 6gretim ve sosyal bilimlere iligskin bilgi, uygulama, sorun ve 6nerilerin bi-
limsel, akademik ve kuramsal diizlemde ortaya konulmasini, tartisilmasini ve taraf-
lara ulastirilmasini saglamak.

Konu ve igerik

Milli Egitim dergisinde, egitim ve sosyal bilimler alanindaki yazilara yer veri- le-
cektir. Yazilarda arastirmaya dayali olma, alana katki saglama, uygulamaya iliskin so-
runlari ortaya koyma, yeni ve farkl: gelismeleri irdeleme olgtitleri dikkate alinacaktir.

Arastirma, inceleme ve derleme yazilarmin Milli Egitim dergisinde yayimlanabil-
mesi i¢in daha 6nce bir baska yaymn organinda yayimlanmamis veya yayimlanmak
tizere kabul edilmemis olmasi gerekir. Bir sempozyum veya kongre gibi bilimsel top-
lantilarda sunulan bildirilerde bilimsel toplantinin ads, yeri ve tarihi belirtilmelidir. Bir
arastirma kurumu veya kurulusu tarafindan desteklenen ¢alismalarda destegi sagla-
yan kurulusun ads, projenin ismi, projenin (varsa) tarih, say1 ve numarasi anilmalidir.

Yazilarin Degerlendirilmesi

Milli Egitim dergisinin bir Yayin Kurulu ve On inceleme Kurulu vardir. Yayim-
lanmak {izere gonderilen yazilar énce amag, konu, sunus tarzi, yazim kurallar1 ve
yaym ilkelerine uygunluk yénlerinden On Inceleme Kurulu'nca incelenir. Segilen
yazilar, bilimsel bakimdan degerlendirilmek tizere Yayin Kurulu'na sunulur. Yayin
Kurulu'nca uygun bulunan yazilar alaninda eser ve ¢alismalariyla taninmuis iki hake
me gonderilir. Hakem raporlar: gizlidir ve bes yil siireyle saklanir. Hakem raporlarin-
dan biri olumlu, digeri olumsuz oldugunda, yaz: tigtincii bir hakeme gonderilebilir.

Yazarlar, Hakem(ler) ve Yayin Kurulu'nun elestiri, 6neri ve diizeltmelerini dikka-
te almak zorundadir. Katilmadiklar hususlar oldugunda bunlar1 ayr bir sayfada, ge-
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rekgeleri ile birlikte agiklama hakkina da sahiptirler. Yayimi kabul edilmeyen yazilarin
yalnizca birinci niishalari istendiginde yazarlarina iade edilir.

Yayin Kurulu’nca, yayimlanan yazilarda esasa yonelik olmayan kiigtik diizeltme-
ler yapilabilir.

Yayimlanan yazilardaki goriislerin sorumlulugu yazarlarina aittir.

Basilan sayi, derginin internetteki http://www.yayim.meb.gov.tr adresli web say-
fasinda ayrica yayimlanir.

Yazi ve fotograflar, kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.
Yazim Dili

Yazim dili Tiirkgedir. Ancak, her sayida derginin {igte bir oranin1 gegmeyecek se-
kilde ingilizce yazilara da yer verilebilir. Yayimlanacak yazilarin Tiirkge 6zetlerinin
yaninda ingilizce ozetleri de gonderilmelidir.

Yazilarda Tiirk Dil Kurumunun imla Kilavuzu'na uyulmasi zorunludur.
MAKALENIN YAZIM KURALLARI VE YAPISI

Makalenin genel olarak asagida belirtilen diizene gore sunulmasina 6zen gosteril-
melidir:

1- Yazilara bir baslik konulmali,
2- Yazar ad(lar)1 ve adres(ler)i belirtilmeli,
3- Tiirkge ve Ingilizce 6zet (anahtar kelimeler eklenerek) yapilmals,

4- Makale, calismanin amag, kapsam, ¢alisma yontemlerini belirten bir giris bolii-
miiyle baslamaly; veriler, gbzlemler, goriisler, yorumlar, tartismalar... gibi ara ve alt bo-
liimlerle devam etmeli; ve nihayet tartisma ve sonuglar (veya sonuglar ve tartismalar)
boliimtiyle son bulmals,

1- Katki (varsa) belirtilmeli,
2- Yazinin sonuna Kaynaklar Dizini eklenmelidir.
1) Bashik

Tiirkce ve Ingilizce olarak konuyu en iyi sekilde belirtmeli, on iki kelimeyi gecme-
meli ve koyu olarak yazilmalidir.

2) Yazar Ad(lar)1 ve Adres(ler)i

Yazar adlari, soyadi biiyiik harflerle olmak tizere koyu karakterde, adresler normal
italik karakterde yazilmalidir.

@ Milli Egitim & Say1213 & Kis/2017



3) Ozet

Yiiz elli kelimeyi gecmeyecek sekilde yazilmis, yazmin tiimiinii en kisa ve 6z ola-
rak (6zellikle caligmanin amacimi ve sonucunu) yansitacak nitelikte olmalidir. Ozetin
baghgi ve metin kismu farkli karakterle yazilmahdir. Ozet i¢inde, yararlanilan kaynak-
lar, sekil ve ¢gizelgeler yer almamali; 6zetin altinda bir satir bosluk birakilarak en az tig,
en ¢ok sekiz anahtar kelime verilmelidir.

4) Makale

Ana Metin: Makale A4 boyutunda kagit iizerine, bilgisayarda 1,5 satir aralikla
ve 12 punto (Times New Roman yazi1 karakteri) ile yazilmalidir. Sayfa kenarlarinda 3
cm’lik bosluk birakilmali ve sayfalar numaralandirilmalidir . Yazilar alt1 bin kelimeyi
ya da otuz sayfay1 asmamalidir.

Ana Basliklar: Bunlar, sira ile 6zet, ana metnin boltimleri, tesekkiir (varsa), kay-
nakgca, ve eklerden (varsa) olusmaktadir. Ana basliklar kiiciik harflerle ve koyu olarak
yazilmalidur.

Ara Bagliklar: Tamami koyu olarak ve ana basliktan daha kii¢iik punto ile yazila-
cak; ancak, her kelimenin ilk harfi biiyiik olacak, baslik sonunda satirbasi yapilacaktir.

Alt Basliklar: Tamami koyu olarak yazilacak; ancak, bashgmn ilk kelimesindeki
birinci harf biiyiik olacak, baslik sonuna iki nokta (iist tiste) konularak yaziya aym
satirdan devam edilecektir.

Sekiller: Sekiller, kiictiltmede ve basimda sorun yaratmamak i¢in siyah miirekkep
ile, diizgiin ve yeterli ¢izgi kalinliginda aydinger veya beyaz kagida ¢izilmelidir. Her
sekil ayr1 bir sayfada olmalidir. Sekiller 1 (bir)'den baslayarak ayrica numaralandiril-
mali ve her seklin altina baghgiyla birlikte yazilmalidar.

Cizelgeler: Sekiller gibi, 1 (bir)'den baslayarak ayrica numaralandirilmali ve her
¢izelgenin tistiine bashgiyla birlikte yazilmalidir. Sekil ve ¢izelgelerin basliklari, kisa
ve 0z olarak se¢ilmeli ve her kelimenin ilk harfi biiyiik, digerleri kiiciik harflerle yazil-
malidir. Gerekli durumlarda agiklayic dipnotlar veya kisaltmalar sekil ve ¢izelgelerin
hemen altinda verilmelidir.

Resimler: Parlak, sert (yiiksek kontrastli) fotograf kagidina basilmalidir.
Ayrica sekiller igin verilen kurallara uyulmalidir.

Sekil, gizelge ve resimler on sayfay1 asmamalidir. Teknik imkana sahip yazarlar,
sekil, cizelge ve resimleri aynen basilabilecek nitelikte olmak sartiyla metin i¢indeki
yerlerine yerlestirebilirler. Bu imkana sahip olmayanlar, bunlar i¢in metin icinde ayn1
boyutta bosluk birakarak icine sekil, ¢izelge veya resim numaralarimi yazmalidar.
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Metin i¢inde Kaynak Verme: Metin icinde kaynak vermede asagidaki érneklere
uyulmals, kesinlikle dipnot seklinde kaynak gosterilmemelidir.

a) Metin i¢inde tek yazarli kaynaklara deginme yapilirken, asagidaki 6rnekte oldu-
gu gibi, 6nce arastiricinin soyadi, sonra parantez iginde yayim tarihi ve alint1 yapilan
sayfa numarasi verilir:

(Koksoy, 1998, 25)

Birden ¢ok kaynak s6z konusuysa, kaynaklarin aralarina noktal virgtil (;) konarak
asagidaki ornekte oldugu gibi yazilir:

(Bilgegil, 1970, 75; Kaplan, 1974, 20; Aktas, 1990, 12)

b) Cok yazarlh yaymlara metin i¢cinde deginilirken, asagidaki gibi ilk yazar ad1 be-
lirtilmeli, digerleri icin vd. harfleri kullanilmalidir. Ancak kaynaklar dizininde biitiin
yazarlarin isimleri yer almalidur:

(ipekten vd., 1975, 32)

¢) Ulasilamayan bir yayma metin icinde deginme yapilirken bu kaynakla birlikte
alintinin yapildig: kaynak da asagidaki gibi belirtilmelidir:

(Kopriili, 1911, 75’ten aktaran; Celik, 1998, 25)

d) Kisisel goriismelere metin iginde soyad1 ve tarih belirtilerek deginilmeli, ayrica
kaynaklar dizininde belirtilmelidir:

(Tarakei, 2004)

5) Katk: Belirtme

Yazarm disinda makaleye katkis1 bulunan(lar) varsa yazinin sonunda ayrica belirtilir.
6) Kaynaklar Dizini

Kaynaklar dizini, yazar soyadlarini esas alan alfabetik bir sirayla, asagidaki kural-
lara gore dizilmelidir.

a) Siireli yayinlar

Yazar ad(lar)’y, tarih, makalenin bashigy, stireli yayinin ad1 (kisaltilmamis ve koyu),
cilt no, (say1 no), sayfa no.:

BOZAN, Mahmut (2004). “Bolge Yonetimi ve Egitim Bolgeleri Kavrami”, Milli Egi-
tim, Kis 2004, S.161, ss.95-111.

b) Bildiriler

Yazar ad(lar)’y, tarih, bildirinin baslig1, sempozyumun veya kongrenin adi, editor(-
ler), basimevi, cilt no, diizenlendigi yerin ads, sayfa no.:
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OZEK, N., MASKAN, A. K. ve GONEN, S. (1998). “Fizik Ogrenimi Ile Ilgili Moti-
vasyonel Faktorler Konusunda Bir Calisma”, IIL. Fen Bilimleri Sempozyumu, Kara-
deniz Teknik Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, Trabzon.

o) Kitaplar
Yazar ad(lar)’s, tarih, kitabin adi (ilk harfleri biiytiik), yaymevi, basildig1 sehrin adi:

OZBALCI, Mustafa (1997). Mehmet Rauf’un Romanlarinda Sahislar Kadrosu,
Milli Egitim Bakanlhig1 Yayinlari, Istanbul.

d) Raporlar ve tezler

Yazar ad(lar)’y, tarih, raporun veya tezin bashigi, kurulus veya tiniversitenin ad,
(yaymmlanip-yayimlanmadig1, raporun veya tezin tiirii), sehir adu:

YILDIZ, Alpay Dogan (1999). Selim [leri’nin Romanlar Uzerine “Okur Merkezli’
Bir Yaklasim, Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanma-
mus Yiiksek Lisans Tezi), Samsun.

e) Internetten alinan bilgiler
Internet adresi, yazinin ve yazarimn ads, internette yayimlanma tarihi.

http://www.yayim.meb.gov.tr, “Bélge Yonetimi ve Egitim Bolgeleri Kavram1”,
Mahmut BOZAN, 1 Subat 2004.

f) Kisisel goriismeler

Gortistilen kisi veya kisilerin adi, tarih, gortisen kisi(ler), goriismenin yapildigi
sehrin adu.

TARAKC]I, Celal (2004). 17 May1s, Saban Saglik, D. Ali Tokel, Sahin Koktiirk, Fikret
Uslucan, A. Ciineyt Iss1, Ankara.

g) Bunlarin disindaki alintilar i¢in APA standartlarina uyulmalidir.

Yazilarin Gonderilmesi ve Telif Ucretleri

Milli Egitim dergisinde yayimlanmasi istenen yazilar, biri orijinal diger ikisi yazar
isimleri ve adresleri kapatilmak {izere {i¢ niisha olarak yazinin CD’si ile Milli Egitim
Bakanlig1 Destek Hizmetleri Genel Mudiirliigiine hitaben yazilmis dilekge esliginde
dergi adresine veya iletisim bilgileri eklenmis olarak dilekge esliginde; arifbuk@meb.
gov.tr e-posta adresine gonderilir. Yayima kabul edilen yazilarin son dtizeltmeleri
yapilmis bilgisayar CD’si ile sekillerin orijinalleri en geg bir ay i¢inde dergi adresine
ulastirilir. Yayimlanan yazilarin , yazarlarina telif; hakemlerine, inceleme ticreti, yayim
tarihinden itibaren ti¢ ay icerisinde mevcut telif haklar1 yonetmeligi hiikiimleri cerge-

vesinde ddenir.
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PUBLICATION PRINCIPLES OF
THE JOURNAL OF NATIONAL EDUCATION

The Journal of National Education, a refereed scientific journal, is published qu-
arterly by The Ministry of National Education. The journal aims to follow develop-
ments about education, art and culture. In order to constitute a common feeling of
cons- ciousness and responsibility it intends to put forwards issues and to investigate
them. It also performs the communication function by presenting field study results
to qualified persons.

The Journal is published quarterly in February, May, August and November as
winter, spring, summer and fall issues. At the end of each year an annual index is
issued. The Journal is sent to certain libraries, international publication indexing insti-
tutions and subscribers within a month after publication.

Objective

To put forward and discuss issues on instruction, education and social sciences
such as knowledge, applications, problems and suggestions with a scientific, academic
and theoretical sense.

Subject and Content

The articles about education and social sciences will be published in the journal.
The following criteria will be taken into consideration: articles must be based on rese-
arch, provide a new contribution, put forward issues about application and examine
new and different developments.

In order an article to be published in the Journal of National Education, it must not
be published before or accepted for publication elsewhere. If presented in a scientific
meeting such as symposium or congress, the name, place and date of the scientific
meeting must be stated. If supported by a research institution, the name of the sponsor,
date, issue and number of the project must be added.

Review

Articles are reviewed by the Editorial Board and the Pre-evaluation Committee of
the journal. The submitted articles are first evaluated by the Pre-evaluation Commit-
tee whether the articles meet aim, subject, presentation style, writing rules and pub-
lication principles. Selected articles are presented to the Editorial Board for scientific
evaluation after which they are sent to two qualified referees. Referee reports are kept
secret and saved for five years. If one of the reports is positive and the other is negati-
ve, then the article is sent to a third referee.
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Authors should take into consideration the corrections and suggestions by the re-
ferees and the Editorial Board. If there is a disagreement by the author, he/she has a
right to explain it with justifications. Only one copy of the unaccepted articles is sent
back to the author if desired.

The Editorial Board has the right to make minor corrections, which do not change
the whole meaning.

Authors accept the responsibility of the content of articles.

Printed issue is published on the Internet at http:/ /www.yayim.meb.gov.tr Copy
right is allowed if referenced.

Language

Papers must be submitted in Turkish. However, papers in English can be publis-
hed provided that they do not exceed one-third of the whole article. Both Turkish and
English abstracts of the article are required.

The writing guidelines by the Turkish Language Institution must be followed in
articles.

WRITING RULES AND ARTICLE STRUCTURE

The following rules must be taken into consideration:

1- There should be an article title,

2- Author names and addresses should be indicated,

3- Turkish and English abstracts (with keywords) should be provided,

4- The article must start with an introduction indicating the aim, content and met-
hodology; it must provide data, observations, comments and discussions etc. in sub-
sections; it must end with results and suggestions.

1- Contributions, if there are, must be acknowledged,

2- References must be added at the end.

1) Title

The article title must be relevant not exceeding twelve words in bold characters.
2) Author name(s) and addresses

Both first and last names must be capital case letters in bold; addresses must be
lower case and normal italic letters.
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3) Abstract

Abstracts should not exceed one hundred and fifty words projecting the aim and
the result of the work as relevant and short as possible. The abstract title and the text
sho uld be written in different characters. References, figures and tables should not be
included in the abstract. Key words between three and eight words should be added

4) Article

Main text should be written in Times News Roman in 12-point font on A4 size
paper with 1.5 line-spaced. The pages should be numbered with 3 cm space from each
side. Texts should not exceed six thousand words or thirty pages.

Main titles: abstract, main text sections, acknowledgement, reference and appen-
dices. They should be written in lower cases letters as bold.

Minor titles: should be written bold and smaller than the main title; first letters
should be in capital case; paragraphs after the title must be tabbed.

Subtitles: should be written bold; first letters should be in capital case; titles must
be followed by columns and the text should follow it immediately.

Figures: In order to avoid printing difficulties figures should be drawn/printed
out in black on drawing or white papers. Each figure should be given on a separate
page. They should be numbered starting from 1 and captioned underneath.

Tables: Should be numbered starting from 1 and captioned above. Figure and tab-
le captions should be short and relevant beginning with capital case letters. Footnotes
or abbreviations should be provided under figures and tables.

Images: Should be printed on bright, high contrast photographic paper. The same
rules for figures are applied.

Figures, tables and images should not exceed ten pages. Those who have techni-
cal capacities may put their figures, tables and images on the main text provided that
they meet the above requirements. Otherwise, enough space should be left within the
text for figures, tables and images indicating their numbers.

Citing: Should only be in the following forms. Footnotes should not be used for
citing.

a) For single author, last name should be followed by publication date and page
number in parenthesis:

(Koksoy, 1998, 25)

For multiple references, semi-column should be used between author names: (Bil-
gegil, 1970, 75; Kaplan, 1974, 20; Aktas, 1990, 12)

@ Milli Egitim & Say1213 & Kis/2017



b) For multiple authors, first author name should be followed by et al., but all the
names should be indicated in references.

(ipekten etal., 1975, 32)

c) If citing from an unavailable reference, the original and the citing references
should be indicated as follows:

(From Kopriilii, 1911, 75 by Celik, 1998, 25)

d) Personal conversations should be cited in the text by indicating last name and
date and should also be referenced.

(Tarakg1, 2004)

5) Contributions

Any other contributor(s) should be mentioned at the end.
6) References

References should be cited in text by giving the last names of the author(s) in the
following format.

a) Periodicals

Author name(s), date, title, periodical name (full name in bold), volume (issue),
page number(s):

BOZAN, Mahmut (2004). “Bolge Yonetimi ve Egitim Bolgeleri Kavrami”, Milli Egi-
tim, Winter, 2004, Vol.161, pp.95-111.

b) Presentations

Author name(s), date, title, symposium or congress name, editor name(s), publis-
her, volume, place, page number(s):

OZEK, N., MASKAN, A. K. ve GONEN, S. (1998). “Fizik Ogrenimi Ile Ilgili Moti-
vasyonel Faktorler Konusunda Bir Calisma”, III. Fen Bilimleri Sempozyumu, Karade-
niz Teknik Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, Trabzon.

¢) Books

Author name(s), date, book title (first letters in capital case), publisher, place of
publisher:

OZBALCI, Mustafa (1997). Mehmet Rauf'un Romanlarnda sahislar Kadrosu,
Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlari, Istanbul.
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d) Reports and theses:

Author name(s), date, report or thesis title, institution name or university, (if pub-
lished or unpublished and type of the material), place:

YILDIZ, Alpay Dogan (1999). Selim leri'nin Romanlar1 Uzerine ‘Okur Merkezli’
Bir Yaklasim, Ondokuz May1s University Social Sciences Institute, (Unpublished Mas-
ter Thesis), Samsun.

e) Internet references

Internet address, text name and author name(s), publication date on the Internet.
http://www.yayim.meb.gov.tr, “Bolge Yonetimi ve Egitim Bolgeleri Kavrami”
Mahmut BOZAN, 1 February 2004.

f) Personal conversations
Interviewee name(s), date, interviewer, place.

TARAKC]I, Celal (2004). 17 May, Saban Saglik, D. Ali Tokel, Sahin Koktiirk, Fikret
Uslucan, A. Ciineyt Iss1, Ankara.

g) The remaining citing should meet the APA criteria

Article Submission and Copyright Fees

Three printed copies of articles and the computer CD should be submitted to the
journal address. One should be the original copy while the other two copies should
not include the author names and addresses. Accepted papers should be submitted
after corrections on CD with original figures. Also, author bank account information
should be sent to the journal address within a month. Copyright fees to the author(s)
and reviewing fees to the referees are paid within two months after the publication of
the article in accordance with the current copyright rules.
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