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Kayip Giden Bir Deger: Saygi

Vanished Value: Respect

Erkan Kiral'

Ozet

Insanlar var olabilmek icin birlikte yasamak zorundadirlar. Birlikte yasayan insanlarin da dogal olarak
bu birlikteligi siirdiirebilmesi i¢in birbirine dikkatli ve olgiilti davranmalar: gerekmektedir. Bu nedenle evrensel
etik ilkeler icerisinde yer alan saygi insanlar i¢in 6nem arz eden bir konudur. Insanlarin birbirine 6l¢iilii ve dikkatli
davranmalari onlarin yasam alanina deger vermelerinin 6nemli gostergelerinden biridir. Ancak son zamanlarda
bu degerin insanlar arasi iliskilerde géz ardi edilmesi, insanlarin yasam alanlarinda sikintrya yol agmaktadir.
Oysa insanlarin yasam alanlart icerisinde birbirine karsi eylem ve tutumlarinda, sinwrlarini bilmeleri, onlarin
daha istenir bir yasam siirmelerini vesile olabilir. Esasinda toplumsal yasamin temelinde yer alan altin bir kural
haline gelmesi beklenen “sana nasil davranilmasini istiyorsan sen de baskalarina o sekilde davran” soziiniin
oziine inmek gerekmektedir. Bunun icin de vicdanimin sesini dinleyen insanlarin yetistirilmesine ihtiyag vardir.
Birlikte yasam miicadelesi verilen ortak alanlarda yasamin geregi olarak insanlarmn simwrlarini bilmeleri ve
birbirine saygili olmalar: gerekmektedir. Nitekim bu ¢alismada insan olma konusunda temel bir deger olan saygt,
insanlarda bir farkindalik yaratmak amaci ile farkly boyutlar temelinde literatiir 1s1ginda tartisilmistir.

Anahtar kelimeler: Sayg:, Deger, Insan

Abstract

People have to live together in order to exist. Naturally, people living together need to be careful and
moderate in order to survive this togetherness. Therefore respect which is one of the universal ethical principles
is an important issue for people. People’s behaving each other carefully and moderately is an important indicator
of caring about the others’ personal space. However, ignorance of this value in interpersonal relationships, causes
problems in people's personal spaces recently. Whereas, knowing the limit in the actions and attitudes towards
others in the life, may lead people to live a more desirable life. It is necessary to think about the foundations of the
idea “Treat others how you want to be treated” which should be the golden rule in social life. For this, people
who listen the voice of their conscience must be raised. People should know their limits and respect the others as
one of the necessities of living in common. Thus, in this study, respect, which is a basic value of being a human, is
discussed in the light of related literature with different dimensions with the aim of creating awareness.

Keywords: Respect, Value, Human
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Giris

Etrafiniza soyle bir baktiginizda her kesimden ve her yastaki bireyde hos olan davranislar yaninda, higte
tasvip edilmeyen hos olmayan davranislarin oldugu gézlemlenebilir. Neden sergilenen bu davraniglarin
bir kismi hos olarak kabul edilirken, bir kismn hos olmayan davramislar olarak kabul edilmektedir? Iyi
gecinme, sir saklama, merhamet etme gibi hos olarak kabul edilen davraniglar sergileyen insanlara saygi
duyulurken; yaglilara otobiiste yer vermeme, konusurken baskasinin soziinii kesme, ¢evreyi kirletme,
insanlarin dis goriiniisii ile alay etme gibi davraniglart sergileyen insanlardan olabildigince uzak
durmaya calisilir ve bu davranigi yapanlar, buna maruz kalanlar tarafindan saygisizlikla suglanirlar.

Genel olarak hos davranig gostermeyen kisiler digerleri tarafindan bu davraniglar1 yiiziinden
elestirilmektedir. Nitekim bu Foerster’in belirttigi gibi “i¢cimizdeki saygi isletmesi’nden
kaynaklanmaktadir (1993). Hi¢ durmadan ¢alisan bu isletme diinyanin en biiyiik igletmesidir. Bu
isletmenin sahibi de aynanmn karsisindaki kisi, yani sizsinizdir. Bireyin hos olmayan davranislart
hanesine kara bir leke gibi kaydedilirken, hos olan davranislari ise bireyin hanesine olumlu bir puan
olarak kaydedilir. Sonugcta terazinin ibresi bir tarafi gosterir (Maslow, 2001); ve o kisi igin saygili ya da
saygisiz ifadeleri kullanilir. Oysa saygi sadece kisi ve kisiler arasi iligkilerdeki davranislarla
sinirlandirilamaz, sinirlandirilmamalidir. Saygt; hayvanlari, gruplari, miiesseseleri ve hatta {ilkeleri de
kapsayabilmektedir.

Saygt Kavrami

Saygi kavrami insanlar tarafindan farkli sekilde ele alinmakla birlikte genel olarak bakildiginda
saygt; degeri, istiinliigii, faydasi, kutsallig1 vb. gibi nedenleri ile herhangi bir kimseye ya da bir seye
kars1 dikkatli ve 6l¢iilii davranmaya yol agan tutum ile bagkalarini rahatsiz etmekten ¢ekinme duygusunu
kapsamaktadir. Esasinda sayginin dziinde hiirmet etme vardir. Ozbay ve Goka’ya gore ise sayg1; sevgi
ile ¢ekiniklik arasinda bir duygu olarak ifade edilebilir (2004). Duygu ya da eylem dogustan ya da
sonradan hangisi olursa olsun, saygi birka¢ Ozelligin hatta belki de biitiin 6zelliklerin toplamudir.
Saygimin bu ¢ok boyutlulugu ona tek bir lensle bakmay1 da giiclestirmektedir. Tarhan’a gore ise saygt
insanin kendi kisiligi ile baskalarmin kisiligi arasindaki sinirt bilip, o sinir1 agmamasi; kendi aleyhine
dahi olsa bagkasinin hakkina, hukukuna riayet etmesidir (2006).

Gorildugii gibi, hak ve hukuk sayginin baska boyutlaridir. Elbette davranisindan dolay1 bir
cezay1l hak eden insana saygi duyulmasi beklenemez. Ama haklarin en 6nemlisi yasama hakkindan
dolay1 birey saygi géormeye layiktir. Saygi bir duygu mudur? Saygi bir eylem midir? Yoksa saygi bir
hak mudir? Saygi herkese gosterilebilir mi? Sayginin kazanilmas1 m1 gerekir? Saygi kaybedilebilir mi?
Kisinin kendine sayg1 duymasi ile kisilere saygi duymas arasinda ne tiir bir iliski vardir? Ozerlige saygi
nedir? Bunlara benzer sorular uzayip gidebilir. Sayginin bu kadar ¢ok farkli bir bi¢cime biirlinmesi
insanlarin kafasini karistirmakta ve sorun yaratmaktadir. Nitekim bu ¢aligsmada bu tiir sorularin cevabini
ortaya cikarmak amaci ile yapilmistir. Asagida bazi sorularin cevaplan literatiir 15181nda kisaca
verilmeye calisilmigtir.

Ahlaki Bir Duygu Olarak Saygt

Ahlak duygusu olarak nitelendirilen duygu saygi olarak tanimlanabilir. Ross’a gore saygi
duygusu, kisinin kendi kendisinin ussal araci olarak kendince ortaya ¢ikmasidir (Akt. Ozdemir, 2006).
Akil, dzgiir olarak kendisi olusturur. Saygi duygusu; ussal, 6zgiir diigiinen insanlarm karsilikli iyi niyet,
uyum ve birbirine saygili bir sekilde bir arada yasama kosullar1 olarak kabul ettigi seyleri
igerebilmektedir.



r g~ - = 2 sa2 X 33 /\
.I‘J.‘ GYBD Cagdas Yénetim Bilimleri Dergisi B\ S T—

&,',,' J CAS Cilt/Volume:5 _J

Insanlarin bir arada yasamasini saglayan hukuk kurallar1 vardir. Hukuk bilimi de insan
eylemlerini konu alir. Ama incelemelerini ahlakilik a¢isindan degil, yasalara uygunluk agisindan yapar.
Hukuk kurallar1 ahlaki zorlamalardan farklidir. Kisi hukuk kurallarina uymazsa birtakim cezalara
carptirilir (Pieper, 1999). Fakat kurallara uyup uymamasi o kisiye bir sayginlik kazandirmaz ve var olan
saygiligini elinden almaz. Oysa ahlak duygusu yiiziinden kisi kendini ahlaki yasaya uymak zorunda
hisseder. Bu zorlama, kisinin kendine ve diger ahlaki aracilara kars1 duydugu saygimin olusturdugu bir
zorlamadir (Ozdemir, 2006). Eylemleri ve sdzleri ile ahlaki yasalar1 ¢igneyen insan bu davranisindan
dolay1 cezalandirilmaz.

Ahlaki Bir Eylem Olarak Sayg

Bir eylemin ahlaki degerinin olabilmesi, eylemin odev giidiisiiyle yapilmasima baghdir
(Paulhan, 1969). Oyle ki ddev yasaya saygidan dolay1 yapilan bir eylemdir. Bu eylem belirli bir
ylikiimliiliigi icermektedir. Ancak boyle bir eylem ahlak yasasina saygidan dolay1 yapildigi i¢in ahlaki
bir degere sahiptir. Yasaya saygi bireyin kendi isteminin bir sonucu olarak kabul ettigi bir durumdur.
Kant’in (2009) da belirttigi gibi “Sayginin nesnesi yalniz ve yalniz yasadir, hem de kendi kendimize,
tistelik kendi bagimiza zorunlu imisgesine kabul ettigimiz yasadir.” Eylem yasaya uygun olabilir ama
ahlaki bir eylem degil ise birey bu eylemi yapmaya ¢ekinir. Eylemi yapabilmek i¢in ahlaki dayanaklar
arar. Eylemi kendi kendine ahlaki temellere dayandirmaya calisir. Eylemi dayandirdigi temeller kendi
saygmlig ile ilgilidir. Fakat kendine saygisi olmayan insanin yaptig1 eylemin ahlaki degerinin ahlak
yasasina uygunlugu diisiiniilemez.

Kendine Sayg1

Insan diinyaya tek basina geldigi gibi tek basina gider (Yiicel, 1993). Bu siire igerisinde kendini,
kendinden daha iyi kimse tantyamaz ve kendisiyle biitiinlesir. Insan kendi benliginin farkina varan, yani
benlik suuruna sahip tek varliktir. Ahlaki suur ve vicdan tesekkiilii bakimindan benlik suuru 6nemlidir.
Insan kendini bir varlik olarak gérmeli ve kendi kisiligine saygi duymalidir. Benlik suuru sayesinde
kendi kisiligine tipki karsisinda bir insan varmis gibi saygt duymalidir (Giingor, 2000). Bilindigi gibi
bagkalarina saygili davranmanin temeli kendine saygili davranmaktan gecer. Bir bireyin kendine saygili
olmadig1 ya da kendine saygi duymayacak sekilde eylemde bulunmasi o bireyin ahlaken degerli bir
yasam siirdiirmedigi sdylemekle ayn1 anlamdadir.

Kendine saygi duyma, bireyin i¢ degerleri ile ilgili olan ahlaki iliskileri olup, kisinin yasam
gereksinimidir (Maslow, 2001). Kisinin 6ziinii tanimas1 ve ona saygi gostermesi gerekir. Kendine
saygisi olan birey Ozinili yargilarken tarafsiz davranir (Foerster, 1993). Ama kimse 6ziine inmeye
calisgmaz (Montaigne, 1983). Kendine saygi duygusu kendini begenmislik duygusu ile
karistirilmamalidir. Kendine saygi duygusu, en temelde ahlaki bir araci olan kisinin 6zgiir bigimde
eyleme deger verme ve eylemin sorumlulugunu iistlenme yeteneklerini igerirken; kendini begenmislik,
kisinin kigisel Ozellikleri ve yeteneklerini igerir. Kendini begenmislik ahlaki bir degerlendirme
igermemektedir (Ozdemir, 2006). Kisiligin en temel boyutlaridan biri olan kendine sayg1 her zaman
bilincinde olunmayan nazik, soyut, karmasik bir olgudur ve bu yiizden insanlar 6ziinii yargilarken tiim
aligverislerinden daha ¢ok aldanirlar (Foerster, 1993). Kisaca kendine saygi; kendini nasil goriiyorsun?
Gordigiin seni begeniyor musun? Begenmiyor musun? sorularimin yanitlariyla yakindan iligkilidir
(Andre ve Lelord, 2007). Kendi kisiligine saygi duymayan bir insanin baskalarina saygi gostermesi
beklenmemelidir.
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Ozerklige Saygt

Kisinin 6zerk olabilmesi onun birey olabilmesine baglidir.Birey olan kisi, kendi kararve
eylemlerinin sonuglarma katlanabilecek 6zerlige sahiptir. Tiirkcedeki “dzerklik” sozciigii Ingilizcede
“Autonomy” sozciigiiniin karsilig1 olarak kullanilmaktadir. Autonomy sézciigii gercekte eski Yunanca
kaynaklidir ve “autos” ve “nomos” terimlerinin birlesmesinden meydana gelmistir. “Autos” sozciigii
Tiirk¢eye “kendi kendine”, “Nomos” sdzciigii de “kural” seklinde ¢evrilebilir. Yani 6zerklik “disaridan
bir miidahale olmaksizin kendi kuralin1 kendin belirlemek” gibi bir durumu dile getirmektedir (Aydin,
2003). Arapca “muhtar” kelimesinin karsilig1 olarak kullanilan 6zerk; usu, iradesi tam ve yerinde olan
istedigi gibi hareket edebilen anlaminda kullanilirken; 6zerklik muhtariyet anlaminda kullanilmaktadir
(K&k, 2005). Insanlarin 6zerk olabilmesi,onlara sunulan yasalar gercevesinde ozgiirliiklerini
kullanmalari ile iligkilidir.

Ingiltere’de baslayip Avrupa’da yayilan “Aydinlanma Cag1” hukuk ve 6zgiirliik konularinda
yeni agilimlar saglamigtir. Bu ¢agin 6nemli temsilcisi Locke bireyi 6n plana ¢ikararak liberalist goriisiin
onciisii olmustur. Liberalizm ile insan birey haline gelmis, birey merkeze oturtulmus, tiim deger ve
olgular bireye odaklanmustir. Insan usu ile kendisi i¢in neyin yararli, neyin zararh olabilecegini
belirleyebilecegi, usu ile dogay1 denetim altina alabilecegi ve sayginlik yoniinden herkesin esit oldugu
diisiinceleri giindeme gelmistir. Liberalist diisliniirlerden Kant’ta bireye saygiy1, temel deger olarak
kabul etmistir (Kok, 2005). Goriildiigii gibi her hakkin kaynagi bireydir. Tek gercek varlik insandir ve
tiim haklar insandan kaynaklanmaktadir. Yasalar ¢er¢evesinde insanin 6zerkligine miidahale edilmemeli
ve onun birey olmasinin 6nii agilmalidir.

Ozerk birey kendi deger, inang ve yasam hedeflerini koruyarak, kosullara uygun, akilc1 6zgiir
eylem ve secimde bulunabilir. Se¢imi yaparken kararini sekillendiren, yonlendiren, baskilayan bir bagka
giiciin etkisinden uzak kalabilir ve gerektiginde bunlara karsi koyabilir. iste 6zerk bireyin segim
siirecine, siire¢ sonrasi verdigi karara ve verdigi kararin uygulanmasina saygi gosterilmesi 6zerklige
saygl ilkesi olarak adlandirilir (K6k, 2005). Ornegin tip alaninda bireyin dzerkligine saygi gosterme
ilkesinin dogrudan yansimasi “Aydinlatilmig Onam” alma uygulamasidir. Aydinlatilmis onam, hastanin
kendisine uygulanacak tani ve tedavi yontemlerinin kapsamini, yararini, olasi istenmeyen sonuglarini,
s0z konusu yonteme secenek olabilecek oteki yontemleri ve onlarin yapisal ve sonugsal 6zelliklerini
bilecek bu uygulamalara iligkin kararlar1 vermesidir (Oguz, 2007).

Kigilere Sayg

Insanlar arasi miinasebetlerin bir tarafinda birey ve bireyin kars tarafinda digerleri vardir. O
halde kurulan iligkilerden her iki tarafin da memnun olmasi ancak karsilikli saygi ¢ercevesinde
gergeklesir. Saygidan yoksun iligkiler insan1 bir arada tutmadigi gibi birbirinden uzaklastirir (Giingor,
2000). Insanin ussal aklim kullanmasi bir arada yasamak igin gerekli sorumluluk duygusu ile tiim
yasayan canlilar icerisinde insan, en fazla saygi gormeye layik en {istiin varliktir (Aydin, 2002). Nitekim
insani; insan oldugu i¢in sevmek, saymak gerekir. Bu saygida sadece insan olduklari i¢in esit 6lgiide
tiim insanlarin birbirine karst bor¢lu oldugu bir seydir. Bu baglamda kisinin sahip oldugu yetenekleri,
statlisii ve benzerleri sayginlik konusu olamaz. Bunlar hayranlik uyandiran niteliklerdir. Ama bunlar sirf
insan olma agisindan ele alinan ahlaki degerleri yansitmazlar. Saygi tiim insanlarin ortak olarak sahip
olduklar bir duygudur. Aksine bir bireyi digerinden ayiran bir nitelik degildir. Tiim ussal varliklarm
saygl gormek agisindan esit olmalar1 demek bireye her konuda esit davranilmasi demek degildir. Kisiler
bazi nitelikleri ve yararliliklari nedeniyle farkli bicimde degerlendirilebilir. Saygi bireylerin kazanmalar1
gereken ve yahut kazanma basaris1 gdstermeleri sebebiyle elde ettikleri bir sey degildir (Ozdemir, 2006).
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Kisilere saygi gostermek onlardan korkma ve ¢ekinme gibi eylemler degildir. Bireyi oldugu gibi
gorebilme yetisini onu 6zgiin bireyselligi igerisinde fark edebilmeyi ifade eder (Fromm, 1981). Birey
Ozgiin bireyselligi ile inandig1 ahlaki degerleri yagamina yansitabilir (Ciiceloglu, 2002) ve degerler onu
insan yapan nitelikler haline gelebilir. Yasamin altin kurali olarak “birey baskalarindan saygi bekliyorsa,
once onlara sayg1 gostermelidir.” ifadesine simsiki sarilmalidir (D’assailly, 1967; Littauers, 2005). Her
birey i¢in 6nce kendisi sonra da bagkalariyla yasamak s6z konusudur. Sayet birey kendi yagamina saygi
duyuyor ve bunu baskalarindan da bekliyorsa, baskalarinin da yasantisina kendi yasantist gibi saygi
gostermek ve gosterilmesini saglamak zorundadir. Esasinda son donemlerde kisiler arasi saygida “Ne
ekersen onu bigersin” temel diistur olmustur. Bagkalarima saygi duymak veya saygili davranmak
onlardan da saygi gormenin temel sartidir.

Saygimin Kiiltiir ile Tliskisi

Diinyanin neresinde olursa olsun her insan belli bir grubun iiyesi olarak dogar, yasar ve oliir.
S6z konusu gruplar ister biiyiik, isterse kiigiik olsun biitiin gruplarin ortak 6zelligi insanlarin tek bagina
degil birlikte yasamalaridir (Well, 1984). Insan zorunlu olmadikca tek basina yasayamaz. Gergekte tek
basina yasayan fert yoktur ve hi¢cbir zaman olmamistir. Ancak batida tek basina yasayan insana 6rnek
olmak iizere verilen Robinson ve doguda ibniTufeyl’in Hay-Ibni-Yaksan’1 1ss1z bir adada insansiz bir
muhitte tasvir edildikleri halde higbir vakit kendi i¢lerinde yasayan insanlik duygusundan ve insanlardan
tamamiyla uzak kalmamislardir (Yiicel, 1993).

Bireyin i¢inde yasadigi grubun kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir (Moorhead ve Griffin, 1995).
“Kiiltiir; bilim anlaminda uygarlik, beseri anlamda egitim siirecinin {riinii, estetik anlamda giizel
sanatlar, maddi ve biyolojik anlamda ise iiretme, tarim, ekim, ¢ogalma ve yetismedir” (Gliveng, 1984).
Kisaca kiiltiir bilerek veya farkinda olmadan insanlardan ogrenilenlerdir. Ozellikle sosyalizasyon
yoluyla aktarilan bilgi birikimi ve biitiinlestirilmis davranig ortintiileridir (Luthans, 1989). Bu yoniiyle
kiiltiir siirekli degisim i¢indedir (Morgan, 1998). Bu durum kiiltiiriin kusaktan kusaga aktarilmasinin bir
sonucudur. Bu yilizden de saygi olgiitleri kiiltiirden kiiltiire degisiklik gosterebilmektedir (Tarhan, 2006).
50 y1l 6nceki bir kiiltiirdeki saygi Olgiitleri ile su andaki saygi Ol¢iitleri farklilik gosterir. Bu farklilik
gerek oOrgiitlerin, gerekse {ilkelerin kiltiirlerinde goriilebilmektedir (Tosi, Rizzo ve Carroll, 1996; Kiral,
2008; Toytok, 2014). Toplumun en kiiclik yap1 tasi olan ailede bile bu durum gozlenebilir. Nitekim
kiigtik kardes biiylige, anneye, babaya hepsi birden biiylik anne ve biiyiik babaya aile i¢erisinde bir saygi
viicuda getirirler (Yicel, 1993).

Kisilerin  iginde  bulundugu  toplumun  degerlerine goére saygi  gostermeleri
farklilasabilir.Ornegin; Tiirk kiiltiiriinde yashlara saygi gostermek onemsenirken, baska kiiltiirlerde
onemsenmeyebilir. Yine s6z konusu kiiltiirde yardimlagsmak, ihtiyaci olana bagista bulunmak ¢ok
onemli iken, bagka kiiltiirlerde bu durum kisilige yapilmis saygisizlik olarak kabul edilebilir (Tarhan,
2006). Tiirk kiiltiiriinde genclerin yaslilar karsisinda bacak bacak iistiine atip oturmast, bir biiyiigii ya da
Ogretmeni gecerken oturdugu yerden toparlanip selam vermemesi bazi bolgelerde saygisizlik olarak
kabul edilirken, baz1 bolgelerde bir sey ifade etmeyebilmektedir. Yasayan insanin disinda 6len kimseye
de saygi farklihk gosterebilmektedir. Tiirkiye'de Islam dinine inanarak yasamis ve vefat etmis birinin
naasi en kisa zamanda gerekli islemlerin (yikama, kefenleme, cenaze namazi) tamamlanmasinin
ardindan topraga verilmesi ile son bulmaktadir. Oysa eski Yunanistan'da 6len kisi uygun bir cenaze
toreniyle gomiilmemisse resmen Olmiis sayillmamistir. Cenaze tdrenini geciktirmek ceset (6li)
statiistinden yoksun birakildigi i¢in biiyiik bir ay1p ve saygisizlik olarak kabul edilmistir (Wells, 1984).
Gorildiigi gibi saygi oOl¢iitlerini bu gibi kiiltiirel farkliliklar1 géz 6niinde bulundurup, harmanlayarak
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yeniden diizenlemek, yitip gitmesine gz yummaktan daha uygun olabilir. Bu nedenle saygiy1 i¢inde
bulunan duruma gore ele almak gerebilir.

Sonu¢

Her insan tek basina bir evrendir ve onu kesfetmek oldukca zordur. Siirekli degisim halinde
oldugu icin nelere, nasil, ne sekilde ve nereye kadar saygi gosterilmesi gerektigi degisebilir.
Degismeyecek tek sey insana, insan olmasindan dolayr verilmesi gereken saygidir. Bununla birlikte
insanoglu saygi gérmek istiyorsa oncelikle kendinin baskasindan bunu beklemesinden ziyade bagkasina
sayg1 gdstererek buna vesile olmas1 gerekmektedir. Insanlarin bunu bilerek hareket etmesi ve kendine
yapilmasini istemedigi bir tutumu ya da davranigi bir bagkasi sergilemesi noktasinda titiz davranmasi
gerekmektedir. Aksi halde yediden yetmise herkes birbirinden bu evrensel etik degerin gosterilmesini
beklerken; bu etik deger insanoglunun zihnine hapis olup, zamanla yok olacaktir. Oysa saygi toplumsal
yasamin anahtaridir. Bu anahtar1 kaybetmemek gerekmektedir. Bu nedenle insanlik elindeki anahtara
sahip ¢ikmalidir. Temelinde 6lgii ve dikkat olmayan davranislarinin insanlara zarar verebilecegi goz ardi
edilmemelidir.
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CEVRIMICI OGRENME TOPLULUKLARININ OGRETMENLERIN MESLEKI
GELISIMINE ETKISINE YONELIiK OGRETMEN GORUSLERi*

The Teachers’ View About the Effects of Online Learning Communities on Professional
Development

Giirkan SARIDAS?, Levent DENiZ3

Ozet

Cevrimigi ortamlarda 6gretmenler tarafindan olusturulan 6grenme topluluklarin ogretmenlerin mesleki
gelisimine etkisinin incelenmesi amacidir. Bu amag dogrultusunda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan
ve cevrimici ortamlarda hareketlilik gosteren 287 ogretmene kartopu ornekleme yontemi ile ulagilmig, yart
yapilandirilmis goriisme teknigiyle goriistilmiis ve goriisme sonuglart betimsel analiz yaklasimiyla incelenmigtir.

Ogretmenler bu topluluklarin mesleki gelisimlerine katki sagladigint ve bu katkinin ise cesitli bilgi ve
becerileri egitim ortamina aktarma noktasinda oldugunu dile getirmislerdir. Topluluk i¢inde yayilan bilginin
dogrulugu 6gretmenlerin karsilagtigi zorluklarin basinda gelirken, bilgiye hizli ulasim bu topluluklarin en biiyiik
kolaylastirici etkisidir. Ogretmenler, yeni bilgive olan ihtivaclarini karsilamak icin bu topluluklarda yer almis ve
diger dgretmenlerin de bu topluluklara katilmalar: yéniinde bir beklentiye sahiptir. Cevrimici ortamlarn iistiin
yontinii hizli erigim olarak belirlerken, topluluklarin daha yenilik¢i olmast yoniinde gelistirilmelerini dile
getirmiglerdir. Geleneksel 6grenme topluluklar ile karsilastirdiklarinda ise ¢evrimici 6grenme topluluklarin bilgi
ve uygulamalara ulagma noktasinda daha hizly bulmuslardir.

Bulgularda informal bir sekilde 6gretmenler tarafindan olusturulan ¢evrimici ogrenme topluluklarinin
olumlu yonde mesleki gelisime katkist oldugu ortaya ¢rkmig ve égretmenlerin kendi bilgi, beceri, deneyim, tutum
gibi davranmiglarini gelistirmede bu topluluklardan faydalandiklari gézlenmistir. Bu fayda saglama durumu ise en
¢ok hizla degisen ogretim yontem ve teknikleri ve ogrenci merkezli uygulamalarda gozlenmistir.

Anahtar kelimeler: Mesleki gelisim, ¢evrimici 6grenme topluluklari, ¢evrimici 6grenme, ¢evrimici 6grenme
ortamlart

Abstract

The purpose of this study, is examining the effects of the self - created online learning communities, to the
professional development of the teachers who created them. For this purpose, 287 teachers who had been working
in Denizli province and who had mobility in online environment were reached by the usage of snowball sampling
method; semi — structured interview technique was applied and interview results were analyzed by using
descriptive analysis approach.

Teachers benefited from most of the teaching methods and techniques related to their specific areas; and
in general vocational sense, the accuracy of the information disseminated in the communities, was at the forefront
of the difficulties faced by teachers; on the other hand, the easy and rapid access to the information was the
greatest facilitating effect of these communities.

Research findings, it has been found that online learning communities created by teachers in informal
forms have been contributing positively to the professional development and it has been observed that teachers
benefit from these communities on the point of developing their own knowledge, skills, experience and attitudes.
This situation has been observed especially in student-centered practices and in the teaching methods and
techniques, which have been rapidly changing.
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Mesleki gelisim, 6gretmenin hizmet Oncesi egitimi ile baslayan ve mesleki hayati boyunca siiren,
Ogretmeni yasam boyu O6grenen birey Ozelligi kazandiran, 6gretmenin kapasitesini artirmaya, bilgi,
beceri ve davranislarinda degisiklik olusturmaya yénelik etkinliklerin olusturdugu siirectir (Ozer, 2008).
Mesleki gelisim, 6gretmenin degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmasi ve gelismelerden haberdar
olarak bu gelismeleri uygulamasi ile dogrudan ilgilidir. Mesleki gelisim etkinlikleri, etkili bir mesleki
gelisim siireci i¢in iyi yapilandirilmig, zamansal agidan iyi organize edilmis, agik¢a odaklanmis ve
dogrudan amaglanmis olmalidir. Mesleki gelisim siirecinde, okulun ve toplumun ihtiyaglarina gore
diizenlenebilecegi gibi dgretmenin ihtiyaglar1 da goz oniinde bulundurulmalidir (ilgan, 2013). Mesleki
gelisim okulda gerceklestirildiginde “Okul Temelli Mesleki Gelisim” olarak isimlendirilirken, okul
disinda gerceklestirilen mesleki gelisim faaliyetleri ise “Okul Disi Mesleki Gelisim” olarak
isimlendirilmektedir. Mesleki gelisim siireci icin mesleki gelisimin gergeklestigi yerin durumu imkanlar
dogrultusunda 6nem kazanmaktadir. Mesleki gelisim, uzun bir siire¢ oldugu i¢in gerek okulun gerekse
Ogretmenin maddi ve manevi imkanlar1 6nemlidir. Bu imkanlar ise mesleki gelisim g¢aligmalarinin
¢esitlenmesine neden olmustur.

Ogretmenler, siirekli bir sekilde cesitli yas gruplar1 ve cesitli 6grencilerle birlikte egitim ortamlarinda
birlikte olmaktadirlar. Bu cesitlilik sadece cinsiyet, yas gibi 6zelliklerle olmamakla birlikte sosyo-
ekonomik durumlar1 da igermektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin farkli 6gretim yontem ve teknikleri ile
cesitli yaklagimlar ortaya koymasi gerekmektedir (Seferoglu, 2004). Bu durum 6gretmenin mesleki
gelisimin siirekliliginin de gerekliligini ortaya koymaktadir. Ulkemizde mesleki gelisim ¢alismalari
Ogretmenler i¢in egitim dgretim yil1 basinda ve sonunda zorunlu, egitim 6gretim yili igerisinde ise istege
bagl olarak yiiriitilmektedir. Egitim 6gretim yil1 basinda ve sonunda gerceklestirilen mesleki gelisim
caligmalarinin biiyiikk bir boliimii merkezi yonetim tarafindan belirlenmekte diger kisimlar ise okul
yonetimine birakilmaktadir. Bu tiir etkinlikler okul temelli mesleki gelisim olarak adlandirilmaktadir.
Okul temelli mesleki gelisim, okul i¢cinde 0gretmenlerin mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarinin
gelisimini destekleyen, etkili 6grenme ve 6gretme ortamlart olusturmada 6gretmene destek saglayan
stirecler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Seferoglu, 2009). MEB, 2002 yilinda Avrupa Birligi
Komisyonu ile baslatilan proje geregince, pilot okullarda Okul temelli Mesleki Gelisim (OTMG)
caligmasini baglatmistir. Bu ¢aligma kapsaminda mesleki gelisimi 6zel alan yeterlikleri ve genel mesleki
yeterlikler olarak iki gruba ayirarak belli 6lgiitler getirmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2010).

Okul temelli mesleki gelisim caligmalari, okullarda kurs veya seminer agirlikli olarak devam etmekte
ve bu tiir ¢aligmalarin faydasi goriilememektedir. Bununla birlikte mesleki gelisim ¢aligmalar1 oldukca
cesitli modeller bulunmaktadir. Bunlar; rehberli bireysel gelisim modeli, gozlem/degerlendirme modeli,
gelistirme/iletme siirecine katilim modeli, kurs/seminer modeli, arastirma-inceleme modeli, ¢aligma
gruplart modeli, danismanlik modeli seklindedir. Buna ragmen merkezi yonetim tarafindan diizenlenen
hizmeti¢i egitimler, 6gretmenler tarafindan heyecanli bir sekilde karsilanmamakta ve sonucunda da
yeterli gelisim saglanamamaktadir (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012). Ulkemizde yapilan bircok
aragtirmada da benzeri sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmalara gore hizmetigi egitim programlarinin
amaglar1 6gretmenlerin gereksinimlerini karsilamamaktadir (Baskan 2001, Tamer 1999; akt. Giiltekin,
Cubukcu ve Dal, 2010). Hizmetigi egitim kapsam ve igeriginin de bu gereksinimi karsilamadig
belirtilmektedir (Ugar ve Ipek, 2005). Bununla birlikte gretmenlerden goriis alinarak hizmetici
egitimlerin diizenlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Ersoy, 1996). Okul i¢indeki is birliginin 6nemi
ile ilgili olarak mesleki gelisim calismalar1 etkililik gosterebilmektedir. Fakat Ogretmenler, okul
yonetiminin bu ¢aligmalart desteklemedigini diisiinmektedir (Cinkir ve Cetin, 2010). Okul miidiirleri
tarafindan belirlenen hizmetici egitimlerin, Ogretmenlerin ihtiyacim1 karsilamadigi bu nedenle
ogretmenlerin, 6zellikle meslekteki 10. yilindan sonra mesleki gelisim konularina yoneldigini ve
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hizmetici egitim arayisina girdigi gézlenmektedir (Budak ve Demirel, 2003). Bu nedenle 6gretmenler
kendi ziimre veya meslektaslari ile ¢esitli ortamlarda gesitli 6grenme topluluklari olugturmuslardir.

Glinlimiiz sistem yaklasimina gore; ortaya ¢ikan problemler bir kisinin iistesinden gelebilecegi kadar
hafif degildir. Bu durum ise cesitli kurum veya kuruluslarda topluluk, takim, ekip olma fikrini
dogurmustur. Ciinkii toplulugun biitlinciil giicli, toplulugu olusturan bireylerin gii¢lerinin toplam
giiclinden fazladir. Egitimde de ayni sistem diisiincesi uygulanmaktadir. Bu nedenle okullarda gesitli
topluluklar olusturulmaktadir. Bu topluluklara ziimre kurulu, sube 6gretmenler kurulu, okul gelisim
yonetim ekibi, strateji gelistirme kurulu ve okul miidiirliigii inisiyatifinde kurulan gesitli topluluklar
omek olarak verilebilir. Okullarda profesyonel 6grenme topluluklart olarak takimlarin kurulmasi
ogrenme firsatlarinin yakalanmasi bakimindan 6nemli bir noktadir. Takimlar, haftalik toplantilarin
yaparak gelisimlerini inceleme, problemleri ¢6zme ve fikirlerini paylagma gibi etkinliklerde bulunurlar.
Aynm zamanda gelecek planlamalarini da yaparak deneyimlerini gelistirirler (Hill ve Crévola, 2005). Bu
gorlismeler, toplulugun sorumluluk alami ile ilgili okulda olusabilecek sorunlara yonelik 6nleyici
tedbirler alinmasi amaciyla yapilmaktadir.

Profesyonel oOgrenme topluluklari olarak takimlar incelendiginde takimlarin biling olusturma
dongiilerinin bilinmesi de Onemlidir. Takimin profesyonel olarak etkililiginin planlanan diizeyde
gergeklemesi dort asamada gergeklesir. Bunlar Basaran’a gore (2004, s.295) kurulma, firtina,
diizgiilestirme ve edim elde etmedir.

“Kurulma asamasinda topluluk tiyeleri arasinda is boliimii ve gorev paylasuimi yapilir. Ortak
bir vizyon gelistirilmesi ile birlikte hedefler belirlenir. Okulda olusturulan bu topluluklar okul
vizyonu dogrultusunda stratejik plan ¢ercevesinde yapilmasi gereken gorevleri arkadaslart ile
paylasarak bir biitiin olustururlar.

Firtina asamasinda her iiyenin bireysel ve iiyeler arasi ¢atismalarinin ¢ok olmasi yiiziinden
ortaya ¢ikan ¢atismalarin oldugu donemdir. Bu noktada gerek ziimre baskaninin gerekse okul
miidiiriiniin stireci iyi yoneterek kigilerin ¢oziim ve oneri getirmesini saglamaldir. Topluluk
icindeki bu siiregte toplulugu bir araya getiren kisinin ¢atisma ¢oziim becerilerine hakim olmasi
onemlidir.

Diizgiilestirme asamasinda bireysel ve ikili ¢catismalar durulur ve isbirligi gelismeye baslar.
Ogretmenlerin gercek bir profesyonel égrenme toplulugu olusturdugu asama bu asamadir. Bu
asamada bilgi topluluk icinde dagilarak cesitli alanlara transfer edilebilecegi gibi yeni
bilgilerin ortaya ¢ikmasini da saglar. Bu agamada topluluk halinde 6grenme gerceklesir.

Edime ulasma asamasinda takimi  olusturan iiyeler planlanan gorev ve hedefleri
gerceklestirirler. Bu durum topluluk iiyelerinin i¢sel ve digsal giidiilenmesine neden olur. Sonug
olarak ogretmenler gerek ozel alan gerekse mesleki alan yeterlikleri ile ilgili bir¢ok kazamm
elde etmis olurlar.”

Bu kapsamda takim igindeki bu bilgi akisina eklenen sosyal 6grenme ile birlikte bireysel 6grenme takim
halinde 6grenmeye doner. O halde 6grenme bireysel olarak ezberlenen bilgi olmaktan ¢ikar ve takim
bireyleri tarafindan iretilen, ¢oziimlenen, kazanilan ve yayilan bilgi haline gelir. Okullarda da
olusturulan bu profesyonel 6grenme topluluklari okulun imkanlar1 dogrultusunda okul kiiltiirii ile
dogrudan ilgili olarak toplanirlar. Ogrenmenin gerceklesmesi, topluluk i¢inde yayilmasi ve dgretmenin
smifina tagiabilmesi i¢in 6gretmenin istekliligi, calismanin kullanilabilirligi ve okul yonetimin destegi
etkin rol oynamaktadir.

Ulkemizde Milli Egitim Bakanhig tarafindan kontrollii olarak yiiriitiilen mesleki gelisim ¢alismalari
seminer, kurs, calistay, atolye olarak devam etmektedir ve bu c¢alismalarin ¢iktilar1 degerlendirilerek
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diger calismalar planlanmaktadir. Son zamanlarda MEB’in gerceklestirdigi uzaktan egitim ile ilgili
caligmalarda da Ogretmenler uzaktan egitim olanaklarii kullanarak mesleki gelisim ¢aligmalarim
devam ettirmektedir. Bunun disinda ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan da mesleki gelisim
caligmalar1 diizenlenmekte, kurum veya kurulusun kontrolii altinda mesleki gelisim siirecleri
yonetilmektedir. Bu tiir bakanlik veya kuruluslarin kontrolii altindaki mesleki gelisim c¢alismalarina
katilan bireylerin disinda kontrolsiiz bir sekilde gelisen ve ilerleyen mesleki gelisim topluluklari da
bulunmaktadir. Bu topluluklar cesitli kisilerin veya takimlarin bireysel girisimleri ile ortaya ¢ikmis ve
belli bir ilerleme kaydetmis girisimlerdir. Cevrimici olarak bir araya gelen 6gretmenler de bu tiir
kontrolsiiz topluluklara 6rnek verilebilir.

Degisen ve gelisen teknolojik calismalar nedeniyle Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalar1 da
cesitlilik gdstermistir. Ogretmenin sahip oldugu imkanlar dogrultusunda siirekliligini saglamaya
caligtig1 mesleki gelisim siireci ¢evrimigi ortamlara dogru yonelim gdstermistir. Cevrimigi topluluklar
aglar lizerinde cesitli amaglarla bir araya gelirler. Belirli bir internet ag1 iizerinde 6grenme amaciyla
toplanan topluluklar ise ¢evrimici 6grenme topluluklarini olusturur (Bell, 2005). Web 2.0 ile birlikte
ogrenme kavrami da gevrimigi dgrenme topluluklarina gére yeniden sekillenmistir. Ogrenme Y6netim
Sistemleri [Learning Management Systems (LMS)] ile birlikte tek yonli veya etkilesimli kurslar ile
O0grenme ortamlar1 diizenlenmistir. Bu kapsamda bu aglarin devamu ile ilgili en 6nemli unsur
topluluklarin olusmasidir. Ogrenme ortami tasarimeisiin da dgrenmenin gergeklesmesi ve toplulugun
stirekliliginin saglanmasi konusunda 6nemli sorumluluklar1 bulunmaktadir (Palloff ve Pratt 1999; akt.
Aydin, 2002).

Cevrimigi 6grenme topluluklari, diger topluluklara gore farklilik gostermektedir. Bu farklilik ise
Ogrencinin de ayni zamanda Ogretici olmasindan kaynakli &grenenlerin birbirinin 6grenmesini
desteklemeye yonelik istekliligidir (Wilson ve Ryder, 1998). Bu durum ise 6grenenleri belli bir amag
etrafinda birbirine baglamaktadir. Cevrimigi 6grenme topluluklari ¢esitli aglar lizerinde cesitli
yazilimlar araciligi ile toplanmustir. Bu yazilimlar sosyal yazilimlar, web giinliikleri, wiki, RSS, podcast,
ve diger internet siteleri seklinde gruplanabilir. Sosyal yazilimlar, bireylerin kendi iceriklerini iirettikleri
ve diger bireylerin iceriklerini gelistirebildikleri yazilimlardir. Web giinliikleri (blog), bireylerin kisisel
diistinceleri ile birlikte icerik iirettikleri yazilimlardir. Wiki, gesitli topluluklarin ansiklopedik bilgi
iiretebildikleri ve diger bireylerin bilgilerini giincelleyebildikleri yazilimlardir. RSS ve podcast ise
kullanici igeriklerini diizenleyen ve zenginlestiren yazilimlardir (Styles, 2006). Diger internet siteleri ise
statik web olarak adlandirilan bilginin barindirildigr sitelerdir.

Cevrimici 6grenme topluluklarina su sekilde ornekler verilebilir: Facebook (www.facebook.com)
gruplari araciligi ile 6gretmenler kendi igeriklerini tiretip, diger kullanicilarin igeriklerine erisebildikleri
gibi aym1 zamanda sayfalar (Facebook Pages) araciligi ile sayfa yoneticisinin igerigine de
ulasabilmektedir. Twitter (www.twitter.com) {lizerinden belli bir etiket (#hashtag) etrafinda bir araya
gelen dgretmenler belli zaman dilimlerinde topluluk olusturarak kendi goriislerini paylagabilmekte,
diger 6gretmenlerin veya kisilerin goriislerine erisebilmektedir. Web giinliikleri ile 6gretmenler kendi
tirettikleri veya giincelledikleri gesitli etkinlikleri kendi toplulugu ile paylasabilmektedir. Vikipedi
(www.wikipedia.com) {izerinden sadece ogretmenler olmamakla birlikte bireyler ¢esitli ansiklopedik
bilgileri ekleyebilmekte veya giincelleyebilmektedir. RSS ile yazi temelli, podcast ile ses temelli
akiglara ulagilabilir ve birgok akis kolaylikla takip edilebilir. Bunlarin diginda 6grenme toplulugu
olusturulan gesitli yazilimlar da mevcuttur. Uzaktan egitim yazilimlari bunlarin en basinda gelmektedir.
Bu yazilimlar (6r: http://uzem.eba.gov.tr) araciligi ile bireyler ¢esitli bilgilere ulasabilmektedir.
Forumlar ise o0grenme toplulugu olusturmanin  diger bir yoludur. Forumlar (6r:
http://forum.tubitak.gov.tr) aracilign ile bireyler birbirlerinin 6grenmelerini desteklemektedir.
Ogretmenler, giincel mobil uygulamalar iizerinden de 6grenme topluluklar1 olusturmaktadir. Ornegin
Whatsapp (www.whatsapp.com) uygulamasi ile gevrelerindeki kisileri Whatsapp grubuna ekleyerek
gruptaki kisilerin birbirlerinin 6grenmesini desteklemesi saglanmaktadir.
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Alanyazin incelendiginde ¢evrimi¢i olusturulan bu topluluklar ile ilgili net bilgilerin bulunmadig:
goriilmiistiir. Bu konuda yapilacak betimsel analizler bu bilgi eksikliginin giderilmesine katkida
bulunabilir. Ayrica bu topluluklarin 6gretmenler {izerindeki etkisiyle ilgili yapilmis ¢alismaya da
rastlanilmamistir. Cesitli igerikler iireten veya iiretilmis igeriklere ulasabilen 6gretmenler bu topluluklar
vasitastyla elde ettikleri bilgileri okullarinda, siniflarinda uygulamaktadirlar. Bu topluluklarin amaglari
cercevesinde paylasilan igeriklerin kontrolii de sadece topluluktaki 6gretmenler tarafindan yapilmakta,
bilimsel arastirmalarla irdelenmemektedir. Ogretmenler, gesitli cevrimigi ortamlarda topluluklara dahil
olabilmekte ve dahil olduklar1 topluluk i¢indeki bilgiyi dogrudan veya kendi sinifina uyarlayarak
alabilmektedir. Bunun yaninda 6gretmenler ¢esitli mesleki gelisim konularinda da bu topluluklarda
icerik paylasiminda bulunabilmektedirler. Bu paylasimlarin diger 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
etki ettigi diisiiniilmektedir. Bu etki genel mesleki gelisim yeterlikleri kapsaminda oldugu gibi 6zel alan
yeterlikleri ¢ercevesinde de yapilabilmektedir.

Buna ragmen alanyazinda bu konuda biiyiik bir bosluk bulunmaktadir. Bu boslugun giderilmesine
katkida bulunma amacimi tasiyan bu g¢aligmanin ana problemi, 6gretmenlerin c¢evrimici 6grenme
topluluklarindaki hareketliliginin ve bu yonelimlerinin mesleki gelisimlerine etkisine yonelik 6gretmen
goriislerinin incelenmesidir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin genel amaci; cevrimi¢i ortamlarda ogretmenler tarafindan olusturulan 6grenme
topluluklarinin mesleki gelisime etkisine iliskin 6gretmen goriislerinin incelenmesidir.
Bu amag kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

a) Cevrimi¢i ortamlarda &gretmenler tarafindan olusturulan 6grenme topluluklarinda
Ogretmenlerin ¢evrimici hareketlilikleri nasildir?

b) Cevrimi¢i ortamlarda dgretmenler tarafindan olusturulan 6grenme topluluklart 6zel alan
veya genel mesleki yeterliklerin hangi boyutuna etki etmektedir?

€) Cevrimi¢i ortamlarda Ogretmenler tarafindan olusturulan G6grenme topluluklari
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine nasil bir katki saglamaktadir?

d) Cevrimi¢i ortamlarda &gretmenler tarafindan olusturulan 6grenme topluluklarinda
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri baglaminda karsilastiklar1 zorluklar ve kolaylastiric
etkiler nelerdir?

e) Cevrimi¢i ortamlarda Ogretmenler tarafindan olusturulan o6grenme topluluklarinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine etkisi konusunda 6gretmen beklentileri, ihtiyaclar: ve
bu ihtiyaglari karsilama konusunda karsilastiklart giicliikler nelerdir?

f) Cevrimigi ortamlarda 6gretmenler tarafindan olusturulan 6grenme topluluklarinin mesleki
gelisime etkisi konusunda c¢evrimi¢i topluluklarin istiin, giiglii, zayif yonleri ve
gelistirilmesi gereken noktalar1 nelerdir?

g) Cevrimigi ortamlarda 6gretmenler tarafindan olusturulan 6grenme topluluklarinin mesleki
gelisime etkisi konusunda g¢evrimigi topluluklarda yer almayan &gretmenlere yonelik
goriigleri ve Onerileri nelerdir?

h) Cevrimigi 6grenme topluluklar ile geleneksel 6grenme topluluklarinin karsilastirilmasinda
Ogretmen gorisleri nelerdir?
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Yontem

Arastirma Deseni

Bu calisma cevrimi¢i ortamlarda oOgretmenler tarafindan olusturulan 6grenme topluluklarinin,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine etkisinin hangi noktalarda yogunlastigi, karsilastiklar1 zorluklar, bu
topluluklarin kolaylastirici etkileri ortaya konulmaya caligilmigtir Aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda
¢ok yonlii ve derinlemesine bilgilere erismek amacglandigindan aragtirmada olgu bilim deseni
kullanilmustir. Yildirim ve Simsek (2005) arastirma deseninin, arastirmanin yaklagimini ve yaklasimin
tutarli olmasina rehberlik ettigini belirtmekte ve olgubilim desenini de derinlemesine ve ayrintili olarak
olgulara odaklandigimi vurgulamaktadir. Bu arastirmada da Ogretmenlerin ¢evrimici Ogrenme
topluluklarinin mesleki gelisimleri {izerine etkisine yonelik goriisleri iizerine yogunlasilmistir.
Ogretmen goriisleri yari-yapilandirilmis goriismeler araciligiyla belirlenecektir. Yar1 yapilandirilms
goriisme tekniginde arastirmaci, dnceden hazirladigi goriigme formuna baglh kalarak, ek sorular sorma
esnekligi ile hareket edebilmektedir (Yildirim ve Simgek, 2005;119).
Evren Orneklem

Aragtirmada olasiliga dayali olmayan Ornekleme yontemlerinden birisi olan kartopu ornekleme
kullanilmigtir. Kartopu Ornekleme, arastirmacinin problemine iliskin olarak zengin bilgi kaynagi
olabilecek birey veya durumlarin saptanmasinda 6zellikle etkilidir. Siire¢ ¢ok basit bir soruyla baslar:
“Bu konuda en ¢ok bilgi sahibi kimler olabilir? Bu konu ile ilgili olarak kim veya kimlerle gériismemi
Onerirsiniz” (Patton 1987; akt. Yildirim ve Simsek, 2005). Siireg ilerledik¢e elde edilen isimler veya
durumlar tipki bir kartopu gibi biiyliyerek devam edecek, belirli bir siire sonra belirli isimler 6ne
cikmaya baglayacak, aragtirmacinin goriismesi gereken birey sayisi veya ilgilenmesi gereken durum
sayis1 azalacaktir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde arastirmaci, onceden hazirladigi goriisme formuna bagh
kalarak ek sorular sorma esnekligi ile hareket edebilmektedir. Bu tiir goriigmelerde kayit cihazlar
kullanilarak goriismeler kayit altina alinir. Bu nedenle goriismelere katilimei bulmak zordur. Gorlismeyi
kabul eden kisiler 6rneklem grubunu olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Belirtilen 6rnekleme teknigiyle 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi il¢esinde
ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 287 6gretmen ulasilmis ve ulasilan bu 6gretmenler arastirmanin
¢aligma grubunu olusturmustur. Caligma grubuna iliskin gesitli demografik dagilimlar Tablo 1. ile Tablo
5. arasinda verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Cinsiyet Dagihmi

Degiskenler Gruplar n %

Cinsiyet Kadin 121 42.2
Erkek 166 57.8
Toplam 287 100.0

Tablo 1.’de goriildiigii gibi ¢aligma grubunu olusturan dgretmenlerin 121’1 (%42.2°si) kadin, 166°s1
(%57.8°1) erkek olmak iizere toplam 287 kisiden olugsmaktadir.

Tablo 2. Calisma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Yas Dagilimi
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Degisken Gruplar n %

2327 52 18.1
28-32 57 19.8

Yas 33-37 70 24.4
38-42 60 20.9
43 ve iistii 48 16.7
Toplam 287 100.0

Tablo 2.’de goriildiigii gibi caligma grubunu olusturan Ogretmenlerin 52°si (%18.1°1) 23-27 yas
araliginda, 57’si (%19.8°1) 28-32 yas araliginda, 70’1 (%24.4°1i) 33-37 yas araliginda, 60’1 (%20.9°u)
38-42 yas araliginda ve 48’1 (%16.7°si) 42 yasindan biiylik olmak iizere toplam 287 kisiden
olusmaktadir.

Tablo 3. Calisma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Kidem Dagilim

Degiskenler Gruplar N %
0-4 Y1l 54 18.8
5-10 Y1l 60 20.9

Kidem 11-15 Y1l 74 25.8
16-20 Y1l 51 17.8
21 Y1l ve istii 48 16.7
Toplam 287 100.0

Tablo 3.’de goruldiigi gibi ¢alisma grubunu olusturan 6gretmenlerin 54’ (%18.8°1) 0-4 yil arasi
kideme, 60’1 (%20.9’u) 5-10 y1l aras1 kideme, 74’1 (%25.8°1) 11-15 yil aras1 kideme, 51’1 (%17.8’1) 16-
20 y1l aras1 kideme ve 48’1 (%16.7’si) 20 yildan fazla kideme sahip olmak iizere toplam 287 kisiden
olusmaktadir.

Tablo 4 Calisma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Ogrenim Diizeyi Dagilim1

Degiskenler Gruplar n %
Lisans 264 92

Ogrenim Diizeyi  Yiiksek Lisans 19 6.6
Doktora 4 1.4
Toplam 287 100.0

Tablo 4.’de goriildiigii gibi ¢alisma grubunu olusturan ogretmenlerin 264’1 (%92’si) lisans, 19’u
(%6.67s1) yiiksek lisans, 4’t (1.4°1) doktora 6grenim diizeyine sahip olmak tizere toplam 287 kisiden
olusmaktadir.

Tablo 5. Calisma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Okul Seviyesi Dagilimi
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Degiskenler Gruplar n %
Okul Oncesi 9 3.1
Okul Ilkokul 73 25.4
Seviyesi Ortaokul 171 59.6
Lise 34 11.8
Toplam 287 100.0

Tablo 5.’de goriildiigii gibi ¢alisma grubunu olusturan 6gretmenlerin 9’u (%3.1°1) okul 6ncesi, 73’1
(%25.4°11) ilkokul, 17171 (59.6’s1) ortaokul ve 3471 (%11.8°1) lise diizeyinde gérev yapmak iizere toplam
287 kisiden olusmaktadir.

Veri Toplama Araclart

Arastirmada nitel veri toplama araglarindan birisi olan yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmigtir. Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde arastirmaci, 6nceden hazirladigi goriisme
formuna bagl kalarak ek sorular sorma esnekligi ile hareket edebilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Veri toplama aracinin olusturulmasi esnasinda ilgili alanyazin incelenmis ve konu ile ilgili yapilmig
caligmalara ulasilmistir. Arastirmanin amaglari goz Oniinde bulundurularak taslak goriisme formu
olusturulmus ve iki kisi ile deneme goriisme gerceklestirilmistir. Deneme goriisme sonucunda iki soruya
ait cevaplarin tam olarak amaglar kapsamadigi diisiiniilerek degistirilmis, bir soru ise tamamen
kaldirilmistir. Son halini alan goriisme formu tekrar iki kisi lizerinde uygulanmis ve elde edilen cevaplar
ile arastirmanin amaci karsilastirilmistir.

Goriisme formu toplam 15 sorudan olusmustur. Gorlisme sorularindan 6nce katilimcilarin hakkinda
kisisel bilgileri sorulmustur. Goriisme formunda yer alan sorular Ogretmenin ¢evrimigi Ogrenme
topluluklarindan hangilerini kullandigina, bu topluluklarda nasil bir etkilesim iginde olduguna,
topluluga dahil olma nedeni ile birlikte mesleki gelisime nasil katki sagladigina, bu topluluklarin
kolaylastiric1 etkileri ile karsilastiklart zorluklara, topluluktan beklentilerine ve geleneksel 6grenme
topluluklari ile ilgili sahip olduklar1 bilgiler kapsaminda karsilastirmalarina olanak saglayacak sekilde
hazirlanmistir. Bu kapsamda uygun goriilen goriisme formu EK-1’de verilmistir.

Veri Analizi

Olgubilim deseninde nitel veri analizi i¢in betimsel analiz yaklagimi kullanilmigtir. Bu yaklasima gore
elde edilen veriler daha 6nceden belirlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir. Veriler, arastirma
sorularinin ortaya koydugu temalara gore diizenlenebilir. Betimsel analiz, goriisiillen bireylerin
goriislerini ¢arpici bir bigimde ortaya koymak amaciyla dogrudan alintilarla desteklenerek analiz edilir
(Yildirnm ve Simsek, 2005). Goriismeler oncesi kuramsal yapt ve O6rnek goriismeler géz Oniinde
bulundurularak sorulara yonelik ¢esitli gergeveler olusturulmustur. Bu ¢erceveler goriismeler ile birlikte
gelistirilecek ve diizenlenecek sekilde kaydedilmistir. Onceden olusturulan cerceveler Microsoft Office
Word programu ile saklanmis ve genel bir yapr olusturulmustur. Bunun amaci 6nceden belirlenmis
kuramsal yap1 icerisinde goriisme sorularimt degerlendirmektir. Kuramsal yap1 igerisinde genel bir
kavramsal yap1 olusturulmustur.

Gorligme sonrasinda vakit kaybetmeden yaziya aktarilan notlardan Microsoft Office Word programi
yardimi ile ¢ergeve dahilinde veriler okunmus ve diizenlenmistir. Verilerin anlamli ve mantikli bir
sekilde bir araya getirilmesi esnasinda bazi verilerin veri setinden ¢ikarilmasina karar verilmistir.
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Goriismeler esnasinda elde edilen verilerden alint1 yapilacak veriler belirlenmis ve isaretlenmistir.

Daha once kuramsal yap1 goz 6niinde bulundurularak olusturulan ¢ergevelere yonelik elde edilen veriler
diizenlendikten sonra bulgular tanimlanmis ve yorumlanmistir. Bulgularin yorumlanmasi ¢gretmen
gorlisleri ile desteklenerek daha giivenilir bir calismanin ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Bulgular
arasindaki neden-sonug iliskisinin agiklanmasi veya farkli olgularla karsilastirilmas1 amaciyla bulgular
0zenle yorumlanmaya calisilmistir.

Ogretmenler ile yapilan gériismeler kisa kodlara déniistiiriilmiistiir. Erkek ogretmenler (E), kadm
ogretmenler (K), okul 6ncesi 6gretmeni (A), ilkokul 6gretmeni (i), ortaokul dgretmeni (O) ve lise
ogretmeni (L) seklinde kodlanmistir. Bunun yaninda 6gretmenlere sira numaralari da verilmistir.
Boylece her goriisme formu icin benzersiz bir kod olusmustur. Ornegin gériisiilen 17. 6gretmen Ki-17
seklinde kodlanmistir. Bu kodlama goriisiilen kisinin kadin, ilkokul 6gretmeni ve goriigmedeki 17.
Ogretmen oldugunu gostermektedir.
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Bulgular

1. Cevrimic¢i Ortamda Hareketlilik Goriislerine Yonelik Bulgular

Cevrimigi ortamdaki hareketlilik kavrami ¢evrimici katilim ile ilgilidir. Kisinin, i¢erikle veya kisilerle
girdikleri etkilesim burada belirttigimiz hareketlilik kavramini agiklamaktadir. Kiginin ¢evrimigi
o0grenme toplulugunda diger Ogrenenler ile iliskisini, toplulugun bir parcasi haline gelmesini,
aktivitelerini ve igerikle etkilesimini hareketlilik kavrami ile tanimlamaya galigilmigtir

“Cevrimici Ogretmen topluluklarindan en ¢ok hangilerini kullantyorsunuz?” sorusuna ait 6gretmen
goriislerinin dagilimi Tablo 6.’da verilmistir.

Tablo 6. En Cok Kullanilan Cevrimici Ortamlar

Goriisler f %
Facebook Gruplari 196 68.3
Facebook Sayfalari 117 40.8
Twitter 115 40.1
Bloglar 97 33.8
Web Siteleri 45 15.7
Instagram 17 5.9
Whatsapp/Telegram 9 3.1

Tablo 6. incelendiginde Ogretmenlerin, birden fazla c¢evrimigi topluluga katildigi ve hareketlilik
gosterdigi, cevrimici topluluklara katilma ve hareketlilik gosterme noktasinda en ¢ok Facebook sosyal
medya sitesinin kullanildigi gézlenmektedir. Buradaki Facebook gruplar belirli kisilerin bir arada
oldugu ve gruba dahil olan kisiler arasinda etkilesimin olusturuldugu bir ortamdir. Facebook sayfasi ise
gruplardakilerin aksine sadece sayfa yoneticileri tarafindan igerik paylasilan ve herkesin goriisiine agik
olan ortamlardir. Ogretmenler Facebook ile birlikte diger Twitter ve Instagram gibi sosyal aglarda da
hareketlilik gostermektedirler. Bunlarla birlikte Bloglar ve Web sitelerinde de varlik gostermektedirler.
Buna ragmen RSS, Podcast veya LMS sistemlerinde yer almadiklar1 gézlenmektedir.

Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Facebook, Twitter kullantyorum. Cep telefonumda uygulamalart oldugu icin rahathikla
girebiliyorum. Hatta teneffiislerde bile giriyorum. Bunun yaninda O6gretmenler arkadaslarla
kurdugumuz Whatsapp grubumuz ve ziimrelerimin oldugu Telegram grubumuz var...” (EO-25)

“...Facebook gruplarina katildim. Bazen Twitter kullantyorum ama ¢ok degil...” (KL-159)

“...Sadece *** forumunu takip ederim. Bagska bir siteye falan ihtiyacim olmuyor agik¢ast tiim ihtiyacum
oradan karisiliyorum...” (KL-277)

“Bu topluluklarda ne kadar aktif katilim gosterdiginizi diisiiniiyorsunuz?” sorusuna ait Ogretmen
goriislerinin dagilimi Tablo 7.’de verilmistir.

Tablo 7. Cevrimici Ortamlardaki Aktif Katihm Siiresi
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Goriisler f %
Giiniin Biiyiik Cogunlugu 102 35.5
Aklima Geldikge 51 17.8
Yaklagik 2-3 Saat 21 7.3
Cok Az 105 36.6
Bildirim Geldikge 8 2.8
Toplam 287 100

Tablo 7. incelendiginde 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin biiyiik ¢ogunlukla diger biiyiik bir kisminin
ise ¢ok az aktif olduklarn gézlenmektedir.

Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Glinlik hayatin kosusturmacasi arasinda vakit kalirsa bakiyorum. Aslinda buna ¢ok az diyebiliriz.
Malum kadin olunca ev isleri de olduk¢a vaktimizi alryor...” (KI-99)

“...Her giin diizenli olarak takip ederim. Sik sik girerim. Giiniin degisik saatlerinde girip kontrol
ediyorum...” (EO-154)

“...Facebook’un en ¢ok sevdigim ozelligi o zaten. Aktif olmami saglyor. Grupta birisi bir sey
paylastiginda hemen bildirim geliyor ben de girip bakiyorum. Giin icinde sik stk paylasimlar oluyor ben
de sik sik girmis oluyorum...” (KO-6)

“Bu toplulugun iceriklerini takip etme veya igeriklere katkida bulunma konusunda kendinizi nasil
yorumlarsiniz?” sorusuna ait 6gretmen goriislerinin dagilimi Tablo 8.’de verilmistir.

Tablo 8. Cevrimici Ortamlara Katilimci Rolii

Goriisler f %
Iyi bir takipgi 215 74.9
Paylasilan igerikleri inceleyen 187 65.2
Yorumlarla katkida bulunan 153 53.3
Paylasimlarda bulunan 89 31
Sadece takip eden 66 23

Tablo 8. incelendiginde 6gretmenlerin genellikle takip ettigi, icerikleri inceledigi gdzlenmektedir.
Katkida bulunan, icerik iireten Ogretmenler ise azinlikta yer almaktadir. Buna ragmen hicbir
hareketlilikte bulunmadan sadece paylasilan icerikleri takip eden Ogretmenler de bulunmaktadir.
Kendini iyi bir takipgi olarak nitelendiren 6gretmenler kendilerince belirledikleri ¢evrimigi ortamlarda
paylasilan igeriklere en kisa zamanda ulagmak isteyen, bu paylagimlari inceleyen ve gerektiginde
yorumlar veya diger araglarla (begenme, retweet vs.) igerige katkida bulunan kisilerdir. Sadece takip
eden kisiler ise haber akis1 esnasinda igerikle veya kisilerle karsilasan ve ¢ok az bir sekilde etkilesimde
bulunan kisiler olarak tanimlanmaktadir.

Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Bu gruplarda ¢ok aktif oldugum séylenemez. Gruptan atabilirler bile beni o derece. Varligim ile
Yoklugum bir. Sadece paylasimlar takip ediyorum. Ara sira girip alanda bir degisiklik var mi ona
bakiyorum...” (EI-203)

Ei-203, «“...cok aktif oldugum sdylenemez...” sdzii ile kendini sadece takip eden olarak agiklamaktadir.
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“...Sinifta yaptigim hemen hemen her seyi paylasmaya ¢alisiyorum. Giizel bir birlikteligimiz var. Bazen
baska yerlerde ilging fikirlerle karsilasiyorum, onlart paylasyyorum. Goénderilen ¢oguna yorum
yapryorum...” (KA-235)

KA-235, “...her seyi paylasmaya ¢alisiyorum ... onlari paylastyorum ... yorum yapryorum...” sozii ile
kendini iyi bir takipgi ve paylasilan igerikleri inceleyen olarak aciklamaktadir.

“...Kendimi aktif bir kisi olarak nitelendirebilirim. Fakat bu takip etmekle kalmiyor. Genellikle
paylasimlara katkida bulunuyorum. Bir web sitesinde veya forumda bir sey gordiigiimde onu
paylasiyorum. Simifimdaki degisiklikleri siirekli gruptakilerle tartistyorum. Ilging bir sey gordiigiimde
okulumdaki 6gretmenlerle kurdugumuz Whatsapp grubuna génderiyorum falan... > (Ki-186)

KIi-186, “...bu takip etmekle kalmiyor...” sézii ile kendini iyi bir takipci, “... bir sey gordiigiimde onu
paylasiyorum...” s0zii ile paylasilan igerikleri inceleyen ve “...gruptakilerle tartisiyorum...” sozi ile
yorumlarla katkida bulunan olarak agiklamaktadir.

2. Mesleki Gelisime Katkisina Yonelik Bulgular

“Topluluktan 6zel alan yeterlikleri veya genel mesleki yeterlikleri konusunda nasil yararlaniyorsunuz?”
sorusuna ait 6gretmen goriislerinin dagilimi Tablo 9.’da verilmistir.

Tablo 9. Ozel Alan veya Genel Mesleki Yeterlikleri Konusunda Yararlanma

Yeterlik Alanlar Goriisler f %
Ogretim Yéntem ve Teknikleri 241 84
Ozel Alan Yeterlikleri Etkinliklere Ulagma 228 79.4
Farkli Uygulamalar 180 62.7
Kaynak Olusturma 125 43.6
Olgme ve Degerlendirme 73 25.4
Giincel Konular ve Haberler 255 88.9
Mesleki Yenilikler 204 711
Genel Mesleki Yeterlikleri ~ Rehberlik 143 49.8
Pedagojik Geligsmeler 94 29.3
Teknolojik Yenilikler 78 27.2
Farkindalik/Bakis Agis1 76 26.5

Tablo 9°da goriildiigli gibi 6gretmenler 6zel alan yeterlikleri konusunda en ¢ok sinif i¢i / siif dist
etkinliklere ulagsma ve Ogretim yontem ve tekniklerini c¢esitlendirme c¢abasi ile hareketlilik
gostermektedir. Bunun diginda ise kendi alanlarina 6zel kaynak olusturma ve dlgme degerlendirme
caligmalarina ulagsma cabasi ile hareketlilik gostermektedirler. “Farkli Uygulamalar” basligi ile verilen
Ogretmen goriisil ise 0gretmenlerin 6zel alan becerileri ile ilgili uyguladiklari rehberliktir. Her bransin
kendine 6zel gelistirmesi gereken beceriler bulunmaktadir. Bu becerilerin gelistirilmesine yonelik
verilen cevaplar bu baglik altinda toplanmistir. Bunla birlikte genel mesleki yeterlikleri noktasinda ise
biiyiik oranda mesleki sorunlarin tartisilmasi, mesleki yeniliklerin takip edilmesi, mesleki haberler ve
giincel konularin tartisilmasi seklinde hareketlilik gostermektedirler. Bununla birlikte farkli bir bakis
acis1 yakalama veya farkindalik olusturma, pedagojik gelismeleri takip etme, rehberlik alanindaki
caligmalara ulagsma konusunda da hareketlilik gostermektedirler.
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Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Sayin hocam malumunuz hayat degisiyor ve ilerliyor. Ozellikle benim gibi yash Ogretmenler ile
ogrenciler arasindaki yas farki acilinca onlart anlamak da zor oluyor. Eski tip 6gretmen olmak
istemiyorum ben. Pedagojik ¢calismalart ¢ok takip ederim o yiizden. Teknoloji ile ilgili yeniliklierden de
uygulayabileceklerimi alyyorum. Arkadaslar hangi konularda zorlanmis ona bakiyorum. Nagizane
fikrimi belirtiyorum. Kendi alanmimizda artik tecriibemiz olduk¢a fazla oldugundan pek ilgilenmiyorum.
Planlari falan aliyorum o kadar...” (EI-74)

“...Ozellikle sosyal medyada ¢ok aktifim. Bir de birka¢ mail grubuna iiyeyim o yiizden kendi alanmimla
ilgili ¢cok sey yapiyorum. Mesela sinav kagitlarimi paylasirim, planlarda degisiklik yaptigimda onu
paylasirim, kurs planlarini gonderivim, degisik soru gordiigiimde gonderirim, arkadaslarin sorularin
¢ozerim. Bazen de bir soruyu farkli yollardan ¢ozmeye ¢alistyoruz. Merkezi bir okulda ¢alistigim igin
aile iletigimi, iletisim, ogrenci koglugu gibi alanlarda kendimi gelistirmeye ¢alistyorum. Sadece bloglart
okuyorum ama bu konuda...” (EO-223)

“...Ogretmenlik meslegi 6nemli bir meslek. Ogretmenlerin kendini siirekli gelistirmesi sart. Ben buna
inanyyorum. Ne kadar yapabiliyoruz tartisilir ama internet yayginlastiktan sonra daha kolay olmaya
basladi. Fen alaminda deneyler, etkinlikler, yabanci sitelerdeki calismalar falan karsima ¢ikiyor. Onlara
bakiyorum. Etkinlikler bizim i¢in olmazsa olmaz. Onlarla dgretiyoruz. Ne kadar eglenceli etkinlik varsa
almaya ¢alisryorum. Bunun disinda ise haberleri, yenilikleri takip ediyorum...” (KA-135)

“Kendi topluluklarinizi disiinerek mesleki gelisiminize katkilar1 konusunda neler sdyleyebilirsiniz?”
sorusuna ait 6gretmen goriislerinin dagilimi Tablo 10.’da verilmistir. Bu soruda 6gretmenlerin en aktif

kullandiklar1 toplulugu diisiinmeleri istenmistir.

Tablo 10. Mesleki Gelisime Katki

Goriisler f %
Katki Saglama Yonii Faydali 198 69
Faydasiz 89 31
Katki Cesidi Giincellenme 174 87.9
Bakis Agis1/Vizyon Gelistirme 122 61.6
Sorun Cézme 115 58.1
Giincel Gelismeleri Takip 95 48
Kaynak Cesitliligi 51 25.8
Oz Degerlendirme 37 18.7

Tablo 10. incelendiginde 6gretmenler, ¢evrimic¢i 6grenme topluluklarin mesleki gelisime katki yonii
olarak biiylik bir cogunlugu faydali bulurken, %31 gibi 6nemli bir ¢ogunluk da faydali oldugunu
diisinmemektedir. Faydali oldugunu diisiinen 6gretmenler arasindan mesleki gelisime katki noktasinda
cesitlendirmeye baktigimizda ise Ogretmenler giincellenme, yenilenme ve farkli bir bakis agisi
olusturma seklinde 6nemli bir ¢cogunlukta goriis bildirmislerdir. Giincellenme seklinde goriis bildiren
ogretmenler kendi bilgilerini giincelledikleri, ¢esitli ve farkli gilincel bilgileri egitim ortamlarina
aktarabildiklerinden bahsederken, giinceli takip seklinde goriis bildiren 6gretmenler giincel haber ve
duyurulan takip ettikleri ve bunlardan haberdar olduklarmi vurgulamislardir.

Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Ozellikle projeler konusunda bana ¢ok faydasi dokundu. Bu gruplar sayesinde Erasmus+
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projelerine katildim. Bunun disinda fikir alisverisi yaptigimiz gruplar var. Onlar yol gésterici oluyor.
Sonugta sinifta ogrencilerle, velilerle veya ogretmen arkadaslarla sorunlar yasayabiliyoruz. Bu
sorunlart ¢ézmede yardimci oluyor...” (KO-31)

KO-31’in “...projeler konusunda bana ¢ok faydast dokundu...” s6zii ile katilim gosterdigi gruplarda
giincel gelismeleri takip ettigini ve “...fikir alisverisi yaptigimiz gruplar var...” sozii ile kendini
giincelledigini gorebiliyoruz. Bunun yaninda “...bu sorunlari ¢ézmede yardimci oluyor...” sozii ile de
sorun ¢ozme noktasinda destek aldigin1 gorebiliyoruz.

“...Dogru kullamldiginda olduk¢a katkist oldugunu diisiiniiyorum. Sinif her yerde sinif, 6grenci her
yerde ogrenci. Ug asagi bes yukart sorunlar hemen hemen her yerde ayni. Sizin yasadiginiz sorunu bir
baskasi da yasamis olabiliyor. Ortak sorunlart bu sekilde ¢ozebiliyoruz. Bu gruplar beni daha tecriibeli
hale getiriyor ve ogretmen arkadaslarim arasinda sivrildigimi hissediyorum. Bu durum ise insanit mutlu
ediyor...” (EI-28)

Ei-28’in “...ortak sorunlari bu sekilde ¢ézebiliyoruz...” sozii ile sorun ¢dzme noktasinda destek
aldigini gorebiliyoruz. Ayrica ... sivrildigimi hissediyorum...” s0zii ile 6z degerlendirme yaptigini ve
“...tecriibeli hale getiriyor...” s6zi ile giincellenme noktasinda katki gdrdiigiinii anlayabiliyoruz.

“...Bir katkisi olmuyor. Meslekte uzun yillardir gérev yapan biz 6gretmenler icin katki saglamiyor. Hep
bildigimiz seyler. Ama meslege yeni katilan 6gretmenler icin ise oldukca faydali. Onlar katilsinlar,
ogrensinler...” (EL-106)

“...Bence bir katkist yok. Onceden dergiler yillik plan gonderirdi simdi internet. Sadece yer degisti.
Ogretmenler odasindaki muhabbet degismedi. Hala ayni...” (EO-38)

Mesleki gelisimine katki noktasinda bir faydasi olmadigini diisiinen 6gretmenlerden EL-106’nin ... bir
katkis1 olmuyor...” sozii ile ve EO-38’in “...sadece yer degisti...” ve ““...muhabbet degismedi...” sozii

ile mesleki gelisime katki noktasinda yararlanmadigini gérebiliyoruz.

3. Ogretmenlerin Ogrenme Topluluklarinin Mesleki Gelisimlerine Etkisi Konusunda
Karsilastiklar1 Zorluklara ve Kolaylastiric1 Etkilere Yonelik Bulgular

“Kendi topluluklarimzi diisiinerek bu topluluklarda karsilastiginiz zorluklarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?” sorusuna ait 6gretmen goriislerinin dagilimi Tablo 11.’de verilmistir.

Tablo 11. Cevrimici topluluklarda karsilasilan zorluklar

Goriisler f %

Bilginin Dogrulugu 179 62.4
Igerik Ureten Sabit Kisiler 162 56.4
Gereksiz paylagimlar 147 51.2
Tletisim Sorunlari 120 41.8
Yenilige Kapalilik 74 25.8
Diizensizlik 68 23.7
Y o6netim Eksikligi 43 15

Tablo 11. incelendiginde 6gretmenlerin biiyiik bir kismi ¢gevrimi¢i 6grenme topluluklarinda belirli
kisilerin paylasimlarda bulunmasi, bilginin dogrulugunun kontrolii ve gereksiz paylasimlar konusunda
zorluk yasadigini belirtmistir. Belli bir kesim 0gretmen ise herhangi bir zorluk ile karsilasmadigini
diisiinmektedir.
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Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Bu tiir gruplarda en biiyiik zorluk herkesin ¢ok bildigini sanmasidir. Ozellikle birka¢ paylasim
yaptiktan sonra ben ¢ok iyi 6gretmenim edasina kapilarak yazmalari asilmast en biiyiik zorluk. Bir de
ozellikle siyasi bir konuda bir tartisma basladiginda bu tiir kisiler goriislerinin kabul edilmesini ve
onaylanmasini istiyor. Ogretmenler bile kendi arasinda tartisamiyor, iletisim kuramiyor...” (EO-165)

EO-165’in “...iletisim kuramiyor...” sozii ile iletisim sorunlar1 yoniinden, “...herkesin ¢ok bildigini
sanmast...” s0zi ile bilginin dogrulugu yoniinden zorluk yasadigini gostermektedir.

“...Sosyal bilgiler alaninda bir gruba dahilim ve ¢ok sik girmiyorum. Bunun en biiyiik nedeni ise gereksiz
paylasimlar. Yok sendikalar, yok reklamlar, yok haberler... Konu disina ¢ikiyorlar. Ulasmak
istedigimize ulagsamiyoruz. Amag disina ¢ikiyor gibi geliyor bana...” (EO-101)

EO-101’in “... konu disina ¢ikiyorlar...” sozii ile gereksiz paylasimlar noktasinda zorluk yasadigin
goriiyoruz.

“...Hocam bence bir zorluk yok. Herkes istedigi yere girip ¢ikabiliyor. Almak istedigini alip uzaklastyor.
Paylasanlar buna nasil dayaniyor bilmiyorum. Bir tesekkiir bile etmiyorlar. Indirme sayisina
bakwyorsun binlerce, yorum sifir. Bence tek zorlugu internet. Internetin yoksa zorluk bagslar...” (EI-17)

Ei-17’nin “... herkes istedigi yere girip ¢ikabiliyor...” sdzii ile diizensizlik noktasinda, «...yorum sifir...”
s0zil ile iletisim sorunlar1 noktasinda zorluk yasadigini goérebiliyoruz.

“...Internet iizerindeki tek zorluk bilginin dogrulugu ve bilgi kirliligidir. Bir konu ile ilgili bir sey
okuyorsunuz veya izlivorsunuz. Izlediginiz sey dogru mu belli degil. O konuda bircok bilgi var. Hangisi
dogru? Ben internetteki bilgiye giivenemiyorum. Paylasan kisi bu konuda ne kadar uzman bilmiyoruz.
Diyelim ki dogru kabul ettiniz. E her yerde ayni 6grenci yok ki. Oradaki gibi uygulayamazsiniz. Mutlaka
degistirmeniz gerek. Paylasilanlar giizel ama uygulamak zor...” (EL-63)

EL-63’iin “...bilginin dogrulugu ve bilgi kirliligidir...” sozi ile bilginin dogrulugu noktasinda zorluk
yasadigini goriiyoruz.

“...Kiiciiciik bir toplulugun bile bir lidere, baskana veya ydneticiye ihtiyact varken sizin tabirinizle
internet topluluklarinin yéneticisiz olmasi, herkesin basina buyruk olmasi en biiyiik zorluk. Iletisim
yoksunu bir iilkeyiz zaten bir de énemli bir konu paylasildi mi hemen tartisma baglyor. Tartismadan
hemen kavga ¢ikiyor. Insanlar kaba bir sekilde yazisiyor birbirine. Yoneticiler ise tarafsiz olamiyorlar.
Onlar da taraflarim belli ediyor. Zaten iradesizler. Yetkileri yok ki yonetmeye...” (Ei-121)

Ei-121in ““...yéneticisiz olmasi...” s6zii ile yonetim eksikliginden, “... herkesin basina buyruk olmasu...”
sozii ile diizensizlikten, “...tarafsiz olamiyorlar...” sozi ile iletisim sorunlarmdan zorlandigin
gorebiliyoruz.

«...Internetteki yazilarin icerigini anlamak zor. Insanlar okumus olmak icin okuyor. Mesajlart almiyor.
Zaten gerek gruplarda gerekse bloglarda belli bash kisiler paylagimda bulunuyor. Icerik yonetimi belli
Kisilerin elinde. Ayrica ¢ok az web sitesi veya grup yenilige acik. Degisik bir sey paylasildiginda bu
olmaz yorumlart hemen kendini gosteriyor. Facebook ve Twitter ¢ok kullanmiyorum bunun nedeni de
bilgi akisimin diizensiz olmasi. Belli bir diizen icinde gelmiyor bilgiler. Karisik bilgiyi okuyup anlamak
analiz etmek zor oluyor. Karmaga séz konusu...” (EO-251)

EO-251’in “...insanlar okumus olmak igin okuyor...” sozii ile yenilige kapalilik noktasinda, “...belli
bash kisiler...” sozi ile icerik iireten sabit kisiler noktasinda, “...cok az web sitesi veya grup yenilige
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agtk...” sozi ile yenilige kapalilik noktasinda, “...belli bir diizen icinde gelmiyor...” sozi ile diizensizlik
noktasinda zorluk yasadigini gorebiliyoruz.

“Kendi topluluklarimiz1 diisiinerek bu topluluklarin mesleki anlamda kolaylastiric1 etkilerinin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz?” sorusuna ait 6gretmen goriislerinin dagilimi Tablo 12.”de verilmistir.

Tablo 12. Cevrimigi topluluklarin kolaylastirici etkileri

Goriisler f %
Bilgiye hizli ulagim 165 57.5
Kaynaklara ulasma 152 53
Ginceli takip etme 139 48.4
Farkindalik olugturma 74 25.8
Sorunlar1 ¢6zmede yardimlagma 65 22.6
Mesleki deneyim kazanma 44 15.3

Tablo 12. incelendiginde 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu bilgiye hizli ulasim, kaynaklara ulagim ve
giinceli takip etme seklinde goriis bildirirken ¢cok az bir kismi da (f=21; %7.3) kolaylastirici bir etkisinin
olmadig1 yoniinde goriis paylasmustir.

Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Bana gére en biiyiik kolaylik tecriibe paylagimi. Eskiden biz gibi tecriibeli 6gretmenleri yakalamak,
onlarla vakit gegirmek, konusmak gerekirdi. Simdi hayat hizli ve o vakit ayirma kismi ¢ok zor. Ama
teknoloji gelisti. Simdi yeni mezun 6gretmenler deneyimli 6gretmenler ile ayni ortamda bulunabiliyor
bu da onlara mesleki deneyim kazanduriyor...” (KO-51)

KO-51’in “...tecriibe paylasimi...” sOzii ile sorunlar1 ¢ozmede yardimlagma ve mesleki deneyim
kazanma noktasinda kolaylastirici bir etkisi oldugunu dile getirmektedir.

«...Internet iizerindeki tiim ortamlarin en biiyiik kolayligi iletisim. Iletisimi kolaylastirmast ile birlikte
bilgiye ulasim da hizlanmis durumda. Katildigim tiim ortamlardaki arkadas ¢evresi o kadar etkileyici
bir yakinliga sahip ki aile olmug durumdasiniz bir siire sonra. Herkes birbirine yardim etmek gelistirmek

icin ¢abaliyor. Bu durumda ogretmenlerde mesleki sevgiyi de gelistiriyor. Meslegini seviyor kigi...”
(KO-69)
KO-69’un “...bilgiye ulasim da hizlanmis...” sozii ile bilgiye hizli ulasim, kaynaklara ulagma
noktasinda, “...yardim etmek, gelistirme icin ¢abalryor...” sozii ile sorunlar1 ¢6zmeden yardimlagma
noktasinda kolaylastirici bir etkisi oldugunu dile getirmektedir.

“...0turdugunuz yerde bir fikir gelistiremezsiniz. Mutlaka etkilesim icine girmeniz gerekiyor. Bu
etkilesim de sizin ufkunuzu agryor. Yeni fikirler gordiikce siz de fikir gelistirmeye baslyyorsunuz. Bu
durum sizi bambagska bir 6gretmen yapiyor. Farkindalik seviyeniz artiyor. Kendinize bakiyorsunuz,
egitimin gittigi noktaya bakiyorsunuz ve kendinizi gelistirmeye devam ediyorsunuz. Bu gelistirme stireci
ise size bir¢cok mesleki deneyim sunuyor. Bu deneyimler sayesinde isinizi severek yapmaya
bashyorsunuz...” (Ki-273)

Ki-273iin “...sizin ufkunuzu agiyor...” sozii ile farkindahik olusturma noktasinda, *...bircok mesleki
deneyim sunuyor...” s0zii ile mesleki deneyim kazanma noktasinda kolaylastiric1 bir etkisi oldugunu

dile getirmektedir.

“...Benim i¢in kolaylastirici bir etkisi yok denecek kadar az. Yani farkl kitaplara ulasabiliyorum,
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stavlar, evraklar gibi belgelere ulagabiliyorum. Bu iyi bir durum. Mesela okul idaresi bir belge istiyor
buna kolayca ulasabiliyorsunuz. Bunun yaninda giincel haberleri, gelismeleri hizli bir sekilde aliyoruz.
Haberdar oluyoruz...” (EI-57)

Kolaylastiric1 etkisinin az oldugunu diisiinen Ei-57 bunu “...yok denecek kadar az...” sbzii ile dile
getirmektedir. Bunun yaninda “...farkli kitaplara ulasabiliyorum...” sozii ile kaynaklara ulagma
noktasinda kolaylastirict bir etkisi oldugunu dile getirmektedir.

“...Ben kolaylagtirici bir etkisi oldugunu diistinmiiyorum. Her sey teknolojinin getirdigi gibi. Yani
olmast gereken gibi. Mesela etkinlikleri bizim yerimize hazirlayacak kapasiteye gelemedi daha. Ha

elden almigsiniz etkinlik kagidint ha internetten. Bence ikisi de aym sey...” (Ei-144)

Kolaylastirici etkisinin olmadigini diisiinen Ei-144 “...teknolojinin getirdigi gibi...” sozii ile teknolojik
gelismelerin etkisi oldugunu buna ek olarak bir kolaylastirici etkisi olmadigini dile getirmektedir.

“Topluluktan beklentileriniz / topluluga giris ihtiyaciniz nedir?” sorusuna ait dgretmen goriislerinin
dagilimi Tablo 13.’de verilmistir.

Tablo 13. Cevrimici Topluluklardan Beklentiler, ihtiyag:lar

Goriisler f %
Yeni Bilgi 211 735
Gtinceli Takip Etme 170 59.2
. Mesleki Gelisim 169 58.9
Thtiyaglar Kaynak 124 43.2
Sorunlarin Coziimii 61 21.3
Topluluk i¢inde Olma 38 13.2
Katilimin Artmasi 205 71.4
Yenilik/Degisim 182 63.4
Beklentiler Nitelik 148 51.6
Cesitlilik 74 25.8
Farklilik 41 14.3

Tablo 13. incelendiginde 6gretmenlerin ihtiyaclar noktasinda biiyiik cogunluk mesleki gelisim, yeni
bilgiye erisim ve giinceli takip etme ihtiyacindan kaynakli bu topluluklarda bulunmaktadir. Cok az bir
kismu ise topluluk iginde olma ihtiyacindan kaynakli olarak varliklarimi devam ettirmektedirler.
Beklentileri arasinda ise niteligin artmasi, katilimin artmasi ve yenilik gelmesi biiyiik bir cogunluga
sahiptir. Bununla birlikte ¢ok az bir kismi1 da (%20.6; f=59) beklenti i¢inde bulunmamaktadir.

Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Mesleki gelisim ihtiyact ve egitim camiasindaki kisileri tamima ihtiyact igin girdim. Mesleki geligim
stirecinin stireklilik saglamast i¢in stirekli bir ihtiya¢ durumu ortadadir. Bu tiir gruplardan beklentim
ise daha nitelikli paylagimlarda bulunmasi, bilginin cesitliligini saglamasi ve farkh bilgiyi sunmasi...”

(KO-21)

KO-21in “...mesleki geligim ihtiyaci...” s6zii ile mesleki gelisim noktasinda, ... kisileri tanmima ihtiyaci
igin...” sozii ile topluluk icinde olma noktasinda ihtiyaclar1 oldugu, “...nitelikli paylasimlarda
bulunmasi, bilginin ¢egitliligini saglamasi...” sozii ile nitelik ve gesitlilik noktasinda beklentileri oldugu

gbzlenmektedir.

«“...0Ogrenen ogretmen olma ihtiyact benim bu tiir ortamlari takip etmemin nedeni. Yeni bilgiye, farkli

27



Sayi/ Number:1

.7"55‘ CYBD Gagdas Yonetim Bilimleri Dergisi R
s‘,'," JCAS Cilt/Volume:5 \_J

bilgiye hemen ulasabiliyorum. Kendimi siirekli bir gelistirme ¢abasi i¢inde olmami saglyor bu da. Bu
stireg ile birlikte tek beklentim ise 6grencilerimin mutlu bir 6grenen olmasi...” (KI-49)

Ki-49’un “...6grenen 6gretmen olma ihtiyaci...” sozii ile mesleki gelisim noktasinda, “...yeni bilgiye,
farkli bilgiye hemen ulagabiliyorum...” s0zii ile yeni bilgi noktasinda ihtiyaglart oldugu,
“...0grencilerimin mutlu bir 6grenen olmasi...” sOzii ile degisim noktasinda beklentileri oldugu
gozlenmektedir.

“...Haber almanin ve bilgiye ulasmamn hizli olmasi ve bunlara olan ihtiyacin artmasini da sagliyor.
Giincel bilgiyi takip etme ihtiyaci ile giriyorum sayfalara. Bir topluluk i¢inde olmak gerekiyor artik. Bu
topluluk ile hareket etmek 6gretmenlerin giiciinii artiracaktir. Katilimin artmast ve daha ¢ok paylasimin
yapilmasi konusunda bir beklentim oldugunu soyleyebiliriz...” (KL-86)

KL-86’n1in “...bilgiye ulasmanin hizli olmasi...” sozi ile yeni bilgi noktasinda, “...giincel bilgiyi takip
etme ihtiyaci...” s0zii ile giinceli takip etme noktasinda, ... bir topluluk icinde olmak gerekiyor...” s6zii
ile topluluk i¢ginde olma noktasinda ihtiyaglari oldugu, “...katilvmin artmasi...” sozii ile katilimin artmasi
noktasinda, “...daha ¢ok paylasim yapilmasi...” sozi ile cesitlilik noktasinda beklentilerinin oldugu
gbzlenmektedir.

“Topluluktan beklentilerinizi veya topluluga giris ihtiyacimizi okuldan veya cevrenizden karsilama
noktasinda yasadiginiz sorunlar nelerdir?” sorusuna ait égretmen goriislerinin dagilimi Tablo 14.’de

verilmistir.

Tablo 14. Okuldan veya ¢evreden ihtiyaclarin karsilasilmasinda karsilasilan sorunlar

Goriisler f %

Maddi imkansizliklar 147 51.2
Okul imkanlarinin smirlilig 139 48.4
Zamanin kisitli olmasi 133 46.3
Bireysellesme 85 29.6
Samimiyetsizlik 71 24.7
Tletisimsizlik 63 22

Paylagimlarin sinirliligs 54 18.8

Tablo 14. incelendiginde biiyiik ¢ogunlugun maddi imkanlar, okul imkanlar1 ve zaman sorunu
yasadigini belirtmistir. Bir kisim 6gretmen ise iletisim, samimiyet, bireysellesme ve paylagimlardaki
siirliliga vurgu yapmistir.

Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Okullardaki ogretmen odalar: artik ¢ok kétii bir hal almig durumda. Bu durum ise insanlarin kendini
gelistirmesindeki en biiyiik sorun. Ogretmenler arasi ¢ekememezlik hat safhada ki bunu
samimiyetsizlikle destekliyorlar. Ogretmenler arast yaris oldugu icin mesleki paylasim ¢ok az. Genelde
swradan konular konusuluyor. Mesleki alandaki iletisim ise neredeyse durmus diizeyde...” (KO-169)

KO-169, “...bunu samimiyetsizlikle destekliyorlar...” s6zii ile samimiyetsizlik nedeninden, “...mesleki
alandaki iletisim ise neredeyse durmus diizeyde...” sozii ile iletisimsizlik nedeniyle ihtiyaglarini
kargilayamadigini dile getirmektedir.

“...Okulun bir kiiltiivii, simifin bir kiiltiirii oldugu gibi ogretmenler odasinin da bir kiiltiirii var. Eger

ogretmenler odasindaki kiiltiir 6grenmeye odakli degilse isiniz zor. Ihtiya¢ olusturma ve ilgilerin
paylasimi noktasinda ise 6gretmenlerde acayip bir ilgisizlik var. Zaten mesleki gelisim konularin
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konusmaya kalktiginizda ilgisiz kisilerle iletisim bile kuramiyorsunuz. Sorun biiyiik hocam...” (EL-4)

EL-4, “...ilgilerin paylasimi noktasinda...” sozi ile paylasimlarin strliligy, “...ilgisiz kisilerle iletigim
bile kuramiyorsunuz...” sozii ile iletisimsizlik nedeniyle ihtiyaglarim1 karsilayamadigini dile
getirmektedir.

“...Ogretmenlerin duyarsizligi okuldaki sorunlarin en biiyiigii. Ogretmenler zaten bilgi yoniinden eksik.
Her ne kadar kabul etmeseler de. Edindikleri bilgiler de bir o kadar ise yaramaz Ogretmenler mesleki
anlamda kendilerini gelistirme istemiyor. Hala daha goreve bagsladiklar bilgileri kullanmaya devam
ediyorlar. Bu kisilerle mesleki geligiminizi devam ettiremezsiniz...” (EL-229)

EL-229, “...6gretmenlerin duyarsiziigi...” sdzii ile iletisimsizlik nedeniyle ihtiyaglarini
karsilayamadigini dile getirmektedir.

4, Ogretmenlerjn Cevrimici Topluluklarin Giiclii, Zayif ve Gelistirilmesi Gereken
Boyutlarina Iliskin Goriislerine Yonelik Bulgular

“Bu topluluklarin tistiin yonleri nelerdir?” sorusuna ait 6gretmen goriislerinin dagilimi Tablo 15.’de
verilmistir.

Tablo 15. Cevrimigi topluluklarin iistiin yonleri

Goriisler f %
Hizli Erisim 247 86
Ihtiya¢ Karsilama 210 73.2
Cesitlilik 196 68.3
Uretim 177 61.7
Ekonomi 103 35.9
Ortak Payda 82 28.6
Sorun-Coziim Islevi 39 13.6

Tablo 15. incelendiginde 6gretmenler en ¢ok hizl erisim, cesitlilik, ihtiya¢ giderme seklinde goriis
bildirirken az bir kism1 sorun — ¢6ziim islevi seklinde goriis bildirmistir. Onemli bir kisim 6gretmen ise
ekonomi ve tiretim seklinde goriis bildirmistir.

Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Bilgiye cabuk erisim bu tiir sayfalarin en énemli ézelligi. Teknoloji bu kadar hizli iken insanlarin
yavas kalmast bence diigiiniilemez. Her sey hizli. Bir haber ¢iktiginda okula resmi yazi gelmeden
haberimiz oluyor. Alammizla ilgili bir sey degistiginde hemen haberimiz oluyor...” (EL-188)

“...Garip bir sekilde olsa da paylasim bence en iistiin konu. Yani iilkemizin insanmini géz oniine
aldiginizda iiretmeyen bir kesim gibi goriinebilir ama 6gretmenler 6yle degil. Garip olan kisim da bu
zaten. Bazi ogretmenler siirekli ne paylagabilirim diye diisiiniip tiim kaynaklarint insanlarin hizmetine
sunabiliyor. Tiim ihtiyaclarin karsilayabiliyorsunuz. Tek istedikleri ise bir tesekkiir...” (KA-60)

“...Paylasim ve paylasimin giicii diyebiliriz buna. Paylasan kisilerin deneyimlerini gozlemleme sansiniz
var. Boylece siz de deneyim kazanmis oluyorsunuz. Bazi miifredat konularinda éyle giizel tartisma
ortamlart olusuyor ki sanwrsiniz karsmmizda akademisyenler var. Paylasimda bulunan kisiler her ne
kadar sabit kisiler olsa da gayet verici kisiler. Bu kisiler ile ihtiyaglarimizi karsilarken bir yandan da
ogretmenlerin aslinda sanildigr kadar bos olmadigint gérebiliyoruz. Yayin hazirlayan ve bunlari
paylasan kisiler var. Tabi bunlar hi¢cbir yayinevi tarafindan kabul edilmiyor orast da ayri bir konu...”
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(EO-281)

“...Gerek miifredatla ilgili bir konu olsun gerek diger egitim alaninda bir konu olsun ortaya ¢ikan sonug
bence iistiin yonii. Bircok 6gretmenin katilimi ile bir tartisma ortami olugabiliyor. Sizin sorununuzu
¢ozmek igin arastiran, ¢oziim tireten ve beyin firtinasina katilarak sorunlart yok etmeye ¢alisan bir kitle
var. Kimse umursamaz degil...” (KL-33)

“Sizce bu topluluklarin gelistirmesi gereken noktalar1 nelerdir?” sorusuna ait 6gretmen goriislerinin
dagilimi Tablo 16.’da verilmistir.

Tablo 16. Cevrimigci topluluklarin gelistirilmesi gereken noktalari

Goriisler f %

Yenilikgilik 127 44.3
Cesitlilik 111 38.7
Diizen 98 34.1
Daha ¢ok kisiye ulasma 91 31.7
Giincellik 79 2715
Kalite 74 25.8

Tablo 16. incelendiginde 6gretmenlerin biiylik bir kisminin yenilik¢ilik ve gesitlilik seklinde goriis
bildirdigi gbzlenmektedir. Bununla birlikte 6nemli bir kisim da (f=93; %32.4) fikir belirtmemistir.

Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Diinya nerede biz neredeyiz. Giincellik yok. Diinya egitim sistemlerini takip edemiyoruz. Hala kendi
icimizdeyiz ve yurt disina agilamanugiz. Kendi i¢imizde bir¢ok sey paylasiyoruz tamam ama bunu diger
iilkeler nasil yapryor bilmiyoruz. Zaten bu tiir ortamlarda akademisyenler de yok. Ortak karar verilen
bir konunun akademik alandaki karsiligini veya dogru yanlhishgimi bilmiyoruz. O yiizden gercekgi
bulmuyorum paylasimlar...” (KL-12)

“...Gelistirilmesi gereken ¢ok nokta var. Mesela yenilik¢ilik yok, bilgive aclik, acikiik yok, cesitlilik yok
anlik geri doniitler yok, yok da yok. Bunlari kim diizeltir nasil diizeltir o noktada ise kiiltiir olusmasi
gerektigini diigiiniiyorum. Internet kiiltiiriimiizii gelistirmemiz gerekiyor. One gelen kisiler de buna
ornek olmali...” (KO-41)

“...Gelistirilmesi gereken noktalardan birisi bence tiim ogretmenleri dahil etmek. Ogretmenlerin
mesleki geligimlerini desteklemek. Ogretmenler kendini gelistirmesi gereken en onemli kisiler. Bu tiir
sitelerin orneklerini ¢cogaltmak gerek. Hem rekabet olursa belki daha iyi paylasimlar yapilir...” (EO-
257)

“...Paylasimlar yapiliyor evet ama nitelikleri konusunda biraz diisiinmemiz gerek. Paylasimci kisilerin
sevkini kirmadan yapici elestirilerle onlart yonlendirmemiz gerek. Daha realist paylasimlar gerek bize.
Uygulanabilir ve diger iilkeler diizeyinde paylagimlar gerek. Test ve siradan etkinlik paylasiimamali
artik...” (EI-94)

“Sizce bu topluluklarin giiglii ve zayif yonleri nelerdir?” sorusuna ait 6gretmen goriislerinin dagilimi
Tablo 17.’de verilmistir.

Tablo 17. Cevrimici Topluluklarin Giiglii ve Zayif Yonleri

Goriisler f %
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Ulasilabilirlik 149 51.9
Glincellik 127 44.3
Giicli Yonleri Farkli Gériisler 75 26.1
Zengin Icerik 54 18.8
Giivenirlik 174 60.6
Siradanlik 154 53.7
Zayif Yonleri Gereksiz Igerik 136 47.4
Uygulanabilirlik 62 21.6

Tablo 17. incelendiginde giiclii yon olarak ulasilabilir ve giincel olmasina dikkat ¢ekerken, zayif yon
olarak giivenirlik, siradanlik ve gereksiz igerik noktalarina dikkat ¢ekmistir. Yoneltilen soruda elde
edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Giiglii yonlerden bahsedecek olursak sanirim herkesin séyledigi bir seydir,; kolay erigim. Fakat bu
sitelerin giiclii yonii mii yoksa internetin giiclii yonii mii tartisthr. Zayif yonlerden ise bende rutine
dayanmasi. Artik hep ayni seyler soylenir oldu. Farkl seyler soylemek gerek bence...” (EO-199)

“.. ¥ gitesinde ve buna benzer sitelerde ¢ok fazla karsilastyorum ve hosuma gidiyor. Farkliik giizel
sey. Bunlarin en gii¢lii oldugu nokta burasi. Bir ogretmenin ogretmenler odasinda sdyleyemeyecegi bir
seyi aminda sizin karsiniza ¢ikariyor. Aslinda bunlar zengin bir bilgi kaynagi. Ama okuyana. Zayif yon
olarak ise bazi seylerin sinif seviyesine uygun olmadigini diigiiniiyorum. Hatta birakin sinif seviyesini
Tiirk kiiltiiriine uygun degil...” (Ki-35)

“...Birka¢ Facebook grubuna iiyeyim. Neredeyse Tiirkiye nin her yerinden insanlar var. Bu beni ¢ok
mutlu ediyor. Her kesimde ¢alisan ogretmeni gorme sansumiz oluyor. Bu kisilerle bir arada olunca her
konudan soru sorma imkdnminiz da oluyor. Bunlar giiclii yani. Fakat bir de gereksiz paylasimlar yapan
kisiler var. Onlarin engellenmesi lazim. Siyaset, sendika veya ekonomi gibi konularda tartisma
yaratmak igin ugrasiyorlar. Ya da gereksiz bilgileri paylastyorlar. Mesela sosyal bilgiler grubunda
matematik sorusu paylasmak gibi...” (EO-125).

5. Cevrimigi Ogrenme Topluluklarindaki Ogretmenlerin Bu Topluluklara Uye Olmayan
Ogretmenlere ve Geleneksel Ogrenme Topluluklarina Iliskin Degerlendirmelerine

Yonelik Bulgular

“Topluluga iiye olmayan 6gretmenler hakkindaki goriisleriniz ve Onerileriniz nelerdir?” sorusuna ait
Ogretmen goriislerinin dagilimi Tablo 18.’de verilmistir.

Tablo 18. Cevrimici Ogrenme Topluluklarinda Olmayan Ogretmenler

Goriisler f %
Katilmayan Firsatlar1 kagirma 203 70.7
Ogretmenlere Kendini yeterli gérme 153 53.3
Yonelik Goriisler  Geligime kapalilik 144 50.2
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Vizyon sahibi olamama 63 22
Katilmayan Katilim gerekliligi 251 87.5
Ogretmenlere Giincellik 97 33.8
Yonelik Oneriler  \jesleki gelisim ihtiyaglarint belirleme 41 14.3
Deneyim Paylasimi 38 13.2

Tablo 18. incelendiginde goriisler noktasinda firsatlar1 kagirdiklari, gelisime kapali olduklart ve kendini
yeterli gordiiklerine vurgu yaparken oneri noktasinda ise biiyiik bir gogunluk katilimlarinin saglanmasini
Onermektedir.

Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Gelisime kapalilar demek ki. Bakis agilarim geligtirmeleri gerekiyor. Cag degisti. Artik eski bilgi ile
yeni ogrencilere bir sey ogretemezsiniz. Bu topluluklar 6gretmenleri gelistiriyor. Hem kolay hem ucuz.
Arada bir telefonu agip bunlara goz gezdirmek zor bir sey degil. Ama aliskanlik kazanmalar: gerekiyor
iste...” (E1-232)

“...Bu ogretmenler kendilerini yeterli goriiyorlar bence. Biraz da bencillik var. Fakat bizim de
kendimize sormamiz gereken sey su; bu tiir ogretmenlere mesleki gelisim ihtiyacini belirletebiliyor

muyuz? Neden girmiyorlar. Bunu bir eksiklik olarak gormiiyorlar mi? Bu eksikligi hissettirdigimizde
girerler belki...” (KO-109)

“...Bu tiir seyleri gereksiz goren bir giiruh var. Kendi dislarindaki ortamlarin farkinda degiller. Belki
bunlart gorseler pigsman olurlar. Tiim ogretmenler katilsa yeniler, eskilerin deneyimlerinden, eskiler de
yenilerin yaraticiligindan yararlanmirlar. Bir diizen bulur okullar...” (KA-88)

“...Hizmetici egitimlere zor oluyor, yoruluyoruz, gitmek gelmez pahali, vakit kaybi, evde bekleyen var
gibi bahanelerle katilmiyorlar. Ya bunlar? Biitiin bahaneleri asiyor aslinda. Bunlar gelisime kapali
insanlar aslinda. Halbuki paylasmay 6grenirler. Interaktif bir sekilde faydalanirlar birbirlerinden. Tiim
ogretmenler katilmali bence. Herkes katilsin...” (Ki-209)

“Geleneksel 6grenme topluluklarint diisiindiigiimiizde bu tiir ¢evrimi¢i gruplarla karsilastirmasi
sonucunda neler elde edersiniz?” sorusuna ait 6gretmen goriislerinin dagilimi Tablo 19.’da verilmistir.
Bu sorunun analizinde 6gretmenlerin geleneksel 6grenme topluluklarina katildiklar1 ve aktif rol aldiklar
goriilmektedir.

Tablo 19. Geleneksel Ogrenme Topluluklari ile Karsilastirma

Goriisler f %
Daha Hizli 219 76.3
Daha Teknolojik 193 67.2
Daha Fazla Bilgi 157 54.7
Yenilikgi 103 45.3
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Daha Uretici 71 24.7
Daha Aktif 56 19.5
Etkili 32 11.1

Tablo 19. incelendiginde biiyiik bir ¢ogunlugun hizli ve teknolojik olmasi yoniinde goriis bildirdigi bu
gorilis yogunlugunu daha fazla bilgi igerdigi konusundaki goriigiin takip ettigini gorebiliyoruz.

Yoneltilen soruda elde edilen goriislerden bazilarina ait alintilar su sekildedir:

“...Yapuandirmaci yaklasimin diiz anlatim yontemi ile anlatildigi bir iilkedeyiz hocam. Nasul hizmetici
egitimlerin daha iyi olmasint bekleyebiliriz ki? Bu tiir topluluklar genellikle daha teknolojik, daha hizli
ve daha ¢agcil...” (KO-87)

“...Geleneksel toplantilar uzun aralikli oldugu icin ne kadar ¢ok bilgi verilirse verilsin zamana yayildigt
icin bilgi miktar: azalir. Internet ortaminda ise daha fazla bilgi bulunur. Ayrica hizmetici egitimlere
katilan kigiler belirlidir. Bunlar az da olsa 6grenmek isteyen gruptur. Ama ¢evrimi¢i ortamda herkes
gelisime agik, herkes aktif. Insanlarin birbiri ile iletisimi daha yogun. Interaktif bir ortam var...” (Ki-
127)

«...Internet ortamlart daha iireticidir. Ciinkii herkes bir sey paylasir. Oneri fazladir. Oneriye gire
uygulama da fazladir. Ogretmenleri uygulamaya yonlendirir. Cok yonlii kisiler vardir. Herkes birbirinin
hobilerinden faydalamir. Bir sorunla karsilagip bunu paylastiginizda dakikalar i¢inde bir yanit gelebilir.
Fakat bu kadar olumlu ozellige ragmen bence bunlara karsi yeterince kuvvetli bir durum daha var ki o
da daha az giivenilir olmasi. Bilginin giivenirligini 6l¢mek zor...” (EO-261)

“Cevrimici 6grenme topluluklari ile eklemek istedikleriniz nelerdir?” sorusuna 6gretmenler eklemek
istedigi bir gorilis olmadigini belirtmistir.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenler formal bir sekilde Milli Egitim Bakanhiginin diizenlemis oldugu seminer, kurs veya
hizmetici egitimlere katilirken, diger kurum ve kuruluslarin egitimlerine de goniilliiliik esasina dayali
olarak katilabilmektedir. Fakat bunun yaninda &gretmenler, informal olarak cevrimici topluluklar
araciligi ile de mesleki gelisim siireglerini desteklemeye ¢aligmaktadir. Ekici & Kiyict (2012) tarafindan
yapilan arastirmada ise gelecekte informal topluluklarin formal topluluklari kapsayarak sosyallesecegini
ongormektedir. Bu durum informal bir sekilde olusan ¢evrimigi 6grenme topluluklarini formal hale
getirecek ve sosyal aglar araciligi ile yayginlastirici bir etki gosterecektir.

Yapilan aragtirmalar 6gretmenlerin sosyal medya veya diger internet araciligi ile sunulan igeriklere
yogun bir sekilde ulastiklarini gdstermektedir. Ozmen, Akiiziim, Siinkiir ve Baysal (2011) tarafindan
yapilan aragtirmada da 6gretmenlerin ve okul idarecilerinin yiiksek oranda sosyal medya kullandig1 ve
internette sunulan igerige ulastiklari belirlenmistir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki gelisim siire¢lerini
internet lizerinden desteklerini de ortaya koymaktadir. Bunun en biiyiik nedenlerinden birisi de internet
tizerinden sunulan igerigin daha ekonomik olmasidir. Bu ekonomiklik maddi alanda oldugu gibi zaman,
sosyallik gibi alanlarda da ekonomiklik kazandirmaktadir.

Arastirmada ¢evrimigi ortamlarda olusturulmus 6grenme topluluklarinin mesleki gelisime katkisi
Ogretmen goriisleri kapsaminda degerlendirilmeye calisilmistir.

Goriisme yapilan 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugu mesleki geligim siirecinde sosyal medya sitesi olan
ve egitim alaninda oldukca kullanilan Facebook’u kullanmaktadir. Bunun en biiyiilk nedeni ise
iilkemizdeki bir ¢ok kisinin bu web sitesini kullaniyor olmasidir. Facebook disinda 6gretmenler
genellikle diger popiiler sosyal medya siteleri olan Twitter ve Instagram’1 kullanmaktadirlar. Bu durum
ise mesleki gelisim siirecinden once ilk olarak Ggretmenlerin toplumsal/biligssel buradalik saglama,
kendilerine sanal bir kimlik olugturma istegini yerine getirmek istemesi seklinde agiklanabilir. Sosyal
medya kullanimi ise dgretmenler arasinda yiiksektir. Ogretmenlerin genellikle sosyal medyada aktif
olduklar1 gézlenmistir. Bu ise toplumsal/bilissel buradaliklarini devam ettirme ve sanal arkadaglarinin
cevrimici kimliklerini gdzlemleme istegi ile agiklanabilir. Oztiirk ve Deryakulu (2011) tarafindan
yapilan arastirmada da cevrimigi topluluklarda bilissel buradalik diizeyinin yiiksek oldugu yonde
bulgular elde edilmistir. Bu durumda aragtirmamizda da kisilerin biligsel buradaliklarini ortaya koyma
cabalari ile desteklenmektedir.

Cevrimigi ortamlarda hareketlilik gosteren 6gretmenlerin durumlart incelendiginde ise kendilerini
icerikleri takip eden, inceleyen, yorumlarla katkida bulunan seklinde tanimlamislardir. Haber akisi
bolimiinde karsilastiklart veya istekli olarak inceledikleri ve katkida bulunduklari icerik ile etkilesime
girmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecleri ile ilgili olarak gerek icerik gerekse
¢evrimigi 6grenme toplulugunda bulunan diger kisilerle etkilesimde bulunduklar1 gézlenmektedir. Bu
etkilesim ise onlarin mesleki gelisim siireglerine katkida bulunmaktadir.

Cevrimigi 6grenme topluluklarindaki 6gretmenlerin bu iletisim ve etkilesimi mesleki gelisimlerine katki
saglamaktadir. Bu katki genellikle Ogretmenlerin mesleki alandaki calismalari takip etmeleri,
yeniliklerden haberdar olmalari, kendilerine farkli bir bakis agis1 olusturmak ve egitim vizyonlarini
gelistirme yoniindedir. Elde ettikleri bilgileri egitim dgretim ortamina aktarmalari ise bilgiyi uygulama
noktasinda harekete gegtiklerini de gostermektedir. Yilmaz, Giimiis ve Okur (2005) tarafindan yapilan
arastirmada da yiiksek Ogrenim diizeyinde c¢evrimi¢i O0grenme ortami katilimcilara olumlu etki
gostermistir. Ayni sekilde Ozmen, Akiiziim, Siinkiir ve Baysal (2011) tarafindan yapilan arastirmada da
sosyal medyanin olumlu katkilar1 desteklenmistir. Arastirma kapsaminda da Ogretmenlere mesleki
alanda katki sagladig1 bulgusu ortaya ¢ikmustir.
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Mesleki gelisime katki noktasinda genel mesleki yeterlikler incelendiginde 6zellikle kisisel ve mesleki
degerler — mesleki gelisim boyutunda katki sagladig1 gézlenmektedir. Bununla birlikte 6grenciyi tanima
boyutu da onemli bir agirliga sahiptir. Fakat 6gretmenler mesleki gelisime katki noktasinda genel
mesleki yeterlikler boyutlarindan okul, aile ve toplum iliskileri boyutuna, 6grenmeyi, gelisimi izleme
ve degerlendirme boyutuna ait goriis belirtmemislerdir. Bu durum goriisiilen 6gretmenlerin en ¢ok
mesleki gelisim ve dgrenciyi tanima boyutlarinda yararlandiklarim gostermektedir. Ogretmenler kendi
ihtiyaclar1 dogrultusunda mesleki gelisim siireclerini diizenledigi goz Oniinde bulunduruldugunda
ogretmenlerin en cok mesleki degerler, yenilikler veya 6grenciyi tanima boyutlarindan kendilerini eksik
hissettiklerini sdyleyebiliriz. Olgme degerlendirme veya okul, aile ve toplum iliskileri boyutunda
kendilerini yeterli hissettikleri soylenebilir. Ozel alan yeterlikleri noktasinda incelendiginde ise alana ait
becerilerin gelistirilmesi, planlama ve diizenleme boyutlarinda katk: sagladiklar1 gézlenmektedir. Buna
karsin ozel alan yeterliklerinde okul, aile ve toplumla is birligi boyutunda katki saglanmadigi
gozlenmektedir. Bu durum yine ihtiyaclar dogrultusunda igerikle etkilesime girilmesi ve kendini bu
boyutta yeterli gérmesi ile agiklanabilir. Cok az sayida 6gretmen ise 6zellikle izleme, degerlendirme ve
gelistirme boyutunda yararlandigi seklinde goriis bildirmistir. Karacaoglu (2008) tarafindan yapilan
aragtirmada da mesleki yeterlilikteki bu boyutlarda 6gretmenlerin kendilerini yeterli algiladiklar
bulgusuna ulasilmistir.

Genel mesleki yeterlikler veya 6zel alan yeterlikleri diisiiniildiigiinde 6gretmenlik mesleginde siirekli
giincellenen boyutlar arasinda en ¢ok Ogrenciyi tanima, 6gretme ve dgrenme siireci, planlama ve
diizenleme ile program ve igerik bilgisi 6ne ¢ikmaktadir. Cagin gerekleri ile birlikte siirekli degisen,
gelisen ve giincellenen boyutlar olarak yorumlanabilir. Bu durum &gretmenlerin de kendilerini bu
boyutlarda eksik hissettikleri ve ihtiyaglarini gidermek icin gesitli ¢aligmalar yaptiklart seklinde
yorumlanabilir. Ozer ve Gelen (2008) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenler kendilerini mesleki
yeterlikler konusunda yetersiz hissetmektedirler. Bu durum ise 6gretmenlerin kendilerini stirekli
giincelleme ihtiyacindan ortaya ¢ikmaktadir. Aragtirma kapsaminda da mesleki alanda ¢esitli boyutlarda
kendilerini yetersiz gormiis ve ihtiyaglarim gidermek i¢in ¢evrimigi 6grenme topluluklarina dahil
olmuslardir.

Goriigillen 6gretmenlerin  ¢evrimi¢i 6grenme topluluklarina katilmasini saglayan ihtiyaglarda
teknolojinin gelismesi ve toplumun siirekli degismesi ile birlikte ortaya ¢ikan giincelligi yakalama, ¢aga
ayak uydurma ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin giincel bilgileri edinme, edinilen
bilgiyi de smifinda/okulunda uygulama seklinde yorumlanmaktadir. Ogretmenler mesleki olarak
kendilerini gelistirerek egitim ortamlarmi ¢agin gerekleri ile donatmak istemektedirler. Budak ve
Demirel (2003) tarafindan yapilan arastirmada ise uzun aralikli hizmeti¢i egitimlerin d6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine etkisinin az oldugu, kisisel ihtiyaglari tam anlamiyla karsilamadigi bulgusuna
ulasilmistir. Bu tiir bulgular yapilan uzun aralikli hizmetigi egitimlerin 6gretmenlerin giinceli yakalama
ihtiyacim1 karsilamadig1 i¢in ¢evrimigi 6grenme topluluklari araciligi ile ihtiyaglarimi karsilamaya
calistiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Her ne kadar 6gretmenler ¢esitli zamanlarda geleneksel 6grenme topluluklarma goniillii veya zorunlu
bir sekilde dahil olsalar da bu ihtiyaglarii bu tiir ortamlarda kargilayamamaktadirlar. Bu yiizden
cevrimigi Ogrenme ortamlari tercih etmektedirler. Ugar ve Ipek (2005) tarafindan yapilan arastirmada
da Ogretmenlerin ve idarecilerin hizmetici egitimleri yeterli bulmadiklar1 yoniinde bulgular elde
edilmistir. Cevrimi¢i 6grenme ortamlarinin ekonomik olmasi (maddi, zaman, sosyal vs.) gretmenlerin
daha istekli olmasina ve 6niindeki bircok engeli asmasina yardime1 olmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim siiregleri ile ilgili okullarda bir 6denek olmamasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde
kendi imkanlar1 dogrultusunda ilerlemesi ise 6gretmenlerin zorlandig1 noktalardan bir tanesidir. Hayatin
kosusturmacasi i¢inde bu ihtiyaglarini gidermek i¢in daha ekonomik olan yollari tercih etmektedirler.

Kendilerini giincelleme ihtiyaci ile geleneksel 6grenme topluluklarmdan daha ekonomik bir sekilde
ulasabildikleri ¢evrimici 6grenme topluluklarinda da belirli beklentiler i¢indedirler. Bu beklentinin
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baginda ise biitiin 6gretmenlerin katiliminin gerceklesmesi ile birlikte yeniliklerin ve degisimin
aktarilabilir olmasidir. Goriigiilen 6gretmenler, tiim meslektaslarinin ¢evrimici ortamlara dahil olmasin
bdylece deneyim aktariminin artmasini istemektedir. Bu beklenti yenilik, yenilesme ve degisimi de
beraberinde getirecektir. Toplum i¢indeki okullar arasindaki farkliliklarin azalmasina da katkida
bulunacag diisiiniilmektedir. Demirli, Demirkol ve Ozdemir (2015) tarafindan yapilan arastirmada da
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladigi ve katilimin artmasinin yararhi olacagi yoniinde
gorisler belirtilmistir. Arastirma kapsaminda goriis belirten 6gretmenlerin katilim {izerine vurgulari da
bu yarar tizerinedir.

Cevrimigi 6grenme topluluklarinda mesleki gelisim siireglerini devam ettiren Ogretmenler cesitli
zorluklarla karsilagsmaktadir. Bunlarin basinda ise igerik ile birlikte verilen bilginin dogrulugunun
kesinligidir. Ogretmenler haber akisinda karsilastiklar1 veya web sitelerinde sunulan icerige ait bilginin
dogrulugundan siiphe duymaktadir. Uysal ve Kuzu (2011) tarafindan yapilan arastirmada da ¢evrimigi
egitimde belirli kriterler ve standartlarin belirlenmesi yoniindedir. Bu kriter ve standartlar ise igerigin
paylasilmasinda bilginin dogrulugu siiphesini ortadan kaldiracaktir. Bununla birlikte siirekli ayni
kisilerin igerik liretmesi de 6gretmenlerin siirekli benzer i¢erige ulagsmasina neden olmaktadir. Bu durum
Ogretmenler arasinda ¢ok az sayidaki 6gretmenin igerik iiretme ve paylasma yetenegine sahip oldugu
seklinde yorumlanabilir. Alakurt ve Yilmaz (2016) tarafindan {iniversite 6grencileri iizerinde yapilan
aragtirmada da Facebook grubunda icerik paylasiminda igerigin fayda ve uyum o6zellikleri 6n plana
¢ikmigtir. Bu durum 6gretmenler arasinda da gozlenmistir. Paylagilan icerigin maksimum fayda ve
uyum i¢ermesi gerekliligi gézlenmektedir. Buna uygun olmayan gereksiz igeriklerin paylasimindan da
sikayet etmektedirler. Gerek EBA’da gerekse diger portallarda 6gretmenlerin igerik liretebilmesi igin
cesitli araglar kullanima sunulsa da veya basit diizeyde igerik iiretmeleri beklense de 6gretmenler igerik
tretmeye uzak durduklari gozlenmektedir. Bu durum onlarin mesleki alandaki geligimlerini de
yavaglattig1 diistinlilmektedir. Baran ve Cagiltay (2010) tarafindan yapilan arastirmada da karsilagilan
zorluklar arasinda kisinin kendisi, teknolojik okur yazarliginin disiik olmasi, kisisel diistinceleri
belirtilmistir. Bu durum arastirma kapsamindaki siirekli ayni kisilerin icerik paylasmasi ile birlikte
olusan 6ne ¢ikma durumuna kars1 kisinin kendi diisiinceleri ile ortiigmektedir. Ayni sekilde icerik liretme
konusunda kendini yetersiz gormesi de karsilastig1 zorluklar arasinda yer almaktadir. Yaparak yasayarak
o0grenme yaklasimina gore 6gretmenlerin igerik olugturmasi ve bu igerigi paylagmasi bu tiir zorluklarin
online ge¢cmekte yardimer olacaktir.

Bu zorluklara karsin ¢evrimigi 6grenme topluluklarinin kolaylastirici etkisi de bulunmaktadir. Bu etkiler
Ogretmenler tarafindan kaynaklara ve bilgiye hizli ulasma seklinde yorumlanmistir. Cevrimi¢i 6grenme
topluluklar1 da isbirlikli 6grenme yaklasimina gore kisilerin birbirinin 6grenmesinden etkilenecek
sekilde tasarlanmistir. Bu kapsamda incelendiginde topluluktaki kisilerin de elde ettikleri bilgileri
paylasmasi ile birlikte bilginin gevrimi¢i dgrenme toplulugu icinde dagildigi yorumu yapilabilir.
Bdylece bilgi ve igerik grup iginde hizla yayilmaktadir. Cevrimici 6grenme topluluklarinin kolaylastirict
etkilerinin basinda da bilgi ve igerige hizli ulasim yer almaktadir. Baran ve Cagiltay (2010) tarafindan
yapilan arastirmada kolaylastirici etki olarak kisinin i¢ motivasyonu gosterilmistir. Bu durum
aragtirmamizca da desteklenmektedir. Topluluk i¢inde bilginin hizla yayilmasina katkida bulunma ve
kaynaklarim diger kisilere ulagtirma imkani kisinin i¢ motivasyonunu yiikseltmektedir. Ozkanan ve
Erdogan (2013) tarafindan yapilan arastirma ise kisisel memnuniyetin artmasi ile birlikte igerik-kisi
etkilesiminin arttig1 yoniinde bulgular elde edilmistir. I¢ motivasyonu yiiksek kisilerin bulunduklart
cevrimici 6grenme toplulugunda memnuniyetleri de yiiksek olacaktir. Boylece igerik-kisi etkilesiminde
artis gézlenecegi diisiiniilmektedir.

Arasgtirma esnasinda goriisiilen Ogretmenler goniilli veya zorunlu olarak geleneksel O6grenme
topluluklarina dahil olmaktadir. Cevrimigi Ogrenme topluluklarinin ise geleneksel Ogrenme
topluluklarina gore iistiin yonleri de bulunmaktadir. Bu iistiin yonler ise 6gretmenler tarafindan hizli bir
sekilde ihtiyacglarin karsilanmasi seklinde belirlenmistir. Yukarida da bahsettigimiz iizere 6gretmenlerin
okul digindaki yasantilarina zaman ayirabilmesi i¢in geleneksel 6grenme topluluklarindan bilgi edinme
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ve ihtiyaglarini kargilamasi noktasinda tam olarak yararlanamamaktadir. Bu da 6gretmenleri ¢evrimici
ogrenme topluluklaria yonlendirmektedir. Kict ve Dilmen (2014), Yenilmez ve Ersoy (2012) ve
Kogoglu (2009) tarafindan yapilan arastirmada da gevrimigi uygun ortam hazirlandiginda daha etkili bir
sekilde oOgrenmenin gerceklestigi yoniinde bulgular elde edilmistir. Arastirma kapsaminda da
ogretmenler geleneksel dgrenme topluluklarindan elde edebilecekleri ihtiyaglarini ¢evrimici olarak
gidermektedirler.

Her ne kadar ogretmenler ¢evrimici 6grenme topluluklarindan mesleki gelisim siireclerine katki
noktasinda yararlansa da ogretmenler tarafindan bu topluluklarin gelistirilmesi gerekmektedir.
Gelistirilmesi gereken noktalarin basinda da yenilik¢ilik ve gesitlilik gelmektedir. Bu durum,
Ogretmenlerin yenilenme ihtiyaclarin1 tam anlamiyla karsilamadigi seklinde yorumlanabilir.
Ogretmenler, cagin gereklerine uygun, cagcil ve dgrenci merkezleri igeriklere ulasmak istemektedir. Bu
istek smnif i¢inde farkli uygulamalar gergeklestirmek amaci tagimaktadir. Bu durumun hem 6gretmeni
hem de egitim 6gretim ortamini farklilastiracagi diistiniilmektedir.

Ogretmenler, cevrimici dgrenme topluluklarinin giiclii yonleri ile olusabilecek tehditleri yok etme, zayif
yonlerin gelismesine katkida bulunarak da firsatlar degerlendirmek istemektedir. Burada belirtilen
tehdit, sinif/okul i¢i olusabilecek farklilagsmalar ve ¢atismalardir. Bu kapsamda 6gretmenler giiclii yonler
olarak giincel ve ulasilabilir olmasini gormektedir. Bu durum dgretmenlerin yasamin hizinin yaninda
giincel bilgilerin egitim 6gretim ortamina hizli bir sekilde aktarilmasi seklinde yorumlanabilir. Boylece
kendilerini ve egitim Ogretim ortamlarini gilincelleyebilmektedirler. Fakat cevrimi¢i Ogrenme
topluluklarinin zayif yonleri de bulunmaktadir. Bu zayif yonler 6gretmenlerin kendi iginde gelistirmesi
ve bu gelistirme eylemini topluluk igine yayma ¢abasimi gostermektedir. Bu noktada 6gretmenler zayif
yon olarak giivenirligi ve siradanligi gostermektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin yine degisim ve
yenilik noktasinda ihtiyaglarin giderilmedigi seklinde yorumlanabilir. Ayrica ag kurami geregi topluluk
icinde var olan ve gelisen bilginin (igerigin) grup iginde yayilmasi esnasindaki giivenirligi de
sorgulanmaktadir.

Goriisme yapilan O0gretmenlerin tamami g¢evrimigi 6grenme topluluklarinda aktif rol almaktadir.
Cevrimigi 6grenme topluluklarina katilmamis 6gretmenler ile ilgili goriisleri soruldugunda ise bu
Ogretmenlerin firsatlar1 kagirdigimi belirtmektedirler. Bu durum, dgretmenlerin ¢evrimigi 6grenme
topluluklarina katilmanin biiyiik bir firsat oldugunu diisiinmesi seklinde yorumlanabilir. Vangrieken,
Meredith, Packer ve Kyndt (2017) tarafindan yapilan arastirmada da geleneksel Ogrenme
topluluklarindaki 6gretmenlerin okul yonetimi ve kendi istekleri arasinda kaldigi, bu gerilimin
Ogretmenin profesyonel gelisimine olumsuz etki ettigi yoniinde bulgular elde edilmistir. Arastirmada
¢evrimigi topluluklara katilmayan Ogretmenlerin kendilerini yeterli gordiikleri diisiiniilmektedir. Bu
durum ise dgretmenlerin meslekteki yillarinin artmasi ile birlikte 6zgilivenlerinin artmasi ve yeniliklere
kapalt hale gelmesi seklinde yorumlanabilir. Cevrimi¢i 6grenme topluluklarina katilmayan
ogretmenlere ise katilmalarin1 ve bu topluluklar aracilig: ile kendilerini giincellemeleri gerektigini
belirtmektedirler. Bu durum ise 6gretmenlerin siirekli bir glincellenme ve yenilenme ihtiyaci i¢inde
oldugu, mesleki gelisimin siirekliligi seklinde yorumlanabilir.

Cevrimigi 6grenme topluluklarina katilmayan 6gretmenler ise geleneksel 6grenme topluluklari aracilig
kendi mesleki gelisim siireglerini devam ettirmektedir. Gerek ziimre/okul toplantilar1 gerekse diger
formal topluluklar ile ihtiyaglarim1 gidermektedirler. Fakat Cinkir ve Cetin (2010) tarafindan yapilan
arastirmada Ogretmenlerin mesleki caligmalari yetersiz gordiigii ortaya koyulmustur. Goriigiilen
ogretmenlerin de bu tiir topluluklarda aktif oldugunu biliyoruz. Bu kapsamda goriisiilen 6gretmenlerden
cevrimici 6grenme topluluklar ile geleneksel 6grenme topluluklarini karsilagtirmalarini istedigimizde
daha hizli ve daha teknolojik oldugunu bunun yaninda daha fazla bilgi/igerik sunuldugunu
belirtmiglerdir. Bu kapsamda c¢agin gerektirdigi sekilde egitim Ogretim ortamini hazirlamak ve
yenilikleri sinifta uygulamak i¢in ¢evrimici 6grenme topluluklarinin faydali oldugu gézlenmektedir.
Macia ve Garcia (2006) tarafindan yapilan aragtirmada da Ogretmenlerin ¢evrimi¢i Ogrenme
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topluluklarin1 kendilerini kaynak olarak kullandiklari ve profesyonel gelisimlerinde faydalandiklari
bulgusuna ulasilmistir.

Uygulayiciya Oneriler

1. Cevrimigi topluluklarda yer alan 6gretmenler katilimin artmasi ve diger meslektaslarinin da bu
ortamlarda yer almasi beklentisi i¢cindedir. Bu nedenle 6gretmenlere ¢evrimici topluluklara dahil olma,
cevrimici topluluk olusturma ve yonetme alaninda egitimler verilmelidir.

2. Ogretmenler c¢evrimigi topluluklarda belirli kisilerin igerik {iretmesinden, cesitliligin kisith
olmasindan ve tekrarlanan igeriklerden sikayet¢i olmaktadir. Bu kapsamda dgretmenlerin ¢evrimigi
icerik olusturmasini saglayacak sanal stiidyolar ve icerik yonetim egitimleri olusturarak daha fazla
Ogretmenin veya 0gretmen gruplarinin igerik liretmesi saglanmalidir.

3. Ogretmenler, giin icerisinde oldukca yogun olarak, ¢ogunlukla sosyal medya siteleri olmak iizere,
cevrimici ortamlarda vakit gecirmektedir. Bu nedenle cevrimigi ortamlarda giivenlik tedbirlerinin
almmasina yonelik 6gretmenler bilinglendirilmelidir.

4. Ogretmenler, kendi veya okul imkanlarinim kisitlilig1 nedeniyle ¢evrimici ortamlarda mesleki gelisim
siireglerini devam ettirme ¢abasindadir. Bu nedenle okul idarecilerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglarinin ortaya ¢ikmasina yonelik ¢calismalarda bulunmasi ve okul ortamini mesleki gelisime katki
saglayacak sekilde diizenlemesi gerekmektedir.

Arastirmaciya Oneriler

1. Ogretmenler tarafindan olusturulmus cevrimici &grenme topluluklarindaki iletisimin analizi
yapilabilir.

2. Cevrimici 6grenme topluluklarinin mesleki gelisime katkisi genel tarama yontemleriyle incelenebilir.
3. Belirlenen bir alanda mesleki gelisime katkinin 6l¢iilmesi amaciyla ¢evrimici 6grenme topluluklar
ve geleneksel 6grenme topluluklari {izerinde deney yontemiyle arastirma yapilabilir.

4. Geleneksel 6grenme topluluklarinda olan 6gretmenlerin ¢evrimici 6grenme topluluklarina dahil olan
ogretmenlere karsi olan diislinceleri ve ¢evrimici 6grenme topluluklarina karsi tutumlari incelenebilir.
5. Cevrimi¢i 6grenme topluluklarina dahil 6gretmenlerin kendi mesleki gelisim siireglerini ve
katilmayan 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerini degerlendirmelerine iligkin goriisleri incelenebilir.
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Ek-1

Degerli 6gretmenim;

Goriisme sorularina vereceginiz cevaplarin samimiyeti arastirma sonuglariin gilivenilir olmasini
saglayacaktir. Goriisme sorularimizi cevaplandirirken ayirdiginiz zaman ve gosterdiginiz ¢abadan
dolay1 tesekkiir ederiz.

BOLUM I

Kisisel Bilgiler:

1. Cinsiyetiniz ( )Erkek ( )Kadin

2. Yasmiz (litfen yazimz):  .........

3. Kidem: ()04 ()5-10 ()11-15 ()16-20 ()21+
4. Brangmiz (litfen yazimz): ..........

5. Ogrenim diizeyi: ( )Onlisans () Lisans ( ) Lisansiistii

1. Cevrimigi 6gretmen topluluklarindan en ¢ok hangilerini kullantyorsunuz?

2. Bu topluluklarda ne kadar aktif katilim gosterdiginizi diigiiniiyorsunuz?

3. Butoplulugun iceriklerini takip etme veya igeriklere katkida bulunma konusunda kendinizi nasil
yorumlarsiniz?

4. Topluluktan 6zel alan yeterlikleri veya genel mesleki alan yeterlikleri konusunda nasil
yararlaniyorsunuz?

5. Kendi topluluklarmizi diisiinerek mesleki gelisiminize katkilart konusunda neler
sOyleyebilirsiniz?

6. Kendi topluluklariniz1 diigiinerek bu topluluklarda karsilastiginiz zorluklarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

7. Kendi topluluklarimzi diisiinerek bu topluluklarin mesleki anlamda kolaylastirict etkilerinin

neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Topluluktan beklentileriniz / topluluga giris ihtiyaciniz nedir?

9. Topluluktan beklentilerinizi veya topluluga giris ihtiyacimizi okuldan veya cevrenizden
kargilama noktasinda yasadiginiz sorunlar nelerdir?

10. Bu topluluklarin iistiin yonleri nelerdir?

11. Sizce bu topluluklarin gelistirmesi gereken noktalari nelerdir?

12. Sizce bu topluluklarin gii¢lii ve zayif yonleri nelerdir?

13. Topluluga iiye olmayan 6gretmenler hakkindaki goriisleriniz ve onerileriniz nelerdir?

14. Geleneksel 6gretmen topluluklarini diisiindiigiimiizde bu tiir cevrimici gruplarla karsilastirmasi
sonucunda neler elde edersiniz?

15. Cevrimigi 6grenme topluluklar ile eklemek istedikleriniz nelerdir?

©
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Perceptions of Social Emotional Learning Needs in High Poverty Schools

Yoksulluk Oram Yiiksek Okullarda Sosyal Duygusal Ogrenme Ihtiyaclarimin Analizi

Margaret M. Generali Olcay Yavuz? Jennifer Parzych?®

Abstract

This paper explores the perceived social emotional learning needs of students in high poverty schools.
Social emotional learning (SEL)is recognized within the literature as critical to success in school and in life.
Emergingwork supports the acquisition of a SEL skillset within grades kindergarten through twelve (K-12) schools.
This survey examines the perceptions of social emotional needs as reported by students, parents and school faculty
members across four different high poverty schools in the USA.Findings provide effective strategies and valuable
data for school leaders, educators, and counselors in addressing the social emotional needs of urban students.

Key Words: Leadership and Social Emotional Learning, Urban Education, School Counseling

Ozet

Bu makale, yoksulluk orani yiiksek olan okullarindaki ogrencilerin algilanan sosyal ve duygusal ogrenme
ihtiyaglarini arastirmaktadir. Literatiirde sosyal ve duygusal ogrenme yetenekleri, okulda ve hayatta basarili olmak
icin kritik bir etken olarak tammlanmaktadir. Bu ¢alisma, anaokulundan bagslayarak lise son sinifa kadar,
ogrencilerin sosyal ve duygusal 6grenme yeteneklerinin gelismesini desteklemek icin hazirlanmistir. Bu arastirma
ABD'de dort farkli okuldan égrencilerin, velilerin ve egitimcilerin rapor ettigi sosyal ve duygusal ihtiyaglart
kapsamli olarak incelemektedir. Arastirma sonuclari okul liderleri, egitimciler ve psikolojik danmigmanlar igin
yoksulluk orant yiiksek olan okullarindaki 6grencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaglarin karsilamada etkili stratejiler
ve degerli veriler sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Liderlik ve Sosyal Duygusal Ogrenme, Kentsel Egitim, Okul Psikolojik Danismanhigt.
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Introduction

Social emotional learning (SEL) is not a new concept. Yet,significant variation existsacross
school programsseekingtoteach this critical skill set.Broad categories of skills associated with SEL
include emotion regulation, conflict resolution, self-control, social skills and problem solving (CASEL,
2013). The skills, attitudes and behaviors associated with SEL have been shown to impact academic
performance (Durlak, Weissber, Dymnicki and Taylor and Schellinger, 2011; Wiessherg&Cascarino,
2013).SEL skills are essential for students to meet goals of learning, achievement and life-long success.
In recognition of their overall importance, SEL skills and competencies are imbedded in manyschool
mission statements,includingthe goals for students to become caring citizens, productive life-long learners
and problem solvers. Necessarily SEL is thought to help with attainment of thesegoals.

The school counselor’s role in teachingsocial emotional learning skills and behaviors will vary
widely across the profession. Yet, the aim of all school counseling programs remains consistent—to meet
the needs of all students across three domains: academic, career and social emotional (Stone & Dahir,
2006). These three domains serve to guide the K-12 services provided to students throughout a
comprehensive school counseling program. The academic domain includes strategies to support student’s
ability to learn. The career development domain is rooted in the history of the school counseling
profession, connecting student’s experience in school to the world of work. The socialemotional domain
is broad in focus, addressing social skills development, emotion regulation, and healthy problem solving
(ASCA, 2012; Davis, 2015).

Based on work conducted by the University of Chicago Consortium on Chicago School Research
(2012), the American School Counseling Association (ASCA) created 35 mindsets and behaviors
associated with career and college readiness (Farrington, et al. 2012). These standards were established to
guide school counselors, supporting college and career readiness for all students in grades kindergarten
through twelve (ASCA, 2014). These mindsets and behaviors outline the attitudes, knowledge and skills
that support student college and career readiness, and align with the Common Core State Standards
(ASCA, 2014). Woven throughout these mindsets and behaviors are attitudes, knowledge and skills
associated withthe SEL-relevant concepts of healthy social emotional development (ASCA,2014). Social
emotional competencies include skills related to emotion regulation, problem solving, help seeking,
advocacy, stress management, behavior regulation and healthy communication. CASEL identifies five
core competencies associated with SEL: relationship skills, social awareness, self-management, self-
awareness, responsible decision making (Zins, Walberg, & Weissberg ,2004). When social emotional
skills are not addressed, school wide problems such as bullying, discipline issues, violence and fighting,
and truancy can result.

Best practices recommend that social emotional learning (SEL) and development is supported
throughout a student’s academic career, and provided to all students regardless of their level of need
(Hamedani& Hammond, 2015; Jones &Bouffard, 2012). The acquisition of school aged children’s social
emotional skills are impacted by many environmental influences across their lifespan. Brofenbrenner’s
ecological systems of development explains how a child is influenced throughout development in
complex ways. From the perspective of Brofenbrenner’s(1989) theoretical model, the acquisition of social
emotional skills and behaviors are impacted on multiple levels, specifically the microsystem, mesosytem,
macrosystem, exosystem and chronosystems. Many of the challenges students face require the foundation
of social emotional skills and knowledge learned over the course of their childhood development. Yet
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social emotional challenges can also be further complicated by atypical or harmful stressors such as
poverty, violence, unnatural loss, and physical and mental illness. Students may also encounter social
emotional issues in need of intervention beyond their foundational skill level. Increases in stress at home
and school results in a greater incidenceof depression, anxiety, stress related health issues, relationship
conflicts, academic problems and behavior problems (McWhirter, McWhirter, McWhirter,
&McWhirter,2013). School counselors need to be ready with tools to address school related issues that
impact social emotional functioning and achievement.

Poverty andSocial Emotional Learning

Poverty has a direct impact on a student’s SEL needs. Children living in poverty are more likely
to live in unsafe or inadequate housing, have parents with elevated life stressors, and to be from a
minority represented group and thus facing related bias and discrimination (Luby, Belden, Botteron,
Marrus, Harms, Babb, Nishino &Barch, 2013; Milner, 2015; Roy & Raver, 2014). Families may be
dealing with issues such as economic pressures, heightened stress, unemployment, homelessness, crime,
and substance abuse (Chow, Jaffee, & Snowden, 2003; Dearing, 2008). As well, likely resulting from
their own stress burdens, the parents of children living in poverty are themselves less likely to be actively
involved in their child’s schooling, putting children at a further disadvantage. Researchers have identified
barriers to parent’s participation in schools includinglimited time and access, lack of financial resources,
and awareness (Williams & Sanchez, 2011). In light of these additional stressors related to poverty,
children living at or below the poverty level are more likely to experience anxiety, depression and
fearfulness (Dearing, 2008).

Recent work documents how poverty has a direct impact on the brain development of children
living within this social economic stata (Lacour&Tissington, 2011; Luby et al, 2013), contributing to
disparities in achievement within the poorest student populations. These differences in brain development
may be attributed to stress, limited stimulation and inadequate nutrition among the poorest of children
(Hair, Hanson, Wolfe &Pollak, 2015). To further limit the success of children growing up in poverty,the
schools that many of these children attend tend to be underfunded, to have fewer books and supplies, as
well asto have teachers and counselors with less training and experience (McWhirter, et al., 2013).
Despite the increased challenges in providing students living in poverty with SEL skills, research supports
the successful acquisition of SEL skill development through evidence-based programming within school
settings (Alicia, Pardo, Conover, Gopalan& McKay, 2012; Bavarian, Lewis, DuBois, Acock, Vuchinichi,
Silverthorn, Snyder, Day, Ji, & Flay, 2012; McCormack, et al, 2015).

Impact of School Based Social Emotional Learning (SEL)

Universal social emotional learning programs typically involveschool-wide activities to create
more supportive school climateand school settings, as well asclassroom activities thatenhance children’s
abilities to recognize and manage emotions,solve problems, appreciate others’ perspectives, anddevelop
interpersonal skills (Payton,Weissberg, Durlak, Dymnicki, Taylor, Schellinger&Pachan, 2008; Zins,
Walberg & Weisberg (2004). Indicated SELincludes interventions that are focused on targeted social,
emotional or behavioral problems for groups or individual children in schools (Payton, et al., 2008).

Several studies have explored the impact of SEL programs in school settings. Overall, results are
very promising. Recent studies find that SEL programs havepositive effects on the quality of interactions
between teachersand students in classroom,they improve academic engagement, and they increase self-
control and on-task behavior (Conduct Problems Prevention Group, 2010; Durlak, et. al, 2011). As well,
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there is empirical support forincreased positive attitudes and improved social behaviors (Payton et al,
2008) after SEL interventions. Most notablly, there is strong support for the impactof these interventions
on overall student achievement grades kindergarten though grade 12 (Bavarian, et al., 2013; Durlak et
al.,2011; Hanedana& Darling-Hammond, 2015).

In a 2015 study, Belfield and colleagues (Belfield et al. 2015) completed a cost benefit analysis
of SEL programs across national samplings ofschools. They found considerable benefit compared to cost
(11-1 ratio) across six prominent interventions (4Rs; Positive Action; Life Skills Training; Second Step;
Responsive Classroom; andSocial Emotional Training (Sweden)) with six different samples.Findings
highlighted that all six SEL interventions yielded benefits far exceeding their cost. Of note, Belfield, et
al., reported the greatest benefit-cost ratio in the Second Step, Responsive Classroom, and Social
Emotional Training (Sweden) programs.

Clearly SEL is widely used, with demonstrated benefits, yet we know relatively little about the
perceived needs of students, parents and school faculty. This study was designed to explore the perceived
SEL program needs of students within high poverty schools.

Methods
Sampling

In selecting participating districts, a purposive sampling technique was used to identify high
poverty schools. Four schools agreed to participate. All schools included in this analyses were located in
urban areas in the Northeast region in the USA.Overall, all participating schools serve students
withsignificantly low socioeconomic status and have high rates of minority student enrollment. Their
median family income was also significantly low. It means within the schools, over 85% of students were
enrolled in the free and reduced lunch programs, and over 80% of the student population in these schools
identified as African American or Hispanic. As well, higher rates of students reported being English
Second Language Learners (ELL) compared to other school districts in the region.

In total, 1032 participants (231 parents, 580 students and 221 faculty members) completed the
survey.Demographically, students in this study identified as 30% Middle School, 70% High School; 24%
White, 33% African American, 43% Hispanic, 53%; Female, 47% Male; 63% First Generation Students;
83% Free and Reduced Lunch; 16% English Second Language (ESL) Learner; 17% Special Education,
and 63% who comes from single parent families.

Data Collection Procedures

The research project and consent forms were approved by the Institutional Review Board for the
Protection of Human Subjects at Southern Connecticut State University. At each research site, the authors
described the project to school leaders and directors who assisted in getting permission to conduct the
online survey. The survey was administered in the beginning of 2016 calendar year. Procedures were put
in place to provide participants with the least amount of risk possible, while maintaining their comfort
throughout the completion of the survey. It was participants’ decision whether or not they would like to
take part in this study. If they chose to participate, they were able to withdraw from the study at any time
during the research process. Even though the survey did not pose any psychological, legal, social, or
physical harm towards the participants, an electronic letter of consent was attached to the survey, and
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survey participants were required to electronically indicate they had read and consented to participate
prior to responding to any further questions.

During the data collection process, online surveys were used for this investigation. Survey items
were finalized based on the pilot study and peer reviews; the survey was prepared in the online Select
Survey system. With the approval of school administrators, emails including the survey link were sent to
students, parents, and faculty members requesting their completion of the online college and career
readiness need assessment survey. Completed surveys were automatically collected through the online
Select Survey Software. Surveys were collected and coded, they were uploaded to the SPSS program. All
responses in the survey were recorded anonymously.

Instrumentation

The Comprehensive College & Career Program Need Assessment (CCCPNA) was developed to
assist schools in theselection, design and evaluation of school counseling programs intended to meet
student needs in areas of academic, social emotional and college and career readiness. This instrument
was created based on the three domains of the ASCA national model of school counseling (ASCA, 2012).
The first three sections of survey included only multiple-choice items under the following categories: (1)
Academic Development Program Needs, (2) College and Career Readiness Program Needs, (3) Social
Emotional Development Program Needs. For the purpose of this report, only the results related to social
emotional student needs are explored (see Table 1. for a list of social emotional student needs items).

In this study, researchers used and analyzed the third section of the survey which includes 14
social emotional development related programs. To validate the survey instruments and determine the
reliability of these 14 items, a pilot study of the survey instruments was conducted on a small scale. The
survey questions were administered to over 20 selected participants. After the participants completed the
survey, they were asked to share their experiences regarding the length of the survey, content, wording,
and clarity of questions, as well as the format of the survey. Pilot respondents indicated that they were
satisfied with the quality of the questions. In particular, participants responded that the survey questions
were all associated with social emotional development. However, participants found the survey to be too
lengthy and some of the statements were confusing. The survey was further edited for clarity and brevity.

The survey tookapproximately 5-10 minutes to complete. In each section, participants were asked
to rate the level of need for each particular program from 1 (lowest need) through 5 (highest need). In the
final section, participants were asked to rate the level of agreement to a number of statements
regardingthe perceived relationship between the student and counselor using the following Likert-type
scale: 1= Strongly Disagree, 2=Disagree, 3=Neutral, 4-Agree, 5=Strongly Agree. Demographic
information was collected from each participant.

Internal consistency of the social emotional student needs was assessed by Cronbach’s alpha
coefficient, and it was determined that internal consistency was in an acceptable range for an exploratory
study of .69 to .94. Overall, the instrument was found to be highly reliable (14 items; o = .91). To validate
the assertion that the 14 items can be classified as one whole category that represents social - emotional
development related activities, the researchers solicited the opinions of a panel of school counseling
professionals who were familiar with socialemotional development activities and the roles of school
counselors. The panel of counseling professionals included experienced five practicing school counselors,
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two counseling coordinators, and three counselor educators at state universities. The panel of school
counseling professionals confirmed that each of the 14 items are aligned with studentsocialemotional
development.

Data Analyses

In this study, the social emotional program items measured on a 5-point Likert scale ranging from
“lowest need” to “highest need” were analyzed. To calculate the difference between the social emotional
program needs, the total mean scores of social emotional program needs were used as dependent
variables. Independent variables were identified as school level, coded as 1 for middle school or2 for high
school, and particpants were coded as 1 for student and 2 for parent and 3 for faculty member. Finally,
descriptive statistics and total mean scores were used in order to rank the participants’ perceptions
regarding counselor and student relationship factors.

In order to analyze what parents, students and faculty perceive as the highest and lowest social
emotional program needs, descriptive statistics, ranked total mean scores and standard deviationswere
tablulated. Secondly, in order to explore howsocial emotional program needs vary by grade level (middle
and high) and respondent (parent, student and faculty) perception, a factorial ANOVA was conducted.
Based on the results of this test, an interaction contrast test was also performed.

Results

To explore what parents, students and faculty perceive as the highest and lowest social emotional
program needs of middle and high school students, 1032 participants (231 parents, 221 faculty members
and 580 students) were asked to rate the level of program needs from 1 (lowest need) through 5 (highest
need). As shown in Table 1, the following programs’ total mean scores are ranked from highest to
lowest:(1) Healthy Relationship Program (M = 4.13, SD = 1.31), (2) School Clubs & Extracurricular
Activities (M =4.12, SD = 0.94), (3) Social Emotional Lessons (M = 3.92, SD = 1.19), (4) Motivational &
Leadership Speakers (M = 3.90, SD = 1.00), (5) Community Service (M = 3.85, SD = 1.08), (6) National
& International Projects (M = 3.71, SD = 1.08), (7) Positive Behavioral Interventions (M = 3.59, SD =
1.25), (8) Individual Social Emotional Counseling (M = 3.58, SD = 1.31), (9) Substance Abuse Prevention
(M = 357, SD= 1.25), (10) Suicide Prevention Program (M = 3.57, SD = 1.06), (11) Harassment
Intimidation and Bullying (M = 3.55, SD = 1.31), (12) School Climate, Crisis Prevention (M = 3.47, SD =
1.24), (13) Small Group Social Emotional Counseling (M = 3.37, SD = 1.30), (14) Peer Mentoring (M =
3.30, SD = 1.28).

Table 1.Mean and Standard Deviation of Each Social Emotional Program Needs (N = 1032)

Core Program Needs Student Parent Faculty Total
Social Emotional Lessons

M 3.18 3.92 3.18 3.92
SD 1.29 1.19 1.29 1.19
Individual Social Emotional Counseling

M 3.22 4.01 4.08 3.58
SD 1.35 1.20 1.02 1.31
Small Group Social Emotional Counseling

M 311 3.58 3.84 3.37
SD 1.31 1.37 1.05 1.30
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Harassment Intimidation and Bullying
M 3.21 4.17 3.81 3.55
SD 1.35 1.09 1.10 1.31
Community Service
M 3.87 3.89 3.76 3.85
SD 1.06 1.13 1.07 1.08
Positive Behavioral Interventions
M 3.24 4.14 3.93 3.59
SD 1.24 1.12 1.09 1.25
Substance Abuse Prevention
M 3.2 4.15 3.93 3.57
SD 1.31 1.03 0.92 1.25
Suicide Prevention Program
M 3.25 4.13 3.82 3.57
SD 1.42 1.09 0.96 1.32
Healthy Relationship Program
M 4.13 4.13 4.14 4.13
SD 1.14 1.03 0.86 1.06
Mean and Standard Deviation of Each Social Emotional Program Needs (Continued)
Core Program Needs Student Parent Faculty Total
Peer Mentoring
M 3.17 3.2 3.72 3.3
SD 1.27 1.42 1.06 1.28
School Climate, Crisis Prevention
M 3.16 3.89 3.83 3.47
SD 1.28 1.08 1.05 1.24
Motivational & Leadership Speakers
M 4 3.79 3.73 3.9
SD 0.88 1.16 1.1 1
School Clubs & Extracurricular Activities
M 4.21 4.24 3.81 4.12
SD 0.84 0.92 1.13 0.94
National & International Projects
M 3.78 3.96 3.27 3.71
SD 0.98 1.09 1.18 1.08

Note. (Nstudent= 580, Nparent= 231, Nfacutty= 221)-

As noted, the total mean scores of these fourteen social emotional programs are greater than 3.30,
which are considered as moderately high need. Particularly, Healthy Relationship Program (M = 4.13,
SD = 1.31) and School Clubs & Extracurricular Activities (M = 4.12, SD = 0.94) are the only programs
having higher than 4.00 mean scores. Based on the total mean scores, Healthy Relationship Program,
School Clubs & Extracurricular Activities, Social Emotional Lessons, Motivational & Leadership
Speakers, Community Service have the first five highest mean scores.
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Furthermore, analysis was done of the urban schools’ total social and emotional program need
score by means of a two-way between-subjects ANOVA test with two levels of grade (Middle and High
School),and three levels of the stakeholders’ perceptions (Parent, Student, and Faculty). The main effects
of the independent variables were investigated, and possible interactions among the grade levels and
stakeholders were explored. The results revealed main effects were statistically significant at the .01
significance level. Since the assumption of homogeneity of variance is violated and unequal sample sizes
exist, p-values equal to less than .01 were used to deal with this violation.

The main effect for the stakeholders’ perceptions on social and emotional program needs yield an
F ratio of F(2, 1026 )=34.570, p< .01, indicating a significant difference between students (M= 48.72,
SD=11.85), faculty members (M= 53.49, SD=9.62), and parents (M= 55.19, SD=10.39).Moreover,
interms of social and emotional program needs, the main effect for the grade level yields an F ratio of F(Z,
1026)=6.069, p=.014, indicating a marginally significant difference between middle school (M= 52.60,
SD=11.21), and high school (M= 50.46, SD=11.25). The interaction effect was not significant F (2, 1026)
=3.075, p> .01.

Since the parents reported the highest social and emotional program needs in both middle school
and high school, the researchers investigated parent perceptions of student and counselor relationships in
the last part of the findings. Particularly, the questionnaire instructed the parents to rate how much they
agreed with statements about student and counselor relationships. The overall means of the five
statements were calculated in order to rank the faculty members’ perceptions. Table 2 presents the means
and standard deviations of the parents’ ratings regarding their students’ relationship with school
counselors. The total mean score of these four statements is 3.03 which is less than 4 (Agree) or 5
(Strongly Agree), indicating that the majority of parentsdo not agree with the statements regarding school
counselors and student relationships.

Table 2: Means and Standard Deviations of Faculty Members’ Ratings of Counselor and Student
Relationship Activities(Nparen= 231)

Parent Responses M SD

My child feels comfortable to see counselor to get help with school and personal concerns. 2.86 1.179
A school counselor is available to my child when he/she needs to see the counselor 2.87 1.279
| believe there is at least one staff member in the school that cares about my child success 3.02 1.356
I know who my child counselor is 3.12 1.444

The counselor meets individually with my child at least once per year to help improve his/her 3.29 1.175
academic planning and school success
Total 3.03 1.287

Specifically, parents (N = 231) rated the five statements in the following order based on mean
score: My child feels comfortable going to see the school counselor to get help with his/her school and
personal concerns (M =2.86, SD = 1.179), A school counselor is available to my child when he/she needs
to see the counselor (M =2.87, SD = 1.279), | believe there is at least one staff member in the school that
cares about my child success (M =3.02, SD = 1.356), | know who my child counselor is (M =3.12, SD =
1.444), The school counselor meets individually with my child at least once per year to help him/her
improve his/her academic planning and school success (M =3.29, SD = 1.175).

Discussion

Overall, the total mean scores of all fourteen social and emotional development programs listed
on our survey are higher than 3.30. These averages are an indication of perceived moderately high need
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by parents, faculty and students. This pattern may be a manifestation of the need to address the social
emotional climate in schools and attend to the social emotional needs of the student population,
particularly within these high poverty schools.lt is evident to parents, faculty and students that schools are
no longer responsible for only the academic well-being of children in our communities. It is clear in the
literature that social emotional skills impact academic success (Durlak, et al., 2011). All survey
respondents can agree on the need for these services within the school environment.

Based on the total mean scores, Healthy Relationship Program, School Clubs & Extracurricular
Activities, Social Emotional Lessons, Motivational & Leadership Speakers, Community Service have the
first five highest means.

In terms of social emotional development program needs of urban schools, there is a significant
difference between students, faculty members, and parents. Parents indicated higher social emotional
program needs. This may be similar to the overall perception of need across all social emotional
categories and responders. When parents see the possibility of programming related to social emotional
development for their children, they recognize the benefits from this type of programming. School faculty
and students are inundated with the message that academic attainment is the primary goal when in the
school environment. They may not see this as an appropriate setting for social emotional development
needs or deem academic skills as priority in comparison.

In terms of social and emotional development program needs of urban schools, marginally
significant difference between middle school and high school is identified. Results indicated, compared to
high school, middle schools have significantly higher social and emotional development program needs.
Middle school is a tumulturous time for most adolescents, dealing with issues of peer pressure, sexual
identity, and hormonal changes(McWhirter, et al., 2013). These developmental challenges support the
need for SEL programming across school settings, regardless of economic privilege.

Overall, urban parents chose eitherdisagree orstrongly disagree with the positive statements about
the student and counselor relationship. Specifically, parents rated the five statements in the following
order from least mean score to highest mean score: My child feels comfortable going to see the school
counselor to get help with his/her school and personal concerns (M =2.86, SD = 1.179), A school
counselor is available to my child when he/she needs to see the counselor (M =2.87, SD = 1.279), |
believe there is at least one staff member in the school that cares about my child success (M =3.02, SD =
1.356), | know who my child counselor is (M =3.12, SD = 1.444), The school counselor meets
individually with my child at least once per year to help him/her improve his/her academic planning and
school success (M =3.29, SD = 1.175).

These negative perceptions may also be related to inherent barriers that exisitfor parents in high
poverty schools, resulting in less involvement in his/her child’s school setting (Williams & Sanchez,
2011). There are several explanations for this lack of involvement including lack of transportation,
conflicting work schedules, less access to school related information, and discomfort in their child’s
school setting. As well, it is likely that parent have less knowledge of the role of the school counselor in
their child’s life.

Conclusion

The literature supports the significant relationship between SEL and school success. In fact, there
is a plethora of research to support the effectiveness of SEL as primary prevention (Zhal, et al,. 2015) and
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indicated treatment in a school setting. School climate is also clearly impacted by the focus of SEL. The
aqusition of SEL is a critical component of school success.

This survey research confirms the perceived needs for SEL programming within schools across
all groups of stakeholders: parents, students and school staff. In fact, stakeholders rated moderately high
SEL needs across all 14 areas of programming. In particular, parents rated SEL needs higher than either
career or academic relms of service delivery. This is a strong message for school leaders and personnel
regarding SEL programming. As a response to parent’s perceived perceptions of the school counselor
role, an increased focus on collaborating and communicating with parents is necessary. School principals
should consult and collaborate with school counselors torecognize and target the barriers to school
involvement that many parents living in poverty may face. Since this study provide data to identify social
and emotional needs of student in urban schools and classrooms School leaders and counselors can utilize
this information to strengthen the collaborative relationships with parents while similaneously focusing
on the SEL programming needs of students.
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Koruyucu Giivenlik Onlemlerine Yénelik Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin
Goriisleri!

Opinions of School Administrators and Teachers on Protective Safety Measures

Osman Emre Delice?, Mehmet Metin Arslan®

Ozet

Bu calismada ilkogretim okullarinda goérev yapan okul yéneticilerinin ve ogretmenlerin koruyucu
giivenlik onlemleri hakkindaki goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu calismanin verileri “acik uclu
sorulardan olusan bir goriisme formu” ile elde edilmistir. Gortisme formundaki a¢ik u¢lu sorular, ¢alismanin
problemi hakkinda bilgi toplamak icin hazirlanmistir. Arastirmanin evrenini, 2015-2016 o&gretim yilinda
ilkégretim okullarinda gorev yapan 6gretmen ve yéneticiler olusturmaktadir. Orneklem, temsil ettigi diigiiniilen
ogretmen ve yoneticilerden olusan 83 kisidir. Anketlerden ve belgelere ait ham veriler “Icerik analizi teknigi”
kullanilarak analiz edilmekte ve yorumlanmaktadir. Ayrica, arastirma bulgularvn ic¢ giivenilirligini ve
gecerliligini artirmak icin 6gretmen ve yéneticilerin goriislerinden alintilanmistir. Ogretmen ve yéneticilerin
goriisleri bes kategoride degerlendirilmistir (tema); fiziksel boyut, psikolojik boyut, sosyal boyut ve akademik
boyut. Arastirma, ilkégretim okullarinda koruyucu giivenlik onlemlerine yonelik uygulamalarin yeterli olmadigt
ve sivil savunma bilincinin ¢ok diisiik oldugu sonucuna varabilir. Yéneticiler ve ogretmenlerin goriisleri
arasinda da bir fark yoktur.

Anahtar kelimeler: Okul, Okul Giivenligi, Koruyucu Giivenlik Onlemleri

Abstract

In this study, it is aimed to determine opinions of school administrators and teachers who work in
primary schools about protective safety measures. Data of this study are obtained by “a interview form
consisting of open-ended questions”. Open-ended questions in the interview form is prepared for gathering
information about the problem of the study. The universe of the research is teachers and administrators who
work in primary schools in the 2015-2016 school year. Sample is 83 people who consist of teachers and
administrators who are thought that represent. Raw data from surveys and documents are analyzed and
interpreted by using “Content analysis technique®. Also, it is quoted from opinions of teachers and
administrators in order to increase the internal reliability and validity of research findings. Opinions of teachers
and administrators are evaluated in five categories (theme); physical dimension, psychological dimension,
social dimension and academic dimension. The research, it may come to conclusion that applications for
protective security measures in primary schools are not enough and the awareness level of civil defense is very
low. There is also no difference between the views of managers and teachers.

Keywords: School, Security of School, Protective Safety Measures
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Giris

Orgiit giivenligi, drgiitsel davranisin ¢ok boyutlu bir inceleme alanidir. Orgiitiin cevresi, iklimi
ve kiiltiirii giivenlik acisindan ¢ok onemli etkenlerdir. Orgiit ile ¢evre arasindaki iliski basit bir
etkilesme olgusu degildir. Orgiitiin fiziksel, demografik, ekonomik, politik, hukuki ve teknolojik
cevresi Orgiit giivenligi bakimindan énemli degiskenlerdir. Orgiitiin psikolojik etkenleriyle olusan
iklimi ve sosyal etkenleriyle olusan kiiltiirii orgiit giivenligi ile yakindan iliskili i¢ degiskenleri
sunmaktadir (Leblebici, 2004).

Orgiit giivenligi kavrami son yillarda egitim yonetimi alaninda okul giivenligi olarak oldukca
dikkat ceken popiiler bir kavramdir. Okul egitim hizmeti veren agik ve toplumsal orgiit 6zelligi
gosteren formal bir yapidir. Okul egitim sisteminin; en iglevsel pargasidir, onun eylemsel sinirlarini ve
cevresini belirler. Bu baglamda okullarda onceden belirlenen davramiglart kazandiracak nitelikte
diizenli bir ¢evre dnemlidir. Okul bireyin gelisimine etkisi olan genel ¢evreden farkli olarak 6zel bir
cevredir. Bu ¢evre genel cevrenin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak, olumlu etkilerini ise
pekistirmek {izere gelistirilmistir. Giivenli bir okul ¢evresinin en belirleyici 6zelligi herkes tarafindan
paylasilan bir atmosfer (okul iklimi) ve giiglii bir okul kiiltiiriidiir (Burroughs ve Scott, 2000, Ira, 2004,
Bishop).

Okul iklimi, iiyelerin davranislarini etkileyen ve bir okul diger okuldan ayiran 6zelliklerin
biitiintidiir. Okul iklimi, okul ¢evresindeki bireylerin tutumlari, duygular1 ve davranislan ile ilgili
unsurlar1 igermektedir. Okul iklimi okulun genel atmosferi ve kimligini kazandiran egemen bir
ozelliktir. Okul iklimi okul kiiltiiriniin olusmasina ve yayilmasina yardim eder (Burroughs ve Scott,
2000 Wei, 2003: Bishop). Her orgiitte oldugu gibi her okulun da kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir.
Normlar, degerler, inanglar ve gelenekler, okul kiiltiirinii olusturan kavramlardir. Bu kavramlar,
okuldaki tiim elemanlarin diisiincelerini, tutum ve davramislarini etkiler, bireyler arasindaki baglar
kuvvetlendirir ve okulu 6zel yapar. Okul kiiltiirii gliclii ve zay1f kiiltiir olarak iki diizeydedir (Turhan,
M. ve Turan, M. 2012). Gii¢lii kiiltiire sahip okullarda basar1 ve verimlilik yiiksek iken zayif kiiltiire
sahip okullarda basar1 ve verimlilik diisiiktiir. Clinkii giivenli bir okul, davranis beklentilerinin agik¢a
iletildigi, siirekli olarak adil bir sekilde uygulandig1 bir okul iklime ve deger inang ve normlarin
benimsendigi giiclii bir kiiltiire sahiptir (ira, 2004). Giiclii bir okul kiiltiirii olusturmak igin okullarda
giivenli bir ortam saglanmalidir.

Okullarda giivenli bir ortam, etkili dgretim ve dgrenim igin bir 6n sarttir. Okuldaki Insan
unsurunun ve okul binalarinin giivenligi ve giivenligine yonelik tehditler, drnegin deprem, sel ve
firtinalar gibi dogal tehlikelerden ya da vandalizm, kundaklama ve siddet sucu gibi insan
eylemlerinden kaynaklanabilir Bu nedenlerle okullarin olaganiistii olaylara karsi direngli kurumlar
haline gelmesine yonelik koruyucu giivenlik onlemleri eksiksiz yerine getirilmelidir. Giivenli okul
ortami saglamaya yonelik Ogrenci ve calisanlarin fiziksel olarak korunmasi, muhtemel tehlikeler
karsisinda egitim-6gretimdeki kesintinin minimum seviyede tutulmasi, giiglii bir okul iklimi ve kiiltiirii
olusturulmasi i¢in okul giivenligi uygulamalar1 oncelikli olarak hedeflenmelidir (Dénmez ve Ozer,
2009: 1). Okul giivenligi kavraminin tanimlarina bakildiginda literatiirde en dikkat ¢eken boyutlar
fiziksel, sosyal, cevresel, psikolojik ve akademiktir (Giilbaz, L. 2016). Giivenli bir okulun genel
tanimi, olumlu bir ortam saglayan, 6grencilerin, 6gretmenlerin, personelin ve ziyaretgilerin korku ya
da tehdit olmadan etkilesim kurmasina ve kisisel biiyiimeyi tegvik ederken okulun egitim misyonunu
gerceklestirmek icin destekleyici bir sekilde yapilan bir tanimdir (Butcher & Manning, 2005).

Gelismis iilkelerin okul giivenligi problemine yonelik ciddi arastirmalar yaptiklar1 ve ¢dziim
onerileri gelistirdikleri goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan okul giivenligi konulu
aragtirmalar Ozellikle siddet ve sugu Onleme lizerine yogunlasirken, Avrupa Birligi tilkeleri, glivenli
Ogrenme ortami ve yasam boyu saglik ve riskle ilgili 6grenme dahil olmak tizere daha genis bir bakis
acistyla caligmalar yiirtitmektedirler (Srichai, Yodmongkol, Sureephong & Meksamoot 2013).
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Son yillarda Tiirkiye'de de okul giivenligi konusu tartisilmaya baslamistir. 2014 yilinda
toplanan 19. Milli Egitim surasi’nin giindeminde de yer alan okul giivenligi konusu, Tiirkiye’de egitim
cagindaki cocuklarm giivenli bir okul ikliminde egitimlerini siirdiirebilmesinin 6nemi ve degeri
konular1 ile ilgili okullarda yasanan giivenlik sorunlarinin ¢éziimii ve Onlenmesi kapsaminda
tartistlmistir. S6z konusu surada her okul igin kapsamli bir okul giivenligi eylem planinin
hazirlanmasi, okulda fiziksel giivenligin saglanmasi, okulda psikolojik giivenligin saglanmasi
basliklarinda kararlar alinmistir (MEB, 2014).

Tiirkiye’de okullardaki giivenlikle ilgili yeterli 6nlemin olup olmadigini tespit etmek ve ilgili
kurumlarin gerekli ve yeterli calismalar1 yapip yapmadiklarin1 gostermek bu arastirmanin amacini
belirlemektedir. Okullarin biiyiik bir kismi giivenligini, ndbet¢i 6grencilere birakmistir (korunmasi
gereken ile korunmak paradoksu). Tiirkiye'de okul giivenligi ile ilgili istatistiki veriler yeterli ve
giivenilir degildir (MEB, 2014 , Giilbaz, L. 2016). Bu durum konuya ilgi duyan arastirmacilarin
probleme odaklanmalarini ve ¢6ziim gelistirmelerini zorlastirmaktadir Okul giivenligi probleminin
genis kapsamli ve ¢ok boyutlu olmasindan dolayr ¢6ziim yollarin gelistirilmesinin de karmasik ve
zor oldugu sdylenebilir. Okul giivenligi problemi ne kadar karmagik olursa olsun ¢6ziilmesi gereken
toplumsal bir sorundur bu yiizden iizerinde durulmasi gereken 6énemli bir konudur.

Her zaman 6nemli olan fakat son donemlerde dikkat ¢eken okul giivenligi ya da baska bir
deyisle giivenli okul kavrami okullarin verimliligi, etkililigi, Ogrencilerin basar1 ve gelisimleri
acisindan temel unsurlar arasindadir. Literatiirde bu konuda farkli ve cesitli calismalar yapilmis ve
yapilan bu ¢alismalarda okul giivenliginin farkli agilardan incelenmistir (Klooster, 2002; Tiirkmen,
2004; Geyin, 2007; Can, 2014; Cankaya vd., 2014). Bu arastirmalarda okullarda siddet, okul
giivenliginde fiziki unsurlar, 6grenci 6gretmen giivenligi, giivenlikle ilgili yapilmasi gerekenler nicel
veriler toplanarak ozellikle giivenlikle ilgili faktorler ve okulu olusturan birimler arasinda
pozitif/negatif iligkilerin varlig1 incelenmistir. Fakat bu arastirmalarin her arastirmada oldugu gibi pek
cok sinirliliklart vardir. Okullarda gorev yapan yonetici, 0gretmen ve diger calisanlarin goriislerine yer
verilen caligmalarin kisitlar1 dikkate alinarak yapilan bu c¢alisma okul giivenligi sorunlarina yonelik
yonetici ve dgretmenlerin algilarinin tespit etmek ve literatiire bu baglamda katki saglamasi agisindan
onemlidir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
goriislerinden yola ¢ikarak koruyucu gilivenlik dnlemlerine yonelik yapilan uygulamalarin okul
giivenligi bakimindan islevselligini ortaya koymaktir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorularin cevaplari aranmustir.

1- Okul giivenligine iliskin okul giivenligi boyutlar1 (fiziksel, psikolojik, fiziki gevre,
akademik boyut) kapsaminda yonetici 6gretmen goriisleri nelerdir?

2- Okullar koruyucu giivenlik 6nlemlerine yonelik yapilan faaliyetleri takip ediyorlar mi?

3- Okullarda koruyucu giivenlik 6nlemleri ve sivil savunma uygulamalar1 ne kadar biliniyor?
sorularma yanit aranmustir.
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Yontem
Arastirma Deseni
Arastirma nitel bir aragtirmadir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil

bir sekilde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirmadir (Yildinnm ve Simsek,
2013: 45).

Bu arastirma ile ilkokul ydnetici ve 6gretmenlerinin koruyucu gilivenlik 6nlemlerine yonelik
goriislerinin belirlenmesi amaglandigindan, betimsel yaklagim kullanilmigtir. Cilinkii tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumun ne oldugunu betimlemeyi amaclayan arastirmalara uygun
bir modeldir (Karasar, 2005, 77). Ayrica betimsel yaklagimin eksik kaldigi (betimsel yaklagim "ne"
sorusuna yanit bulabilir) "neden" ve '"nasil" sorularina ulasmak ig¢in igerik analizinden de
yararlanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013: 254).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2015-2016 egitim 6gretim yilinda ilkokullarda gbrev yapan
toplam 83 Ogretmen ve yonetici olusturmaktadir. S6z konusu katilimcilar kolay ulagilabilir 6rneklem
yontemiyle secilmistir. Yildinm ve Simgsek’e (2013) gore kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi
yontemi arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirir. Genellikle, kolay ulasilabilen 6rneklemler goreli
olarak daha az maliyetlidirler. Ayrica, tanidik bir 6rneklem iizerinde ¢aligsma, bazi aragtirmacilar igin
daha pratik ve kolay algilanabilir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Katilimcilarin goriisleri arastirmaci tarafindan gelistirilmis agik uglu sorudan olusan bir yari
yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Gorligme sorulart hazirlanmadan 6nce, arastirma
konusu ile ilgili alan yazin taramasi yapilmustir. Konu tasarlandiktan sonra formda yer almasi
diisiiniilen sorular belirlenmistir. Veri toplama araci, sekiz sorudan olusmaktadir. Sorulardan biri
katilimcilarin gorev yaptigi okulu hakkinda, yedi soru ise giivenli okul ve koruyucu giivenlik
onlemleri hakkindadir. Bu sorular katilimeilarin goriiglerini tespit etmeye yoneliktir.

Katilimcilarin goriiglerini tespit etmeye yonelik bu sorularin amag, anlam ve kapsam agisindan
degerlendirilmesini yapmak amaciyla iki Ogretim iiyesi, i okul miidiiri ve i¢ Ogretmenle
gorisiilmiistiir. Goriismelerden elde edilen bilgilerden yararlanilarak forma son hali verilmis, yapilan
bu 6n uygulama s6z konusu arastirma formunun kapsam gegcerliligini saglamistir. Hazirlanan form
aragtirma kapsamindaki katilimcilara sunulmustur.

Katilimcilarla uygun bir etkilesim ortami olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Kendilerini
rahat ve huzurlu hissedebilecegi ve goriislerini ictenlikle aciklayabilecekleri bir goriigme ortami
saglanmasina ¢aligilmigtir. Dagitilan formalar katilimcilar tarafindan doldurularak arastirmaciya elden
teslim edilmistir. Teslim alinan form sayisi 83’tiir. S6z konusu formu yonetici ve &gretmenler
bulunduklar okullar1 dikkate alarak yasadiklar1 deneyimlere ve gozlemlere gére doldurmuslardir.

Bu arastirmada toplanan veriler betimsel ve igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Sosyal bilimler
alaninda siklikla kullanilan igerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla kitap, kitap bolimii,
mektup, tarihsel dokiimanlar, gazete bagliklar1 ve yazilar1 gibi bir metnin baz1 sdzciiklerinin daha
kiiciik icerik kategorileri ile Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir yeni bir teknik olarak tanimlanabilir
(Yildim ve Simsek, 2013:259; Falkingham ve Reeves, 1998). igerik analizi yoluyla verileri
tamimlama ve verilerin iginde sakli gercekleri ortaya cikarmak amaclanmaktadir. Icerik analizinde,
dokiimanlardan elde edilen nitel arastirma verilerinin iglenmesi, verilerin kodlanmasi, temalarin
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bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde
dort asama bulunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Coziimleme siirecinde Oncelikle, goriisme kayitlar1 ve formlar desifre edilip ¢oziimlemeler
yapilmis, ifadelerin benzerligine gore gruplamalar olusturulmustur. Arastirmada, kodlamalar yapilmis
ve bu kodlar siniflandirilarak ¢esitli temalara ulagilmigtir. Kodlar ve temalar literatiir bilgileri ve
Olcekten elde edilen veriler 151¢inda tamamen arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Bu asamadan
sonra veriler diizenlenmis, temalara gore gruplanmis ve uygun oldugu durumlarda veriler sayisal hale
getirilerek sunulmustur. Son olarak, elde edilen bulgular yorumlanmastir.

Coziimlemelerde, goriistine basvurulan katilimcilara (K1, K2...K83) birer kod numarasi
verilerek agiklamalar yapilmistir. Goriisme formunun sorularma katilimcilarin verdikleri yanitlar
dikkate alinarak; veriler arasindan saptanan anlamli boliim kavramlastirilirken ya da kodlanirken, o
bolimdeki anlami en iyi sekilde yansitabilecek bir kavram bulmaya calisilmistir. Kodlamada
kullanilan kavramlar, verinin niteliginden hareketle elde edilmistir.

Kategorilerin olusturulmasi islemi, icerik analizinde elde edilen kavramlarin birbirleriyle
belirli bir kategori altinda siniflandirilmasidir. Bu agsamada, goriisme formunda yer alan sorular igin
tim katilimcilarin goriigleri giivenlik olgusuna iliskin sahip olduklar1 ortak ozellikler bakimindan
irdelenmistir. Her bir soru icin her bir katilimci tarafindan verilen cevaplar ve bu cevaplart verme
nedenleri tablo halinde bir araya getirilmistir. Kategorilerin olusturulmasi i¢in 6nce kodlar bir araya
getirilmis, incelenmis, benzerlik ve farkliliklar1 saptanmis, ortaya g¢ikan kategori altinda yer alan
verilerin anlaml1 bir biitliin olusturup olusturmadigi kontrol edilmis ve kodlar arasindaki ortak yonler
bulunmaya calisilarak birbiriyle iligkili olan kodlar1 bir araya getirebilecek tiirden kategoriler
belirlenmistir.

[k asamada yapilan ayrintili kodlama ve sonrasinda yapilan birbiriyle iliskili olan kodlar1 bir
araya getirebilecek temalarin belirlenmesinden sonra arastirmaci, topladigi verileri diizenleyebilecegi
bir sistem olusturmus ve bu sisteme gore de diizenleme islemini gerceklestirmistir. Bu Olciitlere gore
ic gecerligi sagmak i¢in, katilimcilarin okul giivenligi hakkindaki algilar1 oncelikle dogrudan
almtilarla tanimlanip daha sonra yorumlanmistir. Bulgularin tutarliligini saglamak i¢in temalar:
olusturan kavramlarin kendi aralarinda ve diger temalarla tutarliligi degerlendirilmis ve anlamli bir
biitiin olusturup olusturmadig: test edilmistir.

Daha sonra veriler, egitim bilimleri alanindan iki uzman tarafindan birbirlerinden bagimsiz
analiz edilerek ciimle bazinda incelenmistir. Bunun i¢in Miles ve Huberman (1994) ‘in su formiili
kullanilnmstir: Giivenirlik=Gériis Birligi/ ( Goriis Birligi+ Goriis Ayriligr). iki uzmanin kodlamalari
caligmanin “katilmcilarin gorev yaptigir okulu” ve* giivenli okul ve koruyucu giivenlik 6nlemleri”
boyutlarinin her biri i¢in ayn ayr1 yapilmistir. Miles ve Huberman (1994) tarafindan nitel
aragtirmalarda uzlagsma yiizdesinin en az %70 olmas1 gerektigi belirtilmektedir. Birinci kodlayicr ile
aragtirmaci arasindaki uyum .80 iken, ikinci kodlayici ile aragtirmaci arasindaki uyumun .87 olarak
goriilmektedir.Bu sonuglar, analize esas verilerin bir kaniti1 olarak degerlendirilmistir.

Bulgular
Aragtirmaya kapsaminda toplamda 6 okul vardir. Bu okullar MH, MA, AS, ASO, IU, HA
olarak kodlanmistir. MH'dan 1 yonetici, 15 6gretmen; MA'dan 2 yoénetici, 20 6gretmen; AS'den 2
Yonetici, 9 6gretmen; ASO'dan 0 ydnetici (form verilmesine ragmen geri doniisiim alinmamistir), 8
ogretmen; IU'dan 1 yonetici, 14 O6gretmen; HA'dan 2 yonetici, 9 Ogretmen goriisme formunu
doldurmustur.
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“Gtivenli okuldan ne anliyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde Tablo1.’de yer
alan bulgulara ulasilmistir. Bu bulgulara gore katilimcilar giivenli okul i¢in 6ncelikli 6grencinin
giivenligini, daha sonra 6gretmen ve calisanlarin giivenligini vurgulamislardir.

Tablol. Yonetici/Ogretmen Goriislerine Gore Giivenli Okul

Temalar/Alt Temalar

Veli 4

Ogrenci 37
Ogretmen 27
Idari Personel 10
Diger Personel 16
Okul 5

Fiziksel Cevre 30
Psikolojik Boyut 48
Fiziksel Boyut 39
Toplumsal Boyut 13
Akademik Boyut 3

Giivenli okuldan ne anliyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde Tablo1.’de yer
alan bulgulara ulasilmistir. Bu bulgulara gore katilimcilar giivenli okul igin Oncelikle &grencinin
giivenligini, daha sonra 6gretmen ve calisanlarin giivenligini vurgulamislardir.

Giivenli okul tanimi; elde edilen verilere gore fiziksel boyut, psikolojik boyut, fiziksel ¢evre,
toplumsal boyut ve akademik boyut olarak alt temalarda kategorilere ayrilmistir (Tablo1.'de goruldiigii
gibi bu temalar iginde psikolojik boyut iizerinde en ¢ok durulan alt tema olarak dikkat ¢ekmektedir.
Yine fiziksel boyut ve fiziki ¢cevre giivenli okul kavraminda 6ne ¢ikan temalar olarak goriilmektedir.

“Giivenli okuldan ne anliyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde giivenlik
kamerasi, giivenlik gorevlisi, nobet¢i dgretmen, giris-gikislar, okulun bahgesi, merdivenler, siniflar,
okulun mimari yapisi, trafik, servis gibi okulun fiziki kosullarinin katilimecilarin (30) giivenli okul
algilarinda yer aldig1 goriilmektedir.

Korku, kaygi, giiven, mutlu, tasa, huzur, iletisim, uyum, ahlak, davranig gibi kavramlarin
katilimcilar tarafindan “giivenli okuldan ne anliyorsunuz” sorusuna verilen cevaplarin ¢ogunda (48)
kullanildig1 goriilmektedir. Katilimcilarin bir kismi soruya cevap verirken dogrudan psikolojik ortam
kavramini da kullanmistir.

Saglik, temizlik, hijyen, can giivenligi gibi unsurlart igeren fiziksel boyut, katilimcilarin
neredeyse yarisinin (39) giivenli okul algilarinda yer almaktadir.

Dogal afetler, mal giivenligi, is giivenligi, sosyal aglar, paydaslar gibi unsurlar1 igceren
toplumsal boyut, katilimcilarin bir kisminin (13) giivenli okul ile ilgili goriislerinde yer bulmaktadir.

Egitim, egitimin kalitesi gibi unsurlar i¢eren akademik boyut, katilimcilarin giivenli okul ile
ilgili goriislerinde iizerinde pek fazla durmadiklari bir boyuttur.

“Yoneticilik/6gretmenlik ~ yaptigimiz okulu  giivenli  okul  standartlarina  gore
degerlendirdiginizde neler sOylersiniz?”’sorusuna verilen cevaplar incelendiginde katilimcilarin 48’i
okullarinda giivenlik sorunu olmadigin1 sdylerken 35’1 okullarinin giivenli olmadigmi agikca
belirtmiglerdir.
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Okullarinin  giivenli/giivensiz oldugunu belirten katilimcilarin goriisleri incelendiginde
Tablo2.’deki sonuglara ulagilmigtir. Okullarmin giivenli oldugunu sdyleyen katilimeilarin giivenlik
standartlarina gore degerlendirmeleri; giivenlik onlemlerinin olmasi, giivenlik kamerasit bulunmas |,
giris-gikislarin giivenli olmasi, ndbetci 6gretmenlerin gorevini layikiyla yapmasi ve okulda siddetin
olmamasidir. Okullarmin  gilivenli olmadigimm diisiinenlerin giivenlik standartlaria gore
degerlendirmeleri; giivenlik 6nlemleri eksik, glivenlik kameras1 bulunmuyor, giris-¢ikiglar sorunlu,
giivenlik gorevlisi bulunmuyor, nobet¢i 6gretmen gdrevini yapmiyor, siddet, ve okulun fiziki ¢evre
sikintilaridir (koridorlarin darligi, bahgenin kiigiikliigii, sabitlenmemis esyalar, yangin merdivenleri
olmamasi, merdivenlerin darligi, okul duvarlarinin telle gevrilmemesi gibi).

Tablo2. Yénetici/Ogretmen Goriislerine Gore Gorev Yaptiklari Okulun Giivenli Okul Standartlarina
Gore Durumu

Degiskenler Giivenli Okul Giivenli Okul Degil
Giivenlik Onlemi 2

Giivenlik kamerasi 2

Girig-Cikislar 2

Giivenlik Gorevlisi

Engellilere yonelik iyilestirme

Nobetgi Ogretmen
Siddet
Veli

'
BN N R N O NN

Tletisim

Servis

Giivenlik Egitimi

Egitim

NESSE RN I
'

Fiziki Cevre 14

'
-

Gida Giivenligi
Toplam 27 41

Burada egitimi yiiriitmede karsilasilan sorunlar; sorun var ve sorun yok seklinde iki alt temada
incelenmistir. S0z konusu temalara iliskin katilimer goriisleri Tablo 3'te 6zetlenmistir.

Tablo3. Okul Giiveligini Saglama, Egitim Ogretim Siirecini Giivenli Bir Sekilde Yiiriitme
Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlarin Dagilimm

Degiskenler Sorun Yok Sorun Var
Fiziki Cevre - 29

Engellilere Yonelik Caligmalar -

Fiziksel Boyut -

Nobetgi Ogretmen -

Siddet -
Veli -

Yonetici -

Toplumsal Boyut -
Ogrenci -
Akademik Boyut -
Toplam -

W aIfw| | NOoO| N &N
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Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi okullarda sorun olan alanlar katilimci goriislerine gore
en ¢ok fiziki ¢cevre en az akademik alandadir. Bununla birlikte sorunu olmayan okul yoktur.

Yonetici/gretmenlerin okul giivenligini saglama, Egitim Ogretim siirecini giivenli bir sekilde
yiiritme uygulamalarinda karsilasilan sorunlar belirten goriislerden bazilar agagidaki gibidir:

K5: suflar kilitlenmedigi zaman, dikkatsizlik anminda bazi ogrencilerimiz iist kattaki
pencerelere fazla yaklasabilmekte yada simiftaki kesici aletlere kolaylikla ulasabilmektedir.

Ki14: Okul bahgesinin kapilari acgik oldugu icin disaridan gelenler rahatlikla iceri
girebilmektedir...zihinsel engeli yiiksek olan ogrenciler icin kapiarin kapali olmamasi onlarin
kolayca disart ¢ikmalarina izin vermektedir.

K17: bir sorun oldugunda tek sorumlunun ogretmen olmasi. Nobetgi 6gretmene sorumluluk
yiiklenmesi. Siddetle karsilasiimast.

K58: Okullardaki giivenlik sorumlusunun sadece nébet¢i dgretmen olarak goriilmesi ve
herhangi bir destegin verilmemesi en ¢ok karsilastigimiz sorunlardandir.

Ko64: okullarda giivenlik gorevlisinin olmamast durumunda, kotii emellerine ¢ocuklart alet
edebilecek insanlar cocuklarin aklini karistirip kandirabilirier ...

K69: ogrencilerin ogretmenlerden habersiz, kafalarina gore eve gitmeleri, velilerin ogle
aralart ¢ocuklarin habersiz alip gétiirmeleri sorun yaratiyor.

K78: okul giivenligini saglamada éncelikle maddi sorunlarla karsilasiliyor....
K79: okul duvarina dikenli tel ¢ekilmesi gerekiyor...okul kapilari giizelce kapanmuyor ...

Okul giivenliginin saglanmasinda paydas kuruluslarin rolii nedir? Paydas kuruluslarla isbirligi
yapiyor musunuz? Bu soruya verilen katilimeir cevaplar iki alt tema altinda incelenmistir. Isbirligi
yapilma ve yapilmama. Katilimcilardan 15' igbirligi yapilmadigina iliskin goriis bildirirken; 56 'si
isbirligi yapildigina dair goriis bildirmistir. Katilimc1 goriisleri Tablo 4 'te 6zetlenmistir.

Tablo 4. Okul Giivenliginin Saglanmasinda Yénetici/Ogretmen Gériislerine Gore Paydas Kuruluslarin
Dagilim

Yapilan kurum

Emniyet Midiirligii 32
Belediye 4
Is giivenligi Uzmani 1

Milli Egitim Miidiirliigii
Dernekler
Sivil Savunma

Itfaiye

Saglik Kuruluslari
Ozel Giivenlik
Diger

Toplam

QO || WIN| Wk |Ww

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi isbirliginin en fazla yapildigi kurum Emniyet Miidiirliigi
iken en diisiik yapildigi alan 6zel giivenlik, dernekler ve is giivenligi birimidir.S6z konusu alanlara
iligkin katilimer goriislerinden bazilari asagida verilmistir.

61



.. GYBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi Sayi/ Number:1

J CAS Cilt/Volume:5 \_J

K1: Okulumuz herhangi bir giivenlik sorunu ile karsilastiginda emniyet birimi ile igbirligi
yapmaktadur.

K2:Paydas  kurulusu olarak emniyet goriilmektedir. Paydas kurulusla  isbirligi
yapilmamaktadir ...

K13:Paydas kuruluslar okul yonetimine gore giivenligin saglanmasinda daha az etkilidir.
Gerektiginde miidahil olmaktadwr. Paydas kuruluslarla isbirligi yapiimaktadur.

K18:fiziki giivenlik noktasinda emniyet teskilati ile protokoller imzalaniyor... MEB
yoneticileri hichir sorumluluk almama ve destek vermeme adina ellerinden gelen her seyi
Yapmaktadirlar. Dogal olarak giivenlik sadece fiziki olarak algilanmaktadir.

K20: Okul giivenligini saglamada veli bilgilendirilmesi yapiliyor. Calisanlar is giivenligi
seminerlerine katiliyor.

K24: Yapryoruz. Kirikkale Belediyesi

K25: ..paydas kuruluslarla isbirligi yapumaktadir. Okulumuzda karsilasilan veli
sorunlarinda paydaslardan yardim alamamaktayiz.

Okulunuzu Kirikkale Merkez deki okullar arasinda koruyu giivenlik 6nlemleri kapsaminda
degerlendirecek olsaydiniz ka¢ puan verirdiniz? Neden? sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
katilimcilarin goriigleri Tablo5.deki gibidir.

Tablo 5. Okullarim Diger Okullarla Koruyucu Giivenlik Onlemleri Kapsaminda Karsilastirilmas: Ile
Ilgili Yonetici/Ogretmen Gériislerinin Dagilim (1:Cok Kotii...10:Cok Iyi)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3 4 5 4 12 28 14 9

Okullarmi diger okullarla karsilastiran Yonetici/6gretmen degerlendirmelerine bakildiginda
¢ogu katilimcinin neden sorusunu cevaplamadigr goriilmektedir (56 Kisi). Cevap vermeyen
katilmcilarin  konuya hakim olmadigi varsayiminda bulunulabilir. Neden sorusunu cevaplayan
katilimeilarin verdikleri cevaplar incelendiginde Tablo6.’daki gibidir.

Tablo 6. Okullarim Diger Okullarla Karsilastiran Yonetici/Ogretmen Degerlendirmelerinin Dagilim

(1:¢cok kotii...10:cok iyi) Olumlu Olumsuz
3 - Ozel giivenlik gorevlisi olmali
4 Kamera var Giivenlik gorevlisi yok
Fiziki sorunlar
5 - Fiziki Sorunlar
Giivenlik konusunda Egitim
6 - R
7 - Fiziki Sorunlar
8 Ortak alanlar giivenli Oyun sahalar1 uygun degil
Engellilere gore ortam iyilestirilmis Ozel bir giivenlik gorevlisi olmali
Veliler
Giivenlik gorevlisi
Cevre giivenligi yetersiz
9 Giivenlik sikintist yok Servis

Gerekli giivenlik 6nlemleri i¢in ¢aba sarfediliyor Ders saatleri

Yonetici/6gretmenlerin koruyu gilivenlik onlemleri kapsaminda okullarin1 diger okullarla
degerlendirmeleri kapsaminda goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

K1: okulumuz giivenlik yoniinden highbir sikintis1 yoktur. Servis ve ders saatleri disinda higbir
stkantt yasanmamaktadur.
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K2: giivenlik onlemi agisindan sadece kamera sistemi bulunmaktadir. Bunun disinda herhangi
bir giivenlik onlemi alinmamaktadr. Ozellikle yatili pansiyon olmasi gece bekleyen bir personelin
olmasini gerektirmektedir fakat okulumuzda béyle bir personel mevcut degildir.

K7:Okullardaki egitmenler islerini incelikle yapmaktadir. Diger okul personelleri her tiirlii
giivenlik hassasiyetini gostermektedir.

K79: deprem, yangin vb. tehlikeli durumlarda ek binanin giivenli olmadigin diistintiyorum.
Hem kapilar ters, gegise elverigsiz, merdiveni dar, malzemesi de ¢ok kotii, duvarli bile saglam degil.
Duvarlarda tel yok. Girig-¢ikis kontrolii de tam degil

K82: Merdivenlerin darligindan, sonradan yapilan ek binamin uygunsuz yapildigindan
swflarin dar olmasi

"Okullarda koruyucu giivenlik onlemleri denilince akliniza neler gelmektedir?" sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde katilimcilarin goriisleri Tablo7.deki gibidir.

Tablo7. Koruyucu Giivenlik Onlemleri ile ilgili Yonetici/Ogretmen Géoriislerinin Dagihm

Temalar/Alt Temalar

Personel Giivenligi 7
Ogrenci giivenligi 8
Fiziki Giivenlik 34
Binalarin Fiziki uygunlugu 6
(Simiflar,merdivenler,bah¢e duvarlari vb)

Binalarin Dis Giivenligi ve Fiziki ¢evre emniyeti 9
Servisler

Giris-Cikis Yerleri 12

Kapilarda girisin kontroliinii saglayacak personel (Giivenlik gorevlisi)

Giivenlik kamerasi 6

Belirli yerler igin (garaj, yemekhane, kazan dairesi, arsiv, ¢ay ocagi) gorevli personelin riayet 1
edecegi caligma talimati

Is Kazalarin1 Onleme 1

Bina i¢i Kontrolii 6
Nobetci Memur (Ogretmen) 3

Giivenli Egitim (ders saatleri) 5

Tehlike ve Uyar Sistemi 15
Acil Durum Onlemleri (Afet, Deprem, Sel, Kaza gibi)

Hijyen

Zararli Maddelere Kars1 Giivenlik

3
Gida Denetimi 3
1
1

Salgin Hastalik

Yangmn Onleme ve Korunma 11

Siddet, Akran Zorbalig1 ve istismara yonelik Tedbirler

Psikolojik giivenlik

3
5
Internet Giivenligi 3
Is Giivenligi 1
4
3
1

Caliganlarin Giivenlik Bilinci (Egitimler)

Paydaslarla Isbirligi

Calisanlar arast uyum ve isbirligi
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Ogrenci ve Velilerin Egitimi 5
Caydiric1 Yasalar 1
Giivenlik denetimi 4

Tablo7. incelendiginde koruyucu giivenlik ile ilgili genellikle fiziki glivenlik unsurlarmin 6n
plana ciktig1 goriilmektedir. Goriislerini belirten yonetici/6gretmenlerin ¢ogunun dogrudan “fiziki
giivenlik” ifadesini kullanarak agiklayanlar 34 kisidir. “Fiziki glivenlik” ifadesini kullanmadan fiziki
giivenlik unsurlarindan bahseden katilimcilar ¢ogunlukla “giris-¢cikis yerleri” ve “tehlike ve uyar
sistemi” iizerinde durmuglardir. Bunlar1 “binalarin dis giivenligi”, “bina i¢i kontrol”, “giivenlik
kameras1”, “binalarin fiziki uygunlugu” takip etmektedir.

Koruyucu giivenlik 6nlemleri ile ilgili katilimeilarin {izerinde durdugu ikinci agirlikli unsur
“Yangin onleme ve korunma” ile ilgilidir. Tablo incelendiginde dogrudan yangindan korunmadan
bahseden katilimci1 sayisinin 11 oldugu goriilmektedir.

Personel ve 6grenci gilivenliginden bahseden katilimer sayist 15 kisidir. Bunlarin 8’1 6grenci
giivenligi lizerinde dururken 7’si personel (6gretmen ve diger ¢alisanlar) giivenligini koruyucu gilivelik
onlemleri kapsaminda belirtmistir.

Koruyucu giivenlik ile ilgili katilimcilarin tizerinde durdugu diger hususlar; is kazalarini
onleme(1), nobet¢i memur(3), giivenli egitim(5), hijyen(3), gida denetimi(3), zararli maddelere kars
giivenlik(1), salgin hastalik(1), siddet(3), psikolojik giivenlik(3),internet giivenligi(3), is glivenligi (1),
Calisanlarin giivenlik bilinci(4), Paydaslarla isbirligi (3), calisanlar arasi uyum ve igbirligi (1), 6grenci
ve velilerin egitimi(5), caydirici yasalar(1), giivenlik egitimi(4)’dir.

Yonetici/Ogretmenlerin koruyucu giivenlik &nlemleri ile ilgili ifade ettikleri goriislerden
bazilar1 kendi ifadeleri ile agagidaki gibidir:

K38: Okullarda koruyucu giivenlik denilince idareci,6gretmen ve oOgrencinin mal ve can
giivenliginin saglanmasi aklima gelir.

K46: Okulda bulunan tiim kisilerin herhangi bir kaza ile karsi karsiya kalmamasi, bunun igin
gerekli onlemler alinmast ve ¢alismalarin yapilmasi

K48:Ogretmen ve ¢alisanlar icin bina, donamm olarak gerekli tedbirler
Ko61: ....ve diger personelin can giivenligini koruyucu tedbirler
K67: Okulda okul personelinin...can giivenligini saglayan tedbirler

K73: ... ogretmenlerin her tiirlii tehlikelere karsi korunmasint ve huzur icerisinde derslerini
isleyecekleri ve sosyal etkinliklerini yapabilecekleri her tiirlii 6nlemin alinmis oldugu okul.

K1: Ogrencilerin okul igindeki giivenlikleri, 6grencilerin evden okula gelirken ve okuldan eve
donerken giivenli olmalari; okul saatleri igerisinde 6grencilerin giivenli bir sekilde egitim 6gretime
devam etmeleri.

K15: Cocuklarin giivende olmasi

K16: Ogrencilere tehdit olusturabilecek, zarar verebilecek her seyin giivenliginin saglanmasi
olarak algiliyorum.

K27: ...ve ogrencilerin rahat hareket edebilecekleri, kendilerini huzurlu hissedebilecekleri,
kotii aliskanliklardan uzak durabilecekleri bir ortam...
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K33:Ogrencilerin giivenli ortamda, saglik kosullarina uygun... okullarinin olmasi
K36: Ogrencilerin giris-cikiglarda yasanilan yogunluk, teneffiislerde giivenlik

K14: Okul bahge kapilarimin okul saatlerinde kapali tutulmasi. Gelen ziyaretgilerin idari

kapisindan iceri girmesi ve kapida bazi okullarda giivenlik gérevlisi olmasi giiven veriyor.

K20: Cocuklarin kendilerini giivende hissetmeleri

“Giivenli bir okul olusturma siirecinde yapilmasi gerekenler nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde katihmcilarin goriisleri Tablo8. de goriildiigii gibidir.

Tablo8. Giivenli Bir Okul Olusturma Siireci ile flgili Yonetici/Ogretmen Goriislerinin Dagihm

Katilime1
Temalar/Alt Temalar
Fiziki Cevre (57)
Fiziki Kosullarin Iyilestirilmesi 28
Binalarin Fiziki uygunlugu 3
(Siniflar,merdivenler,bahce duvarlari vb)
Binalarin Dis Giivenligi ve Fiziki Cevre Emniyeti 9

Giris-Cikis Denetimi 10
Kapilarda girisin kontroliinii saglayacak personel (Giivenlik gorevlisi)

Giivenlik kamerasi 1
Bina i¢i Kontrolii 2
Nobetgi Memur (Ogretmen) Isini Dikkatli Yapmali 3
Okul Personeli Isini Dikkatli Yapmali 1
Fiziksel Boyut (15)
Hijyen 1
Is Giivenligi 1
Giivenlik Onlemleri 6
Gida Denetimi 1
Can Giivenligi 4
Giivenli Egitim (ders saatleri) 2
Toplumsal Boyut (27)
Zararli Maddelere Kars1 Giivenlik 1
Yangin Onleme ve Korunma 2
Paydaslarla Isbirligi 24
Psikolojik Boyut (29)
Siddet, Akran Zorbalig1 ve Istismara Yénelik Tedbirler 4
Psikolojik giivenlik 5
iletisim 6
Calisanlar Aras1 Uyum 4
Veliler Ile iletisim 9
Ogrenci-Ogretmen liskilerinin Tyilestirilmesi 1
Akademik Boyut (40)
Ogrenci ve Velilerin Egitimi 17
Caydiric1 Yasalar ve Yonetmelikler 4
Calisanlarin Giivenlik Bilinci (Egitimler) 13
Giivenlik denetimi 3
Risk Analizi 1
Giivenlik Uzmanindan Yardim 1
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Giivenlik Talimat1 Hazirlanmasi 1

Tablo8. incelendiginde katilimcilar giivenli okul olusturma siirecinde ¢ogunlukla fiziki ¢evre
temasini kullanmiglardir. Fiziki ¢evreden sonra ise akademik boyut temasi katilimcilarin en fazla
goriisiiniin toplandig1 tema olarak goriilmektedir. Psikolojik ve toplumsal boyut temalar1 katilimcilarin
tizerinde durdugu diger temalardir ve azimsanmayacak diizeyde goriisiin oldugu goriilmektedir.
Dogrudan fiziki boyut temasina deginen katilimc1 sayis1 az olsa da giivenli okul olusturma siirecinde
dikkate alinmas1 gereken bir tema oldugu gergegini degistirmemektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Elde edilen bulgular 1s1ginda yonetici/0gretmenlere gore giivenli okul, okul, 06grenci,
Ogretmen, veli, idari personel ve diger ¢alisanlarin korundugu (fiziki boyut), fiziki ¢evre kosullarinin
iyilestirildigi (fiziki ¢evre), siddet gibi unsurlardan uzak giiven ve huzur veren (psikolojik boyut), can
ve mal giivenligi olan (fiziki boyut), paydaslarla isbirligi yapan (toplumsal boyut) ve egitim ve
Ogretim kalitesini artirmaya (akademik boyut) yonelik caba sarf eden ortamdir.

Yonetici/Ogretmenlerin fiziki ¢evre ile ilgili ifade ettikleri goriislere gore okullarin giivenligi
icin okul binasi, bahgesi, bah¢e duvarlari, okula giris-¢ikis yerleri, kullanilan merdivenler, giivenlik
kameralari, siniflar, koridorlar ve giivenlikten sorumlu kisiler giivenli okul i¢in 6nemli unsurlardir.
Okul binasinin Ogrencilerin yas araligi dikkate alinarak insa edilmesi, kullanilan merdivenlerin
giivenilir olmasi, siiflarin giivenligi tehdit eden unsurlardan uzak kullanish olmasi, koridorlarin genis
ve ergonomik olmasi okul i¢i glivenlik acisindan 6nemlidir. Ayica okul bahgesinin oyun alanina
misait olmasi, giivenli duvarlarin bulunmasi, giris-¢ikis kapilarinin olmasi buralari kontrol eden
gorevlilerin ve kameralarin olmasi katilimcilara gore okul dis1 giivenligin dnemli unsurlaridir.

Gorev yaptiklart okulu giivenlik standartlarina gore degerlendiren ve okullarinin gilivenli
olmadigimi soyleyen katilimcilar; giivenlik gorevlisi, okul girig-¢ikislari, glivenlik kamerast gibi
uygulamalarin okulun giivenligi agisindan gerekli oldugunu fakat yetersiz oldugunu vurgulamislardir.
Ayrica veliler, siddet gibi unsurlarin kontrol altina alinmasi gerektigini de belirtmislerdir. Nobetci
O0gretmen uygulamasinin gilivenligi saglamak icin yeterli olmadigi da bu bulgular arasinda g¢ikan
sonucglardandir. Bunlarin yani sira okulun fiziki yapisinin (merdivenler, koridorlar, bah¢e duvarlari,
bahge, bina yapisi) giivenlik a¢isindan énemli oldugunu vurgulayan katilimcilar bunlarin eksikliginden
dolay1 okullarinin giivenlik standartlarina uygun olmadigini ifade etmislerdir.

Schneider, Walker ve Sprague (2000) ¢aligmalarinda okul binalarinin saglamligi, spor ve
sosyal amach alanlarin yeterliligi, acil ¢ikis kapilar1 ve giivenlik sisteminin ¢alisanlarin motivasyonu
icin 6nemli unsurlar oldugunu belirttigi aragtirmasi ile,

Dénmez ve Ozer (2010)’in yaptiklar1 ¢alismada okul giivenligini saglamaya iliskin giivenlik
kameralarinin okul c¢aliganlarimin giivenlik kaygilarinin azalmasinda anlamli etkisinin oldugunu
saptadig1 arastirmalarin sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Ayni benzerlik Cankaya, Toremen ve
Sanli (2011) ‘nin  “Okul Giivenliginin ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Kaygi, Motivasyon ve Is
Doyumu Diizeyleri Uzerindeki Etkisi” adli makalenin sonuglarinda da gériilmektedir

Okul giivenligi i¢in giivenlik gorevlisinin 6nemli oldugunu ve ndbetci 6gretmenlerin glivenlik
gorevlisi gibi goriilmemesi gerektigi sOylenebilir. Ayrica okullarda bahge duvarlar, giris-¢ikis
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noktalar1, merdivenler gibi fiziki ¢evre unsurlar1 giivenligi 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Reddick ve
Peach (1998) ABD’de yaptiklari c¢alismada, katilimcilarin ¢ogu okulda giivenlik gorevlisi
bulundurulmasmin gerekli oldugunu sdylemislerdir. Ay yildiz ve Akin (2016) tarafindan yapilan
caligsmada,katilimcilarin bir kismi okul giivenliginden nobetci Ogretmenlerin sorumlu olmamast
gerektigini sdylemislerdir. MEB Yangin Onleme ve Sondiirme Yonergesi’ne (2009) gore okullarda
olaganiistii durumlara uygun merdivenler bulunmalidir. Walker ve Sprague (1997) okul giivenligi
konusunda yaptiklart ¢alismada giivenlik i¢in okulun fiziki ¢evresi 6nemli bir etkendir.

Katilimcilarin bir kismi okul giivenligi ile ilgili sorunun olmadigini sdylerken; katilimcilarin
yaridan fazlasi okul giivenligi saglamada sorunlar oldugunu belirtmislerdir. Sorun oldugunu sdyleyen
katilimcilarin goriislerinden elde edilen bulgulara bakildiginda fiziki ¢evre ve velilerin giivenligi
saglamada diger unsurlara gére daha fazla sorun oldugu goriilmektedir.

Kubang tarafindan okul oncesi egitim kurumlarimin fiziki durumunun incelendigi ¢aligmada
egitim binalarinin tasarlanirken, biiylik oranda ortak bir standarda gore yapilmadigi, 6zelliklerinin
MEB standartlarina ve cesitli arastirmalarda yer alan kosullara kismen uydugu, bu nedenle hem
Ogretmenlerin hem de Ogrencilerin ihtiyaglarini tam olarak karsilamaktan uzak oldugu sonucuna
vartlmigtir. Karakiiciik (2008)’tiin yaptig1 calismada egitim birimlerinde fiziki ¢evre unsurlarinin
yeterli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica egitim kurumlarinda fiziksel/mekansal o6zellikler
acisindan bir standardin olmadigi, yapilagsmanin ve fiziksel diizenlemelerin kurumdan kuruma
degistigi sonucu da dikkat cekicidir. Memduhoglu ve Tagdan (2008) yaptiklar1 ¢alismada okul
bahgesinin yaralanmalara yol ac¢ti§i sonucunu paylasmiglardir. Kadel ve digerleri (1999) yaptiklar
caligmada velilerin,siddet konusunda 6grenciler tizerinde etkin olduklart sonucuna ulagmislardir.

Veliler okulun 6nemli paydaslarindan biridir. Bu baglamda veliler ile birlikte diger
paydaslarin okul giivenligini saglamadaki roliinii gérmek icin bulgulara bakildiginda paydaslarla
isbirligi yapildigim diisiinen katilimci sayisi paydaslarla isbirligi yapilmadigini diigiinen ve bu konuda
gorilis belirtmeyen katilimcilara kiyasla ¢ok fazladir. Yapildigimi disiinen katilimcilarin pek cogu
emniyetin midirliigliiniin 6nemli bir roli oldugunu belirtmislerdir. Bu sonu¢ ozellikle giivenlik
gorevlisi eksikliginin yogunlukla giivenlik giigleri tarafindan karsilanmasi olarak diistiniilebilir. Bu
isbirliginde Velilerden bahsedilmemesi ilging bir sonuctur. Ozellikle giivenlik sorunu olarak goriilen
velilerin giivenlik problemlerinde igbirligi yapmadig1 sonucuna varilabilir.

Giivenli okul kapsaminda okullarin degerlendirilmesini bakildiginda katilimeilarin gogunlugu
okullarinin giivenli oldugunu diisiinmektedir. Fakat burada 6nemli bir nokta ¢ogu katilime1 okullarin
diger okullarla kiyaslayarak bu degerlendirmeyi yapmislardir. Yani okullarinin 6zellikle merkezi
okullara kiyasla giivenilir oldugunu ifade etmislerdir. Eger katilimcilara 6zellikle giivenlik standartlari
yiiksek bir okul ile karsilagtirma yaptirilmis olsaydi sonug farkli olabilirdi.

Okullarmin giivenli okul kiyaslamasimi olumsuz degerlendiren katilimci sayisi az olsa da
neden giivenli olmadigini agiklamalar1 g¢alismanin sonuglarini belirlemesi agisindan 6nemlidir.
Olumsuz degerlendiren katilimcilarin ortak ifadeleri fiziki ¢evre unsurlarina yonelik uygulamalarin
eksikligidir.

Koruyucu giivenlik ekseninde ortaya c¢ikan bulgulara bakildiginda; katilimcilar ¢oguna gore
fiziki ¢evre unsurlarinin iyilestirilmesi ve uyari sistemlerinin bulunmasi énemli koruyucu giivenlik
unsurlaridir.

Akpinar ve Kdksalan (2003) tarafindan yapilan ¢aligmada katilimcilar okullarda sivil savunma

uygulamalarinin géstermelik oldugunu belirtmislerdir. Yine ayni ¢alismada katilimcilarin g¢ogu sivil
savunma planlarinin oldugunu séylemesine ragmen arastirma sonuglarina gore bueylem planlarinin
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uygulanabilirligi tartismali bir konudur. Orpinas, Horne ve Staniszewski (2003) Amerika’da yapmis
olduklar ¢aligmaya gore giivenli okullarda uyar1 sistemleri vardir.

Giivenli okul olusturma siireci olusturmada yapilmasi gerekenler ile ilgili bulgulara
bakildiginda katilmcilarin ¢ogunun ifadesi fiziki kosullarinin iyilestirilmesi yani fiziki gevre
unsurlarina yonelik donlemlerdir. Diger dikkat ¢eken sonug ise 6grenci, veli ve cgalisanlarin giivenlik
konusunda egitilmeleri yani akademik boyuttaki 6nlemlerdir. Toplumsal boyut kapsaminda yer alan
paydaslarla isbirliginin artirilmasi da yine giivenlik konusunda yapilmasi gereken 6nemli onlemler
olarak goriilebilir. Siddet, akran zorbalig1 ve istismara yonelik tedbirler, iletisim, uyum gibi giivenlik
konusunda 6nemli konulari iceren psikolojik boyutta onlemlerde yine arastirma bulgularinda elde
edilen sonuglardandir. Can ve mal giivenligi, hijyen gibi 6nlemleri kapsayan fiziksel boyutta arastirma
bulgularinda diger onlemler kadar 6ne ¢ikmasa da i{izerinde durulmasi gereken bir sonug olarak
goriilebilir.

Walker ve Sprague (1997) ¢alismalarinda 6grencilere ¢atismalarin nasil ¢éziilecegini 6gretmek
gibi akademik unsurlarin; barig i¢inde arkadasliklar1 gelistirmek ve uyumlu olmak gibi psikolojik
unsurlarin okul giivenliginde 6nemli etkenler oldugunu belirtmislerdir.

Genel olarak ulagilan sonuglar ve arastirmalar degerlendirildiginde; okullar koruyucu giivenlik
onlemlerine yonelik yapilan faaliyetleri takip etmemektedirler, okullarda sivil savunma ile ilgili biling
diizeyi cok diisiiktiir. Yoneticiler bulunduklar1 konuma binaen "Sorun yok fakat sdyle olabilirdi" gibi
politik cevaplar vermislerdir.

Aragtirmanin sonuglarina dayali olarak gelistirilen Oneriler agsagidaki gibidir:

e Okullarin fiziki 6zellikleri iyilestirilmeli, binalar Ggrencilerin yas gruplarina gore
dizayn edilmeli giivenligi tehdit eden unsurlar olabildigince azaltilmali, bahge
duvarlari, giris ¢ikislar, bahge ici giivenlik standartlarina uygun olmalidir.

e Giivenlik kameralari, giivenlik gorevlileri okullarda mutlaka bulundurulmasi gereken
onemli glivenlik unsurlaridir. Bu imkanlarin okullara saglanmasi gerekir.

e Nobetci 6gretmen-6grenci uygulamalarinin iyilestirilmesi gerekir.

e Siddet, akran zorbaligi, istismar gibi konularda egitimler verilmeli ve paydaglarin
destegi saglanmalidir.

e Sivil savunma uygulamalarm (yangin,deprem gibi dogal afetlere yonelik
uygulamalarin) gercek¢i olmasi bu tarz durumlara karst uyart sistemlerinin
gelistirilmesi ve bilin¢lendirme yapilmas1 gerekir.

e Okullarin koruyucu giivenlik onlemlerini ciddiye almalart ve uygulamalarinin
saglanmasi i¢cin Onemli giic kaynaklarinin (bakanlik gibi) denetim ve baskisinin
artmasi gerekir

e Okul giivenligi, gilivenli okul ile ilgili paydaslara planli ve denetimli egitimler
verilmelidir.

Bu calismanin smirliliklar1 dikkate alinarak diger calismalarda bu sinirliliklar kaldirilarak
aragtirmalar yapilabilir. Farkli sehirlerde giivenli okul standartlarii sagladigi diisiilen okullar ile
giivenli okul standartlarini saglamayan okullar karsilastirilabilir. Ayrica bu ¢alismada sadece 6gretmen
ve yonetici goriislerine yer verilmistir. Ogrenci, veli gibi diger paydaslarin goriisleri alinarak
kiyaslamalar yapilmasi literatiire katki saglayacaktir.
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Mesleki ve Teknik Egitimde Yapilan Diizenlemelere iliskin Okul Yoneticilerinin
Goriisleri!

School Administrators’ Views on Regulations in Vocational and Technical Education
Songiil Karabatak?, Doniis Sengiir®

Ozet

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim konusunda daima yeni arayislar icerisine girilmekte farkl
degisiklikler yapiimaktadir. Bu ¢alismanin amact da, son zamanlarda mesleki ve teknik egitim ile ilgili yapilan
diizenlemeler ile yapilmasi gereken diizenlemelere iliskin okul miidiirlerinin gériislerini belirlemektir. Calisma
nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi deseni kullanilarak yiiriitiilmiis ve 2016-2017 egitim-ogretim
yilinda Tiirkiye'de farkl illerde gérev yapan meslek lisesi miidiirlerinin goriigleri alimmigtir. Katilimcilarin
goriislerini almak i¢in agik uglu soru formu kullanimistir. Toplanan verilerin analizinde icerik analizi
kullamilmistir. Calisma sonunda en ¢ok mesleki ve teknik egitim dgrencilerinin 10. siniftan itibaren is kazalari ve
meslek hastaliklarina karst sigortalanmasimin zorunlu hale getirilmesi; ¢wraklik egitiminin zorunlu egitim
kapsamina alinmasi ile sinavsiz gegisin kaldirilmasinin olumlu diizenlemeler oldugu, ancak genelde egitimin
ozelde mesleki egitimin kalitesinin arttirllmasi i¢in baska diizenlemelerin de yapilmasinin ve meslek okullarinin
cazibesinin arttirllmasinin gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: Okul Miidiirleri, Mesleki ve Teknik Egitimde Diizenlemeler, Mesleki ve Teknik Egitim

Abstract

There are many quests and changes about vocational and technical education in Turkey. So, the
purpose of the present research is to examine the regulations on vocational and technical education and school
administrators’ views on these regulations and expected regulations. The research was carried out using the
qualitative research method using case study design and the views of the vocational high school principals
working in different fields in Turkey in 2016-2017 academic year were taken. An open-ended questionnaire was
used to obtain the views of the participants. Content analysis was used in the analysis of collected data. At the
end of the study, it has emerged that the obligatory for vocational and technical education students to be
insured against occupational accidents and occupational diseases starting from 10th grade, the inclusion of
apprenticeship training within the scope of compulsory education. Participants also reported a positive opinion
on the abolition of the pass without examination. But it has become clear that other arrangements should be
made to increase the quality of vocational education and the attractiveness of vocational schools should be
increased.

Keywords: School principals, Regulations in Vocational and Technical Education, Vocational and Technical
Education
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Giris

Bir iilkenin gelismislik diizeyini belirleyen en 6nemli 6l¢iitlerden biri, o iilkenin sahip oldugu
insan kaynaklariin niteligidir. Ciinkii nitelikli insan kaynagi, siirdiiriilebilir kalkinmanin en énemli
unsurlarindan biridir. insan kaynaklarinmn niteliginin arttirilmasinda da genelde egitim kurumlarimin
0zelde ise mesleki ve teknik egitim kurumlarinin 6nemli etkileri s6z konusudur. Bu durum, gelismislik
diizeyi yiiksek olan iilkelerde bu konuya verilen 6nem ile kendini daha belirgin olarak gostermektedir.
Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de mesleki ve teknik egitim ile ilgili izlenen politikalar ve
yapilan degisiklikler bu gercekten yola ¢ikarak belirlenmektedir.

Mesleki ve teknik egitim, toplumun genclerine uygun 6grenme ortami saglayarak, gerekli
becerileri gelistirme ve istenilen davranislart olusturmay1 hedeflemektedir (Alkan, Dogan ve Sezgin,
2001). Toplumsal kalkinma i¢in nitelikli is giiciiniin yetistirilmesini saglayan (Caglar ve Reis, 2007, s.
152) Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlar1 da Mesleki Egitim Kanunu’nda (1986) “mesleki ve
teknik egitim alaninda, diplomaya gdtiiren orta 6gretim kurumlar1 ve mesleki ve teknik egitim yapan
yiiksekogretim kurumlari ile belge ve sertifika programlarinin uygulandigi her tiir ve derecedeki orgiin
ve yaygin egitim-6gretim kurumlar1” olarak tanimlanmigtir. Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim
Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyet olmak iizere 3 donemde ele alinabilir. 12. ve 18. ylizyillar arasinda
esnaf ve sanatkar teskilatlarinca yiiriitiilen mesleki egitim, Selguklular doneminde Ahilik adi altinda
kurulmus bulunan esnaf ve sanatkdr teskilatlarinca; Osmanlilar doneminde Lonca ve Gedik
teskilatlarinca faaliyet gostermistir. Mesleki egitim, 1839 yilinda Tanzimat’in ilanindan itibaren
bugiinkii haline doniismeye baslamig, Cumhuriyet déneminde esnaf ve ticaret odalarinin da etkin
oldugu cesitli 6rgiin ve yaygin meslek okullari ile egitime devam etmistir (Akyiiz, 2013; Bolat, 2017;
https://mtegm.meb.gov.tr/www/tarihcemiz/icerik/20; Yoriik, Dikici ve Uysal, 2002). 2011 yilina
kadar; Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Ticaret ve
Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii, Saglik Isleri Dairesi Baskanlig1 ve Ciraklik, Mesleki ve Teknik
Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Dairesi Bagkanlig1 tarafindan gerceklestirilen mesleki egitim,
652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii adi ile tek ¢ati altina toplanmistir (MEB, 2014).

Mesleki ve teknik egitim, akilc1 temeller {izerine kurulmus biitiin egitim sistemlerinde biiyiik
oneme sahiptir (Bolat, 2017). Ciinkii mesleki ve teknik egitim, 6grencilerin hem iyi vatandas olarak
yetistirmelerini hem de esnek bir yap1 iginde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortak bir genel kiiltiir
verilerek bir iist 6grenime ve/veya is hayatina hazirlanmalarin1 amaglamaktadir (MEB, 2013; 2014).
Ayrica, ekonomisi giiglii olan iilkelerin diinyada sdz sahibi olduklan tartigilmaz bir durumdur. Bu
tilkelerin giiglii olmalarinin en 6nemli nedeni de nitelikli insan giiciinii yetistirmede mesleki ve teknik
egitime 6nem vermeleri ve teknolojiyi egitim ile etkili bir sekilde birlestirmeleridir (Ugar ve Ozerbas,
2013). Gelismis tilkeler arasina girmeye c¢alisan Tiirkiye’de de mesleki ve teknik egitim politik ve
ekonomik gelismeler sayesinde pek ¢ok kez yenilenmis ve daima yeni arayislar icerisine girilmistir
(Adigiizel ve Berk, 2009). Giinlimiize kadar mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi i¢in proje ve
programlar yiiriitiilmiistiir. Ulusal olarak yiiriitiilen ve MEB ve 6zel sektor ya da destekli baz1 6nemli
projelerin basinda Okul-Sanayi Ortaklagsa Egitim Projesi (OSANOR), Mesleki ve Teknik Egitim
Projesi (METEP), Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Projesi (METGE), Lise Mezunlarina Meslek
Edindirme Projesi (LIMME), Mesleki Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi, Mesleki Egitim ve
Ogretim Sistemini Giiglendirme Projesi (MEGEP), Okul-Sanayi Egitim Programlar1 Projesi (OSEP),
Uzmanlagsmis Meslek Edindirme Merkezleri Beceri’10 Projesi, Tirkiye’de Mesleki ve Teknik
Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi (METEK), Mesleki Becerilerin Gelistirilmesi Projesi
(MESGEP), Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi gelmektedir (Adigiizel ve Berk, 2009;
Bolat, 2017; Demir ve Sen, 2009;Eres, 2004; Oziinlii, 2011). Uluslararas1 projelere de Hayatboyu
Ogrenme Programu (LLP) ve Genglik Programi kapsaminda yer alan Leonardo Da Vinci Program
ornek olarak verilebilir (Celikol ve Oziinlii, 2013; Oziinlii, 2011).
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Son zamanlarda da 2023 vizyonu, ulusal hedefler, sektorel talepler ve pedagojik ihtiyaglar
dogrultusunda; Mesleki ve Teknik Egitimi iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla 9 Aralik 2016
tarihinde 29913 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren 2 Aralik 2016 tarihli ve 6764
sayil1 “Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
yayinlanmistir. Bu kanun ile 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 3795 sayili Baz1 Lise, Okul ve
Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun, 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu {izerinde g¢esitli diizenlemeler
yapilmustir.

Arastirmanin Amact ve Onemi

Bu ¢aligmanin amaci, son zamanlarda mesleki ve teknik egitim ile ilgili yapilan ve yapilmasi
gereken diizenlemeler ile ilgili okul miidiirlerinin goriislerini belirlemektir. Bu neden ile asagidaki
sorulara yanit aranmustir:

1. Okul miidiirlerinin mesleki ve teknik egitimde yapilan diizenlemelere iliskin goriisleri
nelerdir?

2. Okul miidiirlerinin mesleki ve teknik egitim sisteminde yapilmasi gereken degisiklik(ler)e
iligkin gortisleri nelerdir?

Yontem
Arastirma Deseni

Mesleki ve teknik egitimde son zamanlarda yapilan ve yapilmasi gereken diizenlemelere
iligkin okul miidiirlerinin goriislerini belirlemek icin yapilan bu ¢aligma nitel arastirma desenlerinden
durum g¢aligmasi olarak yapilmistir. Durum c¢aligsmasi, gilincel bir olaya miidahale edilmeden
derinlemesine inceleme, anlama ve ¢ikarimlarda bulunma firsati sunan gorgiil bir arastirma tiiriidiir.
Durum c¢alismalarinin yapisal gecerligini saglamak amaci farkl ¢esitleme yontemleri kullanilir (Akar,
2016). Bu ¢aligmada veri kaynagi (katilimci) gesitlemesi kullanilmustir.

Calisma Grubu

Nitel arastirmalar genellikle; belli bir kisi, grup, yer ve ortamlara ait diisiincelere
odaklanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci da mesleki ve teknik egitimde yapilan diizenlemeler ile ilgili
okul midirlerinin goriislerinin belirlenmesi olmasindan dolayr meslek lisesi okul miidiirlerinin
goriislerine basvurulmustur. Bu nedenle calismada amagli 6rneklem yontemi kullanilmistir. Amagh
orneklem, evren oOzellikleri hakkinda bilgiye dayanilarak ve aragtirmanin amacina gore secilen
ornekleme tiiriidiir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de farkli illerde gorev yapan okul miidiirleri
olusturmus ve boylece veri kaynagi ¢esitlemesi saglanmistir (Christensen, Johnson ve Turner, 2014).
Geri bildirimde bulunan okul yoneticilerinin sehirlere gére dagilimlar1 Tablo 1°de gosterildigi gibidir.

Tablo 1. Okul Miidiirlerinin Sehirlere Gore Dagilimlari
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Okul Miidiirii Okul Miidiirii Okul Miidiirii
Sehir Sayisi Sehir Sayisi Sehir Sayisi
Istanbul 7 Mersin 3 Hatay 1
Kahramanmaras 4 Bursa 3 Eskisehir 1
Antalya 4 Kirikkale 2 Konya 1
Aydin 3 Isparta 2 Balikesir 1
Elaz1g 3 Diyarbakir 1 Adana 1
Ankara 2 Sivas 1 Malatya 1
Erzurum 1 Kayseri 1 Gaziantep 1

Tablo 1’de goriildiigii gibi Tiirkiye’nin 21 farkli sehrinden toplam 44 okul miidiirii ¢calisma
icin goriis bildirmistir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Verilerin toplanmasi i¢in standartlastirllmis ag¢ik uglu soru formu hazirlanmistir.
Standartlagtirilmis agik uglu goriisme formu yaklasimi, dikkatlice yazilmig ve belirli bir siraya konmus
bir dizi sorudan olugsmakta ve her goriisiilen bireye bu sorular aynmi tarzda ve sirada sorulmaktadir
(Patton, aktaran Yildirim ve Simsek, 1999: 123). Formun igerik ve goriinilis gegerliligi icin ii¢ alan
uzmaninin goriisii alinmistir. Uzman goriisleri 1s18inda tekrar diizenlenen soru formu, 251 okul
miidiiriiniin  katildigi mesleki ve teknik egitim ile ilgili yapilan bir seminerde okul miidiirlerine
dagitilmis ve goriislerini bu formlara yazmalar1 istenmistir. “Okul miidiirlerinin son zamanlarda
mesleki ve teknik egitimde yapilan ve yapilmasi gereken diizenlemelere iliskin goriisleri nelerdir?”
problemine cevap alinmasina yonelik hazirlanan soru formunda yer alan 2 acik uglu soru
yoneltilmistir:

1. Son zamanlarda mesleki ve teknik egitimde yapilan diizenlemelere iliskin goriisleriniz
nelerdir?

2. Siz Milli Egitim Bakani olsaydiniz mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi igin ne gibi
diizenlemeler (veya degisiklikler) yapardiniz?

Verilerin analizine gecilmeden oOnce ilk olarak katilimec1 goriisleri elektronik formata
gevrilmistir. Daha sonra goriis bildiren katilimcilar K1’den K44’¢ kadar kodlanmustir. Toplanan
verilerin analizi igin icerik analizi kullanilmistir. Icerik analizinde veriler incelenmistir, anlaml1 olacak
sekilde boliimlere ayrilmis ve her boliimiin ne anlam ifade ettigi bulunmaya calisihp G1, G2, vs.
seklinde ¢esitli kodlara ayrilmistir. Daha sonra bu kodlamalar kendi aralarinda olumlu ve olumsuz
seklinde tekrar tanzim edilmis ve elde edilen bulgular yorumlanmistir. Katilimeilarin goriislerinden
bazilar1 dogrudan alintilarla aktarilmstir.

Verilerin analiz edilmesinde iki uzman goriisii alinmis ve analizin gilivenirligi i¢in Miles ve
Huberman (1994) giivenirlik formiilii “Giivenirlik=Goriis Birligi /( Goriis Birligi + Gériis Ayriligi)”
kullanilmigtir. Yapilan analiz sonucunda, Miles-Huberman giivenirlik formiilii degeri .92 bulunmustur.
Bu deger goriisme verilerinin giivenilir oldugunu gostermistir.

Bulgular
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Aragtirmanin  “Okul miidiirlerinin mesleki ve teknik egitimde yapilan diizenlemelere iligkin
goriisleri nelerdir?” sorusuna iliskin goriislerin ¢oziimlenmesi sonucunda olusturulan temalar ve
temalara iliskin kategoriler Tablo 2’de goriildiigii gibidir.

Tablo 2. Mesleki ve Teknik Egitimde Yapilan Diizenlemelere Iliskin Goriigler

Temalar
6764 Ik i 1an desisiklikl Olumlu goriis bildiren Olumsuz goriis bildiren
temasslayl 1 Kanun rie yapiian degistidiier katihmcilar katihhmcilar

K1, K10, K13, K14, K15, K17,
Ogrencilerin sigortalanmasi ve beceri egitimi K18, K19, K21, K22, K23, K24,

ile staj licretlerinin devlet tarafindan K26, K28, K30, K33, K34, K35,
karsilanmasi K36, K37, K38, K40, K41, K42,
K43
Crraklik egitimi zorunlu egitim kapsamina K7, K9, K13, K29, K31, K32,
K7, K31
alinmasi K34,K38
Ek puan uygulamasi ve sinavsiz gegisin K2, K5,K6, K16, K17, K22,
kaldirilmasi K23,K37
Teknisyen unvani ile ilgili diizenleme K3, K4, K8, K33, K44
Ortaogretim Kurumlar Yonetmeligi Olumlu goriis bildiren Olumsuz goriis bildiren
temasi katihmcilar katihmcilar
Anadolu Teknik programina gecis i¢in K2, K3, K25, K26, K38
yilsonu basari puanin en az 70 olmasi
Ortak sinav sayilariin diisiiriilmesi K8, K11, K15
Alan se¢imlerinin 10. Siiftan itibaren K6, K44, K20, K16 K1
yapilmasi
M?slek hvselerlne Ogrenci qudederkfzn K1, K28, K35
saglik/saglik kurulu raporu istenmesi
Stajyerlik islemlerinin ve koordinatorliik
A . K9, K44
islerinin e-okul lizerinden yapilmasi
Yaryil tatilinde telafi egitiminin K27, K31
yapilmamasi
Diger diizenlemeler temasi Olumlu goriis bildiren Olumsuz goriis bildiren
katilimcilar katihhmcilar
Tematik liselerin agilmasi K20, K32, K42, K43
Mesleki Yeterlilik Kurumunun kurulmasi K18, K19, K21

Tablo 2’de goriildigii gibi okul miidiirlerinin goriisleri 6764 sayili kanun ile yapilan
degisiklikler, Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikler ve diger kanunlarda
yapilan degisiklikler olmak iizere iic ana tema altinda toplanmustir. 3308 Sayil1 Kanun kapsaminda
isletmelerde beceri egitimi, staj ve tamamlayici egitime katilan Ogrencilere isletmeler tarafindan
Odenen net asgari iicretin bir kismimin devlet tarafindan 6denmesi ile 6grencilerin 10., 11. ve 12.
smiflarda sigortalanmast (f=25), ciraklik egitiminin zorunlu egitim kapsamima alinmasi (f=10),
mesleki ve teknik ortadgretimden mezun olanlarin meslek yiiksekokullarina sinavsiz gegis
uygulamasinin kaldirilmasi ve bu uygulama yerine alaninda egitim yapmak isteyen mezunlara meslek
yiiksekokullarina geciste ek puan verilmesi (f=8), mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarina
teknisyen unvanimin verilmesi (f=5) 6764 sayili kanun ile yapilan degisiklikler temas1 altinda yer alan
diizenlemelerdir.

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikler temasi altinda ise yonetmeligin
30’uncu maddesindeki Anadolu Teknik programina gegis i¢in yilsonu basart puaninin en az 70 olmasi
(f=5), 45’inci maddesindeki ortak smav sayilarinin disiirilmesi (f=3), 29’uncu maddesindeki alan
secimlerinin 10. smiftan itibaren yapilmasi (f=5), 2linci maddesindeki meslek liselerine 6grenci
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kaydederken saglik/saglik kurulu raporu istenmesi (f=3) ve 133’iincii maddesindeki stajyerlik
islemlerinin e-okul {izerinden yapilmasi (f=2) yer almaktadir. 652 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 37’nci maddesinin dokuzuncu fikrasina gore tematik liselerin agilmasi (f=4) ve meslek
standartlarin1 temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda ulusal yeterliliklerin esaslarini belirlemek;
denetim, 6lcme ve degerlendirme, belgelendirme ve sertifikalandirmaya iliskin faaliyetleri yliriitmek
tizere 21 Eyliil 2006 tarihli ve 5544 sayili Kanun ile Mesleki Yeterlilik Kurumunun (MYK) kurulmasi
(f=3) da diger diizenlemeler temas: altinda toplanmistir. Okul miidiirlerinden bazilar1 mesleki ve
teknik egitim ile ilgili yapilan diizenlemelerden ¢iraklik egitiminin zorunlu egitim kapsamina alinmast
(f=2) ve alan se¢iminin 10. sinifta yapilmasi1 (f=2) ile ilgili olumsuz goriisler belirtilirken, diger
diizenlemelerin hepsinin yerinde diizenlemeler oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu durum Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan degisikliklerin, okul yoneticileri tarafindan yerinde diizenlemeler
olarak kabul edildikleri seklinde yorumlanabilir. Mesleki ve teknik egitimde yapilan diizenlemeler ile
ilgili okul miidiirlerinin belirttikleri goriislerden 6ne ¢ikanlar asagidaki gibidir:

“Ortak smavlarin dénemlik 3’ten 2’ye diisiiriilmesi bence ¢ok iyi oldu. Sinav sayisinin
diistiriilmesi 6gretmenin zamanini ve dgrencinin sinav kaygisint azaltti” (K8 - Ortak
sinav sayilarmin diigtirilmesi).

“Koordinatorliik islemlerinin e-okul {izerinden yapilmasi islemlerin daha sistematik
olmasini saglamistir” (K9 - Stajyerlik islemlerinin ve koordinatorliik islerinin e-okul
iizerinden yapilmast).

“Ciraklik egitiminin zorunlu egitim kapsamina alinmasi, devamsizliktan veya bagka
sebeplerden okuldan ayrilan 6grenci agik liseye devam ederek sistemden ayriliyordu.
Otomatik ¢iraklik havuzuna aktarilirsa sistemden (4+4+4) ayrilmamis olacak” (K9 -
Ciraklik egitimi zorunlu egitim kapsamina alinmast).

“Tematik meslek liselerin agilmasi mesleki ve teknik egitim i¢in 6nemli bir gelismedir”
(K42 - Tematik liselerin agilmasi).

“Ara sinif dgrencilerine sigortali yapilmasi” (K42 - Ogrencilerin sigortalanmasi ve
beceri egitimi ile staj licretlerinin devlet tarafindan karsilanmasi).

“Ogrencilerin is ve meslek hastalifina kars1 giivence altina almmis olmasi” (K39 -
Ogrencilerin sigortalanmasi ve beceri egitimi ile staj {lcretlerinin devlet tarafindan
kargilanmas).

“Anadolu teknik programa alinan 6grencilerin kalitesinin arttirilmasi i¢in puanin 50’den
70’e ¢ikarildi. Bu da olumlu bir degisim” (K38 - Anadolu Teknik programina gegis i¢in
yilsonu basar1 puanin en az 70 olmast) .

“Meslek yiiksekokullarina gegisin kaldirilmasi olumlu bir gelisme. Ciinkii bu
diizenleme Ogrencilerin derslerine 6nem vermesini saglayacak” (K37 - Ek puan
uygulamasi ve sinavsiz gegisin kaldirilmast).

“Mesleki Yeterlikler Kurumu, Avrupa Birligi ile uyumlu ‘ulusal mesleki yeterlilik
sistemi’nin kurulmasinda ve isletilmesinde 6nemli misyona sahiptir. Bu kurum daima
Milli Egitim Bakanligi, Yiksekégretim Kurulu, isci, isveren, meslek kuruluslar1 ve
diger ilgili kurumlarla igbirligi i¢inde caligmaktadir. Bu nedenle de bu kurumunun
kurulmasi mesleki ve teknik egitim i¢in iyi bir gelismedir” (K1 - Mesleki Yeterlilik
Kurumunun kurulmast).

Arastirmanin  “Okul miidiirlerinin mesleki ve teknik egitim sisteminde yapimasi gereken

degisiklik(ler)e iliskin goriisleri nelerdir?” sorusuna iliskin goriislerin ¢oziimlenmesi sonucunda
olusturulan kategoriler Tablo 3’te goriildigi gibidir.

77



< N, ” ot e ; v /\
"‘J.i gYBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi sayl/ Number:1

Qq" JCAS Cilt/Volume:5 <
Tablo 3. Mesleki ve teknik egitim sisteminde yapilmasi gereken degisiklikler
Yapilmasi tavsiye edilen degisiklikler Katilimcilar

K3, K4, K6, K7, K10, K11, K12,

Mesleki ve teknik egitimin kalitesinin arttirilmasi K22, K24, K25 K36

Ogrenci kalitesinin arttirilmast icin gerekli dnlemlerin alinmasi K1, K4, Kb, K13, K18, K19, K23,

K24, K38
Meslek dersi sayilarinin arttirilmasi K2, K3, K12, K16, K39
LYS ve YGS sinavlarinin okul tiiriine gére yapilmasi K14, K18, K19, K32, K34
Alan ve dal agma islemlerinin ihtiyaca gore yapilmasi K5, K9, K15, K20
Sigorta islemlerinden sorumlu bir miidiir yardimcisinin gorevlendirilmesi K21, K22, K17, K43
Meslek 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri saglanmali K2, K8, K15, K21
SGK sisteminin e-okul modiiliine tam entegrasyonu saglanmali K22, K25, K30
9. siiftan itibaren licret ddenmesi K21,K23, K26
Isveren ile protokol yapilmasi ve mezun olanlarin istihdaminin saglanmasi K27, K29, K31
Stajyerlik 1slemler}n1n.ve koordinatorliik formlarmin (giinliik ve aylik K27, K28, K44
formlarin) e-okul lizerinden yapilmasi
Alan seciminin veya yonlendirmesinin titizlikle yapilmasi K33, K41
Engellilerin mesleki egitimi ve istihdamina yonelik caligmalarin yapilmasi K35, K36

Tablo 3’te goriildiigli lizere okul miidiirleri mesleki ve teknik egitimde yapilmasi gereken
diizenlemeler ile ilgili olarak mesleki ve teknik egitimin kalitesinin sinif sayisinin, 6grenci sayisinin
veya ders saatinin azaltilmasi ile ya da gerekli miifredat degisikligi yapilarak arttirilmasi (f=11),
Ogrenci kalitesinin arttirilmasi igin gerekli Onlemlerin alinmast (f=9), meslek dersi sayilarinin
arttirtlmast (f=5), LYS ve YGS simnavlarim okul tiiriine gore yapilmasimin (f=5), alan ve dal agma
islemlerini ihtiyaca gore yapilmasimin (f=4), 6grencilerin sigorta islemlerinden sorumlu bir miidiir
yardimcisinin  gorevlendirilmesinin (f=4), meslek Ogretmenlerinin mesleki gelisimleri saglanmali
(f=4), 9. siniftan itibaren ticret 6denmesi (f=3), isveren ile protokol yapilmasi ve mezun olanlarin
istthdaminin saglanmasi (f=3), stajyerlik islemlerinin ve koordinatdrlilk formlarinin (giinliik ve aylik
formlarin) e-okul {izerinden yapilmasinin saglanmasi (f=3), alan se¢iminin veya ydnlendirmesinin
titizlikle yapilmas: (f=2), engellilerin mesleki egitimi ve istihdamina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
(f=2) gerektigi belirtilmistir.

“Alan ve dal agma islemleri genellikle keyfi yapilmakta veya ciddiye alinmamakta.
Alan ve dal agma islemlerinin ihtiyaca gore yapilmasi gerekiyor” (K9- Alan ve dal
a¢gma islemlerinin ihtiyaca gore yapilmasi).

“Anadolu Lisesi kontenjanlarini diigiiriirdiim, meslek liselerini dnemser ihtiyaglarinin
giderilmesinde oncelik sunardim” (K7- Ogrenci kalitesinin arttirllmast igin gerekli
onlemlerin alinmasi).

“Meslek 6gretmenleri daima kendilerini yenilemelidirler. Bunun igin gerekli yaptirimlar
olmalidir. Hizmet i¢i egitimler diizenlenmeli ve katilmalari saglanmalidir” (K15-
Meslek 6gretmenlerinin hizmet igi egitime katilmalari saglanmali).

“Ogrencilerin, yatkin olduklar1 alanlari tespit etmeleri ve bu alanlara yonlendirilmeleri
sirasinda titiz davranilmali ve bu siirecte okul, aile ve &grenci isbirligi saglamalidir”
(K33-Alan se¢iminin veya yonlendirmesinin titizlikle yapilmasi)

“Temel egitimden ortadgretime gegis (TEOG) smavindan diisiik alan 6grencileri agik
lise ve ciraklik egitim merkezlerine yonlendirmek ve Mesleki ve Teknik Anadolu

Liselerinin kalitelerini arttirmak™ (K4- Ogrenci kalitesinin arttirilmast igin gerekli
onlemlerin alinmasi).

“Egitim giin sayisimi arttirtp, haftalik saatleri azaltir ve ders cesitliligi ve igerigini
azaltirdim” (K10-Mesleki ve teknik egitimin kalitesinin arttirtlmast).
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“Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ders saatlerini diisiiriirdiim. Biitlin 6grencilerin
yemekten faydalanmasini saglardim” (K12- Mesleki ve teknik egitimin kalitesinin
arttirilmast).

“SGK iglemlerinin daha ¢abuk ve etkili yiiriitiilmesi i¢in bu sistemin e-okul modiilii ile
tam entegrasyonu saglanmali” (K43- SGK sisteminin e-okul modiiliine tam
entegrasyonu saglanmaltr).

“Okul tiirtine gore dersleri akademik ve mesleki olarak ikiye ayirip akademik derslerin
agirhgmim %10 ile sinirlandirilmast ile ilgili ¢aligmalar yapardim” (K39- Meslek dersi
sayilarinin arttirilmast).

“Ogrencilerin sigortalanmas1 meslek liselerine bakis agisim1 degistirebilir. Ancak
okullara biiyiik bir is yilikii ve sorumluluk bu is i¢in okullara bir miidiir yardimcisi
gorevlendirilmelidir” (K30- Sigorta islemlerinden sorumlu bir miidiir yardimcisinin
gorevlendirilmesi).

“Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Anadolu meslek programi haftalik ders saatini
40’a, Anadolu Teknik programinin haftalik ders saatini de 46’dan 40’a indirirdim.
Boylece oOgrencilere sosyal etkinlik ve faaliyetler igin bos zaman birakirken, hem
motivasyonlarinin hem de akademik basarilarmin artmasini saglardim” (K25- Mesleki
ve teknik egitimin kalitesinin arttirilmasi).

“Meslek liselerini tercih eden Ogrencilerin kalitesinin yani akademik diizeylerinin
yiikseltilmesi gerekiyor. Bunun igin, drnegin TEOG sinavindan diisiik alan 6grencilerin
acik lise veya ¢iraklik egitim merkezlerine yonlendirilmesi yapilabilir” (K13- Ogrenci
kalitesinin arttirilmasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmast).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calismada son zamanlarda mesleki ve teknik egitim ile ilgili yapilan ve yapilmasi gereken
diizenlemeler ile ilgili okul miidiirlerinin goriislerini belirlemek amaglanmistir. Caligmanin sonuglarina
gore; okul miidiirleri en ¢ok mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin 10, 11 ve 12. sinifta is kazalar1 ve
meslek hastaliklarina kars1 sigortalanmasinin zorunlu hale getirilmesi ile ¢iraklik egitiminin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi ve ek puan uygulamasi ve sinavsiz gecisin kaldirilmasi ile ilgili yapilan
diizenlemelerin olumlu degisiklikler oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica mesleki ve teknik
ortadgretimden mezun olan Ogrencilere teknisyen unvanmin verilmesinin de yerinde bir Kkarar
oldugunu dile getirmislerdir. Arastirmadan elde edilen sonuca gore, okul miidiirlerinin goriiglerine
gore 2 Aralik 2016 tarihli ve 6764 sayili Milll Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile alinan kararlarin okul miidiirleri tarafindan mesleki ve teknik egitimin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in yapilmis diizenlemeler oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore okul miidiirleri, Anadolu Teknik programina gecis i¢in yilsonu
basar1 puaninin yiikseltilmesini, ortak sinav sayilarinin diislirilmesini, alan se¢imlerinin 10. smiftan
itibaren yapilmasini, meslek liselerine 6grenci kaydederken saglik/saglik kurulu raporu istenmesini ve
stajyerlik islemlerinin e-okul tizerinden yapilmasini olumlu degisiklikler olarak nitelendirmislerdir. Bu
durum, Ortadgretim Kurumlar Yoénetmeligi’nde yapilan bazi degisikliklerin de mesleki ve teknik
egitimin gelistirilmesinde Onemli etkileri olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Ayrica okul
midiirlerinin goriislerine gore tematik liselerin agilmasi ile MYK’nin kurulmasi mesleki ve teknik
egitim icin onemli gelismelerdir. Okul miidiirlerinden bazilart mesleki ve teknik egitim ile ilgili
yapilan diizenlemelerden ¢iraklik egitiminin zorunlu egitim kapsamina alinmasinin ve alan seciminin
10. smifta yapilmasmin yanlis bir karar oldugunu, alan se¢imlerin 6nceden oldugu gibi 9. Simiftan
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itibaren yapilmasi gerektigini savunmuslardir. Ancak genel olarak degerlendirildiginde mesleki ve
teknik egitimde yapilan nerdeyse tiim degisikliklerin okul yoneticileri tarafindan olumlu karsilandig
goriilmektedir.

Arastirmanin bagka bir sonucuna gore de okul miidiirleri mesleki ve teknik egitimin
gelistirilmesi i¢in genel de egitimin 0zelde mesleki egitimin kalitesinin arttirilmasi igin smif ve
Ogrenci sayilarinin, miifredatin ve ders saatlerinin yeniden gozden gecirilmesinin ve meslek
okullarmin cazibesinin ve meslek liselerini tercih eden oOgrencilerin kalitesinin arttirilmasinin
gerektigini belirtmiglerdir. Ayrica okul miidiirleri, meslek dersi sayilarinin arttirtlmasi, LYS ve YGS
sinavlarmi okul tilirline gore yapilmasi, alan ve dal agma islemlerini ihtiyaca gore yapilmasi,
Ogrencilerin sigorta islemlerinden sorumlu bir miidiir yardimcisinin gorevlendirilmesi, meslek
ogretmenlerinin mesleki gelisimleri saglanmasi, 9. siniftan itibaren Ogrencilere iicret ddenmesi,
igveren ile protokol yapilmasi ve mezun olanlarin istihdaminin saglanmasi, stajyerlik iglemlerinin ve
koordinatdrliikte kullanilan giinliik ve aylik formlarin e-okul {izerinden yapilmasi, alan se¢iminin veya
yonlendirmesinin titizlikle yapilmasi, engellilerin de mesleki egitimine ve istihdamina yonlendirilmesi
gerektigini belirtmiglerdir.

Yapilan alan taramasi sonucunda Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesine iliskin
cok fazla calisma olmadigi goriilmiistiir. Yapilan az sayida ¢aligmalar arasinda Binici ve Ar1 (2004)
tarafindan yapilan ¢alismada egitimcilerin mutlaka belirli periyotlarda hizmet i¢i egitimlere katilmalari
ve is diinyasmin talebine goére miifredat programlarin belirlenmesi gerektigi Onerilmistir.
Arastirmacilar tarafindan yapilan bu Onerilerin, mesleki teknik egitimin gelistirilmesi i¢in okul
miidiirlerinin belirttikleri goriisleri destekler niteliktedir.

Yapilan calisma sonunda politika yapanlara agagidaki dneriler sunulabilir:

*  Maeslek lisesi 6grencilerinin ¢alisma yasamindaki deneyimlerinin gili¢lendirilmesi i¢in mesleki
egitim ile ilgili taraflar arasinda etkili bir isbirligi saglanabilir ve isyeri tabanli egitim
sisteminin gii¢clendirilmesine yonelik projeler arttirilabilir.

*  Maeslek liselerine akademik seviyesi yiiksek 6grencilerin de segmesi i¢in mesleki egitimi cazip
hale getirecek 6nemli stratejiler gelistirilebilir.

*  Mesleki egitimin kalite giivence sistemi gelistirilebilir, bunun igin taraflarin iizerinde anlastig
standartlar olusturulabilir.
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Ogretmen Adaylarmin Universite Kavramina Iliskin Algilarinin Metafor Analizi’

The Metaphors Teacher Candidates Produced Concerning University Notion
Zeynep Ugurlu?

Ozet

Bu arastirmanin temel amaci 6gretmen adaylarimin “tiniversite” kavramina iliskin algilarini metaforlar
araciligiyla ortaya koymaktir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Sinop Universitesi Egitim Fakiiltesi 'nde 6grenimini
stirdiiren toplam yiiz otuz yedi 6gretmen aday: olusturmaktadir. Arastirma verileri arastirma kapsaminda yer alan
ogretmen adaylarimin “Universite....gibidir, ¢iinkii...” ciimlesini tamamlamasiyla elde edilmistir. Verilerin analiz
edilmesinde ve yorumlanmasinda icerik analizi teknigi kullanimistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmen
adaylar: iiniversite kavramina iliskin yetmis dort gecerli metafor iiretmistiv. Uretilen metaforlar bes kategori
altinda toplanmistir. “6zgiirliik”, “bilim yuvasi, “meslek okulu”, “farkliliklarin biitiinlestirilmesi” ve “liretim
merkezi (fabrika)” olmak iizere bes kategoride toplanan tiretilen metaforlar, okul metaforlaryla biiyiik él¢iide
benzerlik gostermekle birlikte okul metaforlarindan kavramsal olarak farkli ve anlamca zengin metaforlar
tretilmistir. Arastirmada “ozgiirliik”, “bilim yuvasi” ve “meslek okulu” vurgularina daha fazla yer verildigi ve
olumsuz anlam yiiklenen c¢ok sayida metaforun iiretildigi gozlenmistir. Bu durum o6gretmen adaylarinin
tiniversiteden beklentilerinin yeterince karsilanmadigi bigiminde yorumlanmugstir.

Anahtar kelimeler: Universite, Metafor, Universite metaforu, Okul metaforu.

Abstract

The main purpose of this study of teacher candidates’ 'university' perceptions related to the concept they
have is to reveal through metaphor. The study group, Sinop University, Faculty of Education continue to total 137
teacher candidates constitute. Research data of prospective teacher candidates with in the scope of research,
"University .... Is like, because ..." completed his sentence was obtained. And inter pretation of data to analyze the
content analysis technique was used. According to the results of research related to the concept of university
teachers has produced 74 current metaphor. Grouped under five categories were generated metaphors.
"Freedom", "scienceslot”, "vocationalschool"”, "diversity integration” and "production center” (factory) to five
categories collected in the production of metaphors, the school metaphor to a large extent similar. "Freedom",
"sciences lot" and "vocational school" was given greater emphasis and negative meanings of metaphors produced
a large number were observed.

Gonderim Tarihi: 11 Nisan 2018
Kabul Tarihi: 29 Nisan 2018

! Bu ¢alisma 7-9 Kasim.2013 tarihinde Antalya’da diizenlenen 2nd World Conference on Educational and
Instructional Studies’de s6zlii bildiri olarak sunulmus ¢alismanin genisletilmis bigimidir.
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Giris

Tarihsel siirecte Aristo ve Eflatun’a dayanan bigimde aciklanabilirse de bugiinkii bilinen
anlamiyla ilk {liniversiteler, Avrupa'da 12. ve 15. Yiizyilda, “cagin genisleyen entelektiiel giiclerini
cevreleyen toplum ve ekonominin giderek artan bilgi gereksinimlerine yanit bulma ihtiyacina” cevap
olarak ortaya c¢ikmustir. Latince universium evren, biitin, universal genel, universas topluca
kelimelerinin tiirevi olan universitas sézciigii biitlin, hep, hepsi anlamlarina gelmektedir. Fransizcada
université kelimesi, toplum biitiiniine acik, biitiin bilgileri 6gretildigi kurum anlamina gelmektedir.
Havas’a (2008, 558) gore, iniversiteler her ne kadar ortagag orgiitlenmelerinin bir {iriinii olarak dogmus
olsalar da, geleneksel olarak yeni bilimsel bilginin {iretilmesinde ve onaylanmasinda kilit rol
oynamiglardir. Kortan’a (1981) gore liniversiteler, Ortagcag’da 12. yiizyildan, giiniimiize dek gelisen ve
toplumdaki 6nemi her gegen giin daha da artan bir bilim kurumu olarak yagamini siirdiirmektedir. Burasi
baslangicta 6gretmenler ile 6grencilerin birligi anlamina gelen, Universitas magistrorum et scholarium
olarak adlandirilan ve ugragilar1 bilim alanlarimi kapsayan grubun yasadigi bir yerdi.

Universiteler baslangicindan giiniimiize degin pek ¢ok degisim ve doniisiim gecirmistir.
Geleneksel olarak tlniversitenin gorevi ya da islevi aragtirma ve 6gretim olmak iizere iki alanda
tanimlanmigtir.Ancak c¢agin degisen kosullar1 iiniversitenin yapisinda, isleyisinde ve islevlerinde
farklilastirmalar yaratmis, lniversite kavraminin da igeriginde degisim ve doniisiimler meydana
gelmesine neden olmustur (Rasmussena, Moenb & Gulbrandsenc, 2006, 518). Zaman iginde
iiniversitenin islevleri Ogretim, arastirmanin yani sira topluma hizmet etme islevi de eklenerek
genislemistir (Giirliz, 2001; Giinay, 2004). Tekeli (2004), iiniversitenin performansini, bilgi liretme,
bilgi aktarma ve toplumu degismeye zorlamak i¢in baski grubu olma olarak tanimlamistir.S6nmez
(1972, akt: Baskan, 2001) ise, iiniversitelerin roliini niceliksel ve niteliksel acgidan agiklamistir.
Niceliksel olarak; toplumun gerektirdigi sayida teknisyen, yonetici ve disiiniir yetistirmek, niteliksel
olarak ise; toplumun degerler sistemini elestirerek, yeni degerler teklif etmek, yeni ufuklar agmak, teknik
ve kurumsal yenilikler i¢in kiiltiir ve bilgi ortami hazirlamak, ileriye ve gelismeye yonelik ideolojiler
yaratmak olarak belirtmistir.Derman (1990), iiniversitenin dort islevinden s6z etmistir. Bu islevler; bilim
dalinin 6gretilmesi, tartigilmasi, arastirilmasi ve elde edilen bulgularin yayinlanmasidir. Bu islevlerden
birinin eksik olmasi durumunda iiniversite kavramindan s6z edemeyecegimizi belirtmektedir. Ancak
giliniimiizde ekonomik sistemler i¢inde teknolojinin payimin yiiksekligi ve ekonominin itici giicli olarak
bilgi teknolojilerindeki gelismeler tiniversite kurumunun roliinde ve isleyisinde de degisim yaratmustir.
Universiteler tarihsel siirecte arastirma islevinin agirlikli olarak gerceklestigi kurumlar olmaktan ¢ikmis
ve yeni aragtirma kurumlari ortaya ¢ikmistir. Ancak buna ragmen yenilik yaratma, sanayi ve teknolojik
iretimde itici gii¢ olma islevini yine de agirlikli olarak siirdiirmistiir (Rasmussena, Moenb &
Gulbrandsenc, 2006).

Goriildiigi gibi, {iniversitenin ne oldugu / olmasi gerektigi ile ilgili ¢ok sayida tartisma ve farkli
goriis ortaya konmaktadir. Goriislerin farkliligi, her goriistin iiniversiteye farkli anlamlar yiiklemesi ve
islevlerinden bazilarin1 daha fazla 6ne gikararak tanimlamasindan kaynaklanmaktadir. Buna ek olarak
bu tartismalarin tarihsel siire¢ i¢inde {iniversitenin degisimi, evrimlesmesi ya da gelisimi agisindan da
yenilendigi goriilmektedir. Ciinkii tiniversite kavrami her seyden 6nce yiiklii, igerigi zengin ve i¢inde
pek ¢ok anlamlar barindiran bir kavramdir. Universiteye sadece bir egitim-6gretim islevi agisindan
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bakmak onu daraltir. Elbette iiniversitenin amaclarindan biri diinyaya genis acidan bakabilen,
Ozgiirliigiinii kazanmasimi ve korumasini bilen, arastirma ve diisiinme yeterliklerine sahip bireyler
yetistirmektir (Gokge, 1990, 100). Ancak liniversite sadece okul goziiyle bakmak islevlerini daraltir.
Yine {iniversiteyi sadece arastirmanin yapildigi kurum olarak degerlendirmek de icindeki 6grenci
potansiyeli ile degisen-doniisen ve bilgi aktariminin yiiz-yiize gergeklesmesi nedeniyle kazandirdigi
dinamizmi yok saymak anlamina gelir. Arastirma yapma ve yayma iglevi iniversiteyi vazgecilmez kilan
ozelliklerden biridir ve cogu bilim insanmnin iiniversite tanimlamalarinda bu islevin 6ne ¢iktig
goriilebilir. Universitenin sadece topluma fayda saglamast islevinin 6ne ¢ikarilmasi ile ekonomik anlami
ve sanayi ile igbirligi acisindan ele alinmasinda ise ticari bir mala indirgenmesi gibi risk s6z konusu
olmaktadir. Oyle ki iiretilen bilginin sadece maddi degeri olmas1 gerektigi gibi dar bir bakis acisina
hapsedilmesine neden olan bu bakis acis1 goriiniirde maddi bir ¢ikti sunmayan entelektiiel birikime zarar
verir. Son yillarda felsefi temellerden yoksun ve tiimiiyle mekanik becerilerin aktarilmasina yonelmis
meslek dgretimi yaklasimlari buna en iyi drnek olarak gosterilebilir. Universite kavrami bu anlam ve
islevlerin her birini iginde biitiinlestiren zengin bir kavram olmalidir; {iniversite dinamik bir 6rgiit olma
Ozelligi tasir ve icinde yasanilan zamana gore icerik ve anlam siirekli olarak doniisiime
ugrar/ugramalidir.

Yiiksekogretim kurumlarimin kokenlerinin tam olarak nereye dayandigi hakkinda kesin bir
goriig birligi olmasa da, bilinen bir ger¢ek bu kurumlarin i¢inde bulunduklar1 déoneme, toplumsal yapiya
ve kiiltiire, ekonomik kosullara bagli olarak degisiklikler gosterdikleridir (Meray, 1971). Giiniimiizde
tiniversite kavramindan genel olarak anlasilan: “......Gergekleri arayan, bilim iireten, bilim yayan, en
ust diizeyde arastirma ve egitimin yapildigi, icerisinde fakiilte, yiiksekokul, enstitiileri ve arastirma
merkezlerini barindiran, odiillendirme, derecelendirme ve diploma verme yetkisine sahip olan bilimsel
ve kurumsal oOzerklige sahip kurumlar... oldugu yoniindedir. Universite; dzgiir diisiinen bireyler
yetistiren, akademik yetenek ve iistiinliigiin hakim oldugu, bilim insanlarinin islerini 6zgiirce yaptigi,
toplumdan kopuk olmayan, dogmaya kapali olan, ticari degil bilimsel bir kurulus olarak kabul edilmesi

gereken bir kurumdur (Balyer & Hesapg¢ioglu, 2008, 262).

Universite kavrammnin igini dolduran ya da doldurmasi gereken anlam/anlamlarin ortaya
cikarilmasin1 amaglayan bu arastirmada metaforlardan yararlanilmigtir. Metaforlar biitiini  ile
kavranamayan seylerin, duyulari, tecriibeyi, ruhsal bilinci kismen kavramaya c¢aligmanin en dnemli
araglaridirlar (Lakoff & Johnson, 2005). Metafor kullanimi, genel olarak diinyay1 kavrayisimiza sinen
bir diislince bigimi ve gdérme bicimi anlamina gelir (Morgan, 1997, 14). Zihinsel metafor teorisine gore
metaforun esasi bir fenomeni/olguyu baska bir fenomene/olguya gore anlamak ve tecriibe etmektir
(Lakoff & Johnson, 2005). Morgan’a (1997) gore metafor, genel olarak insanlarin diinyay:r nasil
algiladigia ve onu nasil gordiigiine iliskin bir ifade bicimidir. Oyle ki metaforlar belirli bir dzelligi 6n
plana ¢ikarirken, diger 6zellikleri arka planda tutar, onlar1 gérmezden gelirler. Bdylece en 6nemli ve en
uygun noktalar1 6n plana getirerek onlarin anlasilmasini saglarlar. Arslan ve Bayrak¢1 (2006, 103)
metaforu bireylerin kendi diinyalarii anlamalarina ve yapilandirmalarina yonelik gii¢lii bir zihinsel
haritalama ve modelleme mekanizmasi olarak ifade etmektedirler.Cesitli alanlarda yapilan arastirmalara
gore metaforun, diisiince bigimimiz, dilimiz ve bilim tizerinde oldugu kadar, kendimizi giinlik temelde
ifade edisimiz {izerinde de bi¢imlendirici bir etkisi vardir (Morgan, 1997, 14). Metaforlar iizerine, ayni
Ol¢iide de metaforlar1 kullanarak sosyal bilimlerin degisik disiplinlerinde 1980°lerden beri ¢ok sayida
aragtirima yapilmistir. Bunlar arasinda ¢alisanlarin galigtiklari orgiitleri nasil algiladiklari, 6gretmenlerin
Ogrencilerini nasil algiladiklar1 konularinda ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir.
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Egitimde gerek uluslararasi gerekse ulusal diizeyde okul, 6gretmen, 6grenci, 6grenme ve diger
kavramlarin ele alindigi metafor analizi arastirmalari olduk¢a yaygindir (Fry, 1989; Baker, 1991; Inbar,
1996; Grady, Fisher & Fraser, 1996; Mahlios & Maxson, 1998; Balci, 1999; Saban, 2004, 2008; Arslan
& Bayrakei, 2006; Cerit, 2008; Aydogdu, 2008; Firat &Yurdakul, 2012; Ugurlu, 2013; Demirtas &
Coban, 2014, Kiral, Kiral, & Basdag, 2013; Kiral & Cilek, 2017 gibi). Literatiir incelendiginde sinifta
metaforlarin siklikla kullanildigi, sadece fikirlerin anlasilmasinda degil, onlarin ortaya ¢ikmasinda ve
faaliyetlerin yonlendirilmesinde 6gretmenler tarafindan yaygin olarak kullanildigir goriilmektedir
(Ortony, 1993). Farkli arastirmacilar tarafindan yapilan arastirmalarda ¢ok¢a metafor iiretilse de okula
iliskin tretilen metaforlarin en yaygin olanlarni fabrika, aile, alis veris merkezi gibi metaforlardir.
Ornegin; Fry (1989) okullar1 fabrikalara benzetirken iiretimi esas almistir. Fabrikalarin {iriin iirettigi gibi
okullarin da topluma iiriin verdigini, okullarin irliniiniin 6grenciler oldugunu belirtmistir. Nasil ki
fabrikalarin amaci kaliteli {irin vermek ise okulun amaci da kaliteli egitim vererek basarili 6grenciler
vermektir. Bunun disinda giris-¢ikis saatlerinin belirgin ve kuralli olmasi, iirlinlerin yasamda ise
yarayacak ve hayati kolaylastiracak iiriinler olmasi gibi Ozellikleri ile de okullar fabrikalara
benzetilmistir (Saban, 2008). Baker (1991) okul i¢in dort metafor tespit etmistir. Sirket metaforuna goére
biitiin 6grenciler yiiksek derecede performans gostermesi gereken isgiler, okul da disiplinli bir {iretim
sistemidir. Aile metaforuna gore, 6grenci ve diger okul ¢alisanlar1 duygusal agidan giivenli ve tutarl bir
sosyal ortamda saygiy1 hak eden bireylerdir. Panayir metaforuna gore, 6gretmen ve dgrencilerin iyi
islerinin gosterildigi, seving ve heyecanlarinin kutlandigi bir topluluktur. Forum metaforuna gore okul,
acik diyalog ve aragtirmanin yapildig: bir toplanma yeri olarak ifade edilmistir. Egitim alaninda metafor
analizi ¢aligmalarinin biiyiik boliimiinii de O6gretmen metaforlart olusturmaktadir. Balct (1999)
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, 6gretmenlere iliskin metaforik algilarini; melek, bakici, yikict ve zarar
verici, otoriter, bilgi kaynagi, mekanik ve yabanci, etrafa isik sacan fener, yasamsal 6ge, kazazede, kalip
ve gekil gibi kategoriler altinda toplamistir. Saban (2004) 6gretmen adaylarinin 6gretmen kavramina
iligkin trettikleri metaforlar1 bilgi kaynagi ve aktaricisi, ogrencileri sekillendiren, tedavi eden,
ogretirken eglendiren, bireysel gelisimlerini destekleyen ve rehberlik eden olarak smiflandirmigtir. Cerit
(2008) galismasinda ilkégretim okulu 6grencilerinin 6gretmenler i¢in kullandigi metaforlart; melek,
bakici, yikici ve zarar verici, otoriter kisi, bilgi kaynagi ve dagiticisi, anne/baba, arkadas, iiretici,
gardiyan, rehber, bahg¢ivan, hdkim, danisman, kog¢, c¢evresini aydinlatan kisi, heykeltiras olarak
bulgulamustir. Kiral (2015) egitim fakiiltesi 6grencilerinin 6gretmenler i¢in kullandigi metaforlari; itici
istenmeyen bir varlik, bilgi kaynagi, hosa giden degerli bir varlk, mekanik bir varlik, yol gosterici,
yonlendirici bir varlik, rahatlatici ve sakinlestirici bir varlik olarak temalandirmistir. Kuskusuz bu
ornekler artirilabilir. Goriildiigl gibi egitimde gerek okul gerekse dgretmen igin iiretilmis ¢ok sayida
metafor analizi ¢calismasi ve metafor bulunmustur. Ancak {iniversite kavramina iligkin yapilan metafor
analizi ¢aligmasi oldukea kisithidir.

Fuller (1985) tiniversite metaforlar1 ile ilgili ¢alismada modern fizik ve fiziksel fenomenlerin
egitim pratiklerini agiklamak {izere kullanilabilecegini ileri siirerek {ic metafor ileri slirmiistiir.
Metaforlardan ilki, enerji diizeyleri diyagramidir. Bu diyagramda, her atom elektron dizilisine gére
smiflandirilir ve her atomun sahip olabilecegi enerji diizeylerini gostermek iizere kullanilir. Bu
metaforda yeni gelen tiniversite 6grencileri diisiik enerji diizeylerine, profesorler ise fazla enerjisinden
kurtulmak icin 151k yayan elektronlara benzetilmistir. kinci metafor olan sacilma deneylerinde
aragtirmaci, sapma gosteren radyasyon iginlarinmi smiftaki 6grenci etkilesimlerini agiklamak iizere
kullanmistir. Tipki dogal seyrinden sapan radyasyon 1sinlar gibi siniftaki 6grenci etkilesimlerinin ve
Ogretimin de asla olmasi gerektigi gibi gergeklesmedigini ve her zaman beklenenden farkli sonuglar
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ortaya koydugunu belirtmistir. Ugiincii metafor metalik kristaller metaforudur. Metal atomlarinin belirli
bir diizene gore istiflenmesi sonucu olusturulan katilar 1s1 ve elektrigi iyi iletirler. Metalik kristaller
olarak iiniversiteler de kampiiste yer alan birim, boliim ve alanlarin belirgin bir diizen i¢inde ve birbiri
ile etkilesim icinde calistigini ve bu etkilesimin sistematik bir bicimde gerceklestigini ve hiyerarsik
yapisini simgeledigini belirtmistir. Bilimsel faaliyetlerin siirdiiriildiigii alanlar ile 6gretim etkinliklerinin
stirdiriildiigii alanlar i¢-igedir ve yonetim etkinlikleri bunlarin bir biitiinliik i¢inde siirdiiriilmesini saglar.
Lakoff ve Johnson (2005), bir seyi anlamak i¢in, bu seyi cevreye tiim yonleriyle tanitan metaforlar
bulmanin her zaman miimkiin olmadigin1 belirtmistir. Dolayisiyla bazi karmasik kavramlar
anlatabilmek igin birden fazla metaforun gerekli olabilecegini belirtmistir. Universite kavrami bu tiir
kavramlara en iyi 6rneklerden biridir (Firat ve Yurdakul, 2012). Universite kavraminin ¢cok boyutlulugu
metaforlarin okul metaforlarina nazaran daha renkli ve zengin metaforlar iiretilmesine neden olmustur.

Tian-ping ve Ai-sheng (2009) tarafindan tniversitelerde yapilan bir ¢alismada tniversiteler
fildisi kulelere (hayal diinyasina), giic santraline ve canli organizmaya benzetilmistir. Arastirmacilar
bu iic metaforun her birinin ti¢ farkli felsefi anlayis1 temsil ettigini ileri slirmiistiir. Buna gore
Universiteyi fildisi kule ya da hayal diinyasi metaforuna benzetmek varolusgulugu temsil eder.
Varolusgulugun temsilcilerinden Sartre’a gore “Insanoglu mademki diinyaya atilmistir, kendi basina
birakilmistir, dyleyse yaptiklarindan sorumludur. Nitekim o, kendini nasi kurarsa oyle olacaktir.
Tasarilarina, se¢melerine, eylemlerine gore varligina bir oz kazandiracaktir. Edimleriyle kendini
gerceklestirecektir /gerceklestirmelidir”. Universitede de bireyler kendi kararlarmi kendileri alir ve
eylemlerine gore varliklarina bir 6z kazandirmak igin bulunurlar. Universite egitimi bittiginde bireyin
ogrenmesi gereken tek sey, daha ¢ok 6grenilecek sey oldugu olmalidir. Bir diger metafor olan organizma
metaforu ise akilcilig1 temsil eder. Rasyonalizm, bilginin dogustan gelen akil ve onun bir gérevi olan
diisiinme giicii ile meydana geldigini benimser ve dogru bilginin kaynagini da duyularda degil, akilda
goren dgretidir. Universitede de akil ve diisiinme yiiceltilir; dogru bilgi akilla ve diisiinme giicii ile
iiretilir. Universitenin gorevi, dogru diisiinen ve yaratici fikirler ortaya koyan bireyler yetistirmektir.
Universite kavramm iizerine iiretilen giic santrali metaforu ise aragsalciligi temsil etmektedir.
Aragsalciliga(instrumentalism) gore gozlemlenememis olgular hakkinda kesin yargida bulunmak
olanaksizdir. Kuramlar mutlak dogruya erisebilmek i¢in degil sadece kismi ve gozlenebilir olgulara
kismi ve gecici aciklamalar getirmede bir ara¢ olarak kullanilabilir. Gii¢ santrali tarafindan iiretilen
elektrik gibi liniversitede de iiretilen deger somut olarak gériinmez ancak giicii bilinir. Ayrica tiniversite
egitimi bir amag degil aragtir.

Ulkemizde, yukarida da bahsedildigi gibi egitimde okul, gretmen ve 6grencilere iliskin ¢ok
saylda aragtirma bulunmakla birlikte iiniversite metaforlari iizerine yapilmis arastirma sayisi oldukca
kisithdir. Firat ve Yurdakul (2012) akademisyenler {izerinde gergeklestirdigi ve iiniversite kavramina
iliskin algilar1 arastiran ¢alismalarinda hapishane, fabrika, bahge, aile ve toplum metaforlar1 olarak
gruplandirdigt metaforlar1 belirlemistir. Aragtirma bulgularina gore, Tirk ve farkli ilkelerden
aragtirmacilar tarafindan {iiretilen metaforlarin biiyiik 6l¢tide benzer oldugunu, sadece fabrika
metaforunu tireten Tirk akademisyenlerin daha fazla sayida oldugunu belirlemistir. Demirtas ve
Coban’in (2014) ¢alismasinda {iniversiteye iliskin metaforlar 6ncelikle olumlu ve olumsuz olmak tizere
gruplandirilmis ve 121 olumlu, 93 olumsuz metafor iiretilmistir. Uretilen olumlu metaforlar bilgi
deposu, koruyucu-giiven verici yer, degisme-gelisme yeri, sosyal-eglenceli yer, yasam alani,
ozgiirliiklerin saglandigi yer, iiretim merkezi, benzerlik-farkliliklarin bulundugu yer ve mutluluk veren
yer olarak iiniversite biciminde gruplandirilmistir. Uretilen olumsuz metaforlar ise, demokratik olmayan

86



Sayi/ Number:1

?"53. [;YBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi nm
s‘,'," J CAS Cilt/Volume:5 J

yer, suiflart olan ya da kapali olan yer, gereksiz ya da siradan yer, otoritenin ydnettigi yer olarak
siiflandirilmustir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Metaforlar, insanlarin diinyaya iliskin bakis acilarinin merkezidir. Olaylari, olgulari ve
etraflarindaki her seye kars1 yaklagimlarini, etraflarini nasil diisiiniip algiladiklarini, problemleri nasil
¢ozdiiklerini yansitirlar. Universite 6grencilerinin icinde bulunduklari bir kurum olarak {iniversiteyi
nasil algilarii ortaya koymak hem de tiim kurumlar gibi ¢agimizda hizla degisen ve doniisen
iiniversiteyi nasil algiladiklarin1 ve nasil anlamlar yiiklediklerini ortaya c¢ikarmak agisindan hem de
{iniversiteden beklentilerini anlamak acisindan zengin veri kaynagi olarak diisiiniilmelidir.Universite
kavramia metaforlarla bakmak, {iniversite kavraminin i¢ini dolduran/bosaltilan ya da doniisiime
ugrayan yonleri ile ele alinma cabasindan ileri gelmektedir. Bugiine degin iiniversiteleri g¢esitli
boyutlariyla ele alan pek ¢ok ¢alismada ya da giinliik tartismalarda ger¢ek anlamda iiniversitenin ne
oldugundan ¢ok giinliik siyasete giren yonleri, atamalar, nicel gelismeler ya da eksiklikler, Avrupa
Birligi akreditasyon yonleriyle ele alinmistir. Kuskusuz bu yonleriyle yapilan ¢alismalar gereklidir.
Ancak, liniversitelerin temel islevlerinden kaymamasi ya da degisen paradigmalar ¢ergevesinde kendine
yeni bir kimlik olusturma siirecinde 6ziinde yer alan ve kaybetmemesi gerekenleri korumak adina
Universite nedir ve ne olmalidir? sorularmin zaman zaman sorulmasi ve iizerinde diisiiniilmesi
gerekmektedir.

Bu aragtirma, ogretmen adaylarmin (niversite kavramina iligkin algilarin1 metaforlar
aracihigiyla ortaya ¢ikarma amacina yonelik olarak gergeklestirilmistir. Bu temel amag gergevesinde,
asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1- Ogretmen adaylarinn {iniversite kavramina iliskin sahip olduklar1 metaforlar nelerdir?
2- Universite metaforlar1 ortak o6zellikleri bakimindan hangi kavramsal kategoriler altinda

toplanabilir?
3- Universite metaforlar1 ve literatiirde yer alan okul ve diger metaforlarla benzerlik gdstermekte
midir?

Yontem

Arastirma Deseni

Ogretmen adaylarinin tiniversite kavramina iliskin algilarim1 metaforlar araciliiyla ortaya
¢ikarma amacina yonelik olarak gergeklestirilen bu arastirma betimsel tarama modelindedir ve nitel
arastirma yaklagimi ile yiirGitiilmiistiir. Tarama modelindeki arastirmalar mevcut durumu ortaya
koymay1 amaglayan arastirmalardir.Nitel arastirmalarda derine gidilerek, yiizeyin altindakini ¢ikarmak
esastir (Glesne, 2013).

Calisma Grubu

Nitel arastirma yaklasim ile siirdiiriilen arasgtirmanin ¢aligma grubunu Sinop Universitesi
Egitim Fakiiltesi’nde 2009-2010 egitim-6gretim y1l1 bahar doneminde Fen Bilgisi (FBP-3 ve 4.Snif) ve
Smif Ogretmenligi (SOP-3 ve 4. Siif) programlarinda 6grenimini siirdiiren toplam 137 6gretmen aday1
olusturmustur. Ogretmen adaylarmin %67’si (n:92) kiz, %33’ii (n:45) erkektir. Ogretmen adaylarina
kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi ve 6l¢iit 6rnekleme ile ulagilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006).
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Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesine gore segilen katilimcilarin boliimlerde ve simif diizeylerine
iliskin dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.0gretmen Adaylarinin Program ve Sinif Diizeylerine Gére Dagilimi

Program Tiirii  Simf Diizeyi Erkek Kadin Toplam

N % n % n %

Fen Bilgisi 3.Smif 8 6 13 10 21 16
(FBP)

Fen Bilgisi 4. Simif 8 6 12 9 20 15
(FBP)

Sinif Ogrt. 3. Simf 15 11 34 24 49 35
(SOP)

Sinif Ogrt. 4. Stmf 14 10 33 24 47 34
(SOP)

Toplam 45 33 92 67 137 100

Tablo1’de ayrintili bigimde goriildiigii gibi katilimcilarin sinif diizeyleri ve cinsiyetlerine gore
dagilimlar1 genel olarak degerlendirildiginde, arastirmaya katilan 137 katilimeinin %31°1 (n= 41) fen
bilgisi, %69’u (n=96) sinif 6gretmenligi programi 6gretmen adaylarindan olugmaktadir. Katilimeilarin
%67’s1 (n=92) kadin, %33’1 (45) erkektir.

Veri Toplama Araclar

Arastirma verileri, yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile toplanmistir. Calisma grubunun
iiniversite kavramina iliskin algilarin1 metaforlar1 ortaya ¢ikarmak amaciyla onlarin her birinden
“Universite ............... benzer, ¢iinkii ... ............” ciimlesini tamamlamalar1 istenmistir.

Veri Analizi

Ogretmen adaylarindan yazil olarak toplanan verilerde dncelikle metafor dzelligi tasgimayanlar
ayiklanmistir (n:33). Herhangi bir metafor imgesini icermeyen formlar ile bos birakilan formlar elenerek
aragtirma kapsamu disinda birakilmistir. Ogretmen adaylarindan yazili olarak toplanan veriler igerik
analizine tabi tutulmustur. Elde edilen veriler incelenmis ve kodlanmistir. Kodlama dosyalarindan
kategoriler olusturulmustur (Bogdan ve Biklen, 1992). Kategoriler olusturulurken kapsam gegerligi igin
bir alan uzmaninin goriisiine basvurulmus, ayrica gegerligi artirmak i¢in deneklerden elde edilen
ifadelere yer verilmistir (Miles ve Huberman, 1994). Bu arastirmaya 06zgii olarak gerceklestirilen
giivenirlik caligmasinda tam uzlagsma (giivenirlik) saglanmigtir. Bu islemlerin ardindan arastirmanin
bulgularina ulasilmistir.

Bulgular

Arastirmada elde edilen veriler incelendiginde egitim fakiiltesi ti¢iincii ve dordiincii sinifta fen
bilgisi ve sinif 6gretmenligi programlarinda 6grenim goren 137 Sgretmen adayinin toplam74 adet
gecerli metafor elde edilmistir. Bir katilimci birden fazla metafor {iretmistir.Aragtirmada iiniversite
kavramina iligkin elde edilen metaforlar Ozgiirlilk imgesi olarak iniversite, meslek okulu olarak
liniversite,iretim merkezi olarak T{niversite, bilim yuvast olarak (niversite ve farkliliklarin
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biitiinlestirilmesi olarak tiniversite olmak {izere bes ana kategori altinda toplanmistir. Bu metaforlarin
kategorilere gore dagilimi Tablo 2’de verilmistir. (Tablo 2).

Tablo 2.0gretmen Adaylar1 Tarafindan Uretilen Metaforlar ve Kategorilere Gore Dagilinm

Kategori Frekans Metafor Frekans
n % n %

Ozgiirliik Imgesi 79 58  Hapishane (14), Mart1 (11), Pranga (10), 18 26
Olarak Universite Deniz (10), Beyaz giivercin (7), Gokylizii

(7), Siirgiin yeri (5), Zindan (3), Karanlik

oda (3), Giines (3), Hayal iilkesi (2),

Ampul (2), Kirkayak (2), Ozerk iilke, Ada,

Irmak, Ar1 kusu, Kelebek
Meslek Okulu 48 35  Merdiven (11), Pusula (10), Yol (8), 18 26
Olarak Universite Hastane (5), Kalemtiras (2), Is bulma

kurumu, Yiirimeye baslayan ¢ocuk, Futbol

tribiinii, Kati meyve sikacagi, Koridor,

Balkabagi, Kisisel gelisim kitabi, Stajyer,

Yilan, Amorti ¢ikan bilet, Palyaco, Cambaz

gosterisi, Kabus
Uretim Merkezi 41 30  Fabrika (8), Bahge (7), Imalathane (5), 14 20
Olarak Universite Atolye (4), Toprak (4), Firin (4), Torna

tezgahi (2), Demir dokiimhanesi, Tirnak

torpiisii, Soba, Oriimcek, Karinca, Piring

tarlasi, Riizgar degirmeni
Bilim Yuvasi 39 28  Beyin (10), Laboratuvar (5), Ansiklopedi 14 20
Olarak Universite (3), Kitap (3), Zihin (3), Ulke (3), Pota (3),

Deney Tiipii (3), Konsantre hayat, Mercek,

Uydu, Gozliik, Beyaz onliik, Ciftlik
Farkliliklarin 19 14 Kokteyl (4), Kuliip (3), Tartisma Platformu 10 8
Biitiinlestirilmesi (3), Siyaset okulu (2), Bukalemun (2), Buz
Olarak Universite dansi, Kulis, Avamlar sokagi, Mozaik

Pasta, El dokumasi hali
Toplam 227 ke 74 100

*Katilimcilarin (n=137) her biri birden fazla metafor iiretmistir. Bu nedenle toplam yiizdelik hesaplanmamustir.

Tablo 2’de de goriildiigii gibi 6gretmen adaylarn tarafindan {iretilen {iniversite metaforlari

arasinda en yiiksek frekansa sahip olan ozgiirliik imgesi olarak iiniversite kategorisidir. Bu kategoride
katilimcilar toplam 18 metafor tiretmislerdir. Bu metaforlarin katilimer grup tarafindan tekrarlanma

orant ise %58 (79) olarak bulunmustur. Bu kategorideki metaforlar hapishane (14), mart1 (11), pranga
(10), deniz (10), beyaz giivercin (7), gokyiizii (7), siirgiin yeri (5), zindan (3), karanlik oda (3), hayal
iilkesi (2), giines (3), ampul (2), kirkayak (2), 6zerk iilke, ada, irmak, ar1 kusu ve kelebek seklindedir.

Ikinci siray1 meslek okulu olarak iiniversite kategorisi izlemistir. Bu kategoride de katilimcilar toplam
18 metafor lretmislerdir. Bu metaforlarin katilimeci grup tarafindan tekrarlanma orani ise %35 (48)

olarak bulunmustur. Bu kategorideki metaforlar merdiven (11), pusula (10), yol (8), hastane (5),
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kalemtiras (2), is bulma kurumu, yiirlimeye baslayan ¢ocuk, futbol tribiinii, kat1 meyve sikacagi, koridor,
balkabagi, kisisel gelisim kitabi, stajyer, yilan, amorti ¢ikan bilet, palyago, cambaz gosterisi ve kabus
seklindedir. Ugiincii siray1 idiretim merkezi olarak iiniversite kategorisi izlemistir. Bu kategoride
katilimcilar toplam 14 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlarin katilimer grup tarafindan tekrarlanma
orani ise %30 (41) olarak bulunmustur. Bu kategorideki metaforlar fabrika (8), bahge (7), imalathane
(5), atdlye (4), toprak (4), firm (4), torna tezgdhi (2), demir dokiimhanesi, tirnak torpiisii, soba,
oriimcek, karinca, piring tarlasi ve riizgdr degirmeni seklindedir.Dordiincii sirada bilim yuvasi olarak
tiniversite kategorisi olusturmustur. Bu kategoride de katilimcilar toplam 14 metafor {iretmiglerdir. Bu
metaforlarin katilimer grup tarafindan tekrarlanma oram ise %28 (39) olarak bulunmustur. Bu
kategorideki metaforlar beyin (10), laboratuvar (5), ansiklopedi (3), kitap (3), zihin (3), iilke (3), pota
(3), deney tiipii (3), konsantre hayat, mercek, uydu, gozliik, beyaz onliik ve ¢iftlik bicimindedir.
Aragtirmada son kategori ise farkliliklarin biitiinlestiricisi olarak iiniversite Kategorisi gelmektedir. Bu
kategoride katilimcilar toplam 10metafor iiretmiglerdir. Bu metaforlarin katilimeir grup tarafindan
tekrarlanma orani ise %14 (19) olarak bulunmustur. Bu kategorideki metaforlar kokteyl (4), kuliip (3),
tartisma platformu (3), siyaset okulu (2), bukalemun (2), buz dansi, kulis, avamlar sokagi, mozaik pasta
ve el dokumasi hali bigiminde olmustur. Metaforlar genel olarak asagida frekanslarina gore siralanmistir
(Tablo 3).

Tablo 3.Metaforlarin Frekanslarina Gore Siralamasi

Metaforlar Frekans  Sira
(n)

Hapishane 14 1
Marti, Merdiven 11 2
Pranga, Deniz, Pusula, Beyin 10 3
Yol, Fabrika 8 4
Beyaz giivercin, Bahge, Gokytizii 7 5
Siirgiin yeri, Hastane, imalathane, Laboratuvar 5 6
Atolye, Toprak, Firin, Kokteyl 4 7
Zindan, Ansiklopedi, Karanlik oda, Kitap, Giines, Zihin, Ulke, Pota, 3 8
Deney tiipii, Kuliip, Tartigma platformu

Hayal tilkesi, Ampul, Kirkayak, Kalemtiras, Torna tezgahi, Siyaset 2 9
okulu, Bukalemun

Ozerk iilke, Ada, Irmak, Ar1 kusu, Kelebek, Is bulma kurumu, 1 10

Yiiriimeye baglayan ¢ocuk, Futbol tribiinii, Kat1 meyve sikacagi,
Koridor, Balkabagi, Kisisel gelisim kitabi, Stajyer, Yilan, Amorti ¢ikan
bilet, Palyaco, Cambaz gosterisi, Kabus, Demir dokiimhanesi, Tirnak
torpiisii, Soba, Oriimcek, Karinca, Piring tarlasi, Riizgar degirmenti,
Konsantre hayat, Mercek, Uydu, Gozliik, Beyaz onliik, Ciftlik, Buz
dansi, Kulis, Avamlar sokagi, Mozaik Pasta, El dokumasi hali

Tablo 3 incelendiginde iiniversite kavramini agiklamakta kullanilirken en g¢ok tekrarlanan
metaforun hapishane metaforu oldugu belirlenmistir. Katilimcilar tarafindan 14 kez hapishane; 11 kez
martt ve merdiven; 10 kez pranga, deniz, pusula ve beyin; 8 kez yol ve fabrika; 7 kez beyaz giivercin,
bahge ve gokyiizii; 5 Kez stirgiin yeri, hastane, imalathane ve laboratuvar metaforlar1 tekrarlanmustir.
Tabloda goriilen diger metaforlar ise 3 ve daha az sayida tekrarlanan metaforlardan olusmaktadir.
Metaforlar incelendiginde en sik tekrarlanan hapishane, pranga, siirgiin yeri, zindan, karanlik oda gibi
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metaforlarin iiniversite kavramina iligkin olumsuz algilamalari temsil ettigi goriilebilir. En sik
tekrarlanan olumlu metaforlar ise, marti, merdiven, deniz, pusula, beyin, beyaz giivercin, gékyizii gibi
metaforlardan olusmaktadir. Kategorilerine gore incelendiginde o&zgiirliik imgesi olarak iiniversite
kategorisinde olumsuz metaforlar (hapishane, pranga, siirgiin yeri, zindan, karanlik oda gibi) kadar
olumlu metaforlarin da (marti, deniz, beyaz giivercin, deniz gibi) yer aldigi bulunmustur. Diger
kategoriler olan meslek okulu, bilim yuvasi, iiretim merkezi ve farkliliklarin biitiinlestirildigi yer olarak
tiniversite kategorilerinde de hem olumlu hem de olumsuz metaforlarin yer aldigi bulunmustur. Asagida
tiniversite metaforlarina iligkin bazi 6gretmen aday1 goriislerine yer verilmistir.

o Hapishane:Diledigin gibi gidip gelemedigin, ders saatlerine uymak zorunda oldugun ve
yapman gereken bir siirii isi zorla yapmak gerektigi icin iiniversiteyi hapishaneye benzetiyorum.
Isteyerek tercih etmedigim bir yerde olmasimn bunda etkisi ¢ok biiyiik. Burada okulu bitirmek
zorunda oldugum igin gidemiyorum. Yani cezamin bitmesini (bir an once mezun olmayt)
bekliyorum (SOP-3, Kiz, 21 yas).

e Marti:Universite bana gore kanat ¢irpan ve denize dalip ¢ikip balik aviayan ozgiir bir martiya
benzer. Universitede de bilimle ugrasanlar yeni bilgileri denize dalip ¢ikan martilar gibi arayip
bulur ve cikarir. Ozgiirdiir ya da Ozgiir olmasi gerekir. Universite fikirlerini rahatlikla
soyleyebilecegin ve kendini rahatlikla ifade edebilecegin bir yerdir (SOP-4, Erkek, 25 yas).

e Merdiven:Universite bizi varmak istedigimiz hayat amaglarimiza ulasmak icin tirmanmak
zorunda oldugumuz merdivendir. Merdiveni diigmeden ve zamamnda tirmananlar kazanwrd
ama arttk merdiveni tirmananlar yukarida kayda deger pek bir sey goremiyor. Atanmak igin
yillarca beklemek zorunda kaliyoruz. (FBP-4, Kiz, 24 Yas).

e Fabrika:Universite bir fabrikaya benzer; hammadde olarak d&grencivi alir, yontup
bigimlendirip piyasaya siirer. Bazi kalaslart yontmaya ¢alisirken ortadan ¢atlar. Ya da bazilart
tiretim hatasi gibi olabilir. Cogu da diimdiiz parlak ¢ikar. Bence tiniversite tek tip diimdiiz tahta
yerine o budakli, ¢atlanmis ama yine kendine 6zgii olani iireten bir fabrika olmali. Seri imalat
yapmamali ( SOP-4, Erkek, 22 Yas).

e Beyin:Universiteyi beyne benzetiyorum. Beyin icinde sinir hiicreleri ve loblar var. Bunlar
uyumlu bigimde calisip bilgivi iiretir ve yayar. Universite de bilgiyi iireten ve etrafa yayan
yerler. (FBP-3, Kiz, 23 Yas).

o Toprak:Toprak i¢inde bir siirii zenginlik barindirir. Bereketi ve hazineleri simgeler.
Universitede de bir siirii bilgi hazinesi vardir. Bitkileri (bizi) yetistirir. (FBP-3, Kiz, 21 Yas).

o  Firm:Bana gore iiniversite bir firna benzer. Pigmemis daha kendisi olamamiglarin girip
ciktiklarinda hem yeterlikler kazandiklar: ve kendilerini bulduklar: bir firm. (SOP-4, Erkek, 24
yas).

e Beyaz giivercin:Universite beyaz giivercine benzer. Ciinkii barisi, huzuru, birlikte dostca
yasamay: temsil eder. Birlikte kanat ¢cirpar ve istedikleri gibi ucar, takla atarlar, diledikleri yere
konarlar. Universite ézgiirliik ortam: olmalidir (SOP-4, K1z, 22 Yas).

e Bahge:Universite farkl: bir siirii cicegi barindiran bir bahceye benzer. Farkli farkli cicekler bir
arada yan yana biiyiir ve birbirine zarar vermeden bir arada yasayabilir. Kimse bir papatyaya
niye actin, bir giile niye koktun diye soramaz, birbirini yargilayamaz (SOP-3, Kiz, 21 Yas).
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o Kalemtiras:Ben bizi kalemlere iiniversiteyi de kalemtirasa benzetiyorum. Yontarak
bicimlendirir ve yazan hale getirir. Kalem ¢iiriikse kalemtirasin yapabilecegi bir sey yok ama
bazen de kalemtirasin bicag1 bozuk diye kalemleri yontup duruyor. (SOP-4, Kiz, 23 Yas).

o  Ampul:Genel olarak iiniversiteyi etrafini aydinlatan bir ampule benzetiyorum. Ciinkii
tiniversiteler iilkenin gelecegini belirleyen, aydinlatan kurumlardir. Bilimin ilerleme merkezidir
(SOP-3, 21 yas). Universite bana gore giinese benzer. Gengleri ve cevresini aydinlatir.
Gercekleri ortaya cikarr Insanlari, iilkeleri, kiiltiirleri gelistivir ve farkindalik yaratir.

Universitede hocalar ise karanligi aydinlatan /aydinlatmas: gereken aydin insanlardir/
olmalidir ( SOP-3, Erkek, 21 yas).

e El dokumasi hali: Universite bin bir rengin bir arada uyum icinde olusturdugu bir el dokumast
haliya benzer. Farkl yerlerden gelen insanlar farkli ozellikleri ile bir arada huzur iginde
farkliliklarimn zenginlikler yarattigint bilerek yeni degerler ve bilgiler iiretirler. (SOP-4, K1z,
25 Yas).

e Pota:Universite farkli kimyasal sivilarin bir araya gelip tepkimeye girmesiyle yeni ve daha
gi¢lii bir kimyasal olusturulan potaya benzer. (FBP-4, Erkek, 23 Yas).

Aragtirmada iretilen metaforlar incelendiginde Ogretmen adaylarinin iiniversite kavramina
farkli anlamlar yiikleyerek acikladiklari ve birbirinin farkli cok sayida metafor tiretildigi goriilmektedir.
Her bir metafor {iniversitenin farkli bir 6zelligini éne ¢ikararak agiklamaktadir. Ogretmen adaylarinin
tiniversite kavraminin hem olumlu hem de olumsuz ydnlerine iliskin metaforlar iirettikleri bulgusuna
ulasilmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Universite, egitim, dgretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan kurumlar olarak tanimlanabilir.
Bu fonksiyonlar1 yerine getirmek iizere kurulan iiniversitelerden ayni zamanda toplumun sorunlarini da
¢oziime kavusturan ¢alismalarin yapilmasi beklenmektedir (Baskan, 2001, 23). Universiteler tiim
kurumlar gibi degisime ve doniisiime ugramaktadir. Universiteleri birinci, ikinci ve iigiincii kusak
tiniversiteler olarak siniflandiran Wissema (2009), bilgi temelli Bonapart, arastirma temelli Humboldt
iiniversitesinden sonra iiniversitelerin bir doniisiime girdigini ve cagimizda ii¢lincii kusak {iniversitelere
gereksinim oldugunu belirtmektedir. "Her ¢cag hak ettigi iiniversiteye sahip olur. Bu yeni¢agin iigiincii
kusak tiniversiteye gereksinimi vardwr" diyen yazara gore uglincli kusak Universiteler, yarattiklari
bilginin kullaniminin ve ticari etkinlik haline getirilmesinin etkin bir bigimde pesinde olurlar ve bunu
kendileri i¢in, bilimsel arastirma ve egitimle esit onemde ii¢iincii bir hedef sayarlar.

Kavramsal olarak {iniversitenin nasil algilandig1 konusu ise iiniversitelerin amag ve yapisal
uyarlanmalarina yon gdsterici olmaktadir. Metaforlar bir yoniiyle insanlarin hayati, cevreyi, olaylar1 ve
nesneleri nasil gordiiklerine iliskin; farkli benzetmeler kullanarak agiklamaya izin veren (Cerit, 2008,
694); diger yoniiyle de insanlarin olaylara, durumlara ve ¢evreye farkli bakis agilarini ortaya ¢ikardigi
gibi bunu big¢imlendirme konusunda da etkili (Morgan, 1997, 14) bir ¢esit ara¢ olmaktadir. Bu
aragtirmada 6gretmen adaylarinin {iniversite kavramina iliskin zihinlerinde yer alan metaforlar ortaya
cikarilmistir. Ogretmen adaylari iiniversite kavramina iliskin olarak toplam 74 adet metafor ortaya
koymuslardir. Ortaya ¢ikarilan metaforlar sirasiyla 6zgiirliikk imgesi, meslek okulu, iiretim merkezi,
bilim yuvas1 ve farkliliklarin biitiinlestirilmesi olmak iizere bes kategoride toplanmustir.

92



"“}'i. [;YB[] Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi /-S\ayll Number:1
'Q", J CAS Cilt/Volume:5 \J

Arastirmada iretilen metaforlarin okul metaforlar1 ile benzerlik gosterdigi bulunmustur.
Ornegin Fry (1989), Northcote ve Fetherston (2006), Saban (2008), Aydogdu (2008), (Cerit, 2008)
tarafindan bulunan okul metaforlarinda da bu arastirmada bulunan fabrika, bahge, hapishane
metaforlaria rastlanmaktadir. Universitenin egitim kurumu yoniiyle ele alindiginda okul metaforlari ile
iiniversite metaforlarinin benzerlik gdsterdigi bu arastirmanin bulgular: ile de desteklenmistir. Ancak
tiniversiteyi sadece Ogretimin gerceklestigi kurumlar olarak ele almak kavrami daraltmaya neden
olacaktir. Yine de sadece tiniversiteye 0zgli metaforlarin arastirildigi ¢alismalarla karsilastirildiginda
{iniversitenin 6gretim boyutunun bu metaforlarda da baskin bi¢cimde ortaya ¢iktig1 gériilmiistiir. Ornegin
Fuller (1985) fizik ve fizik fenomenlerinden yararlanarak iiniversiteye 6zgii olarak ii¢ ana metafor
iretmistir: Enerji diizeyleri diyagrami, sa¢ilma deneyleri ve metalik kristaller metaforlari olarak siralan
bu {i¢ metafordan ilk ikisi iiniversitedeki 6grenci-6gretici iliskisi ve etkilesimini ve 6gretim etkinligini
temsil etmistir. ik metaforda yeni gelen iiniversite dgrencileri diisiik enerji diizeylerine benzetilerek
tiniversite profesorlerinin Ogrencilerine fazla enerjilerini aktaran elektronlara benzetilmesi, ikinci
metaforda ise, sapma gosteren radyasyon igmlarimi siniftaki 6grenci etkilesimlerini agiklamak tizere
kullanmigtir. Sadece ii¢lincii metaforda liniversitenin yapisi ve bilimsel faaliyetlerin diizen i¢inde isleyisi
sembolize edilmistir. Tian-ping ve Ai-sheng (2009) tarafindan tniversitelerde yapilan bir ¢alismada
iiniversiteler fildisi kulelere (hayal diinyasina), gii¢ santraline ve canli organizmaya benzetilmistir.Firat
ve Yurdakul (2012) akademisyenler iizerinde gerceklestirdigi ve {iniversite kavramina iliskin algilari
aragtiran ¢aligmalarinda hapishane, fabrika, bahge, aile ve toplum metaforlar1 olarak gruplandirdigi
metaforlar1 belirlemistir. Demirtas ve Coban’in (2014) ¢aligmasinda tiniversiteye iliskin metaforlar bilgi
deposu, koruyucu-giiven verici yer, degisme-gelisme yeri, sosyal-eglenceli yer, yasam alani,
Ozgiirliiklerin saglandigi yer, iiretim merkezi, benzerlik-farkliliklarin bulundugu yer ve mutluluk veren
yer olarak {niversite bigiminde gruplandirilmistir. Gorildiigi gibi, iiretilen Utniversiteye oOzgi
metaforlarda da okul —6gretmen-6grenci metaforlari ile benzerlik gostermesi isin dogasina da uygun
olmakla birlikte ek metaforlara da ihtiyag duyulmaktadir. Ciinkii iiniversitenin islevleri 6gretimsel
islevlerden daha fazladir. Bu arastirmada da bulunan metaforlar {iniversitenin farkli yonlerine ve bu ¢ok
boyutluluguna vurgu yapmaktadir. Bu arastirmanin bulgulari da bu gesitliligi desteklemektedir.

Robaire (2006, akt: Gaffield, 2007, 2) tniversitenin dgretme, arastirma ve toplum hizmeti
islevlerini akademiyi ayakta tutan “ii¢ siitun” metaforunun baskin metafor oldugunu belirtmistir. Buna
gore, her bir siitunun en azindan “iyi” olmasina bagl olarak iiniversiteyi “etkilesimli, i¢c ice ge¢mis,
sarmal sekilli ipler” olarak tasvir etmistir. Bu metafora gore iiniversitenin tek bir islevde iyi olmasi
yeterli degildir. Bu alg1 tiniversiteye iliskin algilamada en yaygin bakis agisin1 yansitmaktadir. Ancak
her seyde oldugu gibi {iniversiteden beklentiler de degismektedir ve {iniversitenin yeni kosullara uyum
icin yeniden diisiiniilmesi ve degisime uyum saglayici bigimde yeniden yapilandirilmasi gerekir.

Gaffield (2007, 4-5) iiniversite kavramina iligkin bu algmin iniversitenin tarihsel gelisim
siireglerinden kaynaklandigini belirtmektedir. Hatta {ilkelerin ve toplumlarin gelisim siireglerinde
bilimsel iiretim, arastirma ve toplumsal katki olarak siralanan bu “situnlarin” yetenek gelistirme ve
toplumu insa etmedeki Katkisinin {iniversitelerin yatirim ve aragtirma fonlari ile desteklenmesine de
dayanak olusturarak isine yaradigini belirtmistir. Ancak degisen diinyada yiiksekogretimin de degisen
karakteri 6gretim, arastirma ve kampiis-toplum baglantilarinin da yeniden diisiiniilmesi geregini ortaya
koymustur. Farkli siitunlarin imajinin aslinda 20. yiizyilin sonlarina kadar gretim, aragtirma ve toplum
hizmetlerini tamimladig1 iddiasi, kurumsal ve disiplin politikalar1 ve yapilarmin kanitlaryla
desteklenmektedir.Bu siirecte ne igerikler ne de igerigin kalitesi, sistematik bir olgim ve
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degerlendirmeye tabi tutulmamis, sonugta “situnlar”, 21. yiizyilin baglarinda standartlara gore
degerlendirildiginde ince ve kirilgan olmustur. Ornegin, profesorler karakteristik olarak herhangi bir
resmi pedagojik hazirlik olmadan 6gretmeye baglamis, disiplin bilgisinin etkili 6gretimin tek 6n sarti
oldugu varsayillmistir. Arastirma bakimindan da durum farkli degildir. Arastirma fonlar1 2. Diinya
Savasi sonrasi artmistir. Ayn1 dénemde iiniversiteler farkli kurumlarla yavas yavas onemli baglar
gelistirirken, profesorler kampiis dig1 6gretim ya da arastirma faaliyetlerini nadiren genisletmis; bu
caligsmalara katilmiglar ancak bu ¢aligmalar 6gretim ve arastirma ile “i¢ ice degil, yan yana” stirdiiriilen
ve meslek orgilitlerini destekleyen bir siitun olarak goriilmiistiir. Ancak 21. Yiizyilin bagindan itibaren
kampiislerde birbiriyle iligkili ii¢ gelisme bu yaklasimlarin degisimine ve iliniversite kavrayisinin
yeniden diisiiniilmesine neden olmustur (Gaffield, 2007, s. 6-14): (1) Ogrencilerin nasil 6grendiginin
yeniden tanimlanmasi, (2) bilgiyi nasil gelistirebilecegimizin ve anlayis gelistirebilecegimizin yeniden
tanimlanmasi, (3) 6gretim ve arastirmanin birbiriyle ve kampiisiin disindaki faaliyetlerle nasil baglantili
oldugunun yeniden tanimlanmasi.

Pasif, ezbere dayali bilgi aktarimi modellerinden 6grencilerin bilgiyi insa modellerine dayanan
aktif 6grenme modellerine gegisi olarak Ozetlenebilecek “Ogrencilerin nasil 6grendiginin yeniden
tammlanmast” yaklagimi, Universitedeki 6gretimde, gegmis yillardaki kuramsal bilginin ezberlenerek
ogrenildigi yaklasimdan doniiserek 6grencinin aktif olarak 6grenme siireglerine katildigi, bilgiyi daha
da ilerletmek igin 6zel girisimlerde bulundugu ve yaraticiligin desteklendigi yeni bir metaforu
(bilgeligin ustaligina gegtikleri bir egitim piramidi) desteklemis ve 6grencilerin yetistirilmelerinde
giderek daha fazla 6grencilerin siirece aktif katildiklar1 mentorliik-Kogluk-giraklik yaklagimlar: daha ¢ok
kullanilmaya baglanmigtir. Bu yaklasimin kavramsal temelleri, egitime aktif katilimin Gnemini
vurgulayan 6grenme kuramindaki arastirmalarla son yirmi yilda 6nemli 6l¢iide giiclendirilmistir. Bu
anlayis bilginin nasil gelistirebilecegi ve anlayis gelistirebileceginin de yeniden tanimlanmasini
getirmistir. Bu konuda yeni bakis agisi1, onceki “uzmanlarin” bilgisini “emmeye” odaklanmanin daha
sonraki yaraticilik ve yenilik¢ilik potansiyelini gelistirmekten ¢ok zayiflattigini ileri siirmektedir.
Dolayisiyla 6grencilerin ¢cok daha fazla diisiinmeye zorlu ve etkili bir sekilde tesvik edilmeleri anlayist
ortaya c¢ikmustir. Ogretimin yeniden kavramsallastirildigi gibi, bilgiyi ilerletmeye ve arastirmayla
anlayis gelistirmeye yaklasim da genislemistir. Buradaki anahtar kavram “disiplinlerarasi”
yaklagimlarla kampiisle toplum arasindaki baglantilarin gelistirilmesidir. Bu yaklasim hem disiplinler
hem de farkli kurumlarla isbirligini ve baglantilarin tesis etmeyi ve gelistirmeyi One almayi
gerektirmektedir. Tek disiplinlikteki uzmanlikta 1srardan vazgecerek farkli disiplinler arasi iliskilerin
giiclendirilmesi ile ¢oklu olasilik ve ¢6ziimlerin de bir araya getirilmesinin en iyisi oldugu yeni bir
diisiinme ve calisma tarzi benimsenmektedir. Ustelik bunlara ek olarak teknolojideki degisim ve
gelismeler Ogretme, arastirma ve kampiis-toplum iligkilerindeki hizli gelisim ve doniigiimii
kolaylastirmakta, desteklemekte ve hizlandirmaktadir (Gaffield, 2007). Goriildiigii gibi {iniversiteye
iligkin rol ve beklentiler ve calisma tarzlari, toplumun {iniversitelerden beklentileri de degismistir.
Nitekim bu aragtirmanin bulgular1 da tiniversitenin sadece okul metaforlari ile agiklanamayacak kadar
genis islevlerine vurgu yapmaktadir.

Arslan ve Bayrake¢t (2006, 103) metaforu bireylerin kendi diinyalarin1 anlamalarina ve
yapilandirmalarina yonelik giliclii bir zihinsel haritalama ve modelleme mekanizmasi olarak ifade
etmektedirler. Bir resim 1000 kelimeye bedelse, bir metaforun da 1000 resme bedel oldugundan
bahseden Shuell’e (1990, 102, akt: Saban, 2008, 460) gore resim statik bir imge sunmaktayken; metafor
bir olgu hakkinda diisiinmek amaciyla zihinsel bir ¢er¢eve sunmaktadir. Ayrica, ¢esitli alanlarda yapilan

94



< N, ” ot e ; v /\
"‘J.i [;YBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi sayl/ Number:1

s‘,'," J CAS Cilt/Volume:5 J

aragtirmalara gore metaforun, diisiince bigimimiz, dilimiz ve bilim {izerinde oldugu kadar, kendimizi
giinlik temelde ifade edisimiz iizerinde de bigimlendirici bir etkisi vardir (Morgan, 1997, 14).
Universiteler pek ¢ok kurum gibi beklentilerin yiiksek oldugu ve cesitli acilardan sorunlarinin siirekli
olarak tartisildig1 giindemdeki kurumlardandir. Koklii bicimde degisen ve doniisen ve siirekli olarak
yeni islevler iistlenmesi de beklenen iiniversitelere iligkin algilarin ortaya ¢ikarilmasi, bu kurumlardan
beklentilerin belirlenmesi acisindan da yararli olacaktir. Moser (2000), metafor iizerine yapilan
arastirmalarin en 6nemli Ozelliginin tutumlar iizerindeki potansiyel etkisi oldugunu belirtmektedir.
Dolayisiyla iiniversite metaforlar iizerine yapilan arastirmalar bu konuda karar vericilerin yeniden
yapilanma ve gelismeye iligskin alacaklari kararlara veri saglayarak toplumsal bakisin ve algilamalardaki
hassasiyetlerin de dikkate alinmasina fayda saglayabilir. Bu nedenle sayica az olan iiniversite
metaforlara iliskin arastirmalarin artirilmas1 ve daha genis Kkitlelere yayilarak uygulanmasi
Onerilmektedir.

Kaynakca

Arslan, M. M. & Bayrakei, M. (2006). Metaforik diisiinme ve 6grenme yaklagiminin egitim 6gretim
acisindan incelenmesi. Milli Egitim Dergisi. 171, 100-108.

Aydogdu, E. (2008). lkégretim okullarindaki 6grenci ve 6gretmenlerin sahip olduklar: okul algilari ile
ideal okul algilarimin metaforlar (mecazlar) yoluyla analizi.Y ayimlanmamus Yyiiksek lisans tezi,
Osmangazi Universitesi, Eskisehir.

Baker, P.J. (1991). Mindfulengagement: Metaphors forschoolimprovement.Educational Leadership,
48 (April 1991), 32-35.

Balci, A. (1999). Metaphorical images of school: School perceptions of students, Teachers and parents
from four selected schools. Yaymlanmamis doktora tezi, ODTU, Ankara.

Balyer, A., Hesapgioglu M., (2008). Sanayilesmis bazi iilkeler ve Tiirkiye’de tniversite agma
politikalari: Teori ve uygulama, Marmara Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1, 53-78.
Baskan, G.A. (2001). Tiirkiye’de yiiksekdgretimin gelisimi. G.U. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 21(1),

21-32.
Bogdan, R. C. &Biklen, S.K. (1992). Qualitative research for education to theory and methods.
Boston: Allyn and Bacon A Division of Simon &Schusterinc.

Cerit, Y. (2008). Ogretmen kavramu ile ilgili metaforlara iliskin dgrenci, dgretmen ve yoneticilerin
gortsleri. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi. 6 (4), 693-712.

Demirtas, H. & Coban, D. (2014). Universite dgrencilerinin, iiniversite ve fakiilte kavramlarina iliskin
metaforlari: Indnii iiniversitesi 6rnegi.On dokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
33(1), 113-143.

Firat, M. & Yurdakul, LK. (2012). University metaphors: A study of academicians’ perspectives.
International Journal of Social Sciences and Education. 2 (2), 194-206.

Fry, P. G. (1989). The creation of curriculum reality: Metaphors in education. Oklahoma State
University.Doctor of Education Degree.

Fuller, R. (1985). Whatyouthink is whatyouget: Metaphors forthe university, e.g. the

landgrantuniversity as a feedlot.Essaysfrom and about the ADAPT Program. 40.
http://digitalcommons.unl.edu/adaptessays/40.

Havas, A. (2008), Devisingfuturesforuniversities in a multi-levelstructure: A methodological
experiment. Technological Forecasting& Social Change. 75 (2008) 558-582.

95


http://digitalcommons.unl.edu/adaptessays/40

- &N 3 g v 4t £ 3.3
"“}'i. [;YB[] Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi /-S\ayll Number:1
'&,’/ JCAS Cilt/Volume:5 J

Inbar, D. E. (1996). The freeeducationalprison: metaphors and images. Educational Research, 38 (1),
77-92.

Gaffield, C.(2007).Embracing the new metaphor for 21st century universities. CAUT Bulletin Special
Supplement, October. Ottawa, Ontario: Canadian Association of University Teachers.
https://www.caut.ca/sites/default/files/gaffield.pdf

Glesne, C., (2013). Nitel arastirmaya girig (3. Baski) (Ceviri Editorleri Ali Ersoy- Pelin Yalgmoglu),
Ankara: An1 Yayincilik.

Gokee B (1990). Tiirkiye kosullarinda yeni bir iiniversite nasil kurulmali? Yiiksekdgretimde sorunlar ve

¢oziimler, Istanbul: Universite Ogretim Uyeleri Dernegi ve Cem Yayinevi, 91 - 108.

Grady, N.,Fisher, D. ve Fraser, B. (1996). Images of schoolthroughmetaphordevelopment and
validation of a questionnaire. Journal of Educational Administration, 34 (2), 41- 53.

Giinay, D. (2004) Universitenin neligi, akademik 6zgiirliik ve iiniversite dzerkligi, International
Congress on HigherEducation, EDU 2004—Istanbul, May 27-29,
www.durmusgunay.con.../12.Universitenin%20Neligi

Giiriiz, K. (2001) Diinyada ve Tiirkiye'de yiiksekogretim (Tarihge ve bugiinkii sevk ve idare
sistemleri), Ankara: OSYM Yayinlar1 20014

Kiral, B., Kiral, E., Basdag, S. (2013). Ilkokul &grencilerinin algilaria gore sinif dgretmeni metaforu.
XII. Ulusal Sinif Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu (USOS,2013), Adnan Menderes Universitesi,
23-25 Mayis 2013, Aydin.

Kiral, E. (2015). Ogretmen adaylarmin algilarina goére ogretmen metaforlari, Adnan Menderes
Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 6(1), 57-65.
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/399542

Kiral, E. ve Cilek, E. (2017). Velilerin okul 6ncesi 6gretmenine iliskin metaforik algilari. 8.
Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu (EYFOR, 2017), EYUDER-TOBB-ETU Isbirligi, 19-21
Ekim 2017, Ankara.

Kortan, E., 1981, Cagdas iiniversite kampiisleri tasarima, ODTU Mimarlik Fakiiltesi, Ankara.

Lakoff, G.,& Johnson, M. (2005). Metaforlar hayat, anlam ve dil. (Cev: G. Y. Demir). istanbul:

Paradigma.

Mahlios, M. ve Maxson, M. (1998). Metaphors as structuresfor elementary and secondary
preserviceteachers’ thinking. International Journal of EducationalResearch. 29, 227-240.

Meray, S.L. (1971). Universite kavramlar1 ve modelleri.Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi. 26(1), 13-66.

Miles, M. B.&Huberman, A. M. (1994). Qualitativedata analysis. California:  SagePub.

Morgan, G. (1998). Yonetim ve orgiit teorilerinde metafor. (Cev: Giindiiz Bulut). istanbul: MESS
Yayinlar1 No:280.

Moser, K.S. (2000). Metaphor analysis in psychology: Method, theory, and fields of application.
Qualitative Social Research, 1(2), 21-28.

Northcote, M. T., & Fetherston, T. (2006). New metaphors for teaching and learning in a university
context. Paper presented at the Higher Education Research and Development Society of
Australasia) Conference, Perth, Australia. Retrieved from
http://www.herdsa.org.au/wp-content/uploads/conference/2006/papers/Northcote.pdf

Ortony, A. (1993). Metaphor, language, and thought, In A. Ortony (Ed.), Metaphor and thought.
Cambridge: Cambridge University Press.

Rasmussena, E, Moenb, @ &Gulbrandsenc, M. (2006), Initiatives to promote commercialization of
university knowledge. Technovation. 26 518-533.

www.elsevier.com/locate/technovation

Saban, A. (2004). Giris diizeyindeki simif 6gretmeni adaylarinin 6gretmen kavramina iliskin ileri

stirdiikleri metaforlar, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 2(2), 131-155.

96


http://www.durmusgunay.com/.../12.Üniversitenin%20Neliği
http://www.elsevier.com/locate/technovation

- &N o AT 4t n 3.3
"nl\i;' GYBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi /-S\ayll Number:1
'N'q, JCAS Cilt/Volume:5 J

Saban, A.,Kogbeker, B. N., & Saban, A. (2006). Ogretmen adaylarinin dgretmen kavramma iliskin
algilariin metafor analizi yoluyla incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri Dergisi,
6 (2), 461-522.

Saban, A. (2008). Okula iliskin metaforlar. Kuram ve Egitim Yonetimi. 55. 459-496.

Tekeli, ilhan (2004), The Institutional transformation of universities and its reflection on the evaluation
of the performance of social scientists.ilhan Tekeli, Necdet Teymur, (Ed.),Evaluation of
performance in social sciences in (3-18).Ankara: Turkish National Commission for UNESCO.

Tian-ping, Y. And Ai-sheng, L. (2009). The analysis of university metaphors, University

Education Science, 3, 30-34.

Wissema, J.G. (2009), Towards the third generation university: Managing the university in

transition.Cheltenham: Edward Elgar Publishing.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2006). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:

Seckin Yaymeilik.

97



