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ENDUSTRI 4.00

Mahfi Egilmez
1. DEVRIM VE URETIM YAPISINDA DEVRIM

Devrim, bir toplumun yasaminda 6nemli islevi olan kurumlarin
hizli ve genis kapsamli bir bicimde kokten degistirilmesi ya da
yenilestirilmesi, yeniden big¢imlendirilmesi ya da belli bir alanda
birdenbire ger¢eklesen kokten degisiklik olarak tanimlaniyor. Devrimler
sosyal ve kiiltiirel alanlardan iiretime doniik ekonomik alanlara kadar
her alanda ortaya ¢ikabiliyor. Yukaridaki tanimdan gidersek bazen
devrimlerin belirli bir evrim silireciyle i¢ ice gecerek gelistigini
goriiyoruz. Mesela birinci sanayi devriminden ikinciye gegis birdenbire
olmus bir devrim degil. Bu iki devrim bir arada bir siire yasadiktan
birlikte var olduktan sonra ilki ortadan kaybolmaya yoneliyor ve onun
sistemleri yerine ikincinin sistemleri gegiyor. Buna karsilik mesela
Fransiz devrimi ¢ok daha kisa bir siirede gerceklesmis ve daha ani ve
kokten degisikliklere yol agmis goriiniiyor.

Diinya, bugiin, Hannover 2011 Fuarinda Almanlarin ortaya
attig1 Endiistri 4.0 deyimiyle tanimlanan yeni bir sanayi devrimini
konusuyor.

Uretim alaninda simdiye kadar biri tarim kesiminde {i¢ii sanayi
kesiminde olmak {izere 4 biiyiik devrim yasand1. Once kisaca bunlara
bir bakalim.

2. TARIM DEVRIiMi YA DA NEOLITIiK DEVRIM

Insan, M.O.10 binlere, bir baska deyisle neolitik doneme,
gelinceye kadar aver ve devsirici olarak yasadi. Vahsi hayvanlari eti
ve postu icin avladi, yabani meyveleri devsirip yedi. Urettigi tek sey
hayvan dldiirmeye ve kendini savunmaya yarayan tastan yapilma ilkel
silahlar ve tgiimemek icin giydigi ilkel kiyafetlerdi. Bunun disinda

1 05.02.2018 tarihinde www.mahfiegilmez.com/2017/05/endustri-40.html adresinden
almmustir.
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yalnizca bir tiiketici konumundaydi. Dogaya hicbir sey katmiyor,
yalmzca doganin verdiklerini alip tiiketiyordu. M.O. 10 binlerde insanin
ilk kez yerlesik yasama gegerek, tarim yapmaya ve hayvan yetistirmeye
basladigina iliskin izler var. Catalhdyiilk ve Hacilardaki kalintilar,
insanlarin buralarda yerlesip kentler kurduklarini, bitkileri ehlilestirerek
tarimsal iretim ve hayvanlar evcillestirerek hayvancilik yapmaya
basladiklarmi gdsteriyor. Insanin tiiketicilikten iireticilige gecisi ¢ok
biiylik bir ekonomik devrimdir. Bu devrimin sonraki devrimlerden
¢ok 6nemli bir farki var: Insan ilk kez tiiketicilikten iireticilige gecmis
bulunuyor. Buna ‘tarim devrimi’ ya da ‘neolitik devrim’ ad1 veriliyor.
Bana sorarsaniz bu devrimin adi ‘iiretime gecis devrimi’ olmaliydi.
Ciinkili bunun o6tekilerden ayirt edici farki insanin tiretime baslamasidir.

3. BIRINCIi SANAYi DEVRIMi YA DA ENDUSTRI 1.0

1712 yilinda Thomas Newcomen yeni bir tiir buhar makinesi
gelistirdi. Bu makinenin pistonu bir zincir yardimiyla bir kaldiraca,
kaldirag¢ dasutulumbasinabaglanmisti. Pistonsilindirineniistnoktasinda
iken silindirin i¢ine gonderilen soguk su buhar1 yogunlastiriliyor,
boylece atmosferik basing pistona asagiya dogru kuvvet uyguladiginda
su madenden yiikseliyordu. 1764 yilinda bozulan Newcomen
makinelerinden birini onaran James Watt, bu makineyi gelistirerek iki
odali ve supapli hale getirdi. Bu odalardan biri siirekli sicak, digeri
soguk tutuluyordu. Watt 1781 yilinda yeni mekanik aksamlar ekleyerek
makineyi iyice gelistirdi.

Bu yeni katkiyla buhar makinesi sanayiye uygulanabilir hale
geldi. Bu sekilde gelistirilmis buhar makinesinin 1700’lerin son
boliimiinde dokuma tezgadhlarinda kullanilmasiyla iiretim siirecinde
cesitli asamalar1 tamamlayacak bi¢cimde birbiriyle biitiinlesmis bir
diizene gecilmesi birinci sanayi devrimi olarak kabul ediliyor. Tekstil
sanayiinde baslayan bu degisim basta kimya sanayii olmak iizere
diger sanayi dallarina hizla yayildi. Demiryolu aginin yayginlasmasi
bu devrimin de yayginlasmasina yol acti. Endiistri 1.0 iiretimin
makinelesmesi ve elde edilen iiriinlerin demiryolu aglariyla tiiketim
merkezlerine taginmasi olarak tanimlantyor.
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4. IKINCIi SANAYI DEVRIMIi YA DA ENDUSTRI 2.0

Ikincisanayidevrimi, iiretimssistemlerinde elektriginkullanilmasi
ve elektrik giiclinlin montaj hatlarina kumanda etmesiyle ortaya ¢ikti.
Elektrik giiciiyle hareket eden iiretim hatti ilk kez hayvan kesim iglemleri
icin ABD’de mezbahalarda kurulan sistemlerle basladi. Ama sistemin
asil uygulanis1 Ford Motor Fabrikalarinda kurulan seri iiretim hatlartyla
oldu. Ford Motor Fabrikalarinin otomobil iiretiminde uyguladigi bu
sistem, tiretim 6lgeginin biiyiitiilebilmesine ve dolayisiyla maliyetlerin
ve fiyatlarin ucuzlamasina yol acti. Bu fabrikalarda uygulanan teknikler
o zamana kadarki is yonetim modellerinin de yeniden yazilmasina yol
acti. Bu devrimin yarattigi ekonomik verimliligin yayginlasmasinda
karayolu aginin yayginlagmasi 6nemli rol oynadi. Endiistri 2.0 iiretimin
makineleserek seri liretime gegilmesi ve iiretilen mallarin demiryolunun
yani sira karayolu agiyla da tiiketim merkezlerine ulastirilmasi olarak
tanimlantyor.

5. UCUNCU SANAYI DEVRIMI YA DA ENDUSTRI 3.0

1970’lere  girerken algilayicilardan alinan  bilgiyi, bir
program ¢ergevesinde i3 elemanlarna aktaran mikroiglemci
tabanli programlanabilir mantik devresi gelistirildi. Ve bu sistemin
iretim sistemlerine uygulanmasiyla iiretim sisteminin otomasyonu
miimkiin oldu. Bu gelisme iiretime insan katkisini olduke¢a diisiirerek
hatay1 da minimize etti. Boylece 1970’lerin basindan giiniimiize kadar
gelen yeni bir sanayi devri baslamis oldu. Bu donemde bilgisayar
kullanimi, akilli telefonlar, internetin yayginlagmasi {retimi her
yoniiyle genis bigimde etkiledi ve bigimlendirdi. Iletisim ve ulasimdaki
geligsmelerle, ticaret ve endistri kiiresellesti. Endiistri 3.0 iiretimde
insan emeginin en aza indirilmesi ve iretimin otomasyonu olarak
tanimlaniyor.

Buraya kadar saydigim devrimlerin iki ozelligi var: (1)
Devrimler arasindaki stireler kisaliyor. Tarim devrimi ile ilk sanayi
devrimi arasinda yaklasik 12 bin yil siire gecti. Endiistri 1.0 ile 2.0
arasindaki siire yaklasik 80 yildir. Bu siire Endiistri 2.0 ile 3.0 arasinda
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120 y1l, Endiistri 3.0 ile 4.0 arasinda 70 yildir. (2) insan emegine ihtiyag
azaliyor. Her bir sanayi devrimi iiretim yapilirken bir 6nceki iiretim
sistemine gore insan emegine olan ihtiyacin daha da azalmasini sagladu.

6. YENI BiR SANAYi DEVRIMIiNIN ESiGINDEKI
DUNYA: ENDUSTRI 4.0

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi en agik etkisini iki alanda
gosterdi: (1) Sermaye akimlarinin serbestlesmesi, (2) Uretimin
yer degistirebilmesi. Ilkinin sonucu olarak sermaye, en cok para
kazanabilecegi alanlara ve yerlere gitmeye basladi. Ikincinin sonucu
olarak da iiretim en ucuza gerceklestirilebilecegi yerlere kaydirildi.
Uretimin en ucuza yapilabilecegi yerler, ucuz emek ve saglanan vergi
kolayliklar1 nedeniyle basta Cin olmak iizere Uzakdogu iilkeleriydi.
1980’lerden baslayarak ABD ve Avrupa sermayesi liretim merkezlerini
bu iilkelere kaydirdilar. Cin ve diger Uzakdogu iilkeleri bir siire
Amerikal1 ve Avrupali firmalarin {iretim issii olarak calisti. Halen de bu
sekilde calismaya devam ediyorlar. Ne var ki artik bu tilkeler bu tirtinleri
kendileri de yapmaya yoneldiler. Cin ve diger Uzakdogu tilkeleri, yavas
yavas bagkalar1 i¢in iiretim yapmaktan ¢ikmaya ve kendi markalari
altinda liretim yapmaya basladilar. Bugiin yalnizca Cin mallarin1 satan
cok sayida internet satis sitesi var.

Asagidaki tablo 2006 ile 2011 yillar1 arasinda sanayi mali satig
gelirlerindeki degisimi gosteriyor (milyar USD, Kaynak: Ali Riza
Ersoy: On the Way to Industry 4.0, March 2016)

Ulke 2006 2011 Degisim (%)
Euro Bolgesi 550 620 13
ABD 280 280 0
Almanya 190 220 16
Rusya 10 15 50

Cin 170 580 241
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Tablo bize Cin’in sanayi mali iiretiminde sergiledigi carpici
gelisimi gosteriyor. Alman hiikiimeti bu gelisme {lizerine Dogu’nun
Bati’y1 gegtigini ve aranin hizla agilmakta oldugunu gorerek 2011°de
Hannover Fuarinda Endiistri 4.0’1 giindeme getirdi.

Endiistri 4.0; asil olarak imalat sanayiinde bilgisayarlasmanin
en Ust diizeye cikarilmasi ve dolayistyla iiretimin yiiksek teknolojiyle
donatilmasini hedefleyen bir yaklasim. Burada ii¢ temel amag giidiiliiyor:
(1) Uretimde insan emeginin en aza indirilmesi ve bu yolla iiretimdeki
hatalarm ortadan kaldirilmasi. (2) Uretimin en iist diizeyde esneklige
kavusturulmasi ve bu yolla tiiketiciye 6zel {iriin yapabilme imkaninin
elde edilmesi. (3) Uretimin hizlandirilmasi.

Bu amagclara ulasildiginda Cin ve diger Uzakdogu iilkelerinin
ucuz emekle elde ettikleri rekabet ustiinliigli ortadan kalkacak.
Ureticiyle tiiketicinin anlagmasi ¢cok daha kolay olacak. Ornegin beyaz
boya iizerine siyah puanli desenleri olan bir otomobil isteyen tiiketiciye,
asag1 yukar1 ayni fiyat kaliplari i¢inde kalinarak, 6zel tiretim yapilmasi
miimkiin olacak. Uretim hizlanacak ve bu yolla siparisin beklenme
stiresi son derecede azalacak.

Almanya tarafindan ortaya atilmis olsa da bugiin ABD ve diger
Avrupa tilkeleri de Endiistri 4.0 iizerinde ciddi ¢alisma yapiyorlar.

7. SANAYI DEVRIMININ OSMANLI DEVLETI
UZERINDEKI ETKILERI

Niifusu ve dogal zenginlikleriyle Osmanli Devleti Avrupa
mallart i¢in Onemli bir pazar niteligi tasiyordu. Sanayi Devrimi
sonrasinda Avrupa’da ortaya ¢ikan arz fazlasi iiretim, kapitiilasyonlarin
da varligindan yararlanarak Osmanli pazarlarini istila etmeye
basladi. Sanayi devriminin yarattigi bu gelismeden olumsuz yonde
etkilenmemek i¢in Osmanli Devleti’nin glimriik vergilerini artirmasi
ve Avrupa mallarina kars1 yerli sanayiyi korumasi gerekiyordu. Ne var
ki kapitiilasyonlar ve ¢esitli antlagmalar bu konuda adim atabilmek i¢in
onemli bir engel olusturuyordu. Dolayisiyla sanayi devrimi, Osmanli
Devleti’ni ve sanayisini olumsuz yonde etkiledi.

268



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisi Temmuz 2018 (15)

Ingilizler mevcut haklarla yetinmediler Osmanli Devleti’nin
uyguladigi ticaret yasaklarini kaldirtmak i¢in ¢esitli baskilaruygulamaya
basladilar. Bu ¢abalar1 1838 Ticaret Antlasmasiyla sonuglandi. Serbest
ticaret hakkini elde eden Ingilizler, Osmanli pazarlarina mallarini rahatga
soktular. Bu antlagsma daha sonra Avrupali devletlere de yayginlasti ve
Osmanli devleti bir yar1 somiirge konumuna geldi.

8. TURKIYE’NiIN SANAYIi DEVRIMINDEKI YERI

Osmanlidevletininsanayidevrimine girememesinintemelnedeni
Ronesans ve Reformun getirdigi aydinlanmaya ve dolayisiyla bilimsel
atilima girememis olmasiydi. Tiirkiye, cumhuriyetin kurulmasindan
sonra Atatiirk devrimleriyle aydinlanma donemine girdi ve yavas yavas
acig1 kapatmaya yoneldi. Cumhuriyetin ilk yillarinda kamu iktisadi
tesebbiislerinin atilimlariyla baglatilan sanayilesme hareketi sonraki
yillarda 6zel kesime de yayilarak ve hizlanarak ilerledi. Tiirkiye, bir
tarim ekonomisi olma konumundan sanayi ve ticaret ekonomisi olma
konumuna gegti. Giliniimiizde Tiirkiye’ nin ihrag ettigi {iriinlerin yilizde
80’1 sanayi Uirlinli olmakla birlikte bu {irtinlerin hala yalnizca yiizde 3’1
yiiksek teknoloji igeren mallardan olusuyor.

Bugiin Tiirkiye nin Endiistri 2.0 ile 3.0 arasinda bir yerde oldugu
kabul ediliyor.

9. ENDUSTRI 4.0 ESIGINDE TURKIYE

Sanayi devrimini sonradan yakalamis olmak bugiin icin biiyilik
bir kay1p degil. Ama sanirim Endiistri 4.0 diye adlandirilan yeni devrimi
kagirmanin maliyeti cok yliksek olacak. Endiistri 4.0 esiginde iki mesele
var. (1) Endiistri 4.0 uygulamasinin gerektirdigi robotlar1 yapmak. (2)
Yapilmis robotlar1 satin alip iiretimi bunlarla yapmak.

Bizim i¢in gecerli konu ikinci basliktaki konu. Yani, biz
Almanya’da veya ABD’de ya da bir baska gelismis tilkede yapilmis
olan robotlar1 ve dijital makineleri satin alip {iretim tesislerimize monte
edecegiz. Bunlarin ¢caligma programlarini da (yani softwarelerini) satin
alacagiz, bu programlarla o robotlarin ¢aligmasini saglayarak iiretim
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yapacagiz ve Urettigimiz Urlinleri satacagiz. Yani bizim agimizdan
Endiistri 4.0, bu devrimin gerektirdigi makine, robot vb. gibi araclari
veya bunlarin c¢aligtirllmasina yarayan programlart yapmak degil,
bunlar1 satin alip kullanarak gerekli {iretimi yapmak olacak. Kuskusuz
asil parayr o makine ve robotlar1 yapanlarla o programlar1 yazanlar
kazanacak. Bu makineleri, robotlart ve programlari alip tiretimi bu
yone kaydirmay1 basaranlar da kazanacak. Ciinkii anlasilan o ki bir siire
sonra bu yeni sanayiyle iiretim yapan birimlerle eski sanayiyle tiretim
yapan birimler arasindaki fark terziyle konfeksiyon arasindaki fark gibi
olacak.

Tiirkiye acisindan bu devrimin dalgalarina hazirlanmak
gerekiyor. Bu acidan birka¢ Onerimi siralamak isterim: (1) Sanayi
odalarimizin Onderliginde yiliksek kalitede eleman yetistiren bilim
liseleri kurulmali. Bu liselerde Ogrenciler bir yandan bu yeni
sanayiye, bir yandan da onun gerektirecegi programlar1 kullanmaya
adapte olacak sekilde yetistirilmeli. Tiirkiye artik vakif iiniversiteleri
yerine vakif bilim liseleri kurmali, devlet bunlar tesvik etmeli. Bu
okullarda tiniversitelerin teknik alanlarinda ders veren hocalar ders
vermeli. Devlet, bu okullarda okuyacak 6grencilere burs vermeli. (2)
Universitelerde bilim dallarma doniis yapilmali. iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltelerinde kontenjanlar hizla diisiiriilmeli. Ciinkii bu bdliimlerden
mezun olanlara duyulacak ihtiya¢ bu yeni devrimle hizla azalacak.
Yeni diizende muhasebecilik, insan kaynaklar1 uzmanlig, isletmecilik
gibi mesleklerin ¢ogu biiyiik 6l¢iide bilgisayar programlar1 yoluyla
yapilacak ve insana olan ihtiya¢ azalacak. Biz bu boliimlerden bu
kadar ¢ok sayida 6grenci mezun etmeye devam edersek bu mezunlar
calisacak is bulmakta giderek daha fazla zorlanacaklar. (3) Endiistri 4.0,
aksine biitlin iddialara karsin ister istemez issizligi artiracak bir devrim.
Robotlarla ¢alisan liretim birimlerinde mavi yakalilara ihtiyag azalacak.
Bu yeni olusumda ancak program yazabilen, robotlar1 ve makineleri
yapabilen insanlarla programlar1 kullanabilen insanlara yer olacak.
Digerleri sanayiden hizmetlere kaymak durumunda kalacak. O nedenle
bu biiyiik dalgay1 karsilayabilmek i¢in gelecegin toplumuna yonelik
egitim degisikligine gidilmesi gerekiyor. (4) Endiistri 4.0’a geg¢isle
birlikte ortaya cikacak igsizligi azaltabilmek i¢in tarim ve hayvancilik
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politikalarini, bu alanlarda tiretimi ve verimliligi artiracak bi¢cimde ele
almamiz gerekiyor. Esasen o alanlarda da genetik biliminin gelismesi
ve uygulanmasi sonucu bir¢ok devrim pes pese geliyor. Yani yalnizca
sanayi devrimi degil tarim ve hayvancilik devrimi de gilincelleniyor.
Tarim ve hayvancilik alaninda Tiirkiye birakin ileri gitmeyi geri gitmis
bulunuyor. Endiistri 4.0’1n yaratacag issizligi azaltmak ve yeni tarim
ve hayvancilik devrimine ayak uydurabilmek i¢in bugiinden tarim
politikamiz1 bagtan asagiya ele almamiz gerekiyor. (5) Biitiin bunlari
yapabilmek i¢in basimizi ingaattan kaldirip ¢evremize bakmamiz
gerekiyor. Sanirim yenilenme ingaata odaklanmis gézlerimizi gevremize
cevirmekle baslayacak. Ik adim bu.

Tirkiye’nin bir kez daha sanayi devrimini kagirmamak ve
onun etkilerinden olumsuz olarak etkilenmemek i¢in ve binlerce yil
once bu topraklarda baslamis olan tarim devriminde bugiin yasanan
giincellenmeyi yakalayabilmek i¢in egitimde mutlak surette bilime
yonelik reforma gitmesi gerekiyor. Bugiin i¢in Tiirkiye’nin oniindeki
en Oonemli yapisal reform olarak bu degisim uzaniyor. Sorgulayan,
arastiran, analiz yapabilen bir kusak yetistirmek i¢in yeterince gec
kaldik. Bundan sonra kaybedilecek tek bir saniyemiz bile yok.
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