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SHEWHART Kontrol Kartlarinda (Cizelgesinde)

Tasarim Parametrelerinin Secimi Uzerine Bir Uygulama

Yrd. Dog. Dr. Ali Riza FIRUZAN
Dokuz Eyliil Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, [ZMIR

Yrd. Dog. Dr. Yusuf Yiiksel AYVAZ
Celal Bayar Universitesi, Kopriibagi Meslek Yiiksek Okulu, MANISA

OZET

SHEWHART kontrol kartlarimin ekonomik tasarimlari kontrol etkinligi ile maliyetleri
arasinda bir denge kurulmast prensibi etrafinda gelisim gostermistir

Bu calismada, ornekleme sirasinda yapilan hatalart ve kaynaklarin bosa harcanmasmni
onlemek amaciyla Montgomery’ in gelistirdigi paket programu kullanmilnugtir. Ekonomik tasarun
parametrelerinin belirlenmesinde kullanilan, bu program ile birim zamandaki maliyet ve kayip
fonksiyonlar: dikkate alarak tasarim parametreleri; ornek biiyiikliigii , 6rnekleme araligi ve kontrol
limitleri katsayilarinin belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kontrol Kartlarimin Ekonomik Dizaynu, Istatistiksel Siire¢ Kontrolii
Istatistiksel Kalite Kontrol

An Application About The Selection of Design Parameters at The
SHEWHART Control Charts

ABSTRACT

The economical designs of SHEWHART control charts have been improved around by the
principle of balancing between control efficiency and its costs.

In this study, the packet programme which was designed by Montgomery to prevent the
errors and the wastage of recources during sample process to determinate of the economic
designparameter has been used .With this programme, by paying attention to the lost functions and
unit cost,design parameters, sample size, sample range and the coefficient of control limits has been
determinated.

Key Words: Economical Design of Control Charts, Statistical Process Control, Statistical
Quality Control

GIRIS

Kontrol Kartlari, bir siirecin istatistiksel kontroliinii kurmak ve siirdiirmek
icin kullanilmaktadir. Ayrica siire¢ parametreleri tahminlemesinde,ozellikle siire¢
yeterlilik ¢caligmalarinda etkili birer aractirlar. Bir kontrol kartinin kullanimi;

1. Ornek bityiikliigii secimini,

2. Ornekler arasindaki aralik veya drnekleme sikliginin secimini,

3. Kontrol sinirlarinin secimini
icermektedir. Bu ii¢ parametrenin sec¢imine kontrol kartinin tasarimi adi
verilmektedir.

Geleneksel olarak, kontrol kartlari, sadece istatistiksel Olgiitlere gore
tasarlanmistir. Cogunlukla ornek biiyiikliigii ve kalite Ozelligindeki belli bir
degisikligi bulmaya yarayan testin giicii gibi kontrol sinirlar1 se¢imini igerir ve L.
Tip hatanin olma olasihig1 belirtilen degerlere esittir. Ornekler arasindaki siirenin
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secilmesi, standart sekilde belirlenmeyip kalite ile ugrasanlarin inisiyatifine

birakilmaktadir. Bunun sonucunda yiiksek maliyetler ve kalitede bozulma ortaya
cikmaktadir.

Kontrol kartinin tasarimi i¢in ekonomik bir modelin formiile edilmesi,
siirecin davranis1 hakkinda belirli tahminler yapmak icin gereklidir.

Siirece ait tek karakteristigin kontrol altina alinmaya calisildigi durum
diisiiniiliirse; kontrol kartinin, yapisi diizeltilebilir faktorlerin varligi durumunda
“Kontrol dis1” sinyalini olusturmaya, sebebi belirlenebilir bir durumun
yoklugunda ve diizeltme gerekliginin olugmadigi durumlarda ise “Kontrol
Altinda” sinyalini gostermeye yoOnelik olarak tasarlanmalidir. Benzer sekilde,
kalite karakteristigi bir 6zellikse ve higbir tespit edilebilir sebep mevcut degil ise
siirecin kontrol altinda olmasi, hatali {iriinlerin oranlamasi ile belirlenir.

Genellikle kontrol kartlarinin ekonomik tasariminda maliyetler {i¢
kategoride diistiniiliir:

1. Ornekleme ve test maliyetleri,

2. Kontrol dis1 sinyalinin aragtirilmasina ve bulunmast miimkiin bazi
sebeplerin onarimu veya diizeltilmesine iliskin maliyetler,

3. Uygun olmayan pargalarin iiretimine iligskin maliyetler

Ornekleme ve test maliyetleri; teknisyen maaslar1 ve iicretleri, gerekli
test techizat maliyetleri ve denemeden dogan bozuk iiriinlerin maliyetleridir.

Genellikle 6rnekleme ve test maliyetlerinin hem sabit,hem de degisken
bilesenleri icerdigi varsayilir. Bunlar sirasiyla a; ve a, olarak tanimlanirsa
orneklemenin ve testin toplam maliyeti;

a; + an

seklindedir. Maliyet bilgilerini elde etmenin ve degerlendirmenin zorlugu
nedeniyle cok daha kompleks iliskilerin kullanimi uygun olmayabilir.
Incelemenin maliyeti veya bir kontrol digt alarmm gordiikten sonra siirecin
iyilestirmedeki maliyeti bircok yolla gosterilir. Bu nedenle yanlis alarmlar
incelenirken bu iki durumun modelde ayri maliyet oranlar ile gosterilmesi
gerekir. Boylece s sayida kontrol dis1 durumu igeren modellerde, s+1 maliyet
oranlar1 kontrol dist isaretleri disindaki gibi arastirma ve diizeltici faaliyet
prosediirleri de modele gerekli olabilir.

JARAIEDI ve ZHUANG tarafindan yapilan calismalarda SHEWHART
X kartinin optimal tasarimi incelenmistir. Bu caligmada, siireci kontrol disi

duruma tasiyabilecek olan bir ¢ok nedenin varligi durumunda X Kkartinin
optimal tasarimi iizerinde durulmustur. (JARAIEDIM.& ZHUANG , Z
1991,s253)

Bazi bilim adamlarina gore model kurmak gereksizdir. Ciinkii kiigiik
sapmalarin nedenlerini bulmak zor ama giderilmesi kolaydir. Halbuki biiyiik
degismelerin sebebini bulmak kolay ama giderilmesi zordur.

Ekonomik modeller, genellikle toplam maliyet fonksiyonu kullanilarak
formiile edilirler ve tasarim parametreleri ile tartisilan ii¢ tip maliyet arasindaki

2
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iliskiyi gosterir. Uretim, gozlem ve diizeltici faaliyet siireci zaman boyunca
bagimsiz donemler serisi gibi diisiiniilebilir. Her donem, kontrolde oldugu
durumdaki iiretim siireci ile baglar ve kontrol dis1 isaretlerle sonuglanarak devam
eder.

Stiregte gereken diizeltmeler yapildiktan ve tekrar kontrol altina
alindiktan sonra yeni bir donem baslar. E(7) donemin beklenen uzunlugu
(ortalama uzunluk)” ve E(C) donem boyunca beklenen toplam maliyet™ olsun.
Buradan bir zaman birimi icin beklenen maliyet™

E(A) = @
ET)

olur.

X KONTROL KARTININ EKONOMIK TASARIMI

Ekonomik ve istatistiksel gereksinimleri bir araya getiren yaklagimlari iki
grup altinda toplamak miimkiindiir. Birinci grupta maliyet fonksiyonuna
istatistiksel kisitlar1 koyarak, maliyet fonksiyonunun bu kisitlar1 altinda
minimizasyonunu elde eden yaklasimlardir.
(SEN,A.,HACIMENNI,E., FIRUZAN,A ,1993,5.468-469)

Birlestirilmis yaklagimlarin ikincisi ekonomik maliyet fonksiyonu yerine
kayip-maliyet fonksiyonunu minimize etmeye c¢alismaktadirlar.Kayiplar kalite
karakteristiginin  hedef  degerinin  sapmalar1 ile ifade  edilmistir.(
MOOD,M.A.,GRAYBILL,A.F.BOES,C.D.s.297)

Kontrol  kartlarinin ~ ekonomik  modellerinin  gelistirilmesindeki

arastirmalarin ¢cogu, X kontrol karti icindir. Aragtirmalarin bu kontrol kartlariyla
ilgili olmasi, dogrudan bu kartlarin uygulamada yaygin bir sekilde
kullanimlarindan ileri gelmektedir.

1956’ da, Duncan, X kontrol kartinin optimum ekonomik tasarimu icin
ekonomik bir model gelistirmistir. Duncan, siirecin kontrol altinda bir p, durumu
ile tammlandigim ve rasgele meydana gelen ¢ katsayisinin alabilecegi bir deger
icin, ortalamanin p,” dan p, +9c veya u, -0¢” a bir degisiklikle sonuclandigini

gOstermigtir. Siirec; aritmetik ortalamasi p,, tist ve alt kontrol limitleri  p,

+k(o/ \/; ) olan bir X kontrol kart1 ile modellenir. Orneklemler % saat araliklarla
almir. Bir nokta kontrol limitlerini segtiginde, tespit edilebilir sebep i¢in bir
arastirma baglatilir. Tespiti edilebilir bu sebep icin yapilan arastirma sirasinda,
siirecin devam etmesine izin verilir. Diizeltme ve gerekliyse onarimlarin
maliyetinin, siirecten gelen net gelire karsin hesaba katilmadigr varsayilir. Ayrica

U0 ve o parametrelerinin bilindigi varsayilir, halbuki #, k ve & bellidir.

~ Expected Length
M Expected Total Cost
" Expected Cost Per Unit Time
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RAHIM (1989) yaptig1 ¢alismada, X -R kontrol kartlarinin kullaniminda tasarim
parametrelerinin ekonomik tasarimini ele almistir. Yapilan c¢alismada tespit
edilebilir hata nedeni sayisini bir ile simirlandiran siire¢ modelini varsaymustir.
(RAHIM, M. A,1989)

Tespit edilebilir sebebin, her saat meydana gelen olaylarin A
yogunluguyla bir Poisson siirecine gore meydana geldigi varsayihr. Oyle ki
siirecin kontrol altinda basladigi varsayildiginda, siirecin kontrol altinda kaldig:
zaman arali§inin 1/ A saat ortalamayla iistel rassal degisken oldugu varsayimdir.
Bu yiizden j° inci ve (j+/) inci 6rneklemler arasinda tespit edilebilir sebebin
alinmasiyla, bu aralik icinde olayin beklenen zamani,

(*Dh 5 .
- Lh eHA= |14 gy
I(ﬁ—l)h e_/uﬂdt l(l _ e—ﬂh )

jh

olur. Tespit edilebilir sebep meydana geldiginde [@(z) =(27r)_1/26(_22/2)

standart normal dagildigt durumda] sonradan alinan herhangi bir Orneklem
tizerinde belirlenebilecek olasilik,

—k=6n 0o
1-p= ™ o2z + |0

olur. Yanlis bir alarmin olasiligi,

a=2 j: #(2)dz

olur.. MONTGOMERY, D.C., 2001.5.486)
Uretim dénemi dort periyottan olusur.;

(1) “Kontrol altinda” periyodu

(2) “Kontrol dis1” periyodu

(3) Bir 6rneklem almak icin gecen zaman ve sonuglarin yorumlanmasi

(4) Tespit edilmesi miimkiin olan durumu bulmak icin gecen zaman.
“Kontrol altinda” periyodunun beklenen uzunlugu 1/ A’ dir. Gergekte siirecin
kontrol dist oldugunu veren bir “kontrol dis1” sinyali iiretmek igin gerekli
orneklem sayisi, 1/(1- B) ortalamaya sahip geometrik rassal degiskendir. Sonug
olarak, “kontrol dis1” periyodunun beklenen uzunlugu, h/(1- B)-T olur. Bir
orneklem almak ve sonucglari yorumlamak igin gereken zaman O&rneklem
biiyiikliigliyle orantili sabit bir g’ dir. Bu dénem pargasinin uzunlugu gn’ dir.
Ortaya cikan bir sinyalin devaminda tespit edilebilir sebebi bulmak icin gereken
zaman D’ dir. Bdylece donemin beklenen uzunlugu,

1 h
ET)=—+——~T+g9on+D
(1) PR gn

olur.
4
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Siire¢ kontrol altinda iken yapilan ¢aligmalarin herbir saati i¢in net gelir
V,, ve siire¢ kontrol dist iken yapilan ¢alismalarin her bir saati i¢in net gelir V,’

dir. Biiyiikliigii n olan bir drneklem almanin maliyetia, +a,n seklinde oldugu

varsaylldiginda, a, ve a,, sirastyla, sabit ve degisken Ornekleme maliyet

unsurlaridir. Bir iiretim donemi i¢inde alinan beklenen 6rneklem sayisi, donemin
beklenen uzunlugunun 6rneklemler arasindaki araliga oramdir( E(7)/ h). Tespit

edilebilir sebebin bulunma maliyeti a,, ve yanlis bir alarmi arastirma maliyeti

a; diir. Bir donem boyunca meydana gelen beklenen yanlis alarm sayisi,

degisimden once alinan drneklem sayisinin beklenen degerinin ¢ katidir.

o —h
GOk, oe
a j je “dt =
ZO Jh -

Boylece her bir donem i¢in beklenen net gelir,
—Jh
1

a e
EC) =V0;+Vl($—T+gn+D)—a3 — 13_6_% —(a, +a,n) ET)

olur.
Her bir saat icin beklenen net gelir, her bir dénemin beklenen net
gelirinin donemin beklenen uzunluguna béliinmesiyle bulunur. Sonug olarak,

E4)=E©)
E(T)

VoW A +V (1= ) =T + gn+D]-a, —ajae™ [1-¢") a,+a,n
1/A+h/(1-B)~T +gn+D h

olur.
a, =V, =V, e bakarsak a,, siire¢ kontrol disinda iken iiretimde ortaya

cikan saat basi ceza maliyeti olarak tamimlanir. (9-29)° daki denklem tekrar
yazilirsa,

a, +a,n a,[h/(1=B)=T + gn+D]+a, +a'ae™ /(1-e™)

E(A)=V, -

h 1/A+h!/Q-B)—T+gn+D
veya
E(A)=V,—-E(L)
olur.

a, +an a,[h/(1=B)=T + gn+D]+a, +a'ae™ /1-e™)

E(L) =
1/A+h/(1-B)-T +gn+D
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oldugu durumda E(L), siirecte karsilasilan saat basina beklenen kayip olarak

tanimlanir. E(L), n, k ve h kontrol karti parametrelerinin bir fonksiyonudur. Saat

basina beklenen net gelirin maksimize edilmesi E(L)’ nin minimize edilmesi ile
gerceklesir.

Chiu ve Wetherill (1974), Duncan’ 1n modeli i¢in basit ve yaklasimsal bir
optimizasyon islemi gelistirmislerdir. Optimizasyon islemi, testin giicii iizerine bir
sinirlama getirir. Testin giicii i¢in tavsiye edilen degerler 1-$=0,90 veya 1-f=0,95"
dir. Bu sinirlamay1 optimum tasarim iizerinde gerceklestirmek icin tablolar verilir.
Bu islem genellikle optimuma yakin bir tasarim saglar.

UYGULAMA

Endiistri diizeyinde kalite kontrolii tek bir firmanin bagimsiz olarak
yiiriitebilecegi bir uygulama olmaktan ¢ikmustir. Endiistrinin temel ve yan sanayi
tiriinlerine olan baglilig1 nedeniyle hammaddeler ve ara mamullerin kalite diizeyi,
tiriin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu ise endiistride genel bir kalite bilinci
olusturulmasi ile dogrudan iligkilidir.

ABC(firma isminin kullanilmasini istememektedir) Markas1 ile meyveli
soda tiretimini gerceklestiren yaptig1 aciklamaya gore 2001 yilinda meyveli soda
sektoriine yonelen firma Tiirkiye genelinde 7 bolge miidiirliigiine bagli 54 bayi
ag ile tiiketiciye ulasiyor. Saatte 8000 sise iiretim yapiliyor, 2001 yilinda 700.000
litre satig gergeklestiren firma gecen yil 3 milyon litrelik meyveli soda satis1 ile
pazarda %15’lik pay elde etmistir. Bu firma kullandig: siseleri fason olarak baska
firmaya yaptirmaktadir. Siselerin sozlesme limitlerinden daha ince olmasindan
dolay1 dolum ve kapaklama sirasinda zaman zaman patlayarak siireci
duraklamasina neden olmaktadir. Bu duraklama, firmaya zaman, maliyet, temizlik
vb. konularda ek maliyet getirmekte olup, bu maliyet sise yapan fabrikadan talep
edilmektedir.

Yapilan arastirmada sise fabrikasi hatali 6rnekleme yaparak, hem ek
maliyetle karsilasmig, hem de prestij kaybina ugramstir.

lgili firmadan asagidaki parametreleri elde edilerek; hangi o ve 1 - B

diizeyinde kacar ornek hangi aralikta alinirsa minimum maliyet olacagi
arastirilmstir.

a; = Sabit maliyetler (6rneklemede) her bir sise icin,

a, = Degisken maliyetler (6rneklemede) her bir sise i¢in,

a, = Bir kontrol dis1 aragtirma ve giderme maliyeti,

a; = Yanlis bir alarmin arastirma maliyeti,

a, = Uretim kontrol dis1 iken saat bas1 cezast,

A = Parametre,

0 = Standart Sapma,

g = Degisken maliyetlerin hesaplama siiresi,

D = Bir kontrol dist alarmini arastirmak i¢in gecen ortalama siire,
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seskoskoskosk

150.000 TL
a 15.000 TL
a,= 3.750.000 TL
a,= 7.500.000 TL
a, = 15.000.000 TL
A =0,05

§=2

g=0,0167

D=1,0

a4

Al1=1500000 A3=3750000 A4=15000000 XLAM=00,05 G=0,0167
A2=15000  A3P=7500000 DELT =2 D=1
N OPTIMUM K OPTIMUMUH ALPHA POWER COST

1 1,44 1,97 0,1498  0,7122 32832082

2 1,84 1,97 0,0657  0,8385  2782492,76
3 2,12 2 0,0340  0,9105  2580150,05
4 235 2,03 0,0187 09505  2489354,56
5 2,56 2,04 0,0104 09720  2449668,67
6 2,74 2,06 0,0061 09845  2435690,35
7 2,92 2,07 0,0035 09911  2435310,17
8 3,08 2,08 0,0020  0,9950  2442334,32
9 324 2,09 0,0011 09971 245345548
10 3,39 2,1 0,0006 09983  2466865,68
11 3,53 2,11 0,0004  0,9990  2481556,08
12 3,67 2,12 0,0002 09994  2496958,54
13 38 2,13 0,0001 09996 251274918
14 3,93 2,14 0,0000  0,9998  2528742,99
15 4,05 2,14 0,0000 09998 254483323

sestesteskeskskskskskok

Buna gore; firma, a=0,0035, 1-f = 0,9911 ve standart sapma carpani
2,92 olacak sekilde, her 124 dakika sonunda (her 16560 sise iiretildikten sonra) 7
sise alarak Orneklemeyi gerceklestirdiginde, firmanin katlanmak durumunda
oldugu minimum 6rnekleme maliyeti saat basina 2435310 TL.” dur.

Ancak bir ay sonra sendika toplantilar1 sonunda, ¢alisanlara maas artist
yapilmistir. Aym1 zamanda firma, imalathaneye yeni bir makine almistir. Boylece
firmanin her bir sise icin sabit maliyeti 1500000 TL. iken 3000000 TL. olmustur.
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Al1=3000000 A3=3750000 A4=15000000 XLAM =00,05 G=0,0167
A2=15000  A3P=7500000 DELT=2 D=1
N OPTIMUM K OPTIMUMUH ALPHA POWER COST

1 1,15 2,96 0,2501 0,8023 3828879,56
2 1,62 2,85 0,1052 0,8865 3344629,58
3 1,93 2,85 0,0536 0,9374 3141625,44
4 2,18 2,86 0,0292 0,9656 3048476,16
5 241 2,86 0,0159 0,9804 3006380,31
6 2,61 2,87 0,0090 0,9889 2990086,57
7 2,79 2,88 0,0052 0,9938 2987448,08
8 297 2,88 0,0029 0,9963 2992240,07
9 313 2,89 0,0017 0,9979 3001143,27
10 3,28 2,9 0,0010 0,9988 3012349,09
11 343 2,91 0,0006 0,9993 3024848,54
12 3,57 2,91 0,0003 0,9996 3038075,81
13 3,71 2,92 0,0002 0,9997 3051708,48
14 3,84 2,93 0,0001 0,9998 3065562,75
15 3,97 2,93 0,0000 0,9999 3079532,61

Bu durumda; firma, a=0,0052, testin giicii 0,9938 ve standart sapma
carpani 2,79 olacak sekilde, her 173 dakikada bir (iiretilen her 23040 siseden
sonra) 7 sise alarak orneklemeyi gergeklestirir ve minimum Ornekleme maliyeti
her saat icin 2987448 TL. olur.

Belli bir donem sonunda firmanin hammadde satin aldigit K firmasi
kum fiyatlarina artis yapmustir. Stoklama ve nakliye iicretlerinin de artmasiyla bir
sise icin 15000 TL. olan degisken maliyet 500000 TL. olmustur.

Al1=3000000 A3=3750000 A4=15000000 XLAM=00,05 G=0,0167
A2=500000 A3P=7500000 DELT2 D=1
N OPTIMUM K OPTIMUMUH ALPHA POWER COST

1 1,09 321 02757 08185  3968566,22
2 1,52 3,31 0,1285  0,9046 36269774

3 1,82 3,48 0,0687 09499 355496523
4 2,06 3,66 0,0393  0,9738  3584202,21
5 227 3,84 0,0232 09861  3657541,83
6 247 4 0,0135  0,9924  3750737,02
7 2,65 4,17 0,0080 09958  3852408,42
8 282 4,32 0,0048 09977  3956931,22
9 2,98 4,47 0,0028 09987  4061487,57
10 3,13 4,62 0,0017 09992  4164682,32
11 3728 4,76 0,0010  0,9996  4265858,65
12 342 4,9 0,0006  0,9997  4364747,48
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Degisken maliyette meydana gelen artisla, firma, 0=0,0687, testin giicii
0,9499 ve standart sapma carpani 1,82 olacak sekilde her 209 dakikada bir
(tretilen her 27640 siseden sonra) 3 sise alarak orneklemeyi gergeklestirir.
Boylece minimum 6rnekleme maliyeti saat basina 3554965 TL. olur.

SONUC

ABC markasiyla meyveli soda iiretimini gerceklestiren firmada yapilan
uygulama sonucunda, teknolojik alt yapinin yetersizligi, yoneticilerle calisanlar
arasinda kopukluk (takim olamama), calisanlarin toplam kalite konusunda
defalarca egitim almalar1 ve bu konuda bilgili olmalarina ragmen istatistiksel
kalite kontrol konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Yapilan
uygulamada; sise fabrikasinin daha 6nce 6rnekleme yaparken, 6rneklem hacmini
ve Orneklemler arasinda gecen siireyi tiim parametreler1 dikkate almadigi ve
bundan dolay1 hem ek maliyet hem de prestij kaybina ugradig goriilmiistiir. Tlgili
firmada cok basit birka¢c parametre elde ettikten sonra firmanin drneklemedeki
hataylr minimuma indirmesi saglanmistir. Boylece firmanin, hangi aralikla kacar
ornek ve hangi o ve 1-f diizeyinde ornekleme yaparak ne kadar maliyetle
karsilasacagin1 gérmesi saglanir.
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OZET

Zayif formda etkin piyasa hipotezinin testi icin kullanilabilecek modellerden biri tesadiifi
yiiriiyiis modelidir. Eger hisse senedi fiyat degisimleri tesadiifi yiiriiyiis izlerlerse, o zaman fiyat
degisimlerinde serisel korelasyon gozlenmez. Bu ¢alismada, 1.1.1996-27.10.2004 donemi ve onun
birbiri ile cakismayan iicer yillik ii¢ alt dinemi Istanbul Menkul Kiymetler Borsast 100 Endeksi
kapanis fiyatlarimin bir, bes, dokuz, ve onalti giinliik degisimlerine serisel korelasyon testleri
uygulanmustir. Istanbul Menkul Krymetler Borsast 100 Endeksi incelenen dinemlerin hichirinde
tesadiifi yiiriiyiis izlemedigi icin, yatirnimcilar dikkatlice hazirlanmus islem kurallar: yoluyla kar elde
edebilirler.

Anahtar kelimeler: Bilgisel etkinlik, zayif formda etkinlik, tesadiifi yiiriiyiis modeli, serisel
korelasyon testi.

Testing for Random Walks in the Istanbul Stock Exchange

ABSTRACT

Random walk model is one of the models that are used to test weak-form efficiency. If
changes in stock prices follow a random walk model, the price changes will not have serial
correlation. In this study, the Istanbul Stock Exchange 100 Index closing price changes for one, five,
nine, and sixteen day differencing intervals for 1.1.1996-27.10.2004 period and three non-
overlapping sub periods are tested for serial correlation. Since the results verify that the Istanbul
Stock Exchange 100 Index does not follow a random walk model during any of the periods tested,
investors may be able to profit from some carefully designed trading rules.

Key words: Informational efficiency, weak-form efficiency, random walk model, serial
correlation test.

L.Giris

Ocak 1986’da kurulan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
giiniimiizde bir gelismekte olan piyasadir. IMKB, yerli yatirimcilar yaninda
uluslararas1 yatirim yaparak riski dagitmak isteyen yabanci yatirimcilara da
onemli firsatlar sunmaktadir. Kurulusundan 2003 yili sonuna kadar kayith firma
sayis1 80’den 285’e yiikselen IMKB, Tiirk firmalar1 acisindan bir kaynak yaratma
aract olma 0Ozelligini giiclendirme yolundadir. Uluslararasi  sermaye
hareketliliginin yogun oldugu giiniimiizde bir piyasamin etkin olup olmamasi
yatirimcilarin yaninda teknik analizden hayatin1 kazananlar icin de Onemli bir
bilgidir.

IMKB gibi giinliik islem hacminin diisiik oldugu bir borsada daha cok
zayif formda etkinlik sorgulanmaktadir. Bu calisma IMKB’nin, bilgisel etkinligin
testi i¢in kullanilan modellerden olan tesadiifi yiirilyils modelini izleyip
izlemedigini sorgulamaktadir. IMKB verilerine dayanarak yapilan etkinlik
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calismalar1 daha ¢ok 1990’larda gerceklesmistir. Bu agidan bu g¢alisma, daha
yakin donem verilerini incelemeye katarak ve inceleme donemini kendi i¢inde de
alt donemlere ayirarak son donemlerde etkinlik acisindan bir gelisme olup
olmadigina iliskin delil ortaya koymaktadir. Ayrica, sadece giinliik fiyat farklar
degil, bes, dokuz, ve onalt1 giinliik fiyat farklarinin da kullanimiyla daha giiclii
delil ortaya koymaktadir.

Calismanin bundan sonraki boliimiinde etkin piyasa hipotezine, tigiincii
boliimiinde zayif formda etkin piyasa hipotezine yer verilmektedir. Dordiincii
boliimde tesadiifi yiirllylls modeli, takip eden boliimde literatiir taramasi yer
almaktadir. Altinci boliim arastirmanin hipotezine, yedinci bolim veriler ve
arastirma yontemine ayrilmistir. Sekizinci boliimde bulgular ve en son sonug yer
almaktadir.

I1.Etkin Piyasa Hipotezi

Finansal piyasalarin etkinligi kavramu ii¢ ayri boyutta s6z konusudur:
dagitimsal etkinlik, islemsel etkinlik, ve bilgisel etkinlik' (Balaban, 1995a: 3).
Bunlardan birincisi bu ¢aligmanin konusudur. Bilgisel etkinlik, bugiine kadar
finansal alandaki pek ¢ok profesyonel ve akademisyen tarafindan c¢aligilmustir.
Fama (1970: 383), bilgisel piyasa etkinligini sOyle tanimlar: yeni bilgi menkul
kiymetin fiyatina aninda ve dogru olarak yansir, dolayistyla menkul kiymetin cari
fiyat1 elde olan tiim bilgiyi tam olarak yansitir. Finansal piyasalarin neden etkin
olmas1 gerektigini anlamak icin Etkin Piyasa Hipotezi’'nin onciillerine bakmak
gerekir. Bu Onciiller sunlardir (Reilly ve Brown, 1997: 209): (1) Sayilar1 ¢ok olan
ve birbiri ile kar maksimizasyonu icin yarigsan yatirimcilar menkul kiymetleri
analiz eder ve degerlerler; (2) Piyasaya menkul kiymetlere iliskin yeni bilgi
tesadiifi olarak gelir ve duyurularin zamanlamasi1 genellikle birbirinden
bagimsizdir; (3) Birbiriyle yarisan yatirimcilarin ¢abasi hizli bir sekilde yeni
bilgiyi menkul kiymet fiyatina yansitmaktir. Fiyat diizeltmesi miikemmel
olmayabilse de, tarafsizdir. Bu onciiller, menkul kiymetlerin fiyat degisimlerinin
bagimsiz ve tesadiifi olmasi sonucunu dogurur.

Etkin bir piyasa i¢in yeterli olacak sartlar sunlardir (Sears ve Trennepohl,
1993: 196): (1) Menkul kiymetlerin alim sattminda iglem maliyeti yoktur; (2)
Tiim piyasa oyuncular1 elde edilebilir bilgilere maliyetsiz olarak erisebilirler; (3)
Yatirimeilarin bilginin her bir menkul kiymetin gelecekteki fiyat dagilimina
etkileri konusundaki goriigleri aynidir; (4) Bir menkul kiymetin piyasa fiyati
hicbir yatirrmci tarafindan kontrol edilemez. Bir piyasanin etkin olabilmesi icin
bu sartlarin her birine tamamiyla uymasi gerekmez. Bu nedenle de bu sartlara
gerekli sartlar degil, yeterli sartlar denmistir.

! Dagitimsal etkinlik ve islemsel etkinlik kavramlari i¢in bakiniz Sears ve Trennepohl, s. 195.
Temel etkinlik (fundamental efficiency) kavrami da bir bagka etkinlik kavrami olarak kargimiza
cikabilir. Ayrintili bilgi i¢in bakiniz Abrosimova. ve Linowski, s. 4-5.

12
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III.Zayif Formda Etkin Piyasa Hipotezi

Fama (1970: 385) etkin piyasa hipotezini ii¢ alt hipoteze ayirmustir: (1)
zay1f formda etkin piyasa hipotezi, (2) yar1 giiclii formda etkin piyasa hipotezi, ve
(3) gliclii formda etkin piyasa hipotezi.

Zayif formda etkin piyasa hipotezi, cari menkul kiymet fiyatlarinin
gecmisteki getirileri ve diger menkul kiymet piyasasi bilgilerini yansittigini 6ne
siirer. Bu nedenle, bir menkul kiymetin belirli bir doneme ait gecmis fiyat serisini
kullanarak gelecekteki fiyatini tahmin etmeye calismak, o menkul kiymeti satin al
ve elde tut yolunun izlenmesiyle elde edilecek kardan daha yiiksek kar getirmez.
Bir baska deyisle teknik analiz normal {istii getiri yaratamaz (Ross vd., 1996:
338).

IV.Tesadiifi Yiiriiyiis (Random Walk) Modeli

Etkin sermaye piyasalariyla ilgili calismalar basglangigta tesadiifi yiirliylis
(random walk) modeline dayanmaktaydi. Daha sonra iki model daha ortaya ¢ikt.
Fama (1970: 384-387) tesadiifi yiiriiylis modelinin yani sira bu iki modeli de
tartismistir, adil oyun (fair game) modeli ve martingale ve submartingale
modelleri. Bu modellerden tesadiifi yliriiyiis modeli, adil oyun veya martingale
modellerinden daha sinirlayicidir. Eger tesadiifi yiiriiylis modeli menkul kiymet
fiyatlarim dogru olarak aciklayabilirse, piyasanin zayif formda etkin oldugu
sOylenebilir, ancak piyasa zayif formda etkinse onun tesadiifi yiiriiylis modeline
uydugu sdylenemez (Abrosimova ve Linowski, 2002: 27)

Teknik analiz, bir menkul kiymetin fiyatinin gecmisteki davranisi onun
gelecekteki davranisiyla ilgili giiclii bilgi saglar tezini savunur. Fama (1965: 34-
80) tesadiifi ylirilylis modelinin teorisini detayli olarak tartismis ve modelin
ampirik dogrulugunu test etmistir. Tesadiifi yiiriiylis modelini ampirik olarak test
eden cok sayida calisma vardir. Tesadiifi yiirliylis teorisine gore bir menkul
kiymetin fiyat seviyesinin gelecekteki yolu, kiimiilatif tesadiifi numaralar serisinin
yolu kadar ancak tahmin edilebilir (Fama, 1965: 34). istatistiksel anlamda bu, art
arda gelen fiyat degisimleri birbirinden bagimsiz ve bir takim olasilik dagilimina
uyar anlamina gelir. Buradan cikarillacak sonug, gecmis, anlamli herhangi bir
sekilde gelecegi tahmin i¢in kullanilamaz olur.

Tesadiifi yiirllyiils modeli, her bir menkul kiymetin beklenen getiri
dagiliminin yatirimeilar tarafindan olusturuldugunu soyler. Esitlik (1) yukarida
karakteristiklerinden bahsedilen tesadiifi yliriiylis modelini anlatir:

f(ri,t+l | Tits Tig1s oo Tign) :f(ri,t)
(1)

Burada, f(r;) = t-n’den t’ye kadar i menkul kiymetinin getirilerinin olasilik
dagilimudir.

Eger hisse senedi fiyatlar tesadiifi yiiriiyiis izlerlerse, o zaman beklenen
getiri zaman icinde ayni1 kalir, ve menkul kiymet fiyatlarinin serisel korelasyon
testleri sifir korelasyon katsayisin verir.

13
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V.Literatiir Taramasi

Zayif formda piyasa etkinligini test eden caligmalarin ilkleri giinliik hisse
senedi getirilerinin bagimsizligini test ettiler, veya ge¢mis fiyatlara dayanan alim
sattm kurallarinin, 6rnegin filtre kurali, normal {iistii getiri saglama yetenegini
analiz ettiler. En biliylilk menkul kiymet borsalarimin zayif formda etkinligini
inceleyen bu calismalarin bazilarinda zayif formda etkinligi reddeden sonuclar
cikmig ise de, c¢alismalarin pek c¢ogunda zayif formda etkin piyasa hipotezi
desteklenmistir (Reilly ve Brown, 1997: 212). Cooper (1982: 528) Diinya menkul
kiymet borsalar1 endekslerinin etkinligini inceledigi calismasinda, Ingiltere ve
Amerika borsalarinin tesadiifi yiiriiyiis sergiledikleri, ancak geriye kalan 48
borsada ise sonucun daha az acik oldugu sonucuna varmistir. Genelde serisel
korelasyon katsayilar1 Ingiltere ve Amerika borsalarinkinden daha yiiksek ancak
yine de kiigiiktiir. 1990’11 yillarda Latin Amerika’nin gelismekte olan piyasalarina
ve Asya piyasalarina ait calismalarin sonuclari ise karisiktir (Gilmore, 2003: 43).
Beechey vd. (2000: 5) yapilan ampirik c¢aligmalarin hipotezi ne kadar
destekledigini ortaya koymayr amacladiklar calismalarinda, zayif form piyasa
etkinligi hipotezinin en azindan yaklasik olarak dogru oldugunu ifade ederler.
Kisa ve uzun vadede, hisse senedi getirilerinin kismi olarak tahmin edilebilir
oldugunu, ancak tahmin edilebilirlik derecesinin getirilerin yliksek varyansina
kiyasla genellikle kiigiik oldugunu belirtirler.

IMKB’nin zayif formda etkinligini inceleyen calismalar mevcuttur.
Balaban (1995a: 12) tarafindan alinti yapilan Alparslan (1989) zayif formda
etkinlik hipotezinin reddedilemeyecegi sonucuna varmistir. Balaban (1995a: 12)
1988-1994 donemi giinliik verilerini kullanarak tesadiifi yiiriiyiis modelini test
ettigi ¢aligmasinda, IMKB’nin zayif formda etkin olmadigi sonucuna varmuistir.
Balaban (1995b: 13) IMKB nin giinliik ve haftalik verilerle etkin olmadig1, ancak
aylik verilerle etkin oldugu sonucuna varmistir. Kiyilar (1997: 135) 1988-1994
donemi giinliik kapanis fiyatlar1 ve kar pay1 dagitim bilgilerini kullanarak tesadiifi
yiirliylisiin ve zayif formda etkinligin reddi sonucuna varmustir. Anormalligi
inceleyen calismalar da mevcuttur. Balaban (1995b: 13) 1988-1994 verileri ile
giinliik ve aylik anormallikler tespit etmistir. Gok¢e ve Sarioglu (2001: 13) 1995-
2003 donemi IMKB 100 Endeksi getirilerinin islem seansi etkisini inceledikleri
caligmalarinda, islem seansi etkisinin mevcut oldugu sonucuna varmiglardir.

VIL.Arastirmanin Hipotezi
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’min tesadiifi yiirliylis izleyip

izlemediginin testi asagidaki hipoteze dayanmaktadir.

Hy= I:stanbul Menkul Kiymetler Borsast tesadiifi yiiriiyiis izlemektedir.
H; = Istanbul Menkul Kiymetler Borsast tesadiifi yiiriiyiis izlememektedir.

Eger bulgular alternatif hipotezi desteklemez ise, o zaman Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nin tesadiifi yiirliyiis izlemedigi sonucuna varilacaktir.

14
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VIL.Veriler ve Arastirma Y ontemi

IMKB 100 Endeksi’nin 1.1.1996 ile 27.10.2004 arasindaki giinliik
kapanis fiyatlar1 kullanilmaktadir. IMKB 100 Endeksi giinliik kapanis fiyatlarina
T.C. Merkez Bankasi veri tabanindan ulasilmistir. Bahsedilen donem hem biitiin
olarak hem de birbiri ile cakismayan iicer yillik {i¢ alt donem olarak ele alinmistir.

Tesadiifi yiirllylls modelini test eden c¢aligmalarda, yalin fiyatlarin
kullanilmasinin yaninda logaritmik fiyatlar, logaritmik fiyat farklar1 veya
logaritmik getiriler kullanilabilir (Kiyilar, 1997: 28). Fama (1965: 45-46) yalin
fiyat degisiminin degil logaritmik fiyat degisiminin kullanilmasit gereginin
nedenlerini sOyle agiklar: (1) logaritmik fiyat degisimi hisse senedini o giin i¢in
elde tutmanin bilesik getirisidir; (2) logaritma almak bir hisse senedinin fiyat
seviyesinin onun yalin fiyat degisimini lizerindeki etkisinin cogunu ortadan
kaldirir; (3) eger fiyat degisimleri en fazla +— %15 olursa, bunlar i¢in logaritmik
fiyattaki degisim ile yiizde fiyat degisimi birbirine ¢ok yakindir.

Bu nedenlerle, tesadiifi ylirilyiis olup olmadig1 incelenen bir giinliik fiyat
serisi i¢in, t +1 giinlindeki kapanis fiyatinin dogal logaritmasindan t giiniindeki
kapanis fiyatinin dogal logaritmasi ¢ikarilarak ilk sira fark alinir. Kapanis
fiyatlarinn ilk sira farki su sekilde yazilabilir:

Vi+1 =108, 41— log. .
(2)

Fama (1965: 70), hisse senedi fiyatlarinda bir giinliik fark araliginin
yaninda, dort, dokuz, ve onalt1 giinliik fark araliklarin1 da kullanmistir. Bu yolla,
bir giinden daha uzun fark araliklarindaki fiyat degisimlerinden bagimliliga iligkin
daha giiclii delil elde edilebilir. Jennergren ve Korsvold (1974: 177) ¢, yedi, ve
on giinliik fiyat degisimlerini ¢alismasina dahil etmislerdir. Bu calismada ise bes,
dokuz, ve onalt1 giinliik fiyat degisimi serileri olusturulmustur.

Etkin piyasa hipotezine gore, yeni bilgi piyasaya tesadiifi ve birbirinden
bagimsiz olarak gelir, ve menkul kiymet fiyatlar1 hizli bir sekilde yeni bilgiyi
yansitir. Bunlar, menkul kiymet fiyat degisimlerinin (getirilerinin) zaman i¢inde
birbirinden bagimsiz oldugunu ifade eder.

Tesadiifi yiiriiylis modelinin bagimsizlik varsayiminin testi i¢in, serisel
korelasyon testleri kullanmilir. Bu testler, zaman igindeki fiyat degisimlerinin
pozitif veya negatif korelasyonunun anlamliligini 6lger. Eger piyasa zayif formda
etkin ise, serisel korelasyon istatistiksel olarak anlamsiz ¢ikmalidir.

Serisel korelasyon testinde, dogal logaritmas1 alinmis kapanis fiyatlari
degisimi serisinin istenen gecikme uzunluguna (lag) kadar serisel korelasyon
katsayilar1 hesaplanarak, bu katsayilarin anlamli derecede sifirdan farkli olup
olmadiklar test edilir.

Bir degisken i¢in, 6rnegin y, gecikme uzunlugu t’ye ait serisel korelasyon
katsayis1 asagidaki gibi tanimlanir:

r, = Kovaryans (y, y..;)/ Varyans (y;)

(3)
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Bir serisel korelasyon katsayisinin sifira esitligi test edilebilecegi gibi,
verilen bir gecikme uzunluguna kadar serisel korelasyonlarin bir set olarak sifira
esitligi de test edilebilir. Bireysel serisel korelasyon testinde, her bir serisel
korelasyon katsayisinin standart hatast hesaplanip, katsayinin iki standart hatalik
giiven aralifini asip asmadigina bakilir. Eger agtyor ise serisel korelasyonun sifir
oldugu hipotezi reddedilir. Bu c¢aligmada, serisel korelasyon katsayilarinin
standart hata hesaplanmasinda Barlett’in yaklasimi kullanilmaktadir. Ancak,
normal dagilim sergilemeyen bir fiyat degisimi serisinde standart hatanin normal
dagilim i¢in uygun olan bir yontemle hesaplanmasi, onun oldugundan diisiik
cikmasina dolayisiyla serisel korelasyonun sifirdan farkliliginin anlamliliginin
oldugundan yiiksek cikmasina yol acar. Bu nedenle, Kakanis (2004: 11)’in
uyguladigr gibi, Chebyshev teoremine gére herhangi bir dagilim icin bir serisel
korelasyon katsayisinin standart hatasinin 4,5 katindan daha biiyiik olmasi halinde
%95’1ik giliven araligina diistiigli g6z Oniine alinarak, bir serisel korelasyon
katsayisinin standart hatasinin 4,5 katin1 asip agmadigina da bakilip, asmasi
halinde sifira esitliginin reddine karar verilir.

Bir set olarak serisel korelasyon katsayilarinin sifira esitligi hipotezinin
testi icin Ljung-Box istatistigi hesaplanmakta, ve bu istatistigin o sete ait ki-kare
degerinden biiylik (p degeri belirlenen anlamlilik diizeyinin altinda) olmasi
halinde hipotezin reddine karar verilmektedir.

Serisel korelasyonlarin  anlamli  derecede sifirdan farkli  olup
olmadiklarina, dnce c¢alismanin kapsadigi donem bir biitiin olarak, daha sonra ise
birbiri ile cakismayan iicer yillik ii¢ alt donem olarak bakilmustir. Serisel
korelasyon katsayilarinin sifira esit oldugu hipotezi elli gecikme uzunluguna
kadar test edilmistir.

Eger serisel korelasyon katsayilar istatistiksel olarak anlamli ve ayni
zamanda pozitifse, o zaman t — 1 zamanindaki pozitif bir fiyat degisimi t
zamaninda da pozitif bir fiyat degisimini gerektirir; tersine eger serisel korelasyon
katsayisi istatistiksel olarak anlamli ancak negatif ise, t — 1 zamanindaki bir fiyat
artis1 t zamaninda bir fiyat diisiisiinii gerektirir.

Eger pozitif veya negatif bir serisel korelasyon katsayisina ulasilirsa, bir
islem kurali olusturulup bir strateji izlenerek normal iistii getiri elde etmek
miimkiin olacaktir. Ornegin, pozitif serisel korelasyon durumunda hisse fiyatlari
yiikselmeye basladiginda hisse senedi alma stratejisi, negatif serisel korelasyonda
da hisse fiyatlar1 diismeye basladiginda hisse senedi satma stratejisi uygulanabilir.
Ancak diisiik seviyede serisel korelasyon bu stratejilerin  uygulanmasim
desteklemez (Sears ve Trennepohl, 1993: 211); ciinkdi, islem maliyetleri bu diisiik
seviyedeki serisel korelasyondan kar elde etme imkanini ortadan kaldirir (Fama
ve Blume, 1966: 238 ). Serisel korelasyon katsayisinin anlamli ¢ikmas: durumu,
tesadiifi yiiriiyiis modelinin reddini gerektirir.
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VIIL.Bulgular

Tablo 1, fiyat degisimi serilerine ait ortalama ve standart sapma degerleri
ile normallik testi sonuglarin1 vermektedir. Serilerin hepsinde normalligin reddi
sonucu ortaya ¢ikmistir.

Burada hepsine yer verilmemesine ragmen, IMKB 100 Endeksi kapanis
fiyatlarindan dogal logaritma sonrasi elde edilen giinliik fiyat degisimi serisinin
serisel korelasyonlar1 gecikme uzunlugu elliye kadar hesaplanmistir. 1996-2004
doneminde gecikme uzunlugu bes, dokuz, onbes, ve otuzikide serisel
korelasyonlar standart hatalarimn  iki katii asmaktadirlar®.  1996-1998
doneminde, gecikme uzunlugu dort, bes, ve onikide, 1999-2001 déneminde
yalnizca gecikme uzunlugu onbeste serisel korelasyonlar anlaml diizeyde sifirdan
farklidir. 2002-2004 doneminde ise gecikme uzunlugu elliye kadar hicbir gecikme
uzunlugunda serisel korelasyon sifirdan farkli degildir.

Yine burada tiimiine yer verilmeyen bes, dokuz, ve onalti giinliik fiyat
degisimi serilerine ait serisel korelasyonlar incelendiginde, 1 ile 8 arasinda
degisen gecikmeler icin oldukca yliksek katsayilar gdzlenmektedir. Takip eden
gecikme uzunluklarinda da sifirdan anlamli diizeyde farkli (standart hatalarinin iki
katin1 asan) serisel korelasyon katsayilari birbirini izlemektedir.

Hicbir donemde, bir giinliik fiyat degisimi serisinin serisel korelasyon
katsayilar1  hicbir gecikme uzunlugunda standart hatasinin 4,5 katim
asmamaktadir. Ancak bes, dokuz ve onalt1 giinliik fiyat degisimi serilerinde tiim
donemler icin en az ilk iki, en fazla ilk bes gecikme uzunlugundaki serisel
korelasyon katsayilar: standart hatalarinin 4,5 katin1 agmaktadirlar.

Donemlere ait fiyat degisimlerinin bir, bes, on, yirmi, otuz, ve elli
gecikme uzunluklarina ait serisel korelasyon katsayilari, standart hatalari, Ljung-
Box (LB) istatistikleri, ve bu istatistiklerin p (olasilik) degerleri Tablo 2, 3, 4, ve
5’te verilmektedir.

1996-2004 doneminde, Tablo 2, birinci gecikme icin serisel korelasyon
katsayilari, bir giinliik fiyat degisimi serisi haric, yiizde 81,6 ile 94,3 arasindadir.
Ljung-Box istatistiklerine bakildiginda, bir giinliik fiyat degisimi serisinde birinci
gecikme hari¢ gecikme elliye kadar tiim serisel korelasyonlar anlamli diizeyde
sifirdan farkli ¢ikmaktadir. Daha uzun giinliik fiyat de8isimleri serilerinde ise
birinci gecikmeden itibaren ellinci gecikmeye kadar tiim serisel korelasyonlar
sifirdan farklidir.

1996-1998 doneminde, Tablo 3, birinci gecikme icin serisel korelasyon
katsayilari, bir giinliik fiyat degisimi serisi hari¢ tiim serilerde yiizde 82,5 ile 95,3

% Fama (1965: 70) zaman serisinin tesadiifiligini, yalmzca serisel korelasyon katsayilarinin belirli bir
giiven diizeyinde sifirdan farkli olmasina bakarak degil, ayn1 zamanda katsayilarin mutlak degerine
ve standart hatanin biiyiikliigtine bakarak yorumlamustir. Bu agidan bakildiginda, 1996-2004 donemi
i¢in en biiyiik serisel korelasyon katsayist yiizde 5°tir. Uger yillik alt donemler icin de serisel
korelasyon katsayilar1 oldukca kiiciik olup, en biiyligii yiizde 12 ile 1996-1998 doneminde
goriilmektedir. Standart hatalarin oldukca kiiciik oldugu g6z oniine alindiginda, serisel korelasyon
katsayilarinin hesaplanan standart hatalarinin iki katini agmasi yatirimer acisindan nemsiz olarak
goriinmektedir.
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arasindadir. Ljung-Box istatistiklerinin ortaya koydugu sonu¢ 1996-2004
doneminde ortaya cikan sonucla aynidir.

1999-2001 doneminde, Tablo 4, bir giinliik fiyat degisimi serisi hari¢ tiim
serilerde, birinci gecikme serisel korelasyon katsayilar yiizde 81,5 ile yiizde 94
arasinda degismektedir. Ljung-Box istatistiklerine bakildiginda, bir giinliik fiyat
degisimi serisi hari¢ tiim serilerde, gecikme birden elliye kadar tiim gecikmelere
ait serisel korelasyon katsayilari sifirdan farklidir.

2002-2004 doneminde, Tablo 5, bir giinliik fiyat degisimi serisi hari¢ tiim
serilerde, birinci gecikme serisel korelasyon katsayilar1 yiizde 80,5 ile 92,6
arasinda degismektedir. Ljung-Box istatistikleri, bir giinliik fiyat degisimi serisi
hari¢ tiim serilerde, gecikme birden elliye kadar tiim gecikmelerin serisel
korelasyonlarinin anlamh diizeyde sifirdan farkli oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, giinliik fiyat degisimi serisinde 1999’dan itibaren serisel
korelasyon gézlenmezken®, daha uzun giinliik fiyat degisimi serilerinde giiclii
serisel korelasyona rastlanmaktadir. Yalnizca giinliik fiyat degisiminin serisel
korelasyon testlerine bagl kalnsa idi, IMKB’nin 1999’dan bu yana tesadiifi
yiirliyiis sergiledigi seklinde yaniltic bir sonuca varilabilirdi.

IX.Sonug¢

Yapilan serisel korelasyon analizi sonucunda, IMKB 100 Endeksi’nin
1996-2004 donemi icin giinliik fiyat degisimlerinde istatistiksel olarak onemli,
ancak yatirimer agisindan 6nemli olmayan bir bagimlilik gozlenmistir. 1996-2004
doneminin birbiri ile ¢akismayan {icer yillik alt donemlere ayrilmasi yoluyla
yapilan serisel korelasyon analizinde, ozellikle 1999°dan sonraki donemlerde
serisel korelasyona rastlanmamaktadir. Ancak, daha giiclii delil aramak {iizere
uygulanan bes, dokuz, ve onalt1 giinliik fiyat degisimlerinde, donemin biitiiniinde
ve iicer yillik alt donemlerde gii¢lii bagimlilik delillerine ulasilmistir. Yatirimeilar
icin bu sonug, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’min zayif formda etkin
olmadig1 anlamina gelmez. Daha Once belirtildigi gibi bir borsada islem goéren
hisse senetlerinin tesadiifi yiiriiyiis sergilemesi o borsanin zayif formda etkin
olmas1 icin yeterli, ancak gerekli bir sart degildir. Tesadiifi yliriiyiis testinden
¢ikan sonug, IMKB 100 kapanis fiyatlarindaki degisimleri tahmin eden bir yatirim
stratejisinin kar getirebilecegidir”.

Bu calismada dikkate alinmayan ve bulgulari etkilemesi miimkiin olan iki
faktor mevcuttur. Bunlardan ilki, fiyat degisimleri hesaplanirken kar paylarinin
dikkate alinmamasidir. Ikincisi, bireysel hisse senetleri kapanis fiyatlar yerine
endeks kapanis fiyatlarinin kullanilmasidir.

Yapilan serisel korelasyon analizi sonucunda, dzellikle bir giinden daha
uzun giinliikk fiyat degisimlerinin birbirinden bagimsiz olmadiginin ortaya
konuldugu bu calismadan sonra, veriye en iyi sekilde uyan bir model

? Katsayilar standart hatalarinin iki katin1 agmuyor.

* Bagimhlik diizeyi oldukea yiiksek oldugu i¢in islem maliyetlerinden sonra bile yatirimeiya kazang
kalabilir.
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olusturularak modelin tahmin yetenegi Ol¢iilebilirdi. Ancak bu daha sonraki
caligmalara birakilmigtir.
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Tablo 1. Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ve Normallik Testleri

1 Giinliik Fiyat Degisimi Serisi [D(1)]
1996-2004 1996-1998

Gozlem sayisi 2180 982
Ortalama 0.0018650 0.0025519
Standart sapma 0.0316750 0.0315890
Normallik testi [x2(2)] 615,00%* 187,57%**

5 Giinliik Fiyat Degisimi Serisi [D(5)]
1996-2004 1996-1998

Gozlem sayisi 2176 978
Ortalama 0.0092591 0.0126470
Standart sapma 0.0735050 0.0762440
Normallik testi [x2(2)] 219,15%* 64,01 %*

9 Giinliik Fiyat Degisimi Serisi [D(9)]
1996-2004 1996-1998

Gozlem sayisi 2172 974
Ortalama 0.0165470 0.0221210
Standart sapma 0.0976300 0.0984710
Normallik testi [x*(2)] 92.99%* 19,74%*

16 Giinliik Fiyat Degisimi Serisi [D(16)]
1996-2004 1996-1998

Gozlem sayisi 2165 967
Ortalama 0.0290740 0.0376910
Standart sapma 0.1355500 0.1334500
Normallik testi [x*(2)] 95.34%* 25,43%%*

1999-2001
728
0.0022100
0.0372610
146,23%%*

1999-2001
724
0.0107330
0.0862780
33,12%%*

1999-2001
720
0.0196570
0.1175700
11,43%*

1999-2001
713
0.0356260
0.1665300
8,25%*

** Yiizde 1 anlamlilik diizeyinde normallik hipotezi reddedilir.

2002-2004
704
0.00067025
0.02462400
182,97%*

2002-2004
700
0.0030716
0.0527800
58,79%*

2002-2004
696
0.0969030
0.0693860
8,97%*

2002-2004
689
0.0117280
0.0969030
11,12%%*
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Testleri
Gecikme r Standart Hata LB ist. P

D) 1 ,019 ,021 ,829 ,363
5 -,044 ,021 11,174 ,048

10 ,031 ,022 25,481 ,005

20 -,036 ,022 47,083 ,001

30 -,027 ,022 55,007 ,004

50 -,024 ,022 81,757 ,003

D(5) 1 -,816 ,021 1452,236 ,000
5 -,044 ,036 1999,449 ,000

10 ,044 ,036 2004,813 ,000

20 -,073 ,036 2041,154 ,000

30 -,101 ,037 2118,438 ,000

50 -,004 ,038 2258,518 ,000

D(9) 1 -,901 ,021 1767,312 ,000
5 -,093 ,040 3193,378 ,000

10 ,043 ,043 3201,068 ,000

20 -,075 ,043 3235,656 ,000

30 -,126 ,043 3370,652 ,000

50 ,012 ,044 3594,798 ,000

D(16) 1 -,943 ,021 1928,947 ,000
5 -,238 ,048 4522,002 ,000

10 ,043 ,049 4581,297 ,000

20 -,079 ,049 4623,801 ,000

30 -,150 ,050 4853,078 ,000

50 ,031 ,052 5184,480 ,000

r : Serisel korelasyon katsayisi, LB: Ljung-Box istatistigi, p: Olasilik degeri.
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Tablo 3. 1996-1998 Donemi Fiyat Degisimi Serileri Serisel Korelasyon

Testleri

Gecikme r Standart Hata LB ist. p
D(1) 1 ,042 ,037 1,351 ,245
5 -,118 ,037 19,665 ,001
10 ,005 ,038 26,302 ,003
20 -,054 ,039 42,556 ,002
30 -,048 ,039 51,223 ,009
50 -,019 ,040 70,970 ,027
D(5) 1 -,825 ,037 506,935 ,000
5 -171 ,064 791,510 ,000
10 ,029 ,065 811,545 ,000
20 -,082 ,066 825,490 ,000
30 -, 161 ,067 901,326 ,000
50 -,022 ,071 1045,627 ,000
D(9) 1 -913 ,037 617,892 ,000
5 -,233 ,077 1288,516 ,000
10 ,044 ,079 1330,440 ,000
20 -071 ,079 1340,203 ,000
30 -,200 ,081 1465,295 ,000
50 -,013 ,086 1677,784 ,000
D(16) 1 -,953 ,037 666,681 ,000
5 -,365 ,087 1785,873 ,000
10 ,065 ,091 1884,192 ,000
20 -,077 ,092 1898,015 ,000
30 -,227 ,095 2087,502 ,000
50 -,002 ,100 2346,471 ,000

r: Serisel korelasyon katsayisi, LB: Ljung-Box istatistigi, p: Olasilik degeri.
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Tablo 4. 1999-2001 Donemi Fiyat Degisimi Serileri Serisel Korelasyon

Testleri
Gecikme r Standart Hata LB ist. p

D) 1 ,021 ,037 ,316 574
5 -,028 ,037 2,719 , 743

10 ,035 ,038 12,270 ,267

20 -,037 ,038 23,932 ,245

30 -,017 ,038 28,224 ,559

50 -,038 ,039 43,354 ,735

D(5) 1 -, 815 ,037 483,089 ,000
5 -,025 ,062 659,426 ,000

10 ,054 ,062 664,780 ,000

20 -,072 ,063 682,687 ,000

30 -,079 ,064 709,960 ,000

50 -,034 ,064 734,096 ,000

DY) 1 -,899 ,037 584,794 ,000
5 -,063 ,073 1034,524 ,000

10 ,048 ,073 1037,057 ,000

20 -,081 ,074 1055,502 ,000

30 -,097 075 1104,127 ,000

50 -,027 ,076 1135,167 ,000
D(16) 1 -,940 ,037 632,250 ,000
5 -,204 ,083 1438,244 ,000

10 ,039 ,084 1447,313 ,000

20 -,096 ,084 1470,160 ,000

30 -,108 ,086 1547,567 ,000

50 -,018 ,087 1582,804 ,000

r: Serisel korelasyon katsayisi, LB: Ljung-Box istatistigi, p: Olasilik degeri.
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Tablo 5. 2002-2004 Donemi Fiyat Degisimi Serileri Serisel Korelasyon

Testleri
Gecikme r Standart Hata LB Ist. p

D) 1 -,034 ,038 812 ,367
5 ,042 ,038 3,970 ,554

10 ,070 ,038 13,302 ,207

20 ,006 ,039 20,474 429
30 -,051 ,039 31,648 ,384
50 -,003 ,040 47,222 ,586

D(5) 1 -,805 ,038 455,392 ,000
5 ,118 ,062 590,319 ,000

10 ,026 ,063 629,037 ,000
20 -,095 ,064 667,766 ,000
30 -,037 ,066 710,183 ,000

50 ,049 ,066 728,685 ,000
D(9) 1 -,885 ,038 546,972 ,000
5 ,091 ,071 867,635 ,000

10 ,010 ,072 911,333 ,000
20 -,105 ,073 957,660 ,000
30 -,034 ,074 999,846 ,000

50 ,084 ,075 1033,614 ,000

D(16) 1 -,926 ,038 593,802 ,000
5 -,041 ,080 1164,135 ,000

10 ,005 ,080 1185,710 ,000

20 -,101 ,081 1236,265 ,000

30 -,025 ,082 1269,136 ,000

50 114 ,083 1327,695 ,000

r: Serisel korelasyon katsayisi, LB: Ljung-Box istatistigi, p: Olasilik degeri
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OZET

Isletme faaliyetlerinin etkinligi acisindan yapilan isler, boliim, birim gibi gruplarin
sturlarmin - ¢gizilmesi, ozelliklerinin  bilinmesi, gorevlerin tamimlanmasi, kritik bir onem
tasimaktadir. Bu amaglarin gerceklestirilmesi icin kurumlarda is analizi calismalart yapilmaktadur.
Bu arastirma, kurumlarda is analizi calismalarina ¢alisanlar tarafindan gosterilen direncin tespit
edilmesi amaciyla yapumistir. Bu amacla ig analizleri konusunda literatiir taramast yapilnus, alan
arastirmast sonucunda elde edilen veriler analiz edilerek incelenmistir. Hazirlanan anket ¢alismast,
Mugla Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi ¢alisanlarina
uygulanmstir. Arastirma sonucunda Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ¢alisanlarimin gosterdikleri
direncin, -is analizleri konusunda bilgi sahibi olmalarina bagli olarak- Fen Edebiyat Fakiiltesi
calisanlarina gore daha az oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler : Iy Analizi, Is Analizine Gésterilen Direng, Is Analizi Siireci

Studies of Job Analyzing in Public Institutions: A Case Study in
Mugla University

ABSTRACT

In the context of the effectiveness of organization activities, determining the limits and the
characteristics of the works, departments and units, definition of the duties have crucial importance.
Job analyses are done in order to carry out these aims. This study aims to determine the reactions of
the employees to the job analyses done in the organizations. In this context, the study includes a
literature survey on job analyses. The findings obtained from the field research have been analyzed.
A questionnaire has been applied to employees in the Faculty of Economic and Administrative
Sciences and the Faculty of Arts and Sciences in Mugla University. Consequently, we find that the
reaction of the employees in the Faculty of Economic and Administrative Sciences is less than the
others, depending on that they know much more about job analyses.

Keywords : Job Analyses, Reaction to Job Analyses, Process of Job Analyses.

I- GIRIS

Bir isletmede, c¢ok sayida farkli isler icra edilir. Gerek insan
kaynaklar1 yOnetimi yonetici ve uzmanlari, gerekse birim yoOneticileri
isletmede yapilmakta olan isler hakkinda tam bir  bilgi sahibi
olmayabilirler. Isletmede yapilmakta olan isler ve bu islere ait gerekler
hakkinda nereden bilgi saglayacaklardir? Iste bu ihtiyag, is analizleriyle
saglanmaktadir.

Isletme orgiitii igerisinde yapilmakta olan ¢ok sayida farkli islere en
uygun kisilerin secilmesi, oOrgiitte gerceklestirilecek dogru ve giivenilir is
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analizleriyle kolaylasir. Is analizinin temel amaci; herhangi bir isin daha az
maliyetle, daha kisa zamanda ve daha kolay yapilabilmesini saglamaktir.

Degisen cevre kosullari, is analizini isletmeler icin daha da onemli hale
getirmektedir. Ciinkil ¢cevre kosullarinda meydana gelen degismeler, yeni islerin
ortaya ¢cikmasi veya mevcut iglerin yeniden tasariminin yapilmasi veya tamamen
ortadan kaldirilmasi sonucunu dogurmaktadir.

Bu diisiincelerden yola c¢ikarak hazirlanan bu ¢alismanin amaci
isletmelerde yapilan is analizi calismalarinin diren¢ ve nedenlerini saptamak ve
tepkileri minimum diizeye indirebilmek i¢in yoneticilere bir takim Oneriler
sunmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda anket yoluyla elde edilen veriler frekans
analizi, varyans analizi ve t-testi analizi ile degerlendirilmistir. Arastirma, Mugla
Universitesinde Is Analizi yapilmakta olan personele uygulanmustir.

II-  ARASTIRMANIN KURAMSAL YONU

A- IS ANALIZI VE IS TANIMLARI

En kisa tammla is analizi isin kendisini inceler. Is, bir kisinin
faaliyetlerini olusturan gorevlerin toplami olarak tanimlanir. Bu tanimdan da
anlasilacag: gibi is, isgorenin yapmakla sorumlu oldugu gorevdir. Is analizi ise,
isgorenler tarafindan tek tek ya da toplu olarak yerine getirilen igin ayrintili
bicimde incelenmesini amaclar (Sabuncuoglu, 2000: 54). Buna gore is analizini,
bir isin en 6nemli yonlerini ortaya ¢ikararak o isi tanimlama ve ¢oziimleme siireci
seklinde tanimlamak miimkiindiir. Is analizi faaliyetleri, isletmelerdeki islerin
icerdigi gorev, sorumluluk ve calisma kosullarim belirlemeye yonelik ¢abalardan
olusur (Aynali, 2002).

Diger bir ifadeyle is analizi, aktivitelerin sistematik bir sekilde
aragtirilmasidir. Isin hesap verilebilirligini, sorumluluklarin1 ve gorevlerini
tanimlamakta kullanilan teknik bir siirectir. Bu analiz, iste yapilanlarin
tanimlanmasini, is gereklerinin, bilginin ve bunu icra edecek gerekli yeteneklerin
ve icra edilmesi gereken kosullarin kesinlikle ve tam olarak belirlenmesini
kapsamaktadir (Deconzo ve Robbins, 1999: 139).

Ancak, is analizi caligmalarini endiistri mithendisligi alaninda kullanilan
is dizayn kavramiyla karistirmamak gerekir. Is dizayni; islerin sayisal 6lciimiinii
yapar. Ornegin, hareket ve zaman etiidleri, Is zenginlestirme ve genisletme ve is
basitlestirme gibi teknikleri devreye sokar. insan kaynaklar1 agisindan inceleme
konusu yapilan is analizi, islerle ilgili ayrintili bilgilerin toplanmasi, isin dogru
taniminin yapilmasi ve isi yapacak insan giiciiniin dogru iste ¢alistirilmasi gibi
amaclar giider.

Bir insan kaynaklar1 yonetim araci olarak is analizi, organizasyonel
amaclara uygun ¢ok sayida bilginin elde edilmesini saglamaktadir. s analizinden
beklenen amaclar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (insankaynaklari.com
icerik ekibi, 2002).

¢ Gelecekte duyulabilecek caligsan ihtiyacim1 ve bu ¢alisanlarin ihtiyaglarini
saptayarak insan kaynaklar1 planlamasina yardimci olmak,
e lse alimdaki acik ve kesin kriterleri olusturmak,
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e Su andaki ya da gelecekte ortaya gikabilecek egitim ihtiyacini tespit
etmek,

e Performans standartlarini belirlemek,

e Kariyer planinin saglikli bir sekilde yapilmasinm saglamak,

¢  Olumsuz calisma kosullarini ortadan kaldirmak,

e Is degerlemesi icin her bir isin goreceli 6nemini ortaya koymayi

saglayacak temel bilgilere ulagmak,

e s ve iscilerin yasal diizenlemelerinin yapilmasinda gerekli verileri

saglamak,
Yukarida belirlenen amaglara ek olarak is analizi, asagidaki hususlarda da
kullanilabilir (Sabuncuoglu, 2000: 55).

e Isler arasindaki iliskilerin ve is yiikii dengelerinin kurulmasina yardimci

olmada,
o Ucretleme ve performans degerleme siirecleri igin is gruplar
olusturulmasinda,

o s giivenligi ve isgoren saghigmin gerceklestirilmesinde ve endiistriyel
iligkilerin gelistirilmesinde.

Amaclardaki bu farklilik, analizlerin kapsamini ve yapilis bicimini
etkilemez. Bu nedenle, analiz sonucunda elde edilen bilgiler genellikle bir¢ok
amac icin kullanilr. Is analizi ve is tammlar1 calismalarindan elde edilen
bilgilerin kullanim alanlar1 veya varilmak istenen amaclar asagidaki sekil ile de
ifade edilebilir (Deconzo ve Robbins, 1999: 145).

Eleman
Bulma
Endiistri Iliskileri\ _— Eleman Se¢me
IS ANALIZI
Saglik ve Giivenlik — {)‘isafll kaynaklar
anlamasi
IS TANIMLARI
Ucretlendirme — ——  Isgoren Egitimi
IS GEREKLERI
Performans _—] | T~ isgoren
Degerleme I Gelistirme

Kariyer Gelistirme

Is analizinden iist yonetim, hat yoneticileri, IKY boliimii, calisanlar ve
zaman zamanda digaridan gelen damismanlar sorumludur. Is analizi yapabilmek
icin Oncelikle iist yonetimin bunu benimsemesi, desteklemesi ve hat yoneticileri
IKY boliimii ilgilileri ile ,isbirligi yapmalari yolunda emir vermeleri gerekir.
Insan kaynaklar1 boliimii yoneticisi iist yonetimin destegi, hat yoneticilerinin ve is
gorenlerin igbirligi ile is analizini bizzat yapmakla sorumludur.

Is analizinin ne zaman ne yapilacagi sorusuna, zaman bakimdan ii¢
degisik durumun bulundugu seklinde cevap verilebilir.

27



E. Oriicii - M. Mortas/ Kamu Kurumlarinda Is Analizi Calismalart (Mugla Universitesi Ornegi)

a) Orgiit kurulurken is analizi yapilmalidir. Ciinkii kurulus asamasinda
bir oOrgiit islerin temellerini bilimsel olarak gerceklestiren bir is analizine
dayandirirsa, daha baglangigta iyi ve kaliteli personel ile bilimsel bir calisma
ortamina sahip olacaktir.

b) Gerektiginde isi analizi yapilabilir. Yeni bir gorev yeri ortaya
ciktiginda, islerin icinde bulundugu etmenler karsisinda durumu degistiginde,
orgiitsel yapida degisiklikler meydana geldiginde, isin yapilmasi sirasinda
kullanilan yontem, teknik, arac-gereglerin degismesi halinde is analizi yapilir.

c) Her bes yilda bir is analizi yapilabilir. Orgiitte ve kadroda herhangi
bir degisiklik olmasa bile, periyodik olarak her bes yilda bir isler analiz edilebilir.

Is analizi, birden fazla asamada gerceklestirilen bir calismadir.
Kullanilabilir, yararli verilere ulagmak i¢in her asamaya gerekli énem ve 0zeni
gostermek ve her asamnin gereklerini yerine getirmek zorunludur. Is analizi
baslica dort asamada gergeklestirilir. Bunlar (Can vd., 1995: 49); hazirlik
caligsmalari, is analizi orgiitlenmesi, is analizi yonteminin kararlastirilmasi, bilgi
toplamadir.

Is analizi birden fazla asamada gerceklestirilen bir calismadir.
Kullanilabilir, yararlt verilere ulasmak i¢in her asamaya gerekli 6nem ve 6zeni
gostermek ve her asamanin gereklerini yerine getirmek zorunludur.

Is analizinden elde edilen bilgi tiirlerini asagidaki gibi siralayabiliriz
(Sabuncuoglu, 2000 56-58):

e Gorevler,

e Sorumluluklar,

¢ Kullanilan makineler, ekipmanlar, araclar ve materyaller,
e [s iizerindeki kontrol

¢ Performans standartlari

¢ Diger kisiler ile iliskiler,

¢ Organizasyonel iliskiler,

o Fiziksel faktor ya da is ¢evresi,

¢ Egitim, deneyim ve kisisel gerekler,

Is analizi yaparken cok c¢esitli bilgi toplama yontemlerinden

yararlanilabilir. Bunlarin baglicalar sunlardir;

Gozlem,

Personel ile goriisme,

Is analisti ile goriisme,

Personelin tuttugu kayitlar,

Yapilandirilmis veya yapilandiritlmamis soru formlari,

Is esnasinda yerine getirilen faaliyetlerin video veya filme alinmast,

Daha 6nceki is analizlerinden yararlanmak.

Yukarida sayilan teknikler icinde en yaygin olarak kullanilanlar ise; Bilgi
ve belge toplama teknigi, Gozlem teknigi, Miilakat teknigi ve Anket metodudur.

I- Bilgi ve Belge Toplama Metodu: Is analizine baglarken daha Once
yapilmis is analizine iliskin dokiimanlar, orgiit semalari, resmi ve 6zel belgeler,
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arastirma raporlar1 vs. gibi belgeler edinilmesi gerekir. Ayrica gorevin 6zellikleri,
is giicliigii, riskler, ticretler ve diger islerle iligkileri gibi konulara ait bilgilerin de
analistin elinde olmasi sarttir (Aldemir vd., 2001: 73).

II- Gozlem Metodu: Bu yontemle ¢alisanlar is basinda gézlenmektedir.
Bu yontemin saglikli sonucglar verebilmesi igin uygulanacak islerin
gozlemlenebilir olmas1 gerekmektedir (Ozarpaci, 2002: 1). Dogrudan gozlem
teknigi, calisanlarin hangi kosullar (giiriiltii, sicak) altinda is aktivitelerini
gerceklestirdiklerini anlama acisindan miikemmel bir teknik olmasina ragmen,
neden bu davramglarin olustugu konusunda fazla bilgi saglamamaktadir
(“www.insankaynaklari.com”, 2002). Calisanlarin, izlenirken islerini etkin bir
sekilde yerine getirememe ihtimali de bu yontemin dezavantaji olarak ortaya
cikmaktadir.

IV- Miilakat (Goriisme) Metodu: Goriisme yonteminde is analisti, is
yapilan yere giderek personel ile yiizyiize goriismektedir. Bu sayede analist,
personelin anlayamadigi soru ve konulari aninda agiklama ve net olmayan
yanitlara miidahale etme imkanina kavusur. Ancak yiiksek diizeyde kesinlik ve
dogruluk saglanabilmesi icin analist, Once ayn1 isi yapan personel ile daha sonra
da elde ettigi bilgiyi kontrol etmek ve dogrulamak amaciyla gozetmenlerle
goriismelidir (Can, vd., 1995: 55). Goriisme, is ve isgdren hakkinda bilgi ve
istatistikler toplamak ve isgorenin yeteneklerini saptamak igin etkili bir arag
olmasina ragmen, bazen karisikliklarin dogmasina neden olabildigi i¢in, daha ¢ok
diger yontemlerin yani sira tamamlayici bir teknik olarak kullanilmaktadir (Eren,
1998: 264).

III- Anket Metodu: Bu yontemde, calisanlara isi yapmakta kullanilan
alet, ekipman, gorev veya aktivite gibi is bilgisini, isin yapildig yerdeki caligma
kosullarini, bilgi, beceri ve yetenek ile isi basarili bir sekilde yerine getirebilmek
icin nelerin gerektigini listeleyen bir is analiz anketi verilmektedir(Gatewood,
Feild, 2001: 316). Bu yontem isler hakkinda veri elde etmek i¢in mitkemmel bir
yontemdir buna kargin herhangi bir ise has bir 6zellik gbz ardi edilebilmektedir
(Ozarpaci, 2002: 1).

Bu yontemlerin higbirinin  bir digerine karst bir istiinligi
bulunmamaktadir. Her bir yontemin avantajlari oldugu gibi dezavantajlar1 da
bulunabilmektedir. Bu baglamda bu yontemlerden bir kacinin kombinasyonunun
olusturulmast en saglikli verinin elde edilebilmesi icin faydali olabilmektedir.

Ise iliskin verilerin toplandig1 ve incelendigi bir siire¢ olan is analizinde
saglanan bu veriler daha sonra diizenlenerek is tamimlar1 ve is gerekleri haline
doniistiiriiliir. Is analizi siirecinde toplanan bilgilerin 6zetlenerek formiile edildigi
belgelere is tanimlar1 denir. Is tanimlarinda islerin 6zelliklerine iliskin bilgiler
mevcuttur (Aynali, 2002). Is tanimlar1 hazirlanirken is analizi bilgileri daha ozet
ve anlagilir duruma getirilir. Is tanimlarinin isin biitiin yonlerini agikca ortaya
koymasi gereklidir. Hazirlanan belgenin herkes tarafindan anlasilir nitelikte
olmas: igin, kurulan ciimleler ne ¢ok genel ne de ¢ok dar olmamaldir. Is
taniminda yer alan anlatimlarin, yoruma olanak tanimamast yani okuyan tiim
kisilerin ayn1 anlamm cikarabilecegi bicimde olmasi gereklidir (Can vd., 1995: 58).
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Is analizinin bir diger uzantis1 da is gerekleridir. Is gerekleri is tanimlarindan
farklidir. Is gerekleri; belirli bir isi yerine getirmek icin bireylerin sahip olmasi
gereken yetenek ve becerilerdir. Yani is gerekleri, calisanda aranacak deneyimin,
egitimin, fiziksel ve zihinsel 6zelliklerin belirtildigi bir calismadir. Is tanimlar,
isin profili iken, is gerekleri, isin istedigi calisan profilidir (insankaynaklari.com
Icerik Ekibi, 2002).

B- PERSONELIN iS ANALIZINE GOSTERDIGi DIiRENC VE

SEBEPLERI

Is analizi ciddi bir islemdir ve isgorenin goziinde bir degisim hareketinin
basladigina iligskin bir harekettir. Bu nedenle karsilasilan en onemli, sorunlardan
biri isgorenin korkmasidir. Isgorenler is analizinin, islerini ve iicretlerini zaman
zaman her ikisini birden tehdit ettigini diisiiniirler (Aldemir vd., 2001: 83).
Ayrica, isgbren 1is analizi sonunda, departmanindan uzaklagma, yetki ve
sorumluluklarinin azaltilabilecegi veya arttirilabilecegi, is yiikiiniin artabilecegi
korkularin1 da tasiyabilir. Bu korkularin yersiz oldugu konusunda is gorene
giivence verilmesi saglikli bir analizin ilk ve en 6nemli adimidir.

Bunlarin yami1 sira, is analizinin gerektigi gibi kullanilacagina
inanilmamasi, kullanilan is analizi metodunun ise ve isgdrene uygun olmamasi ve
is analizinin personel degerlendirme olarak algilanmasi iggorenin, i§ analizine
diren¢ gostermesine neden olabilmektedir.

S6z konusu direnglerin baglicalarim1  asagidaki gibi aciklamak
miimkiindiir:

1- Islerini Kaybetme Korkusu: Isgérenlere yapilan is analizinin amaci tam
ve net olarak anlatilmazsa isgdrenler analiz sonunda islerine son verilecegini
diisiinebilirler. Ozellikle isgorenin is analizi hakkinda bir fikri yoksa ya da daha
once yapilan is analizleri yanlis degerlendirilmis ve isgéren bundan zarar gdrmiis
ise, yapilmakta olan is analizine direng gosterecektir.

2- Ucretlerinin Azaltilmasi1 Korkusu: Saghkli bir is analizi, is giicii
planlamasinin, personel secimi ve ise yerlestirilmesinin, egitim faaliyetleri ile
ticret ve maas yoOnetiminin de saglikli bir bicimde yapilmasina imkan
saglayacaktir. Isletmede gerceklestirilen isler, cesitli faktorlere gore, isletme icin
farkli degerlere sahiptir. Dolayisiyla islerin farkli degerlerinin bilimsel esaslara
gore belirlenmesi ve iicret adaletinin saglanmasina bir temel olusturmasi i¢in bu
degerleri yansitacak bir siraya konmasi gerekmektedir (Benligiray, 2001: 5).
Aldigr iicret ve yaptig1 is arasindaki dengeye inanamayan bir isgéren de dogal
olarak, is analizi sonucunda bir licret diisiikliigli yasayabilecegini diislinerek
direncg gosterebilecektir.

3- Departmanindan ve Calisma Ortamindan Ayrilma Korkusu: s analizi
sonucunda kendi biriminde fazla personelin ortaya c¢ikacagim diislinen isgoren,
kendisinin ya da calismaktan memnun oldugu is arkadasinin, personel eksigi olan
boliimlere transfer edilebilecegini diisiinerek yapilan is analizine direng
gosterebilir.

4- Yetki ve Sorumluluklarinin Azaltilacagi va da Arttirilacagi Korkusu:
Orgiitlerde alt kademelerden iist kademelere cikildikga isi ifa etmek igin gerekli
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olan yetkilerin de artmasi gerekmektedir (Eren, 1998: 303). Artan yetkilere bagl
olarak, “yetki ve sorumlulugun denkligi” ilkesi geregince kisiye verilen
sorumluluklarda da artis olmas1 gerekmektedir. Bu ilkeye gore, organizasyon
iyelerinin sorumlu olduklar1 konularda karar alabilme yetkisi ile donatilmalari
diger bir ifadeyle her yetkilinin bu yetki kullaniminin sonuclarindan sorumlu
olmas1 gerekmektedir (Simsek, 1998: 144).

Daha fazla yetki ve sorumluluk almak istemeyen, bulundugu konumdan
memnun olan isgbren, yetki ve sorumluluklarinin artacagini diisiinerek is
analizine diren¢ gosterirken, yiikselmek isteyen bir isgdren de, is analizi sonunda
yetki ve sorumluluklarinin azaltilabilecegini ve dolayisiyla sosyal statii ve
saygisinl kaybedebilecegini diisiinerek is analizine direng gosterebilir.

5- Is Yiikiiniin Artabilecegi Korkusu: Yapilan is analizi sonucunda
isgoren, is yiikiiniin artabilecegini diisiinebilir. Ger¢ektende bazi durumlarda,
yapilan is analizi sonucunda kimi isgorenlerin islerini yetistirmekte zorlandigi,
kimilerinin ise 1is yikiinin az olmasindan dolayr daha rahat oldugu
goriilebilmektedir. Dolayisiyla is yiikii az olan isgdren analiz sonucunda is
yiikiiniin artacagini diisiinerek analize direng gosterebilir.

6- Is Analizinin Gerektigi Gibi Kullanilacagina Inanmama:  Isletme
icindeki bir¢cok bireyin inan¢ ve tutumlari Orgiit yasalari, ¢calisma diizeni ve
normlarina uymayabilir (Eren, 1998: 121). Bu nedenle bazi durumlarda analistler,
analiz baslangicinda gerekli bilgiyi tam ve net olarak isgorenlere anlatsa bile,
isgorenler inan¢ ve tutumlarindan dolayr is analizinin gerektigi gibi
kullanilacagina inanmayabilirler ve is analizine direng gosterirler.

Bunun yani sira isgorenler, is analizi faaliyetlerini yonetimle ilgili bir is
olarak gordiiklerinden, ona daha az zaman ve dikkat ayirabilirler. Bu yiizden
anlasmazliklar, gerginlesen iliskiler gibi olumsuzluklar ortaya da ¢ikabilmektedir
(Gillen, 2000: 11).

7- 1s Analizi Metodunun Ise ve Isgorene Uygun Olmamasi: Is analizi
yapilirken secilecek olan yontemin isgdrene ve Ozellikle de ise uygun olmasi i
analizinin basaris1 i¢in olduk¢a 6nemlidir (Ozarpaci, 2002: 1). Yanls segilen bir
yontem, hem is analizinin saglikli olmamasina hem de isgdrenin analize direng
gostermesine neden olabilecektir. Ornegin, gozlem metodu uygulanirken
isgorenin rahatsiz olmasi ve islerini rahat bir sekilde yapamayip panige kapilmasi
miimkiindiir. YOntem olarak goriisme metodu segildiginde ise, sorulan sorularin
isle ilgili olmas1 gerekmektedir. Sorular isle ilgili degilse, alinan cevaplar is
gereklerine uygun davranigsal Orneklerin toplanmasini engelleyecektir. Bu
anlamda iyi analiz edilmemis is pozisyonlart icin yapilandirilmis miilakat
hazirlamaya caligmak, ise uygun olmayan sorularin 6n plana ¢ikmasina neden
olabilir. Sistematik olarak, isi kapsamayan sorular ise isle ilgisiz faktorlerin
izerinde durulmasina yol acar. Bu durum da isgorenlerin diren¢ gostermesine
neden olabilmektedir (Mamatoglu, 2000: 101).

8- Isgorenin Is Analizini Performans Degerleme Olarak Algilamast:
Baz1 durumlarda iggorenler, is analizini iggdrenin yeteneklerini, potansiyelini, is
aliskanliklarini, davraniglarini ve benzer niteliklerini digerleriyle karsilastirarak
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yapilan sistematik bir dlgme olan performans degerleme (Yiicel, 1999: 1) ya da
diger bir ifadeyle basar1 degerlendirmesiyle karistirabilirler. Bu da isgorenlerin is
analizine diren¢ gostermesine neden olmaktadir.

- YONTEM

Aragtirma, Mugla Universitesi'nde yapilmakta olan is analizi
calismasinda personelin gosterdigi diren¢ nedenlerini saptamak ve tepkileri
minimum diizeye indirebilmek igin yoneticilere bir takim Oneriler sunmak
amactyla yapilmstir.

Bu arastirma Mugla Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile

Fen Edebiyat Fakiiltesinde ¢alisan 45 idari personelin tiimiine uygulanan anket
calismasindan olugmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan calisanlarin
%100’ne ulasilmistir. Yapilan giivenilirlik analizinde alpha degeri %82 olarak
ortaya ¢ikmustir.
Arastirmada iki boliimden olusan bir anket formu kullamlmistir. Birinci
boliimdeki 6 soru demografik 6zellikleri belirlemeye yoneliktir. Ikinci boliimdeki
yer alan 16 soru ise personelin is analizine gosterdigi tepkiyi ve bu tepkinin
nedenlerini belirlemeye yoneliktir.

Arastirmanin hipotezleri agagidaki gibidir:

H1 :Uygulanan is analizi yOnteminin ise uygun oldugu diisiincesi
cinsiyete gore degisir.

H2 : Is analizi yapilma sirasinda faaliyetleri performans degerleme olarak
algilamadim ifadesini benimseme derecesinde cinsiyete gore fark vardir.

H3 : Is analizi yapilma sirasinda is yiikiiniin artabilecegi korkusunu
yasamadim diisiincesi cinsiyete bagli olarak degisir.

H4 : Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen Edebiyat Fakiiltesi
calisanlar1 arasinda, is analizine baslamadan ©Once personele yeterince bilgi
verildigi diisiincesine katilim derecesi farklidir.

H5 : Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen Edebiyat Fakiiltesi
calisanlarinda is analizi yapilma sirasinda departmandan ve ¢alisma ortamindan
ayrilma korkusu yasamadim diisiincesine katilim derecesi farklidir.

H6: Is analizi calismalarina gosterilen tepki calisanlarin egitim diizeyine
gore degismektedir.

IV-  ARASTIRMA VERILERININ ANALIZI
1.  Demografik Ozelliklerin Analizi
Ankete katilanlarin cinsiyet, yas ve egitim durumlarina gore dagilinu
frekans analizi kullanilarak asagidaki gibi saptanmustir.
a.) Cinsiyete gore dagilim asagidaki gibidir.

Tablo-1
Fen Edebiyat Fak. ikt. Ve id. Bil. Fak.
Say1 %0 Say1 %0
Bayan 21 88,24 8 37,5
Erkek 3 11,76 13 62,5
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Fen Edebiyat Fakiiltesinde ¢alisan bayanlarn oram %88.24 iken, Iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesinde ¢alisan bayanlarin oram1 %37.5’tir. Erkeklerin oram
Fen Edebiyat Fakiiltesinde, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nden daha diistiktiir.
b.) Yasa gore dagilim asagidaki gibidir.

Tablo-2
Fen Edebiyat Fak. ikt. Ve Id. Bil. Fak.
Say1 % Say1 %
25 ve alt1 3 12,52 1 5,00
26-32 10 41,66 8 38,00
33-38 8 33,33 11 52,00
39-44 2 8,33 1 5,00
45 ve iizeri 1 4,16 - -

Her iki fakiilte calisan personelin yas dagiliminda agirhik 33-38 yas
araliginda yer almaktadir. Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde calisan personelin
%52,00’ini 33-38 yas grubu olusturmaktadir. Buna karsin Fen Edebiyat Fakiiltesi
calisanlar1 daha geng yas grubuna sahiptir.

b.) Egitime gore dagilim asagidaki gibidir.

Tablo-3
Fen Edebiyat Fak. ikt. Ve id. Bil. Fak.
Say1 %0 Say1 %0
Orta 6gretim - - 2 9,52
Lise ve dengi 9 41,18 11 52,48
Universite 15 58,82 8 38,00

Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde iiniversite mezunu olarak calisan personelin
sayis1 Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde galisan personelden daha fazladur.

2. Arastirma Hipotezlerinin Testi

H1 :Uygulanan is analizi yonteminin ise uygun oldugu diisiincesi
cinsiyete gore degisir.

Tablo-4
it Sd Sig. (2-tailed) Ortalama Farklar1
IErkek -3,555 1,12 ,001 -1,314
IBayan -3,515 1,08 ,003 -1,4714

Sonu¢: H; Kabul edilmistir.

Buna gore; uygulanan is analizleri yonteminin ise uygunlugu yoniindeki
diisiinceye katilim derecesi cinsiyete gore farklilik tagimaktadir. Goriisme yapilan
erkekler daha cok giinlik tutmaktan ve gozlenmekten rahatsiz olduklarim
belirtmislerdir.
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Tablo- 5
Erkek | % Bayan % Toplam
Kesinlikle Katilmiyorum | 4 29,00 1 3,22 5
Katilmiyorum 7 50,00 5 16,12 12
Fikrim Yok 0 - 0 - 0
Katiliyorum 3 21,00 20 64,56 23
Kesinlikle Katiliyorum 0 - 5 16,12 5
Toplam 14 31 45

Cross-tablodan da goriildiigii gibi uygulanan is analizini ydnteminin
erkekler tarafinda kabul gormedigi fakat bayanlarin uygulanan is analizini
yontemine olumlu yaklastiklar1 ortaya ¢ikmistir. Yapilan yiizyiize goriismede de
personelin bir kismi1 bu yontemden rahatsizlik duyduklarint belirtmislerdir. Yalniz
bunun daha cok yanlis algilamadan kaynaklandigi yine yapilan goriismelerde
Ogrenilmistir.

H2 : Is analizi yapilma sirasinda is analizini performans degerleme olarak
algilamadim ifadesine katilim derecesinde cinsiyete gore fark vardir.

Tablo-6
it sd Sig. (2-tailed) Ortalama Farklart
[Erkek 0,319 1,14 765 0,1333
Bayan 0,326 1,02 756 0,1333

Sonug¢ :H2 Red edilmistir. Bu soruya verilen cevap bize bayan erkek
arasinda fark olmaksizin yapilan is analizinin personel tarafindan performans
degerleme olarak algilanmadigini gostermistir. Gériisme yapilan personel analizin
daha ¢ok yontemine karsi ¢cikmugtir.

H3 : Is analizi yapilma sirasinda is yiikiiniin artabilecegi korkusunu yasamadim,
diisiincesi cinsiyete bagli olarak degisir.

Tablo-7
it sd Sig. (2-tailed) Ortalama Farklart
[Erkek 0,894 1,2472 1378 0,4286
IBayan 0,894 1,2479 ,383 0,4285

Sonuc¢ :H3 Red edilmistir. Personelin ise analizine tepki gOstermesinin
bir nedeni olarak is yiikiiniin artabilecegi kaygisi tasiyip tasimadiklar1 anlagilmaya
calismistir. Sonug olarak yapilan is analizinin personelin is yiikiiniin artabilecegi
kaygisin1 arttirmadigit  ve durumun cinsiyete bagli olarak degismedigi
anlagilmistir.

H4 : Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen Edebiyat Fakiiltesi ¢alisanlari
arasinda, is analizine baslamadan Once personele yeterince bilgi verildigi
diisiincesine katilim derecesi farklidir.
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Tablo-8

it Sd Sig. (2-tailed) Ortalama Farklart
IFen Ed.Fak. 2,435 1,04 ,023 1,1571
ik.ve Id.Bil.Fak. [2,348 1,56 ,027 1,1471

Sonu¢: H4 Kabul edilmistir.. Buna gore; uygulanan is analizleri
oncesinde yapilan bilgilendirme toplantilarinin yeterliligi konusundaki diisiinceye
katilim derecesi iki fakiilte arasinda farklidir.

Calisilan birimlerde hangi cevaplarin verildigi cross-tablo’da yer almistir.

Tablo-9
Fen Ed. Fak. | % Ik.ve [d.BiLFak. | % Toplam
Kesinlikle Katilmiyorum 1 4,00 9 42,86 | 10
Katilmiyorum 2 8,00 4 19,00 | 6
Fikrim Yok 5 20,00 | O - 5
Katiliyorum 12 50,00 | 6 29,00 | 18
Kesinlikle Katiliyorum 4 18,00 | 2 10,00 | 6
Toplam 24 21 45

Fen Edebiyat Fakiiltesinde personele yeterince bilgi verilmedigi
goriisiiniin daha fazla desteklendigi ortaya ¢ikmistir.

H5 : Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen Edebiyat Fakiiltesi
calisanlarinda is analizi yapilma sirasinda departmandan ve ¢alisma ortamindan
ayrilma korkusu yasamadim diisiincesine katilim derecesi farklidir.

Tablo-10

it Sd Sig. (2-tailed)  |Ortalama Farklar
IFen Ed.Fak. 0,112 |1,2297 915 4,623
ik. ve Id. Bil. Fak. |0,114 [1,0817 910 4,622

Sonu¢ : H5 red edilmistir. Personelin ise analizine tepki gostermesinin
bir nedeni olarak personelin departmandan ve calisma ortamindan ayrilma
korkusu yasayip yasamadiklar1 6grenilmeye ¢alisilmis ve ¢alisilan birim agisindan
ele alindiginda fark olmadig: tespit edilmistir.

H6: Is analizi ¢aligmalarina gosterilen tepki galisanlarin egitim diizeyine
gore degismektedir.
Calisanlarin egitim durumunun personelin is analizine tepki ve nedenleri iizerine
etkisini tespit edilmesi icin varyans analizi yapilmistir.

Tablo-11

Kareler toplam1  [Sd Ortalamalarin Karesi F Sig.
Gruplar Arasi 9,838 2 4,769 9,746 ,001
Gruplar ici 15,033 43 0,605
[Toplam 24,871 45
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H6 kabul edilir. Yani calisanlarin egitim durumunun is analizine tepki
gostermesi iizerine etkisi vardir.

Asagidaki tabloda, personel is analizi yapilmasinda analiste yardimct
oldu diislincesine katilim derecesinin, ankete katilan c¢alisanlarin egitim
diizeylerine gore dagilimlar: verilmistir.

Tablo-13
EGITIM TOPLAM
Orta Ogr. Lise ve Dengi | Universite
Kesinlikle Katilmiyorum | 2 2
Katilmiyorum 2 2
Fikrim Yok 5 3 8
Katiliyorum 15 8 23
Kesinlikle Katiliyorum 1 9 10
Toplam 2 21 22 45

V- SONUC ve ONERILER

Fen Edebiyat Fakiiltesi calisanlarinda bayan sayisinin ve egitim
seviyelerinin yiiksek olmasi, en Onemlisi de calisanlarin gen¢ olmasi dikkati
cekmektedir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde ¢aliganlarin is analizine daha
cok tepki gostermesi beklenirken analistlerin Fen Edebiyat Fakiiltesi
calisanlarindan daha ¢ok tepki gordiigii ortaya cikmistir. Bunun nedeni, is analizi
yapilmadan Once birimde ¢alisan personele bilgilendirme toplantilarinin yeterince
yapilmamasidir.

Uygulanan is analizi yonteminin ise uygunlugu diisiincesine katilim
derecesi cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Bu konuda en ¢ok tepkiyi erkek
calisanlar vermektedir. Yapilan yiiz yiize goriismelerde erkek personelin
uygulanan is analizi yonteminden duyulan rahatsizligt daha cok belirttikleri
anlagilmistir. Bunun nedeni erkek personelin kendilerini kadin personelin de
sOzciisii konumunda gérmeleri olabilir.

Hem Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi calisanlar1 hem de Fen Edebiyat
Fakiiltesi caligsanlan1 is analizi yapilmadan Once birimde c¢alisan personele is
analizi toplantis1 yapilmasi konusunda hem fikirdirler. Is analizi galigmalart
sirasinda Fen Edebiyat Fakiiltesi ¢alisanlarinin gosterdigi olumsuz direng daha
fazla olmustur. Bunun en biiyiik nedeni, Fen Edebiyat Fakiiltesi calisanlarina is
analizi yapilmadan Once 1is analizi konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmamasidir.

Is analizi yapilmadan 6nce is analizi yapilacak birime toplant1 yapilmasi
faydali olacaktir. Bununla beraber is analizi yapacak analistler dikkatli
secilmelidirler. Personele is analizinin calisan1 degil isi analiz ettigi Ozellikle
vurgulanmali ve bununla ilgili giivence verilmelidir.
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ABSTRACT

A real estate investment trust (REIT) is a corporation or a business trust that combines the
capital of many investors to acquire (or provide financing for) various real estate assets. Investors
get a share of the earnings, depreciation, etc. from the portfolio of real estate holdings that the
REIT owns. REITs were created to provide investors with the opportunity to participate in the
benefits of ownership of larger-scale commercial real estate or mortgage lending. Finally, REITs is
that they are probably the best inflation hedge around.

Keywords: Real Estates, Real Estate Investment Trusts, Real Estate Finance, Corporate
Real Estates, Financial Analysis of Real Estates

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar: ve Gayrimenkul Yatirimlarimm
Temelleri: Tiirkiye Ornegi

OZET

Gayrimenkul yatirim ortakliklari (GYO) bircok yatirumci tarafindan olusturulan ve ¢esitli
gayrimenkul yatiruimlarmin finansmani igin sermayesini saglandigr bir isletme ve ortaklik
biitiiniidiir. Yatirimcilar GYO’min olusturdugu portfoyden belirli oranlarda hisse almaktadiriar.
GYO yatinimcilara sinirli sermayeleriyle biiyiik ticari gayrimenkul projelerine yatirim yapmalarin
ve bu projelerin sagladig faydalardan yararlanmalarmi saglamaktadir. Bu baglamda GYO’lart
enflasyon karsisinda yatirumcilart koruyan onemli bir aragtir.

Anahtar Kelimeler: Gayrimenkul, Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari, Gayrimenkul
Finansmani, Gayrimenkul Yatirnmlarinin Analizi

Introduction

Real estate ownership is a large and profitable part of economy. The real
estate management industry is becoming increasingly competitive as developers
and others enter the property management business. This industry consolidation is
still accelerating. Real estate investments are profitable vehicles for investors. The
diversification can substantially reduce the risk of a real estate portfolio. Investors
who want to implement on real estate diversification strategy have two
possibilities: they can invest directly, by buying actual buildings, and they can
invest indirectly, by buying the shares of listed property companies.

1.Features of Real Estate Investments
Several characteristics of real estate distinguish it from alternative
investments (stocks, bonds, foreign exchange, etc.). Real estate does not uniquely
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possess these characteristics, but they are important in determining the prices and
quantities transacted in markets. These characteristics include (Chinloy: 1987):

e Differences in information: In real estate transaction, there are differences in
information between parties-buyer and seller.

e Jocalized markets: Markets are local in scope for the physical properties, and
trading on a national bourse does not take place.

e Heterogeneous properties: All properties are not the same, with numerous
differences in characteristics.

e [lliquidity: Real estate is not mobile or portable, and transaction is difficult
because of legal institutions, and the large indivisibility of size .

e Tax Treatment: Real estate is accorded favorable or unfavorable tax

treatment, and tax advantages can be key factors in an investment decision.

®  Supply restrictions: It is often noted that 'they aren't making more land.' Land
1s relatively, if not perfect, inelastic supply.

2. Dimensions of Real Estate Investment Trusts

A real estate investment trust (REIT) is a corporation or a business trust
that combines the capital of many investors to acquire (or provide financing for)
various real estate assets (Deloitte & Touche;1997). Appearing first in the 1994,
there are now 9 REITs in the Turkey (The financial indicators about these REITs
are given in the appendix A).

A REIT is a company that invests its assets in real estate holdings.
Investors get a share of the earnings, depreciation, etc. from the portfolio of real
estate holdings that the REIT owns. REITs are becoming a strategic business and
planning tool for a corporation's real estate (Friedman;1998). REIT vehicle is a
topic of current interest to inventors in and portfolio holders of real estate
(Meretsky;1998). A REIT is essentially a corporation or business trust that
combines the capital of many investors to acquire or provide financing for all
forms of real estate.

The investors have a much more liquid investment than this do when
directly investing in real estate. REITs are mutual funds for real estate. The REIT
industry raises important capital for the industry, the housing market and related
industries and for retail services industries.

REITs traditionally pay out all of their taxable income and, in many
cases, 90% of their funds from operations in the form of dividends and
distributions to shareholders (Landy:1996). A corporation or trust that qualifies as
a REIT generally does not pay corporate income tax. This is a unique feature and
one of the most attractive aspects of a REIT. This means that nearly all of a
REIT's income can be distributed to shareholders, and there is no double taxation
of the income to the shareholder.

A REIT must (Notification of REITs of Turkey, 2001 ):
® be a corporation, business trust or similar association,
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be managed by a board directors or trustees,

have shares that are fully transferable,

initial capital not less than 1 trillion Turkish Liras,

the share of each real estate or real estate project in the portfolio must not be

less than 10 percent,

invest at least 75 percent of the total assets in real estate assets,

® invest at most 10 percent of the portfolio to real estate certificates and asset
backed securities

® invest at most five percent of portfolio to stocks and type A (invest at least 25
percent of the portfolio to domestic companies) mutual funds

® invest at most 10 percent of portfolio to foreign real estates and real estate

backed securities

REITs were created to provide investors with the opportunity to
participate in the benefits of ownership of larger-scale commercial real estate or
mortgage lending, and receive an enhanced return, because the income is not
taxed at the REIT entity level. This means that a diverse range of investors can
realize investment opportunities otherwise available only to those with larger
resources. In addition to avoiding double taxation and requiring a small minimum
investment, REITSs also offer investors (NAREIT;1998):

e  (Current income: usually stable and often provides an attractive return;

e Liquidity: shares of publicly traded REITs are readily converted into cash
because they are traded on the major stock exchanges;

® Professional management: REIT managers are skilled, experienced real estate
professionals;

e Performance Monitoring: a REIT's performance is monitored on a regular
basis by independent directors of the REIT, independent analysts,
independent auditors, and the business and financial media. This scrutiny
provides the investor a measure of protection and more than one barometer of
the REIT's financial condition.

An investor may invest in a publicly traded REIT, which in most cases
is listed on a major stock exchange (for instance, Istanbul Stock Exchange), by
purchasing shares through a stock broker. An investor can enlist the service of a
broker, investment advisor or financial planner to help analyze his or her financial
objectives.

3. Structures of Real Estate Investment Trusts

The REIT industry has a diverse profile; which offers many attractive
opportunities to investors. There are three different investment approaches for
REITs; equity, mortgage, and hybrid.
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Equity REITs: Equity REIT own real estate. Their revenue comes
principally from rent. This type of REITs are the most common. Investors have a
relatively steady dividend payout, and the real estate often provides capital
appreciation.

Traditional investments include office buildings, houses, apartments, and
shopping centers, but some new equity REITs are formed existing properties and
real estate partnerships through an Umbrella Real Estate Investment Trusts
(UPREIT) (Deloitte & Touchle; 1997). UPREITs are different from traditionally
equity REITs. UPREITs are a limited partnership structure is utilized, with the
REIT functioning as general partner. Both holders of real estate partnership
interest and REITs can benefit from the UPREIT. The REIT benefits by acquiring
real property without having to generate capital to purchase the property.

Mortgage REITs: Mortgage REITs loan money to real estate owners.
Revenues are derived from interest earned on mortgage loans. Also some
mortgage REITs invest in residuals of mortgage-based securities. Mortgage
REITs generally do not own property, and income can be affected by fluctuations
in interest rates and loan defaults.

Hybrid REITs: A combination of equity and mortgage REITSs, hybrid
REITs own property and also loan funds to owners of real estate. Hybrid REITs
has all advantage of equity REITs and mortgage REITs. While it has the potential
for both capital appreciation and loss, it also provides income but does not mature
with a repayment of principal. It can provide the long term investor with an
attractive yield at relatively low risk, and an opportunity to diversify into income-
generating commercial real estate (Irwin;1998).

4. The Financial Model of Real Estate Investment Trusts

An interesting thing about REITs is that they are probably the best
inflation hedge around. Far better than gold stocks, which give almost no return
over long periods of time. They almost always lack the potential for tremendous
price appreciation (and depreciation) that the investors get with most common
stocks.

Real estate looks attractive for some macroeconomic reasons. Because of
high interest rates and construction costs, real estate a profitable investor tool for
investors. Real estate revenues are much more than foreign exchange and stock
exchange markets.

Investors would be hurt by interest rate increases. But interest rates
usually rise with inflation, and inflation could result in higher asset values for the
properties held in the REIT. An economic slide that would adversely affect the
ability of tenants to pay their rent is a risk. There is a stock market downturn.
While some real estate as an industry independent of the stock market, the REIT
market remains dependent on the continuing inflow of capital through unit
purchases. If the broader market began to trend downward, the REIT market
could go with it (Irwin;1998).
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Figure.1. Real Estate Revenues
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There are two different type of real estate funds, open end funds and close
end funds. Open end real estate funds advantage is liquidity. New investors can
acquire interests in properties purchased with additional capital. The
value of the portfolio is adjusted, usually quarterly, based on outside appraisals or
on a internally-provided determination of value. New investors buy a fund at the
adjusted portfolio values.

Close end funds were first available in the late 1970s in United States. As
investors became apprehensive about using property appraisal to value funds units
when money was moved in and out of the fund. With a close end fund, an
investor buys into the fund at real estate market values, holds the units for a
predetermined period and receives proceeds from the sale of properties at the end
of the period. The illiquidity of this close end structure is justified because of the
long term nature of real estate investments and because it is a means of
overcoming the appraisal problem involved in open end funds. The illiquidity
issue is also somehow diffused by the market for the sale of close end funds units
that exists (Raijen;1998).
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The benefits from this form of REIT include: increased predictability of
return, as there is no risk of dilution of security holder's interest; a guarantee that
security holders will receive the current benefits of property ownership, as all
cash flow is distributed; and, the ability of security holders to participate in any
appreciation in the portfolio properties on a current basis (Meretsky;1998).

REITs provide a suitable investment vehicle for investors of limited
financial means who can pool their resources and invest in real estate properties
without the major commitment of time and capital required for direct ownership.

There are three different ways of estimating real estate values for REITs.
Market approach; The value of a particular property should not differ greatly
from realistic asking prices and recent sale prices of similar real estate. Thus a
check of the market and recent transactions should give some guide to what a
particular property is worth. The cost approach; real estate values may also be
based on the cost of equivalent land and construction. The construction cost
should include the cost of funds tied up while property is being built and allow for
the differential values of new versus used structures. Thus valuations based on
replacement costs (Branch;1989). The income approach; this valuation based on
expected future dividend and rental income of the real estate.

The Income Approach: An Example

Borrowing cost: 18%

Alternative yield on low-risk investment: 14%

Percent down payment required: 25%

Weighted average cost of capital: 0.25 x 14% +0.75x 18% =17%
Risk premium : %7

Total cost of capital : 17% +7% =%24

Current rental income : $ 3000 or $ 36.000 per year

Estimate current and future property expenses

Property taxes : $ 5000 per year
Repairs : $300 per year
Total $ 5300 Per year

Expected holding period : 4 years

Expected selling price : $ 150.000 ( a modest increase over the
current asking price of $ 140.000)

Net income per year : $ 36.000 - 5300 = $ 30.700

Net yearly income Constant”
Year 1 $30.700 X 0.806 = $ 24. 744
Year 2 30.700 X 0.650 = 19.955
Year 3 30.700 X 0.524 = 16.086
Year 4 30.700 X 0.423 = 12.986
Total $73.771

*: From the 24% column in present value table
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Present value of expected sales price : $ 150.000 x 0.423 = $ 63.450
$73.771 + $ 63.450 =% 137.221

The present value is less than asking price ( $ 137.221 versus $140.000),
and thus the property seems relatively unattractive.

5. Corporate Trends and Real Estate

There are several possibilities a corporate has when investing in direct
real estate, which includes undeveloped land, residential rental properties, office
buildings, shopping malls and industrial properties.

Although real estate usually is the biggest financial investment companies
make, in the past firms seldom though of it as a strategic asset. Generally,
companies should sell their property if the return from investing profits from a
sale is greater than the cost of leasing the property. Selling provides other
financial and accounting benefits (Schriner;1997). It provides cash income and
tax benefits.

Most of the companies expect a return on capital of between 10% and
30%. Therefore, if company invested 100 TL billion in a facility, it'd expect an
annual return of between 10 TL billion and 30 TL billion on it.

But real estate investors, usually expect a lower return, between 8% and
%15 annually for their investment (Schriner;1997). If the return from investing
the profit from the sale is higher than the cost of leasing the facility, the investor
should sell.

Most companies invest to REITs for diversification (Geurts, Nolan;
1997). REITs protect firms against risk. There are two elements of investment
risk: systematic and unsystematic. Systematic risk is nondiversifiable. But
unsystematic risk is diversifiable. Therefore REITs can protect against
unsystematic risk via diversification. Examples of diversifiable risks are events
such as lawsuits, strikes and unsuccessful marketing programs. These risks are
specific to a particular company, and thus by investing in REITs, companies can
reduce risk.

Conclusion

The real estate management industry is becoming increasingly
competitive as developers and others enter the property management business. A
real estate investment trust (REIT) is a corporation or a business trust that
combines the capital of many investors to acquire (or providing financing for)
various real estate assets.

The investor gets a share of the earnings, depreciation from the portfolio
of real estate holdings that the REIT owns. Thus, the investor gets many of the
same benefits of being a landlord without too many of the hassles. The investors
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also have a much more liquid investment than the investor do when directly
investing in real estate.

REITs provide a suitable investment vehicle for investors of limited
financial means who can pool their resources and invest in real estate properties
without the major commitment of time and capital required for direct ownership.
Finally, REITs is that they are probably the best inflation hedge around.
Companies and investors can invest this profitable investment tool.
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OZET

Calisma Izmir ilinin turizm yonetimi ve turizm uygulamalarina iliskin literatiir
taramasindan olusmaktadir. Makalede Izmir ilinin turizm arzna iliskin simdiki durum analiz
edilmekte ve gelistirmek icin alternatif ¢oziim onerileri getirilmektedir. Calismamn ilk kisminda
sehrin turizm arzi ve talebi incelenmektedir. Izmir’in turizm talebini gelistirmeye yonelik
yaklasimlar ve oneriler ¢alismanin ikinci kismunda yer almaktadur.

Diinyanin en giizel sehirlerinden biri olan Izmir, turizm sektoriinden hak ettigi gelir ve
onemi saglayamamaktadir. Izmir sehrinin kendine ozgii bir tarihi, dogal ve kiiltiirel turistik
cekiciligi bulunmaktadir ve stratejik planlama ve alternatif turizm uygulamalart ile Izmir’e olan
turizm talebini arttirmak miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Izmir, Turizm, Alternatif Turizm, Turizmin Gelistirilmesi

The Importance of Tourism For Izmir and Suggestions For
Development

ABSTRACT

The paper is a literature review, which consists of tourism management and tourism
applications of Izmir. It analyzes the current situation, and brings alternative solutions to improve
it. First part of the paper analyzses the current tourism supply and demand of the city. The possible
improvement patterns of tourism demand of Izmir and suggestions are presented in the last part of
the paper.

As one of the most beautiful cities in the world, it seems like Izmir can not receive the
revenues and importance it deserves from tourism industry. Izmir has a unique history, has many
natural and cultural attractions and with the help of strategic planning and implementation of
alternative tourism types and clever management, it is possible to increase the tourism demand for
Lzmir.

Key words: jzmir, Turizm, Alternatif Turizm, Turizmin Gelistirilmesi

Giris

Turizm sektorii, Bati’da petrokimya endiistrisinden sonra en bilyiik ikinci
sektor konumunda olup (Kéletavitoglu, 1998:46) diinyada ise, genelde ilk ii¢
biiyiik sektor arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'nin de i¢inde bulundugu gelismekte
olan iilkelerde icin ekonomik ve sosyal kalkinmanin destekleyici sektorii olan
turizm, cagimizin uluslararasi diizeydeki en biiyiik sosyo ekonomik olayidir.

Bu sektoriin klasik ii¢ ayagina, (deniz, giines ve kuma) ilave olarak son
yillarda dag, gol, nehir, magara, kirsal alanlar, ormanlar, yaylalar, termal sular
gibi diger dogal kaynaklar, tarihi ve kiiltiirel varliklar da turizmin 6nemli verileri
olmustur.  Yurdumuzda doga giizelliklerinin bulunduklar1 yerlerde diinya
standartlarinda tesisler yapilarak turizmin gelistirilmesine calisilmistir.

Turizmin gelistirilmesi icin biitiin unsurlara sahip Izmir, gerek turizm
gelirleri, gerek Izmir’i ziyaret eden turist sayis1 acisindan olabileceginin cok
altinda bulunmaktadir. Bu nedenle, ¢alismada Izmir’in turizm acisindan genel
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durumunun yani sira kuvvetli ve zayif yonleri incelenerek turizm potansiyelinin
gelistirilmesine yonelik 6neriler sunulucaktir.

I - Turizmin izmir ili icin Onemi ve il Ekonomisindaki Yeri

A - Izmir’in Turistik Tarihcesi

[zmir, M.O. 9. yiizyildan Roma devrinin sonuna kadar bilimin ve kiiltiiriin
ilk taglarinin yontuldugu bir bolgenin simgesi olarak belirmistir. (Aksoy,
2000:20). Tarihin ilk donemlerinden beri onlarca uygarligi konuk etmis "Ege'nin
Incisi" Izmir, bugiin de ekonomik ve sosyal alanda Tiirkiye'nin en ©onemli
metropollerinden birisi olma konumunu siirdiirmektedir (1). Bugiin, Tiirkiye'nin
batisinda Ege Bolgesi'nin en biiyiik, iilkemizin de 3. biiyiik ilidir.

[k Izmir’i kuranlarin M.O. 3000’de Tung Cagini yasayan ve Bayrakli’da
oturan bir halk oldugu yapilan kazilar sonunda anlagilmistir. Ancak, ¢cok daha eski
donemlere, 6rnegin Yontma Tas devrine uzanan bazi ilkel yerlesmelerin belirtileri
de izmir civarinda kendini gostermektedir (Aksoy, 2000:21). Izmir tarihi baglca
dort biiyiik donem gosterir. 1- Eski izmir (M.O. 3000 - 300) 2- Helenistik Roma
ve Bizans Donemi (M.O. 300 - M.S. 1071), 3 - Selcuklu ve Osmanli Dénemleri
(M.S. 1071 - 1923), 4- Cumhuriyetin ilanindan giiniimiize kadar (1). Ge¢miste
birgok uygarhigin hiikiim siirdiigii Izmir sehri 16.yiizyildan itibaren Akdeniz ve
diinya ticaretinde onemli bir yer edinmeye baslamistir. Cumhuriyetin ilaniyla
beraber modern bir kent olma yolunda giren izmir sehri her gecen giin bu
ozelligini gelistirmektedir (2).

B - izmir’in Turistik Ilgi Cekici Ozellikleri

Girintili ve ¢ikintili kiy1 bandi ile Izmir ve gevresi, dogal olarak sayisiz
giizellikte koy ve plaj olusturmaktadir. Giimiildiir, Ozdere, Fogca, Karaburun,
Cesme sahil ve plajlar1 Izmir icin turistik onem tasimaktadir (Turizm Il
miidiirliigli, 2000:10). Kuzeyde Baba Burnu'ndan baslayarak, giineyde Karaagac
Limani'na kadar uzanan 2400 km.lik sahil seridi sahip oldugu ozellikler
bakimindan zengin rekreasyon imkanlari ile degisik turistik aktivite imkanlar
sunmaktadir. Izmir ve ¢evresinde ¢ok sayida kaplica ve sifali icme bulunmaktadir
(Karamete 1994:19). Ulkemizin turizm potansiyeli yalmz yeriistii doga veya oren
yeri giizelliklerinde degil;ayn1 zamanda jeotermal enerji temini yaninda insan
sagligi icin ¢cok 6nemli sonsuz bir dogal servet olan ve yeraltinda bulunan termal
sularda da vardir. Bu sifali sular ayn1 zamanda gercek bir dogal ilagc olup
bulunduklan iilke halki icin biiyiik bir ekonomik degerdir (3). Tiirkiye'de turizm
acisinda deger tasiyan 229 termal ve igme suyu kaynagindan 81 tanesi Ege
Bolgesi'ndedir(2). Bu kaynaklarin 59 adedi [zmir, Denizli, Aydin, Manisa ve
Balikesir il sinirlart igerisindedir. Izmir ve cevresi, giines-deniz turizmi
olanaklarini sunan Cesme, Alacgati, Karaburun, Urla, Foca ve Selcuk gibi
beldelerin yami sira eko-turizm imkanlarina sahip Catalkaya mevkii, Izmir Kus
Cenneti, Inciralt1 Sahilleri, Buca Kaynaklar ormanlik alanlar1 gibi yerlere sahiptir
(2). Cesme, kara,deniz,hava ulasimi acisindan diinya standartlarini tagiyan ayrica

" Internet kaynaklar sira sayilar ile gosterilmektedir, detaylar1 kaynakcada bulunmaktadr.
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deniz kiyisindaki harika konumu ve iklim kosullar1 ile en uygun yerdir. Son
yillarda giderek 6nemi anlasilan thalassotherapy tedavisinde belki de diinya
izerinde en onde gelebilecek yer de burasidir (3).

Izmir, yat turizmi bakimindan da onemli bir potansiyele sahiptir.
Alsancak Liman, Pasaport Limani, Dikili Limani, Cesme Limani, Cesme Altin
Yunus limani, Dalyan Marinasi, Alacati Iskelesi, Urla Iskelesi ve Seferihisar-
Sigacik Yat Yanasma Yeri yat turizmine olanak veren 6nemli yatirimlardandir.
Izmir, ayrica kruvaziyer turizmine ve mavi yolculugu da uygun bir ildir (Turizm
Il Miidiirliigii, 2000:67-69). Ozellikle Akdeniz Havzasi'ndaki en temiz denize
sahip olmasi, yelkenli seyire imkan veren uygun riizgarlari, birbirine yakin
konumdaki ¢ok sayida korunakli koylari, kendine has tarihi ve dogal giizellikleri,
kuzeyden giineye dogru indikce orman ile denizin biitiinlesmesi ve deniz
mevsimindeki iklim 6zellikleri nedeniyle Izmir bolgesi yerli ve yabanci yatcilar
tarafindan yogun olarak tercih edilmektedir (2).

Tarihi kalintilar bakimindan Ege ve Tiirkiye’nin, sekiz ili icerisinden de
Izmir ilk sirayr almaktadir (Koksal, 1994:57). Sehirde Osmanli mimarisinin en
giizel orneklerinden sayilan Hisar Camii, Kiiltiirpark Arkeoloji Miizesi, Atatiirk
Miizesi, {zmir Arkeoloji Miizesi onemli kiiltiirel birimlerdir. [zmir ve cevresinde
tarihi kalintilarin en 6nemlileri; Efes, Meryem Ana Evi ve Bergama yikintilaridir.
Izmir Tiirkiye turizminin 6nemli merkezlerinden birisidir. Izmir, sahip oldugu
ticaret hacminin etkisiyle "is turizmi", sahip oldugu cekim giicleri nedeniyle
"dinlenme ve eglence turizmi" ve biraz da "aligveris turizmi"nin etkisindedir.
Ancak son yillarda bilhassa turizmi 12 aya yaymak amaci ile degisik arayislar
goriilmektedir (2).

[zmir ili sinirlan icerisinde verimli, bereketli ovalar ve genis yaylalar yer
almaktadir (Aksoy:2000:66). Kiy1 cizgisine dikey durumda uzanan sira daglar,
deniz etkisini ilin en uzak yerlerine kadar ulagsmasini saglamaktadir. [zmir;
kiyilar1 ve denizi, daglari, yaylalari, termal sulari, kizil cam ve makilerden olusan
ormanlari, Ege'ye 6zgii tarimsal iirlinleri ve yumusak iklimi ile dogaya uyumlu
turizm tiirlerini ve rekreasyonel aktiviteleri i¢in son derece uygundur. Bugiine
kadar Ege Denizi kenarindaki turistik ilgeleri, Efes, Meryem Ana Evi ve Bergama
gibi tarihsel-kiiltiirel degerleriyle taninan ancak, kiy1 gerisindeki yerel kiiltiirel
zenginlikleri arka planda kalan Izmir, sahip oldugu zengin turistik potansiyelin
sadece kiiciik bir boliimiinii kullanmaktadir (4).

¢ 1931 yilinda faaliyete gecen izmir Enternasyonal Fuari, 1934 yilinda
yabanci devletlerinde katilmasi ile uluslararasi bir nitelik kazanmistir (Koksal
1994:60). Sehrin merkezinde bulunan 150.000 m’lik yesil Kiiltiirpark alamnda
fuarcilik organizasyonlarinin yani sira kiiltiirel ve sanatsal aktivitelere de ev
sahipligi yapilmaktadir. Izmir'de kentsel hizmetlerin yani sira diger turizm
faaliyetlerindeki cesitlenmeler ve gelismislik diizeyi Izmir’de kongre turizminin
gelismesine uygun ortam yaratmaktadir.
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C- izmir’in Turizm Kapasitesi ve Turizm Gostergeleri

[zmir’de 8 adet 5 yildizli, 19 adet 4 yildizli, 33 adet 3 yildizli, 34 adet 2
yildizli ve 4 adet de tek yildizli otel bulunmaktadir. izmir Valiligi’nin hazirladig
Izmir brosiiriine gore ildeki yatak kapasitesi soyledir:

Tablo 1- izmir ili Turizm Yatak Kapasitesi
Turizm Isletme Belgeli Tesis Sayist 130
Turizm Isletme Belgeli Yatak Sayis1 22 461
Turizm Yatirim Belgeli Tesis Sayist |51

Turizm Yatirim Belgeli Yatak Sayis1 |12 254
Belediye Belgeli Tesis Sayisi 516
Belediye Belgeli Yatak Sayis1 20 855

Kaynak: Izmir Valiligi, http://www.izmir.gov.tr/izmirhakkinda/index.htm

Tablo 2 - Turizm isletme Belgeli Yeme-i¢me Tesisleri

Toplam 102
Restoran 77
Kafeterya 5
Bar 3
Miistakil Eglence Yeri 17

Kaynak : {zmir Valiligi, http://www.izmir.gov.tr/izmirhakkinda/index.htm

Tablo 1 ve Tablo 2’de goriildiigii gibi, Turizm Isletme Belgeli 130 tesiste
22 bin 461, Turizm Yatirim Belgeli 51 tesiste 12 bin 254, Belediye Belgeli 516
tesiste ise 20 bin 855 yatak bulunmaktadir. Ayrica, izmir’de toplam 292 seyahat
acentesi ve 77 restoran faaliyet gostermektedir (5).

[zmir’in Tiirkiye turizm pastasindan aldigi pay: incelersek, oranin
1982°de % 8’lerde oldugunu, 1988, 1989 yillarinda en tepe olarak %11-12’lerde
oldugunu, Korfez Krizini takip eden yillarda siirekli diistiigiinii gorebiliriz. Son 5
yildir Izmir’in Tiirkiye turizminden aldig1 pay %5 lerdedir. Kriz déneminde de
biiyiiyebilen Antalya’ya karsin, Izmir’in de turizmini, gelistiremedigi ve krize

kars1  kullanilabilecek  turizm  lirlinlinden  yeterince  yararlanamadigi
anlagilmaktadir.
Tablo 3 - izmir'in Turizmde Tiirkiye'deki Yeri
Izmir  [Tiirkiye Geneli |in Pay1 (%)

Turizm Is.Belgeli Tesis Sayist 130

1933

Turizm Isl. Belgeli Yatak Sayis1 | 461

313298

Turizm Yatirim Bel. Tesis Sayist |51

1402

Kaynak : Izmir Valiligi, http://www.izmir.gov.tr/izmirhakkinda/index.htm

Tiirkiye geneli ile karsilastirildiginda tesis ve yatak sayisi olarak da
[zmir’in genel olarak geri kaldigim gormekteyiz. Yeni yatirimlarin Izmir’e
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gelmesini engelleyen doluluk oranlarinin diisiikliigiiniin  baslica nedenleri
arasinda; sezon sorunu, geceleme sayisinin azlif1 ve alternatif turizm cesitlerinin
yaygin kullanilmamasi sayilabilir.
Tablo 4 — izmir ili Konaklama ve Gecelemeler

Izmir Tiirkiye Geneli [izmir'in Pay1 (%)
Yabanci Konaklama @434 792 8 778 165 S
Yabanci Geceleme |1 429 732 36 368 500 4
Ortalama Kalis Siiresi|3.3 - -
Kaynak : Izmir Valiligi, http://www.izmir.gov.tr/izmirhakkinda/index.htm

Tablo 4’den de goriildiigii gibi, izmir’de yabanci geceleme ve turistlerin
ortalama kalig siiresi de oldukca kisadir. Bu oranlar da potansiyelin altindadir ve
turizmin bolge de gelistirilmesi ile arttirilabilir.

Tablo 5 — izmir ili ve ilcelerinde Belediye Belgeli Konaklama

Istatistikleri (2003)
KONAKLAYAN KiSi SAYISI GECELEME SAYISI
ILCELER YABANCI |YERLI TOPLAM |[YABANCI|YERLI |TOPLAM
TOPLAM - Total 71 639 358997 |430636 | 211641 | 547 524|759 165
KARSIYAKA 967 10 027 10 994 2376 16 055 | 18 431
KONAK 30 981 154 611 | 185592 |78 195 220 548| 298 743
BERGAMA 683 15 630 16 313 1533 24 884 | 26 417
CESME 8393 47 749 56 142 38 557 84779 | 123 336
DIKILI 2916 8115 11 031 8 041 14 980 | 23 021
FOCA 8 259 18 917 27176 31965 41717 | 73682
KARABURUN 3126 11 592 14718 6 551 14 318 | 20 869
SEFERIHISAR 1015 6 501 7516 1620 8089 [9709
SELCUK 5400 11997 17 397 21974 13429 | 35403
DIGER- Others 9899 73 858 83 757 20 829 108 725| 129 554
Kaynak:T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,

http://www .kulturturizm.gov.tr/portal/istatistik tr.asp?dir=%DDstatistikler%2FKonaklama-+Istatisti
kleri+%?28Isletme+Belgeli%29
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ve Ilcelerinde Turizm Isletme Belgeli Konaklama

Istatistikleri (2003)

[KONAKLAYAN KiSi SAYISI |GECELEME SAYISI
iZMIR Konaklayan [Kisi Sayisi Konaklayan [Kisi Sayisi
iiceler Yerli Yabanci Toplam Yerli Yabanci Toplam
Bornova 340 14 378 14 718 1314 22 118 23 432
Konak 90 992 334 785 425 777 192 243 542 763 735 006
Aliaga 397 4 838 5235 976 10137 11 113
Bergama 12108 6 752 18 860 14 516 7999 22 515
Cesme 34 275 96 918 131 193 215 051 252 602 467 653
Dikili 20 171 12 887 33 058 24 686 16 421 41107
Foca 28 862 26 101 54 963 94 790 73 311 168 101
Karaburun |17 012 7813 24 825 33 041 14 603 47 644
Menderes 44 377 15775 60 152 348 453 49 358 397 811
Odemis 42 5 561 5603 135 6 574 6 709
Seferihisar | 19 557 3950 23 507 101 545 9 464 111 009
Selguk 77 086 34 251 111 337 364 470 89 213 453 683
Torbali 134 8 454 8 588 423 13 447 13 870
Urla 2 344 861 3205 6 493 5519 12012
Gaziemir 178 12 297 12 475 619 19 558 20 177
Balcova 30 630 39 095 69 725 53 704 75 430 129 134
Toplam 378 505 624 716 1003 221 1452 459 1208517 |2 660 976
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligy,

http://www .kulturturizm.gov.tr/portal/istatistik tr.asp?dir=%DDstatistikler%2FKonaklama-+Istatisti
kleri+%?281sletme+Belgeli%29

Tablo 5 ve tablo 6’dan da goriilebilecegi gibi 2003 yilinda izmir ili ve ilcelerinde

belediye belgeli ve turizm isletme belgeli konaklama tesislerinde konaklamalar en

cok Konak ilgesinde gerceklesmistir. Cesme, Foca ve Selcuk gibi turizmin ¢ok

gelistigi ilgeler Konak ilcesini takip etmektedir.

Tablo 7- 2000 ve 2001 Yillarinda izmir iline Giris Yapan Yabancilarin Tasit
Araclarina Gore Dagilim Ve Karsilastirllmah Oranlar:

2000 2001 % DEGISIM ORANI
HAVAYOLU :432.085 563.279 30.36
DENIZYOLU 149.617 57.211 15.30
TOPLAM : 481.702 620.490 20.81
Kaynak: Turizm Sube Mudiirliigi, Izmir ilinin Turizm Envanteri,

http://www.izmirpolis.gov.tr/hakkimizda/birimler/turizm_envanterl.asp
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Turizm zenginliklerinin yan sira, turizmin en énemli altyapilarindan olan
ulasim bakimindan da izmir, 6nemli olanaklara sahiptir. izmir ilinin durumu ve
yeri, yollar bakimindan da deger tasimaktadir (Aksoy, 2000:66). Alsancak,
Cesme ve Dikili denizyolu giris kapilar;, Adnan Menderes havalimani, izmir-
Cesme otoyolu, Aydin-Selguk-Izmir otoyolu, Canakkale-Bergama- Izmir otoyolu
[zmir’in ugrak yeri olmasina oldukga katki saglamaktadir (Karamete, 1994:20).
Yine Tablo 7°de sunulan 2000/ 2001 degisim verilerine gére havayollarindaki
artisin %30 denizyollar1 ile girisin ise sadece %15 artis oldugunu gostermektedir
ki bu da deniz yollarindan gerektigince yararlamilmadigini gostermektedir.
Gergekten Izmir liman da kapasitesinin altinda kullanilmaktadir(6).

Tablo 8 - 2000 ve 2001 Yillarinda izmir iline En Cok Turist
Gonderen ilk U¢ Ulke Vatandaslarimn Ulkelere ve Yillara Gore
Dagilim Ve Karsilagtirilmah Oranlan

2000 2001 % DEGISIM
ORANI
ALMANYA : 116.022 164.028 41.37
FRANSA : 99.628 127.826 28.30
INGILTERE : 60.436 64.446 6.63
Kaynak: Turizm Sube Mudiirlugii, Izmir Ilinin Turizm Envanteri,

http://www.izmirpolis.gov.tr/hakkimizda/birimler/turizm_envanter1.asp

Tablo 8’den goriiliigii gibi Izmir’e oncelikle Almanya, Fransa ve
Ingiltere’den turist gelmektedir. 2000-2001 Izmir ili Envanter kayitlarina gore
degisim % 40 olarak en olumlu Almanlarda, daha sonra %29 ile Fransizlardadir.
Ingilizlerde ki artis % 6 ile stnirlidir.

Bir turizm kenti olarak gecelik konaklamalarda da Izmir basi
cekmemektedir. Tablo 9’da Tiirkiye’ye gelen ziyaret¢ilerin konaklama igin
sectikleri iller goriilmektedir.
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Tablo 9 - Ziyaretciler Milliyetlerine Gore Hangi illerde Konaklama Yapiyorlar

Oran % Antalya  [Mugla [stanbul Aydin [zmir
Alman 61,1 21,1 5,4 3,1
[stanbul  |Antalya Kapadokya  [Nevsehir [[zmir
ABD 36,1 133 9,2 8,9 6,7
Mugla Antalya Aydin [stanbul  |izmir
Ingiliz 54,8 13,7 12,3 9,6 5,1
Antalya  |istanbul Mugla Ankara  |Aydin
Bdtli 59,3 24,3 4,6 3,7 3
[stanbul  |Aydin Mugla Antalya  |izmir
Fransiz 19,2 17,3 13,3 13,2 11,9
[stanbul  |Antalya Kapadokya  [Nevsehir [[zmir
[talyan 28,7 22,8 9,7 9,5 9,3
Antalya  [Mugla [stanbul [zmir Ankara
Avusturyalt 69,4 23,8 4,1 0,9 0,3
[stanbul  |Aydin Antalya [zmir Bursa
Bulgar 50,9 14,3 9 4,2 3,2
[stanbul  |Antalya Aydin Mugla Ankara
Romen 29 18,3 13,4 8.9 7,9
[stanbul  [Nevsehir Kapadokya  [Canakkale [[zmir
Japon 26,8 17,2 17 10,2 7,9
Antalya  [Mugla [zmir [stanbul  |Aydin
[skandinav 31,6 29,5 21,7 11 1,6

Kaynak : (7) Turizm Bakanlig Konaklama Istatistikleri Biilteni

Tablodan da goriildiigii gibi degisik iilke ziyaretcileri tarafindan Izmir

genellikle 4. veya 5.

sirada tercih edilmektedir. Antalya ve Istanbul’un,

destinasyon pazarlamasinda Onemli adimlar attifi, stratejik tamitimda basarili
oldugu ve siirekli gelistirmeye yonelik calismalar yaptigi diisiiniiliirse ilk siralarda
olmalar1 anlasilabilir bir durumdur. Fakat, tablo 9°da da goriildiigi gibi Mugla,
Aydin ve Kapadokya nin pek ¢ok yabanci turist grubu tarafindan Izmir’den daha
fazla ziyaret edilmesi, izmir’in tanitim sorunlar1 bulundugunu ve sundugu turistik
hizmetlerin eksikligi oldugunu gostermektedir.

II - Izmir ili Turizm Arz:

A -Izmir ili Turizm Arzinin Kuvvetli ve Zayif Yonlerinin Analizi

Izmir ilinin turizm potansiyeli, turistik arz kapasitesi ve turizm ile ilgili
olumlu ve olumsuz veya giiclii ve zayif yonleri soyledir:

Kuvvetli Yonler:

® Cografi konumu turizme ve farkli turizm ¢esitlerine uygundur (8).
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e {lin iklim kosullar1 12 ay turizme uygundur.

e Aslinda gelistirilebilir ama kisa siireli planlama i¢in nitelik ve nicelik
itibariyle yeterli diizeydeki konaklama tesislerine sahiptir.

e [zmir inang, termal, yayla, dag, golf vb. turizm gesitliligine sahiptir (8)

® Bolgenin tarihi ve kiiltiirel varliklart miktar ve kalite olarak yeterlidir.

e Izmir Kus Cenneti ulusal oldugu kadar uluslararast 6nemi olan
yurdumuzun sayili sulak alanlarindan biridir. 1982 yilindan beri ornitologlar
tarafindan sahada 205 tiir kus saptanmustir (9).

e Gelistirilmesi sart1 ile Izmir kiiltiirel faaliyetleri ve sanat etkinliklerine
milsaittir.

® Bolgede turizme elverisli bir ¢cok sahil ve plaj vardir.

¢ Ege Bolgesi’ne baglantili olarak Izmir, yat turizmi bakimindan 6nemli
bir potansiyele sahiptir.

e Kongre turizmi, av turizmi ve saglik turizmi planli uygulanirsa
gelistirilebilir yapiya sahiptir.

® Cesme Jeotermal 2001 Projesi (jeotermal enerjinin kullanimiyla
eglence-saglik-spor bilesenleri ile i¢ ve dis turizm potansiyeli gelismeyi
siirdiirmesi ile planlanan,hem yerel hem ulusal etkilesimi olan bir projedir), tedavi
merkezi projesi, Kemeralti, Agora ve Kadifekale'nin modernizasyonu, teknopark
gibi son derece dnemli projeler tiretilmektedir(3).

¢ Almanya, Fransa, Ingiltere, ispanya, Portekiz’in yani sira iskandinav
ilkelerini kapsayan bir arastirmada, Avrupa’da, Tiirkiye’nin de pay alabilecegi
wellness turizmi i¢in 3 milyar dolarlik pazar potansiyeli oldugu belirlenmistir.
Izmir'deki konaklama tesisleri gelistirilerek ve termal sular etkin olarak
kullanilarak bu pazardan pay almak miimkiindiir(10).

e Kirsal turizm kapsaminda Sirince, Izmir turizminde hatta Ege
Bolgesi’nde en taninmis drneklerdendir. Sirince koyliniin dogal ortam 6zellikleri
ve kirsal turizmi uygunlugu 6nemli bir olumlu faktordiir (Soykan, 2001:154).

e izmir kentsel alaninin 2015 yilina kadar olan i¢cme, kullanma ve
endiistri suyu ihtiyacim1 karsilamak iizere bolgenin su potansiyelinin en fazla
fayda saglayacak sekilde gelistirilerek degerlendirilmesi ve iletim hatti, aritma
tesisinin yapilmasi ve bunlara paralel olarak sehir ici dagitim sebekesinin
yenilenmesi ve genisletilmesi calismalart devam etmektedir (11).

e izmir’de yesil alam arttirmak amaciyla yesil kusak ¢alismalari tiim hizi
ile siirdiiriilmektedir (11).

Zayif Yonler:

e izmir'de fiziki ve beseri altyapr noksanligi bulunmaktadir (8).

e izmir Bati1 Avrupa, ABD ve Japonya gibi ekonomik olarak gelismis
turist pazarlarina mesafe olarak uzaktir (8).

e izmir’de kentsel alanlarm asir1 ve kontrolsiiz bilyiimesi ile ortaya ¢ikan
cevre sorunlari bulunmaktadir. Bunlar; Igme ve kullanma suyu sorunu, Atik su
sorunu, Hava kirliligi sorunu, Toprak ve orman sorunlari, Kati atik sorunu,
Giiriiltii kirliligi ve Ulagim sorunudur (4).
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e izmir'den dis hat ucak sefer sayisi, Istanbul ve Antalya'ya kiyasla
oldukga azdir (12). Bu konuda calismalar yapilmaktadir. Eskiye kiyasla dig hat
seferleri artmasina ragmen yine de yeterli degildir.

e Adnan Menderes havalimani {icretleri ucak sayisinin ve konma
sayisinin azligina ragmen yiiksektir.

¢ Tiirkiye'nin genel sorunu olan turizm konusunda nitelikli eleman
eksikligi Izmir'de de bulunmaktadir.

e Ikliminin uygunluguyla, sahip oldugu dogal ve Kkiiltiirel zenginlikleri
ile, saghik ve ulasim olanaklar ile, Izmir 3. yas turizminin de gerekli tanitim
cabalar ile gelistirilmesi miimkiiniidiir (Karamete, 1994:20).

e Seyahat acentesi sayis1 yeterli olsa da kongre, saglik, termal gibi 6zel
turizm ¢esitleri ile ilgilenen ihtisaslagsmis seyahat acenteleri az sayidadir.

e Izmir halki dahi Izmir’in tarihi ve turistik degerlerine kars1 giderek
duyarsizlasmaktadir. Toplumda turizm bilinci yerlesmemistir.

® Turizmin kent ekonomisi i¢indeki yeri % 3'lerde kalmaktadir. Siralama
olarak Antalya, Mugla, Nevsehir, Aydin, Denizli, Agr, Istanbul, Amasya gibi bir
cok sehirden sonra gelmektedir.

e Korfez kenti olmasina karsin, deniz wulagimindan yeterince
yararlanilamamaktadir.

e Tarihi ve kiiltiirel yapilarin restorasyon caligmalarinin yeterince
yapilmamaktadir.

e Turistik tesislerin doluluk oranlarinin her gecen giin diismektedir. Yillik
turizm gelirleri ve sehrin toplam Tiirkiye turizm pastasindan aldig1 pay
azalmaktadir.

® Uluslararast kongrelere ev sahipligi yapmak icin yiiksek kapasiteli
kongre salonlart bulunmamaktadir (ITO, 1996:7). Sehirde Istanbul'daki Liitfi
Kirdar veya Antalya'da ki Cam Piramit gibi kongre merkezine ihtiya¢ vardir.

® Destinasyon ve bolge tamtimu yeterli degildir. Istanbul 1994, Antalya
ise 1997 tarihinden itibaren destinasyon pazarlamasi uygulayarak imaj ve tanitim
cabalarim bu yonde yaparken, Izmir'de halen bu yonde yeterli proje
yapilamamaktadir.

¢ Bilhassa yaz aylarinda sehirde yogun olarak goriintii ve giiriiltii kirliligi
bulunmaktadir (13).

® Yat insaa edecek ve diinyaya pazarlayacak olanaklar ortadayken boyle
bir sanayi Izmir’de mevcut degildir. Kruvaziyer turizminden gerektigi sekilde
yararlanabilecek bir kruvaziyer terminali ve tanitimu da mevcut bulunmamaktadir
(14).

e {zmir iline 6zgii turizm politikas1 bulunmamaktadir.

e Konaklama tesislerinde tutarli bir fiyat politikasi izlenmemektedir.

e izmir'de kentsel turizmin gelistirilmesine yonelik cekim merkezleri ve
cazibe noktalar1 sinirlidir.
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B - izmir ilinin Turizm Arzinin Gelismesine iliskin Oneriler

e Izmir ilindeki mevcut olan oteller farkli turizm iiriinleri icin yetersiz
kalmaktadir. Kongre ve spor turizmine yonelik tesisler kurulmalidir. Ayrica 2 ve
3 yildizli otellerin standartlar1 yiikseltilmelidir.

e Turizm pazarlamasi konusunda diinyadaki gelismelere paralel olarak
"global diisiince-bolgesel yaklagim" ilkesinin benimsenmelidir.

e Il turizminin en ©nemli ¢ikis noktast olan turizm alanlarinda
cesitlendirmeye gidilmeli, boylece turizm 12 aya yayilmalidir (15). Bu konuda,
termal, kongre, saglik ve inang turizminin en giiclii potansiyeli olan dallar olarak
izerinde durulmasi gerekmektedir.

e Sirince koyii, Izmir ve Ege Bolgesi icin son derece 6nemli bir kirsal
turizm projesidir. Sirince bir ¢ok koylin turizm acilma bilincinin uyanmasina
yardime1 oldugu gibi , uygun gelistirilire yakin yillarda izmir ¢evresinde pek ¢ok
koyiin turizmle ilgilenmesine yol acabilecek kapasitedir (Soykan, 2001:154).

e Termal turizm tesislerinin uluslararasi standartlara uyumlastiriimasi
onemli bir konudur. Bu baglamda saglik ve termal turizmin Cesme-Seferihisar-
Doganbey'de gelistirilebilir (8).

® (Cesme-Alagati bolgesinde riizgar sorfii turizmine islerlik kazandirilmasi
onemlidir (8).

e izmir iline kentin 6zelliklerine ve turizmde cazibesine yonelik imaj
kazandirilmalidir (12).

e Kis turizminin gelistirilmesi amactyla Odemis-Bozdag bolgesine
yonelik projeye islerlik kazandirilmas: 6nemlidir (8).

e Bolgedeki turistik isletmelerde calisan personelin egitimden gecirilip
sertifikalandirilmas1 gerekmektedir. Bu baglamda kalite gelistirme ve toplam
kalite yonetimi uygulamalarina gegcmek faydali olabilir.

e Onemli bir turizm merkezi olan Selguk-Pamucak ydresinin yatirim
programina alinmasi dnemlidir.

e Turizm Bakanlifi'nin Izmir'e tahsis etti§i ve turistlerin Ingilizce,
Fransizca, Almanca, Rusca, Ispanyolca olarak 5 ayri dilde bilgiye ulagabilecekleri
2 tane kiosk adi verilen bilgi bankasi makinesinin sayisinin arttirilmasi ve
etkinlestirilmesi gerekmektedir.

e I’de uluslararas1 organizasyonlara ev sahipligi yapacak bir kongre
merkezi inga edilmelidir.

e izmir ili turizm hareketlerinde ©nemli yer tutan kara ve deniz
avciliginin yani sira su alti aveiligina da 6nem verilmelidir (Koksal, 1994:60).

o fleri teknolojiyi yaratma, disa bagimliliktan kurtulma ve kiiresel
rekabette marka sahibi olabilmenin sartlarindan biri de teknoparklardir.
Ulkemizde kurulmasi planlanan ilk teknopark igin secilen Urla'dir. Izmir bu sans1
iyi degerlendirmelidir.

¢ Bolge turizm envanterinin ¢ikarilmasi, bolgenin konumu, stratejik pazar
arastirmast, turist profili vb. konularin tiim kurum ve kuruluslarin bilgi birikimleri
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kullanilarak koordineli bir sekilde siirdiiriilmesi turizmin gelistirilmesi i¢im
Onerilmektedir (8).

e Seyahat acentelerinin, alternatif tatiller hazirlama konusunda
uzmanlasmasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

e Ege denizi turizmini gelistirmek i¢in yat turizmi, mavi yolculuk ve
kurvaziyer turizmi tipinde turizm iiriiniine de agirlik verilmelidir (14).

® Emniyet makamlar1 ile igbirligi yapilarak turistlerin = giivenligi
saglanmalidir.

e Tiirkiye, gerek AB {ilkeleri ile gerekse 0Ozel olarak Almanya ile
siirdiirdiigii turizm iliskilerinde turistik kapasite kullanim oraninin sinirlarina
ulasmamistir. Daha kazanabilecegi iilke ve turist potansiyeli biiyiiktiir. Bu
baglamda Izmir turizm potansiyeli icin 6zellikle Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi
alim giicii ve dis seyahat orami yiiksek, onemli pazarlara daha iyi ulagmanin
yollarin1 aramalidir (17).

¢ Tiirkiye'nin Oncelik vermesi gereken konulardan birisi, Avrupa Birligi
ile yiiriitiilen temaslarda turizmin ticari isbirligi kapsaminda ele alinmasinin ve
AB'nin turizme doniik dogrudan veya dolayli programlarindan faydalanmasinin
saglanmasidir(17).

e izmir'de uluslararas ihtisas fuarlar1 ve kongrelerin diizenlenmesi tesvik
edilmeli, bu baglamda gerek izmir'de ihtisas seyahat acentelerinin gérev yapmasi
gerekse Izmir ili icin yurt disinda kongre planlama ofislerinin gérev yapmasi
saglanmalidir (18).

e Kiiltiirel ve dogal varliklarin korunmasi amaciyla her diizeyde egitim
programlari olusgturulmali, koruma kurullarinin ¢alismasindaki biirokratik engeller
yok edilmelidir. Kiiltiir ve Tabiat varliklarinin koruma-kullanma dengesi i¢inde
bir biitiin olarak degerlendirilmelidir (13).

e Havalimaninin kuzeyden giineye tasinmasinin kentte konaklayan turist
sayisin1 azalttigini sdyleyen turizmcilerin talebi dogrultusunda Cigli'nin charter
ucaklara agilmasi saglanmalidir.

e Izmir ili konaklama istatistiklerinden de anlasilacagi gibi Izmir’de
gecelemelerin  cogu yerli turistler tarafindan gerceklesmektedir. Yabanci
turistlerin de konaklamas icin farkl alternatifler sunulmalidir. Giizellik ve saglik
turizmi, kongre turizmi ve fuarciligin  gelistirilmesi, buna olanak
saglayabilmektedir.

e Cevre ilcelerdeki konaklama ise yine alternatif turizm cesitleri
sayesinde artabilir. Bozdag’da dag ve kis sporlart turizmi, trekking, eko turizm,
kirsal turizm, sportif turizm; Kozak yaylasinda kirsal turizm, Balgova ve
Cesme'de termal turizm gelistirilerek yabanci geceleme sayisi arttirilabilir.

e Izmir’in tarihi Kemeralti Carsisi'nin yeniden yapilandirilarak, eski
giinlerine kavusturulmasi, Kemeralti, Agora ve Kadifekale mekanlarinin
diizenlenerek, baglantilarinin kurulmasi ve bir disiplin cer¢evesinde modernize
edilmesine yonelik calismalar olumludur. Bu cesit projelerle sehrin yeniden
yapilanmasi saglanmalidir (19).
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e Korfez'in cesitli merkezi noktalarina konumlandirilacak iskele ve hizli
ulasim imkani1 saglayacak modern deniz tasitlar1 ile deniz trafigi
canlandirilmalidir. Bu konuda son yillarda yapilan calismalar olumlu olsa da
yeterli degildir(19).

e Ege Bolgesi lilkemizde, demiryolu ag1 orgiisii en fazla olan bolgedir
fakat yillardir ihmal edilen demiryollar1 etkin bir sekilde kullanilamamaktadir
(13). Demiryolu ve denizyolu kitle ulasim araglar1 arasinda en giivenli ve
en ekonomik ulasim tiiriidiir. Demiryollarinin, turizm sektoriimiize canlilik
getirecegi ve ataga kaldiracagi bilinciyle devamhi ve kararli bicimde
desteklenmeli ve gereken kaynaklar yaratilmalidir (20). Demiryollari, denizyollart
ve havayollarinin aralarinda koordinasyonu saglayacak ulasim tarifeleri
diizenlenmelidir.

e izmir, Manisa ve Aydmn ¢evresinin dogal magaralari eko-turizm
biinyesinde pazarlanmalidir (16).

e Kentte turizmin yeniden canlanabilmesinin 'cazibe merkezleri'nin
yaratilmasina baglidir.

¢ Kus cennetinde dogal ekosistemde iyilestirme ¢alismalar1 yapilmali ve
ozellikle kuslarin daha kolay ve cok sayida iireyebilmeleri i¢in uygun kulucka
alanlart olusturulmalidir. Tiim ekosistemin degerini ortaya cikaracak bilimsel
calismalara destek saglanmalidir (9).

Sonuc¢

llgeleri ile birlikte her tiirlii kaynak zenginligine sahip Izmir’de gelen
turist sayisini, turist harcama miktarini, konaklama ve kalis siiresini arttirmak
amaci ile turistik varliklarin gelistirilmesi ve modernizasyonu, turizm
cesitliliginin arttirilmas1 ve gerekli etkin tanittimin yapilmasi 6nemlidir. izmir’e
tekrar canlilik kazandiracak turizm ¢esitlerinin basinda; kongre, termal ve saglik,
av, yatcilik, spor, din, 3. yas ve genclik turizmi gelmektedir. Turizm {iriinii
cesitlendirmesinde planli olarak bu tiirlerin gelisimine Oncelik vermek faydali
olacaktir.
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OZET

Mevcut  kiiresellesme  siirecinin en onemli oOzelliklerinden biri iiretim siirecinin
pargalanmasidir. Son zamanlarda ulasun ve haberlesme teknolojilerinde ortaya ¢ikan gelismeler
ara mal ticaretinde onemli artislara yol agmistir. Buna karsin, ara mallary ithalatindaki doviz kuru
yansumast hakkinda yapilan ampirik calismalar az sayidadir. Bu ¢alismada ithalat birim degerleri
kullamilarak, iilke ve endiistri seviyesinde Tiirkiye’nin nihai ve ara mal ithalat fiyatlarimin doviz
kuru yansimast 1989.q1 ve 1996.q4 dinemi icin incelenmistir. Inceleme sonucunda, Tiirkiye’deki
doviz kuru yansimasimin bu donemde oldukga hizli oldugu gozlemlenmektedir. Nihai ve ara mallarin
kisa ve uzun donem esneklikleri doviz kuru yansimasinin hem iilke hem de endiistri seviyesinde tam
oldugunu gostermektedir. Ek olarak, tahmin edilen yansima esnekliklerinin iilkeler ve endiistriler
arasinda degiskenlik gosterdigi anlagilmaktadir. Son olarak da, ara mallardaki doviz kuru
yansumast nihai mallara oranla gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Doviz Yansumasi, Nihai Mallar, Ara Mallar, Tiirkiye

Nihai ve Ara Mallarda Doviz Kuru Yansima Esneklikleri : Tiirkiye
Ornegi

ABSTRACT

A distinctive feature of present globalization is fragmentation of production. The recent
developments in transportation and communication technologies led to a surge in intermediate
goods trade. However, intermediate goods trade is often neglected in the empirical studies of the
exchange rate pass-through. Using import unit values, this study examines the pass-through of
exchange rate changes into both aggregated and disaggregated imported final and intermediate
goods prices of Turkey for the period of 1989.q1 to 1996.q4. Empirically, Turkey's pass-through is
quite rapid. The short-run and long-run elasticities for both final and intermediate goods suggest
that complete pass-through is more relevant for Turkey at both aggregated and disaggregated level.
In addition, the estimated pass-through elasticities considerably vary across countries and
industries. Finally, intermediate goods have relatively higher pass-through rates than final goods.

Key Words: Exchange Rate Pass-Through, Final Goods, Intermediate Goods, Turkey.

I. INTRODUCTION

As the Bretton Woods system of fixed exchange rates began to show
signs of strain in the late 1960s, many industrialized countries adopted floating
exchange rates early in 1973. Since the breakdown of the Bretton Woods system,
exchange rates fluctuated sharply in both developed and developing countries. In
the absence of changes in real economy, such as changes in productivity growth
or labor costs, one might expect that any changes in exchange rates should be
fully transmitted into import prices of traded goods. Yet it has been recorded that
import prices have not fully reflected movements in the exchange rate, a
phenomenon often labeled as incomplete pass-through of exchange rates into
import prices.
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Exchange rate pass-through (ERPT) is defined as the percentage change
in local currency import prices resulting from a one percent change in the
exchange rate between the exporting and importing country. The incomplete pass-
through occurs whenever the foreign firms did not completely adjust their prices
to the changes in exchange rates in order to maintain their market shares in the
local markets. In the literature, the phenomenon of foreign firms stabilizing their
import prices in the local currency is defined as pricing-to-market (PTM) by
Krugman (1986). If the foreign firms can decide to set their price in the buyers'
currency to maintain their market shares, then this specific variety of PTM is
labeled as local-currency price stability (LCPS). On the other hand, if the foreign
firms can decide to set their price in their own currency (i.e., pass-through is one-
for-one), then this phenomenon is called as producer currency pricing (PCP).

Since the collapse of the Bretton Woods system, numerous studies have
analyzed the relationship between the exchange rate movements and prices of
imported goods and domestic goods, commonly known as ERPT. These studies
can be divided into three groups. The first group focuses on the pass-through into
aggregate import prices (for example, Campa and Goldberg (2002), Parsley
(2003), and Campa and Minguez (2002)). The second group of studies focuses on
the pass-through into import prices of specific industry or products. These include
Knetter (1993), Menon (1993), Feenstra, et al. (1996), Stanley and Stollery (1998,
2001), Yang (1997), Olivei (2002), and Pollard and Coughlin (2003). The last
group is the studies that analyze the effects of exchange rate fluctuations on the
domestic prices, specifically Consumer Price Index (CPI) and Wholesale Price
Index (WPI) (for example, Leigh and Rossi (2002)).

To the best of our knowledge, with the exception of Athukorala and
Menon (1994), Campa and Goldberg (1995), and Campa and Minquez (2002),
intermediate goods trade is often neglected in the both theoretical and empirical
studies of the ERPT into import and domestic prices. A distinctive feature of
present economic globalization is product fragmentation or outsourcing. As the
World markets have become increasingly integrated in the last few decades due to
developments in transportation and communication technologies, fragmentation
of production occurs not only across regions within a country but also across
countries. Overall, these advances ultimately led to a surge in the intermediate
goods trade.'

Empirical results in Athukorala and Menon (1994) suggest that input
costs significantly determine the degree of pass-through and PTM for Japanese
exporters. In addition, Campa and Goldberg (1995) empirically show that inputs
trade has a significant effect on the responsiveness of firms' investment decisions
to exchange rate changes. Using monthly import unit values data and the input-
output tables, Campa and Minquez (2002) estimated the pass-through elasticities

" A number of empirical studies have recorded the growing importance of trade in intermediate
goods despite the fact that these studies all used different data sources and methods to measure the
degree of fragmentation. See Feenstra (1998), Campa and Goldberg (1997), Hummels et al., (1998),
Yeats (2001), and Tiirkcan (2003), for example.
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to CPI and the costs of intermediate consumption for 12 European Union
countries’ (EU) trade with 12 non-EU countries. Their empirical results indicate
that the calculated pass-through elasticities for final goods consumption are
significantly lower than that for intermediate goods consumption.

None of above studies, however, explicitly analyzes the pass-through
elasticities into imported final goods prices and imported intermediate goods
prices. The goal of this study is to compare the ERPT in Turkish imports of final
goods with the ERPT in Turkish imports of intermediate goods at both aggregated
and disaggregated level. The goal of this study is then twofold. The first one is to
estimate ERPT into both aggregated and disaggregated imported final and
intermediate goods prices of Turkey. Building on the model developed by Campa
and Goldberg (2002), short-run and long-run pass-through rates are estimated
using quarterly data from 1989 to 1996 for imported final and intermediate goods
prices of Turkey’s trade with 12 OECD countries. The second goal of this study is
then to compare the ERPT in Turkish imports of final goods with the ERPT in
Turkish imports of intermediate goods at both aggregated and disaggregated level.
Following Campa and Goldberg (2002), the pass-through elasticities at
aggregated and disaggregated level are estimated using the Ordinary Least
Squares (OLS) method.

The rest of the paper is organized as follows. Section 2 briefly
summarizes the model developed by Campa and Goldberg (2002). Section 3
provides empirical framework and the data. Section 4 presents and discusses
empirical results. The final section summarizes main conclusions of the study.

II. THE MODEL

This study follows Campa and Goldberg's (2002) approach, where a
markup model was used to estimate pass through effects. We begin by assuming
that there is a representative foreign firm that has market power over the price of
its goods in importing countries. Further we assume that this representative firm

sets its export to country j in its own currency (PX rj ) as a markup (ﬂ'tj ) over its

*
t

marginal cost of production (C ):
PX' =7x/C’ (1)
where the asterisks refer to variables measured in foreign currency. To obtain the
import price in the importing currency (PM ,j ), equation (1) is multiplied by the
local currency price of foreign exchange, E,j (i.e., defined in terms of domestic
currency per units of foreign currency). Hence, domestic currency import price is
given by:
pm;! =(Px/)E! = (z) )E/ C; @)
Markup rates (ﬂ'tj ) vary if the ERPT is less than complete. Markup rates depend

on competitive pressure in the foreign market, demand pressure in the domestic
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market (Yt* ), and the exchange rate. The difference between the price of import-

competing products and the exporter's production costs provides a measure of
competitive pressure. The demand pressure, on the other hand, would be captured
by the exporting country's industrial production index. The exchange rate can be
an important cost factor in the representative foreign firm's cost function if this
representative firm heavily relies on the imported intermediate goods. The profit

markup is thus modeled as:
2

) PJ' 5
T = — Y, 3)
t Etj C;k ( t )
Substituting equation (3) into equation (2), we obtain:
i~ T i \& «\B
pu; = (E/C) (B ) (1)) )
Taking the logarithms of the variables, and after some manipulation we have:
pm,=(1—a')e,+(1—0()cf+0(pr+,3y:< (5)

In equation (5), the ERPT is defined as the elasticity of foreign currency with
respect to the exchange rate (i.e.,1— @ ).” The import price is thus specified as a

*

function of exchange rate e,, foreign exporter's marginal cost ¢, , competitive

pressure p,, and the demand pressure y, . Pass-through is said to be complete

when a =0, whereas it is incomplete when @ is between 0 and 1. In sum, the
model sets that the elasticity of the ERPT is positive and less than one. Moreover,
the coefficients for the exporter's cost variable, the competitive pressure, and the
demand pressure are expected to be positive.

III. ECONOMETRIC PROCEDURE AND DATA

Before we proceed in the estimation of equation (5), we must assess the
problems of stationarity of the variables, cointegration, and structural breaks. To
confront these problems, we first apply the Augmented Dickey-Fuller (ADF) test
to log series of import prices, exchange rate, foreign costs, foreign country's
industrial production index, and home country's producer price index. The ADF
tests indicate that with a very few exceptions logarithmic forms of all time series
with time trend contain unit roots.” After first differencing, the null hypothesis of
unit root with very few exceptions is easily been rejected for all series tested. As a
consequence, the first differences of the time series are used in the regressions.

In addition to stationarity of the time series, we employ the Engle-
Granger procedure to determine whether these individual time series are

integrated of order one or [ (1) Following Campa and Goldberg (2002), the
Engle-Granger procedure involves the estimating the following equation:

2 From now, we drop the country index ] for simplicity reason.

3 The results of the ADF tests are not reported in this study to save space.
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pm, =a+, + fc, +&, (6)
The first step in the Engle-Granger procedure requires the estimation of equation
(6) by OLS and testing the estimated residuals €, = p€,_, + v, for stationarity to

determine whether the regression equation might represent a cointegrating
relationship between the variables. The findings of the Engle-Granger
cointegration test presented in Table 1 indicate that with very few exceptions the
hypothesis of no cointegration can not be rejected. As a result, an error correction
model (ECM) is not used in the regressions.

Furthermore, we must analyze whether time series data used in this study
include any periods of violent change. Turkey employed the managed floating
regime as the exchange rate system in the 1990s. The sample period that was
covered in our study includes the violent currency crises in 1994. As a result of
Turkey's currency crisis, output fell 6 percent, inflation rose to 3-digit levels, the
Turkish Central Bank lost half of its reserves, and the exchange rate (against the
US dollar) depreciated by more than half in the first three months following crisis.
Hence, it is necessary to address this issue more carefully. There are several
methods of testing for the presence of structural breaks in the data. A tool that is
particularly useful in this regard is the Chow test, where disturbance term is
assumed to be the same in both periods. To perform Chow test, a number of
breakpoints, corresponding the periods 1994.q1-1994.q4, are selected. Despite the
fact that the sample period had severe currency crisis, the Chow test for all
individual time series is not significant for all four periods. Thus, the evidence
suggests that splitting the time series into two periods are not appropriate.

Table 1: Results of Engle-Granger Cointegration Test

Country Total Goods Final Goods Intermediate Goods

ADF Critical ADF Critical ADF Critical
Austria -2.64 -3.45 -2.80 -3.45 -2.30 -3.45
Belgium -3.16 -3.45 -2.33 -3.45 -2.73 -3.45
Switzerland -2.78 -3.45 -2.37 -3.45 2.77 -3.45
Germany -2.25 -3.45 -2.74 -3.45 -2.57 -3.45
Spain -2.75 -3.45 -3.02 -3.45 -3.28 -3.45
France -2.64 -3.45 -2.59 -3.45 -2.92 -3.45
The UK -2.21 -3.45 -2.56 -3.45 -1.63 -3.45
Italy -5.91* -3.45 -2.77 -3.45 -3.67% -3.45
Japan -3.01 -3.45 -3.65% -3.45 -3.05 -3.45
Netherlands -2.76 -3.45 -3.00 -3.45 -3.43 -3.45
Sweden -2.01 -3.45 -2.59 -3.45 -2.86 -3.45
USA -3.26 -3.45 -2.89 -3.45 -3.05 -3.45

Note: The null hypothesis is no cointegration. The rejection of null hypothesis for ADF
test is based on the Mackinnon critical values. * indicates the rejection of the null
hypothesis at 1 % significance levels.
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For the regressions, following Campa and Goldberg (2002), we use a log
linear specification for equation (5):

—4
Apm, = a+ ZaiAe,_i +bAc; , +c,Ap, , +d, Ay, +V, (7)

i=0
Prior to estimation of equation (7) by OLS, all variables are expressed in first
differences and four lags of exchange rate series are also included in the
estimation to allow import prices to respond to any changes in exchange rate over
time.* The short-run pass through elasticity is thus given by the estimated

—4
coefficient a,, whereas the long-run elasticities are provided by Zai.
i=0

According to the model, the short-run elasticity of ERPT, a,, is expected to be

positive and less than unity. Moreover, the signs of b,, ¢;, and d, are presumed

to be positive.

The data used in this study is formed in three dimensions: one dimension
is the partner country of Turkey, another is the industry, and the third is time
dimension. The regressions are themselves composed of two parts: cross-country
pass-through elasticities and cross-industry pass-through elasticities. For the
estimation of the ERPT across countries, the data is aggregated across industries.
In other words, the aggregate analysis (country by country) consists of the sum of
the individual International Standard Industry Classification (ISIC) industries. As
a result, two dimensions (country and time) are used in the estimation of the
ERPT across countries. However, for the estimation of the ERPT across
industries, the data are averaged across countries. Thus, the regression in this case
does have industry and time dimension.’

The dependent variable in the regression is the quarterly import unit
values at the 3-digit level of ISIC of Turkish manufactured imports from 12
OECD countries. The series constructed for Turkish import unit values for
Turkish imports from 12 OECD countries were based on the OECD's
International Trade Commodity Statistics (ITCS) database (1988-1996). The data
are classified by the Harmonized System (HS) Revision 1. This database provides
detailed annual bilateral trade data for commodity exports and imports in quantity
and value (in thousands of $US at current prices) between Turkey and its trading
partners. There are about 5403 items at the 6-digit level of the HS. For this study
the top 12 import partners were chosen. The purpose of this is to minimize the
number of missing observations considering the fact that the constructing of the
import values at the 6-digit level of HS requires not only import values but

* Given the fact that the time series in our sample are quarterly, using four lags of exchange rate in
the estimation of the equation (7) is empirically appropriate.

> The manufacturing industries used in this study are shown in Table 7 as ISIC (313, 314, 322, 324,
353, 354, 371, and 372) industries were excluded from the estimations for the sake of improving the
accuracy of the unit-value data across industries.
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quantity information.® As seen in Table 2, roughly 75% of Turkey's
manufactured imports come from these 12 OECD countries during the sample
period.

In order to analyze whether the ERPT differ across final goods and
intermediate goods, we should first select intermediate goods in the bilateral trade
data. Following Hummels, et al. (1999), we employ the United Nations (UN)
Broad Economic Categories classification (BEC) to distinguish intermediate
goods from final goods. The BEC includes 19 basic categories, which are listed in
Table 6. Categories (41 and 521) are classified as capital goods, categories (112,
122, 51, 522, and 6) are classified as consumption goods, and categories (111,
121, 2, 3, 42, and 53) are classified as intermediate goods. The BEC scheme has a
major disadvantage. Some of the categories such as food products (112, 122), fuel
goods (321), and capital goods (41, 51) could be consumed directly by
consumers, or used as intermediates in the related industry. In this paper, fuel (3),
will not be considered as an intermediate good and is omitted from the
estimations. The final selection of the intermediate goods thus includes the
categories (111, 121, 21, 22, 42, and 53). The final selection of final goods
includes the categories (112, 122, 51, 522, and 6).

In order to select the intermediate goods from trade data, we concord
from the BEC to Standard International Trade Classification (SITC Rev.3) using a
mapping developed by the UN, and then match the SITC to the HS codes using a
correspondence table published by the UN.” As a result, about 2807 items are
selected out of 5403 items from the 6-digit level of HS are considered as
intermediate goods and 1036 items are considered as final goods.® Once, we
selected the intermediate goods and final goods, we obtained the unit value at the
6-digit product level of HS products for each type of goods. Unit values at the 6-
digit product level of HS are constructed as the value of imports of the product
divided by the quantity imported. To obtain the unit values at industry level, the
calculated unit values are weighted by their value-share in the each industry.
Industry, in this study, is defined as the 3-digit International Standard Industrial
Classification (ISIC Rev.2). There are 28 manufacturing industries at the 3-digit
level of aggregation of ISIC Rev. 2. The weights in each of ISIC industries are
hence based on Turkey’s imports in that industry with the corresponding partner
country. Finally, the weighted unit values are summed over all 6-digit HS

® These are Austria, Belgium-Luxembourg, France, Germany, Italy, Netherlands, Sweden,
Switzerland, the United Kingdom, the United States, Japan, and Spain. Note that Belgium and
Luxemburg are treated as a single country due to data availability.

7 The concordances table from SITC Rev.3 to HS (Rev.1) is acquired from the UN publication:
“Standard International Trade Classification Revision 3 Series M, No.34/Rev.3. The BEC table is
obtained from the UN publication: “Classification by Broad Economic Categories: defined in terms
of SITC Rev.3”. Series M, No.53, Rev.3.

8 The number of intermediates goods and consumption goods used in calculations, however, varies
across countries due to missing quantity observations and trade flows. For instance, USA has 719
intermediate goods and 1536 consumption goods while Germany has 157 and 929, respectively.
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products comprising a particular industry using a concordance table from HS to
IsIC.’

Since, the trade data is recorded annually, we have employed the following
method to transform the unit value data into quarterly data using foreign country’s
export price index:

xuv:

o]

where MUV refers to quarterly import unit value index for Turkish imports

MUV = MUV} x ®)

from its trading partners, MUV, refers to annual import index for Turkish

imports from its trading partner, XUV,? refers to Turkey’s trading partner

quarterly export unit value index at aggregate level, and i refers the 3-digit ISIC
(Rev.2). Foreign country’s export price index at aggregate level is obtained from
the International Financial Statistics (IFS) CD-ROM. The data is quarterly and its
base year is 1995=100. Once, we obtain the quarterly bilateral unit values at the
industry level, we have converted them into Turkish Lira (TL) using the quarterly
bilateral exchange rate between Turkey and its trading partner.

The nominal exchange rate is defined in terms of domestic currency (TL)
per units of foreign currency. The data is quarterly and obtained from Central
Bank of Turkey’s web page: www.tcmb.gov.tr. For the estimation of the ERPT
across countries, bilateral nominal exchange rates are used. For the estimation of
the ERPT across industries, however, we employed nominal effective exchange
rate index, which is calculated as a weighted geometric average of the exchange
rates, expressed in the form of an index. First, weights are calculated in terms of
trade share in Turkey’s trade with 12 OECD countries. Then, Turkey’s nominal
effective exchange rate is calculated as,

12
E, =]]nN" )
i=1
where E ; 1s Turkey’s nominal effective exchange rate ,N, is the bilateral

exchange rate between Turkey and its trading partner i, and w, is the weight of
country i in relation to Turkey.
The prices for Turkish substitute goods, p,, and the foreign exporter's

marginal costs, ¢, , were proxied by the producer price indexes (PPI) and taken
from the OECD's “Indicators of Industrial Activity” database. This index is based

® The concordances table from HS (Rev.1) to ISIC (Rev. 2) is obtained from World Bank “Trade
and Production database” CD-ROM.
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on the ISIC (Rev. 2) classification. Data is quarterly and its base year is
1990=100. The demand pressure,y, , was proxied by the foreign industrial

production index (IPI), which were obtained from the International Financial
Statistics (IFS) CD-ROM.

IV. EMPIRICAL RESULTS

As stated earlier, the pass-through of exchange rate changes into imported
final and intermediate goods prices are estimated by OLS for Turkish trade with
12 OECD countries. Our data set covers the period from 1989.q1 to 1996.g4 for
20 Turkish ISIC manufacturing industries at the 3-digit level of aggregation.
Before discussing empirical results, we first look at Turkish trade data at both
country and industry level. The trade data reveal a couple of important empirical
facts. First, as seen in Table 2, the significant portion of Turkey's manufactured
trade occurred with 12 OECD countries, about 75 percent. Germany is the
country with the largest import share in Turkey's total manufactured goods trade,
about 21 percent. Second, Table 2 indicates that Turkey’s intermediate goods
trade with OECD (9) is consistently lower than Turkey’s final goods trade with
OECD (9) during the period of 1985-2000. In addition, Turkey’s intermediate
goods trade share with OECD (9) slightly dropped from 70 percent to 69 percent
over the period 1989 to 1996. Hence, the degree of fragmentation has not been
increased much over this period despite the fact that other important studies
indicate otherwise.

The results of the regressions for Turkey's each trading partner and ISIC
industries for each of the product groupings (all imported manufactured goods,
imported final goods, and imported intermediate goods) are reported in Table 3
and Table 4, respectively.'’ For the goal of the present study, we will focus only
on the short-run and long-run pass-through elasticities for final goods and
intermediate goods.

Beginning with the pass-through estimates of the final goods, unweighted
average pass-through across countries is 0.89 per cent in the short-run while it is
1.18 per cent in the long-run. The average pass-through elasticity for the
intermediate goods is 1.016 in the short-run and 1.019 in the long-run. For the
final goods, long-run estimates of the pass-through elasticity generally tend to be
higher than their short-run counterparts among statistically significant cases but
one instance (Spain). Also, the results show that countries such as Italy and
Sweden have relatively higher pass-through elasticities than other countries.
Turning now to the intermediate goods, pass-through estimates in the short-run
are generally lower than their long-run counterparts. In addition, Italy and
Austria have relatively higher pass-through than other countries.

19 All estimations are performed in SAS 8.2. This study focuses on the estimated value of the short-
run and long-run exchange rate pass-through elasticities. Hence, the estimated coefficients for the
other explanatory variables will not be reported though the results are in line with the theory.
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Turning to our estimates of pass-through for 22 ISIC industries reported
in Table 4, we find that average short-run exchange rate pass-through elasticity is
0.72 for final goods and 1.12 for intermediate goods. In the-long-run, we find that
average pass-through elasticity is 0.93 for final goods and 1.43 for intermediate
goods. First of all, the results indicate that the estimated pass-through elasticities
considerably vary across industries. This finding is clearly in line with the results
of Knetter (1993). In the short-run, industries belonging to ISIC (311, 331, 361,
and 342) have relatively higher pass-through into final goods than other
industries. Indeed, pass-through tends to be complete in the short-run for these
industries. On the other hand, the pass-through elasticities into final goods in ISIC
(369, 382, 383, and 384) industries are relatively lower than other industries. For
final goods in the long-run, ISIC (323, 351, 342, and 355) industries show high
pass-through elasticities while ISIC (361, 362, 382, 384, and 385) have relatively
low pass-through elasticities.

Table 2: The Relative Importance of Individual Countries’ Imports in the
Turkey’s Total Imports from World,1989-1996

All Manufacturing Goods

1990 1992 1994 1996
OECD (12) 0.7593 0.7703 0.7327 0.7585
Austria 0.0133 0.0155 0.0115 0.0157
Belgium 0.0305 0.0288 0.0252 0.0290
Switzerland 0.0329 0.0383 0.0256 0.0289
Germany 0.2144 0.2056 0.1885 0.2182
Spain 0.0202 0.0179 0.0208 0.0296
France 0.0727 0.0740 0.0800 0.0770
The UK 0.0607 0.0634 0.0599 0.0679
Italy 0.1061 0.1076 0.1111 0.1225
Japan 0.0691 0.0628 0.0540 0.0411
Netherlands 0.0301 0.0301 0.0291 0.0320
Sweden 0.0129 0.0125 0.0146 0.0184
USA 0.0964 0.1139 0.1124 0.0781
Final Goods
OECD (12) 0.8171 0.7951 0.7594 0.7607
Austria 0.0055 0.0122 0.0126 0.0088
Belgium 0.0441 0.0277 0.0163 0.0228
Switzerland 0.0295 0.0455 0.0593 0.0439
Germany 0.1269 0.1443 0.1870 0.1607
Spain 0.0132 0.0136 0.0153 0.0194
France 0.1121 0.0679 0.0933 0.1238
The UK 0.0558 0.0669 0.0933 0.0920
Italy 0.0635 0.0868 0.1047 0.1438
Japan 0.0407 0.0423 0.0299 0.0271
Netherlands 0.0334 0.0242 0.0309 0.0352
Sweden 0.0152 0.0090 0.0119 0.0091
USA 0.2772 0.2546 0.1049 0.0742
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Intermediate Goods

OECD (12) 0.7045 0.7149 0.6557 0.6974
Austria 0.0162 0.0192 0.0124 0.0172
Belgium 0.0335 0.0303 0.0316 0.0331
Switzerland 0.0250 0.0344 0.0205 0.0214
Germany 0.2054 0.1991 0.1801 0.1916
Spain 0.0249 0.0209 0.0239 0.0327
France 0.0720 0.0890 0.0808 0.0733
The UK 0.0643 0.0635 0.0551 0.0646
Italy 0.1022 0.1030 0.0974 0.1111
Japan 0.0420 0.0345 0.0321 0.0250
Netherlands 0.0355 0.0349 0.0336 0.0346
Sweden 0.0127 0.0116 0.0103 0.0117
USA 0.0708 0.0745 0.0775 0.0811

Note: We obtained the total trade at the 6-digit level of HS product level for all products, and
thereafter summed over all products compromising a particular industry. The economy-wide
measure of total trade for each country is then obtained by aggregation of all ISIC (Rev.2)
industries. Individual countries’ all manufactures trade is then divided by the Turkey’s total trade
with world. Total trade is defined as sum of export and import values. The process was repeated for
final goods and the intermediate goods.

Source: Author own calculations from OECD's Database ITCS, Harmonized System (HS), Rev.1,
1988-96

For intermediate goods in the short-run, ISIC (384, 331, 385, 381, and
382) show relatively higher pass-through whereas ISIC (356, 390, 361, and 369)
demonstrate lower pass-through. For intermediate goods in the long-run, ISIC
(331, 384, 381 and 385) have relatively higher pass-through whereas ISIC (356,
390, and 341) show lower pass-through. Also, it is worth noting that contrary to
our expectations, the calculated pass-through rates are found to be negative
though not significant for some industries, such as ISIC (369,382, and 384) for
final goods and ISIC (356 and 390) for intermediate goods.

Table 3: Country-Specific Exchange Rate Pass-Through into Import Prices

Country Total Goods Final Goods Intermediate Goods
Short-Run Long-Run Short-Run Long-run Short-Run Long-Run
Austria 1.144% 1.197 0.861 1.190 1.545% 1.644*
Belgium 0.985 0.485 0.197 1.177 0.800 0.520
Switzerland 0.847* 1.066* 0.990* 1.457* 1.278* 1.037
Germany 0.948 1.123 0.885 0.680 0.519 0.918
Spain 0.973* 1.195* 1.058* 0.732% 0.905* 1.213*
France 0.752% 0.984* 0.471 0.379 1.059* 1.431%*
The UK 0.399 -0.247 1.356* 1.731* 0.454 -0.031
Italy 1.471* 1.303 1.694* 2.352 1.701* 1.732
Japan 0.730* 0.840* 0.860* 1.176* 0.369* 0.883+
Netherlands 1.043* 0.941%* 0.712 0.219 1.472% 0.985
Sweden 1.516* 1.717* 1.687* 2.173* 1.083 0.880
USA 0.664* 1.132%* -0.071+ 0.906 1.007* 1.022%*
Average 0.956 0.978 0.892 1.181 1.016 1.019

Note: */+: Based on the F-tests (P values) at 5 percent level, it can be statistically rejected that the pass-through
rate is zero/one.
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Three important facts emerge from the cross-country and cross-industry
regressions. First, empirical results suggest that the pass-through from the
exchange rate to imported final and intermediate goods prices in Turkey is quite
rapid. Pass-through across countries or industries is relatively complete after the
first year following a change in the nominal exchange. The results confirm
findings by Leigh and Rossi (2002) that pass-through from the exchange rate to
prices in Turkey is over in about a year, but mostly in the first four months. Leigh
and Rossi (2002) claim that the estimated pass-through in Turkey is both shorter
and larger than that estimated in other key emerging market countries. In that
study, a high level of currency substitution and oligopolistic industrial structure in
Turkey are given as possible reasons behind the high level ERPT into Turkey's
domestic prices. Due to the persistence high inflation, currency substitution was
common in Turkey with prices, contracts, and wages indexed formally or
informally to the TL/$ until the early 2000s. As a result, firms rapidly pass
through their own prices due to exchange rate changes. In addition, Turkey's
oligopolistic wholesalers are able to pass exchange rate changes rapidly on to
retailers. This has resulted in a significant increment in exchange rate elasticities
in Turkey.

Table 4: Industry-Specific Exchange Rate Pass-Through into Import Prices

Industry Total Goods Final Goods Intermediate Goods
Short-Run Long-Run Short-Run Long-Run Short-Run Long-Run
311 1.396* 1.556 1.569* 0.918 1.459 2.020
321 1.229* 1.222 0.656 1.010 1.282% 1.361*
323 1.196* 2.105% 0.881%* 2.039* 1.267* 1.713
331 2.350 3.711 1.367 1.624 2.271 3.943
332 0.633* 0.604 0.991* 0.811 1.059* 0.942
341 0.548 0.349 0.892%* 1.101 0.537 0.255
342 1.011* 1.145 1.169* 1.215% 0.667 0.934
351 1.223* 1.279 0.802%* 1.217* 1.221% 1.303
352 0.947%* 1.013* 0.712 0.985 0.813* 0.870%*
355 1.045 1.281 0.857* 1.166 1.509* 1.569
356 -0.108*+ 0.165% 0.670 0.932 -0.647 -0.424
361 0.709 1.017* 1.182* 0.474 0.340 1.134*
362 1.304* 1.118 0.711* 0.310 1.279* 1.057
369 -0.172 1.413 -0.083 1.321 0.363 0.943
381 2.437* 3.465* 0.816 1.095 1.796* 2.698*
382 0.629 0.781 -0.524 -0.618 1.728% 1.528%*
383 0.989%* 1.012% 0.507 0.717 1.022% 0.779
384 1.245 1.569 -0.118 0.268 2.699 3.848
385 1.713%+ 1.937* 0.756%* 0.508 1.879% 2.497*
390 0.769 1.108 0.767 1.311 -0.077 -0.185
Average 1.055 1.393 0.729 0.920 1.123 1.439

Note: */+: Based on the F-tests (P values) at 5 percent level, it can be statistically rejected that the
pass-through rate is zero/one.
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Second, PCP is more relevant for Turkey than LCP for the two product
groupings: final goods and intermediate goods. Following Campa and Goldberg
(2002), we explore whether PCP or LCP is relevant for Turkey. Recall that PCP
refers to a null hypothesis of zero pass-through while LCP refers to a null
hypothesis of pass-through of unity (complete pass-through). Table 5 summarizes
the tests results across countries and industries for all three different product
groupings. Beginning with final goods, we reject zero pass-through (LCP) for 6
countries out of 12 countries in the short-run while 5 out of 12 in the long-run. In
the short-run, pass-through elasticities into final goods are significantly different
from one for 1 out of 12 countries. In the long-run, we fail to reject complete
pass-through hypothesis for all countries. Turning now to the intermediate goods
in the short-run, pass-through elasticities are significantly different from zero in 8
out of 12 countries while we fail to reject complete pass-through hypothesis for
all countries. In the long-run, pass-through elasticities into intermediate goods are
significantly different from zero in 4 out of 12 countries while we fail to reject
complete pass-through hypothesis in 1 out of 12 countries.

The short-run and long-run elasticities for the two product groupings
suggest that PCP (complete pass-through) is more relevant for Turkey though it is
still rejected for two countries. Only for USA and Japan's pass-through into
Turkey we do find evidence that long-run pass-through might be less than one.
Athukorala and Menon (1994) found that incomplete pass-through is better
characterization in Japanese exports. In that sense, the result is consistent with
Athukorala and Menon's (1994) finding. Knetter (1989) found that country-
specific adjustment export prices in conjunction with exchange rate fluctuations is
much more pronounced in the German export industries than in the USA. Given
the fact that USA's pass-through into Turkey is incomplete for final goods, the
results here are in contrast with Knetter's (1989) findings.

As evident in Table 5, for final goods, a zero short-run pass-through can
be rejected for the half of the ISIC industries (10 out of 20) whereas a zero long-
run pass-through can be rejected in 3 industries out of 20 industries. For
intermediate goods, a zero short-run pass-through can be rejected for 11 industries
out of 20 industries while a zero long-run pass-through could be rejected in 6
industries out of 20 industries. In the short-run and long-run, a null hypothesis of
complete pass-through (PCP) could not be rejected for any of the ISIC industries
included in the estimations for both product groupings. Likewise across countries,
the evidence indicates that complete pass-through across industries is more
relevant for both final goods and intermediate goods.

Third, as seen in Table 3 and 4, pass-through rates to intermediate goods
are much higher than to final goods. A possible explanation behind this result
may be based on the heavy reliance on imported intermediates across all Turkish
manufacturing industries in domestic production. According to World Trade
Production Database, about 21 per cent of used intermediates in the Turkish
manufacturing industry is imported. Turkish final goods producers can buy the
intermediate goods either from their own domestic producers or through
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importing. The Turkish inputs market is not well developed to satisfy the
increased demand coming from its own final goods producers. Like many
developing countries, Turkey has employed protectionist trade policies to
encourage its domestic industry until the 1980s. Developing countries typically
began by protecting final stages of industry, such as food processing and
automobile assembly. Once the possibilities for replacing consumer goods
imports had been exhausted, these countries turned to protection of intermediate
goods, such as automobile parts, steel, and petrochemicals. As a result of these
trade policies, final goods industries were relatively well developed while the
intermediate industries were not. With the shortage of competitive pressure from
the Turkish input producers, foreign inputs producers would, thus, not need to
adjust their price in the Turkish inputs market to protect their market shares. In
other words, the PTM incentives for foreign intermediate goods producers less
pronounced. By contrast, the foreign final goods exporters are much more willing
to undertake price adjustments in response to a depreciation of the TL to protect
their market shares given the fact that the final goods market are relatively well
established in Turkey. As a consequence, the short-run pass-through rates in final
goods for Turkey are expected to be less than one. As seen in the Table 4, the
estimates of the ERPT support our intuition. This result is clearly in line with the
findings of Campa and Minguez (2002).

Table 5: Rejection of LCP or PCP for Import Prices

Total Goods Final Goods Intermediate Goods
Country  Industry  Country  Industry  Country  Industry

Short-Run
Rejcoted 9 12 6 10 8 11
Reject=1 2 1
Average 0.956 1.055 0.892 0.729 1.016 1.123
Elasticity
Long-Run
Roicoted 7 7 5 3 4 6
Reject=1 1
Average 0.978 1.393 1.181 0.920 1.019 1.439
Elasticity

Note: Total number of countries and ISIC industries used in the estimations is 12 and 20,
respectively. Entries in table show number of countries and industries for which hypothesis is
rejected. LCP refers to a null hypothesis of zero pass-through (Reject=0) while PCP refers to a
complete pass-through (Reject=1).

We now explore whether there is a relationship between the higher rate of
pass-through in intermediate goods in some industries and the percentage of
imported intermediate goods utilized by an ISIC industry. As noted earlier, a
higher percentage of imported intermediate goods utilized by an ISIC industry is
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supposed to indicate a higher pass-through elasticities in that industry. The results
in Table 5 show only weak support of this prediction.

Finally, it is worth noting that the degree of variation in pass-through estimates
across industries is relatively higher than across countries for both product
groupings. These results suggest that exchange rate pass-through estimates for
countries are more stable than the exchange rate pass-through for ISIC industries.
This finding contradicts the recent findings of Campa and Goldberg (2002) where
they found that pass-through rates for disaggregated import prices are more stable
than the ERPT for aggregated import prices.

V. CONCLUDING REMARKS

This study has focused on the pass-through of exchange rate changes into
both aggregated and disaggregated imported final and intermediate good prices of
Turkey. Following Campa and Goldberg (2002), short-run and long-run pass-
through rates are estimated using quarterly data from 1989 to 1996 for imported
final and intermediate goods prices of Turkey’s trade with 12 OECD countries.
We have used a three-dimensional panel of very disaggregated (6-digit HS level)
import unit values from Turkey's top 12 trade partners for the period of 1989.q1 to
1996g4. Our econometric results lead to the following conclusions. First,
empirically, Turkey’s import pass-through is quite rapid especially in
intermediate goods. For final goods, unweighted average pass-through across
countries is 0.89 per cent in the short-run while it is 1.18 per cent in the long-run.
The average pass-through elasticity for the intermediate goods is 1.016 in the
short-run and 1.019 in the long-run. Second, there is a considerable degree of
variation in pass-through across countries. Third, PCP is more relevant for Turkey
than LCP for the two product groupings: final goods and intermediate goods. The
short-run and long-run pass-through into aggregated import prices at aggregated
level for the two product groupings suggest that PCP is more relevant for Turkey
though it is still rejected for two countries. Fourth, intermediate goods have
relatively higher pass-through rates in the short-run than final goods.

Turning to our estimates of pass-through for 22 ISIC industries, we find
that average short-run exchange rate pass-through elasticity is 0.72 and 1.12, for
final goods and for intermediate goods, respectively while average long-run
exchange rate pass-through elasticity is 0.92 and 1.43. First of all, the results
indicate that the estimated pass-through elasticities considerably vary across
industries. Second, pass-through rates to intermediate goods are much higher than
those for final goods. Third, the evidence indicates that PCP is more relevant for
both final goods and intermediate goods.

The findings in this paper suggest a number of policy implications.
Estimates of exchange rate elasticities are very high for Turkey, indicating more
or less full pass-through of exchange rate changes into inflation. Campa and
Goldberg (2002) proved that there is a strong relationship between volatile
inflation and the degree of the for the OECD countries. It is, therefore, necessary
for Turkey to reduce inflation volatility using tight monetary policies.
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Furthermore, structural reforms such as in Turkish wholesale industries could
make it difficult for foreign firms to pass on the price increases resulting from
currency depreciation. As a result, these reforms may reduce the negative impacts
of external factors on Turkish economy as a whole.
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APPENDIX

Table 6: Broad Economic Categories Classification Scheme (BEC,1986)

Commodity Categories

End-Use Classes

1. Food categories
11. Primary
111. Mainly for industry
112. Mainly for  household
consumption
12. Processed
121. Mainly for industry
122. Mainly for  household
consumption
2. Industrial supplies not elsewhere
specified
21. Primary
22. Processed
3. Fuels and lubricants
31. Primary
32. Processed
321. Motor Spirit
322. Other
4. Capital goods (except transport
equipment), and parts and accessories
thereof
41. Capital goods (except transport
equipment)
42. Parts and accessories
5. Transport equipment and parts and
accessories thereof
51. Passenger motor cars
52. Other
521. Industrial
522. Non-industrial
53. Parts and accessories
6. Consumer goods not elsewhere specified
61. Durable
62. Semi-durable
63 Non-durable
7. Goods not elsewhere specified

Intermediate goods
Consumption goods

Intermediate goods
Consumption goods

Intermediate goods
Intermediate goods

Intermediate goods
Intermediate goods

Intermediate and consumption goods

Intermediate goods

Capital goods

Intermediate goods

Intermediate and consumption goods

Capital goods
Consumption goods
Intermediate goods

Consumption goods
Consumption goods
Consumption goods

Source: the United Nations
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Table 7: International Standard Industrial Classification

(ISIC, Revision 2)
Code Industry
311 Manufacture of food products
313 Manufacture of beverages
314 Manufacture of tobacco
321 Manufacture of textiles
322 Manufacture of wearing apparel, except footwear
323 Manufacture of leather products
324 Manufacture of footwear, except rubber or plastic
331 Manufacture of wood products, except furniture
332 Manufacture of furniture, except metal
341 Manufacture of paper and products
342 Manufacture of printing and publishing
351 Manufacture of industrial chemicals
352 Manufacture of other chemicals
353 Manufacture of petroleum refineries
354 Manufacture of miscellaneous petroleum and coal products
355 Manufacture of rubber products
356 Manufacture of plastic products
361 Manufacture of pottery, china, earthenware
362 Manufacture of glass and products
369 Manufacture of other non-metallic mineral products
371 Manufacture of iron and steel
372 Manufacture of non-ferrous metals
381 Manufacture of fabricated metal products
382 Manufacture of machinery, except electrical
383 Manufacture of machinery, electric
384 Manufacture of transport equipment
385 Manufacture of professional and scientific equipment
390 Manufacture of other manufactured products
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Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinda Cok Uluslu
Sirketlerin Cin Pazarina Yonelme Egilimleri

Tiirkiye Yoniinden Bir Degerlendirme
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OZET

Diinyada kiiresellesme siireci oncesinde yeterince dnemsenmeyen yabanct sermaye
yatirumlari, bugiin kalkinmaya olan katkisiun anlasiimasiyla, geligmis ve gelismekte olan tiim
iilkelerin ilgi odagi haline gelmistir.

Gelismis iilkeler rekabet giiclerini arttirmak amactyla hammaddenin daha ucuz oldugu,
vasal diizenlemeler ile vergilendirme sisteminin ve gsartlarmmin daha uygun oldugu bolgelere
sermaye ve teknoloji transferi yapma yoluna gitmektedir.

Gelismekte olan iilkelerin ise en onemli sorunlari sermaye ve teknoloji yetersizligidir.
Satin alma giiciiniin diisiik olmasu, i¢ tasarruflardaki eksiklikler, doviz darbogazimin yerli sanayinin
geligimini ve rekabet giiciiniin artmasu engellemesi, gelismis iilkelerin standartlarina gore esnek
mevzuatin olmasi, ucuz isgiicii ve diger uygun kosullar yabanct sermaye icin uygun bir ortam
hazirlamaktadir.

Gelismekte olan iilkelerden, ozellikle Cin Halk Cumhuriyeti (CHC), Dogrudan Yabanci
Yatirnm(DYY)’larmm ¢ekmede olduk¢a basarilidir. Bu kapsamda ¢aligmanin amaci, Dogrudan
Yabanci Sermaye Yatirimlarinda Cok Uluslu Sirket (CUS) lerin, Cin pazarina yonelme egilimleri ile
Tiirk firmalarmin Cin’de gerceklestirdikleri yatirimlara iligkin degerlendirmeler yapmak ve
gelecege yonelik oneriler gelistirmektir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY), Cin

The Tendency of Multinational Corporations Towards China In The
Context of Foreign Direct Investment An Evaluation On The Basis of
Turkey

ABSTRACT

Today, foreign investments, which are not considered to be so much important before the
globalization process, became focus of interest for both the developed and developing countries as
their contribution to the development process is realized.

The developed countries transfer technology and capital to the areas where raw materials
are cheap and the legal proceedings, system of taxation and taxing provisions are more appropriate
to increase their competitive advantage.

The main problem of developing countries is the lack of capital and technology. The lack
of internal savings, low purchasing power, the block of foreign exchange bottleneck of the
development of domestic industry and the competitive advantage, more elastic legislation than the
standarts of developed countries, cheap labor and the other conditions provide a convenient
environment for the foreign capitals in developing countries.

Also, the developing countries, especially China, is very successful to attract Foreign
Direct Investment (FDI). Within this context, the goal of this study is to make some evaluations of
Multinational Corporations’ intentions of FDI in China and of Turkish firms’ investments in China
and also some advices are given for the future.

Keywords: Foreign Direct Investment (FDI), China
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GIRIS

Ekonomi ve ticarette liberallesme egilimlerinin hiz kazanmasiyla,
sermayenin serbest dolasimi da hizla artmis ve ticaret serbestlesmistir. Sanayi
faaliyetlerinin belli bir cografi bolgede yogunlasmasi siireci git gide Onemini
yitirmeye baslamasiyla birlikte, sektorler ve isletmeler global pazarlara agilmus,
isbirligi ve yabanci sermaye yatirimlari daha 6nemli hale gelmistir. Ozellikle Cin
gelismekte olan iilkeler arasinda DY Y lart iilkesine cekmede en basarili iilkeler
arasindadir.

Bu kapsamda ilk boliimde DY Y’ larin mevcut yapisi ve CUS’lerin DYY
icindeki 6nemi iizerinde durulmustur. Ikinci ve iigiincii boliimlerde Cin pazari
DYY lar kapsaminda degerlendirilmis ve Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ne
tiyeliginin DYY’lar iizerindeki etkisi incelenmistir. Son boliimde de Tiirk
firmalarimin Cin’deki faaliyetlerine iligkin degerlendirmeler yapilmis ve Tiirk
firmalarina yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

I. DUNYA’'DA DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN
MEVCUT YAPISI

DYY’larin, bir iilkede bir firmay1 satin almak veya yeni kurulan bir firma
icin kurulus sermayesini saglamak veya mevcut bir firmanin sermayesini arttirma
yoluyla o iilkede bulunan firmalar tarafindan diger bir iilkede bulunan firmalara
yapilan ve kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik bilgisi ve yatirimcinin kontrol
yetkisini de beraberinde getiren yatirimlardir.

DYY’lar temel olarak, yatirnm faaliyetlerini birden fazla iilkede siirdiiren
ve iiretimle ilgili kararlar1 bir merkezden alan veya cesitli yollarla bagl sirketlerin
(istirakler-foreign affiliates) kararlarin1 etkileyebilen cok wuluslu sirketler
tarafindan yapilmaktadir. DYY’larin, bir iilkeye girisi farkli sekillerde
yapilabilmektedir. Sirket evlilikleri, 6zellestirme, ortak girisimler, sifirdan yapilan
yatirimlar ve mevcut operasyonlarin genisletilmesi ornek olarak gosterilebilir.

Ulusal ekonomilerin yeni global ekonomiye entegrasyonu igin kritik
onemi olan dogrudan yatirimlar, sermaye ile birlikte yonetim becerisi, know-how
ve yeni teknoloji transferi saglamasi, ayrica pazarlama, ihracat ve istihdam
olanaklarmi arttirmasi nedeniyle, tasarruf acigi olan ve teknoloji iiretmekte
zorlanan iilkelerin kalkinmasinda etkili olmaktadir (DPT, 2000: 2).

Diinyada dolasan DYY’lar, 2000 yilinda 1,5 trilyon Dolar iken, 2001
yilinda yiizde 51 Kkiiciilme gostererek 735 milyar Dolar seviyesinde
gerceklesmistir. 2001 yili, DYY’lar acisindan 90°li  yillardaki en biiylik
gerilemenin yasandigi yil olmustur; gelismis ekonomilerdeki durgunluk, bu
ilkelerin borsalarindaki ve o6zellikle bilgi teknolojileri agirlikli sektorlerdeki
biiylik gerilemeler ve kismen de 11 Eyliil olayi, bu diisiiste dnemli rol oynamustir.
DYY lara iliskin temel gostergeler Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1: Uluslararas: Uretim ve DYY’a iliskin Temel Gostergeler, 1982-2002

Cari Fiyatlarla (Milyar Dolar)

1982 1990 | 2000 2001 2002
DYY girisi-i¢ akimlar (FDI inflows) 59 203 | 1.491 735 651
DYY cikis1 (FDI outflows) 28 233 | 1.379 621 647
DYY i¢ akim stoku (FDI inward stock) 734 1.874 | 6.258 6.846 7.123
DYY dis akim stoku (FDI outward 552 1.721 | 6.086 6.552 6.866
stock)
Sinir 6tesi birlesmeler ve devralmalar 151 1.144 601 370
CUS’lerin yabanci istiraklerinin satiglar1 | 2.737 | 5.675 | 15.680 18.517 17.685
CUS’lerin yabanci istiraklerinin 640 1.458 | 3.167 3.495 3.437
iretimleri
CUS’lerin yabanci istiraklerinin 2.091 | 5.899 |21.102 24.952 26.543
varliklari
CUS’lerin yabanci istiraklerinin 722 1.197 | 3.572 2.600 2.613
ihracatlart
CUS’lerin yabanci istiraklerinin 19375 24.262 ||45.587 53.581 53.094
istihdami (Bin kisi)

Kaynak: UNCTAD, WIR 2002, WIR 2003, s.3

Son yillarda DYY’larin itici giicii olan sinir Gtesi satin alma ve
birlesmeler, yatirrm tutarinin biiyiik bir kismini olusturmaktadir. 2000 yilinda 1,1
trilyon Dolar, 2001 yilinda da 601 milyar Dolar sinir 6tesi birlesme ve satin alma
olusmustur. Ozellikle gelismis iilkelerdeki DYY girisleri, cogunlukla sinir tesi
sirket birlesmeleri ve satin almalart seklinde gerceklesmektedir (UNCTAD,
2002:22).

A. GELISMiS VE GELISMEKTE OLAN ULKELERDE

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR VE DOGRUDAN

YABANCI YATIRIMLARI ETKILEYEN FAKTORLER

Kiiresellesmenin keskinlestirdigi rekabet olgusu ve hizli kalkinma
hamleleriyle ¢agi yakalama zorunlulugu, gelismekte olan iilke hiikiimetlerinin,
dogrudan  yabanci  yatinnmlar1  iilkeye ¢ekecek politikalar  {izerinde
yogunlagsmalarina neden olmaktadir. DYY lar, esas itibariyle gelismis tilkeler
tarafindan yapilmaktadir. 1997 Uzakdogu Krizinden sonra GYU’lerin, toplam
sermaye girisleri icerisindeki payinda siirekli bir azalma goriilmiistiir. 1997’de
diinyadaki toplam 478 milyar Dolarlik yatinmin yaklasik yiizde 43’ti GYU’lere
giderken; Asya Krizi, Rusya Krizi ve diger kiiresel krizlerin etkisiyle 2000 yilinda
bu oran son 10 yilin en diisiik diizeyi olan yiizde 18’e gerilemistir. Ancak diinya
genelinde 2001 yilindaki biiyiik gerilemeden GYU’ler daha az etkilenmis ve
DYY icindeki paylarinda oransal olarak biiyiik bir artis yasanmistir (UNCTAD,
2002:26). Tablo 2’de DYY tutar1 son 10 yilda katlanarak arttign ve GYU’lerin
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bundan aldig1 payin, yillara gore oransal olarak gerilemis oldugu, ancak toplamda
yatirtm degeri olarak 6nemli bir artis oldugu goriilmektedir.

Tablo-2: Diinyada DYY Akimlarinin (inflows) Bolgesel Dagilim (%)

1989-94 1995 | 1996 1997 1998 | 1999 || 2000 2001

Toplam 200 331 385 478 692 1.075 || 1.491 (735
(Milyar Dolar) (Yillik Ort.)

GU 68 61 58 57 70 77 82 68
GYU 32 39 42 43 30 23 18 32

Kaynak:UNCTAD, WIR 2002, s.4

Hiikiimetlerin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini, ekonomik
kalkinmanin bir pargasi olarak benimseyerek, yatirimlari kendi iilkelerine ¢ekecek
etkili poltikalar da uygulamalar1 gerekmektedir. Tesvik tedbirleri, etkin idari
prosediirler ve kurallar, minimum biirokratik islemler, uygun is giicii ve iicret
politikasi, ozellestirme politikasi, ekonomik ve siyasi istikrar, vergilendirme
politikasi, ekonomik entegrasyonlara iiyelik, Diinya Ticaret Sistemine iiyelik ve
rekabet politikas1 bunlardan bazilaridir.

Hiikiimetler, yatirim indirimi, giimriikk vergilerinden muafiyet veya
taksitlendirme, ucuz kredi gibi tesvik tedbirleri ile yabanci sermayeyi yatirim
yapmaya Ozendirebilirler. Ancak, tesvik tedbirleri yabanci sermayeyi cekmede tek
basina etkili degildir. Ozellikle ulusétesi sirketlerin bu gibi tesvik tedbirlerinden
ziyade, siyasi ve ekonomik istikrara, s6z konusu iilkenin diinya ticaret sistemine
ve bu sistem biinyesinde olusturulan anlagsmalara ne dl¢iide katildigina daha ¢ok
onem verdigi soylenebilir. Ornegin, Cok Tarafli Yatrim Anlasmasi (MAI),
yatirm akimlarinin siirekliligini saglamak ve garantiye almak amaciyla
yapilmistir. Tiim bu diizenlemeler dogrudan yabanci sermaye yatirimi akimlarinin
Oniinii agmak amaciyla yapilmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini
cekmede NAFTA, MERCOSUR gibi ekonomik entegrasyonlara iiyelik ticaret
engellerinin  asilmas1 acisindan olduk¢a Onemlidir. Bolgesel ekonomik
entegrasyonlarin kurulma nedenlerinden birisi de dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinda artis saglamaktir. Ornegin NAFTA goriismelerinde ABD ile
Meksika arasindaki iliskinin ticaretten ¢ok, yatirimla ilgili oldugu ortaya
konulmustur.

Idari prosediirler ve islemler de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
gelismekte olan iilkelere cekilmesinde onem arz etmektedir. Bu tiir islemlerin
fazla vakit almasi, biirokrasi, yabanci yatirimlar icin Onemli bir giris engeli
olusturabilmektedir.

Diisiik vergileme, yabanci yatirimcilarla ikili vergi anlagmalar1 gibi
uygulamalar da yabanci yatirimlar iizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Yabanci
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sermaye yatirimlarint ¢ekmek i¢in hiikiimetler arasinda diisiik vergileme rekabeti
yasanmaktadir.

Kiiresellesme siireciyle birlikte hiz kazanan 6zellestirme politikalar1 pek
cok iilkenin ekonomik giindeminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellestirme
uygulamalarinin ana hedeflerinden birisi, miilkiyetin el degistirmesi yoluyla
ekonomide rekabetin saglanmasidir. Ozellestirme programlari, dogrudan yabanci
yatirrmlar1 giderek Latin Amerika'ya, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine dogru
yonlendirmektedir. Yabanci yatirimcilarin  yonetim deneyimini, know-how
getirebilme yetenegini ve ekonominin geneline kazandiracagi etkinligi goz
oniinde bulunduran ve yabanci firmalari, 6zellestirilen devlet firmalarina yatirim
yapmaya yoOnlendiren bir Ozellestirme politikasi bu baglamda daha yararl
olabilmektedir (Sabir,2002:
www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/Ekim2002/sabir.htm).

II. CININ DUNYA EKONOMISINDEKI YERI VE CiN
PAZARININ DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR
KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

1978’den bugiine kadar diinya ekonomisine “disa agilma* (Open Door
Policy) ve reform politikalar1 uygulayarak katilma egilimine giren Kita Cini, bu
politikalar1 uygularken ¢ok 6nemli sonuglar elde etmistir.

Kita Cini’nin inanilmaz biiylime siirecine girmesinde daha oOnce de
belirtildigi gibi en onemli faktér DY Y lardir. Fakat yabanci sermayenin iilkeye
gelmesinde ve kolayca yatirrma doniigmesinde yapilan reformlara ragmen
oldukc¢a karmasik ve rijit biirokrasisi biiylik bir engel teskil etmektedir. Birgok
yabanci firma, bu engelleri asabilmek icin etkin yonetim tarzindan uzak, devlet
kuruluslartyla ortakliga gitmislerdir (Yiicel,1999:3).

2003 Diinya Yatinm Raporu’na gore 2001 yilinda, CHC'nin ihracati
266,1 milyar Dolar, ithalati 243,6 milyar Dolara ulasmistir. Ayn1 yil CHC, Gayri
Safi Milli Hasilasi, bir onceki yila gore yiizde 7,3'liik bir artigla 1 trilyon 156
milyar Dolara ¢ikmistir. 2001 yilinda CHC'nde yapilan yabanci sermaye
yatirimlar1 toplami, 46,9 milyar Dolar ile 2000 yilina gore yiizde 15 oraninda
yiikselmistir. 2001 yilinda CHC'nin doviz rezervleri 212 milyar Dolar1 asmis, dis
borcu ise 145,7 milyar Dolar1 bulmustur. Kisi basina diisen milli gelir, kentlerde
827, karsal bolgelerde 285 Dolar, resmi enflasyon orani binde 72, resmi issizlik
orani ise kentlerde yiizde 4 olarak belirtilmistir.

Bu cercevede CHC, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Avrupa Birligi
(AB) ve Japonya'nin ardindan, Kanada'nin yerini alarak dordiincii en biiyiik dig
ticaret hacmine sahip iilke haline gelmistir. CHC, sézkonusu statiiye ulasan tek
gelismekte olan iilkedir.

CHC'nin 2001 yilindaki ekonomik biiylime performansi biiyiik Olciide
artan kamu yatirim harcamalarindan kaynaklanmistir. S6zkonusu yatirimlar;
teknolojik arastirmalar, altyapir yatinmlart ve konut yapimi gibi alanlarda
yogunlasmistir. 11 Eyliill terdr olaylarn ile diinya ekonomisinde gozlenen
yavaslama, CHC'nin Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyeligi sonrasinda diinya
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ticaretindeki payini1 2002 yili basindan itibaren daha da arttirma cabalarimi kisa
vadede olumsuz etkilemistir. Bu nedenle CHC, ekonomik biiylimesini bir siire
icin daha ziyade i¢ tiiketim ve kamu yatirim harcamalarini arttirarak siirdiirebilme
yoluna yonelmistir.

Ote yandan, DTO yiikiimliiliikleri kapsaminda CHC'nin i¢ pazarm dis
rekabete actikca daha da ©nem kazanacak olan ekonomi alaninda yeniden
yapilanma, verimsiz devlet isletmelerinin reforma tabi tutulmasi veya tasfiyesi
cabalari, CHC'de issizlik oranini1 daha da arttirabilecektir. Bununla birlikte, 2008
Olimpiyat Oyunlari'nin Pekin'de diizenlenecek olmasi dolayisiyla yapilacak
altyapt yatirimlari, ve CHC'nin bati ve i¢ bolgelerini kalkindirma hamlesi
kapsaminda gergeklestirilecek yatirirmlar, CHC'nin yiiksek ekonomik biiyiime
hizin1 gelecekte de siirdiirebilmesi bakimindan fayda saglayacaktir (Pulat, 2001:
www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues6/CinHalkCumhuriyeti.htm).

A. CIN’IN DIS TICARET VE YATIRIM REJIMINDEKI

DONUSUM

1978°den onceki Cin dis ticaret rejimi, sosyalist sanayilesmenin
ihtiyaclarina hizmet edecek sekilde tasarlanmis ve komiin iiretim ve paylagim
politikalar1 uygulanmustir.Ihracat gelirleri, modern teknolojilerin ve endiistriler
icin ihtiyac duyulan =~ hammaddelerin ithalini karsilamak  icin
kullanilmaktaydi. Yillik yatirim planlarini, ithalatin biiyiikliiglinii iceren, ticaret
planlan belirlemekteydi. Bu nedenle ithalati, ihracat hacmi finanse etmekteydi.
Planlarin uygulanmasim garanti altina almak amaciyla, ithalati, ihracati, fiyatlari
ve doviz kuru oranlarin1 dogrudan kontrol altinda tutan kurumlar devreye
sokuldu. Bu sayede, Cin’in uluslararas1 6deme pozisyonlari da kontrol altinda
tutulabilmekteydi. CHC’nde Dis Ticaret Kurumlart (FTC), ticaret planini
uygulamak ve ithalat/ihracati tekel altina almaktan sorumluydular. Bu kurumlar
ihra¢ malarim1 yurt ic¢i tdreticilerden alir ve ithal edilmis mallart yurt igi
kullanicilara dagitmaktaydi. Devlet, zarari siibvanse ederken, artakalan gelir, Cin
bankalarina teslim edilmekteydi. Bu Dis Ticaret Rejimi, 1978 rejimi baslayana
kadar devam etmis ve Cin Hiikiimeti’'nin, ticaretteki {iretim fazlasim ve
uluslararas1 ddeme pozisyonlarinin korunmasina olanak tanimistir.

1978’de komiin iiretim sistemi degistirilerek {iretimi tesvik edici
politikalar uygulanmaya baglanmis ve 1985°de piyasa merkezli iiretim politikasi
uygulamaya gecirilmistir. Bu yeni dis ticaret ve yatirnm rejimi kapsaminda
yabanci yatirimin tesvik edilmesi amaciyla bazi diizenlemeler yapilmuistir.

Cin’in global ekonomiye acilmasinda en 6nemli etken; yabanci sermaye
yatirrmlarinin tegvik edilmesi ve bu yatirimin kiyr bolgelerine yonlendirilmis
olmasadir.

Yabanci sermaye yatinmunmi baglatan politikalar arasinda, 1979°da
yapilan, 1986 ve 1990°da yeniden diizenlenen Ortak Girisim Yasast
bulunmaktadir.

1979°da, 6zel ekonomik bolgeler(special economic zones) kurulmustur.
Bunu, 1984’te 14 sehri kapsayan, ekonomik ve teknolojik gelistirme bolgeleri
izlemistir. Cin’in giineydogu kiyilarina dogrudan sermaye akisi sonucunda, Fujian
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ve Guangdong bolgelerini, Taiwan ve Hong Kong’u i¢ine alan, daha biiyiik bir
Cin’in yaratilmas: saglanmistir. 1990’11 yillar boyunca, yabanci sermaye
yatirrmindaki artiga, artan ulusal sermaye akimi ve biiylik déviz fonlar da eslik
etmistir. Sinirlamalar hafifletilmis olsa da, dogrudan yatirim hala kontrol altinda
tutulmaktadir. Portféy yatirimlari, daha siki denetim altindadir. Cin’li bireylerin
ve girisimcilerin, yabanci para deger birimindeki finansal aktifleri almalar1 ve
yabancilarin da, Renminbi deger birimindeki Cin finansal aktiflerini almalar1
onlenmistir  (Bakirci, 1999:  http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/19-aylin/19-
aylin.htm).

B. CIN’IN MEVCUT DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

1978’de baslayan ekonomik reformlardan bu yana, Cin’in egemen
kalkinma politikas1 degismis ve rekabet avantaji ile “disa ac¢ilma* politikasina
dayal1 hale gelmistir.

Gelismekte olan iilkelere yapilan DYY lar Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3 : Gelismekte Olan Ulkelerden Dogrudan Yabana Yatirrma Ev Sahipligi

Yapan En Biiyiik 10 Ulke (milyar $)
Gelismekte Olan Ulkeler 1997 1998 1999 2000 2001
Cin 44 237 43,751 40,319 40,772 46,846
Meksika 14,044 11,933 12,534 14,706 24,731
Hong Kong, China 11,368 14,770 24,596 61,938 22,834
Brezilya 18,993 28,856 28,578 32,779 22,457
Bermuda 2,928 5,399 9,470 10,980 9,859
Polonya 4,908 6,365 7,270 9,342 8,830
Singapur 10,746 6,389 11,803 5,407 8,609
Giiney Africa 3,817 561 1,502 888 6,653
Sile 5,219 4,638 9,221 3,674 5,508
Cek Cumhuriyeti 1,300 3,718 6,324 4,986 4,916

Kaynak:UNCTAD World Investment Report, 2002.

Ozellikle Cin gelismekte olan iilkeler arasinda en ¢ok DYY geken iilke
konumundadir.CHC’de mevcut DYY’ lariin biiyiik bir boliimii gelismis kiy1
bolgelerinde bulunmaktadir. Ulke igindeki yatirimlarin bu dengesiz dagilim
Tablo 4’de gosterilmektedir. Ulke igindeki bu dengesiz daglimin sonucu olarak da
bolgeler arasinda ekonomik bir takim farkliliklar ortaya cikmaktadir. Dogu
kesiminde kisi basina diisen GSMH ortalamanin ¢ok iistiindeyken, orta/bati
kesimi ortalamanin ¢ok altinda bulunmaktadir. Bu farklilig1 ortadan kaldirmak
icin, 2000 yilinn Ocak ayinda “Biiyiik Bati Kesimi Kalkinma Stratejisi (Great
Western Development Strategy) yiiriirliige sokulmustur. Ancak bu program icin
bazi elestiriler yapilmistir. Bati kesimindeki hiikiimet harcamalarinin arttig
durumda, mevcut sosyal programlar, saglik, egitim ve rafah i¢in ayrilan para
azaltilacaktir. Bu programa gore batinin kalkinmasinin gerceklesmesi ¢cok uzun
yillar siirecektir.
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Tablo 4: Cin’deki Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Cografik Dagilimi (%)

1983-1998 1980’ler 1990’lar
Dogu 87.8 90 87.6
Orta 8.9 53 9.2

Bati 33 47 32

Kaynak: OECD, Foreign Investment In China’s Regional Development: Prospects
And Policy Challenges, 2001

Yukarida s6zii edilen bu dengesiz dagilimin nedenleri 3 kategoride toplanabilir:
e Politik nedenler (yerel yonetimlerin 6zerk olma derecesi, girisimci ruhu,
ve reform biling¢liliginin derecesi)
e Tarihsel nedenler(eski ekonomik politikaya olan baglilik, niifusun belirli
bir boliimiiniin gocii gibi parametreler)
e Cografik nedenler (dogal kaynaklarin varligi, limanlara ve i¢ sulara
erisim)

Cin’de Guandong ve oOzellikle Pearl Nehri Deltasi ve cevresinin
1980’lerin basindan beri bilylime siirecine girmesiyle, bu iki bdlge Cin’in en
zengin bolgesi haline gelmistir. Guandong, 1980’lerde Cin’e yapilan DY Y larin
yaklasik yarisini, 1990’larda da ulusal DYY’larin ylizde 25’ine ev sahipligi
yapmustir. Bu gelisim siirecinin bir¢ok nedeni bulunmaktadir. Guandog’un kiy1
seridinde olmasi, lojistik faaliyetlerini ve diinya pazarlara erisimi
kolaylastirmaktadir. Ayrica Cin’in tarihsel yapisi, deniz asir1 iilkelerde yasayan
yaklasik 19 milyon Cinli’'nin ana vatan1 olmasi ve bu kisilerin bulunduklari
tilkelerde Guandong’un tanitimini yapmalar1 ve merkezi hiikiimetin Guandong’u
Cin’in, diinyada reform ve “disa acilma” politikasinin Onciisii olarak se¢cmesi,
DYY’larin Cin’e ve 6zellikle de Guandong’a akmasini saglamistir. Guandong’un
gelismesinde belki de en Onemli etken tamamlayict sanayi yapilarinin
bulunmasidir. Guandong’da yukarida sayilan faktorlerin yam sira, ucuz isgiicii,
hinterlandindan gelen ve siirekli artan gogebe isciler ve diisiik maliyetli barinma
ve arsa kullanim haklar1 bulunmaktadir. Ayrica Hong Kong’da pazarlanabilir
iriinlerin, global pazarlar hakkinda bilgisi olan ve deneyimli yonetim kadrosu
bulunan girisimlerin yer almasi da bir avantaj yaratmistir. 1980’lerde Guandong
ve Pearl Nehri Deltasi Cin’in en dinamik biiyiime merkeziyken, 1990’larda
Yangzi Nehri Deltas1 ekonomik gelismenin odak noktasi haline gelmistir. Bu
nehir boyunca uzanan Shanghai ve Jiangsu 6nemli yerlesim birimleridir.

1980’lerde Cin’deki DYY’lar, daha ¢ok otellerle ve turizmle ilgili
alanlarda yogunlasmisken, iiretime dayali yabancit yatirnmlar, daha sonra
yapilmaya bagslanmistir. 1990’larda ise Cin’de daha yogun bir DYY akist
goriilmektedir. Cogu finans sektoriinden olmak {iizere, hizmet sektoriinden
yabanci sermayeli girisimler yatirim yapmigslardir. Shangai’daki DYY larin bu
bolgeye gelmelerinde bazi nedenler bulunmaktadir. Bunlarin arasinda Shangai’ya
olan merkezi hiikiimet politikalarinin degisimi, mali yapinin gelismesi, pazar
mekanizmasinin ele alinmasi, finans merkezi olmasi, isglicii miktarinin fazla
olusu, llkenin her yerinden kalifiye olmayan isgiicii ile kalifiye yOnetici,
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miihendis ve teknisyen cekmesi, sehrin tarihsel yapisi, biiyiik bir endiistriyel
pazarin ve satin alma giicii yiiksek tiiketicilerin olusu bunlar arasinda sayilabilir.

DYY’larin Cin’e akisini saglayacak yasal cerceve, 1970’lerin sonunda
1980’lerin basinda kurulmustur. Bundan sonra, Cin’de, iilkeye DYY akisim
hizlandirmak amaciyla, yasal yapisi1 daha iyi olan ve altyap1 kolayliklari bulunan
sanayi bolgeleri kurulmustur. Bu sayede, yatirimcilara vergi avantajlart ve
nispeten liberal dis ticaret rejimi gibi kolayliklar saglanmaktadir. Ancak bu sadece
yabanc1 katilimli firmalar i¢in s6z konusudur (Taube, Ogiitgii, 2001: 2-10).

Gecis ekonomilerinin yetersiz lojistik altyapisi ve dagitim kanallarinin
uzun olmas1 nedeniyle, “itme stratejisi” kii¢iik pazarlara erismede olduk¢a énemli
sayilabilmektedir. Giiniimiizde yiizde 100 yabanci sermayeli sirketler oldukca
yaygin olsa da, yerel ortaklarla yapilan girisimler, riskin yayilmasina ve az
gelismis pazarlarda performansin gelismesine olanak tanimaktadir. Cin’in
bolgesel ekonomilerinin siirekli gelisimi, ¢ok uluslu sirketlere rekabet avantaji
kazandirmaktadir (Cui, Liu, 2000: 64).

Cin’in 1990’Ih yillarda pazar ekonomisine gecmesiyle birlikte, DYY
akisinda biiyiik bir artis gerceklesmistir. Cin’deki DY Y lar, 1990 yilinda yaklasik
10 milyar Dolardan, 1996 yilinda 42.6 milyar Dolara yiikselmistir. 1996 yili sonu
itibariyle 140.000’1 iretim olmak iizere 284.000 yabanci yatirim bulunmaktadir.

Yabanci yatirnmlarin 17.5 milyon insan (iilkenin kirsal olmayan is
giiclinlin yaklasik ylizde 10’u) istihdam ettigi ve Cin’in toplam dis ticaret
hacminin yaklagsik yarisimt gerceklastirildigi tahmin edilmektedir. Kisacas,
dogrudan yabanci yatirnmlar iilke ekonomisi iizerinde biiyilik bir 6neme sahiptir.
1995 ile 1999 yillar1 arasinda Cin, global DYY akisinin yiizde 7.5’ini ve
gelismekte olan iilkelere yapilan tim DYY akislarinin da dortte birini tilkesine
cekmistir. 1999 yili itibariyle Cin’in toplam DYY’lar1 global toplam DY Y larin
yiizde 6’sim1 olusturmaktadir. 2002 ile 2004 yillar1 arasinda dogrudan yabanci
yatirimlar yillik ortalama yiizde 11 civarinda arttig1 tahmin edilmektedir. Bu atista
en etkili olan faktorlerden biri de tiretim faktorlerinin etkin dagilimidir. Bu sayede
Cin yabanci yatirimlan iilkesine ¢ekebilmekte ve teknoloji transferinin neden
oldugu faktor verimliligini de saglayabilmektedir (Agarwal, Wu, 2004: 281).

Cin pazar1 oldukga genis bir pazardir. Ancak, Cin’de her batili ¢cok uluslu
sirketin Cin pazarinda basarili olmasi miimkiin degildir. (Reid, Zyglidopoulos,
2004: 241) Bu nedenle Cin’de dogrudan yabanci yatirima giden firmalarin genel
olarak yerel mal ve faktdr pazarlarina erisim, insangiici maliyeti, insan
kaynaklari, dogal kaynaklardan saglanan gelir ve diinya pazarlarina kolay erisim
gibi faktorlere dikkat etmesi gerekmektedir.

Yerel mal ve faktor pazarlari, 6zellikle iiretim faaliyetlerini gerceklestiren
yabanci yatirnmcilar icin bir on kosuldur. Kalifiye olmayan isgiicii ve bunun
maliyeti, dogrudan dis yatirimcinin yatirim yapacagl iilke seciminde oldukca
onemli bir faktordiir. Insan kaynaklari, yabanci yatirimcilar icin farklilik
yaratacak bir faktordiir.Cin’de kalifiye isgiicii olduk¢ca azdir. Bolgede
yoneticilerin, mithendislerin ya da kalifiye teknisyenlerin bulunmayisi, DYY larin
bu bolgeye yatirim yapmalarini engelleyebilmektedir. DYY’1 belirli bir iilkeye
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cekmenin en etkili yollarindan biri, dogal kaynaklarin durumudur. Buna ek
olarak, ev sahibi lilkeye (host country) olan Onyargilar yada kotalar gibi ticari
engeller, DY Y larin iilkeye girmesini zorlastirmaktadir.
Chen (1996), Cin’de yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin yer seciminde
etkili olan faktorler arasinda ulasim olanaklarimin varliginin, teknolojik
yayillmanin ve pazar payr genisletme potansiyelinin oldugunu 6ne siirmektedir.
Isgiicii maliyeterindeki farkliliklarin ve verimlilik tahsisindeki farkliliklarin yer
seciminde etkili olmadigi ileri siiriilmiistiir.
Eberhardt v.d.(2004), 27 ingiliz sermayeli CUS’in istirakleri ile yaptiklari
arastirmada firmalarin Cin’de basarisiz olmalarinda en 6nemli faktor giimriik
muayene siirecinin neden olabilecegi potansiyel diizensizlik oldugunu, bunun da
glimriik memurlarinin biirokrasi listii caligmalariyla ilgili oldugu belirtilmistir.
Pan (2003) kredi faizi ile iilkelerin GSMH miktarlar ile Cin’deki DYY
akisi ile negatif yonde bir iliskisi oldugunu ortaya koymaktadir. Faiz arttik¢a borg
almanin maliyeti de artacak, bu durumda DYY girisi azalacaktir. Ayni sekilde
yatirim yapacak iilke ne kadar kiiciik olursa, Cin’e olan DYY o kadar ¢ok olur.
Bunun nedeni, bunlarin gec¢is ekonomilerini daha cok kesfetmek istemeleri
olabilmektedir. Bunun yani sira Cin ile olan dis ticaret ve iki tarafli ticaret
iligkilerinin, Cin’e olan DY'Y akisim arttirdig ileri siirlilmiistiir.
C. CIN'DE YABANCI YATIRIMLAR VE HUKUMET
POLITIKALARI
Cin hiikiimeti yabanci yatirimlar1 ¢ekebilmek i¢in cesitli yatirim giidiileri
saglamak iizere onemli gayretler gostermistir. Son iki on yillik donemi askin bir
siire, yabanct yatirimlari ¢ekmek igin, yatirim cevresini gelistirmek amaciyla
hiikiimet politikalarin1 siirekli olarak yeniden diizenlemistir. Cin’in ¢ok basarili
olan ii¢ politikas;
1. Yabanci yatirimcilara yonelik ayricalikli vergi diizenlemeleri,
2. Yabanci yatirnmcilar i¢in hazirlanmis esnek anlasma formlari
3. Ozel ekonomik alanlarin kurulmast,

seklinde belirtilebilir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek vergi oranlari, yabanci
yatirrmcilarin ortak problemidir. Bununla birlikte Cin’deki ger¢ek durum bunun
tersidir. Cin’de yabanc1 yatirimcilart ¢eken 6zelliklerden birisi, nispi olarak diigiik
vergi oranlaridir. Ozellikle Cin’de Ortak Girisim icin kurumlar vergisi oram
bir¢ok alanda yiizde 15 iken, gelismekte olan iilkelerde bu oran ortalama yiizde 30
ve daha yliksektir.

Cin’de yabanci yatirnmlar1 ¢ekmek i¢in diizenlenen bagka bir politika da,
hiikiimetin yabanci yatirimcilara onerdigi esnek anlagsma formlaridir. Bu form
diizenlemeleri sunlar1 kapsamaktadir.

1. Tamami yabancilara ait olan girisim

2. Esit Ortak Girisim

3. Kooperatif seklinde olan Ortak Girigim
4. Siire¢ ve montaj tesisleri.

5. Takas ticareti
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Son olarak, 6zel ekonomik alanlarin olusturulmasi, Cin’de yabanci
yatirimlar1 cekmede 6nemli katkilar yapmustir. Ornegin, 1996 nin ilk ceyreginde
dort 6zel ekonomik alan Cin’deki toplam dogrudan yabanci sermaye yatiriminin
1/7’sini kapsamaktadir.

Birka¢ 6zel ekonomik alanin kurulmasi, Cin hiikiimetine elindeki kat
kaynaklar1 bu bolgelerdeki alt yapi olusumuna yogunlastirma ve aktarma olanagi
vermistir. Enerji, ulasim ve iletisim darbogazlarinin azalmasi, 6zel ekonomik
alanlardaki yabanci yatirimlar1 cazip hale getirmistir. Gergekten de bir sonug
olarak yabancilarca finanse edilen, enerji, ulasim ve telekomiinikasyon yatirimlari
da biiyiik oranda artmustir.

Ozel ekonomik alanlarin bir diger 6nemli fonksiyonu, Cin Ulusal Halklart
Kongresince (Chinese National Peoples Congress) saglanan bagimsiz yasal
haklardir. Bu ¢ercevede yonetimin etkinligini arttirmak ve biirokratik prosediirleri
azaltmak amaciyla, SEZ yonetimine yetki verilmistir. Biirokratik etkinlikteki bu
yiikselme, yabanci yatirimcilarin yerel hiikiimetle olan iligkilerinde islem
maliyetlerini azaltarak, SEZ’lerdeki yabanci yatirnmlar1 cazip kilmaktadir
(Govdere, 1999: www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan99/cin.htm).

3.CIN’IN DTO’YE ENTEGRASYONUNUN

TAMAMLANMASININ DYY UZERINDEKI ETKISi

CHC’nin 15 yil siiren DTO’ne iiyelik siireci Katar’daki DTO 4. Bakanlar
Konferansi’nda sonug¢landiginda, CHC bu prestij meselesini ¢oziimlemis ve uzun
vadede ekonomisini cagdaslastiracak yeni bir degerler sistemine dahil olmustur.
Diger yandan, DTO iiyeliginin CHC icin aym1 zamanda siyasi 6nemi de
bulunmaktadir. Ayrica, DTO iiyeliginin sagladigi mekanizmalarla CHC, ticari ve
ekonomik cikarlarin1 bélgesel rakipleri Japonya ve Hindistan’a kars1 daha etkin
olarak savunabilecektir.

CHC’nin , DTO’ne giris anlagmasi kapsaminda, mal ve hizmetlerde pazara
giris ve fikri miilkiyet haklar1 gibi konularda bazi tavizler vermistir
(http://www.wto.org/english/news_e/presO1_e/pr243_e.htm). Buna gore;

DTO iiyesi tiim iilkelere esit muamele saglanacaktir. Tiim yabanci kisi ve

kuruluslar ticaret haklar acisindan esit olacaktir.

» I¢c Pazar ve ihracat icin iiretilen iiriinler icin farkli fiyat uygulamasi ve
digerayrimci uygulamalar kaldirilacaktir.

» Uc yil icerisinde tiim isletmeler cok kisith simrlamalar diginda tiim
tiriinlerini thalat, ihracat ve ic ticaretini yapabilecektir.

* Baz1 madenler, tiitiin, tahillar ve akaryakit gibi belirli iiriinlerde devlet
monopolii devam ederken halihazirda yabancilara kapali olan diger alanlar
acilacaktir.

o Tekstil sektoriinde 31.12.2004 tarihinde tiim DTO iiyesi iilkelerin
kotalarikaldirmalar1 ile beraber Cin’e uygulanan kotalar da kaldirilacak ancak,
2008’e kadar DTO iiyesi iilkelerde Cin menseli iiriinlerin zarara neden olmasi

durumunda 6zel 6nlemler uygulanabilecektir.
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* Telekom hizmetlerinde, iiyeligi takiben yabanci servis saglayici firmalar
Cin firmalar ile ortak yatirnm yapabileceklerdir. Ancak yabanci hisseleri yiizde
25’1 ge¢meyecektir. Uyeligi takiben ilk yil icerisinde bu oran yiizde 35’e
cikartilacak ve servis verilebilecek sehir sayist arttirilacaktir. Dérdiincti yil
icerisinde yabanci sermaye pay1 yiizde 49’a c¢ikabilecek ve besinci yil icerisinde
servis alanlarini sinirlayan tiim cografi sinirlamalar kaldirilacaktir.

* Bankacilik hizmetlerinde, iiyeligin ilk yillarinda yabanci finans
kuruluslari miisteri kisitlamasi olmaksizin doviz ile islem yapabileceklerdir. ikinci
yil icerisinde yabanci kuruluglar Cin kurumlarina RMB islemi de
yapabileceklerdir. Besinci yili cerisinde yabanci bankalar Cin vatandaslarina
gerek doviz gerekse RMB hizmeti verebileceklerdir.

CHC’nin DTO’ne iiyeligi, sanayilesmis iilke ekonomilerini de
etkilemektedir. Bu iilkelere ait firmalarin CHC pazarina ilgilerinin, dolayisiyla da
yukarida sozii edilen tavizler kapsaminda, CHC’ne dogrudan yabanci yatirimlarin
daha da artmasi1 beklenmektedir. Sozkonusu ilginin, tarim, elektronik, bilgi
teknolojileri ve otomotiv sektorlerinde yogunlagmasi sézkonusu olabilecektir.
Basta tekstil olmak iizere, elektronik ve diger sektorlerde, ABD, AB ve Japonya
tarafindan CHC’ne uygulanan kisitlamalarin kaldirilmasi ile CHC bu pazarlardaki
paymni diger gelismekte olan iilkelerin aleyhine arttiracaktir.

2001 yili rakamlarina gore diinyanin yedinci biiylik ihracat¢isi olan
CHC’nin, DTO iiyeligi sonrasinda yiiksek giimriik tarifelerini indirmesi, keza
uygulamakta oldugu tarife-dis1 engelleri 4 yillik zaman siireci icerisinde azaltmasi
veya tamamen kaldirmas gerekecektir. Hizmetler sektorii ise, 3 ile 5 yil arasinda
degisen bir siirecte yabanci firmalarin faaliyetlerine agilacaktir.

CHC’nin geleneksel olarak korudugu kimya ve otomotiv sanayi ile finans
sektoriiniin dig rekabete agilmasinin, kisa vadede iiretimi azaltici ve issizligi
arttiric1 bir etki yapabilecegi tahmin edilmektedir. CHC, uzun vadede iiretimde
verimliligin ve dogrudan yabanci yatirimlarin artmasi ile bu olumsuzluklarin
ortadan kalkacagim hesaplamaktadir (Pulat, 2001:
www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues-6/CinHalkCumhuriyeti.htm).

4. CIN PAZARINA DYY YAPAN TURK SIiRKETLERi VE

FAALIYETLERI

1985-1995 yillar arasinda Tiirkiye ‘den yapilan DYY akis1 yillik olarak
ortalama 24 milyon Dolar civarindadir. 2000 yilina kadar bu miktar katlanarak
artmig ve 870 milyon Dolara ulagmistir. Ancak 2001 yilinda bu hizh yiikselis
yerini hizli bir diisiise birakmistir. 2001 yilinda 497 milyon Dolar olan bu miktar,
2002 yilinda 175 milyon Dolara kadar gerilemistir (UNCTAD, 2003:32).

DTO iiyeligi cer¢evesinde, CHC tarafindan yapilan taahhiitler arasinda bu
ilkenin pazarlarina yabanci sirketlerin erisiminin kolaylagmasi ve giivence altina
alinmast bulunmaktadir. Buna ek olarak, ithalatta giimriikk vergilerinin ciddi
boyutta azaltilmasi, dogrudan yabanci yatirimlar acisindan daha ongoériilebilir ve
cekici bir ig ortaminin yaratilmasi; ticaret rejiminin lilke ¢apinda liberal, adil ve
seffaf hale gelmesi ve heniiz gelismemis olan sigorta ve telekomiinikasyon gibi
onemli sektorlerde, yabanci sirketlerin faaliyet gosterebilmesi beklenmektedir
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Tirk firmalarinin Cin'de insaat, gida ve tekstil alaninda az sayida
girisimi  bulunmaktadir. Bu yatinmlarin toplam degeri 15 milyon Dolar
civarindadir. (DEIK, 2004) Bunlarin en 6nemlisi ENKA Grubu'na bagl Cimtas
A.S.nin Ningbo Serbest Bolgesi'nde gerceklestirdigi toplam 5 milyon Dolar
tutarindaki yatirnmudir. Ancak dogrudan yatirim olmamakla birlikte 6zellikle
elektronik, gida ve tekstil sektorlerinde de pek ¢ok Tiirk firmasi tiretimlerinin bir
bolimiinii Cin'de gerceklestirmektedir. Daha o6nce bazi Tiirk firmalarinin
beklenen basariya ulasamamasi ve bunlarin kamuoyuna yansimasi Tiirk
firmalarinin yeni yatirimlara ve ortakliklara girmelerinde temkinli davranmalarina
neden olmustur.

CHC'nde ozellikle yatirim yapmak suretiyle faaliyette bulunan Tiirk
firmalar1; elektronik, bilisim, otomotiv, yapi1 malzemeleri, beyaz esya, camdan
maml iriinler ve gida maddeleri alanlarinda yogunlasmislardir. Ote yandan,
CHC finans sektoriiniin disa acilmasi ile bu iilkede Tiirk finans sekt6rii igin cazip
imkanlar dogabilecegi diisiiniilmektedir. CHC'nin kamu altyap:r yatirimlarinin
genel olarak yogunlugu ve 2008 Pekin Olimpiyatlar1 kapsaminda
gerceklestirilecek projeler dikkate alinarak, bu iilkede uluslararasi deneyimi olan
Tiirk miiteahhitlik firmalarinin projeler istlenebilecekleri
degerlendirilmektedir(Ogiitcii, 2004:43-45).

Ote yandan, Tiirk firmalarmin sermaye bakimindan Batili rakiplerine ve
el emegi bakimindan yerel firmalara gore daha az avantajli konumlari,
CHC'ndeki mevcut biirokratik yapidan kaynaklanabilecek giicliikler, bu iilke ile
ikili ekonomik ve ticari iligkilerin gelistiriimesinde ©nemli sorunlar olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Ayrica, CHC tiiketicisi, diger gelismekte olan iilke
tilkketicilerine gore, satin aldig: {iriin ve hizmetin fiyat ve kalitesi bakimlarindan
cok daha talepkar ve secici davranmaktadir. Bu bakimdan, Cin pazarina uzun
vadeli bakilmasi, sabirli davranilmasi ve sermaye veya el emegi agisindan yerli ve
yabanci1 ortakliklara agik hareket edilmesi gerekmektedir.

CHCnin DTO iiyeligi, bu iilkenin DTO'iin uluslararasi ticaret
kurallarina kisa vadede tam manasiyla uyum saglayabilecegi seklinde
degerlendirilmemelidir. Kapsamli DTO mevzuatinin uygulanmasi, CHC'nin
biiylikk devlet yapisim yeni sartlara uydurmast ve egitmesiyle miimkiin
olabilecektir. ~ S6zkonusu  uyumun ise  zamanla  gerceklesebilecegi
degerlendirilmektedir. Pazar ve dis ticaret potansiyeli itibariyle, iilkemiz
acisindan firsat ve riskleri beraberinde getiren CHC'ne bu bakimdan da uzun
vadeli yaklagilmasi gerekmektedir (Pulat, 2001:
www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues6/CinHalkCumhuriyeti.htm).

Cin’de yatirim yapmus olan firmalar arasinda; Cimtas, Ersu Meyve ve
Gida Sanayi, Demirdokiim AS, Mozaik Tekstil, Fabeks Dig Ticaret -
Silk&Cashmere, Arcelik, Garanti Bankasi ve Hipokrat Tibbi Malzemeleri
bulunmaktadir.

Gaz tiirbinleri, borulama sistemleri ve baglanti1 borular: iireten Cimtas’in
en biiyiikk is ortagi olan Amerikali firma son yillarda Cin'deki enerji acigim
gbzoniine alarak bu iilkeyi degerlendirmeye baslamistir. Cesitli iiretim ve tedarik
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merkezlerini Cin'e kaydiran Amerikali firma, ayn1 teknolojiyi yakalayamadigi i¢in
teknolojik boru alanindaki itiretimi Cimtas firmas:1 tarafindan yapilmaktadir.
Cesitli saha kesiflerinden sonra Temmuz 2002'de Sanghay'in giineyinde Ipek
Yolu'nun baslangici olan ticaret merkezi ve liman "Nimbo" kentinde yiizde100
Tiirk sermayeli "Cimtas Nimbo" kurulmustur. Aralik 2002 sonunda iiretime gecen
fabrika, Ocak 2003'te ihracata baslamistir.

Ersu Meyve ve Gida Sanayi AS, Cin Devlet Kalkinma ve Yatirim kurumu
Tarim Sirketi olan SDIC ile 26.06.2000 tarihinde imzaladigi isbirligi anlagmasi ile
Cin pazarina girmistir.

Cin’deki diger bir Tiirk yatimu Izmir'de kurulu Hipokrat Tibbi
Malzemeler Imalat ve Pazarlama A.S’dir. Bu firmanin ortez protez uygulamasi
yapan Cinli Yongsheng sirketi ile kurdugu ortak sirket Pekin'de faaliyetine
baglamistir. Ayrica ililkemizin en biiyiik yatinmcilarindan olan Kog¢ Toplulugu,
yiizde 100 hissesine sahip oldugu Ram Pacific sirketi ile baslatilan ticari yatirim,
yine Topluluk sirketi Tiirk Demirdokiim’iin Cin’li ortakla gerceklestirdigi iretim
yatirimu ile ileri bir asamaya taginmistir. Tiirk Demir Dokiim Fabrikalar1 A.S. ile
Cin’li Chung Mei Industries Limited firmasi ortakligiyla kurulan yagli radyator
fabrikasi, Cin’in Dongguan bolgesinde faaliyetini siirdiirmektedir. Yeni tesisiyle
Demir Dokiim, ilk ihracatin1 gerceklestirdigi Cin’de yaglh radyator iiretmeye
baglamistir. Ortaklik, Yiizde 45 Demir Dokiim, yiizde 45 Chung Mei ve yiizde 10
Ram Pacific hisselerinden olusmustur. Yine Ko¢ Toplulugu'na bagh Arcelik de
1999°dan beri satin alimlarmin bir kismuni Cin merkezli olmak {izere
Uzakdogu’ya kaydirmistir. Arcelik kiiciik ev aletlerini ve kiiciik buzdolaplarini
Cin’de iirettirmektedir.

Ayrica Cin’de, Mozaik Tekstil tarafindan Warner teknolojisiyle Laura
Baresse markasiyla i¢ camasir liretimi yapan ortakliklar: bulunmaktadir.

20 yili askin siiredir, Cin'le ticari iliskileri bulunan Fabeks Dis Ticaret,
1993 yilinda yerlesik faaliyete gecmis ve kasmir kumasmin anavatam olan i¢
Mogolistan-Cin'de yerlesik ipek ve kasmir iiretimine baslamistir. ABD ve Avrupa
dahil bir¢ok farkli iilkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Garanti Bankas1 Sanghay Temsilciligi, 18 Mayis 1999 tarihinde Cin'in en
kalkinmig ve biiyiik kenti Sanghay'da ilk ve tek Tiirk bankasi olarak faaliyete
gecmistir. Banka, 21. yiizyilda Cin'in diinyanin en Onemli ekonomik
merkezlerinden bir olacagini 6ngorerek bu pazarda temsil edilmek, gelismeleri
yakindan takip etmek, iilkemiz ile Cin arasinda ekonomik ve ticari iliskilerde
daha etkin olarak pazar payimizi arttirmak, Cin'in ekonomi, ticaret, finans ve
bankacilik alanlarindaki hukuki altyapisin1 tanimak, Cin bankalan ile iliskileri
gelistirmek amaci ile bu Temsilcilik Ofisi'ni acmistir. Bank of China'nin
Tiirkiye'den en yogun calistig1 banka Garanti Bankasi’dir. Bunun yanisira, 15 Cin
bankas1 ile muhabirlik iligkisi bulunmaktadir.

TEBA Sirketler Grubu - Teba Ev Aletleri'nin dis ticaret firmasi olan
Tema, Cin'deki ofisi araciligiyla ve Teba markasiyla ev esyalar1 pazarinda yer
almakta ve Batili yasam tarzimin yayildigi biiylik sehirlerde, Cin'e dzel liretilen
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firinlarin yani sira, isitma-sogutma ve klima cihazlarinin satis, pazarlama ve
servis hizmetlerini de yapmaktadir

Yukarida adi gecen firmalar disinda Anadolu Grubu'nun bira imalati i¢in
Cin'de iiretim sartlarini ve olanaklarin1 degerlendirdigi ayrica, Ugur Dershaneleri
ve Bahcgesehir Egitim Kurumlari’nin da, Cin'de yerlesik egitim hizmeti yatirimi
i¢in on calismalar yaptig1 6ne siiriilmiistiir (DEIK, 2004).

SONUC VE ONERILER

Cin Halk Cumbhuriyeti’nin uluslararas: ticaret ve yabanci yatirimlarin
DTO kurallarina uygun bir ortanmin yaratilmasi amaciyla ekonomik sistemlerinde
liberalizasyonu ve pazarim1 daha agik hale getirmeyi hedefleyen yiikiimliiliikler
altina girmistir. Bu kapsamda telekom, bankacilik, sigortacilik, turizm, eglence ve
tasimacilik hizmetlerinde yabanci firmalar lehine bircok diizenleme yapilmustir.
Cin Halk Cumhuriyeti’nin DTO iiyeligi ile verdigi taahiitleri yerine getirmesi
durumunda, Cin’e yatinm yapacak yabanci firmalar agisindan yeni firsatlar
yaratacaktir. Ulkemiz agisindan bakildiginda, giiniimiize kadar pek de fazla
onemsenmeyen Asya iilkeleri ve 6zellikle de Cin, artan ekonomik giicii ve DTO
iyeligi ile Tiirk firmalarinin ilgi odag: haline gelmistir. Cin ile Tiirkiye arasinda
yatirim, ticaret ve siyasi iligkilerin ve ortak yatirnm projelerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ancak, bunun icin sarfedilen cabalar su an i¢in yetersizdir.

2005 sonras1 donemde, ozellikle tekstil sektoriinde, kalitesiz ve markasiz
tiriinlerde Cin ile rekabet oldukg¢a giictiir. Ancak tasarim, iiretim ve pazarlamada
marka yaratilir ve stratejik ortakliklara girilmesi durumunda Cin ile yasanan
rekabet avantaja doniistiiriilebilir. Bu agidan Tiirk firmalarinin Cin’e uzun vadeli
yatirimyi, iilkemizin rekabet giicli agisindan oldukca 6nem arz etmektedir.
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Structural Adjustment and Domestic Private Saving and
Investment Interaction in Turkey: A Cointegration

Analysis

Dr. Liitfi ERDEN
Hacettepe Universitesi, IIBF, Iktisat Boliimii, ANKARA

ABSTRACT

This study explores the direction of relationship, if there exists, between domestic private
saving and investment in Turkey, with the primary focus on the impacts of structural adjustment
reforms implemented in 1980. Using annual data over 1963-2002 periods and bivariate time series
techniques, the study presents evidence that they are cointegrated in the pre-liberalization period,
but not in its aftermath. Furthermore, the direction of the relationship between the two appears to
run from savings to investment in the pre-reform period, pointing to the presence of a saving-driven
investment process prior to 1980. However, the link between the two disappears after 1980 when
Turkish economy became relatively open. Therefore, it seems that there does not exist an investment
mechanism through which domestic saving rate enhances economic growth, at least in the Turkish
case although the likely benefits of the policies that encourage saving may result from other
mechanisms.

Keywords: Domestic Saving, Domestic Investment, Cointegration.

Tiirkiye'de Yapisal Reformlar ve Yurtici Ozel Sektor Tasarruf-
Yatirim lliskisi: Bir Esbiitiinlesme Analizi

OZET

Bu ¢alisma, yurtigi ozel tasarruf-yatirum iligkisini ve bu iligkinin nedensellik yoniinii
Tiirkiye drneginde incelemektedir. Bu dogrultuda, 1980 yiuinda baglatilan yapisal reformlarin
etkileri de degerlendirilmektedir. 1963-2002 yilarina ait yillik veriler ve zaman serisi analizleri
kullamilarak elde edilen bulgular, 1980 éncesi donemde ozel tasarruf ve yatirumlar arasinda bir
esbiitiinlesmenin varligint ortaya koyarken, 1980 sonrasinda bu iliskinin koptuguna isaret
etmektedir. Bununla birlikte, reform oncesi donemde iki degisken arasi baginti yoniiniin,
tasarruflardan  yatinmlara dogru oldugu  goriilmektedir. Tiirk ekonomisinin  sermaye
hareketliliklerine agtk hale gelmesiyle birlikte, iki degisken arasindaki iliskinin kayboldugu ve
dolayisiyla, tasarruflarin yatinmlar: arttirarak ekonomik biiyiimeye neden oldugu yoniindeki
hipotezin, en azindan Tiirkiye ornegi icin, gecerli olmadigi soylenebilir.

Anahtar Sozciikler: Yurtici Tasarruflar, Yurtici Yatirimlar, Esbiitiinlesme.

I. INTRODUCTION

With the revival of interest in economic growth during the last two
decades, attention has also been given to the factors that lead to high and
sustainable growth. Among other things, saving rate has been viewed as an
important determinant of economic growth (See for examples, Edwards, 1995 and
Agrawal, 2001). Theoretical models of growth have established the link between
saving and growth through its effect on capital accumulation. According to the
growth model of Harrod-Domar with constant marginal returns to capital, the
growth rate of output is related directly to the savings or investment. However,
the growth model of Solow (1956) with decreasing marginal returns to capital
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demonstrates that saving has no impact on long run (steady state) growth, but
affects only the transition in between the two steady states. Accordingly, increases
in saving are automatically transformed into capital formation and so in the short
run growth rate becomes higher than the steady state level. When the economy
reaches to another level of steady state, the effect of saving on growth disappears.
Nonetheless, the model predicts that the higher the saving rate is, the greater the
steady state income is in an economy. In contrast, the endogenous growth theory
developed by Romer (1986) and Lucas (1988) suggests that the impact of a rise in
savings and related capital formation on growth rate can be permanent'.

In an open economy however, the strong link between the domestic
saving and investment as predicted by the growth theories may disappear because
domestic savings can be transferred to wherever the return is higher, in which
case investment activities do not have to be financed by domestic savings. Hence,
the relationship between them depends on the degree of openness of an economy
to international capital movements. A frequently cited study by Feldstein and
Horioka (1980, F-H hereafter) analyzes the correlation between saving and
investment for 16 OECD countries and found that they are closely associated.
This result was surprising because domestic saving and investment are expected
to be loosely related to one another in relatively open economies. Interpreting this
finding as reflecting a low degree of capital mobility has generated a voluminous
body of literature, most of which have questioned the F-H interpretation of the
domestic saving-investment correlation (Artis and Boyoumi, 1990; Coakley, et
al., 1996, 1998; Obstfeld and Rogoff, 2000; Sachsida and Caetano, 2000; Kasuga,
2004). For instance, Coakley et al. argued that a high correlation between them
could simply imply that the current accounts are solvent, which may be partially
due to the governments targeting current account balance. Other studies raised
concerns over empirical implementation of the F-H and the choice of cross-
country sample (Krol, 1996; Coiteoux and Olivier, 2000; Jansen, 2000; wu-Ho,
2002). However, their efforts yielded rather mixed results on the magnitude of the
saving-investment correlation. Another approach on the saving-investment
interaction is related with the development levels of the economies under study.
While the studies by Dooley et al., (1987), Wong (1990) and Isaksson (2001)
found a weak correlation between them, those by Feldstein and Bacchetta, (1989)
and Tesar (1991) documented a strong association between domestic saving and
investment for developing countries.

At this point, it is also worth noting that the theoretical works identify an
investment mechanism through which savings affect economic growth and
strongly relate domestic savings to investment. However, it is unclear which one
is the driving force from the theoretical perspectives (Schmidt, 2003:381).
Despite this, there seems to be a conventional view that it is the savings that
derive capital accumulation. If this is correct, policies to promote a high and
sustainable growth should target at attaining a greater saving rate. However, the
effectiveness of such policies depends not only on a strong link between domestic
saving and investment, but also on the responsiveness of investment to saving-

96



Yonetim ve Ekonomi 12/1 (2005) 95-105

promoting policies. If only a small portion of investment results from domestic
savings, meaning that investment is not a savings-driven process, such
development policies are likely to be unsuccessful. This highlights the importance
of the analyses not only on the correlation between domestic saving and
investment but also on the direction of casual relationship, if any, between them.

Given the arguments above, this study investigates whether there exists a
relationship between domestic saving and investment, and if so which one is the
deriving force in Turkey. The availability of data from Turkey over a long time
span (1963-2002) enables us to explore if the linkage between the two is
influenced by the policies aimed at directing the economy from a closed to an
open one. As is well known, in 1980, Turkey initiated a major structural
adjustment reforms under the IMF supervision, liberalizing many aspects of the
economy. This followed by the financial liberalization in 1982 and capital
account liberalization in 1989. Removal of government control over interest rate,
exchange rate and capital movements was the main step towards establishing a
more market-oriented environment. Such developments are likely to alter the
nature of the relationship between domestic saving and investment as they tend to
affect the behaviors of both saving and investment and the mobility of
international capital. Empirical analysis presented in this paper is based on a
vector error correction representation (VECM) and the related variance
decompositions’. As a result, this paper presents evidence that domestic
investment responds to the changes in savings in the pre-liberalization period.
More specifically, the results from the variance decompositions indicate more
than 70% of variations in domestic investment can be attributed to the shocks to
domestic saving. However, there seems no cointegrating vector that relates saving
to investment in the long run in the post liberalization period.

This paper is organized as follows. The next section briefly describes the
empirical framework based on the Johansen VECM approach. The following
section presents the results and the last section concludes.

II. ECONOMETRIC METHODOLOGY
Johansen (1988, 1992) suggested a method to test for cointegration by
considering the following p variable vector autoregressive model,

k
X,=p+ ), 60X+ 7 e))
i=1

where X, is (pxI) vector of I(I) variables at time ¢. 7}, is the disturbance term
assumed to be an i.i.d Gaussian process with mean zero and variance £2. Although
these variables are individually nonstationary, if there are linear combinations of
these variables that are stationary, then they form a meaningful and stable long
run relationship. Thus exploiting the notion that they are cointegrated, one may
re-parameterize equation (1) to obtain the following vector error correction
representation (VECM),
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AX,=p+ Y LA+ X+ 1)
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where /3§ are estimable parameters. /7 is the long run parameter matrix whose
rank determines the long run relationship between the variables. When the
variables are integrated of order one and are cointegrated, /7 is not a full rank,
meaning O<rank (I1)<p. The rank of /7 is equal to r, indicating the number of
cointagrating vectors. Based on the maximum likelihood estimation method,
Johansen (1992) developed two test statistics to determine the r: the trace test and
maximum eigenvalue test. The first entertains the hypothesis that the number of
cointegrating vector is at most equal to » while the second tests the hypothesis that
the number of cointegrating relationship is equal to . Moreover, if the series are
cointegrated, it is shown that /7 matrix can be decomposed as of', with & and
both (pxr) matrices. fis the matrix of r cointegrating vector and ¢ is the matrix of
adjustment coefficients that show the speed at which the disequilibrium closes up
in each short run period and so the variables move together toward the long run
equilibrium.

ITII. EMPIRICAL RESULTS

Since the main focus is on analyzing the direction of a casual relationship
between saving and investment to find out whether saving-promoting policies
lead to more investment activities, it makes sense from a policy perspective to
examine the responses of private sector saving-investment interactions rather than
the responses of investment and saving at the national level. Also, increases in
private sector saving may be offset by the changes in public saving, hindering any
rise in saving-induced investment activities of the private sector. Thus, in contrast
with the previous empirical work except for a study by Schmidt (2003) for the
US, domestic private saving and investment definitions are used to capture the
private responses of investment-saving relationship to a policy shock.

In the empirical analysis that follows, we employ a bivariate system, X; =
(PI, PS;), where PI, and PS, are respectively the ratios of gross domestic private
investment and saving to GNP. The annual data on PI and domestic savings
(private plus public) spanning from 1963 to 2002 are taken from the State
Planning Organization’s Economic and Social Indicators (2003). PS is obtained
by subtracting the consolidated public sector definition of public saving from the
total domestic savings. Figure 1 plots the PI and PS series over the sample period.
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Figure 1

Both of the variables seem to move closely together and follow a similar
trend until early 1980s, whereas their movements tend to depart from one another
and the gap between them gets wider in the 1980s and 1990s. Starting point of
such departures appears to coincide roughly with the implementation of
liberalization reforms throughout 1980s and gets wider in the following decade’.

First, the order of integration of each series in question is determined by
performing augmented Dickey-Fuller (ADF) tests. The lag length for the
augmenting term is selected according to Akaike information criterion (AIC) and
Schwarz information criterion (SIC) in a way to make the error term as much
white noise as possible. Table 1 reports the results of the ADF tests for unit root
on both the levels and the first differences of the variables. The test statistics
indicate that both PI and PS are integrated of order one in levels, but not in their
first differences’,

Table 1. Testing for Unit Root
ADFstat. Intercept . ADFstat. Intercept

& no trend & trend
Variables
PI -2.22 -1.58
PS -1.04 -2.33
API -3.19 -3.61
APS -5.25 -5.17

Note: MacKinnon critical values at 5% are —3.52 and —-2.93
respectively with and without trend.

Next, the Johansen test for cointegration is applied to the bivariate system
(PL, PS) to see whether there exist any linear combinations of the two that have a
common trend. Since the Johansen test is quite sensitive to the lag length selected,
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the most commonly used criterions such as AIC, SIC, sequential likelihood ratio
(LR) are utilized to determine the proper lag length, all of which suggest that one
lag be included. The results of the Johansen test are reported in Table 2.

Table 2. Testing for Cointegration (Full Sample) lag 1

H, H, Trace stat. 95% CV H, H, A Max 95% CV
r=0 =0 5.98 15.41 r=0 =0 543 14.07
<1 r=1 0.54 3.76 <1 r=1 0.54 3.76
Normalized Coefficients of Cointegrating Vector and Coefficients of Adjustment

PI PS
B’ 1.00 0.009 (0.29)
o -0.172 (0.08)* -0.179 (0.13)

Note: * shows significant cases at 5% level. Figures in parentheses are standard errors.

As seen, both the trace and maximal-eigen value tests indicate the
absence of a cointegrating vector at 5% level over the sample period from 1963 to
2002. Finding of no cointegration may be interpreted as the existence of a high
degree of capital mobility or unsustainability of current account during the sample
period. However, as mentioned earlier, the sample period covers two distinct
phases in the Turkish economy. Prior to 1980, with a fixed exchange regime and a
relatively closed economic condition, current account targeting was conceivable
so that it was more likely that domestic private saving and investment were
strongly related. Throughout 1980s, the Turkish economy experienced a number
of liberalization attempts in which the central objective was to create a more open
and market-oriented economic environment. Such policy regime shifts in 1980s
are likely to influence the domestic saving-investment interaction as they tend to
initiate international capital movements so that domestic investment can be
financed through domestic saving as well as foreign saving.

To check whether the saving investment relationship is sensitive to a
regime change, we divide the full sample period into two subsamples: pre-
liberalization period (1963-1980) and the post period (1981-2002). Then the
Johansen cointegration tests are applied separately to the two subsamples. The
AIC and sequential LR test statistics suggest the use of three lags for the first
sample period and of one lag for the second. Table 3 presents the results. The
panel A of Table 3 shows the results of the cointegration analysis for the pre-
liberalization period. According to both the trace and maximal-eigen value
statistics, there exists a single cointegrating vector in the system. In contrast, the
results from the post liberalization period presented in panel B show that they are
not cointegrated. Domestic saving and investment form a meaningful and stable
relationship in the long run during the relatively closed stages of the Turkish
economy while the interaction between them seem to disappear after the
introduction of liberalization reforms. These findings are consistent with the F-H
interpretation of the S-I relationship as reflecting the degree of capital mobility.
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Table 3. Testing for Cointegration

Panel A: Pre-1980 Sample

H, H, Trace stat. 95% CV H, H, A Max 95% CV
=0 >0 13.39% 12.53 r=0 >0 11.61%* 11.44
<1 r>1 1.77 3.84 r<l r=1 1.77 3.84
Normalized Coefficients of Cointegrating Vector and Coefficients of Adjustment

PI PS
B 1.00 -0.730 (0.022)*
o -0.593 (0.212)* -0.891(0.391)
Panel B: Post 1980 Sample
H, H, Trace stat. 95% CV H, H, A Max 95% CV
=0 >0 3.29 12.53 r=0 >0 3.09 11.44
<1 r>1 0.20 3.84 <1 r=1 0.20 3.84
Normalized Coefficients of Cointegrating Vector and Coefficients of Adjustment

PI PS
B 1.00 -1.296 (0.41)*
o 0.008 (0.022) -0.049 (0.031)

Note: * shows significant cases at 5% level. Figures in parentheses are standard errors.

Further for the first subsample period, it is only the private investment
that makes adjustments toward long run equilibrium, as the coefficient of
adjustment on this variable is statistically significant. As suggested by Johansen
(1992), performing a t test on the coefficient of adjustment provides a test
procedure to determine weak exogeneity or endogeneity of the variables in
question. Accordingly, the results suggest that the private investment can be
considered to be an endogenous variable while the private saving weakly
exogenous. These findings indicate that domestic private saving was the driving
force behind investment activities of private sector in the pre-liberalization period.
To further analyze the dynamic impact of a shock to one variable on the other,
variance decompositions are obtained from the VECM estimates on panel A of
Table 3 and are reported in Table 4°. If the direction of causality ran from saving
to investment, shocks to saving would account for a large portion of the variation
in private investment (Schmidt, 2003: 391). Consistent with the previous result,
approximately 70% of the variation in private investment is associated with the
innovations to private savings, indicating a saving-driven investment process
before 1980. However, saving once again appears to be weakly exogenous since a
small portion of variations is accounted for by the variations in private
investment.
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Table 4. Variance Decompositions for Pre-1980 Period

Variance Decomposition of PI Variance Decomposition of PS
Period S.E. PI PS S.E. PI PS

1 0.727 100.00 0.00 1.681 6.90 93.09
2 1.315 39.44 60.55 1.985 6.76 93.23
3 1.594 29.25 70.74 2.633 17.26 82.73
4 1.643 33.07 66.92 2.783 25.90 74.09
5 1.651 33.76 66.23 2.793 26.41 73.58
6 1.747 34.14 65.85 3.169 22.47 77.52
7 2.070 26.87 73.12 3.679 16.70 83.29
8 2.383 22.87 77.12 3.954 20.29 79.70
9 2.508 28.74 71.25 4.106 25.95 74.04
10 2.525 29.60 70.39 4.106 25.95 74.04
30 5.711 29.70 70.29 8.784 30.26 69.73

Cholesky Ordering: PI PS

Overall, the findings suggest that domestic private saving and investment
are closely related in the long run and that a rise in saving generates higher
investment spending in the pre-liberalization period. However, in the post period,
there seems no long run relationship between the two. Thus, although saving-
promoting policies might have been successful through stimulating investment
and leading to high and sustainable economic growth before 1980, they seem
ineffective in bringing about increased investment activities in the aftermath of
1980.

IV- SUMMARY AND CONCLUDING REMARKS

Along with the increasing interest in the recent advances in growth
literature, the center of attention has been on the sources that lead to high and
sustainable growth. Among others, saving rate was thought to play an important
role in economic growth particularly through its association with investment. If
this is the case, then policies to spur economic growth ought to be geared towards
promoting higher saving rates. However, the success of saving-promoting policies
depends heavily on two conditions. The first is that domestic saving is the major
source of funds available for domestic investment due to the limited mobility of
international capital. The second is that not only is there a close association
between domestic saving and investment but also the direction of causality
between them runs from saving to investment.

Motivated by these arguments, this study examined the question of
whether saving policies would be effective in bringing about larger capital
accumulation and so higher economic growth in Turkey. In doing so, the main
focus was on capturing the responses of private sector to a policy shock.
Accordingly, this paper used annual data spanning from 1963 to 2002 on
domestic private investment and saving rather than total domestic saving and
investment (public and private), in an effort to find out the direction of a casual
relationship, if there is, between the two. The results from employing the bivariate
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VECM procedure suggest that domestic private saving and investment are closely
related and form a stable long run relationship before the structural adjustment
reforms implemented in 1980. In addition, private investment activities are in
large part determined by saving innovations during this period. However, such a
linkage between them does not seem to hold after 1980.

These findings are consistent with the Feldstein and Horioka contention
that the higher the degree of international capital mobility is, the weaker the
association between domestic saving and investment will be. Since the Turkish
economy has turned into a relatively open one with the introduction of
liberalization reforms in 1980s, the degree of capital movements appears to have
risen up, rendering any impacts of domestic private saving on investment
obsolete. Because investment mechanism through which saving affects economic
growth does not seem to function in the post liberalization period, saving-
promoting policies aimed at encouraging private investment activities are likely to
be ineffective in achieving an enhanced economic performance. This does not
mean, however, that the saving rate has no effect on growth whatsoever, as there
might be other channels through which the saving rate may influence growth. For
instance, high saving rates may contribute to creating a sustainable current
account deficit that may be valuable to growth process especially in developing
economies experiencing major structural adjustments. Thus more research is
needed to identify both theoretically and empirically other mechanisms that
saving rate operates through to generate a high and sustainable economic growth.

NOTES

1. See for a detailed survey of growth theories, Barro and Sala-i Martin (1995).

2. Another study of domestic saving-investment relationship in Turkey was conducted
Yildirim (2001) that used an autoregressive distributed lag procedure (ARDL) with a
dummy to control for a turning point in 1980. She found that the relationship between
domestic saving-investment turns out to be weaker after 1980. However, unlike the
present study, she does not analyze the direction of casual relationship between saving and
investment. Also, another important departure of the present study is that because the
main focus is on capturing the responses of private sector saving-investment interactions
to a policy shock, we employ data on domestic private saving and investment rather than
data on total (public and private) domestic saving and investment.

3. See for more on the behaviors of saving and investment in Turkey, Kivilcim et al.,
(2003) and Giingavdr and McKay (2003).

4. Phillips and Perron (PP) unit root test yields basically the same results.

5. As is well known, the Cholesky decomposition is quite sensitive to the order of the
variables. We use the PI PS ordering to obtain variance decompositions, but compare and
contrast them with those from the PS PI ordering. This effort gives very similar results,
which are available upon request.
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Dezenflasyon Siirecinde Tiirkiye’de Enflasyonun Uzun

ve Kisa Donem Dinamiklerinin Modellenmesi

Yrd. Doc. Dr. Macide CICEK
Dumlupinar Universitesi, IIBF, Iktisat Boliimii, KUTAHYA

OZET

Bu ¢alismada Tiirkiye’de 2000:01-2004:12 donemi aylik verileriyle enflasyon ile birim
emek maliyetleri, iiretim agigi (talep soklarmin temsilcisi), reel efektif doviz kuru (arz soklarimin
temsilcisi) ve fiyat beklentileri arasindaki baglantiyi arastirmak amaciyla Beklentilerle
Genigsletilmis Philips Egrisi Modeli kullanilmaktadir. Calismada uygulanan metodoloji sirasiyla
birim kok testi; modeldeki degiskenler arasinda olasi uzun donem iligkilerin incelenmesi icin
Johansen Egbiitiinlesme Testi ve enflasyonun kisa donem dinamiklerinin arastirlmast icin EKK
Yontemi ile sadece enflasyon denklemi icin tahmin edilen hata diizeltme modelidir. Calismada uzun
donemde birim emek maliyetlerinin iizerinde iiriin fiyatlandirmast seklindeki mark-up fiyatlama
davramisimin enflasyonun temel nedeni oldugu, doviz kurunun enflasyonun diisiisiinde oldukga
onemli bir etkisi oldugu ve talep soklarmmin fiyatlarda artisa yol agmadigi bulunmustur. Enflasyon
denkleminin kisa donem dinamikleri kisa donemde arz soklarinin enflasyonun belirleyicisi oldugunu
gostermektedir. Calismada ayrica kisa donemde doviz kurunun en hizli enflasyon diizeltmesine yol
acan degisken oldugu bulunmusgtur.

Anahtar Kelimeler: Dezenflasyon, Enflasyon, Esbiitiinlesme, Philips Egrisi, Tiirkiye.

Modelling The Long Run and The Short Run Dynamics of Inflation
In The Disinflation Process In Turkey

ABSTRACT

In this study, it is employed that Expectations-Augmented Philips Curve Model to
investigate the link between inflation and unit labor costs, output gap (proxy for demand shocks),
real exchange rate (proxy for supply shocks) and price expectations for Turkey using monthly data
Sfrom 2000:01 to 2004:12. The methodology employed in this paper uses unit root test, Johansen
Cointegration Test to examine the existence of possible long run relationships among the variables
included in the model and a single equation error correction model for the inflation equation
estimated by OLS to examine the short run dynamics of inflation, respectively. It is find that in the
long run, mark-up behaviour of output prices over unit labor costs is the main cause of inflation,
real exchange rate has a rather big impact on reduced inflation and demand shocks don’t led to an
increase in prices. The short run dynamics of the inflation equation indicate that supply shocks are
the determinant of inflation in the short run. It is also find that exchange rate is the variable that
trigger an inflation adjustment the most rapidly in the short run.

Key Words: Disinflation, Inflation, Cointegration, Philips Curve, Turkey.

Giris

30 yildan fazla bir zamandir Tiirkiye 22 Hiikiimet tarafindan yonetilirken,
diger yandan yiiksek ve kronik enflasyon Tiirkiye ekonomisinin biiyiik bir 6zelligi
haline gelmistir. 1970’lerin basindan itibaren Hiikiimetlerin uyguladiklar1 ya da
uygulamaya calistiklar gesitli dezenflasyon programlari arka arkaya basarisizlikla
sonuclanmistir. 1994-2002 doneminde global enflasyon oraninin %25.3’ten
%3.2’ye gerilemesine karsin, Tiirkiye 2002 yillik enflasyonu diinyadaki ortalama
yillik enflasyon oranindan 13 kat daha yliksek gerceklesmistir. Bununla birlikte,
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2004 Mart ay1 sonunda tek partili Hiikiimet enflasyonu tek haneli seviyelere
diisiirmede basarili goriinmektedir (Kibrit¢ioglu, 2004). Dezenflasyon siirecine
verilen biiyiik 6nem goz Oniine alindiginda, bu siirecte Tiirkiye’de enflasyonun
uzun ve kisa donemde dinamiklerinin neler oldugu konusunda ampirik bir analiz
ortaya koymak bu calismanin temel amacidir.

Enflasyon, kisaca fiyatlar genel seviyesindeki siirekli artis olarak
tanimlanmaktadir. Dezenflasyon ise, fiyatlar genel seviyesi artis hizinin
diisiiriilmesini ifade eder. Enflasyon, nedenlerine gore, talep enflasyonu ve
maliyet enflasyonu olarak ikiye ayrilabilir. Mal ve hizmetlere yonelik bir talep
fazlasinin sonucu olarak fiyatlar genel diizeyinde goriilen yiikselmelere talep
enflasyonu denilmektedir. Maliyet enflasyonu ise, tam istihdam ortaminda talep
artis1 ve emek verimliliginde bir artis olmaksizin iiretim girdilerinin herhangi bir
ya da birden fazla bileseninde (is¢ilik iicretleri, hammadde fiyatlari, vb.) meydana
gelen artislar sonucunda ortaya ¢ikan enflasyon tiiriidiir. Isletmelerin kurulus
amaci kar etmek oldugu icin, isletmeler maliyetlerinde iicret artisindan dogan
yiikii fiyatlarina yansitmayi tercih etmekte ve sonug olarak maliyet enflasyonu
ortaya cikmaktadir. Mevcut istihdam ortaminin korunmaya calisilmasi da, dolayl
olarak maliyet enflasyonuna neden olmaktadir. Soyle ki, iicret diizeyi ortalama
verimliligi asarsa ve mevcut istihdam diizeyi de korunmak istenirse, dogal olarak
fiyatlar genel diizeyi yiikselecektir. Bu etkenlerin yaninda maliyet enflasyonunun
nedenleri arasina psikolojik faktorleri de eklemek gerekmektedir (Kaykusuz,
2001).

Bu ¢aligmada, sirasiyla su adimlar takip edilmektedir: ikinci boliimde,
Tiirkiye’de enflasyonun nedenleri iizerine bir literatiir arastirmasina yer
verilmekte, ticlincii boliimde analizin dayandirildigr “Beklentilerle Genisletilmis
Phillips Egrisi” (The Expectations-Augmented Phillips Curve) Modeli
aciklanmaktadir. Dordiincii  boliimde  sirasiyla, degiskenlerin  duraganlik
durumunun incelendigi ADF Birim Kok Testi, degiskenler arasindaki uzun
donem iligkilerin analiz yontemi olan Johansen Esbiitiinlesme Testi ve yine bu
degiskenler arasindaki kisa donem iliskilerin analiz yontemi olan Hata Diizeltme
Modeli tanitilmaktadir. Besinci boliimde, verilerin hazirlamist hakkinda bilgi
verilmektedir. Altinci béliimde ise, yapilan testlerin sonuclarina yer verilmekte ve
bu sonuclar degerlendirilmektedir. Yedinci ve son boliim ise, bulgular 1s18inda
varilan sonug boliimiidiir.

I. Tiirkiye’de Enflasyon Uzerine Literatiir Arastirmasi

Kibritgioglu 2004 yilindaki c¢alismasinda Tiirkiye’de enflasyonun
nedenleri iizerine mevcut ampirik literatiirii kapsamli ve segici bir sekilde gdozden
gecirmistir. Bu ¢alismada ise, ¢alismanin yaklasimina uygunlugun saglanmasi
acisindan bunlardan bazilarina yer verilmektedir.

Onis ve Ozmucur (1990) bir vektor otoregresyon analiziyle enflasyonun
tamamen parasal bir olay oldugunu reddetmistir. Bu yazarlar TL’nin
devaliiasyonunun enflasyon iizerinde giiclii bir etkiye sahip oldugunu; arz yonlii
faktorlerin enflasyon iizerinde genelde anlamli bir etkisi bulundugunu
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bulmuslardir. Yeldan (1993) 1980’lerde Tiirkiye’de kamu harcamalarinin talep
enflasyonunun 6nemli ve biiyiik bir nedeni oldugunu gostermistir. Bu caligmada,
maliyet enflasyonu yoniinden bir karsilastirma yapildiginda, monopolistik
ireticilerin maliyetlerinin {izerindeki mark-up fiyatlama davraniginin iicret
enflasyonundan daha giiclii bir enflasyonist etkiye sahip oldugu godzlenmistir.
Yeldan (1993) devaliiasyonist doviz kuru politikasinin, Tiirk endiistrisinin ithalata
dayali yapisindan dolayi, ithal edilen enflasyon iizerinde biiyiik bir etkiye sahip
olduguna isaret etmektedir. Kibritcioglu (1999) enflasyondaki degisikligin
%42’sinin doviz kuru degisiminden kaynaklandigi sonucuna varmustir. Insel
(1995), Erol ve Wijnbergen (1997), Lim ve Papi (1997), Agenor ve Hoffmaister
(1997), Darrat (1997) ve Akylirek (1999) yerli paradaki deger kayiplarinin
enflasyonist etkilerini destekleyen baska calismalardir. Baz1 yazarlara gore, boyle
bir sonug, doviz kuruna dayali bir istikrar programinin Tiirkiye’de enflasyonu
diisiirmede bir gereklilik oldugu anlamina gelmektedir.

Selguk (2004) Tiirkiye’de doviz kurundan enflasyona geciskenligin
yaklasik olarak %35°ten %50’ye oldugunu bulmustur. Selguk ve Ardi¢ (2004)’a
gore, TL’nin 2003 yilindaki gibi giiclii bir sekilde reel deger kazanmasi, cari
hesap aciginin biiyliyecegi, muhtemelen imalat sanayi iiretiminde bir diisiisle
beraber yayilan beklenmedik karsi soklarin nominal déviz kurlarinda sert artiglara
neden olabilecegi ve bu yiizden iilkenin risk priminde bir artisa yol agacagi ve
ileride Hiikiimetin mali pozisyonunu daha da kotiilestirecegi anlamina
gelmektedir.

Doma¢ (2003) Tiirkiye’de doviz kurunun fiyatlar genel diizeyinin
gelisiminde anlamli bir etkisi oldugunu gosteren bir baska c¢alismadir. Bu
calismaya gore, enflasyon siirecinde iiretim aciginin ve parasal dengesizligin
goreceli onemi dalgali déviz kuru rejiminde artmustir. Dibooglu ve Kibritgioglu
(2004) Tirkiye’de 1980-2002 déneminde petrol fiyatlari, arz ve 6demeler dengesi
gibi reel soklarin enflasyon iizerinde anlamli bir etki yaratmadigini; para
arzindaki ve otonom talepteki degismelerden kaynaklanan reel toplam talep
soklarinin enflasyonun biiyiik bir bileseni oldugunu ve talep soklarinin yiiksek
kamu sektorii biitce aciklart ve TL’nin devaliiasyonundaki degisimlerin birlesik
bir sonucu olarak yorumlanabilecegini gostermistir. Ayrica, bu yazarlar iiretimin
temel olarak arz soklariyla agiklandigini bulmuglardir.

Dibooglu (2002) Tiirkiye’de enflasyonist beklentilerin ge¢gmise ve ileriye
yonelik unsurlarinin neler oldugunu gostermistir. Bu ¢alismanin temel sonucu,
ileriye yonelik beklentilerin baskinliginin, giivenilir bir dezenflasyon programinin
iretim maliyetlerini muhtemelen sinirlandiracagidir. Uygur (1992), Akcay, Alper
ve Ozmucur (1997), Alper ve Uger (1998), Akyiirek (1999), Yeldan (1993),
Sahinbeyoglu (2001) ozellikle Tiirkiye’de enflasyon yapiskanliginin artan roliinii
vurgulayan ¢aligmalardir. Erlat (2002) Tiirkiye’de tiiketici ve toptan esya fiyat
endekslerinin anlamli birer uzun dénem hafiza bileseni oldugunu belirtmistir. Bu
yazara gore, bir dezenflasyon programi sonucta amacina ulasacaktir, fakat
baslangicta enflasyondaki direncin kirilmasi en biiyiik miicadele olacaktir.
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I1. Model

Bu calismada enflasyon, birim emek maliyeti, iiretim aci81, arz soku ve
fiyat beklentileri arasindaki iligkiler Beklentilerle Gelistirilmis Phillips Egrisi
(The Expectations-Augmented Phillips Curve) Modeli ile acgiklanmaya
calisilmaktadir. Bu modele gore, emek piyasasindaki katilik yiiziinden {icret
maliyetleri verimlilikten daha hizli artma egilimindedir. Isciler daha yiiksek
ticretler icin siirekli baski yaparlar, yiiksek iicretler fiyat artiglarina yol agar, bu
fiyat artiglar1 yiiksek iicretlere yol agar ve bu siire¢ boyle devam eder.

Buradaki analizin temelinde, firmalarin toplam tiretim maliyetleri i¢cinde
emek maliyetinin bilyiik bir yer aldig1 fikri yatmaktadir. Ucret artislari, sik sik
artan {irlin fiyatlar1 olarak tiiketicilere yansir. Buna gore, iicretlerdeki artis
verimlilikteki artistan kaynaklaniyorsa enflasyonist baski yaratmayacaktir.
Bundan baska, rekabetci bir ortamda iicret artiglart kar marjlarinda azalmalar
sonucunu doguruyorsa enflasyonist olmayabilir. Bilindigi gibi, rekabetci piyasa
baskilar1 firmalarin fiyatlama kararlarim etkiler. Ucret nedeniyle olusan maliyet
enflasyonunu dnlemenin tek yolu, isletmelerin, verimliligin artmadig1 gdz 6niinde
bulunduruldugunda, daha az kar marjiyla ¢alismaya razi olmalaridir.

Son olarak, enflasyonun nedenleri konusunda toplam talep cephesinden
bir fikir ortaya atilabilir. Toplam talepte beklenmedik artislar, baska bir deyisle
enflasyonist agik, tam istihdam durumunda fiyatlarda artisa yol acar. Bu durumda
nominal iicretler sabit kalirken, firmalarin karlar1 artar. Artan karlar mal
piyasasinda ilave bir asir1 talep yaratir. Bununla birlikte, firmalarin mal
piyasasindaki asir1 talebi tatmin etmeye yonelik gecikmeli girisimleri emek
piyasasinda asir1 talebe yol acar. Sonucta karlardaki artis iscilerin daha yiiksek
ticret talep etmelerine yol acar. Tam istihdam edilmis isgliciiniin reel iicretleri eski
diizeyine getirecek sekilde nominal iicretleri arttirma cabalari, firmalar arasinda
rekabete neden olur. Reel {icretlerde saglanan arti§ ise, mal piyasasinda yeni bir
talep baskisi yaratir. Bu fikir maliyet enflasyonundan ¢ok talep enflasyonu
deneyimi olan gelismis iilkeler i¢in daha dogrudur. Bu fikrin altinda yatan neden,
talepteki bir artisin emek kithig1 yaratmasidir. Bu fikir iscilerin iicretleri arttirma
baskisini agiklamada daha giivenilirdir. Enflasyon baskisi ¢ok fazlaysa, enflasyon
helezonik bir sekilde yukariya dogru artmaya bagslar, yani enflasyon sarmali
olusur.

Ucret ve fiyatlardaki sistematik hareketleri aciklamak igin, Ghali (1999)
ve daha 6ncesinde Gordon (1982, 1985)’da gosterildigi gibi, enflasyon siirecinin
Beklentilerle Genisletilmis Philips Egrisi Modeli gbz 6niine alinmustir:

P =0y +ay(w, —q,)+ Y, + 38, + &
(D

w, —q,) =By +161pte + 523, +B5S, + &y
()
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Burada biitiin degiskenler logaritmik degerlerindedir. p, fiyat diizeyini
(GSYIH fiyat deflatorii olarak); w, iicret oranini; g , emek verimliligini; (w—gq),

birim emek maliyetini; y, iiretim agigini; S, déviz kurunu ve p€¢, beklenen fiyat
diizeyini gostermektedir. Uretim agig talep soklarinin, doviz kuru arz soklarinin
temsilcisidir. (1) No.lu denklem mark-up fiyatlama davranisim1 aciklamaktadir.
Bu denkleme gore, fiyatlar verimlilige gore ayarlanmis emek maliyetinin {izerinde
artar ve fiyat artislart arz goklar1 tarafindan oldugu kadar, talep soklar1 tarafindan
da aciklanir.

Bazi1 yazarlar beklentilerin olusum siirecini aciklamak i¢in, uyumcu fiyat
beklentilerini kullanmayr uygun bulmaktadirlar (Bkz. Mehra, 1991). Bu,
ekonomik birimlerin, beklentilerini bi¢cimlendirirken fiyatlarin ge¢mis degerlerine
dayandiklart anlamina gelir. Bu durumun matematiksel gosterimi asagidaki
gibidir:

n
Pze = z ViPi—i
i=1

3)
Bir alternatif olarak, fiyat beklentilerinin bi¢imlendirilmesi Hodrick-
Prescott Filtresi kullanimiyla agiklanir. Boylece (3) No.lu denklem,

n n—1
pi =min| > (p,—p)’ +AY (N pl
=1 =1
4)

seklini alir. (4) No.u denklem, emek piyasasinin kati goriiniimii nedeniyle,
Tiirkiye gercegiyle aym cizgide goriinmektedir. Bu yiizden fiyat beklentilerinin
hizl1 giincellestirilmesinin zor oldugu diisiiniilerek bu calismada bu argiiman
uygulanmustir.

III. Yontem

A.  Zaman Serilerinin Ozellikleri: Birim Kok ve Esbiitiinlesme

Zaman serilerinde duragan olmanin ya da olmamanin arastirilmasi, birim
kok testleriyle yakindan ilgilidir. Serilerde birim kokiin varligi, duragan olmamay1
gosterir. Duragan olmayan seriler birinci fark alindiginda duragan hale
geliyorlarsa, yani I(1) seklinde seriler olarak ortaya ¢ikiyorlarsa (birinci dereceden
biitiinlesiyorlarsa), seriler arasinda egbiitiinlesme testi yapilabilir.

Veri setinde biitiinlesme derecesini tespit etmek i¢in, genellikle ADF
(Augmented Dickey-Fuller) Birim Kok Testine bagvurulur. Birim kokler igin
ADF Testinde (Dickey ve Fuller, 1979, 1981) bireysel serilerin, mesela y, gibi,

duragan olup olmadigi, EKK (En Kiigiik Kareler) regresyonunun calistirilmasiyla
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gosterilir. Tiim bu testler asagida verilen (5) ve (6) No.lu regresyon denklemlerine
dayanur.

Ay, =ay,_; + z BAy,_ +o+n+eg, (seviyeler icin)
i=1
(5)

m
AAy, = oAy, ; + Z BiAAy,_; +0+ ¥ +¢ (birinci farklar icin).
i=1

(6)

Burada Ay, serilerin birinci farki; m, gecikme uzunlugu ve 17,

zamandir. m’nin degerinin belirlenmesinde pratik kural, bu degerin serbestlik
derecesini korumak icin nispeten kiigiik, &,’de otokorelasyonun varligina yol

acmayacak kadar da biiyiik olmasidir (Charemza ve Deadman, 1992: 135).

ADF Testinde bos hipotez serinin birinci dereceden biitiinlestigini, I(1),
gosterir. Bos hipotezin reddedilmesi, serinin duragan oldugunu ve sifirinct
dereceden biitiinlestigini ifade eder.

B. Esbiitiinlesme Kavram

Esbiitiinlesme kavramu, literaratiire ilk defa Iktisat biliminde uzun dénem
ya da denge iliskilerinin belirlenmesi sorunuyla ilgili olarak, Granger (1981)
makalesi ile girmigtir. Esbiitiinlesme, ekonomik degiskenler arasinda bir uzun
donem iliskinin varliginin istatistiksel gosterimidir (Thomas, 1993). Bagka bir
deyisle, istatistiksel bakis agisindan bir uzun donem iligski degiskenlerin zaman
icinde ortak hareket ettikleri, bu degiskenlerin uzun donem trende olabilmesi icin
kisa donemdeki baskilarin veya dengesizliklerin diizeltildigi anlamina gelir
(Manning ve Andrianacos, 1993). Iki seri arasinda bir uzun donem iliskinin
varliginin tanimlanmasi, bu seriler arasindaki farkin duragan oldugu anlamina
gelir (Hall ve Henry, 1989). Esbiitiinlesmenin bulunmamasi, bu degiskenler
arasinda uzun vadeli bir iliskinin olmamasi ve zaman i¢inde prensipte keyfi olarak
birbirlerinden uzaklagabilmeleri demektir (Dickey vd., 1991: 59). Cok degiskenli
duragan olmayan zaman serilerinde esbiitiinlesme formunda birden fazla dogrusal
iliski olmas1 miimkiindiir. Bu durumda esbiitiinlesme ranki s6z konusu olur.

Genel olarak, esbiitiinlesme testi yontemlerinde bir uzun donem denge
modeli ile bir kisa donem hata diizeltme modeli ongoriiliir. Bdylece, bu modeller
degiskenler arasindaki uzun dénem denge iliskileri ile kisa donem dengesizligi
biitiinlestirme olanagi verir. Uzun donem teorisi ile kisa donem dinamikler
arasindaki iliski, 1980’li yillarda zaman serileri ekonomik analizlerinin pek
cogunda hakim olmus ve 1970’lerdeki bir ¢cok toplam makro ekonomik iligkilerin
¢okmesinde ana sorumlulugu temsil etmistir (Davidson vd., 1978). Boylece,
dinamik iliskiler ekonometrisi, son yillarda makro ekonomik iligkilerin
modellenmesinde, para talebi fonksiyonunu da kapsamina alarak, Onemli
yeniliklere yol agcmistir (Engle ve Granger, 1987; Johansen ve Juselius, 1990).
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C. Esbiitiinlesme ve Dinamik Analiz

Engle ve Granger (1987)’da iki degisken arasinda EKK yontemine dayali
uzun donem iliski, bir hata diizeltme formunda sunulmustur. Bu form,
degiskenlerdeki kisa donem dinamikleri agiklamak amaciyla, uzun donem
regresyonundan elde edilen hata terimini iceren bir VAR (Vektor Otoregresyon)
modeline dayanir. VAR sistemi sik sik degiskenler arasindaki nedenselligin
(Granger Nedenselligi) belirlenmesi icin kullanilir. Dinamik  Granger
Nedenselligi, uzun donem esbiitiinlesme vektoriinden elde edilen Hata Diizeltme
Modeli (ECM ya da VECM) ile ifade edilir (Granger, 1988). Engle ve Granger
(1987) hata diizeltme modelinin tahmini icin iki-adimli prosediirii 6nermektedir.
Ik adimda EKK yoéntemi kullanilarak esbiitiinlesme regresyonunu tahmin edilir.
Bu, duragan bir esbiitiinlesme vektorii olusturur. Boylece denge hatalar1 serisinin,
baska bir deyisle hata terimlerinin, duragan olup olmadiginin test edilmesi
gerekir. Hata terimleri duragan ise, degiskenler esbiitiinlesmistir. ikinci adimda
kisa donem Granger Nedenselliginin tespiti i¢in, hata teriminin bir gecikmeli
degeri diger degiskenlerin gecikmeli degerleriyle bir VAR modeli kapsaminda
EKK regresyonuna tabi tutulur.

Ancak, Engle ve Granger (1987) bir ya da daha fazla sayida egbiitiinlesme
vektoriiniin varligini ayirt etmemektedir. Daha 6nemlisi, bu yonteme dayali EKK
tahminleri uygulamada regresyon denkleminde sol taraftaki degiskenlerin
seciminde keyfi normalizasyon anlamina geldiginden ve bu keyfi
normalizasyonlar test sonuclarin1 degistirebileceginden uygun bulunmamaktadir
(Hafer ve Jansen, 1991).

Esbiitiinlesmenin pek ¢ok testi vardir. Bunlarin en geneli Johansen (1988,
1991, 1995) ve Johansen ve Juselius (1990)’da tartigilan, otoregresif gosterime
dayal1 ¢ok degiskenli testtir. Johansen yaklasimi (Johansen, 1988) ve (Johansen
ve Juselius, 1990) esbiitiinlesme tahmini metodolojisinde iki-adimli prosediiriin
problemlerinden pek ¢ogunu ¢ozmiistiir. Bu yaklasim cok degiskenli bir sistemde
esbiitiinlesmenin arastirilmast i¢in uygun bir prosediir saglamaktadir. Johansen
yaklasimi  kisitlanmamis esbiitiinlesme  vektoriiniin - maksimum  olabilirlik
tahmincilerini elde eder ve agik bir sekilde esbiitiinlesme vektorlerinin sayisinin
test edilmesini saglar. Bu yaklasim keyfi normalizasyona dayanmaz, ancak
ekonomik teori tarafindan onerilen belli kisitlamalarin test edilmesine olanak
tanir; mesela, tahmin esnekliklerinin isaret ve biiylikliigliniin yonetilebilmesi gibi
(Hafer ve Jansen, 1991). Johansen (1988, 1991) de esbiitiinlesme testini bir hata
diizeltme modeli cergevesinde gelistirmistir. Bu yaklasima bagl olarak asagidaki
denklem g6z Oniine alinir.

Xl:HIXl—1+"‘+Hle—k +gl t=1,...T
(7)
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Burada X,, (Xy.,..,X ) bilesenlerinin random seri vektoriidiir. Bu

strecteki soklar, yani &,..,&, p-boyutlu A kovaryansinda Gaussian
dagilimindan cekilir ve X _;;,...X lar sabitlenir. Ciinkii, bir ¢ok ekonomik

degisken seviyelerinde duragan degildir ve vektor otoregresif modeller, (7) No.lu
denklemdeki gibi, genellikle birinci fark formunda tahmin edilirler. Boyle bir
yaklasim verilerin duraganligi ihtiyacim1 tatmin etmesine karsilik, seriler
esbiitiinlesmislerse, biraz bilgi kaybi1 anlami da gelir. A, fark operatoriinii
gostermek iizere, (7) No.lu denklem asagidaki sekilde yazilabilir.

. AX[ =F1AXI—1 +"‘+Fk—1AXl—k+1 +€[
(8)

Burada
I =-1+II, +...+1I; (i=1..,k-1
ve
n=1-H,-..-I1, dur.
)

(8) No.lu denklem, X,_;’in (7) No.lu denklemin her iki tarafindan 6nce
cikarilmasindan ve terimlerin X, ; iizerinde toplanmasindan elde edilir. Hata
terimleri denklemine sifir eklenir; yani,—(II, -1)X,; +{II; —=DX,_; seklinde
toplanir. Bu prosediiriin tekrar1 ve terimlerin toplanmasi (9) No.lu denklemi verir.
Bir vektor otoregresif modelin standart birinci fark versiyonu ile (8) No.lu
denklem arasindaki tek fark, I1X, , terimidir. Burada X, degiskenleri arasinda
uzun donem iligkiler hakkinda bilgiyi belirten, II matrisidir. X, seviyelerinde
duragan degil, fakat birinci farklarda (AX,) duragan ise, X,, birinci dereceden
biitiinlesmistir. X, 'nin bireysel elemanlar1 esbiitiinlesmis olabilirler, ancak bu

duragan olmayan elemanlarin bir ya da birka¢c dogrusal kombinasyonu
duragandir.

Esbiitinlesme, I1 matrisinin rankinin incelenmesiyle tespit edilebilir.'
Esbiitiinlesme ranki, asagidaki bos ve alternatif hipoteze dayanir.

" TI *nin ranki 0 ise (IT bir pxp matristir), X ; ‘nin elemanlar1 birim kok igerir ve birinci fark alimi
tavsiye edilir. IT 'nin ranki p ise (full rank), X, ’nin tiim elemanlari diizeylerinde duragandir.
IT ’nin ranki, r'nin 0’a esit oldugunu gosteriyorsa, X ; 'in p elemanlar1 arasinda p kadar stokastik
trend vardir, yani hicbir eleman ve bdylece bu elemanlarin tiim dogrusal kombinasyonlart duragan
degildir. r=p ise, X,’in p elemanlarn arasinda p kadar duragan dogrusal kombinasyon vardir.
Ancak bu dogrusal kombinasyonlar X, ’in tiim araliklarimi kapatiyorsa, X, ’in her elemani
duragandir, yani O<rank(II)= r<p’dir. Bu durumda X, 'nin elemanlari arasinda esbiitiinlesme

iliskilerinin ve p-r ortak stokastik trendlerin var oldugu soylenir. IT, r<p ranka sahipse, bu

114



Yonetim ve Ekonomi 12/1 (2005) 107-126

Hy:11=0 karsisinda Hy =I1#0.

Johansen ve Juselius (1990) farkli esbiitiinlesik vektorlerin sayisinin IT
matrisinin 6zdegerlerinin (eigenvalues) sinanmasiyla, yani asagidaki denklemde
istatistiksel olarak anlamli r kadar Ozdeger vektoriin ¢oziilmesiyle tahmin
edilebilecegini gostermistir.

/1Skk - SkOSO_OISOk =0.
(10)

Burada S,,, AX,’nin AX,,,..,AX, ;. lzerine en Kkiciik kareler
regresyonundan elde edilen birinci hata moment matrisini; S;,, A,_; nin
AX, ;. lizerine en kiiciik kareler regresyonundan elde edilen ikinci hata moment

matrisini; S, , capraz ¢arpim moment matrisini gostermektedir.

Bulunan 6zdegerler kullanilarak en ¢ok r kadar egbiitiinlesme vektoriiniin
bulundugu hipotezi, iki olabilirlik testi ile test edilebilir. Bunlar asagidaki iz Testi
(Atrace) ve Maksimum Ozdeger Testidir (Amax). Iz Testi icin olabilirlik oram
istatistigi hesaplanarak en cok r kadar esbiitiinlesik vektoriin oldugu hipotezi test
edilir. Maksimum Ozdeger Testi ise, r sayida esbiitiinlesen vektoriin r+1 sayidaki
alternatif hipotez karsisinda test edilmesidir.

Arace(r)="T D In(1= %) (11)
i=r+l
Ay (Fr + 1) ==TIn(1 = 1,,,) : (12)

Denklemlerde ii, tahmin edilen Ozdegerleri gostermektedir. 7 ise,

kullanilabilir gozlem sayisidir. Test istatistikleri Monte Carlo yontemiyle
olusturulur ve Osterwald-Lenum (1992) tarafindan tasnif edilir. Testler ile ilgili
kritik degerler Johansen (1988) ve Johansen ve Juselius (1990)’da sunulmaktadir.

IV. Verilerin Hazirlanmasi

Calismadaki veriler, dezenflasyon siirecini kapsayacak sekilde 2000:01-
2004.12 donemine ait aylik veriler olup, mevsimsellikten arindirilmis ve hepsinin
logaritmasi alinmistir. Yukarida anlatilan teorik kisma uygun olmasi icin, fiyatlar
temsilen GSYIH Deflatorii (FIYAT ile gosterilen) kullamlmistir. GSYIH
Deflatorii, Nominal GSYIH nin (Cari Fiyatlarla GSYIH, 1987 Fiyatlariyla), Reel

II=af I anlamina gelir. Burada [ ! esbiitiinlesme vektorleri matrisi, & hata diizeltme

parametreleri matrisi olarak yorumlanir.
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GSYIiH’ye (Sabit Fiyatlarla GSYIH, 1987 Fiyatlariyla) orami almarak
hesaplannustir. Zaman serileri TCMB EVDS ve DIE’den elde edilmistir. Birim
emek maliyeti (BEM), Imalat Sanayiinde (Kamu+Ozel) Calisilan Saat Basina
Nominal Ucret Endeksi’nin, Imalat Sanayiinde (Kamu+Ozel) Calisilan Saat
Basina Kismi Verimlilik Endeksi’ne oranlanmasiyla olusturulmustur. Uretim
ac1g1 (URTACIGI) modelde talep soklarinin temsilcisi olarak davranmaktadir ve
Potansiyel GSYIH ile Reel GSYIH arasinda fark alimi yoluyla hesaplanmustir.
Potansiyel GSYIH rakamlari, (4) No.u denklemdeki gibi, Hodrick-Prescott
Filtresi yardimiyla olusturulmustur. Yukarida belirtildigi gibi, arz soku doviz
kurlar1 tarafindan temsil edilmektedir. TEFE Bazli Reel Efektif Kur Endeksi
(1995=100) calismada reel efektif doviz kuru (REDK) serilerini olusturmaktadir.
Son olarak, fiyat beklentileri (BFIYAT), (4) No.lu denklemte agiklandigi gibi,
Hodrick-Prescott Filtresi yardimiyla hesaplanmuistir. Sekil 1, bu sekilde hazirlanan
verilerin grafiksel gosterimini vermektedir. Tahminler Econometric Views
(Eviews) 4.0 bilgisayar programinda gerceklestirilmistir.
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7.64 1.94

7.4 1.84
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7.04 154
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— BEM (Birim Emek Maliyetinin Logaritmasi)
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— URTAGIGI (Uretim Agigmin Logaritmas) | [— REDK (Reel Efektif Doviz Kuru Endeksinin Logaritmasi)
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— BFIYAT (Fiyat Beklentilerinin Logaritmast)

Sekil 1. Zaman Serileri

Tiirkiye’de enflasyonun yapisal kirilmalarla iligkili davramsimi elde
edebilmek i¢in, bir tane kukla degisken kullanilmistir. Bu kukla degisken
(KUKLA), 2001 Subat Krizi ile birlikte ortaya c¢ikan doviz krizi sonrasi
enflasyonla iliskili yapisal kirilmalar1 cercevelemekte ve yapisal kirilmadan
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onceki donem olan Subat 2001°e kadar 1, sonraki dénem igin O degerlerini
tasimaktadir.

V. Bulgular ve Yorum

Caligsmada Once egbiitiinlesme testinin yapilabilirliginin belirlenmesi i¢in
gerekli olan birim kok testi yapilmakta; esbiitiinlesme testinin yapilabilecegine
karar verdikten sonra cok degiskenli bir sistem oldugu g6z Oniine alinarak,
esbiitinlesme  rankinin  belirlenmesi  amaciyla Maksimum  Olabilirlik
Yontemi’nden daha etkili olan Johansen yaklasimi uygulanmaktadir. Kisa donem
dinamiklerin arastirildigi hata diizeltme modeli ise calismanin konusu geregi
sadece enflasyon denklemi i¢in tahmin edilmektedir.

A. ADF Birim Kok Testi Sonuclari

Ekonometrik modellemede yapilacak ilk is, duraganlik testi yapmaktir.
Tablo 1, serilerin duraganligini incelemek icin yapilan ADF Test sonuclarini
vermektedir. Tablo 1’deki sonuglar, Mc Kinnon %1 Kritik Degere gore bir
gecikme icin diizey formunda duragan olmayan tiim zaman serilerinin birinci
farklarinin duragan oldugunu gostermektedir. Hata teriminin diizey formunda
ADF Test Istatistigi de (-4.817498) %] kritik degerde duragan olduguna gore
esbiitiinlesme testinin yapilabilecegine karar verilmektedir.

Tablo 1. ADF (Gelistirilmis Dickey-Fuller) Test istatistikleri

Degiskenler | Diizey Diizeyin %1 Birinci Fark | Birinci Farkin %1
Kritik Degeri Kritik Degeri
FIYAT -2.549569 -3.5457 -5.178417 -3.5478
BEM -2.934503 -3.5457 -5.182677 -3.5478
BFiYAT -1.401922 -3.5457 -6.685451" -3.5478
URTACIGI | -2.313125 -3.5457 -5.391382" -3.5478
REDK -2.255695 -3.5457 -5.169648" -3.5478

(") Duragan zaman serilerini gostermektedir.

B. Uzun Donem Dinamikler(Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuclarr)

Tablo 2, Johansen Esbiitiinlesme Testi sonuclarin1 gostermektedir. %5 ve
%1 Kritik Degere gore Iz Istatistigi esbiitinlesme rankmin 5 oldugunu
gosterirken, Maksimum Ozdeger Istatistigi 2 olduguna isaret etmektedir. Burada
Iz Istatistigi baz alinarak, uzun dénemde seriler arasinda 5 adet esbiitiinlesme
iliskisinin varlig1 kabul edilecektir. VAR sisteminin optimal gecikme uzunlugu
ise, Akaike Bilgi Kriteri baz alinarak iki donem seklinde belirlenmistir.
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Tablo 2. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuclar (Kisitsiz VAR Modeli)

Rank iz (Trace) | Kritik Deger | Max. Ozd. | Kritik Deger

H, | H; | Ozdegerler ist. %5 | %1 ist. %5 | %1

r=0 |[r>1 | 0.959111 |250.0180" | 68.52 | 76.07 | 185.4204 | 33.46 |38.77

r<l [r>2 | 0.366342 |64.59765 | 47.21 [ 54.46 | 26.46228 | 27.07 |32.24

r<2 [r>3 | 0.258629 |[38.13536 | 29.68 [ 35.65 | 17.35674 | 20.97 |25.52

r<3 [r>4 | 0.213767 [20.77862 | 15.41 [ 20.04 [ 13.94909 14.07 | 18.63

r<4 |r=5] 0.111082 |6.829529" | 3.76 | 6.65 | 6.829529 376 | 6.65

() isareti, %5 ve %] Kritik Degere gore, esbiitiinlesmenin olmadigr seklindeki Ho hipotezinin, Iz
(Trace) ve Maksimum Ozdeger Istatistiklerine gore reddedildigini gostermektedir.

Uzun donem enflasyon denklemi, enflasyon, birim emek maliyeti, iretim
ac181, arz soku ve fiyat beklentileri arasindaki iliskiler cercevesinde, enflasyonun
uzun donem dengesinin tahmini olarak yorumlanabilir. Bu cercevede Sekil 2°de
verilen grafik, enflasyonun uzun donem dengesinden her ay ne kadar saptigini
gostermektedir. Mesela, enflasyon uzun dénem dengesinden en ¢ok 2001 Subat,
2003 Eyliil ve 2004 iin ilk aylarinda sapmustir.

8.4

8.0

-.04-L

2000 2001 2002 2003 2004

I Denge Seviyesinden Sapmalar (Residual)
Gergeklesen (Actual)
— Uygun (Fitted)

Sekil 2. Uzun Donem Enflasyon Tahmini ve Dengeden Sapmalar

Teorik kisimda ele alinan Beklentilerle Genisletilmis Philips Egrisi’nin
Tiirkiye i¢in tahmini, (13) ve (14) No.lu denklemlerdeki uzun dénem iliskilere
isaret etmektedir. ( ) Parantez i¢i degerler standart hatalari, [ ] koseli parantez
icindeki degerler t-istatistiklerini gostermektedir. Ki-kare Istatistigi icin olasilik
degerleri de p ile gosterilmistir. (13) No.lu denklem i¢in Ki-Kare (1) Istatistigi
15.35275 (p= 0.000089), (14) No.lu denklem i¢in 20.98944 tiir (p=0.000005).
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FIYAT= 4.308250BEM + 0.569813URTACIGI — 0.782859REDK-12.28071
(13)  (0.22170) (0.30687) (0.10893)
[19.4330] [1.85682] [-7.18658]

BEM= -0.129426BFIYAT + 0.2937S6URTACIGI — 0.213062REDK —
0.927041(14)

(0.04649) (0.11370) (0.03712)

[0.07241] [3.71489] [-9.16138]

(13) No.lu denklem, uzun dénemde arz soklar1 ve talep soklarinin ortak
hareketlerinin fiyatlar tarafindan ne kadar yansitildigini gostermektedir. Bu
denklemde, fiyatlar uzun donemde birim emek maliyeti ve {iretim acig1 ile dogru
yonlii, doviz kuru ile ters yonlii iliski i¢indedir. Birim emek maliyetlerindeki
%1’lik artis yaklasik olarak fiyatlarda %4.3’likk bir artisa, iiretim acigindaki
%1’lik bir artis fiyatlarda %0.57’lik bir artisa ve reel doviz kurundaki %1’lik bir
artis (veya TL’de degerlenme) fiyatlarda %0.78’lik bir diisiise yol agmaktadir.
Birim emek maliyetinin yaklasik 4.31 deger tasiyan katsayisi, iiretim siirecinde
katlanilan birim emek maliyetlerinin ¢ok {izerinde bir iirlin fiyatlandirmasinin
varligina isaret etmektedir. Buna gore, Tiirkiye’de fiyat belirleyicileri iicret
degisimlerinden c¢ok giiclii bir sekilde etkilenmekte; iriin fiyatlar1 birim emek
maliyeti degisimlerinden ¢ok daha yiiksek bir hizda ayarlanmaktadir. Dolayisiyla,
fiyat belirleyiciler yiliksek kar marjlariyla ¢alismakta ve bu tip fiyat1 yiikseltme
davranisi, Tiirkiye’de yasanan maliyet enflasyonunun 6nemli bir nedeni olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. REDK degiskeninin yaklagik —0.78 deger tasiyan tahmini
katsayis1 birim esneklige olduk¢a yakin olup, Tiirkiye’de dezenflasyon siirecinin
basarisinda doviz kurunun, dolayisiyla TL’deki degerlenmenin etkisini ve
onemini ortaya koymaktadir. Modelde talep soklarinin temsilcisi olan iiretim
aciginin pozitif isaret tastyan 0.57 degerindeki tahmini katsayist birim esneklikten
oldukc¢a uzak oldugundan, talep soklarimin fiyatlar tarafindan giiclii bir sekilde
yansitilmadigina isaret etmektedir.

Birim emek maliyetinin dinamiklerini agiklayan (14) No.lu denklemde,
tiretim acigindaki %1°lik arti, birim emek maliyetini yaklasik %0.29 oraninda
arttirict; fiyat beklentileri ve doviz kurundaki %1°lik artis, sirasiyla %0.13 ve
%0.21 oraninda diisiiriicii etkiye sahiptir. (14) No.lu denklemde tiim degiskenlerin
katsayis1 birim esnekligi yansitmaktan uzaktir.

Dikkati ¢eken bir nokta vardir ki, doviz kurunun fiyatlar {izerindeki etkisi,
birim emek maliyeti iizerindeki etkisinden daha giicliidiir. Doviz kurundaki
%1°lik bir artig, fiyatlarda yaklasik %0.78’lik, birim emek maliyetinde %0.21’°lik
bir diisiise doniismektedir. Bu, ayni zamanda birim emek maliyetiyle
kiyaslandiginda, fiyatlarin doviz kuruna karsi daha esnek oldugu anlamina gelir.
Dolayisiyla, doviz kuru hareketleri iicretlerin belirlenmesinde onemli bir rol
oynamamaktadir. Nominal iicretlerdeki katiliga isaret eden bu sonug¢, nominal
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ticret degisimleri sozlesmeye bagli oldugundan, ekonomik teori ile tutarl
goriinmektedir.

Bilindigi gibi, esbiitiinlesme testlerinde birden fazla egbiitiinlesme
iliskisinin ortaya ¢ikmasi, esbiitiinlesme iligkilerinin yorumunu giiglestirmektedir.
Ayn1 giicliik, bu calismada da kendini gostermis, geriye kalan 3 esbiitiinlesme
iligkisinin hangi degiskenler arasinda nasil bir mekanizmayla agiklanmasi
gerektigi konusu arastirmacinin inisiyatifine ve yorum giiciine kalmistir.
Calismay1 bu keyfiyetten kurtarmak icin, burada modeldeki 5 esbiitiinlesen
vektoriin varligin1 baz alarak, Tablo 3’te gosterilen birkac kisith esbiitiinlesme
testi diizenlenmektedir.

Tablo 3. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuclar1 (Kisith VAR Modeli)

FIYAT | BEM | BFiYAT | URTACIGI | REDK | _ Ki-Kare istatistigi (Olasihk)
10 | 3.14 0 0 20.59 | Ki-kare (2)= 16.36877 (0.000279)
1.0 0 0 20.24 20.04 | Ki-kare (2)= 60.00844 (0.000000)
1.0 0 0 0.24 0 | Kikare (3)=60.81755 (0.000000)
1.0 0 0 0 20.04 | Ki-kare (3)= 63.92024 (0.000000)
154 | 10 | 222 1.50 0.74 _
0.80 | 1.0 0 0 0 | Kikare (3)= 0.806924 (0.000000)

0 1.0 0 0 20.19 | Ki-kare (3)= 30.38906 (0.000001)
0.69 | -045| 1.0 0.67 -0.33 -

0 0 1.0 1.63 0 | Kikare (3)= 148.3268 (0.000000)
225 | 0 1.0 0 0 | Kikare (3)=46.60735 (0.000000)
171 | 0 1.0 0.41 0 | Kikare (3)= 44.59499 (0.000000)

0 3.0 1.0 0 0 | Kikare (3)= 54.78937 (0.000000)

0 735 1.0 0 1.11 | Ki-kare (2)= 27.51783 (0.000001)

0 |1206] 1.0 1.56 1.92 | Ki-kare (1)= 23.75451 (0.000001)

1.02 | 0.66 | -1.48 1.0 -0.49 -
3.01 0 231 1.0 0 | Kikare (2)= 44.60567 (0.000000)
206 | -133 | 297 20 1.0 -
091 | 0 0.73 0 1.0 _

Tablo 3 incelendiginde su sonuglara ulasiimaktadir: FIYAT degiskeninin
katsayisina gore normalize edilmis (13) No.lu denklem, iiretim ag¢iginin tahmini
katsayisina sifir kisit1 konularak yeniden tahmin edildiginde, bu kisiti tasimayan
(13) No.lu denklemden anlamli bir sekilde farkli olmayip, Tiirkiye de
enflasyonun talep kokenli olmadigint dogrulamaktadir. Ayni denklem birim emek
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maliyetine sifir kisiti konularak tahmin edildiginde, iiretim agiginin —0.24 deger
tastyan katsayist da bu bulguyu desteklemektedir. Doviz kurlart ve iiretim
aciginin cari fiyatlar tarafindan yansitilmadigi, hatta bu degiskenler arasinda bir
geri besleme mekanizmasinin da bulunmadigi Tabloda gosterilen bir baska
bulgudur.

BEM degiskeninin katsayisina goére normalize edilmis (14) No.lu
denklem, sadece hic bir degiskene sifir kisiti uygulanmadiginda birim esneklige
en yakin sonuclar1 vermektedir. Bu denklem iizerinde cesitli kisitlar uygulanmis,
ancak sifirdan o©nemli derecede farkliik gosteren esneklik degerlerine
ulasilmamistir. Buna gore, Tiirkiye’de isgilici maliyetleri bir biitiin olarak
ekonomide birbiriyle etkilesim i¢inde olan degiskenlerin ortak bir sonucuna
duyarlilik gostermekte, bireysel seriler ile aciklanamamaktadir. Yine doviz kurlar
sifir kisitinin uygulanmadig: esbiitiinlesme vektoriinde diger degiskenlere oranla
birim emek maliyeti iizerinde en diisiik etkiyi yaratan (esneklik katsayisi: —0.74)
degiskendir.

Model, fiyat beklentilerine gore normalize edildiginde, cari fiyatlarin
katsayis1 —0.69’dur ki, bu uzun donemde fiyat beklentilerindeki diismenin cari
fiyatlara eslik edebilecegine isaret etmektedir. Fiyat beklentileri uzun donemde
iretim acigina negatif isaretli olarak birim esneklige yakin sayilabilecek bir tepki
gostermektedir. Bagka bir deyisle, daralma donemlerinde fiyat beklentileri
diismektedir. Yine bu denklemde doviz kurunun 0.33 degerindeki katsayisi, fiyat
beklentilerinin doviz kurlarindan bagimsiz oldugunu gostermektedir, ancak kritik
bir nokta olarak belirtilmesi gereken, bunu giiveni saglayan unsurun cari fiyatlar
oldugudur. Cliinkii, cari fiyatlara sifir kisit1i konuldugunda fiyat beklentilerinin
doviz kurlarina yiiksek derecede duyarli (-1.92) hale gelecegi ve ¢ok yiiksek
derecede maliyet enflasyonunun yasanacag (12.06) sonucu ¢ikmistir. Bu durum
bizi Tiirkiye’de Uyumcu Beklentiler Hipotezinin gecerli oldugu sonucuna da
gotiirmektedir.

Degiskenler iiretim acigina gore normalize edildiginde, liretim agiginin
uzun donemde cari fiyatlar (1.02) ve doviz kurlart (-1.48) tarafindan gii¢lii bir
sekilde yansitildigi, diger degiskenler icin ayni1 seyin gegerli olmadigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, bu ¢alismada ortaya ¢ikan bir sonug, uzun dénemde
ticretlerdeki ve fiyat beklentilerindeki bir degisimin talepte bir degisim
yaratmadigidir.

Model reel efektif doviz kuruna gore normalize edildiginde, tiim
degiskenlerin doviz kuru tarafindan birim esneklikten daha yiiksek bir derecede
yansitildig1 goriilmektedir. Bu nedenle herhangi bir kisit uygulanmamustir.

C. Kisa Donem Dinamikler (Hata Diizeltme Modeli Sonuclar)

Hata diizeltme modelinde bagimsiz degiskenlerin gecikmeli katsayilari
kisa donem nedenselligi yansitirken, hata diizeltme teriminin katsayis1 uzun
donem nedenselligi yansitir. Enflasyon denklemi icin hata diizeltme modelinin
sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4’e gore, FIYAT degiskeninin geciktirilmis degerleri, cari
enflasyonla bir gecikme icin pozitif, iki gecikme i¢in negatif korelasyon icindedir
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ve bu sonug istatistiksel olarak %35 kritik seviyede anlamlidir. Kisa donemde
birim emek maliyeti ile fiyatlar arasinda negatif bir korelasyon mevcuttur. Birim
emek maliyetinin katsayisi iki gecikme i¢in %10 kritik seviyede anlamlidir. Bu
noktada onceden yapilan testler goz oOniine alinarak, birim emek maliyetlerinin
kisa donemde enflasyonu diisiiriicii etki yapmasina karsilik, uzun donemde
enflasyonu yiikselttigi akla gelmektedir. Enflasyonist beklentiler cari enflasyonla
bir gecikme icin negatif, iki gecikme i¢in pozitif yonlii iliski icindedir ve
katsayilari %5 kritik seviyede anlamlidir. Uretim aciginin katsayisi, uzun
donemde oldugu gibi, kisa donemde de pozitif isaret tagimaktadir, ancak her iki
gecikme icin katsayilar1 anlamsizdir. Kisa dénemde doviz kuru fiyatlar ile ters
yonlii bir iliski i¢indedir ve doviz kurunun katsayisi bir gecikme i¢in anlamsiz, iki
gecikme icin %10 kritik seviyede anlamlidir. Kukla degiskenin katsayisi da
negatif isaretli olup, istatiksel acidan %1 kritik seviyede anlamlilik tagitmaktadir.
Hata diizeltme teriminin katsayisi, enflasyonun uzun donem denge
konumundan kisa donem (1 aylik) sapmalarinin diizelme ve tekrar uzun donem
dengesine donme hizi (uyarlanma hiz1) hakkinda bilgi vermektedir. Modelde hata
diizeltme teriminin katsayis1 dengesizligin her ay yaklasitk %32’sinin
diizeltildigini gostermektedir. Hata diizeltme teriminin katsayis1 negatif isaretli,
%1 kritik seviyede anlamli ve uzun donem denge iliskilerinin varligin1 dogrular
niteliktedir Bu sonuglara gore, incelenen modelde kisa donem dengesizlikler
fiyatlarda bir diizeltmeyi tetiklemekte, yani fiyatlar Onceki donem denge
hatalarina tepki gostermektedir. Kisaca, sistemin oldukca yiiksek sayilabilecek bir

hizda kendini dengeye getirebilme giicli mevcuttur.
Tablo 4. Enflasyonun Kisa Dénem Dinamiklerinin EKK Yéntemiyle Modellenmesi

Degisken Katsay1 Standart Hata t-ist. Olasihik

AFIYAT(-1)) 37.20889 15.97886 2.328632 0.0246

AFIYAT(-2)) -33.49649 15.70122 -2.133369 0.0386

ABEM(-1)) -0.323277 0.279219 -1.157792 0.2533

ABEM(-2)) -0.369239 0.281279 -1.312715 0.0962

A(BFIYAT(-1)) -37.71320 16.01670 -2.354617 0.0232

ABFIYAT(-2)) 33.04322 15.64943 2.111465 0.0406

A(URTACIGI(-1)) 0.201095 0.205547 0.978340 0.3334

A(URTACIGI(-2)) 0.112488 0.156165 0.720315 0.4752

AREDK(-1)) -0.067375 0.074482 -0.90483 0.3707

A (REDK(-2)) -0.102172 0.079189 -1.290219 0.0839

KUKLA -0.059401 0.015881 -3.740367 0.0005

HDT(-1) -0.325688 0.119528 -0.988348 0.0085

C -0.029311 0.010562 -3.775155 0.0081
R 0.556015
Diizeltilmis R* 0.432112
Standart Hata 0.019988
Hata Kareleri Toplam 0.017180
D.W. Istatistigi 1.714125
Akaike Bilgi Kriteri -4.787207
Schwarz Kriteri -4.317036

F-Istatistigi 4.487514 0.000122

Breusch-Godfrey LM Testi 2.955363 0.062972

ARCH Testi 0.952950 0.909263

Ramsey RESET Testi (2) 2.167120 0.127143

Not: HDT(Hata Diizeltme Terimi), uzun dénem esbiitiinlesme denkleminden elde edilen hata terimini gostermektedir. Hata terimi icin
yapilan tim diagnostik test istatistikleri anlamli bulunmustur. Breusch-Godfrey LM Testi (Lagrange Carpani), hata terimlerinin serisel
korelasyon testidir. Ramsey RESET Testi, hata terimlerinin egrilik ve basikligina dayanan normalite testidir. ARCH testi ise, hata
terimlerinin otoregresif sarta bagli, yani hata terimi karelerinin bagimli degiskenin tahmini degerlerinin kareleri ile agiklandigi denkleme
dayanan heteroskedastisite testidir.
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Uzun donemde hata diizeltme teriminin katsayis1 sifirdir, fakat kisa
donemde uzun donem dengesinden sapma nedeniyle sifir olmayacak ve her
degisken kismi olarak denge iligkisini kurmaya uyarlanacaktir. Kisa donemde
fiyatlardaki diizeltmenin hangi degiskendeki degisime gore daha hizli oldugu
hakkinda fikir sahibi olabilmek i¢in, Johansen prosediiriinde tahmin edilmis olan
FIYAT + 4.308250BEM + 0.569813URTACIGI — 0.782859REDK - 12.28071
seklindeki kisith esbiitiinlesme vektoriinden elde edilen hata diizeltme terimleri
katsayilar matrisine bakilmistir (burada fiyat beklentilerinin hata diizeltme
katsayist sifir kisiti tastmamaktadir). Hata diizeltme katsayilar1 veya uyarlanma
hizlar1 sirasiyla enflasyonun kendisi ve beklenen enflasyon igin %35, birim emek
maliyeti ve iiretim ac¢ig1 i¢in %3.5 ve doviz kuru icin %7’ dir. Demek ki, fiyatlar
goreceli olarak doviz kuru degisimlerine gore daha hizli bir sekilde uyarlanmakta,
fiyatlardaki diizeltmeler doviz kurlarindaki dengesizligin her ay yaklasik %7’ sini
ortadan kaldirmaktadir. Kisa donemde ge¢mis enflasyon ve enflasyonist
beklentilerdeki dengesizlik, cari enflasyonda her ay yaklasik %S5 diizeltmeyi
tetiklemektedir. Sekil 3, kisa donem enflasyon modelinin tahmin performansini
gostermektedir. Sekilden de anlasilacagr gibi, ©onceki aylarin uzun donem
dengesinden sapmalar1 diizeltilmekte ve uzun donem dengesine uyarlanma
gerceklesmektedir.  Dolayisiyla, modelin  belirlenmesinde  bir  sorun
goriinmemektedir.

.15 .15

10+

.05+

.00

2000 2001 2002 2003 2004

I Hata Terimi (Residual)
Gergeklesen (Actual)
—— Uygun (Fitted)

Sekil 3. Kisa Donem Enflasyon Modelinin Performansi
Sonuc¢
Bu calismada, Tiirkiye’de 2000:01-2004:12 doneminde enflasyon, birim
emek maliyetleri, liretim agig1, reel doviz kuru ve fiyat beklentileri arasindaki
uzun dénem iliskiler ve enflasyonun kisa donem dinamikleri arastirilmistir.
Uygulanan Johansen Esbiitiinlesme Testi’nin Iz Istatistigi bu degiskenler
arasinda bes tane uzun donem iliski oldugunu gostermistir. Test sonuglarina goére,
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uzun donemde birim emek maliyetlerinde, iiretim aciginda ve doviz kurunda %1
oranindaki artiglar, fiyatlar lizerinde sirasiyla yaklasik %4.3, %0.57 ve %0.78
oraninda bir etkiye sahiptir. Tiirkiye’de iireticilerin licret degisimlerinden gii¢lii
bir sekilde etkilenmesi ve c¢ikti fiyatlarin1 iiretim siirecindeki birim emek
maliyetlerinin dort katindan daha fazla fiyatlama davranisi, maliyet enflasyonu
tizerinde yukar1 yonlii baski yaratmaktadir. Uzun donemde doviz kurundan
enflasyona geciskenlik, yaklasik bir kat1 bir hiza sahiptir. Bu yiizden TL nin diger
para birimleri karsisinda giiclii konuma sahip olmasi, enflasyonun diisiisiinde
onemli bir destek unsurudur. Toplam talepte %1 oraninda bir artis, fiyatlar
izerinde sadece %0.57’lik bir artisa yol agmaktadir ki, bu durum uzun dénemde
talep soklarinin enflasyonu aciklamada yetersiz kaldig1 anlamina gelmektedir.

Ikinci 6nemli sonug, doviz kurunun birim emek maliyeti iizerindeki
etkisinin, fiyatlar tizerindeki etkisinden goreceli olarak daha kiiciik olmasidir.
Yurtici fiyat diizeyindeki %0.78’lik ve birim emek maliyetinde sadece %0.21’lik
diisiisler, reel doviz kurunda %1’lik bir artisa tepki olarak ortaya cikmaktadir.
Doviz kurundan iiretim maliyetlerine yansima etkisinin goreceli olarak zayif
oldugunu gosteren bu bulgu, doviz kurunun iicretlerin belirlenmesinde degil, {iriin
fiyatlandirmasi esnasinda rol oynadigini géstermektedir. Bu sonug, ayni zamanda
Tirkiye’de emek piyasasinin kati bir goriiniime sahip olduguna da isaret
etmektedir.

Enflasyonun kisa donem dinamikleri, EKK Yontemi ile tahmin edilmis
olan hata diizeltme modeli ile aciklanmistir. Tahmin sonuclarina gore, enflasyon
kisa donemde de talep soklariyla degil, arz soklari ile bir korelasyon i¢indedir.
Birim emek maliyeti uzun donemde enflasyonu yiikseltici etki yaratmasina karsin,
kisa donemde bunun tersi gegerlidir. Bunun sebeplerinden birinin Tiirkiye’de son
zamanlarda gozlemlenen verimlilik artislari oldugu sdylenebilir. Cari enflasyon,
fiyatlarda yapiskanliga isaret etmek iizere, enflasyonun gecikmeli degerleri ve
beklenen enflasyon ile giiclii bir iliskiye sahiptir. Fiyatlardaki diizeltmeler
degiskenler arasindaki kisa donem dengesizligin her ay yaklasik %32’sini
kaldirmakta ve uzun donem dengesine dogru uyarlanmay1 gerceklestirmektedir.
Ayrica, kisa donemde fiyatlardaki diizeltmeler, diger degiskenlere gore doviz
kuruna gore daha yiiksek bir hizda gerceklesmektedir. Bu sonug, fiyatlarin doviz
kuruna gore uyarlanma maliyetinin en diisiik oldugu anlamina da gelmektedir.

Calismanin  bulgulari, Tiirkiye’de uygulanacak bir dezenflasyon
programinda, uzun donemde toplam talebi kisici politikalarin daha fazla
izlenmesine gerek olmadigini gostermektedir. Cliinkii, toplam talebe yonelik
politikalarin enflasyon {izerinde etkisi olmayacaktir. Bunun yerine, iiretim
siirecinde verimliligin arttirilmas1 ve rekabet ortaminin yaratilmasina yonelik
politikalar uygun goriinmektedir. Doviz kurundan enflasyona aktarimin yiiksek
olmas1 nedeniyle, dezenflasyon siirecinde TL nin gii¢lii konumunu siirdiirmesi ve
doviz kurunda asir1 deger kayiplarindan kaginilmasi, basarinin altinda yatan bir
diger neden olacaktir. Ancak bu siirecin tersine donmesi, dezenflasyon programini
basarisizliga ugratma tehlikesini de tagimaktadir.
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OZET

Kiiresellesen diinyada isletmelerin basarili olabilmesi sahip olunan en degerli isletme
varligt olarak kabul edilen insan kaynagimin etkin yonetimi ile miimkiin olabilecektir. Cagdas
yonetim diisiincesine sahip yoneticiler ancak ihtiyag ve beklentileri tatmin edilmis, motivasyonu
saglanmis ve isinden tatmin olan calisanlarin is yasaminda mutlu ve daha iiretken olacaginin
bilincindedirler. Bu baglamda isletmeler agisindan rekabet iistiinliigiinii saglama ve siirdiirmede
isinden tatmin olan ¢alisan profiline sahip olmak ve soz konusu tatmin diizeyini daha da yiikseltmek
icin yonetsel faaliyetlerde bulunmak dnemli bir rol oynamaktadir. Bu ¢alismada caliganlarin “is
tatmini” ve “iicret tatmini” diizeyleri ile demografik oOzellikleri (yas, egitim diizeyi ve calisma
stiresi) arasindaki iligkiler incelenmektedir. Arastirma verileri anket yontemiyle elde edilmis olup,
anketler Kahramanmarag tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede wuygulanmuistir.
Arastirmada is tatmin dereceleri ile egitim diizeyi arasinda, iicret tatmini ile yas ve egitim diizeyi
arasinda istatistiksel acidan anlaml iligkilerin oldugu sonucuna ulagiimustir.

Anahtar Kelimeler: [s Tatmini, Ucret Tatmini, Demografik Ozellikler

The Relationships Between Employees’ Job and Pay Satisfaction and
Their Demographic Characteristics

ABSTRACT

Human capital is considered to be one of the most important assets of the companies in a
global business world. Managers equipped with modern management thoughts believe that
employees will be happy and productive only if their needs and expectations are satisfied and they
are motivated and happy in their work life. For this reason, it is important for the companies to
have satisfied employees from their job. Therefore, companies should try to increase their
employees’ job satisfaction level by implementing various managerial activities. In this study, the
relationship between two aspects of job satisfaction (satisfaction with the work itself, satisfaction
with pay) and demographic characteristics was investigated. The data for this study was collected
through survey conducted on a textile company operating in the city of Kahramanmaras. The results
indicate that there is statistically significant relationship between job satisfaction level and
education level, and between wage satisfaction and two demographic characteristics, which are age
and education level.

Key Words: Satisfaction with the work itself, Satisfaction with pay, Demographic
Characteristics

I. GIRIS
Caligma hayatina iligkin en 6nemli konulardan biri i gorenlere verilecek
ticret ve maastir. Ozellikle ekonomik kosullarin olumsuz oldugu donemlerde
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calisanlarin almis oldugu iicret miktar1 onlarin is tatminlerinin artmasinda énemli
rol oynamaktadir.

Calisilan iste tatmin olmak kisinin igine karsi olan tutumuna baglidir.
Yiiksek diizeyde is tatmini olan bir kisi isine karsi olumlu tutumlar gelistirirken,
isten tatmin olmayan ya da tatmin diizeyi diisiik olan ¢aligsan da ¢alismaya ve ise
karsi olumsuz tutumlar sergileyecektir (Ugur, www.visioneurope.com. 2003).
Onceleri iiretimin bir pargasi olan insan unsuru, degisen sosyo-ekonomik yapi
dolayisiyla, isletmede insan kaynaklar1 adi altinda uzlasan bir béliimiin varliginin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Isletmelerin amaglarina ulasmasi icin, 6nemi
gittikce artan insan unsurunun, kisisel amaclarini isletmenin amaclan ile
uzlastirma geregi ortaya cikmistir (Izgar, 2003: 126). Bununla beraber is
tatmininin orgiitteki bircok degiskenle iligkisi olabilmekte, bu iliskiler incelendigi
zaman is tatmininin farkli boyutlar1 s6z konusu olabilmektedir. Locke (1976:7), is
tatmininin degerlendirilmesinde kullanilan boyutlari; isin kendisi, {cret, terfi,
calisma sartlari, isin sagladig fayda, is arkadaslari, kisinin sahip oldugu degerler
ve calisanlarin yoneticileri ile olan iliskileri gibi farkli konular seklinde ortaya
koymustur. Is tatmininin ilgili oldugu hususlar1 Bingél (2001: 266-267) su sekilde
siralamustir: Is gorenlerin isten elde ettigi maddi cikarlar, is giivenligi, isin zevk
verme kabiliyeti ve uygunlugu, iiretimde bulunmaktan dogan gurur, umut verici
mesleki projeler, is gorenlerin yetenegi, is yerindeki olumlu beseri iliskiler, amirin
tutumu, sendikal iliskiler, destekleyici meslektaslar.

Isletme yonetimi literatiiriinde yerli ve yabanci akademisyenler tarafindan
degisik acgilardan is ve iicret tatmini ile ilgili bir ¢cok calisma (Nightingale, 1980;
Poole ve Jenkins, 1988; Buchko, 1993; Keef, 1994) yapilmistir. Bu ¢alismada da
calisanlarin i ve iicret tatmini ile demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir
iligkinin var olup olmadig1 ortaya konmaya calisilmaktadir.

II. IS TATMINi: TANIMI VE CALISANLAR ACISINDAN
ONEMi
Orgiitsel Davrams alaninda 1990’1 yillara kadar iizerinde cok sayida
kapsamli aragtirma yapilmis baslica konu is tatmini olmustur.
Isletme yonetimi literatiiriinde yerli ve yabanci akademisyenler tarafindan is
tatmini veya i doyumu adi altinda degisik tamimlamalar yapilmistir. Bu
tanimlardan bazilar1 sunlardir: s tatmini;
o Calisanlarin is ile ilgili beklentilerinin yoneticileri tarafindan
karsilanmas1 ve bu beklentilerin ihtiyaclar1 ile uyumlu olmasini, bir baska
ifade ile calisanlarin iste aldig1 hazzi veya doyumu ifade eder (Muchinsky,
1990: 15).
e Orgiit iiyeleri tarafindan tagman 6zel bir davramis alt kiimesi olup, isleri
boyunca sahip olduklart olumlu tavirlardir (Cormick, 1997: 75).
e Bir calisanin meslegi ya da meslek tecriibelerinin taktir edilmesi
sonucunda, onu memnun eden olumlu duygusal bir durum saglanmasidir
(Locke, 1976:7).
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¢ Kisilerin islerine kars1 duyduklar1 olumlu duygular ve bu duygularin onlar
iizerinde olusturdugu sonuclardir (Cranny vd. 1992: 1; Ozgen vd. 2001:175).
e Calisanlarin islerinden duyduklari hosnutluk ya da hosnutsuzluktur
(Ozgen vd. 2001:176).

e Isten elde edilen maddi ¢ikarlar ile iscinin beraberce calismaktan zevk
aldig1 is arkadaslar1 ve eser meydana getirmenin sagladigi bir mutluluktur
(Bingol, 2001: 266).

Bu aciklamalar 1s181inda caliganlarin memnuniyeti “is tatmini” kavramiyla
ifade edilebilir. En genis anlamiyla is tatmini; bireyin isine kars1 genel tutumudur
(Erdogan, 1992: 378).

Calisanlara licret ddeyerek zamanlar1 satin alinabilir. Ancak, onlarin ise
olan hevesini, sadakatini, kalbini satin almak asla miimkiin degildir. Bunlar
yapilacak yatirnmlarla ve yaklasimlarla kazanilacak degerlerdir. Bilindigi iizere
caligilan iste tatmin olmak, kisinin igine karsi olan tutumuna baglidir. Bu durumu
calisanin performansi ve ise karsi olan hevesi belli eder. Yiiksek diizeyde is
tatmini olan bir insan isine karsi olumlu tutumlar gelistirirken, isten tatmin
olmayan insan da ¢alismaya ve ise karsi olumsuz tutumlar sergileyecektir (Ugur,
www.visioneurope.com 2003).

Is tatmini calisanlar icin hayati 6nem tagimaktadir. Isletmelerin 6nceden
belirlenen hedeflere ulasmasi, calisanlarin is tatmininin saglanmasi, caliganlarin
yasam kalitesinin arttirilmasi ile miimkiindiir. Is hayatinin kalitesinin arttirilmast;
calisma sartlarinin ve calisma cevresinin diizenlenmesi, calisanlarin psikolojik,
ekonomik ve toplumsal ihtiya¢larinin karsilanmasi ve is hayatinda ortaya ¢ikacak
sorunlarin en aza indirilmesi yani is tatmininin saglanmasi ile miimkiindiir
(Giirsel, Izgar, ve digerleri, 2003: 126).

A. Is Tatmininin Ol¢iilmesi ve Yararlan

Bir isletmenin basarili olabilmesi icin, isletmede calisanlarin is
tatminlerinin insan kaynaklari boliimleri tarafindan takip edilip siirekli olarak
yiiksek tutulmasi gerekmektedir. Oysa insan kaynaklarinin bir yonetim anlayist
oldugunun bilinmemesi, sadece bir personel se¢cme ve yerlestirmeden ibaret
sanilmasi, hatta bazi sirketlerde sadece bordro ve 6zliik haklar takibinin insan
kaynaklar1 olarak isimlendirilmesi ¢ok kisir ve yetersiz kalmaktadir. Halbuki,
biitiin fonksiyonlariyla etkin bir sekilde calismasi gereken insan kaynaklari,
isletmede basarinin anahtaridir. (Berry, 1997: 125).

Insan kaynaklari, bir isletmenin, degerli insan kaynagim isletmeye
cekebilmesi ve isletmede tutabilmesi i¢in, yapacag ¢alismalarin tamamini igerir.
Kalifiye insanin bulunmasi, secilmesi, yerlestirilmesi, ise uyumunun saglanmasi,
icret, yan yararlar, dzendiriciler ile calisanin tutulmasi, kariyer planm ile sirket
icinde gelebilecegi yerlerin belirlenmesi, egitimlerle bu dogrultuda yetistirilmesi,
performansinin Sl¢iilmesi ve biitliin bunlar i¢in gerekli altyapinin, is siire¢lerinin
kurulmasi, degisen sartlara gore gelistirilmesi ve biitiin bu sistemlerin iyi bir
iletisim ve insan iligkileriyle desteklenmesi, calisanlarin is tatmin diizeylerinin
yiiksek tutulmasi gerekmektedir (Erol, http://www.visioneurope.com.tr/).
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Is tatmininin ol¢iimiine yonelik olarak cesitli yontemler gelistirilmistir.
Bunlardan en fazla kullanilan Minnesota Is Tatmini 6l¢egidir (Luthans, 1992:
116). Ayrica az da olsa kullanilan diger is tatmini Olceklerinden bazilari ise;
Schmitt (1969), Kofidomos (1995), Furnham ve Heaven (1999), gibi bilim
adamlarinin gelistirdikleri is tatmini 6lgekleridir (Ozdevecioglu, 2003: 695).

Caliganlar arasinda is tatmininin mevcut diizeyinin belirlenmesinin
yonetim acisindan cesitli yararlar1 vardir. Bu yararlarin en 6nemlisi yoneticilerin
isletmede c¢alisanlarinin genel is tatmin diizeyleri hakkinda bir bilgiye sahip
olmalaridir. Mevcut is tatmin diizeyi bilinmeden gelecege yonelik etkin personel
politikalarinin belirlenmesinde sorunlar yasanabilecektir. Baska bir deyisle bir
tarama caligsmasi is gorenlerin isleri hakkinda ne hissettikleri ve bu duygularin
islerinin hangi yonlerini ilgilendirdigi konularina aciklik kazandirir. Bu nedenle
tarama caligmalart c¢alisanlarin sorunlarina bakista Onemli bir teshis araci
niteligini tagir.

B. is Tatminini Etkileyen Faktorler

Calisanin  isinde mutlu olmast bazi faktorlere bagldir. Insanin
mutlulugunun gostergesi cevresindeki diger insanlarla arasindaki iligkiler ve is
konusundaki beklentileridir. Maslow tarafindan gelistirilen “Ihtiyaglar Hiyerarsisi
Kurami” is tatminini hiyerarsik bir yap1 izleyen ihtiyaclarin karsilanmasiyla
iliskilendirmektedir. Maslow’un kuramindaki is tatminini ilgilendiren hususlari,
bazi yabanci yonetim bilimcileri su sekilde agiklamislardir; tiim ihtiyaglar
birbirlerine baghdirlar ve bir ihtiyag¢ ortaya ciktiginda digeri yok olmayacagindan
her bir ihtiyacin belirli bir dl¢iide tatmini s6z konusu olmaktadir (Ergeng, 1982:
25).

Calisanlarin is tatminini siiphesiz bir cok faktor etkilemektedir. Is
tatminini etkileyen veya is tatminin gostergesi olan faktorlerin bazilarini su
sekilde siralamak miimkiindiir.

1. Devamsizhk: Is tatmininin ©nemli gostergelerinden birisi
devamsizliktir. Bu alanda yapilan caligmalar isini sevmeyen calisanlarin
devamsizlik yaptiklarini ortaya koymaktadir. Ancak devamsizligin tek nedeni is
tatminsizligidir denilemez (Mobley ve digerleri, 1977).

2. Yer Degistirme (Isten Cikarilma, Transfer): Isten cikarilma veya is
degistirme is tatminini etkileyen bir baska faktordiir. Isten ¢ikarilma veya is
degistirme ile ilgili yapilan arastirmalarda (Wilson vd., 1988; 1990; Nightingale,
1980; Estrin ve Wilson, 1989) isinden hoslanmayan insanlarin ve igyerinden bir
bagska yere transfer olan calisanlarin isini birakma olasiligr daha yiiksektir.

3. Yasam Doyumu: Is tatmini ile iliskilendirilen bir diger faktor
yasamdan alinan doyumdur. Yapilan arastirmalarda is tatmin diizeyi diisiik
olanlar orta diizeyde saglikli bulunurken, is tatmin diizeyi yliksek olanlar orta ve
yiikksek diizeyde saglikli bulunmuslardir. O halde kisinin mutlulugunun tiim
yasam alanlarini igeren genellesmis bir olay oldugunu sdylemek yanlis olmaz.

4. Sendikalar: Sendikalar (is¢ci sendikalar1), tiyelerinin bugiinkii ve
gelecekteki ekonomik ve sosyal ¢ikarlar icin, iggbrenler tarafindan olusturulmus
organizasyonlardir (Carrell, vd., 1989: 516). iscilerin sendikaya kars: ilgileri,

130



Yonetim ve Ekonomi 12/1 (2005) 127-151

calisma kosullarindaki memnuniyetsizlikleri ve bu kosullar1 degistirmede birey
olarak etkin olmadiklar1 diisiincesinden kaynaklanmistir (Beer ve Spector 1985:
154). Bugiin artik, sendikalar toplumsal yasamda onemli bir rol iistlenmekte ve
bununla birlikte, 6nemli bir sorumluluk da yiiklenmektedirler (Adal 1998: 464).
Sendikalarin, cesitli amaclar1 ve faaliyetleri mevcuttur. Sendikalarin  genel
olarak, iki tiir amaci oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunlardan biri; sendika
giivenliginin saglanmasi, digeri ise; iiyelerinin, iicret, calisma siireleri, ¢alisma
kosullar1 ve diger kazanglarinin  gelistirilmesidir (Dessler  1997: 548).
Sendikalarin bu islevleri is tatminini etkileyen Onemli bir faktordiir. Ancak
sendikalarin varlig1 6zellikle mavi yakali isgorenler i¢in is tatminini etkileyen bir
faktor konumundadir.

5. Ucret: Calisanlar igin iicret, gelir ve yasam standardimi belirleyen bir
0ge olarak karsimiza c¢ikarken; sanayiinin gelismesi i¢cin 6nemli bir maliyet
faktorii ve toplumdaki sosyal adaletin ortaya ¢cikma oranini belirleyen dnemli bir
unsurdur (Bingdl, 2001: 309). Insan kaynaklar1 yonetiminin énemli bir islevi olan
icret yonetimi, iilkemizde genelde enflasyon oranina gore sekillenirken, bir kismi
da orgiit icinde calisanlarin bireysel performanslarina gore belirlenmektedir.
(Arthur, Andersen, 1999). Ucret yonetiminin ¢ok yonlii karakterlerinden bir
boliimii olan sosyal ve psikolojik tarafi, ¢aliganlarin motivasyonunu olumlu ya da
olumsuz etkileyebilmektedir (Eisman, 1994; Kruse, 1984; Keef, 1994;
Marchington vd., 1994).

Calisanlarin ticret konusundaki doyumsuzluklarinin nedenleri uzun siire
psikologlarin dikkatini ¢ekmis bu tiir doyumsuzluk diisiikk performansi, ise
gelmemeyi, is¢i dongiisii ve genel olarak doyumsuzluk duygusunu arttirdigini
gozlemlemislerdir.

C. Is Tatmini ve Bireysel Faktorler (Demografik Ozellikler)

Yapilan c¢alismalarda, ozellikle yapilan uygulamali arastirmalarda
genellikle ele alinan demografik 6zellikler; yas, cinsiyet, egitim diizeyi ve ¢alisma
siiresi yani kidem olmaktadir. Yapilan bu calismada da is tatmini ile demografik
ozellikler arasindaki iliski incelendiginden dolayr asagida bu ozellikler ile ilgili
kisa bilgi verilecektir.

1. Yas: Insanlarin icinde bulunduklari yas donemleri islerine iliskin
tutumlarini, algilarini, istek ve beklentilerini etkilemektedir. Calisanlar genellikle
geng, orta yasl, yash olarak ele alinmaktadir. Gengler calisma hayatinin
baslangicinda ve ilk defa ise yerlestirmenin sikintilarin1 yasamaktadirlar. Ayrica
gencglerde egitim ve dzelliklerine uygun bir iste calisma arzusu yiiksektir. Boylesi
bir is ve is ortamina sahip olmak gen¢ yasta calisanlarin is tatminlerini olumlu
yonde etkileyecektir. Ancak, genglerin yasamda is disinda daha ilgi cekici
ugraglar bulabilme imkanina sahip olmalari, onlarin iglerine bagliliklarinin
kuvvetli olmamasina neden olabilir.

Orta yash calisanlar ise is ortamini tanimis ve ise belli bir oranda alismis
kisilerdir. Yaptiklan isteki doyumu anlamak genc calisanlara gore daha kolay
olmaktadir. Orta yash calisanlarin ¢ok farkli islerde calisma ihtimalleri yiiksek
olup bu durum eski islerini karsilastirma imkanlarini dogurmaktadir. Orta yaslh

131



M. Giiven- L. Bakan- S. Yesil/ Calisanlarin Is ve Ucret Tatmini Boyutlariyla Demografik Ozellikler Arasindaki
liskiler: Bir Alan Calismast

bazi kimseler koklesmis bazi ¢alisma aliskanliklarina sahip olduklarindan ve is
degistirme imkanlarinin azalmasi nedeniyle bulunduklari ortama iliskin daha
iyimser psikolojik iklim algilar1 sergilemektedirler (Eren, 1998: 216-217).

Yagh calisanlar; yaslar1 ilerledikce degisime daha fazla direng
gostermektedirler. Yeni teknolojiyi, Ozellikle bilgisayar, internet gibi araglari
kullanmaya daha az isteklidirler. Ayrica daha hirshi, sagliksiz ve stresli ortamlara
fazla dayanamamaktadirlar (Patricson ve Hartman, 1997: 54).

2. Cinsiyet: Toplumsal ve sosyal acidan kadin ve erkege uygun goriilen
ve yiiklenen gorevler, caligma yasaminda onlarin davranisini etkilemekte ve ise
bakista 6nemli bir ayirimi teskil etmektedir. Kadinin geleneksel olarak ev isleri,
cocuk bakimi gibi aile i¢ine doniik islevleri iistlenmesi ve erkegin disarida
caligarak ailenin gecimini saglayan kisi olarak 6zdeslesmesi kadin erkek arasinda
yiizyillardir siiren toplumsal rol béliisiimiine neden olmustur. (Tevriiz, 1996: 75).

Baz1 yonetim bilimcilerine gore her iki es de, profesyonel mesleklere
sahip olsa da cogunlukla kadinin yine ev ve ¢ocuklar ile ilgili sorumluluklari
listlenmesi is tatminini olumsuz etkilemekte, Ozellikle kariyer sahibi bayanlar
bunu ¢ocuk bakip biiyiitmeye ve ekonomik dalgalanmalara feda etmeme egilimi
gostermektedirler.

3. Egitim Diizeyi: Insanlar bulunduklari ortamin sosyo ekonomik
sartlarina ve aile yapisinin tercihine gore egitimlerini siirdiiriirler. Egitim diizeyi,
is hayatina bakisi, c¢alisma yasaminda beklentileri etkileyen Onemli
degiskenlerden biridir. Egitim diizeyi yiikseldik¢e calisma yasami, ise yiiklenen
anlam ve beklentiler degisiklik gostermektedir. Bu nedenle, sosyal ve ekonomik
sartlarin elverdigi olciide egitimini siirdiirmiis ve yiiksek egitim almis kisilerin ise
bakis acilari, egitim diizeyi diisiik kisilere gore daha farkli olmaktadir.

Egitim diizeyi yliksek olan kisilerin beklentileri icerisinde degerlendirilen
ticret, is tatmini ve ¢alisma sartlarindaki talepleri de yiiksek olmaktadir. Ayrica is
hayat1 bu kisiler icin sadece para kazanilan bir yer olmaktan c¢ok, toplumda
yiiksek statii sahibi olma, sosyal iligkileri gelistirme imkanlarinin karsilandigi bir
ortam anlamina gelmektedir (Giirsel ve digerleri, 2003: 150).

4. Kidem (Calisma Siiresi): Kidem, bir iste ne kadar siiredir calisildigini
gostermektedir. Ayni iste uzun siire kalan kisinin is tatmininin daha yiiksek
olacag: beklenebilir. Ise alisamayan isten doyum saglayamayan bireyin isten
ayrilma egilimi gosterecegi varsayildiginda, kidem ile is doyumu arasinda c¢ok
yilksek oranda bir iligski olacagi diisiiniilebilir. Ancak baska alternatiflerin
olmadigi, bireyin isten ayrilmasini zorlastiran ekonomik problemlerin yogun
oldugu donemlerde kidem ile is tatmini arasinda iliskinin olmadig1 ya da ters
iliski olmasi1 beklenmektedir (Giirsel, Izgar, ve digerleri, 2003: 151).

III. iISLETMELERDE UYGULANAN UCRET YONETIMIi:

TANIMI VE ONEMI

Is hayatina ait en 6nemli hususlardan bir tanesi calisanlara verilecek iicret
veya maastir. Ozellikle ekonomik hayatin olumsuz oldugu doénemlerde
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calisanlarin iicret miktarinin belirlenmesi isletme yonetimi agisindan daha da
onemli hale gelmektedir (Eren vd. 2000: 819).

Isletme yonetimi literatiiriinde iicret ile ilgili cesitli tanimlamalar
yapilmistir. Iktisatgilara gore iicret; bedensel veya zihinsel emege iiretim
faaliyetleri karsihigi odenen bedeldir (Zaim, 1985: 184). Calisanlar
acisindan iicret ise; kendisinin veya ailesinin giinliik yasamin1 ve
gelecegini belirli dlciide giivence altina alabilecek, fiziksel veya zihinsel
emegin karsili@i olarak aldig1 para olarak tanimlanmaktadir (Zaim, 2000:
209). Isletme acisindan ise; bir maliyet unsuru olmakla beraber (Artis,
1997: 38), isletme yoneticileri ¢alisanlara 6dedikleri ticreti maliyeti arttiran
faktor olarak gormemelidir. Ciinkii oturmus bir iicret sistemi ve Odenen
dolgun bir iicret, isletme icin verimlilik ve performansi arttiran en onemli
unsur olmaktadir.

Isletmelerde insan kaynaklar1 departmaninin en onemli faaliyetlerinden
bir tanesi calisanlarina 6deyecegi licret ve maas politikasinin belirlenmesidir. S6z
konusu iglevi kiiciik isletmelerde isletme sahipleri yerine getirirken, orta ve bilyiik
olcekli isletmelerde bu islevi insan kaynaklar1 yonetiminden sorumlu yoneticiler
yerine getirmektedirler (Eren vd. 2000: 819).

Insan kaynaklar1 yoneticisinin iicret ve maas yonetimini bir takim ilke ve
kurallar cergevesinde yerine getirmesi etkinlik ve verimlilik acisindan Onem
tasimaktadir. Isletme yonetimi literatiirlerinde iicret ve maas yonetimi ile ilgili
gelistirilen ilkeleri asagidaki sekilde ozetlemek miimkiindiir (Werther ve Davis,
1993: 430; Zaim, 2000: 209; Tikici, 1994: 98-99);

-Esitlik Ilkesi: Yapilan isin zorluk ve onem derecesi dikkate alinarak
verilen iicretler arasinda bir denge saglanmasi amaclanmalidir.

-Biitiinliik Ilkesi: Isletmede zihinsel ve bedensel emege dayali calisanlar
arasinda asir1 derecede ugurum olan bir iicret politikasindan kaginilmalidir.

-Denge Ilkesi: Verilen iicretin isletmenin maliyetlerini arttirmayacak
ayrica calisanlarin da yasam kalitesini diisiirmeyecek sekilde orantili olmasina
dikkat edilmesi gerekmektedir.

-Esneklik Ilkesi: Isletmenin iicret politikas1 ve iicret programinin yapisi,
degisen cevre kosullarina uyum saglayabilecek esneklikte olmalidir.

-Piyasa Ucretleriyle Karsilastirma Ilkesi: Isgoren calisigi isletmede
kendisine verilen iicretin piyasa iicretleriyle esdeger oldugunu bilmek ister. Diger
isletmelerde aym1 veya denk islerde c¢alisan isgorenlerin iicretleri ile
karsilastirmalar yapilmali ve licretin esit olmasina 6zen gosterilmelidir.

Ozet olarak; yoneticilerin iicret yonetiminde, calisanlarin beklentileri ile
isletmenin ekonomik kosullarini pek zorlamadan ortak bir noktada bulusturmasi
gerekmektedir. Bununla beraber calisanlarin is tatmini ve motivasyonunu
saglayacak ve sonucta verimlilik ve kaliteli liretimi gerceklestirecek ortak bir
noktay1 yakalamak zorundadirlar.
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IV. ALAN CALISMASI VERILERININ ANALIZi

A. Metodoloji

Arastirmada calisanlarin is tatmini ve iicret tatmini ile demografik
ozellikleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadig1 incelenmektedir.
Literatiirde is tatmininin degerlendirilmesinde kullanilan cesitli boyutlar
bulunmaktadir. Bunlar; isin kendisi, iicret, terfi, ¢calisma sartlari, isin sagladigi
fayda, is arkadaslari, kisinin sahip oldugu degerler, calisanlarin yoneticileri ile
olan iligkileri gibi boyutlardir (Locke, 1976: Ozgen vd. 2001: 329-331).
Calismada s6z konusu boyutlardan “is tatmini” ve “licret tatmini” boyutlar
arastirma degiskenleri olarak se¢ilmistir. Yine literatiirde is doyumunu olusturan
bireysel faktorler olarak personelin beklentileri, is tecriibesi, sosyal kisiligi,
hizmet siiresi, egitim diizeyi gibi faktorler tantmlanmistir (Ozgen vd. 2001: 329).
Aragtirmada soz konusu bireysel faktorlerden “calisma siiresi”, “egitim diizeyi”
ve “yas” demografik ozellikler olarak ele alinip arastirmanin iki temel tatmin
degiskeni olan “is tatmini” ve “iicret tatmini” ile aralarindaki iliskiler
incelenmistir.

Yas — is tatmini iligkisi: Baz1 arastirmacilar (Saleh ve Otis, 1964: 425-
430, Szilagyi, vd., 1983) farkli yas grubundan olan c¢alisanlarin is tatmin
diizeylerinin de farklilik gosterecegini ileri siirmiislerdir. Yas ile is tatmini
arasindaki iligski konusunda ii¢ farkli goriis gelistirilmistir (Bakan, 2002: 42-50).
Birincisi, yas yiikseldikce is tatmininin de buna paralel olarak artacagi
diisiincesidir (Lee ve Wilbur,1985: 781, Brush, vd. 1987: 139-155). Ikincisi; yas
ile is tatmini arasinda “U” seklinde bir iliski vardir. Is yasantisimn ilk yillarinda is
tatmini belli bir diizeyden giderek azalir, belli bir doneme ulasildiginda azalma
son bulur ve ayni seviyede belli bir siire devam eder, daha sonra 45 yaslar
civarinda is tatmini diizeyi yeniden artmaya baslar (Zeits, 1990: 419-438).
Uciincii ise; yas ile is tatmini arasinda ters “U” seklinde bir iliski vardir. Is tatmin
diizeyi yas diizeyine bagh olarak belirli bir noktaya kadar artar ve bu noktadan
sonra azalmaya baglar (Saleh ve Otis, 1964: 425-430).

Calisma siiresi — ig tatmini iligkisi: Calisma siiresinin uzunlugu ile is
tatmini arasinda iligki oldugu ifade edilmekte ve asagida bahsedilen nedenlerden
dolayr ¢aligma siiresi arttikca is tatmin diizeyinin de artacag ileri siiriilmektedir
(Ozgen vd. 2001: 331).

¢ Kisinin kideminin artmasi, isini daha iyi kavramasi ve bunlarin ¢alisana
vermis oldugu bagarma hissi,

o Ogzellikle calisma siiresi arttikga, orgiitiin personelin ihtiyaclarini giderek
daha cok karsilayacak olmast,

e (Calisma siiresi arttikca calisanin giderek orgiitle ve isi ile biitiinlesmesi,

e (Calisma siiresi arttik¢a orgiitiin calisanina daha genis olanaklar sunmast,

Dolayisiyla; calisma siiresi arttikga orgiit tarafindan gereksinimleri daha
iyi karsilanan bireyin is tatmini artacaktir.

Egitim diizeyi — is tatmini iliskisi: Egitim diizeyi calisganin is tatmini
derecesini etkileyebilen bir yapidadir (Ozgen vd. 2001: 331-332). Egitim diizeyi
ile is tatmini arasindaki iliskiyi yapilan isin yapisi etkileyecektir. Soyle ki; yiiksek
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Ogrenim gormiis bundan dolay: diisiince ve kiiltiir yapilar1 farkli, bilgi birikimi
fazla olan calisanlarin calisma degerlerinin farkli, orgiitsel beklenti diizeylerinin
yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu nedenle statik yapidaki is kosullarinda bilgi
birikimini yeterince kullanamayan ve beklentilerinin karsilanmadigint goren
yiiksek Ogrenim gormiis calisanlarin is tatmin diizeylerinin, diisiik Ogrenimli
calisanlarin tatmin diizeylerinden daha asag1 seviyede olacag ileri siiriilmektedir.
Ancak, yiiksek Ogrenim gormiis calisanlarin egitim diizeylerine ve bilgi
birikimlerine paralel olarak dinamik yapidaki is kosullarinda diisiik 6grenimli
calisanlara oranla islerinden daha ¢ok tatmin olabilecekleri kabul edilmektedir.

B. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kahramanmarag’ta faaliyet gosteren bir tekstil
isletmesi olusturmaktadir. Bu calismada isgdrenlerin demografik 6zellikleri ile is
tatmini arasidaki iligkiler incelendiginden arastirmanin evrenini bir igletme ile
sinirli tutmak daha uygun goriilmiistiir. Bir baska deyisle, arastirma verilerinin
yalmzca bir isletmede toplanmasinin nedeni ise; isletmeler arasindaki
farkliliklarin (6rnegin bityiiklik, sektor, orgiit kiiltiirli, yonetim bicimi gibi)
arastirmanin iki ana degiskeni olan ¢alisanlarin tatmini ile demografik 6zellikleri
iizerindeki etkilerini ortadan kaldirmaktadir. Isletmede ¢alisanlarin tamami olan
250 kisiye anket uygulanmistir. Elde edilen 250 anketten hatali cevaplanmig veya
sorularin ¢ogunluguna cevap verilmedigi icin gecersiz kabul edilmis olanlar
elendikten sonra geriye kalan 210 anket formu degerlendirme kapsamina
alinmagtir.

C. Veri Toplama ve Degerlendirme Yontemi

Veriler anket formu araciligi ile elde edilmistir. Anket formunda
calisanlar ile ilgili kisisel bilgilerin yam1 sira is tatmini konusunda degisik
boyutlara iligkin sorulara yer verilmistir. Pilot uygulama yapilarak gecerlilik ve
giivenirlilik yiiksek tutulmaya calisilmistir.

Elde edilen verilerin yiizdeleri, aritmetik ortalamalar1 ve standart
sapmalarn hesaplanmis, degiskenler arasi iligkileri 6lcmeye yonelik Capraz Tablo

ve Ki-Kare (X 2) testinden yararlanilmistir. Ulasilan bulgular frekans tablolar1 ve
capraz tablolar araciligl ile sunulmugtur.

V. VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

Anketi yanitlayan ¢alisanlarin demografik 6zellikleri ve cesitli is tatmini
boyutlar (licret tatmini ve is tatmini) konusunda diisiincelerine iligkin elde edilen
verilerin analizine asagida yer verilmektedir.

A. Cahsanlarin Kisisel Bilgilerine fliskin Verilerin Degerlendirilmesi

Caligsanlara iligkin kisisel bilgiler olarak; egitim durumlari, yaslari,
cinsiyetleri, medeni durumlari, ve ¢alisma siireleri incelenmis ve elde edilen
bulgular Tablo 1’de sunulmustur.
Ankete katilan calisanlarin “yas diizeyleri” incelendiginde caligsanlarin biiyiik bir
oraninin gen¢ yasta olduklar1 goriilmektedir. Is gorenlerin “calisma siireleri
(deneyimleri)” incelendiginde ilk sirada % 34,5 ile “5 yil ve yukaris1” grubunda
olan calisanlar yer almaktadir. Bunu takiben, %28,9 ile “lile 2 y1l aras1” ¢alisanlar
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ikinci, %14,9 ile “2 ile 3 yil aras1” calisanlar tiglincii ve %14,4 ile “3 ile 5 yil
aras1” calisanlar ise dordiincii sirada yer almaktadir. Son siray1 ise %7,2 (14 kisi)
ile bir y1ldan az deneyimi olanlar olusturmaktadir.

Tablo 1: Calisanlara Iliskin Kisisel Bilgiler

YAS DUZEYI N % CALISMA SURESI N %
25’den kiiciik 65 31,0 1 yildan az 14 7,2
26-35 arasi 80 38,1 1 ile 2 yil aras1 56 28,9
36-50 arasi 18 8,6 2 ile 3 y1l aras1 29 14,9
51 ve yukarisi 47 22,4 3ile 5 yil aras1 28 14,4
5 yil ve yukarist 67 34,5
Toplam 210 100,0 Toplam 194%* 100,0
MEDENI DURUM |N % EGITIM DUZEYI N %
Evli 128 76,6 Tlkokul 90 46,6
Bekar 38 22,8 Ortaokul 39 20,2
Diger 1 0,6 Lise 54 28,0
Toplam 167** | 100,0 Yiiksekokul 10 5,2
Toplam 193*** 1 100,0

*  Bu soruyu 16 kisi yanitlamamustir.
**  Bu soruyu 43 kisi yanitlamamustir.
*#% Bu soruyu 17 kisi yanitlamamistir

Ankete katilanlarin cinsiyet dagilimina bakildiginda % 78,5’inin erkekler,

%21,5’inide bayan calisanlardan olustugu goriilmektedir. Medeni durumlari
itibar1 ile anketi yamtlayanlarin %76,6’sim1 evliler, %22,8’ini ise bekarlar
olusturmaktadir. Calisanlarin egitim durumlaria bakildiginda, %46,6 ile ilkokul
mezunlart ilk sirada, %28,0 ile lise mezunlart ikinci sirada yer almaktadir.
Ugiincii sirada ise %?20,2 ile ortaokul mezunlari, son sirada ise %5,2 ile
yiiksekokul mezunlar1 yer almaktadir.
Bu veriler calisanlarin yarisindan fazlasinin 35 ve daha diisiik orta yas grubunda,
medeni durum itibariyla evli, calisma siiresi acisindan 2 yil ve daha uzun siireli
bir i3 deneyimine sahip ve egitim diizeyi agisindan ilkokul ve ortaokul mezunu
olduklarini ortaya koymaktadir.
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B. Cahsanlarin is Tatmini ile Demografik Ozellikleri Arasindaki
Iliskilerinin Degerlendirilmesi '
Tablo: 2. Calisanlarin Is Tatmini Ile llgili Boyutlarina lligkin Frekans Verileri

Kesin Kism Kesin Arit

likle | Katih | en | Katil | likle met

Katih | yoru | Katih | miyor | Katll | Toplam | i Stand

yoru m yoru | um |miyor Ort art

m m um ala | SapPm
ma |?

N (%) | N (%) | N (%) | N (%) | N (%) | N(%)

92 62 36 10 10 210

Yaptigim is bana gore bir is @3.8) | 295 | 17.1) | @8) | @.8) | (100.0) 1,96 | 1,10
Psikolojik olarak rahat bir 62 65 49 28 15 210 244! 1.19
ortamda galigryorum (25,2) | 31,0) | (23,3) | (13,4 | (7,1) | (100,0) |~ ’
Ne zaman, nerede, neyi

yapacagimi ve kime 142 45 15 3 4 210 147! 0384
sorumlu oldugumu 67,6) | 214 | (7,1) | (1,4 | (1,9) | (100,0) | ’
biliyorum.

Is yerinde kigisel 61 | 44 | 39 | 40 | 26 210

yeteneklerimi ortaya 2,64 1,39
cikarma sansim var. (29,0) | (21,0) | (18,6) | (19,0) | (12,4) | (100,0)

Isim, ailemle olan

R . . 125 58 17 7 3 210

iligkilerimde bir engel teskil 1,59 | 0,88
etmemektedir. (59,5) | 27,6) | (8,1) | (3,3) | (1,4 | (100,0)

Gereginden fazla is 51 46 38 33 42 210 285! 146

yiiklemesi olmamaktadir (24,3) | (21,9) | (18,1) | (15,7) | (20,0) | (100,0)

Arastirmanin iki temel degiskeni olan is tatmini ile {icret tatmin
degiskenlerine iliskin ankette yer alan sorulara verilen yanitlar asagida ayr1 ayri
analiz edilmistir. Bu degiskenler ile calisanlarin demografik 6zelliklerinden olan
yas, egitim diizeyi ve ¢caligsma siireleri arasindaki iliskiler ayrica incelenmistir.

a) Calisanlarin Is Tatmin Diizeyleri

Aragtirmanin bu kisminda calisanlara isyerindeki yaptiklar isler ile ilgili
memnuniyetleri, sorumluluklari, is yiikleri ve yeteneklerini ortaya c¢ikarma
sanslari ile ilgili sorular ve davranis durumlar alt1 soru iizerinde yonetilmis ve bu
sorulara alinan cevaplar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi “Yaptigim is tam bana gore bir is” Onermesine
katilimcilarin % 43.8’1 “Kesinlikle katildiklarini” ifade ederken, % 46.6’s1 ise
“Katiliyorum, ve Kismen katiliyorum” segenegini isaretleyerek yaptiklart isin
kendilerine gore oldugunu belirtmislerdir. Bununla beraber calisanlarin % 9.6’s1
ise yaptiklan isin kendisine gore olmadigini belirtmislerdir. “Psikolojik olarak
rahat bir ¢alisma ortaminda ¢aligmaktayim (is yerinde mutluyum)” onermesi ele
alindiginda calisanlarin % 79.5°1 isyerinde mutlu olduklarini belirtirken, % 20.5’1
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ise isyerinde mutlu olmadiklarini belirtmiglerdir. ‘“Neyi, ne zaman, nerede
yapacagimi ve kime karst sorumlu oldugumu biliyorum” Onermesine
katilimecilarin  cogunlugu (% 67.6) “Kesinlikle katiliyorum”, % 28.5°1 ise
“Katiliyorum, ve Kismen katiliyorum” secenegini isaretleyerek ne yapacagini ve
kime karst sorumlu oldugunu bildiklerini belirtmislerdir. Bununla beraber
calisanlarin % 3.3’1i ise bu duruma katilmadiklarimi belirtmislerdir. “Caligtigim is
yerinde kisisel yeteneklerimi ortaya ¢ikarma sansim var’ Onermesine, anketi
yanitlayanlarin % 68,6’s1 katildiklarin1 belirtirken, % 31,4’i bu durumun soz
konusu olmadigim belirtmislerdir. “Isim, ailemle olan iligkilerimde herhangi bir
engel teskil etmemektedir” Onermesine katilimcilarin % 59.5°1 “Kesinlikle
katiliyorum”, % 35.7°si de “Katiliyorum ve Kismen katiliyorum” seceneklerini
isaretleyerek yanit vermislerdir. Ayrica calisanlarin % 4.7°si ise sdz konusu
durumun aksini belirtmislerdir. “Gereginden fazla is yiiklemesi gibi bir durum sz
konusu degil” onermesine katilimcilarin % 64,3’ katildiklarini, % 35,7’si ise
katilmadiklarini belirtmislerdir.

Ozet olarak, is tatmini ile ilgili caliganlarin Onermelere verdikleri
cevaplarin biiyiik bir oran1 “Kesinlikle katiliyorum, Katiliyorum, ve Kismen
katillyorum” secenekleri {izerinde yogunlagsmakta ve bu durum aritmetik
ortalamalarinin test degeri olan 2.50 dolayinda olmas: ile desteklenmektedir.

b) Calisanlarin Is tatmin diizeyi ile demografik 6zellikleri arasindaki

iliskiler

Calisanlarin is tatmin diizeyi ile demografik ozellikleri arasindaki iliskiyi
analiz edebilmek amaciyla ankette yer alan ve Tablo 2’de belirtilen 6 adet onerme
SPSS programi kullanilarak birlestirilmis ve is tatmini diizeyini Olcen bir
degisken elde edilmistir.

Isgorenlerin is tatmin diizeyi ile yas, egitim diizeyi ve calisma siireleri
arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla ¢apraz tablo analizi kullanilmis olup
sonuclar asagidaki tablolarda goriilmektedir.

Yas- Is tatmin Iliskisi
Konuya iliskin arastirma ve test hipotezi su sekildedir.
Hipotez 1: isletmelerde calisanlarin is tatmin dereceleri ile yas diizeyleri arasinda

H
i‘statistiksel acidan anlamh bir iligki bulunmaktadir. ( ")
Isletmelerde calisanlarin is tatmin dereceleri ile Yas diizeyleri arasinda

istatistiksel acidan anlamli bir iligski bulunmamaktadir. (HO)
Calisanlarin iglerinden tatmin diizeyi ile yas degiskeni arasindaki iliskiyi gosteren
capraz tablo sonuglar1 Tablo 3’de gosterilmistir.
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Tablo: 3. Calisanlarin Is Tatmin Dereceleri Ile Yas Diizeyleri Arasindaki liskiyi
Gosteren Capraz Tablo

Is Kesinlikle Kismen Katilmiyorum| Toplam
Tatmini |Katiliyorum|Katihyorum + Kesinlikle
Katihiyorum
Yas Katilmiyorum
[Durumu N % N % | N % N % N %
‘ - 30,8 30,8 33,8 4,6 100,0
25'den Kiigiik 20| 974) | 20 |70 | 22| a0 | 2 | @30 %] ¢L0)
41,3 36,3 16,3 6,3 100,0
26-35 Arasi 33 45.2) 29 (39.2) 13 (26.0) 5 (38.5) 80 (38.1)
50,0 27,8 22,2 100,0
36-50 Arasi 9 (12.3) 5 6.8) 4 80 |~ -- 18 (8.6)
23,4 42,6 23,4 10,6 100,0
51 ve Yukansy 11 (15.1) 20 (27.0) 11 (22.0) 5 (38.5) 47 (22.4)
34,8 35,2 23,8 6,2 100,0
Toplam 1731 1660y | 7% 1100.0)| *° | (100) | 2| 100.0) [*'| (100.0)

Bu tabloya gore ankete cevap veren calisanlarin yaslar1 esas alindiginda
tabloda goriildiigii gibi biitiin yas gruplarinda, calisanlarin biiyiik ¢ogunlugu
yaptiklar isten tatmin olduklarini belirtmislerdir. Farkli yas gruplarinda yer alan
calisanlarin is tatmini konusunda anket sorularina verdikleri cevaplar arasinda
onemli bir farklilik olmamasina ragmen katiliyorum segeneklerini (Kesinlikle
katiliyorum, Katiliyorum, Kismen katiliyorum) isaretleyenler bir biitiin olarak ele
alindiginda is tatmin diizeyleri agisindan 36-50 yas grubu % 100 (18 Kisinin
tamami) ile birinci sirada 25°den kiiciik yas grubu % 95 ile ikinci, 26-35 yas
grubu ise % 93. 7’lik bir oran ile iiclincii sirada yer almaktadir. % 89.5°lik bir
oran ile 51 ve daha yukar1 yas grubunda olan calisanlarin is tatmin diizeyleri son
sirada bulunmaktadir.

Tablo: 4. Calisanlarin Is Tatmin Dereceleri Ile Yas Diizeyleri Arasindaki Iliski

Yas N Ortalama F Anlamhihk

25 ve 25’den 65 2,12

Kiiciik

26-35 Arasi 80 1,87 0,07
p<0,10

36-50 Aras1 18 1,72 2,31

51 ve Yukarisi 47 221

Toplam 210 2,01

Not: Ankette 1 = Kesinlikle Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katilmiyorum’u ifade ettigi icin aritmetik
ortalama degerleri kiiciildiik¢e tatmin diizeyinin yiiksek oldugunu gosterir.

Calisanlarin is tatmin diizeyleri ile yaslar1 arasindaki iliskiyi incelemek
amactyla ANOVA testi yapilmis ve tablo 4’teki sonuglar elde edilmistir. Tablo
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4’te goriildiigli gibi calisanlarin is tatmin diizeyleri ile yaslar1 arasinda p<0,10
diizeyinde anlamli iligki bulunmustur. 51 yag ve lstiindekiler ile 25 yas ve
altindakiler is tatmini ile ilgili onermelere 26-50 yas arasindaki ¢alisanlara gore
daha olumsuz yanitlar vermislerdir. Is tatminin belirli bir yas diizeyine kadar
arttigr ve belirli bir yas diizeyinden sonra tekrar azaldigr (ters U seklinde iliski
oldugu) goriilmektedir. Bu sonuc¢lardan yola ¢ikarak arastirmanin 1. hipotezi olan
“Isletmelerde calisanlarin is tatmin dereceleri ile yas diizeyleri arasinda anlamli

H
bir iliski bulunmaktadir” (~ ') hipotezi kabul edilmis, H, hipotezi ise
reddedilmistir.

Egitim diizeyi — Is tatmin iliskisi
Konuya iliskin arastirma ve test hipotezi su sekildedir.
Hipotez 2: Isletmelerde calisanlarin is tatmin dereceleri ile egitim

H
diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlaml bir iliski bulunmaktadir. ( )
Isletmelerde ¢alisanlarin is tatmin dereceleri ile egitim diizeyleri arasinda

@statistiksel acidan anlaml bir iligki bulunmamaktadir. (HO)
Isletmelerde ¢alisanlarin is tatmin diizeyi ile egitim diizeyi degiskenleri arasindaki
iliskiyi gosteren ¢apraz tablo sonuglar1 Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo: 5. Calisanlarin Is Tatmin Dereceleri Ile Egitim Diizeyleri Arasindaki
Iligkiyi Gosteren Capraz Tablo

Is
Tatmini | Kesinlikle Kismen Katllm‘lyqrum
Katihyorum + Kesinlikle Toplam
Katiliyorum Katiliyorum
Esiti Katilmiyorum
gitim
Diizeyi N| % N % N[ % N % |[N| %
. 50,0 30,0 16,7 33 100,0
Ilkokul| 45 (65.2) 27 (38.6) 15 (33.3) 3 (33.3) 90 (46.6)
30,8 38,5 25,6 5,1 100,0
Ortaokul| 12 (17.4) 15 21.4) 10 (22.2) 2 22.2) 39 (20.2)
. 16,7 42,6 35,2 5,6 100,0
Lise 9 1z | 2 [ 329 | @2 | * | ¢33 |7 @80
.. 30,0 50,0 10,0 10,0 100,0
Yiiksek Okul| 3 (4.3) 5 .1 1 2.2) 1 L1 10 (5.2)
35,8 36,3 23,3 47 100,0
Toplam 69 1 156 0y | 70 | (100.0y |+ | 100.0) | 2 | (100.0) |*?3| (100.0)

Tablo 5’de goriildiigii gibi her bir egitim diizeyi i¢in “Katiliyorum”
seceneklerini (Kesinlikle katiliyorum, Katiliyorum, Kismen katiliyorum)
isaretleyenler cogunlugu olusturmaktadir. Calisanlarin islerinden tatmin diizeyleri
acisindan [lkokul mezunlar1 % 96,7 ile birinci sirada, Ortaokul mezunlari % 94,9
ile ikinci, Lise mezunlar1 ise % 94,4’liik bir oran ile iiciincii sirada yer almaktadir.
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% 90,0’lik bir oran ile Yiiksekokul mezunu olan c¢aligsanlarin is tatmin diizeyleri
son sirada bulunmaktadir. Dolayisiyla arastirmanin ikinci hipotezi olan
“calisanlarin islerinden tatmin dereceleri ile egitim diizeyleri arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir iliski bulunmaktadir”t test edebilmek icin Ki-Kare analizi
sonuglarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yapilan X ? Hipotez testi sonucunda P (0.018) < 0.05 degeri

bulundugundan arastirmanin ikinci hipotezi ile ilgili H, hipotezinin reddedilmesi

' hipotezinin kabul edilmesi gerekmektedir. Elde edilen bu sonug calisanlarin

is tatmin dereceleri ile egitim diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
iligkinin oldugunu gostermektedir. Boyle bir iligkinin varlig1 ortaya ¢ikarildiktan
sonra iligkini farkli egitim grubunda yer alanlar arasinda nasil oldugunu tespit
edebilmek amaciyla anketi yanitlayanlari iki gruba ayirarak t-testi kullanilmistir.
Calisanlarin islerinden tatmin dereceleri ile egitim diizeyleri arasindaki
iligkiyi gosteren capraz tablo (Tablo 5) sonuglarina gore is tatmini dereceleri
acisindan anketi yanitlayanlardan ilkokul mezunlar ilk siray1, ortaokul mezunlari
ikinci siray1 ve lise mezunlari iiciincii siray1 aldiklarindan bunlar islerinden tatmin
dereceleri en yiiksek olanlar olarak bir grup (1. Grup) yiiksekokul mezunu olanlar
ise diger bir grup (2. Grup) olmak iizere iki grup olusturulmustur. T-testi analizi
sonuclarini gosteren Tablo 6’daki sonuglar capraz tablo sonuglarimi dogrular
bicimde egitim seviyesi diisiik (ilkokul, orta ve lise mezunlari) olan birinci
gurubun is tatmin diizeyinin egitim seviyesi yiiksek olan ikinci gruptan daha
yiiksek (istatistiksel olarak p<.01 anlamlilik diizeyinde) oldugunu géstermektedir.

Tablo: 6. Calisanlarin 1$}erinden Tatmin Dereceleri ile Egitim Diizeyleri
Arasidaki Iliskiyi Gosteren T-Testi Sonuglari

Egitim Diizeyi
Ilkokul + Ortaokul + Lise Yiiksekokul
Islerinden (1. Grup) (2. Grup)
Tatmin Aritmetik Standart Aritmetik Standart t
ortalama Sapma ortalama Sapma
2,01 0,78 2,37 0,68 3,11%*

*p<.05  FFp<.01  FFFp<.001
Not: Ankette 1 = Kesinlikle Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katilmiyorum’u ifade ettigi icin aritmetik
ortalama degerleri kiiciildiik¢e tatmin diizeyinin yiiksek oldugunu gosterir.

Calisma siiresi — is tatmini iliskisi
Konuya iliskin arastirma ve test hipotezi su sekildedir.
Hipotez 3. Isletmelerde calisanlarin is tatmin dereceleri ile calisma siireleri

H
arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iligki bulunmaktadir . ( D!
Isletmelerde ¢alisanlarin is tatmin dereceleri ile ¢aligma siireleri arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulunmamaktadir. ( HO)
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Is tatmin diizeyi ile calisma siireleri degiskenleri arasindaki iliskiyi
gosteren capraz tablo sonuclar Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo: 7. Calisanlarin Is Tatmin Dereceleri Ile Calisma Siireleri Arasindaki
Miskiyi Gosteren Capraz Tablo

Is Katilm
. . - yorum
Tatmini | Kesinlikle Katihyorum Kismen + Kesinlikle Toplam
Katihyorum Katihyorum
Katilmiyorum
|Calisma
Siiresi N % N % N % N % N %
21,4 42,9 35,7 100,0
1 Yildan Az 3 4.5) 6 (8.7) 5 109) | ~ -- 14 71.2)
1ile 2 Y1l 44.6 23,2 26,8 5,4 100,0
Aras] 2| 379 | Bl ass | P [32el| 2 | @[] 089
2ile 3 Y1l 20,7 44.8 27,6 6,9 100,0
Arasi| 6 9,1) 13 (18,8) 8 (17,4) 2 (15,4) 29 (14,9)
3ile 5 Yl 46,4 39,3 7,1 7,1 100,0
Aras) Sl o [N asoy | 2 @y | 2 | asae || aas
28,4 38,8 23,9 9,0 100,0
5 Yildan Fazla| 19 (28.8) 26 (37.7) 16 (34.8) 6 46.2 67 (34.5)
34,0 35,6 23,7 6,7 100,0
Toplami 66 | 16 5y [ 991 (100.0y| #® [100.0)] '3 |(100.0)|"*]| (100.0)

Tablo 7°de goriildiigii gibi ¢alisma siireleri agisindan ¢alisanlarin biiyiik
cogunlugu yaptiklart isten tatmin olduklarini belirtmislerdir. Ankette yer alan
secenekler icerisinde “Kesinlikle katiliyorum, Katiliyorum, Kismen katiliyorum”
‘u isaretleyenler bir biitiin olarak ele alindiginda is tatmin diizeyleri agisindan 1
yildan az calisanlarin % 100,0 ile birinci sirada, 1 ile 2 yil arasi caligma siiresi
olanlar % 94,6 ile ikinci, 2 ile 3 yil arasi calisanlar % 93,1’lik bir oran ile ii¢lincii
sirada yer almaktadir. % 92,8’lik bir oran ile ii¢ ile bes yil arasi calisanlarin
dordiincii, son sirada ise % 91,0 ile bes yilda fazla caligma siiresi olanlar
gelmektedir.

Yapilan X ’ Hipotez testi sonucunda P (0.208) > 0.05 degeri bulundugundan

arastirmanin li¢iincii hipotezi ile ilgili olarak H, hipotezinin kabul edilmesi,
hipotezinin reddedilmesi gerekmektedir. Elde edilen bu sonug is tatmin dereceleri
ile calisma siireleri arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iligskinin olmadigimi
gostermektedir.

C. Calsanlarin Ucret Tatmini ile Demografik Ozellikleri Arasindaki

Iliskilerin Degerlendirilmesi

a) Calisanlarm Ucret Tatmin Diizeyleri

Arastirmanin  bu kisminda calisanlara yaptiklart is karsiligi almug
olduklan iicretten tatmin diizeyleri dort soru lizerinde Ol¢iimlenmis olup ortaya
cikan sonug ve bu sorulara alinan cevaplar Tablo 8’de belirtilmistir.
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Tablo: 8. Calisanlarin Ucret Tatmini ile lgili Frekans Verileri

Kesinli gllsm Kesin 1?122 Stan
kKle |Katihy Katum | 1Kl | Top1a
Katih Katil k | dart
Katihy | orum 1yorum m
yoru miyor Orta| Sap
orum
m um lam| ma
N(%) |N(%) |[N(%) | N%) [N%) | N | °
Maagslarimiz zamaninda ve 65 42 37 26 40 210 267 | 1.49
tam olarak yatmaktadir (31,0) | (20,0) | (17,6) | (12,4) | (19,0) | (100,0) | = ’
soviyest diger frmatata | 33| 33 | 37 | 4459|210 |
ayni seviyededir 16,7 | (16,7) | (17,6) | (21,0) | (28,0) | (100,0)
Isim icin harcadigimiz
cabay1 dikkate aldigimizda 27 29 33 44 77 210 355 | 3.43
yeterli diizeyde ticret (12,9) | (13,8) | (15,6) | (21,0) | (36,7) | (100,0) | = ’
aldigima inanmiyorum.
Genel olarak
diisiintildiigiinde 20 37 46 45 62 210 143 | 1.32
Isletmemizdeki iicret 9,5 | (17,6) | (21,9) | (21,4) | (29,6) | (100,0) | ’
seviyesinden memnunuz

Tablo 8’de goriildiigii gibi “Maaslarimiz zamaninda ve tam olarak
yatmaktadir” onermesine katilimecilarin % 31.0°1 “Kesinlikle katiliyorum”, %
37.6’s1 ise “Katilhlyorum ve Kismen katiliyorum” segenegini isaretleyerek
ticretlerinin zamaninda ve eksiksiz aldiklarini belirtmislerdir. Bununla beraber
calisanlarin % 31,4’likk oram1 ise bu duruma katilmadiklarimi belirtmislerdir
“Isletmemizin {icret politikas1 diger firmalarla hemen hemen ayni seviyededir”
onermesine ¢alisanlarin % 51.0’1 katildiklarini, % 49.0’1 ise bu duruma
katilmadiklarin1  belirtmislerdir. “Isimiz igin harcadigimiz cabayr dikkate
aldigimizda yeterli diizeyde iicret aldigima inanmiyorum.” Onermesine
katilimecilarin % 42.3’ii  katildiklarin1 rapor ederek, yeterli oranda iicret
almadiklarimi belirtmek istemiglerdir. % 57.7°si ise “katilmiyorum ve kesinlikle
katilmiyorum” seceneklerini isaretleyerek yaptigi ise gore yeterli iicret aldigini
belirtmiglerdir. “Genel olarak diisiiniildiigiinde isletmemizdeki iicret seviyesinden
memnunuz” 6nermesine anketi yanitlayanlarin % 49,0’1 katildiklarini, % 51,0’1
ise katilmadiklarim belirtmislerdir. Ozetle, iicret tatminini 6lgmek amaciyla
ankette yer alan onermelere verilen yanitlardan yola ¢ikildiginda, ¢alisanlarin bir
kisminin {icretlerinden tatmin, digerlerinin ise tatmin olmadiklar1 sonucuna
ulasilmaktadir.
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b) Cahsanlarin Ucret Tatmin Diizeyi ile Demografik Ozellikleri

Arasindaki iliskiler

Calisanlarin iicret tatmin diizeyleri ile yas, egitim diizeyi ve calisma
siireleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaci ile c¢apraz tablo analizi
kullanilmis olup sonuglar asagidaki tablolarda goriilmektedir.

Yas - iicret tatmin iliskisi
Konuya iliskin arastirma ve test hipotezi su sekildedir.
Hipotez 4. Isletmelerde calisanlarin iicret tatmin dereceleri ile yas diizeyleri

H
arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski bulunmaktadir. '

Isletmelerde calisanlarm iicret tatmin dereceleri ile yas diizeyleri arasinda

istatistiksel agidan anlaml bir iliski bulunmamaktadir. H,
Isletmede c¢alisanlarin iicret tatmin diizeyi ile yas degiskenleri arasindaki
iliskiyi gOsteren capraz tablo sonuclar1 Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo: 9. Calisanlarin Islerinde Ucret Tatmin Dereceleri Ile Yas Diizeyleri
Arasidaki Iliskiyi Gosteren Capraz Tablo

Ucret Kesinlikle Kismen Katilmiyorum
Tatmini Katiliyorum + Kesinlikle Toplam
Katihyorum Katihyorum
Yas Katilmiyorum
|Durumu N % N % N % N % N %
21,5 6,2 18,5 53,8 100,0
I3 . .. Fl 9 9 bl 9
25¢den Kiiciik] 14 (45.2) 4 (11.8) 12 27.3) 35 (34.7) 65 (31.0)
12,5 25,0 17,5 45,0 100,0
26-35 Arasi 10 (32.3) 20 (58.8) 14 (31.8) 36 (35.6) 80 (38.1)
27,8 22,2 16,7 33,3 100,0
36-50 Aras 5 16.1) 4 (11.8) 3 (6.8) 6 (5.9) 18 (8.6)
43 12,8 31,9 51,1 100,0
51 ve Yukarisi 2 6.5) 6 (17.6) 15 341 24 (23.8) 47 (22.4)
14,8 16,2 21,0 48,1 100,0
Toplam| 31 (100,0) 34 (100,0) a4 (100,0) 101 (100,0) 210 (100,0)

Tablo 9’da goriildiigi gibi farkli yas gruplarinda yer alan calisanlarin
ticret tatmini konusunda anket sorularina verdikleri cevaplar arasinda 6nemli bir
farklilik olmamasina ragmen katiliyorum seceneklerini (Kesinlikle katiliyorum,
Katiliyorum, Kismen katiliyorum) isaretleyenler bir biitiin olarak ele alindiginda
ticret tatmin diizeyleri agisindan 36-50 yas grubu % 66,7 ile birinci sirada, 26-35
yil aras1 olanlar % 55,0 ile ikinci, 51 ve daha yukar1 yag grubunda olan calisanlar
% 49.0’lik bir oran ile iiclincii sirada yer almaktadir. % 46.2°lik bir oran ile
25’den kiiciik olan ¢alisanlarin {icret tatmin diizeyleri son sirada bulunmaktadir.
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Tablo: 10. Calisanlarin Ucret Tatmin Dereceleri ile Yas Diizeyleri Arasindaki

Hiski

Yas N Ortalama F Anlamhhk
25 ve 25’den 65 3,04

Kiigiik 0,09
26-35 Arasi 80 2,95 )17 p<0,10
36-50 Arasi 18 2,55 ’

51 ve Yukarisi 47 3,29

Toplam 210 3,02

*p<.10  *Fp<05  FFFp<01  F*FFFp<001
Not: Ankette 1 = Kesinlikle Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katilmiyorum’u ifade ettigi i¢in aritmetik
ortalama degerleri kiiciildiik¢e tatmin diizeyinin yiiksek oldugunu gosterir.

Calisanlarin {icret tatmini ile yaslar arasindaki iliskiyi incelemek igin
yapilan ANOVA testi sonucunda p<0,10 seviyesinde anlamli iliski bulunmustur.
Buradan yola ¢ikarak arastirmanmin  dordiincii hipotezi olan “Isletmelerde
calisanlarin {icret tatmin dereceleri ile yas diizeyleri arasinda anlamh bir iligki

bulunmaktadir” (H1 ) hipotezi kabul edilmis, H, hipotezi ise reddedilmistir.
Tablo 10‘a bakildiginda 36-50 yas arasindakiler iicretlerinden en tatmin olan
(ortalama=2,55) yas grubunu olustururken, 26-35 yas grubu bunlarn takip
etmektedir. 25 yas ve altindakiler ile 51 yas ve {iistiindekilerin {icret tatmin
diizeylerine bakildiginda ise iicret tatminlerinin 26-50 yas araligindakilerden daha
diisiik oldugu goriilmektedir.

Dolayisiyla, iicret tatmin dereceleri ile yas diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski bulunmakta olup, yas diizeyleri agisindan orta yas grubunda bulunanlarin
icret tatmin diizeyleri yas diizeyi en yiiksek ve en diisiik olanlara gére daha
yiiksektir. Bu sonu¢ Saleh ve Otis’in (1964: 425-430) goriisiinii dogrulamakta
olup yas ile iicret tatmini arasinda ters “U” seklinde bir iliskinin varligini
gostermektedir. Ucret tatmin diizeyi yas diizeyi ile birlikte belirli bir noktaya
kadar artmakta ve bu noktadan sonra yeniden azalmaya baslamaktadir.

Egitim diizeyi - iicret tatmini iliskisi
Konuya iligkin arastirma ve test hipotezi su sekildedir.
Hipotez 5. Isletmelerde galisanlarin iicret tatmin dereceleri ile egitim diizeyleri

H
arasinda istatistiksel agidan anlaml1 bir iligski bulunmaktadir. ( )
Isletmelerde c¢alisanlarin iicret tatmin dereceleri ile egitim diizeyleri

grasmda istatistiksel acidan anlamli bir iligki bulunmamaktadir. (H‘))
Isletmede c¢alisanlarin {icret tatmin derecesi ile egitim diizeyi degiskenleri
arasindaki iligkiyi gosteren ¢apraz tablo sonuglar1 Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo: 11. Calisanlar Ucret Tatmin Dereceleri Ile Egitim Diizeyleri Arasindaki
Mliskiyi Gosteren Capraz Tablo

Ueret +n:| Kesinlikle Kismen Katilmiyorum
Tatmini Katiliyorum + Kesinlikle | Toplam
Katihyorum Katihyorum
Katilmiyorum
Egitim
Diizeyi N % N % N % N % N %
. 20,0 22,2 26,7 31,1 100,0
Ilkokul 18 (60.0) 20 (62.5) 24 (57.1) 28 (31.5) 90 (46.6)
12,8 20,5 20,5 46,1 100,0
Ortaokul 5 (16.7) 8 (25.0) 8 (19.0) 18 (20.2) 39 (20.2)
. 13,0 5,6 16,7 64,8 100,0
Lise Tlesy [Pl os [P aw [P 693 [ es0
.. 10,0 10,0 80,0 100,0
Yiiksek Okul | -- -- 1 3.1) 1 (2.4) 8 9.0) 10 (5.2)
15,5 16,6 21,8 46,1 100,0
Toplam 1301 160601321 (100.0) | ** | (100.0) |3 | (100.0) {1*3](100.0)

Tablo 11°de goriildiigii gibi farkli egitim gruplarinda yer alan calisanlarin
icret tatmini konusunda anket sorularina verdikleri cevaplar arasinda diger
tatmin segeneklerine gore bir farklilik oldugu goriilmektedir. “Kesinlikle
katiliyorum, Katiliyorum, Kismen katiliyorum” secenegini isaretleyenlerden
ilkokul mezunlar1 % 68,9 ile birinci sirada, Ortaokul mezunu olanlar % 53,8 ile
ikinci, Lise mezunu olan ¢alisanlar % 35.3’liik bir oran ile iiciincii sirada yer
almaktadir. % 20,0’lik bir oran ile Yiiksekokul mezunu olan ¢alisanlarin iicret
tatmin diizeyleri son sirada bulunmaktadir. Bu tablo ile ilgili olarak Yiiksekokul
mezunlarmin kesinlikle katiliyorum secenegine cevap vermemesi dikkat cekici
noktayi1 olusturmaktadir.

Yapilan X ? Hipotez testi sonucunda P (0.007) < 0.05 degeri

bulundugundan arastirmanin besinci hipotezi ile ilgili H, hipotezinin

reddedilmesi H, hipotezinin kabul edilmesi gerekmektedir. Elde edilen bu sonug
calisanlarin islerinde {icret tatmin dereceleri ile egitim diizeyleri arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Boyle bir
iliskinin varlig1 ortaya ¢ikarildiktan sonra iliskinin yoniiniin farkl egitim diizeyi
grubunda yer alanlar arasinda nasil oldugunu tespit edebilmek amaciyla anketi
yanitlayanlari iki gruba ayirarak t-testi kullanilmistir.

Tablo: 12. Calisanlarin Ucret Tatmin Dereceleri {le Egitim Diizeyleri Arasindaki iliskiyi Gosteren
T-Testi Sonuglart

Egitim Diizeyi
Ilkokul + Ortaokul + Lise Yiiksekokul
Ucret (1. Grup) (2. Grup)
Tatmini Aritmetik Standart Aritmetik Standart Sapma T
ortalama Sapma ortalama
2,99 1,17 3,56 1,01 3,32%*

*p<.05  *¥p<.0l  **¥p<.001
Not: Ankette 1 = Kesinlikle Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katilmiyorum’u ifade ettigi i¢in aritmetik ortalama degerleri kiigiildiikge
tatmin diizeyinin yiiksek oldugunu gosterir.
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Ucret tatmin dereceleri ile egitim diizeyleri arasindaki iliskiyi gosteren
capraz tablo (Tablo 11) sonuclarina gore iicret tatmin dereceleri agisindan anketi
yanitlayanlardan ilkokul mezunlari ilk siray1 ve birbirlerine ¢ok yakin bir oranla
ortaokul ile lise mezunlar1 ikinci sirayr aldiklarindan bunlar {icret tatmin
dereceleri en yliksek olanlar olarak bir grup (1. Grup) yiiksekokul mezunlar1 ise
diger bir grup (2. Grup) olmak iizere iki grup olusturulmustur. T-testi analizi
sonuclarini gosteren Tablo 11°deki sonuclar capraz tablo sonuglarini dogrular
bicimde egitim seviyesi daha diisiik olan 1. Grubun iicret tatmin diizeyinin egitim
seviyesi yiiksek olan 2. Gruba gore (istatistiksel olarak p<.05 diizeyinde) daha
yiikksek oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, iicret tatmin diizeyi ile egitim
seviyesi arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Egitim seviyesi arttikca iicret
tatmin diizeyinin azaldig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bunun nedeni olarak yapilan isin
statik yapida olmas1 gosterilebilir. Daha Once belirtildigi gibi arastirma verileri bir
tekstil firmasinda toplanmis olup tekstil firmalarinda isler genellikle statik bir
yapidadir. Dolayisiyla, Ozgen ve digerlerinin (Ozgen ve digerleri, 2001: )
kitaplarinda belirttikleri: “statik yapidaki is kosullarinda bilgi birikimini yeterince
kullanamayan yiiksek 6grenim gormiis calisanlarin is tatmin diizeylerinin, diisiik
Ogrenimli calisanlarin tatmin diizeylerinden daha asagi seviyede olacagi” goriisii
bu arastirmada iicret tatmini agisindan da dogrulanmustir.

Calisma Siiresi (Deneyim) - Ucret tatmini iliskisi
Konuya iliskin arastirma ve test hipotezi su sekildedir.
Hipotez 6. Isletmelerde calisanlarin iicret tatmin dereceleri ile calisma siireleri

H
grasmda istatistiksel acidan anlamli bir iligski bulunmaktadir. ( )
Isletmelerde caliganlarin iicret tatmin dereceleri ile calisma siireleri arasinda

istatistiksel acidan anlamli bir iligki bulunmamaktadir. ( HO)
Calisanlarin iicret tatmin derecesi ile caligsma siireleri degiskenleri arasindaki
iliskiyi gosteren ¢apraz tablo sonuglar1 Tablo 13’de gosterilmistir

Tablo: 13. Calisanlarin Ucret Tatmin Dereceleri ile Calisma Siireleri Arasindaki liskiyi
Gosteren Capraz Tablo

Ucret
(;allsmTaa‘mlml KKesinlikle Katillyorum Kismen Katl(ﬂ::;z;)if(l;:l * Toplam
Siiresi atillyorum Katiliyorum Katilmiyorum
N % N % N % N % N %

1 Yildan Az - - 3 (291 f) 6 (ﬁ:g) 5 (3; ’37) 14 1100072
1 ile 2 Yil Arasi 12 (ié:g) 13 (421332) 9 ég:é) 2 (;g:i) s6 (1000 (28.9)
L ile 3 Yil Arasi 3 (}gf’)) 4 (Bf) 7 5‘6‘:;) 15 5;:(7)) 29 [100,0 (14.9)
3 ile 5 Yil Arasi 1 (431:8) 5 (g:z) 8 5232) 14 5238) 28 [100,0 (14.4)

5 Yildan Fazla| 9 ég:g) 7 (5(1):3) 13 ég:‘z‘) 38 égﬁ) 67 (1000 34,5

Toplam) 25 (11026,90) 32 (11066?0) 43 (12026,20) 47 (120%,20) 194 (igg:g)
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Tablo 13’de goriildiigii gibi (Kesinlikle katiliyorum, Katiliyorum, Kismen
katiliyorum) seceneklerini isaretleyenler bir biitiin olarak ele alindiginda iicret
tatmin diizeyleri acisindan bir yildan az ¢alisma siiresi olanlar % 64,3 ile birinci
sirada, bir ile iki yil arasi ¢calismis olanlar % 60,7 ile ikinci, ii¢ ile bes yil arasi
calisanlar % 50,1’lik bir oran ile iigiincii sirada yer almaktadir. % 48,2°lik bir oran
ile iki ile ii¢ y1l aras1 c¢alisanlar dordiincii, ve son sirada ise % 43,2 ile bes yildan
fazla galisanlar yer almaktadir.

Yapilan X ’ Hipotez testi sonucunda P (0.138) > 0.05 degeri bulundugundan

aragtirmanin altinci hipotezi ile ilgili H, hipotezinin kabul edilmesi, '

hipotezinin reddedilmesi gerekmektedir. Elde edilen bu sonu¢ calisanlarin iicret
tatmin dereceleri ile caligsma siireleri arasinda istatistiksel acidan anlamli bir
iliskinin olmadigini gostermektedir.

D. SONUC VE ONERILER

Isletme yonetimi literatiiriinde yerli ve yabanci akademisyenler tarafindan
is tatmini ve iicret tatmini ile ilgili calismalar yapilmig ve her bir ¢alisma, konuyu
degisik bir bakis acisiyla ele almistir. Bu caligmada “is” ve “licret” tatmini
boyutlartyla demografik ozellikler arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma
verileri anket yontemiyle toplanmig, SPSS programi kullanilarak gerekli analizler
yapilmistir. Analiz asamasinda oncelikle frekans dagilimlarindan yola cikarak
calisanlarin tatmin diizeyleri ortaya konulmaya ¢alisilmigtir. Daha sonra arastirma
hipotezlerini test etmeye yonelik analiz yontemleri kullanilarak arastirma
hipotezlerinin iki temel tatmin degiskeni olan “is tatmini” ve “licret tatmini”
degiskenleri ile calisanlarin demografik 6zelliklerinden yaglari, egitim diizeyleri
ve calisma siireleri arasinda istatistiksel bir iliskinin bulunup bulunmadigi
irdelenmistir.

Arastirma icin elde edilen dnemli bulgular asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Is tatmini:

Calisanlar yaptiklar1 igin kendilerine gore oldugunu, isten psikolojik
olarak memnuniyet duyduklarim ve gereginden fazla is yliklemesi gibi bir
durumun s6z konusu olmadigini belirtmislerdir.

Frekans dagilimlar1 ile elde edilen bu sonuglar arastirma verilerinin
toplandig1 isletmede caligsanlarin islerinden genel olarak memnun olduklarim
ortaya koymaktadir. Bu tatmin diizeyinin ¢alisanlarin yaslari, egitim diizeyleri ve
calisma siirelerine gore farklilik gosterip gostermedigini bulabilmek amaciyla ii¢
arastirma hipotezi (Hipotez 1, 2, 3,) gelistirilmis, bunlarin testleri i¢in Capraz
Tablo, Ki-Kare, t-testi ve ANOVA analizleri kullanilmistir. Bu analizler
sonucunda su bulgulara ulagilmistir:

Isletmede calisanlarin is tatmin dereceleri ile yaslar1 (Hipotez 1) arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna ulagilmustir. {s tatmini,
i$ yasamina yeni baslayanlar (25 yasindan kiiciikler) ile is tecriibesi fazla
olanlarda (51 ve daha yukar1 yasa sahip olanlar) diisiik diizeyde, buna karsin orta
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diizeyde is deneyimine sahip olanlarda (26-50 yas grubundakiler) ise yiiksek
diizeyde gerceklesmistir.

Calisanlarin islerinden tatmin dereceleri ile egitim diizeyleri (Hipotez 2)
arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski vardir. Egitim diizeyi diisiik
olanlarin (ilkokul, ortaokul ve lise mezunlari) yiiksek olanlara (yiiksek okul
mezunlar1) gore islerinden daha ¢ok tatmin olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Isletmede calisanlarin is tatmin dereceleri ile calisma siireleri (Hipotez 3)
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligkinin olmadigi sonucuna ulasilmustir.

Ucret tatmini:

Ucret tatmini 6lgmek amaciyla ankette yer alan 6nermeye katilma veya
katilmama yoniinde goriis bildiren calisanlardan elde edilen verilerin frekans
dagilimlarina bakildiginda calisanlarin genel olarak aldiklar tiicretten tatmin
olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir.

Frekans dagilimlar1 sonucunda arastirma verilerinin toplandig: isletmede
calisanlarin {icret tatmin diizeylerinin yiiksek oldugu bulgusuna ulasildiktan sonra,
icret diizeyinin calisanlarin yaslari, e8itim diizeyleri ve calisma siirelerine gore
farklilik gosterip gostermeyecegini bulabilmek amaciyla ii¢ arastirma hipotezi
(Hipotez 4, 5, 6) kurulmus, bunlarin testlerinden su sonuca ulasilmistir:

Isletmede calisanlarin iicret tatmin dereceleri ile yaslar1 (Hipotez 4),
egitim diizeyleri (Hipotez 5) arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski oldugu
ancak calisma siireleri (Hipotez 6) arasinda istatistiksel acidan anlamli bir
iligkinin olmadig1 arastirma hipotezinin ret edilmesinden anlasilmaktadir.

Yas diizeyleri acisindan orta yas grubunda bulunanlarin {icret tatmin
diizeyleri yas diizeyi en diisiik ve en yiiksek olanlara oranla daha yiiksektir.
Egitim seviyesi arttikca licret tatmin diizeyi azalmaktadir. Calisma siireleri
acisindan en diisiik deneyime sahip olanlardan en yiiksek deneyime sahip olanlara
dogru iicret tatmin diizeylerinde bir azalma yasanmakla birlikte bu azalma
istatistiksel agcidan anlamli bir diizeyde gerceklesmemektedir. Bu durum zamanla
calisanlarin iicretlerinden tatminsizlik olustugunu gostermektedir.

Ozetle, arastirma kapsanundaki isletmede calisanlarin is tatmin diizeyleri
yiiksek olup (Tablo 2’deki 6 énermenin aritmetik ortalamalar1 2,16), ticret tatmin
diizeyleri orta diizeyde (Tablo 8’deki 4 Onermenin aritmetik ortalamalr1 2,73)
seyretmektedir. Calisanlarin egitim diizeyleri ile is tatmini ve calisanlarin yaslari
ve egitim diizeyleri ile licret tatmin diizeyleri arasinda istatistiksel acidan anlaml
bir iliski vardir. Yalmiz unutulmamalidir ki; arastirma verilerinin toplandigi
isletmede calisanlarin biiyiik cogunlugu ankette yer alan onermelere katildiklarini
ifade etmislerdir. Dolayisiyla, tatmin diizeyi agisindan calisanlar homojen bir
goriinim sergilemislerdir. Benzer c¢aligmanin bagka isletmelerde yapilarak
onermelere katilma veya katilmama yoniinde goriis bildiren calisanlarin oransal
olarak birbirlerine yakin oldugu durumlarda aragtirma hipotezlerinin yeniden test
edilmesi faydali olacaktir.
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4842 Sayih Kanunla Yapilan Diizenlemeler Isiginda

Yatirim Indirimi Uygulamasi ve Ekonomik Etkileri
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OZET

Ekonomik bakimdan gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarini saglamak ve gelismis olan
iilkelerin gelismelerini devam ettirmek icin yatirnim yapmalari zorunludur. Bu amagla vergi
politikast araciligryla yatirimlar tegvik edilebilir. Vergi politikasi ile yatirimlarin tesvik edilmesi igin
yararlanmlan araglardan birisi de yatirim indirimidir. Yatirum indirimi ile yapilan yatirimin belirli
bir yiizdesi, yatirim yapan kisinin kazancindan indirilmekte ve devlet bu miktar icin hesaplanacak
vergi alacagindan vazgecmektedir. Yatirim indirimi uygulamasimin bir yandan yatirim yapilmast
istenilen alanlara yatirimlarin yonlendirilmesini saglayarak ikame etkisi, diger yandan da
girigimcilerin sermaye maliyetinde bir diisiise yol acarak gelir etkisi sagladigi varsayilmaktadtr.
Boylece bu etkilerden yararlamilarak yatirimlarin istenilen alanlara yonlendirilmesi ve toplam
yatirim hacminin artirldmast istenmektedir. Dolayistyla belirli amaclart gerceklestirmek icin
uygulanan bu miiessesenin uygulama sonuglari iyi analiz edilerek wygulamaya yon verilmelidir. Bu
baglamda bu ¢alismada 1997-2001 yillarinda Tiirkiye’de yatirim indirimi uygulamasimin ekonomik
etkileri incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yatirim indirimi, Vergi istisnasi, Tegvik tedbiri, Tkame etkisi, Gelir
etkisi

The Economic Effects of Investment Tax Credits According To
Regulations of Law 4842

ABSTRACT

It is necessary to carry out new investments for developing countries to achieve their
economic development and for developed countries to sustain their economic development levels.
Therefore, investments can be encouraged by the tax policies. To increase new investments by the
tax policy one of the tools that can be used is the investment tax credit. The certain percentage of
this investment is deducted from the earnings of investor and the goverment exempts taxes for these
earnings. It is argued that investment tax credit policy has
two effects namely substitution effect and income effect. On the one hand substitution effect assists
to direct investment in required fields. On the other hand income effect reduces total cost of
entrepreneur capital. Therefore, these effects help to direct total investments to desired fields. Thus,
to achieve particular objective investment tax credit policy should be analyzed wery well before it is
implemented. In this study economic effects of investment tax credit are examined for the period
1997-2001 in Turkey.

Key Words: Investment tax credit, Tax exception, Investment incentive, Substitution effect,
Income effect

GIRIS

Yatirimlarin dzendirilmesi ile ilgili en 6nemli tesviklerden birisi yatirim
indirimi miiessesesidir. Yatirim indirimi, ekonomik kalkinmay1 hizlandirmak igin,
ozel sektdr yatirimlarimi 6zendiren bir vergi istisnasidir. Devlet bu yolla 6zel
sektor yatirimlarina katilmaktadir. Bu yolla yapilan yatirimin belirli bir yiizdesi,
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yatirm yapan kisinin kazancindan indirilmekte ve devlet bu miktar igin
hesaplanacak vergi alacagindan vazgecmektedir.

Yatirim indirimi, yararlanan isletmeler acisindan boyle bir 6nem tasirken,
devlet acisindan ise; vergilendirilmesi gereken bir mali giic mevcut iken, bazi
ekonomik ve sosyal hedefler dogrultusunda, bu mali giicten belirli sinirlamalar
cercevesinde vergi alinmamasi anlamina gelmektedir. Alinmasindan vazgecilen
bu vergilerin, toplam yatirimi artiracagi ve iyi kullanildiginda istihdam, verimlilik
ve lretimi artirarak bu gelir kaybini telafi edecegi varsayilmaktadir. Dolayisiyla,
kamu gelirlerinde uzun donemde bir azalma olmayacagi kabul edilmektedir.

Ancak yatinmlar yalnizca finansman imkanlarina dayanmadigi igin,
yatirrm indirimi ©6zel yatirimlari artirsa bile, vergi kaybi nedeniyle kamu
yatirimlarindaki azaliga bagli olarak toplam yatirim artmayabilir ya da ozel
yatirrmlarda da bir artma olmayabilir. Dolayisiyla belirli amaglar1 gerceklestirmek
amaciyla uygulanan bu miiessesenin uygulama sonuclar1 iyi analiz edilerek
uygulamaya yon verilmelidir. Bu baglamda bu c¢aligmada gelir ve kurumlar
vergilerinde uygulanmakta olan yatirim indiriminin ekonomik etkileri
incelenmektedir.

I-TURK VERGI  SISTEMINDE YATIRIM  INDIiRiMi

UYGULAMASI

Yatirim indirimi 12.2.1963 tarih ve 202 sayili kanunla, yatirimlar tesvik
etmek ve ekonomideki sermaye birikimini ve kalkinmayi hizlandirmak i¢in ilk
defa kabul edilmistir (Aksoy, 1989:210). 24.3.2003 tarih ve 25088 Sayili Resmi
Gazetede Yayinlanan Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 4842
Sayili Kanunla, giiniimiize kadar uygulanan yatirim indirimi uygulamasi tamamen
degistirilerek yeni bir uygulamaya gecilmistir.

A-Gelir Vergisi Miikelleflerinde Yatirim indirimi Uygulamasi

Gelir Vergisi Kanunu’nun 19. maddesi; “Dar miikellefiyete tabi olanlar
dahil, ticari veya zirai kazanclar bilanco esasina gore tespit edilen vergiye tabi
miikellefler (adi ortakliklar, kollektif sirketler ve adi komandit sirketler ile
kurumlar vergisi miikellefleri dahil) faaliyetlerinde kullanmak iizere satin
aldiklar1 veya imal ettikleri amortismana tabi iktisadi kiymetlerin maliyet
bedellerinin % 40’1n1 vergi matrahlarinin tespitinde ilgili kazang¢larindan yatirim
indirimi istisnas1 olarak indirim konusu yaparlar” seklinde diizenlenmistir.

S6z konusu madde hiikiimleri g6z oniine alindiginda; yatirim indiriminin
sadece ticari ve zirai kazanclara uygulanan bir istisna oldugu goriilmektedir.
Diger alanlarda yapilacak olan yatirimlarda (6rnegin serbest meslek faaliyeti)
yatirim indirimi uygulanmayacaktir. Yatirim indiriminin uygulanacag: ticari veya
zirai kazancin bilango esasina gore belirlenmesi gerekmektedir. Isletme hesabi
esasina gore defter tutan miikellefler ticari veya zirai alanda yatirim yapsalar dahi
yatirrm indiriminden yararlanamayacaklardir. Yatirim indiriminden dar
miikellefiyete tabi olanlar da dahil olmak {lizere; adi ortakliklar, kollektif ve adi
komandit sirketler ile kurumlar vergisi miikellefleri yararlanabileceklerdir.
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S6z konusu kisi ve kuruluslar, faaliyetlerinde kullanmak iizere satin
aldiklar1 veya imal ettikleri amortismana tabi iktisadi kiymetlerin maliyet
bedellerinin kanunda belirtilen boliimiinii vergi matrahlarinin tespitinde ilgili
kazanclarindan yatirim indirimi olarak indirim konusu yapabileceklerdir. Ayrica,
Petrol Kanunu ve Maden Kanuna gore yliriitiilen arama ve sondaj faaliyetleri icin
yapilan ve aktiflestirilen harcamalar yatirim indirimi uygulamasindan
yararlanabilecektir.

Isletme faaliyetleri ile ilgili olarak satin alinan veya imal edilen tiim
iktisadi kiymetler yatirim indirimi kapsaminda olmakla birlikte asagida belirtilen
iktisadi kiymetler yatirim indirimi kapsaminda degildir.

-Bedeli 6 milyar liradan (2004 yil1 i¢in) az olan iktisadi kiymetler yatirim
indirimi kapsaminda degildir. Iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz eden
iktisadi kiymetler i¢in, 6 milyar liralik simirin asilip asilmadiginin tespitinde,
biitiinliik esas1 goz oniinde bulundurulacaktir.

-Yurt icinde veya disinda daha 6nce kullanilmis olan iktisadi kiymetler
satin alindiginda yatirim indirimi uygulanmayacaktir. Ancak satin alinan ylizer
havuzlar ile on iki yasindan kii¢iik gemiler kullanilmis olsa bile yatirim indirimi
kapsaminda olacaklardir.

-Gayri maddi haklar yatirim indirimi kapsaminda degildir. Ancak, yatirim
indirimi kapsaminda bulunan iktisadi kiymetlerin kullanilabilmesi i¢in gerekli
olan ve yalnizca bu islemle sinirli olan bilgisayar programlari i¢in yapilacak
harcamalar yatirim indirimi kapsaminda olacaktir.

-Mal ve hizmet iiretimi ile dogrudan ilgili olmayan; alet, edevat, mefrusat
ve biiro demirbaglar1 i¢in yapilan harcamalar yatinm indirimi kapsaminda
olmayacaktir. Ornegin yonetim binas1 i¢in satin alman 10 milyar lira tutarinda
mobilya veya bilgisayar icin yatirim indirimi uygulanmayacaktir.

-Bedelsiz olarak iktisap edilen iktisadi kiymetler, yatirim indirimi
kapsaminda degildir. Ornegin hibe veya bagis yoluyla elde edilen iktisadi
kiymetler icin yatirim indirimi uygulanmayacaktir. Iktisadi kiymetlerin yatirim
indirimi kapsaminda degerlendirilebilmesi icin bir bedel ddenmesi gerekmektedir.

-Satin alma suretiyle iktisap edilen veya insa edilen binalar yatirim
indirimi kapsaminda olmamakla birlikte, mal ve hizmet iiretim yeri olarak
kullanilmak iizere insa edilen binalar yatirim indirimi kapsaminda olacaklardir.
Mal ve hizmet {iiretim yeri olarak kullanmak amaciyla bina satin alinmasi da
istisna uygulanmast igin yeterli olmayip, bilfiil insa edilme zorunlulugu
bulunmaktadir.

-Arazi ve arsa alimi i¢in yapilan harcamalara yatirim indirimi
uygulanmayacaktir.

-Binek otomobili ve benzeri kara tasitlari, yat, kotra, tekne ve benzeri
motorlu deniz araglar ile ucak ve helikopter gibi hava tasitlar1 yatirim indirimi
kapsaminda degildir. Ancak isletmenin esas faaliyet konusu ile ilgili olarak
alinacak tasitlar yatirim indirimi kapsaminda olacaktir. Ornegin araba kiralama
isleriyle ugrasan bir kisinin satin aldig1 otomobiller veya denizde mavi yolculuk
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diizenleme isiyle ugrasan bir kisinin satin aldig1 yatlar, yatirim indirimi
kapsaminda degerlendirilecektir.

-Yurt disindaki yatirimlarda kullanilmak iizere satin alinan iktisadi
kiymetler de yatirim indirimi kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Yatirim indirimi; satin alinan veya imal edilen amortismana tabi iktisadi
kiymetlerin, maliyet bedellerinin % 40 oranina isabet eden boliimii kadar olan
kisminin, kazangtan diisiilmesi suretiyle uygulanmaktadir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus; yatinnm indirimi oraninin saglanan kazanca degil, yatirnmda yer
alan amortismana tabi iktisadi unsurlarin maliyet degerlerine uygulanacagidir. Bu
sekilde bulunan tutar i¢in, miikellef; yatirimin gerceklestirildigi yil veya gelecek
yillarin kazanc tizerinden vergi 6demeyecektir (Akdogan, 2001:113)

Yatirim indirimi uygulamasina, istisnaya konu iktisadi kiymete iliskin
harcamalarin yapildigi yilda baglanir ve indirilecek tutara ulasincaya kadar devam
edilir. Yatirnm harcamalarinin yapildig1 yila iliskin vergi matrahinin tespitinde,
kazancin yetersiz olmasi nedeniyle dikkate alinamayan istisna tutari, izleyen
donemlerde, bu donemlerde Devlet Istatistik Enstitiisii Toptan Esya Fiyatlari
Genel Endeksinde meydana gelen artis oraninda artirilarak dikkate alinacaktir.
Enflasyon diizeltmesi uygulanan donemlerde, yatirim indirimi tutarinin
hesaplanmasinda amortismana tabi iktisadi kiymetin aktife alindig1 hesap donemi
sonundaki diizeltilmis degeri esas alinacaktir.

B- Kurumlar Vergisinde Yatirnm indirimi Uygulamasi

Kurumlar vergisi istisnalart bakimindan, KVK’ nin 8. maddesinde yer
alanlar disinda, GVK’ nin 19. maddesi hiikiimlerine gére uygulanan yatirim
indirimi uygulamasi da 6énemli bir yer tutmaktadir. Kurumlarda yatirim indirimi
uygulamasi, GVK hiikiimlerine tabi oldugundan ve daha once gelir vergisi ile
ilgili bolimde yatirim indirimi uygulamasin agiklamis oldugumuzdan burada
tekrarlanmayacaktir.

Kurumlar vergisi miikelleflerinin yatirim indirimi uygulamasiyla ilgili
olarak, 4842 sayilh Kanunla Gelir Vergisi Kanununa eklenen Gegici 61.
maddesinin ikinci fikrasinda; bu Kanunun 4842 sayili Kanunla degistirilmeden
onceki hiikiimleri cergevesinde yatirim indiriminden yararlanan kazanglar
tizerinden dagitilsin, dagitilmasin % 19.8 oraminda tevkifat yapilmasi
ongoriilmiistiir. S6z konusu diizenleme, 24.04.2003 tarihinden gecerli olmak
izere yiiriirliige girmis bulunmaktadir. Yatirim indiriminden yararlanacak olan
kazanclara uygulanacak bu tevkifat orani fon paymi da icerecek sekilde tespit
edildiginden, tevkifat tutar1 iizerinden ayrica fon payr hesaplanmayacaktir (80
Nolu Kurumlar Vergisi Tebligi).

Ancak, isteyen miikellefler, bu maddenin yiiriirlik tarihinden ©nce
yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda bu
tarihten itibaren yaptiklar1 harcamalar1 (ongoriillen harcamalar kapsaminda daha
once yatirim indiriminden yararlanmis harcamalar hari¢) icin GVK’ nin 19.
maddesinde yer alan hilkiimler c¢ercevesinde yatirm indiriminden
yararlanabilirler. Bunun i¢in bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten sonraki ilk
gecici vergilendirme donemine iliskin beyannamenin verilecegi tarihe kadar baglh
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bulunulan vergi dairesine bir bildirimde bulunulmasi ve tercihin, alinmis olan
yatirim tesvik belgelerinin tamamu i¢in yapilmast gerekmektedir.

C-4842 Sayih Kanun Sonrasi Yatirinm Indirimi Uygulamasindaki

Onemli Degisiklikler

4842 Sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun ile
Gelir Vergisi Kanununda yapilan degisikliklerle “Yatirrm Indirimi Miiessesesi”
koklii degisikliklere ugramstir. Yapilan yeni diizenleme ile, yatirim indiriminden
yararlanacak miikellef kitlesi sektor ve bolge ayrimi yapilmaksizin genisletilmis,
Hazine Miistesarligt tamamen devreden c¢ikarilarak tegvik belgesi alma
zorunlulugu kaldirilmis, stopaj uygulamasina son verilmis, yatirim indiriminin bir
istisna oldugu anlayisi benimsenmis ve eski uygulamasiyla kiyaslandiginda
uygulama basitlestirilmistir (Vural, 2003:55).

Yeni uygulamada, 6ngoriilen yatirnm indirimi uygulamasina son verilerek
harcama esasina gecilmistir. Sadece yeni (kullanilmamis) maddi duran varliklarin
yatirim indirimine konu olmalarina izin verilmistir. Mal ve hizmetlerin iiretimiyle
dogrudan ilgili olmayan belirli varliklarin yatirnm indirimine konu olmalarinin
Oniine gecilmistir. Devreden yatirim indirimi uygulamasindan yararlanmak i¢in
yatirrm konusu kiymetin en az iki tam yil siireyle elde tutulmasi zorunlulugu
getirilmistir. Daha 6nceki uygulamalarda, kullanilmis yatirim unsurlarinin yatirim
indiriminden yararlanmasina izin verilmis olmasi dolayisiyla, belirli alanlarda
uluslar arasi rekabet sartlarini aleyhe cevirecek tarzda bir yapilanma ortaya
cikmugtir.

Daha onceki uygulamalarda, Hazine Miistesarli§n yatirim indirimi
uygulamalarini1 yonlendirici fonksiyon iistlenerek, degisen ekonomik sartlara gore
iilke kalkinmasinda marjinal verimi yiiksek sektorlere yatinm indiriminin
yonlendirilmesi yetkisi tek elde toplanmistir. Yapilan yeni diizenlemede Hazine
Miistesarligi tamamen devreden cikarilmaktadir. Ulkemizin uluslar arasi rekabet
giiclini  artirabilmesi  icin  avantajli  oldugu  sektorlere  yatirimlarin
yonlendirilmesinin 6nemi ortadayken, yatirim indirimi miiessesesine yonlendirici
bir fonksiyon yiiklenmemis olmasi, olumsuz bir durumdur (Kaynak, 2003:68).

Ayrica yeni sistemde stopaj uygulamasinda da degisiklik yapilmistir. Eski
sistemde kurum kazanglarindan indirilen yatirim indirimi iizerinden istisna kazang
stopajt hesaplanip, bu kazancglarin dagitimi halinde dagitima bagli stopaj
uygulanmakta idi. Yeni uygulamada istisna kurum kazanci {izerinden uygulanan
stopaj kaldirilarak, yatirnm indirimi uygulanan kazanglarin dagitimi halinde
stopaja tabi hale gelmistir (Turut, 2004:42).

Yapilan diger bir degisiklik de, bolge ve sektor ayrimi kaldirilarak yatirim
indirimi oraninin istisnasiz tiim yatirimlar i¢in % 40 olarak belirlenmesidir.
Onceki uygulamada genel oran % 40 olarak uygulanmakta, organize sanayi
bolgeleri, kalkinmada 6ncelikli yoreler ve 6zel 6nem tasiyan sektorlerde yapilan
yatirrmlar i¢in % 100 orami uygulanmaktaydi. Ayrica, iilkemize uluslar arasi
rekabet giicli kazandiracak, ileri teknoloji gerektiren, katma degeri yiiksek vergi
gelirleri ve istihdam artiric1 6zelliklerden en az ikisini igeren 250 milyon ABD
Dolar1 karsiligr Tiirk Lirasini asan sinai yatirimlar i¢in % 200 orani uygulanarak
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degisik oran uygulamalar1 s6z konusu idi. Yeni diizenlemede farkli oran
uygulamalarindan vazgecilerek biitiin yatirimlar i¢in aymi indirim oram soz
konusu olmaktadir.

II- YATIRIM INDIRIMININ EKONOMIK ETKILERI

Yatirim indirimi, kanunda belirtilen kosullara uygun olarak yatirnm yapan
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, gerceklestirdikleri yatirim tutarinin
belirli bir yiizdesini, vergilendirilebilir kazan¢larindan indirebilmeleri seklindeki
bir yatirim tesvik tedbiridir (Yereli, 1991:229). Yatirnm indirimi bir yandan
yatirrm yapilmasi istenilen alanlara yatirimlarin yonlendirilmesini saglayarak
ikame etkisi, diger yandan da girisimcilerin sermaye maliyetinde bir diisiise yol
acarak gelir etkisi saglamaktadir (Edizdogan, 1976:138).

A-Yatirim Indiriminin ikame Etkisi

Yatirim indirimiyle, istenilen kosullara sahip yatirimlara harcanan
tutarlarin belirli bir boliimiiniin vergi matrahindan indirilebilmesi, girisimciye
vergi tasarrufu sagladigindan, yatimmin net maliyetini diisiirmektedir. Ornegin,
yatirtm indirimi oraninin % 40, vergi oraninin % 20 oldugu bir ekonomide,
yatirm maliyetinde % 8 oraninda bir diisiis meydana gelmektedir. Yatirim
indirimi oraninin % 40, vergi oraninin % 36 olmasi halinde yatirrm maliyeti % 12
oraninda diismektedir (Herekman, 1973:30). Net gelir akimi degismedigine gore,
indirimden kaynaklanan vergi tasarrufu yatirimin karlilik derecesini diisme
oraninda yiikseltmektedir (Bulutoglu, 1962:283). Bdylece, vergileme yoluyla
isletmelerin gelecekteki gelirleri ve nakit fonlar1 artirilarak yatirimlar tesvik
edilmekte, isletmelerin  karlilig, vergi tesviklerinden  yararlanilarak
degistirilmektedir (Bildirici, 1989:8).

Bu durumda, yatirim indiriminin taninmadig is kollarindan uygulandigi
faaliyet alanlarina dogru bir sermaye kaymasi olmakta ve bu akim her iki alanda
da sermayenin marjinal karlilig1 esit oluncaya kadar siirmektedir. Bu durum
yatirtm indiriminin ikame etkisi olarak ifade edilmektedir (Bulutoglu, 1962:283).
Sermayenin verimsiz alanlardan kalkinma ve istihdama katkis1 fazla olan is
kollarina kaydirilmasi 6lgiisiinde yatirim indiriminin ekonomik gelismeye katkisi
yiiksek boyutlara erisebilir (Muter, 1986:43).

B-Yatirim Indiriminin Gelir Etkisi

Yatirim indiriminden yararlanan bir girisimci, vergi yiikiindeki azalma
nedeniyle net gelirinde bir artisla karsilasmaktadir. Indirim sonucu elde edilen
vergi tasarrufu yeni yatirimlarin finansmaninda kullanilabilecegi gibi, tiiketime de
yoneltilebilir. Kisilerin vergi yiikiindeki azalmanin bir sonucu olarak daha fazla
gelire sahip olmalar1 ve bu gelirin tiikketim ve yatirim arasinda dagilimi soz
konusu yatirim indiriminin gelir etkisidir (Yereli, 1991:243). Yatirim indiriminin
gelir etkisinin yiiksek olabilmesi indirimden sonra toplam yatirimlarin bir artig
gostermesi ve girisimcilerin vergi tasarrufu ile birlikte tiiketimlerinden de
yaptiklar1 kisintiyr yatirima yoneltmelerine baglidir (Muter, 1989:43). Ekonomik
kalkinmanin hizlanmasi bakimindan 6nemli olan yatirim indiriminin gelir etkisi
ozelliginden yararlanilarak yatirim hacminin artirilmasidir.
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Yatirim indirimi, yararlanan isletmeler acisindan boyle bir 6nem tasirken,
devlet acisindan ise; vergilendirilmesi gereken bir mali giic mevcut iken, bazi
ekonomik ve sosyal hedefler dogrultusunda, bu mali giicten belirli sinirlamalar
cercevesinde vergi alinmamasi anlamina gelmektedir (Tosuner vdg., 2004:68).
Alinmasindan vazgecilen bu vergilerin, toplam yatirnmi artiracagi ve 1iyi
kullanildiginda istihdam, verimlilik ve iiretimi artirarak bu gelir kaybimi telafi
edecegi varsayilmaktadir. Dolayisiyla, kamu gelirlerinde uzun donemde bir
azalma olmayacagi kabul edilmektedir. Ancak yatirimlar yalnizca finansman
imkanlarina dayanmadigi i¢in, yatirim indirimi uygulamasi 6zel yatirimlar1 biraz
artirsa bile, vergi kaybi nedeniyle kamu yatirnmlarindaki azalisa bagli olarak
toplam yatirim artmayabilir ya da 6zel yatirimlarda da bir artma olmayabilir.
Yatirnm indiriminin 6zel yatirnmlart artirict etkisinin fazla olmasi halinde,
istisnadan yararlanma imkanlarina sahip olanlar agisindan vergi yiikiinii
azaltacag aciktir. Yatirim yapma imkanina sahip olanlar yiiksek gelir ve sermaye
sahipleri oldugu i¢in yatirtm yapanlarin vergi yilikiiniin hafifletilmesi, vergide
esitlik ilkesinin bozulmasi ve diger az gelirli vergi 6deyicileri aleyhine olacak
sekilde vergi yiikiiniin adil dagitilmamasi sorununu ortaya cikarir (Arsan,
1975:122). Yatinm indiriminin secici bir sekilde uygulanmasi halinde, ayni
durumdaki  girisimcilerden  bir  kisminin  bile  digerlerinden  farkli
vergilendirilmelerine yol agilmaktadir (Gokbunar, 1998:43).

Yatirim indirimi ile amaclanan ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasinin
saglanabilmesi, belirtilen maliyet ve faydalarin goz Oniinde tutulmasi suretiyle
uygulamaya yon verilmesine baghdir. Bu bakimdan yasa koyucu; her yatirima,
yatirim indiriminden yararlandirmamis, yatirim indiriminden yararlanabilmek i¢in
bazi kosullara yer vermistir. Yatinm indirimi ile ilgili olarak cesitli kosul ve
sinirlamalara yer verilmis olmasi; yatirim indirimi miiessesesinin yol acacagi
faydalar ile kisa donemde toplanmasindan vazgecilmis olan vergi vb. maliyetlerin
g6z Oniinde tutulmasi gereginden kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan kosullarin
etkin bir sekilde belirlenmesi kadar, bunlarin saglikli bir sekilde uygulamaya
doniistiiriilmesi de 6nem tasimaktadir. Aksi takdirde, yatirim indirimi ve benzeri
tesvik onlem ve uygulamalarinin birey ya da kurum bazinda siibvansiyon
saglanmasi gibi bir fonksiyon gérmesi sonucuyla karsilasilabilir. Boyle bir durum,
soz konusu tesviklerin maliyetlerinin cesitli sekillerde toplum tarafindan
istlenilmesine yol acacaktir.

I11-1997-2001 YILLARI ARASINDA TURKIYE’DE YATIRIM

INDIRIMi UYGULAMA SONUCLARI

Yatirim indirimi uygulamasiyla, ekonomik kalkinmay1 hizlandirmak i¢in
gerekli olan yatirimlarin bir yandan miktarinda artis olmasi diger yandan iilkenin
gelecegi icin Ozel Onem tasiyan alanlara yatirimlarin  yonlendirilmesi
amaclanmaktadir. Ayn1 zamanda yapilacak olan yatirimlarin yaratacagi istihdam
ile igsizlik sorununa ¢6ziim bulunmasi arzu edilmektedir. Ulkemizde yatirim
indirimi 1963 yilindan bu yana uygulana gelmektedir. Bu ¢alismada 1997-2001
yillar1 arasinda yatirim indirimi uygulama sonuglar1 incelenecektir. Bunun igin
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once yatirim indirimi aracilifiyla gerceklestirilen yatirim tutarlarinin belirlenmesi,

daha sonra bu yatirimlar icin devletin sagladigi katki belirlenerek, bu rakamlarin
analiz edilmesi gereklidir.

Tablo 1’de Tiirkiye’de yillar itibariyle verilen yatinm tesvik belgeleri,

Tablo 2°de ise tesvik belgelerinin sektorel dagilimi yer almaktadir. Tablolardaki

veriler 151g8inda yatirim indirimi uygulamasimin ikame etkileri ile ilgili bilgiler

ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo: 1 Yillar itibariyle Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri
Yillar Adet Toplam Yatirim Tutar1 Sabit Yatirim Istihdam

(Milyar TL.) Tutar1 (Kisi)
(Milyar TL.)
1997 5.144 3.411.457 3.361.616 335.555
1998 4.291 4.021.494 4.012.568 287.453
1999 2.968 7.095.536 7.112.870 193.337
2000 3.521 8.841.032 8.834.367 186.803
2001 2.155 11.584.026 11.583.914 107.028
2002 3.002 15.728.824 15.742.367 142.841
2003 3.876 25.960.056 25.958.630 181.805
Toplam 24.957 76.642.425 76.606.333 1.434.822

Kaynak: 1997-1998 yillar1 igin, Turan SERDENGECTI, “Tiirkiye’de Yatirnm Tesvik Uygulamalari”,
TC.Basbakanlk Hazine Miistesarligi Tesvik Uygulama Genel Miidiirliigii, Mayis 2000, Ankara, s.37. 1999-2003
yillar i¢in, Hazine Miistesarligi, < http://www.hazine.gov.tr/stat/tesvik/ti103.htm>, (4.10.2004).

1997-2003 yillarinda 24.957 adet tesvik belgesi ile 76.642.425 milyar
liralik toplam yatirim, 76.606.333 milyar liralik sabit yatirim gergeklestirilmistir.
Ayn1 dénemde toplam 6zel sektor sabit sermaye yatirimlar: tutar1 148.586.573
milyar lira olarak gerceklesmistir (DPT, 2004). Bahse konu olan dénemde tesvik
belgeli olarak gerceklestirilen 0zel sektdr sabit sermaye yatirimlarinin, toplam
0zel sektor sabit sermaye yatirimlarinin % 51.5’ini olusturdugu goriilmektedir.

Tablo: 2 Verilen Yatirim Tegvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi (Milyar TL.)

Yillar Tarim Madencilik Imalat Enerji Hizmetler Toplam
1997 27.291 57.994 2.149.218 238.802 938.150 3.411.457
1998 84.451 88.472 1.958.467 285.096 1.605.006 4.021.494
1999 122.473 54375 2.421.068 369.222 4.228.399 7.095.536
2000 133.259 77476 3.656.503 2.130.548 2.843.245 8.841.032
2001 106.831 94.234 6.144.469 1.960.412 3.278.079 11.584.026
2002 177.669 654.399 9.131.277 511.053 5.250.497 15.728.824
2003 326.797 349.288 13.087.506 494.865 11.701.599 25.960.056

Toplam | 978.732 1.376.239 38.548.508 5.989.998 29.844.975 76.642.425

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, < http://www.hazine.gov.tr/stat/tesvik/ti103.htm>, (4.10.2004).

1999-2003 yillarinda 24.957 adet yatirim tesvik belgesi ile, 978.732
milyar lira tarimda, 1.376.239 milyar lira madencilikte, 38.548.508 milyar lira
imalat alaninda, 5.989.998 milyar lira enerji alaninda ve 29.844.975 milyar lira da
hizmetler alaninda olmak iizere toplam 76.642.425 milyar liralik tesvik belgeli
yatirm  gerceklestirilmistir. S6z konusu alanlarda yatirim  indirimi
uygulanmasaydi bu yatirimlarin daha bagka alanlara gitmesi muhtemel olacakti.

160




Yonetim ve Ekonomi 12/1 (2005) 153-165

Dolayisiyla yatirim indiriminin ikame etkisinden yararlanilarak bu alanlarda sz
konusu yatirim tutarlart gerceklestirilerek, yatirimlarin istenilen alanlara
yonlendirilmesi saglanmistir.

TC Basbakanlik Hazine Miistesarligi verilerine gore, 1997-2003
yiullarinda 24.957 adet yatinnm tesvik belgesi ile yapilan 76.642.425 milyar liralik
toplam yatinm tutarlar1 ile 1.434.822 kisilik istihdam saglanmustir. Incelenen
donemde bir kisiye istihdam saglanabilmesi i¢in gerekli olan yatirim tutari
53.415.000.000.TL olmustur.

Yukaridaki veriler sadece Hazine Miistesarlig1 tarafindan verilen tesvik
belgeli yatirim sayisi ve tutarlari ile yapilan yatirimlarda istihdam edilen kisi
sayisin1 kapsamaktadir. Bu noktada gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin
tesvik belgeli yatirnmlar dolayisiyla yararlandiklar vergi avantajlarimin tespit
edilmesi gereklidir. Maliye Bakanligi Gelirler Genel Miidiirliigii’niin Internet
sayfalarinda yer alan Tiirkiye Geneli Beyanname Ozet Bilgilerinden
yararlanilarak, s6z konusu verilere kismen ulagilabilmesi miimkiindiir. Bahse
konu sayfalarda, gelir vergisi miikelleflerinin yararlanmis olduklari yatirim
indirimi ile ilgili veriler yer almazken, kurumlar vergisi miikelleflerinin
yararlanmis oldugu yatirim indirimi tutarlarinin  hesaplanmasi  miimkiin
bulunmaktadir. 1997-2001 yillarinda kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan
yararlanilmis olan yatirim indirimi nedeniyle alinmasindan vazgecilen vergilerin

hesab1 asagidadir.
Tablo 3 : Yatirim indirimi Uygulamasi Nedeniyle Ahnmasindan Vazgecilen Vergiler (Milyar TL)

Yillar 1997 1998 1999 2000 2001 ORT.
1 Istisna tutart 943.395 2.504.635 3.653.631 3.557.987 5.865.575
2 Vergi oran %25 %025 %30 %30 % 30
3 Alinmasindan 235.848 626.158 1.096.089 1.067.396 1.759.672

vazgecilen kurumlar
vergisi tutart (1x2)

4|  Uygulanan Gelir % 15 % 15 % 15 % 18 % 18
Vergisi Stopaj Orant
5| Yapilan Gelir Vergisi 141.509 375.695 584.044 640.437 1.055.803
Stopaji (1x4)
6| Hesaplanan kurumlar | 621.811 1.087.506 2.689.914 2.995.339 6.314.294
vergisi
7| Vazgecilen kurumlar % 37.9 % 57.5 % 40.7 % 35.6 % 27.8 % 39.9
vergisinin

hesaplanan kurumlar
vergisine orani (3/6)

8| Yapilan gelir vergisi % 15.1 % 23 % 19 % 14.2 % 11.1 % 16.4
stopaj1 sonrasinda
ortaya ¢ikan net
maliyetin hesaplanan
kurumlar vergisi
orani
(3-5/6)

Kaynak: Mehmet OZKARA, Tiirk Vergi Sisteminde Istisna ve Muafiyet Uygulamalarinin Vergilemenin Mali
Amaci Bakimindan Degerlendirilmesi, (Danisman: Prof. Dr. Naci B. MUTER), Manisa: CBU-SBE, Doktora Tezi,
2004, s. 191.
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S6z konusu olan bes yillik donemde, yatirim indirimi uygulamasi
nedeniyle 4.785.166 milyar liralik kurumlar vergisinin tahsil edilmesinden
vazgecilmistir. Vazgecilen verginin hesaplanan kurumlar vergisine oran1 % 39.9
olarak gerceklesmistir. Kurumlar vergisinden istisna tutulan rakamlar iizerinden
gelir vergisi stopaji yapilmasi nedeniyle, 2.797.490 milyar liralik gelir vergisi
stopaji yapilmistir. Yapilan gelir vergisi stopaji sonrasinda ortaya c¢ikan net
maliyetin hesaplanan kurumlar vergisine oran1 % 16.4 olarak gerceklesmistir. Bes
yillik dénemde net olarak 1.987.675 milyar liralik kurumlar vergisi tahsilatindan
vazgecilmistir. Ayrica, 478.5 trilyon lira olarak hesaplanmasi gereken fonlar,
uygulanan istisna nedeniyle 279.7 trilyon lira olarak hesaplanmustir.

Tablo 4 : Yatirnm Indiriminin Esneklikleri (Milyar TL)

Yillar 1997 1998 1999 2000 2001 ORT

1| Yararlanilan 94.339 250.463 512.044 426.958 703.869
Ne;t Yatirim
Indirimi

2 Istisna % 165 % 104 -% 16 % 64
Tutarindaki
Yiizde
Degisim

3| Ozel Sektor | 5.945.673 | 9.662.778 12.197.844 19.705.465 | 23.514.941
Sabit Sermeye
Yatirimlari

4| Ozel Sektor % 62 % 26 % 61 % 19

Sabit Sermaye

Yatirimlarinda
ki Yiizde
Degisim

O]

Esneklik

(o)

Ozel Sektor 0.37,5 0.25 3.8 0.29,6 1.18
Sabit Sermaye
Yatirimlari
Esnekligi (4/2)

Kaynak: Mel_}met OZKARA, “Vergi Harcamalarinin Ekonomik Analizi: Gelir, Kurumlar ve Katma Deger
Vergilerinde Olgiilebilen Vergi Istisnalari ile flgili Bir Arastirma”, Vergi Sorunlari, Say1 194, Kasim 2004,
s.168.

1997-2001 yillar1 arasinda Ozel sektdrde gerceklesen sabit sermeye
yatirrmlari ile ilgili veriler ve uygulanan yatirim indirimi dikkate alinarak, yatirim
indiriminin esneklikleri hesaplanmistir. Yatirim indiriminin, 6zel sektor sabit
sermaye yatirimlari iizerindeki etkisinin incelenmesi agisindan hesaplanan
esnekliklerde, ©zel sektor sabit sermaye yatirimlarinin yatirim indirimi
esnekliginin ortalama olarak 1.18 oldugu goriilmektedir. Belli bir donem iginde
birim esnekligin altinda olan esneklikler verimsiz, birim esneklik nétr ve birim
esnekligin iizerindeki esneklik ise verimli olarak nitelendirilmektedir. Inceleme
konusu yapilan donemde, yatirim indirimindeki bir birimlik artis, 6zel sektor sabit
sermaye yatirimlarinda 1.18 birimlik artisa yol acmaktadir. Diger bir ifadeyle,
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yatirim indirimi uygulamasinin incelenen donem itibariyle nétr’e yakin bir degere
sahip oldugu goriilmektedir.

Ayrica incelenen donemde, 2000 yilindaki yatirim indirimi tutar1 1999
yilina gore % 16 oraninda azalmasina ragmen, 6zel sektor sabit sermaye
yatirrmlarinin 2000 yilinda 1999 yilina goére % 61 oraninda artmis olmasi,
esnekligin notr’e yakin ¢ikmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. 1998-1999 ve
2001 yillar1 esneklik ortalamasi ise, 0.30 olarak gerceklesmistir ve bu rakamlar
s0z konusu yillarda yatirim indirimi uygulamasinin 6zel sektr sabit sermaye
yatirimlart iizerinde etkin olmadigini gostermektedir (Ozkara, 2004:193).

Girisimcilerin yatirnm kararlarinda vergi istisna ve muafiyetlerinden dnce
pek cok faktor etkili olmaktadir. Girisimcilerin yatirim karari alirken daha ¢ok
izerinde durduklan konular, ekonomik istikrar, siyasi istikrar ve gelecege yonelik
ongoriide bulunabilecekleri bir ortamdir. Eger boyle bir ortam yoksa, girisimciler
hangi tesvikler verilirse verilsin yatirim yapmakta istekli degildirler (Aydemir,
1995:199). incelenen dénemde, 2000 yilindaki yatirim indirimi tutar1 1999 yilina
gbre % 16 oraninda azalmasina ragmen, 6zel sektor sabit sermaye yatirimlarinin
2000 yilinda 1999 yilina gore % 61 oraninda artmis olmasi, bu durumun carpici
bir 6rnegidir. incelenen donemde yatinm indirimi uygulamasmin gelir etkisi
olusturarak yatirimlarda net artis saglamadig1 goriilmektedir.

SONUC

Ekonomik bakimdan gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarimi saglamak
ve gelismis olan iilkelerin gelismelerini devam ettirmek icin yatirim yapmalari
zorunludur. Dolayisiyla yatirimlari tesvik edici vergi politikalart uygulamasina
ihtiya¢ vardir. Yatirim indirimi; kanunda belirtilen kosullara uygun olarak yatirim
yapan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, gerceklestirdikleri yatirim
tutarinin belirli bir yiizdesini, vergilendirilebilir kazang¢larindan indirebilmeleri
seklindeki bir yatirim tesvik tedbiridir. Bu yolla saglanan vergi tasarrufu yatirimin
net maliyetini diigiirmektedir. Yatinmdan beklenen net gelir akiminin
degismeyecegi varsayilldiginda, saglanan vergi tasarrufu oraninda yatirimin
karlilik derecesi yiikselmektedir.

Yatirim indirimi, yararlanan isletmeler agisindan bdyle bir dnem tasirken,
devlet acisindan ise; vergilendirilmesi gereken bir mali giic mevcut iken, bazi
ekonomik ve sosyal hedefler dogrultusunda, bu mali giicten belirli sinirlamalar
cercevesinde vergi alinmamasi anlami tagimaktadir. Alinmasindan vazgecilen bu
vergilerin, bir yandan yatinm yapilmast istenilen alanlara yatirimlarin
yonlendirilmesini saglayarak ikame etkisi, diger yandan da girisimcilerin sermaye
maliyetinde meydana getirecegi diisiisle gelir etkisi saglayarak toplam yatirim
hacminin artmasina katkida bulunacagi varsayilmaktadir.

Bu calisgmada 1997-2001 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yatirnm indirimi
uygulamasinin ekonomik etkileri incelenmistir. Incelenen donemde, 6zel sektor
tarafindan gerceklestirilen sabit sermaye yatirrmlarinin % 51.5’1lik bir oraninin
uygulanan yatinm indirimi araciligiyla, tarim, madencilik, imalat, enerji ve
hizmetler alanlarina yénlendirilmis oldugu goriilmektedir. Bu yodnlendirmenin
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neticesinde yapilan tesvik belgeli yatirimlarda, bes yillik siire icinde 1.434.822
kisilik istihdam saglanmis olmasi, yatirim indiriminin diger bir olumlu yonii
olarak ortaya ¢ikmaktadir. 4842 Sayili Kanunla yapilan yeni diizenlemede ise
Hazine Miistesarligi tamamen devreden c¢ikarilmaktadir. Daha onceki
uygulamalarda, Hazine Miistesarlig1 yatirim indirimi uygulamalarim1 yonlendirici
fonksiyon iistlenerek, degisen ekonomik sartlara gore iilke kalkinmasinda
marjinal verimi yiiksek sektorlere yatirim indiriminin yonlendirilmesi yetkisi tek
elde toplanmistir. Ulkemizin uluslar arasi rekabet giiciinii artirabilmesi igin
avantajli oldugu sektorlere yatinmlarin yonlendirilmesinin 6nemi ortadayken,
yatirim indirimi miiessesesine yonlendirici bir fonksiyon yiiklenmemis olmasi,
olumsuz olarak etkilerini gosterecektir.

Yatirim indiriminden yararlanan girisimcinin vergi yiikiindeki azalmanin
bir sonucu olarak daha fazla gelire sahip olmasi ve bu gelirin tiiketim ve yatirim
arasinda dagilimi s6z konusu yatirim indiriminin gelir etkisini olusturmaktadir.
Yatirim indiriminin gelir etkisinin yiiksek olabilmesi indirimden sonra toplam
yatirimlarin bir artig gostermesi ve girisimcilerin vergi tasarrufu ile birlikte
tilketimlerinden de yaptiklar1 kisintiyr yatirima yoneltmelerine baglidir.
Ulkemizde yatirim indirimi uygulamasinin, 1997-2001 yillar1 arasinda 6zel sektor
sabit sermaye yatirimlari izerindeki etkisinin notr oldugu hesaplanmistir. Bulunan
degerler so6z konusu yillarda yatirim indirimi uygulamasinin 6zel sektor sabit
sermaye yatirimlarinin hacmini artirmada etkin olmadigin1 gostermektedir.
Ancak, s6z konusu donemde yatirm indirimi uygulamas: yatirimlari
yonlendirmede Onemli bir fonksiyon iistlenmistir. Fakat yeni uygulamada bu
fonksiyonun islerligini kaybedecegi goriilmektedir.
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Etkileri Uzerine Bir Arastirma
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OZET

Uretim veya aktif biiyiikliigii paralelinde iiretim maliyetindeki diigiis, verimlilik ve
etkinlikteki artig olarak ifade edilen “olcek ekonomisi” kavrami, toplumsal hizmet iireten kurumsal
yapt olarak belediyelere de uygulanabilmektedir. Bagska bir deyisle, ozellikle hitap ettigi niifus
orani ve sahip oldugu teknik ve idari donamm olgiisiinde biiyiik olcekli belediyeler kiiciik Olgekli
belediyelere gore daha iyi kosullarda finansal kaynaklara erigebilmekte ve bu sayede gerekli arac-
gereg, makine ve personel donanimina sahip olarak ongoriilen ¢agdas yatirnmlart ve hizmetleri
yerine getirebilmektedir. Bu ¢alismanmin amaci, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki (KKTC)
belediyeciligin dlcek yapisimi belirlemek ve bu yapimin finansal odakli olarak degerlendirmesini
yapmak, beledi hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak icin onerilerde bulunmaktir. Bu
cercevede hazirlanan calismada ilgili kurum ve kuruluslarin yaymlarindan ve belediyelerin
tamamina yonelik yiiz yiize anket yontemiyle gerceklestirilen arastirma sonuglarindan
yararlamlnustir. Calismada sonug olarak KKTC’deki belediyelerin biiyiik bir boliimiiniin (yaklagik
% 70) kiiciik kirsal belediyelerden olustugu ortaya g¢ikmaktadir. Bu durumda ise sozkonusu
belediyeler ¢cok suirlt diizeyde Devlet katkisi ve dzkaynak gelirine sahip olmakta, i¢ ve dis kaynak
arayisinda ise teknik konularda finansal tablolarin yetersizligi ve kredi giivencesi gibi sorunlarla
karsilagmaktadirlar. Finansal kaynaklar yetersiz kalan bu belediyeler temel gorevieri olan saglik,
veterinerlik, imar, sosyal ve kiiltiirel gibi alanlarda ¢agdas hizmetler sunmak icin gerekli alt ve
iistyapiyt olusturamamaktadrilar. Temelde olgek yapisindan kaynaklanan bu sorunlarin ¢oziimii ise
belediyelerin birlesmesi ya da isbirligi ve dayanismalar: sayesinde miimkiin olabilir.

Anahtar Kelimeler: KKTC, Belediye, Olcek, Finansman

A Research on the Financial Effects of the Municipalities’ Scale
Structure in TRNC

ABSTRACT

The concept of “economies of scale” defined as the reductions in production costs and
increases in productivity and efficiency that come about through increases in the size (scale) of
production possibilities can also be applied to municipalities providing social services. In other
words, large scale municipalities serving greater number of population and wider geographic area
can obtain financial sources at better conditions and hence necessary vehicles, machines and
qualified personnel required for the contemporary investments and expected services. — The main
aim of the study is to determine the scale structure of municipalities in the Turkish Republic of
Northern Cyprus (TRNC) with particular emphasis on it financial dimension and make
recommendations accordingly in order to increase productivity and efficiency of municipal services.
In this respect, secondary and primary data including face-to-face questionnaire method has been
utilized. As a conclusion of this study, it has been found that majority of municipalities (almost 70
%) are as small-scale rural municipalities. Therefore, these municipalities having limited and
insufficient state contributions and equity capital face serious problem such as improper financial
statements and insufficient collateral in getting access to domestic and external sources. Because of
this financial bottleneck, rural municipalities cannot optimally finance essential infrastructure and
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superstructure needed to perform their basic functions of health, veterinary medicine, development
and construction of public facilities, and social and cultural activities. Merging Municipalities
and/or achieving active collaboration and solidarity between them seem as the best strategic tools
to solve these crucial problems resulting mainly from small scale structure.

Keywords: TRNC, Municipality, Scale, Finance

GIRIS

Glinlimiiziin ¢agdas devlet yapilanmasina gore merkezi yonetimler kadar
yerel idarelere de iilke kalkinmasi icin  gorev diismektedir. Ancak, yerel
yonetimlerin listlenmis olduklari temel altyap: yaninda kiiltiirel ve sosyal nitelikli
faaliyetlerin yerine getirmeleri belirli bir Olcekte hizmet vermeleri ile
miimkiindiir. Bagka bir ifade ile, 6lcek ekonomisi kavrami yerel yonetim
hzimetlerinin etkinligi icin de kullamilmaktadir. Bu ¢ercevede, calismanin amaci,
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki (KKTC) yerel yonetimlerin omurgasini
olusturan belediyelerin 0lcek farkina gore yapisal ve finansal yapisini belirlemek
ve beledi hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak icin Onerilerde
bulunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, kent belediyeleri biiyiik olgekli, kirsal
belediyeler ise kiiciik 6l¢ekli kabul edilerek makine, arac,gere¢ gibi imkanlariyla
yapisal etkinlikleri, gelir, gider ve yatirrm acisindan ise finansal etkinlikleri
ortaya konmustur. Calismada ayrica, yasanan finansal sorunlarla ilgili olarak
belediyelerin tiimiine yonelik anket yoluyla arastirma yapilmistir.

Calismanin igerigini sirasiyla, belediyecilikte 6lcek ekonomisi kavramu,
KKTC belediyeciliginin mevcut 6lcek yapisi, Olgek yapisinin yarattigr mali ve
yapisal durum, arastirmanin temel bulgular ile genel degerlendirme ve sonug
olusturmaktadir.

1. BELEDIYECILIKTE OLCEK EKONOMISi KAVRAMI

Belediyelerin temel fonksiyonlarini olusturan kent altyapisi, sehircilik
hizmetleri, imar, ekonomik, egitim, sosyal nitelikli, ulagtirma, sportif, kiiltiirel,
tarim, veterinerlik , mali ve hukuki gorevleri yaninda ( Biiyiik Larouse, 1986:
1481; Ener, 2002: 117; Giines, 2003) kiiresellesmenin de etkisiyle demokratik
anlayisin benimsenmesine ve lilke barigina onemli katkilar1 bulunmaktadir (
Tortop, 1992: 6 : Yomralioglu ve Celik, 1999). Ancak, belediyelerden beklenen
bu cagdas gorevleri yerine getirmede “Olcek ekonomileri” acgisindan optimal
biiyiikliik temel unsur olarak ortaya cikmaktadir. Ozellikle uzmanlasma ve is
boliimiine bagh olusan dlgcek ekonomisi kavramu ( Parasiz, 1998: 1139) iiretim
ve aktif yapisiyla ters orantili olarak ortalama maliyetin diigmesi seklinde
ozetlenebilir ( Samuelson ve Nordhaus, 1985: 903; Schiller, 1994: 470). Bu
cercevede, gerceklestirilen akademik caligmalarla 6lcek ekonomilerinin varlig
farkli sektorlerde oldugu gibi (Schumacher ve Marsh, 2003: 497-507; Filippini,
2001: 43-46; Truett ve Truett, 2003: 329-337; Truett ve Truett ,2001: 1503-13 )
belediyecilikte de tesbit edilmistir (Tynan ve Kingdom, 2005; Christoffersen ve
digerleri, 2005; Dollery ve Crase, 2004). Beledileyecilikte 6lcek ekonomisi
hizmetin marjinal maliyeti ile hizmetin goriillecegi alan ve niifus miktari
arasindaki iligki ile ortaya konmaktadir. Soyle ki, belediyelerce sunulan hizmetin
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marjinal maliyeti hizmetin sunuldugu alan ve niifus ile ters orantili olarak
optimum noktaya gelinceye kadar diigmekte, bu noktadan sonra meydana
gelebilecek alan ve niifus artislar1 karsisinda ise marjinal maliyet yiikselmeye
baglamaktadir (Nadaroglu ve Keles, 1991: 49). Bu yonde yapilan arastirmalar,
belediyeler arasi birlesmelerin veya isbirliginin kritik bir bilytikliigii asmadigi
siirece Olcek ekonomisine yol acgtigim1 ve hizmet Kkalitesini artirdiginm
gostermektedir (Hanes, 2004; Tynan & Kingdom, 2005; Christoffersen ve
digerleri, 2005 Stutzer ve Liichinger, 2002; Davis, 2004). Israil’de yapilan bir
astirmaya gore, Olgek ekonomisinin ortaya ¢ikmasi icin belediyeye tabi niifusun
en az 10,000 olmas1 gerektigi ifade edilmektedir ( Eran, 1998). Optimum 0lcekte
bulunmayan cok kiiciik belediyelerde ise basta nepotizm (es-dost kayirma)
(Kog¢demir, 1995: 280) olmak iizere igice girmis sekilde personel, yap: ve maddi
kaynak sorunlar1 bulunmaktadir (Ozgiir, 2002: 295).

2. KKTC BELEDIYECILIGININ MEVCUT DURUMU VE

OLCEK YAPISI

KKTC’de basta belediyeler olmak iizere yerel yonetimler, bolge, belediye
veya koy ve mahalle halkinin yerel ortak gereksinimlerini karsilamak {izere
kurulus ilkeleri yasa ile belirtilen ve karar organlar1 dort yilda bir yapilan secimle
olusturulan kamu tiizel kisileridir. KKTC’de yerel hizmetler, belediyeler, belediye
olmayan yerlesim birimlerinde ise muhtarliklar eliyle yiiriitiilmektedir. Bugiin
faaliyetlerini siirdiirmekte olan 28 belediyeden Lefkosa, Gazimagusa, Girne,
Giizelyurt, Iskele, Lefke ve Gonyeli Belediyeleri kent belediyesi olarak
tanimlanmakta, geriye kalan 21 belediye ise kirsal bolge belediyesi olarak
adlandirilmaktadir. Diger bir yaklasgim ile KKTC’de halen 5°i ilce olmak iizere 28
adet belediye faaliyet gostermektedir . Degisitirilmis sekliyle 51/1995 sayili
belediyeler yasasina gore “kent” niifusu 5001 veya daha fazla olan beldeleri
anlatir. Ancak ng Merkezleri, niifuslarina bakilmaksizin kent sayilirlar (DPO,
2003: 419 ). Tablo 1’de 2002 yili itibariyla niifus dilimlerine gore belediye sayist
ile ilgili veriler yer almaktadir.

Tablo 1 : Niifus Dilimlerine Gore Belediye Sayis1 ve Niifus (2002)

Niifus Dilimi Belediye Belediye (%) | Niifus Niifus (%)
Sayisi

1000’den az 2 7,2 1,275 0,9
1001-2000 9 32,1 12,375 8,8
2001-5000 11 39,3 29,762 21,0
5001-10000 2 7,2 12,494 8,8
10001-50000 4 14,2 85,556 60,5
Toplam 28 100,0 141,462* 100,0

Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi
(*) 1996 Niifus Sayim Sonuglar itibariyle
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Tabloda goriildiigii gibi 5000°’den az niifusu olan belediyenin toplam
sayis1 22’dir. Bu ise tiim belediyelerin % 78.6’sini olusturmaktadir.
KKTC’de belediyelesme orani ise Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2 : ilcelere Gore Belediyelesme Oram (2002)

Ilge Ilge Niifusu Belediye Belediye Belediye
Sayis1 Niifusu Niifusu /lge
Niifusu
Lefkosa 58,836 5 49,723 84,5
Gazimagusa 48,326 10 40,630 84,1
Girne 35,943 6 24,584 68,4
Giizelyurt 26,454 2 18,515 70,0
Iskele 19,103 5 8,010 42,0
KKTC 188,662* 28 141,462 75,0

Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi
(*) 1996 Niifus Sayim Sonuglar Itibariyle

lligelere gore belediyelesme oram incelendiginde, belediyelesmenin %
84,5 oraniyla encok Lefkosa ilgesinde, en az da % 42,0 oraniyla Iskele ilgesinde
oldugu goriilmektedir. Toplam KKTC niifiisunun ise % 75,0’ belediye hudutlari
icerisinde yagsamakta ve belediye hizmetlerinden faydalanmaktadir.

KKTC belediyelerinin niifus yapisi incelendiginde iilkedeki belediyelerin
cogunu kiiclik oOlgekli belediyelerin olusturdugu goriilmektedir (Tablo 3).
Tablodan goriilecegi gibi ilk alti belediye toplam niifusun yaklasik % 70’ini
temsil ederken, ilk 10 belediye % 79’unu, ilk 14 belediye yani belediyelerin
yarisi toplam niifusun yaklasik % 86’sin1 olusturmaktir. Dolayisiyla, geriye kalan
yarisi toplam niifusun yalnizca % 14’iine hizmet verebilmektedir. Bagka bir
deyisle, belediyelerin biiyiik bir cogunlugu cok kiiciik 6lcege sahip olarak kisim
ticte ve dortde belirtildigi gibi etkin ve verimli cagdas hizmet sunamamaktadir.

Tablo 3: KKTC Belediyelerinin Niifus Yapisi (2002)

Sira No [Belediye Ismi Niifus |Yiizde |Kiimiilatif Yiizde
1{Lefkosa 36834| 26,031 26,01
2|Gazi Magosa 23294| 16,462 42,49
3|Girne 12917| 9,1286 51,62
4|Giizelyurt 12510] 8,841 60,46
5|Gonyeli 6489| 4,5859 65,04
6|Lefke 6005 4,2438 69,29
7\Degirmenlik 3856| 2,7251 72,01
8|Lapta 3586( 2,5343 74,55
9|Beyarmudu 3393| 2,3979 76,94

10Alsancak 2803 1,9809 78,93
11[iskele 2729 1,9286 80,85
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12]Y. Bogazici 2610 1,8445 82,70
13|Akdogan 2427 1,7152 84,41
14\Catalkiy 2168 1,5322 85,95
15|Vadili 2168| 1,5322 87,48
16/Alaykoy 2057| 1,4537 88,93
17\Dikmen 2004 1,4163 90,35
18|Inonii 1803] 1,2742 91,62
19\Dipkarpaz 1753 1,2389 92,86
20|Pasakoy 1714 1,2113 94,07
21|Yeni Erenkoy 1400/ 0,9894 95,06
22Mehmetgik 1340, 0,947 96,01
23|Gegitkale 1246| 0,8806 96,89
24|Esentepe 1106/ 0,7816 97,67
25|Tatlisu 1009| 0,7131 98,38
26|Serdarli 1004| 0,7095 99,09
27 Biiyiikkonuk 788| 0,5569 99,65
28|Akincilar 487 0,3442 100,00
Toplam 141500 100

Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi

Calisma boyunca genel olarak kent belediyeleri biiylik oOlcekli, kirsal
belediyeler ise kiiciik olgekli kabul edilmis ve bu cercevede degerlendirmeler
yapilmistir.

3. KKTC BELEDIYECILIGININ OLCEK YAPISINA GORE
MALI DURUMU

Her y1l Devlet Biit¢esinde ongoriilen mahalli gelirlerin % 6’s1 oranindaki
kismin belediyelere niifus oranlarina gore dagitildigr gercegi karsisinda Tablo
3’de goriilen niifus yapisindaki carpiklik nedeniyle kirsal beldiyeler ¢ok diisiik
miktarda katki almaktadir. Soyle ki, Sekil 1’de goriildiigii gibi 7 kent belediyesi
Devlet katkisinin % 72,1’ini alirken, geriye kalan 21 belediye ise % 27,9’unu
almaktadir (DPO, 2003: 420-21).

Kirsal Belediyeler;
27,9

Kent Belediyeleri;
72,1

Sekil 1 : KKTC Belediyelerine Devlet Katkisi (2002)
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Devletden aldigi sinirli katkilar karsisinda kirsal belediyeler daha fazla
ozkaynak yaratma ve bor¢lanma durumunda kalmaktadirlar ( Tablo 4 ve Sekil
2).

Tablo 4 : KKTC'de Kent ve Kirsal Belediyelerde Gelir Paylar1 (2000-2002)

2000 2001 2002
Kent |Kirsal Kent |Kirsal Kent |Kirsal
Devlet Katkisi 47,5 34,8 494 36| 442 36,8
Ozkaynaklar 49,9 59,9| 48,5 57,2] 50,5 53,7
Borclanma 2,5 5,3 2,2 6,8 5,3 9,5

Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi
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1 Devlet Katkisi
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2001

m Ozkaynaklar
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Sekil 2: KKTC'de Kent ve Kirsal Belediyelerde Gelir
Paylar (%) (2000-2002)

Kirsal belediyelerin gelir temin etmede kent belediyerine gore
karsilastiklar1 zorluklar karsisinda yatirimlar1 daha diisiik, transferler ve borg
O0demeleri ise daha yiiksek oranda gerceklesmekte ve siire¢ icinde artig
gostermektedir (Tablo 5 ve Sekil 3).

Tablo 5: KKTC’de Kent ve Kirsal Belediyelerin Gider Paylar1 (%) (2000-
2002)

2000 2001 2002
Kent Kirsal Kent |Kirsal| Kent Kirsal
Personel Gideri 67,3 65 63,1 55,5 56,8 54,3
Personel Digi Giderler 12,9 13,6 12 16,4 7,4 18,8
Yatirimlar 12,9 11,7 17,8 18,2 27 13,6
Transferler ve Borg
Odemeleri 6,9 9,7 7,1 9,9 8,8 13,2

Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi
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Kent ‘Klrsal Kent ‘Klrsal Kent ‘Klrsal 0O Yatirimlar
2000 2001 2002
O Transferler ve
Sekil 3: KKTC'de Kent ve Kirsal Belediyelerin Borg
Gider Paylari (%) (2000-2003) Ademeleri

KKTC’de kent ve kirsal belediyelerin belediyelerinin hizmet verdikleri
niifus ve ¢alisan basina yatirim gostergeleri 2002 Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6: KKTC’de 2002 Y1l itibariyle Kent ve Kirsal Belediyelerde Niifus ve
Cahsan Basina Yatirnm Miktar1 (Milyon TL)

Nifus (tek kigi) Calisan
Kent Belediyeleri 73,9 6040,5
Kirsal Belediyeler 35,5 2490,5

Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi

4. KKTC BELEDIYECILIiGININ OLCEK YAPISINA GORE
YAPISAL DURUMU

Cagdas belediyecilik anlayisina gére daha once belirtilen temel altyapi
hizmetleri yaninda sosyal, kiiltiirel ve demokratik islevlerin yerine getirilmesi i¢in
bagta miihendislik olmak iizere bircok alanda uzmanlik gerektiren personel
yapisina belediyelerin sahip olmasi gerekmektedir. KKTC’de kent belediyeleri
100778 kisiye hizmet verirken biinyelerinde 92’si yani % 7,7’si iiniversite
mezunu olmak iizere toplam 1233 kisi ¢alistirmaktadirlar (Tablo 7).

Tablo 7 : KKTC'de Kent Belediyelerinin Personel Dagilim (2004)
Belediye Bagkanminin Tahsili
Belediye Calisan | Univeriste .
S.No| Ismi | Niifus| Saysi Mezunu |Miihendis|Veteriner| ilkokul |Ortaokul |Lise| Universite
1 |[Lefkosa |36834 374 40 30 1 1
Gazi
2 |Magosa | 23294 300 16 5 1 1
3 |Girne 12917 200 20 10 1 1
4 |Giizelyurt | 12510 120 4 1 1 1
5 |Gényeli 6489 95 6 1 1 1
6 |Lefke 6005 90 1
7 |iskele 2729 54 2 1 1 1
Toplam |100778| 1233 92 48 6 7

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii
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KKTC’de kent belediyeleri ise 40722 kisiye hizmet verirken bu
belediyelerde 26’s1 yani % 4,4’1 liniversite mezunu olmak iizere toplam istihdam
sayist 581°dir (Tablo 8)

Tablo 8 : KKTC'de Kirsal Belediyelerinin Personel Dagilim (2004)

_ Belediye Baskaninin Tahsili
Be'lediye Calisan | Universite . .
S.No Ismi Niifus| Sayis1 | Mezunu |Miihendis |Veteriner |llkokul| Ortaokul |Lise| Universite

1 |Degirmenlik | 3856] 65 4 1

2 |[Lapta 3586/ 50 4 1

3 |Beyarmudu | 3393| 30 1 1
4 |Alsancak 2803| 56 1 1 1 1
5 |Y.Bogazi¢i | 2610 41 3 1 1

6 |Akdogan 2427 25 1 1

7 |Catalkoy 2168 57 2 1

8 [Vadili 2168 27 1 1 1
9 |Alaykdy 2057 25 5 1 1

10 |Dikmen 2004 21 2 1 1
11 |Inénii 1803| 14 1
12 |Dipkarpaz 1753] 22 1

13 |Pasakoy 1714] 15 1 1

Yeni

14 |Erenkody 1400[ 27 1
15 |Mehmetgik 1340 23 1

16 |Gegitkale 1246 22 1 1 1
17 |Esentepe 1106] 11 1

18 |Tathsu 1009 24 1 1
19 |Serdarli 1004 15 1
20 |Biiyiikkonuk 788 7 1 1
21 |Akincilar 487 4 1

Toplam 40722| 581 26 4 5 1 2 10 8

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

KKTC’de ozellikle kirsal belediyeler olmak {iizere nitelikli personel
istthdami agisindan sorun yasamaktadir. Soyle ki, kent beleyelerinde her
belediyeye ortalama 13 {iiniversite mezunu personel diiserken bu rakam kirsal
belediyeler i¢in 2 bile degildir. Benzer sekilde , kent belediyelerinde belediye
basina yaklagik 7 miihendis diiserken, kirsal belediyelerde ise ortalama 5
belediyeye 1 miihendis diismektedir. Buna ilaveten kent belediyelerinin %
86’sinda veteriner bulunurken, kirsal belediyelerde bu rakam % 23’le sinirhdir.
Profesyonel anlayis ve ¢agdas vizyonla belediyelerin yonetiminde biiyiik nem
tastyan belediye baskanlarinin tahsil durumu agisindan kirsal belediyeler biiyiik
olumsuzluk tasimaktadir. Kent belediyelerinde baskanlarin % 100’ iiniversite
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mezunu iken, kirsal belediyelerde baskanlarin yalnizca % 38’i iiniversite

mezunudur ( Tablo 9).

Tablo 9: KKTC'de Kent ve Kirsal Belediye Basina Diisen (ortalama) Personel
Dagilin (2004)
Kent Belediyesi Kirsal Belediye
Universite Mezunu 13,14 1,23
Miihendis 6,85 0,19
Veteriner 0,86 0,23
Universite Mezunu Baskan
(%) 100 0,38

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

Belediyelerde ¢agdas hizmetlerin goriilmesinde nitelikli personel yaninda

gerekli arag, gere¢ ve donanima da sahip olunmasi gerekmektedir.

Ancak,

personel yapisinda oldugu gibi ara¢ yoniinden de o6zellikle kirsal belediyeler
altyapr ile ilgili temel fonksiyonlar1 yerine getirebilecek durumda dahi
degillerdir. Tablo 10 ve Sekil 4’de goriildiigii gibi ¢Op aract ve kamyon haricinde
her kirsal belediyeye bir ara¢ diismemektedir. Bagka bir deyisle, kirsal
belediyeler saglik, temizlik, imar gibi temel fonksiyonlar1 yerine getirecek araca

sahip degildirler.

Tablo 10: KKTC’de Kent ve Kirsal Belediye Basina Diisen Ara¢ Sayisi

(2002)
Kent Belediyeleri Kirsal Belediyeler
Cop Aract 6,00 1,62
Vidanjor 2,29 0,62
Dozer D.Loder 2,43 0,86
Kamyon 4,57 1,14
Su Tankeri 2,57 0,71
Land Rover 0,71 0,14
Traktor 0,86 0,24
Kamyonet 4,71 0,81
Cenaze Araci 1,57 0,38
Salhane Araci 6,00 0,14
Salon Araci 0,71 0,71
Otobiis 3,57 0,05
Minibiis 1,29 0,38

Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi
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6,00
5,00
4,00 O Kent Belediyeleri

3,00 H Kirsal Belediyeler
2,00
1,00

0,00 T
COP ARACI SuU CENAZE MINIBUS
TANKERI ARACI

Sekil 4: KKTC'de Kent ve Kirsal Belediyeler Basina Diisen Arac Sayisi
(2002)

5. AB SURECINDE KKTC’DE OLCEK YAPISINA GORE
BELEDIYELERIN FINANSMAN SORUNLARINA YONELIK
ARASTIRMA

Arastirmanin gecerliligi ve giivenilirliligi acisindan en iyi sonucu almak

izere Ornekleme yerine popiilasyonun tiimiine yonelik 2004 Temmuz-Agustos
doneminde arastirma yapilmistir. Arastirmada, toplam 28 adet belediyenin
bagkani ve/veya asbaskanin hepsi ile yiiz yilize anket yontemiyle goriigme
yapilmistir.  Arastirmada finansal yapi, finansal sorunlar ve AB perspektifini
yansitan soru igerikli anket formu kullanmilmistir. Bu ¢ercevede gergeklestirilen
aragtirmada elde edilen temel bulgular, kent ve kirsal belediyeler seklinde
Olceksel olarak finansal yapr ve sorunlar ile AB perspektifi bagliklar1 altinda
asagida belirtilmektedir.

5.1 KKTC Belediyelerinin Olcek Yapisina Gore Finansal Yap1 ve

Sorunlari

Kirsal belediyeler kredi teminine yonelik olarak bilanco yetersizligi ve

teminat eksikligi nedeniyle kent belediyelerine gore daha yiiksek oranda
giicliiklerle karsilagirken, faiz oranlarinin yiiksekligi kent belediyeleri agisindan
daha 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmustir (Sekil 5).
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yetersizligi yetersizligi y UksekKligi
Sekil 5 : Kent ve Kirsal Belediyelerin Kredi Temininde Karsilagtiklari
Sorunlar (%)

Kisim 3’de ikincil kaynaklarin analizinde de ortaya ¢iktig1 gibi daha az
devlet katkisi alan kirsal belediyeler daha ¢ok bor¢lanma durumunda kalmaktadir
(Sekil 6).

100 86 -
a3 %
0 | I s o Kent
Ticari Banka Maliye Bakanlig Diger m Krsal
(%)
Sekil 6: Kent ve Kirsal Belediyelerin Bagvurdugu Dis Finansman
Kaynaklari

Kent belediyelerine gore daha c¢ok borclanma ihtiyaci hisseden kirsal
belediyelerde, 6zkaynak miktarinin yetersizligi daha yiiksektir (Sekil 7).

100 g6 90
80 -
< 60
£ 40 - I Kent
20 - 5 5
0 1 | Kirsal
Y eterli Y eterli degil Kisa donemli kaynak

gerekli

Sekil 7: Kent ve Kirsal Belediyelerde Ozkaynak Miktarinin Yeterliligi
(%)
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Belediye baskaninin kirsal belediyelerin biiyiik bir cogunlugunda finans
yetkilisi oldugu Sekil 8’de agikc¢a goriilmektedir. Bu durum ise Tablo 7, Tablo 8
ve Tablo 9’daki verilerle birlestirildiginde finans yonetiminin biiyiik olgiide
uzmanliktan uzak yiiriitiildiigii ortaya ¢ikmaktadir.

57 57
60
50 43 ] .43
_ 40
& 28 1 14 @ Kent
10 | — mKrrsal
0 : ‘ ‘ | !
Ozel finans Belediye bagkani Muhasebe bélimi idari isler balimii
bolim
Sekil 8: Kent ve Kirsal Belediyelerde Finans YetKkilisi (%)

Sekil 8’deki verilere paralel sekilde, belediye miidiirii/idare amiri kent
belediyelerinde biiyiik oranda iiniversite mezunu iken, kirsal belediyelerde bu
durum neredeyse tersidir (Sekil 9).

80 87 71
60 - OKent
§ 40 - 29 33 EKirsal
0
Lise Universite

Sekil 9: Kent ve Kirsal Belediyelerde Belediye Miidiirii/idare Amirinin Tahsil
Durumu (%)

Genelde uzmanlik anlayisiyla yonetilmeyen kirsal belediyeler, kent
belediyelerinin aksine hi¢bir konuda iiniversitelerden danisma hizmeti
almamaktadirlar ( Sekil 10).
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Hizmeti Alma Durumu (%)

Sekil 10: KKTC'de Kent ve Kirsal Belediyelerin Universitelerden Danigmanlik
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%01 DKent
= en
& 407 24 14 14
20 | EKirsal
0 | I -
Sinirl sayida Yeterince Almadi

Kent belediyelerine gore daha yiiksek oranda kaynak gereksinimi duyan
kirsal belediyelerce finansmana doniik belediyelere 6zgii bir bankanin kurulmasi
ve kooperatiflesme olgusuna daha fazla 6nem verilmektedir (Sekil 11 ve Sekil

12).
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>
~ 50 29 EKirsal
0 [ |
Evet Hayir
Sekil 11: KKTC'de Belediyelerin Finansmanina Déniik Bir Bankanin
Kurulma Gerekliligi (%)
100 a1
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20 19 B Kirsal
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Sekil 12: KKTC'de Belediyelerin Finansmanina Doniik Kooperatiflesme
Gerekliligi (%)

Yukaridaki bulgular paralelinde kooperatiflesme yoniinde verilen ugras
kirsal belediyelerde daha fazladir (Sekil 13).
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Sekil 13 : KKTC'de Belediyelerin Kooperatiflesmelerine Yonelik
Verilen Ugras (%)

Dogal olarak, kent belediyelerine gore daha fazla finansal giicliiklerle
kargilasan kirsal belediyeler mali ve idari yapilarimi giiclendirmeyi hedefleyerek
diger belediyelerle birlesme arzusunu daha yiiksek oranda ifade etmektedirler
(Sekil 14).

57
60

OKent
B Kirsal

{ 40 29
20
0 T

Evet Hayir

Sekil 14: KKTC'de Belediyelerin Birlegsmelerine Yoénelik Diiglince (%)

5.2 KKTC Belediyelerinin Olcek Yapisina Gore AB Perspektifi

Kibris sorununa kapsamli bri ¢6ziim bulunmasi halinde KKTC’nin
Avrupa Birligi (AB) {iyeligi kaginilmaz goriilmektedir. Dolayisiyla, 6lcek
yapisina gore KKTC belediyelerinin AB perspektifi arastirmanin kapsami icine
almmustir. Bu cercevede elde edilen bulgular, yukaridaki bulgularla
ortiismektedir.

Vasifli personel sayisi son derece kisitli olan kirsal belediyelerin kent
belediyelerine gore AB destekleme politikalarina yonelik bilgi diizeyinin
beklenen sekilde oldukga diisiik oldugu tespit edilmistir (Sekil 15).
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Sekil 15: KKTC'de Belediyelerin AB Destekleme Politikalarina Yonelik
Bilgi Diizeyi (%)

Dogal olarak yetersiz bilgi diizeyine sahip kirsal belediyelerin AB
tiyeliginin etkileri konusundaki goriisii de kent belediyelerine gore olumsuz
olacaktir (Sekil 16).
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Sekil 16: KKTC Belediyelerine Gore AB Uyeliginin Etkileri (%)

Yukaridaki bulugularla ortiisen sekilde kirsal belediyelerin AB {iyesi
olma hakkindaki goriisii kent belediyelerine gére olumsuzdur (Sekil 17).
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T 40 24 23
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Sekil 17: KKTC Belediyelerinin AB Uyeligi Hakkindaki Diisiinceleri (%)
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Bilgi diizeyi ve fikri altyapisi son derece yetersiz olan kirsal belediyelerin
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) araciligr ile AB tarafindan
verilen kaynaklara proje hazirlama diisiincesi kent belediyeleriyle
karsilastirildiginda yok denebilecek oOlciide diisiik oldugu beklenen bir sonug
olarak ortaya ¢ikmustir ( Sekil 18).

150
100
_ 100 - 71 Kent
) en
mKrsa
0 [ ‘
Evet Hayr
Sekil 18: UNDP Araciligi ile AB Tarafindan Verilen Kaynaklara Proje
Hazirlama Diglincesi (%)
SONUC

Calismada sonug olarak hizmet verdigi niifus ve cografik alan itibariyle
kiiciik olcekte faaliyet gosteren ozellikle kirsal belediyeler, yeterli miktarda
kaynak temin edememektedirler. Dolayisiyla, cagdas anlamda toplumsal hizmet
verebilecek diizeyde ne nitelikli personel ne de ara¢ ve gereclere sahip
olabilmektedirler. Bunun yaninda, bircok kirsal belediye profesyonellik
anlayisindan uzak yonetilmektedir. Bu durum karsisinda, beledi hizmetlerin
etkinligini artirmak icin asagidaki oneriler getirilebilir:

e Devlet katki payinin artirilmast,

e Devlet katkisinin salt niifusa goére degil bolgenin gelismislik diizeyi,

gelir kaynaklari, turistik yapisi ve harcama tiirlerini ayn1 anda dikkate
alan bir formiiliin benimsenmesi ,

e Belediyelerin birlestirilmesi  yoniinde Devletin zorlayict degil
ozendirici politikalar giitmesi,

e Beledi hizmetlerin goriilmesinde belediyeler arasi isbirligi ve
dayanigmanin gelistirilmesi,

e Hazine devirli ve/veya hazine garantili dis ve i¢ kredi imkaninin
saglanmasi, KKTC’de belediyelere doniik bir bankanin kurulmasi
ve/veya Tiirkiye’deki Iller Bankasi imkanlarindan KKTC
belediyelerinin de yararlandirilmasi,

e KKTC belediyelerinin 06zellikle uzmanlik gerektiren miihendislik,
finansman ve diger konularda iilkedeki iiniversitelerle aralarindaki
isbirligi ve dayanismayi artirmalart ,

e Ogzellikle kirsal belediyelerin temel altyap: sorunlarinin ¢dziimiinde
niifiis yapisina bakilmaksizin Devletin ilgili kurum ve kuruluslart
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vasitasiyla kirsal belediyelere arag-gerec ile proje bazinda mali ve
teknik yardim yapmasi, ve

o Ozellikle kirsal belediyelerin uzmanlik anlayisiyla —yonetilmesi,
hertiirlii alanda egitilmesi ve i¢c ve dis kaynaklara doniik proje
hazirlamada mali ve teknik yardim yapilmasi agisindan  basta
Belediyeler Birligi olmak iizere ilgili bakanlik ile kurum ve
kuruluslarin aktif rol oynamasi gerekmektedir.
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Effectiveness of Fiscal Spending: Crowding out and/or
crowding in?
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Dokuz Eyliil Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, [ZMIR

ABSTRACT

While the neoclassical school advocates that private investment is dampened by an
increase in fiscal spending, an increase in the government spending stimulates private investment in
the Keynesian model. The Ricardian Equivalence theorem argues that increases in deficit financed
by fiscal spending leave private spending unchanged (Bahmani-Oskooee, 1999: 634). This study
analyses the effectiveness of fiscal policy in the context of crowding out hypothesis for Turkey.
Johansen cointegration test results verify both the Keynesian and neoclassical views for Turkey.
While increases in government spending are found to crowd in private investment, government
deficits are found to crowd it out.

Keywords: crowding out, fiscal spending, government deficits, private investment,
cointegration.

Kamu Harcamalarmin Etkinligi: Dislama (crowding out) etkisi
ve/veya crowding in etkisi?

OZET:

Neoklasik goriis, hiikiimet harcamalarindaki bir artisin ozel sektor yatirimlarin
azaltacagimi savunurken, Keynesyen modele gore kamu harcamalarindaki bir artis ozel sektor
yatirimlarint tesvik eder. Ricardo’nun Denklik Hipotezi ise hiikiimet harcamalarindaki artisla
finanse edilen biitce aciklarindaki artisim ozel sektor yatirimlarim etkilemedigini savunmaktadtr.
Bu caliyma, dislama etkisi ¢ercevesinde Tiirkiye'de maliye politikasinin etkinligini analiz
etmektedir. Johansen koentegrasyon test sonuglari, Tiirkiye icin hem Keynesyen hem de neoklasik
goriisii dogrulamaktadir. Kamu harcamalarindaki artislarin, ozel sektor yatirimlarimi artirdigini,
hiikiimet aciklarindaki artislarin ise ozel sektor yatirimlarint azalttigi bulunmustur.

Anahtar sozciikler: dislama etkisi, kamu harcamalar, hiikiimet biitce aciklari, dzel sektor
yatirumlari, koentegrasyon.

I. Introduction

Private investment is an important channel for the effectiveness of the
fiscal policy in terms of increasing growth in the economy. Expansionary fiscal
policy, by positively affecting private investment (crowding in) can lead to
growth in total income of the country. However, it can also crowd out; i.e.
decrease private investment by leading to an increase in interest rates.

The effect of fiscal policy on private investment, therefore, becomes
crucial due to its relevance to sustained economic growth. The literature on this
topic shows that the views on the validity of the crowding out or crowding in
hypothesis are not unique.

While the neoclassical school advocates crowding out, the Keynesian
model argues that an increase in the government spending stimulates the domestic
economic activity and crowds in private investment. According to the Ricardian
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Equivalence theorem, increases in deficit financed by fiscal spending will be
matched with a future increase in taxes and so they leave interest rates and private
investment unchanged (Bahmani-Oskooee, 1999: 633-634).

The Neoclassical view assumes full employment and advocates
competitive markets against government intervention. The neoclassical loanable
funds theory explains that the balancing of savings and investment will be solved
by the “interest rate mechanism”. The malfunctioning or slow operations of this
mechanism are attributed to the short-term variations in employment and output
(Grieve, 2004: 4). In case of an increase in government spending, interest rates
have to increase to bring the capital market into equilibrium, dampening private
investment (Beck, 1993: 167; Heijdra and Ligthard, 1997: 804; Voss, 2002: 642-
643; Amirkhakhali vd., 2003: 1138-1139; Ganelli, 2003: 88).

The Keynesian view, on the other hand, assumes that there is
unemployment in the economy and that the interest rate sensitivity of investment
is low. In that case, expansionary fiscal policy will lead to little or no increases in
the interest rate and increase output and income. In addition, this view assumes
that government spending increases private investment due to the positive effect
of government spending on the expectations of the investors. Therefore, there is
crowding in rather than crowding out (Aschauer, 1989: 178-179; Baldacci,
Hillman and Kojo, 2004).

The third view on the effect of government spending on private
investment is the Ricardian Equivalence Theorem, which assumes that as asset
holders completely discount future tax liabilities implied in the deficits,
government debt is not considered wealth. This implies that budget deficits are
irrelevant for financial decisions (Barro, 1974: 1096). In other words, according
to this approach an increase in the budget deficits is expected to be accompanied
by an increase in taxes in the future, if not today. Therefore, individuals
considering their future income do not change their consumption and/or savings
leaving interest rates and private investment also unchanged, which translates into
no crowding out or crowding in effect of fiscal spending (Barro, 1978: 569-581;
1989: 37-54; Darrat and Suliman, 1991: 76; Ghatak and Ghatak, 1996: 278-279).

The aim of this study is to search the effectiveness of fiscal policy in the
context of the validity of the crowding out hypothesis in Turkey in the long run.
For this end, Johansen cointegration technique is applied to see whether real
private investment decreases with an increase in fiscal spending.

The paper proceeds as follows: the second section describes the data and
the empirical model; the third section reports the results of the empirical analysis.
Conclusion and comments are provided in the fourth section.

II. The model and data

Cointegration tests provide valuable information about the relationships
between variables, however they require that the variables are nonstationary and
integrated of the same order. Therefore, augmented Dickey-Fuller test for unit
roots is employed on all the variables with and without a trend term to determine
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the time series properties of the variables for which appropriate test statistics and
critical values provided by Dickey and Fuller (1979, 1981) are used.

If two or more non-stationary variables have the same number of unit
roots, there might be a linear relationship between them that is stationary. If this is
correct, these variables are said to be cointegrated and the linear combination is
called the cointegrating vector. The Johansen likelihood procedure for the test of
cointegration consists of the trace test and the maximum eigenvalue test. The
trace statistics A tests the null hypothesis that the number of cointegrating

trace
vectors are less than or equal to r against a general alternative and the maximum
eigenvalue statistics A, tests the null that the number of cointegrating vectors is

r against an alternative of r+1 cointegrating vectors. With n variables, the
number of cointegrating vectors r can at maximum be n-1.

The variables used in this study are fixed private investment, gross
domestic product, government budget deficit, government spending and interest
rate. The nominal interest rate used here is the savings deposit interest rate. All
variables except the interest rate are deflated by the GNP deflator to get the real
values. The real interest rate is set as 1 + nominal interest rate divided by 1 +
inflation rate. The inflation rate is computed by taking the percentage change in
the GNP deflator. All of our variables are annual and obtained from the State
Planning Organization of Turkey. All calculations are done using the computer
package program MFIT4.0 by Pesaran and Pesaran (1997).

In order to test the effectiveness of fiscal spending in the crowding out
context, we use two fiscal variables: government spending and government
budget deficit. The latter is multiplied by —1 and measured as positive numbers in
this paper. So, two models are estimated; one using the government spending, the
other using government budget deficit in the equation among real income and real
interest rate:

Model (1): RPINV = { (RINTRATE, RINC, RGOVSPN)
Model (2): RPINV = {f (RINTRATE, RINC, RGDEF)

where RPINV represents real private investment, RINTRATE real interest rate,
RINC real income (gross domestic product), RGOVSPN real government
spending and RGDEF real government deficit. The time period is 1967-2003 for
model (1) and it is 1963-2003 for model (2).

As the theory suggests, we expect real private investment to decline with
increases in real interest rate and increase with increases in real income. As for
real government deficit and real government spending, a negative effect on real
private investment indicates crowding out and a positive effect indicates crowding
in.
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III. Empirical Results

The results of the Augmented Dickey Fuller (ADF) test are shown in
Table 1. It can be seen that all of the variables are integrated of order, I(1) and this
means that all variables can be included in the Johansen cointegration tests.

Before starting the Johansen cointegration technique, the number of lags
to be used in this analysis must also be determined. The Log-Likelihood ratio and
Akaike’s Information Criteria are used to select the order of the VAR model. For
model (1) including government spending, both Log-Likelihood ratio and
Akaike’s Information Criteria choose two lags whereas for model (2) including
government deficit, they indicate only one lag. Having few lags is actually an
expected result, as our data is annual. We use the Johansen cointegration
specification that includes a time trend in the cointegrating vector. The results of
Johansen cointegration analysis for both models are shown in Tables 2 and 3.

Table 1. ADF test for the (non) stationarity of the variables

Calculated ADF statistics

Level First differences
Variable No trend Trend No Trend
trend

real private investment (RPINV) | -1,01 6) 2,05 (6) - -
6,53°(6)  6,46°(6)
real interest rate (RINTRATE) -2,81 (4) 2,73 (4) - -
7,03°2)  7,01°(2)
real gross domestic product | 0,77 (6) -2,26 (6)

(RINC) 8,77°(6) 9,067(6)
real budget deficit (RGDEF) -0,65 (6) -2,14 (6) - -
7,85°(6)  7,97°(6)
real government spending -2,06 (6) -2,33 (6) - -
(RGOVSPN) 7.45°6) 7,46'(6)

"The numbers in the parentheses are the number of lags in the ADF test.
“Indicates %] significance.
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Table 2. Johansen Cointegration Analysis for model (1)

Variables: RPINV, RINTRATE, RINC, RGOVSPN

H, H; A-max 95 % critical value 90 % critical value

r=20 r=1 31,79 29,13
44,60

r<=1 r=2 14,54 25,42 23,10
r<=2 r=3 9,41 19,22 17,18

H, H, A-trace 95 % critical value 90 % critical value
r=0 r>=1 7431 63,00 59,16
r<=1 r>=2 29,71 42,34 39,34
r<=2 r>=3 15,16 25,77 23,08

indicates %5 significance

Table 3. Johansen Cointegration Analysis for model (2)

Variables: RPINV, RINTRATE, RINC, RDEFICIT

H, H, A-max 95 % critical value 90 % critical value
r=0 r=1 41,737 31,79 29,13
r<=1 r=2 17,08 25,42 23,10
r<=2 r=3 8,05 19,22 17,18

H, H; A-trace 95 % critical value 90 % critical value
r=0 r>=1 71,38 63,00 59,16
r<=1 r>=2 29,66 42,34 39,34
r<=2 r>=3 12,57 25,77 23,08

indicates %35 significance.

Both maximum eigenvalue and trace tests find one cointegrating vector
between the variables in both of the models. The long run cointegrating
relationships are given below. The numbers in the parentheses are the % values of
the likelihood ratio test based on the eigenvalues of unrestricted and restricted
cointegrating vectors. They indicate whether the coefficient of each variable in the
cointegrating vectors could be restricted to zero. The critical % values with one
degrees of freedom (the number of cointegrating vectors) at 1 % and 5 %
respectively are 6.63 and 3.84.

Model (1):

RPINV=

-25.75(RINTRATE) + 0.23(RINC) + 0.0012(RGOVSPN) - 2.79 (TREND)
(-19.19) (10.33) (20.53) (-4.98)
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Model (2):

RPINV=

-8.96 (RINTRATE) + 0.57 (RINC) - 0.0075 (RGDEF) - 7.67 (TREND)
(-2.12) (32.32) (24.12) (26.92)

It can be seen that in both models, all of the variables are statistically
significant except for the real interest rate in the second model. The coefficient of
the real interest rate is negative as expected in both models. However, in addition
to being only statistically significant at 1 % in the model with real government
spending, this effect in the second model is lessened by two-thirds of the first
model. This finding for real interest rate for model (2) with real government
deficit in the equation is probably due to the fact that real government deficit
includes already the effect of interest rate on private investment.

Real income is found to affect private investment positively as expected,
being statistically significant at 1 % in both models. In a similar way as the effect
of real interest rate, the effect of the real income on real private investment is 2.5
times greater for model (2) with real government deficit compared to the first
model. This also can be explained as the real government spending entailing most
of the effect of real income on real private investment.

Regarding the crowding out hypothesis, the effects of government
spending and government budget deficit are found to be different. While real
government spending crowds in real private investment approving the Keynesian
model, real government deficit crowds out real private investment asserting the
neoclassical argument. Both of the effects are significant at 1%. It can be seen
that the crowding out effect of real government deficit (0.0075) is six times
greater on private investment than the crowding in effect of real government
spending (0.0012).

According to the findings, real government spending in Turkey is a
stimulator for private investment. This positive effect can be further enhanced if
government budget deficit is reduced and if government spending is directed to
fields where it acts as a complement to private investment.

IV. Conclusion

This study analyses the effectiveness of fiscal policy in the context of
crowding out hypothesis in Turkey in the long run. Augmented Dickey Fuller unit
root test and Johansen cointegration technique are applied to two models; one
using government spending, the other using government deficit in addition to
interest rate and income.

The results show that there is a negative relationship between real private
investment and real interest rate and that there is a positive relationship between
real private investment and real income.

As for the crowding out/crowding in debate, our results verify both the
Keynesian and the neoclassical view for Turkey. While increases in government
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spending are found to crowd in private investment, increases in government
deficit crowd out private investment in the long run. Taken together, the crowding
out effect overweighs the crowding in effect.

Despite its record of high inflation, Turkey has experienced usually
positive and high growth rates in real income, except a couple of years of
financial crises. Therefore, the positive effect of fiscal spending on private
investment is expected on the following grounds.

Investment, especially that for infrastructure is mostly undertaken by
public sector in Turkey which finances investment either through loans from
international agencies or through borrowing from the domestic market. While the
former implies insensitiveness to market incentives (for example, interest rate),
the latter leads to price instability. However, Turkish economy has a developing
but fragile and imperfect financial market and the availability of credit is
insufficient for private investment facing liquidity constraints and differential
borrowing rates. In this sense, public and private investments probably act as
complements in Turkey; fiscal spending having a stimulating effect on private
investment.

On the other hand, government deficits have always been an issue of
debate due to their proven positive effects on inflation. This study provides an
additional finding on the adverse effects of high government deficits. Obviously,
expansionary fiscal policy would be more effective on economic growth if
government deficits were reduced.

It can be concluded that fiscal spending (unless it leads to deficits) is
effective in Turkey in terms of increasing private investment and therefore
increasing real income in the country. Expansionary fiscal policy would be at
most effective if aimed at increasing government spending in the sectors where
private sector does not find profitable and where public and private investment
are complements to each other.
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OZET

I¢inde bulunduklart toplumlarla saghkli iliskiler gelistirmek isteyen isletmeler, sosyal
sorumluluk bilinci ile hareket etmek zorundadirlar. Sosyal sorumlulugun yerine getirilmesi,
isletmelerin  kamu oyundaki sayginligimi  artirmaktadir. Topluma karsi  sorumluluklarm
onemsemeyen ve iy ahlakina uygun davranmayan kuruluslar toplumdan tepki gormekte ve onemli
pazar kaywplari ile karsilagabilmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sorumluluk, is ahlak

Social Responsibility and Business Ethics in Enterprises

ABSTRACT

Companies that want to establish healty relationships with the society have to act with the
social responsibility conscious. Acting socially responsible increases the respectability of
companies in the society. Entities that don’t consider their responsibilities important towards the
society and don’t act based on business ethics might get negative reactions from the society and be
confronted with significant market losses.

Key Words: Social responsibility, business ethics

GIRIS

Isletmeler oncelikle kendi isgorenlerinin sorunlarina egilir, daha sonra
isletme disinda yer alan kisi ve kuruluslarla ilgilenirler. Ozellikle kendi iiriinlerini
satin alan tiiketici kesimini yakindan izlerler. Tiiketicilerin destegini alamayan bir
isletme uzun siire ayakta kalamaz. Dolayisiyla isletmelerin gorevinin sadece mal
ve hizmet iiretimi ile siurl oldugunu sdyleyemeyiz. Isletmelerin ekonomik
amaclarim1 gerceklestirirken ¢alisanlarina, miisterilerine, ortaklarina, rakiplerine,
tedarikcilerine ve icinde yasadiklari topluma karsi yerine getirmeleri gereken
sosyal sorumluluklart da vardir. Bu sosyal sorumluluk duygusuna sahip olan ve is
ahlaki kurallarina uygun davranan kuruluslar toplumda kabul goérmekte, hem
kendi degerlerini arttirmakta hem de topluma deger kazandirmaktadirlar.

I-SOSYAL SORUMLULUK KAVRAMI

Toplumda isletme olarak gorev yapan kuruluslarin sosyal sorumluluguna
iliskin bir¢cok tanimlama vardir. Bunlar,

-Sirketin sosyal sorumlulugu, sirketin bir gorev veya zorunluluk
dolayisiyla gergeklestirmek zorunda oldugu faaliyetler ve

-Toplumsal (sosyal) sorumluluk, toplumun refahini gelistirme, hi¢ degilse
zedelememe sorumlulugu olarak sayilabilir (Oztiirk, 2003:101).

Sosyal sorumluluk; “isletmenin kendi amaglarini gergeklestirirken, ahlaki
degerlere sadik kalmasi ve kaynaklarin1 ayni zamanda i¢inde bulundugu toplumu
gelistirmede kullanmas1” olarak tanimlanabilir (Bayrak, 2001:83).
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Bir bagka tanim sosyal sorumlulugu; “isletmenin ekonomik faaliyetlerini,
calisanlar, hissedarlar, tiiketiciler ve toplumdaki bireylerin higbirine zarar
vermeden, sahip oldugu kit kaynaklar1 en iyi bi¢imde kullanarak toplumun istek
ve arzularina uygun iiretimde bulunmasi” olarak agiklamaktadir (Simsek vd.,
2003:378).

Bing6l, sosyal sorumlulugu; “isletmenin ahlaki degerleri temel alarak,
ekonomik ve hukuki sartlar cercevesinde oOrgiit-ici ve oOrgiit-dis1 ve gruplarin
beklentilerine uygun bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmesini zorlayan sorumluluk
duygusu” olarak tanimlamaktadir (Bing6l, 1996:51).

Isletmelerin sosyal sorumlulugu, alinan kararlarin ekonomik etkilerine
oldugu kadar sosyal etkilerine de duyarli davranmalarim1 gerektirmektedir (Aldag
ve Stearns, 1991:112).

Isletmenin sosyal sorumlulugu, isletmenin ekonomik faaliyetlerinin
topluma zararli olabilecek etkilerini Onlemeye yonelik; isletmeyi toplumun
yasaminin daha iyilestirilmesi i¢in katkida bulunmaya zorlayan, toplumdaki
degisime uyumu saglamaya yonelik amaclar dogrultusundaki faaliyetleri kapsar
(Ergin, 1992:58).

Isletmelerin  sosyal sorumlulugu bir piramit olarak diisiiniiliirse
isletmelerin sosyal sorumlulugunun dort tiirden olustugu sdylenebilir.

Sekil 1’de goriildiigli gibi isletmelerin sosyal sorumluluklar1 ekonomik,
yasal, ahlaki ve ihtiyari (goniillii) sorumluluklar olmak iizere ele alinmaktadir
(Ozgen vd., 2001:68).

IHTIYARI SORUMLULUKLAR
Yasam Standardim Yiikseltmek I¢in
Mali Katkida Bulunmak

AHLAKI SORUMLULUKLAR
Dogru, Diiriist ve Adil Olmak. Zarar Vermekten
Kag¢inmak

YASAL SORUMLULUKLAR
Kanunlara ve Kurallara Uygun Davranmak

EKONOMIK SORUMLULUKLAR
Kar Amaci Giitmek

Sekil 1: isletmelerin Sosyal Sorumluluklar
Kaynak: Ozgen vd., 2001:68.

Ekonomik sorumluluklar, isletmelerin her seyden once kar elde etmek
amaciyla calisan ekonomik birimler olmasindan kaynaklanan sorumluluklardir.
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Isletmelerin kar elde ederken toplumun cikarlarim gozeten kanun ve kurallara
uygun davranmasi isletmenin yasal sorumlulugudur. Ahlaki sorumluluk, topluma
kars: diiriist ve adil hareket ederek topluma zarar vermekten kaginmaktir. Ihtiyari
sorumluluk ise, toplumun gelismesi i¢in isletmelerin mali kaynak ayirmalaridir ve
bu tiir faaliyetlerde bulunmayan isletmeler herhangi bir yaptirrma maruz
kalmazlar (Ozgen vd., 2001:69).

I1. ISLETMELERIN SOSYAL SORUMLULUK ALANLARI
Isletmelerin sosyal sorumlulugu kapsaminda oOncelikle, “is yasamu,
titketiciler ve ekolojik cevreye karsi sorumluluklar” olmak iizere ii¢ temel boyut
iizerinde durulabilir. Ozelde ise bu kapsam; “iilkeden iilkeye, toplumdan topluma,
bolgeden bolgeye, isletmeden isletmeye” farklilik gosterebilir. Asagidaki temel
oOlciitler bu baglamda genel kabul gormektedir (Simsek vd., 2003: 380-381):
1.Tiiketicinin korunmasi,
2.Istihdam olanaklar1 ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi,
3.Sermayedar ve hissedarlara karg: yiikiimliiliikler,
4 Is ahlaki,
5.Ekolojik yapiya duyarlilik ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi,
6.Toplum ve biitiin insanlik.
Bir isletmenin baslica sorumluluk alanlar1 daha ayrintili olarak asagidaki
gibi siniflandirilmistir (Oztiirk, 2003: 102-103).
1.Sunduklar1 hizmet ve {iriinle ilgili sorumluluklar
1.1.Uriin giivenligi-tiiketicinin bilgilendirilmesi ve korunmasi
1.2.Standartlara uygunluk-standartlastirma ve kaliteye 6nem
1.3.Garanti ve satis sonrast hizmetler
1.4 Patent hakkina saygi
1.5.1s konusunda bilgi ve ihtisas sahibi olmak.
2. Calisanlarina kars1t olan sorumluluklari
2.1.Personelin ise uyumu
2.2.1s ile personel arasindaki uyumun saglanmasi
2.3.Calisma ortaminin iyilestirilmesi
2.3.1.Aydinlatma
2.3.2.Is1, nem ve havalandirma
2.3.3.Glirtiltii ve ses
2.4.Personelin ise gidis ve doniislerinde servis aracinin bulunmasi.
2.5.1s kazalarinin 6nlenmesi
2.6.Meslek hastaliklarinin dnlenmesi
2.7.Isci sagligi ve is giivenliginin saglanmasi
2.8.Meslek ici egitim
2.9.Gorevde yiikseltmeler
2.10.Adil bir ticretleme sistemi
2.11.Calisanlarin cinsel tacize kars1 korunmasi
2.12.Calisanlarin 6zel yasamlarinin gizliligine onem verilmesi
2.13.Cocuklarin ¢aligtirilmamasi
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2.14 Kadinlara diisiik iicret 6denmemesi
3.Is ahlaku ile ilgili sorumluluklar
3.1.Giivenilir olmak
3.2.Isini mitkemmel yapmak
3.3.Kolaya kagmamak
3.4.Isi ehline vermek
3.5.Gergek dis1 asilsiz haberler yapmamak
3.6.Haks1z rekabette bulunmamak
3.7.Firsat¢i politikalar izlememek
3.8.Sorumlu tiiketim anlayisinda bulunmak
4.Sermaye sahiplerine karsi olan sorumluluklari
5.Cevreye karsi olan sorumluluklari
5.1.Havanin kirlenmesini dnlemek
5.2.Topragin kirlenmesini 6nlemek
5.3.Suyun kirlenmesini 6nlemek
5.4.Ekolojik dengeyi korumak
5.5.Cevreyle uyumlu teknolojiler kullanmak.
Isletmelerin sosyal sorumlulugu kavraminin kapsamim isletmenin ilgi
alanina giren, tiim toplumun refahinin saglanmasi ve artirilmasini hedefleyen
isletme faaliyetleri olarak 6zetleyebiliriz (Hill ve Jones, 1989:48).

III. SOSYAL SORUMLULUGUN LEHINDE VE ALEYHINDE

OLAN GORUSLER

Isletmelerin sosyal sorunlara énem vermesinin lehinde olan diisiinceler
sunlardir (Hatiboglu, 1995:68):

-Isletmeler toplumun bir parcasidir ve bu nedenle sosyal sorunlari
bilmemek s6z konusu olamaz.

-Isletmelerin elinde teknik, parasal ve yonetsel kaynaklar vardir; bu
nedenle zamanimizin karmasik sosyal sorunlarimin {iistesinden gelebilirler ve
gelmelidirler.

-Isletmeler sosyal sorunlari ¢ozdiigii takdirde daha kararli bir ¢evrenin
ortaya ¢ikmasina neden olur. Bu ¢evrenin varligi isletmelerin uzun vadeli ¢ikarlari
bakimindan son derecede yararlidir.

-Isletmeler sosyal sorunlara kars1 duyarli iseler ve bunlarin ¢oziilmesinde
kendi istekleri ile gerekeni yapiyorlarsa, muhtemel bir devlet miidahalesini de
onleyebilirler. Zira sosyal sorunlarin iizerine isletmeler gitmez ise devletler
gidecektir. Bu nedenle devlet tarafindan, ekonomik hayata cok kapsamli
miidahaleler yapilabilecektir. Miidahaleler uzun dénemde isletmelerin cikarlarini
zedeler.

Sosyal sorumluluk konusunda aleyhte goriisler de vardir. Bu goriisleri 6ne
siirenlere gore isletmelerin tek diisiincesi kar olmalidir ve kar icin her sey
yapilmalidir. Bu amagla su kanitlar ileri siiriiliir (Hatiboglu, 1995:69):

-Isletme yoneticileri, isletme sahiplerine karsi sorumludur ve bunu yerine
getirmek amaciyla biitiin gayretlerini kar kazanmaya yoneltmelidir.
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-Isletmeler biitiin kaynaklar1 sosyal sorunlar1 ¢cézmek icin degil, kar elde
etmek icin kullanmalidir.

-Sosyal sorunlar biitiin toplumu ilgilendirir. Bu nedenle bu sorunlari
isadamlarinin ¢dzmesi s6z konusu degildir. Bu sorunlar sosyal islerle sorumlu
devlet yoneticileri tarafindan ¢oziilmelidir.

IV. SOSYAL SORUMLULUGUN AVANTAJ ve

DEZAVANTAJLARI

Sosyal sorumlulugun avantajlarini soyle siralayabiliriz (Simsek vd.,
2003:394; Argiiden, 2004:7; Barutgugil, 2004:222):

-Iyi bir sosyal cevre olusturularak isletmenin kamuoyunca benimsenmesi
saglanabilir.

-Maliyet gibi goriinen bazi diizenlemeler kar olarak geri donebilir.

-Toplumsal sorunlarin tartigilip ¢oziimlenmesinde gorev alarak toplumun
onemli bir parcasi haline gelinebilir.

-Ekolojik yapiya duyarli, cevre dostu isletmelere ulasilir.

-Yeni pazarlara girmede ve miisteri sadakati saglamada 6nemli avantajlar
elde edilir.

-Cok yonlil nitelikli ¢alisanin kuruma cezbedilmesine ve kuruma olan
bagliligin artmasina neden olur.

-Daha genis finansman kaynaklarina ulagilmasini saglar.

-Calisanlar ve miisteriler, organizasyona daha fazla giiven duymaya ve
deger vermeye bagslarlar. Calisanlarin ve miisterilerin ait olma ve baghlik
duygular1 gelisir. Bunun sonucunda c¢alisanlarin devir hizi diiser. Miisterilerin
satin alma sikl1g1 artar. Satiglarin karliligi yiikselir.

-Calisanlar arasindaki iletisim, giiven, dayanigma ve takim ruhu giiclenir.
Takim c¢alismasinin  etkinligi, organizasyonel performansin ve genel
motivasyonun yiikselmesini saglar.

-Organizasyonun toplumla, yerel ve merkezi devlet organlariyla olan
iliskileri gelisir ve giiclenir.

-Toplumsal sorumluluk projelerinde gorev alan kurum c¢alisanlar1 bilgi,
beceri ve deneyimlerini gelistirirken kendilerine olan giivenleri daha yiiksek,
yaratici diisiinebilen ve sorun ¢ozme yetenekleri gelismis kisiler haline gelirler.

Sosyal sorumlulugun baslica dezavantajlar1 sunlardir (Simsek vd., 2003:
394):

-Sosyal faaliyetlerin iirlin maliyetlerine yansitilmasiyla fiyatlar artar, bu
da pazar kaybina neden olabilir.

-Sosyal faaliyetler i¢in yeni insan kaynagina ihtiya¢ duyulabilir.

-Isletme sahip, ortak veya yoneticilerinin sosyal konulara fazla duyarl
davranmalari, orgiitsel amaclardan uzaklasilmasina neden olabilir.

Sonug olarak avantajlarin dezavantajlara iistiinliigiinii gézardi etmemek
gerektigini sOyleyebiliriz.
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V. AHLAK, iS AHLAKI VE MESLEK AHLAKI KAVRAMI

Ahlak terimi dilimizde iki anlama sahiptir. Birincisi, insanlarin toplum
icinde uymas1 gereken kural ve ilkeleri belirtir. ikincisi, ahlak felsefesini belirtir.
Buna gore ahlak, belli bir donemde belli insan topluluklarinca benimsenmis olan,
bireylerin birbirleriyle iliskilerini diizenleyen torel davramg kurallarinin,
yasalarinin ve ilkelerinin toplamidir. Ahlak “nasil yasamamiz gerekir” sorusuna
verilecek yanitlar1 arastiran bir felsefe disiplinidir. Ahlakin ¢ikis noktasi, insan
eylemlerinin toplumsal hayata zarar vermeden diizenlenmesi gibi pratik bir
nedenden kaynaklanmaktadir (Tutar vd., 2003: 146).

Is ahlaki herkes tarafindan farkli algilanabilen bir kavram oldugu icin, bu
konuda calisan sosyologlar, isletmeciler ve diger arastirmacilar is ahlakini farkli
sekillerde tanimlamuslardir. Bu tamimlardan bazilart sunlardir (Ozgen vd.,
2001:60):

“Is ahlaki biitiin iliskilerde diiriistliik, giiven, sayg1 ve hakca davranmak
demektir.”

“Is ahlaki genel ahlak kurallarinin is hayatindaki uygulamasidir.”

“Is ahlaki, diiriistlik ve dogruluk {izerine kuruludur ve toplumun
beklentilerinden adil rekabete, reklamciliktan halkla iligkilere, sosyal
sorumluluktan tiiketicinin bagimsizligina kadar ¢ok farkli boyutu bulunmaktadir.”

Uygulamal1 bir ahlak olan is ahlaki, sadece teorik ahlak felsefesi ile degil,
giinliik ahlaki degerlerle de siki sikiya iliskili oldugundan Ingilizce “business
ethics” teriminin “ig etigi” yerine “is ahlak1” olarak adlandirilmast daha dogru ve
islevsel bir kullanim olacaktir (Tutar vd., 2003: 148).

Is ahlaki genellikle 6zel tesebbiislerin mal ve hizmet iiretiminde ve
satisginda ahlaki davranmalarimn Onemi iizerinde durmaktadir. Is ahlaki aym
zamanda “sirket ahlaki”, “firma ahlaki”, “isletme ahlaki”, “ticaret ahlaki” gibi
adlar ile de tanimlanmaktadir. Siiphesiz, “esnaf ahlaki”, “liretici ahlak1™, “isveren
ahlaki” ve benzeri tanimlamalar1 da is ahlaki igerisinde degerlendirmek
miimkiindiir (Aktan, 2004:1).

Diiriistliik, soziinde durmak, adil davranmista bulunmak, haksizliklara karsi
cikmak, dogaya saygili olmak, insana insanca muamele etmek gibi kavramlari
iceren is ahlaki, is diinyasinda hiikiim siiren, dogrulugu genel kabul gbrmiis
kurallara uyma davramisidir (Yiksel, 2000: 174-175).

Meslek ahlaki, mesleki davranisla ilgili neyin dogru, neyin yanlis, neyin
hakli, neyin haksiz oldugu hakkinda inanclara dayali ilkeler ve kurallar
toplulugudur (Lewis, 1995:11).

Meslek ahlakinin temelini bireysel ahlak, isletme ahlaki ve toplumsal
ahlak olustururken; toplum, miisteriler, rakipler, hissedarlar, yasal ve siyasal
cevreyi olusturan kurumlar da meslek ahlakini etkileyen dis cevre etkenleri olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Selimoglu, 1997:8).

Bir meslegin toplumdan sagladigi avantajlarla, toplumun o meslekten
sagladig1 avantajlar bir meslek ile toplum arasinda bir tiir sosyal sézlesmenin
varligina isaret etmektedir. Bu sozlesme, belli bir meslek ile toplum arasindaki
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iliskilerde ahlaki bir altyap: olusturmaktadir ve meslek sahiplerinin topluma karsi
ozel bir ahlaki sorumluluklar oldugunu gostermektedir (Tutar vd., 2003: 151).

VI IS AHLAKININ ONEMIi

Is ahlakinin giderek ©nem kazanmasinin nedenleri bes maddede
aciklanmaktadir (Tutar vd., 2003: 145):

1.Ahlaki olarak is gormek icin kamu baskisiyla gelisen sosyal
sorumlulukla ilgilidir.

2.1yi ahlakin iyi isle 6zdes oldugunun fark edilmesidir.

3.Yoneticiler i¢in ahlak ve is yasam konusundaki tartismalarin bir tehdit
veya zayiflik olarak degil, giiniimiiz endiistrilerinin miikemmellik ve yiiksek
kaliteye ulagsma ¢abalarinin dogal bir uzantis1 seklinde algilanmasidir.

4.Cesitli cikar gruplarinin menfaatlerini dengeleme gereksiniminin
giderek artan oranda 6nem kazanmasidir.

5.Hem bireyler hem organizasyonlar arasindaki iliskilerin karsilikli
giivene ve birbirlerinin ¢ikarlarina saygi gostermesi gercegine dayanmasi
diisiincesinin yayginlagsmasidir.

Yeni ahlaki sorunlar1 beraberinde getiren kiiresellesme sonucunda,
cokuluslu firmalarda ¢alisan farkli kiiltiirlerden gelen insannlarin birbirlerinin
kiiltiirlerine saygi gostermeleri gerekmektedir. Dolayisiyla isletmelerin kendi
deger yargilarinin ve ahlak kurallarinin agik¢a belirlenmesinin 6nemi ortadadir.

Dinger, bizim toplumumuzun ekonomik hayat ve is ahlakiyla ilgili
degerlerinden bazilarini soyle siralamistir (Dinger, 1992: 88-89):

-Alis verislerde birbirini aldatmamak,

-Borcunu vaktinde 6demek,

-Ihtiyac sahibi kimselere yardim ve destek saglamak,

-Kendisine yapilmasini istemedigi bir seyi, baskasina yapmamak,

-Isgisine ticretini hakkiyla ve zamaninda 6demek,

-Haksiz rekabet yapmamalk,

-Olgii ve tartisinda adil ve diiriist olmak,

-Istifgilik yapmamak ve toplumun zayif anlarinda veya arz yetersizligi
durumlarinda firsat¢1 politikalar giitmemek,

-Mal hakkinda yalan sdylememek. Sattigi malin niteliklerini tam olarak
belirtmek. Kendi malinin kotii yonlerini miisteriden gizlememek ve alacagi malin
degerini diisiirmek icin kotiilememek. Gergek disi ve asilsiz reklamlara
yonelmemek,

-Soziine ve anlasmalarina sadik kalmak ve yapilan bir pazarliktan ve
akidten sonra bir baskasiyla pazarliga girismemek,

-Miisteri iken, satici iken, borcunu Oderken, alacagimi tahsil ederken
kolaylik gostermek, miisamaha ile yaklagsmak ve gerektiginde kendisinden
fedakarlik yapmak.
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VIIL iSLETMELERDE iS AHLAKI NASIL SAGLANABILIR?

Isletme sahiplerinin, yoneticilerinin ve calisanlarimin is ahlakina uygun
davranislarda bulunmasini saglamak icin neler yapiimalidir? Oncelikle her birey
ailesinden ve daha sonra egitim kurumlarindan aldig1 terbiye ve egitimle is
ahlakina uygun davranislarda bulunabilir. Fakat sadece terbiye ve egitimin yeterli
oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Bu nedenle, bagska dnlemlerin de alinmasi
gereklidir.

Isletmede is ahlaki ve toplumsal sorumluluk konularinda yazili ilkeler
belirlenerek herkesin bu ilkelere uygun davranmalar1 saglanmalidir. Bu ilkeler
isletme calisanlari, isletme sahipleri, rakipler, girdi saglayanlar, miisteriler ve
toplumla ilgili olarak ele alinabilir.

Isletme calisanlari ile ilgili ilkeler olarak; calisanlarin Onerilerini
degerlendirmek, calisanlar arasinda cinsiyet, 1k, dil, din gibi konularda
ayirimeilik  yapmamak, Oziirlillerin  calisabilecekleri alanlar1  arttirmak,
gelismelerini saglamak icin daha fazla egitim vermek, calisma kosullarimi daha
uygun hale getirmek, igsizlik sorununun ¢oziimiine katkida bulunmak sayilabilir.

Isletme sahipleri ile ilgili ilkeler olarak; yatirimcilarin onerilerinin ve
sorunlariin dikkate alinmasi, yasal kisitlamalar disinda isletme sahiplerine
gerekli bilgilerin verilmesi, yatirimcilarin varliklarinin korunarak degerlerinin
arttiritlmasi sayilabilir.

Rakipler ile ilgili ilkeler; rakipler arasinda rekabeti 6zendirmek, rekabeti
zedeleyecek hareketlerden kaginmak, endiistri casuslugu gibi konulan kabul
etmemek olarak siralanabilir.

Girdi saglayanlar ile ilgili ilkeler; alinan girdilerin bedellerini zamaninda
ve eksiksiz olarak odemek, calisanlarla insanca iligkiler kuranlari tercih etmek,
iligkilerde diiriistliikk ve giivene onem vermek sayilabilir.

Miisterilerle ilgili ilkeler; miisterilerin isteklerine uygun ve onlarin
sagligina zarar vermeyecek iirlinler iiretmek, cevreye zarar vermemek, iiriinlerin
pazarlanmasinda ve reklaminda diiriist davranmak olarak siralanabilir.

Toplumla ilgili ilkeler; kiiltiir ve sanat faaliyetlerini desteklemek, egitime
maddi katkida bulunmak, istihdam yaratmak, kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanmak, yasal olmayan islerden kaginmak, cevreyi korumak, kalkinmayi
desteklemek olarak belirtilebilir.

Ayrica iist yoOnetim, calisanlara &rnek olacak ahlaki davraniglarda
bulunmalidir. Is ahlakina uygun davrananlar odiillendirilirken, uygun
davranmayanlar cezalandirilmalidir. Is ahlaki konusunda calisanlar siirekli
egitilmelidir. Is ahlakina yonelik hukuksal diizenlemeler yapilmalidir.

SONUC ve ONERILER

Sosyal sorumluluk bilinci ile hareket eden isletmeler cevresi tarafindan
saygin olarak kabul edilmekte ve sivil toplum orgiitleri ile topluma katkida
bulunan projelere imza atmaktadirlar. Garanti Bankasi’nin Dogal Hayati Koruma
Dernegi ile gerceklestirdikleri projeler, Borusan’in Tiirkiye’nin tanitimina yaptigi
katkilar, NTV ve cesitli sirketlerin Egitim Goniillilleri Vakf1 ile igbirlikleri,
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Ko¢’un Tiirkiye Aile Planlamasi Vakfi’'na yaptigt katkilar, ihtiyact olan
ogrencilere burs verilmesi, yurt ve staj olanaklar1 saglanmasi, yerli-yabanci
yaymlarin topluma kazandirilmasi, giizel sanatlara destek verilmesi, egitim ve
saglik kuruluslarina maddi destek saglanmasi bu projelere iyi birer sosyal
sorumluluk ornekleri olusturmaktadirlar.

Isletmelerin topluma ahlakli bir imaj verebilmesi icin dogaya ve cevreye
saygili olmasi, vergisini odemesi, tiiketici haklarina saygi gostermesi, isci
giivenligini saglamasi, cinsiyet ayrimciligindan kaginmasi, adam kayirmamasi,
kacak isci calistirmamasi, asgari licretin altinda is¢i calistirmamasi, rakip firmalar
aleyhinde reklam yapmamasi, aldatici-yaniltici reklamlardan kaginmasi, riigvet
alip vermemesi gerekir.
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