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Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Tiirk Kamu ve
Ozel isletmelerinin Cevreye Duyarhlig Uzerine
Bir Uygulama: ISO 500 Ornegi

Dog¢. Dr. Abdullah YILMAZ
Dumlupinar Universitesi, I.I.B.F., Kamu Yonetimi Béliimii, KUTAHYA

Dr. Yavuz BOZKURT
Dumlupinar Universitesi, I.I.B.F., Kamu Yonetimi Boliimii, KUTAHYA

OZET

Tarihin ilk dénemlerinden itibaren insanoglu tarafindan tahrip edilen ¢evrede meydana
gelen bozulma, sanayi devrimine kadarki donemde onemli boyutlarda olmamistir. Ancak, sanayi
devrimi ile baslayan siirecte hizla tiiketilen dogal kaynaklar ve asir derecede artan iiretim-tiiketim
dongiisii sonucu ¢evrede meydana gelen tahribat, bugiin insanligi tehdit eder boyutlara ulagmig ve
cevre sorunlart giiniimiizde diinya giindemini mesgul eden en dnemli sorunlardan biri haline
gelmistir. Tiirkiye'nin, Avrupa Birligi’'ne (AB) uyumu g¢alismalart ¢ercevesinde yiiriitiilen konu
bashklarindan biri olan “cevre” konusunda AB’nin eksik gordiigii ya da dnerdigi degisikliklerin
hayata gecgirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, gerekli diizenlemeler ilgili kurumlarca yapilirken
bu diizenlemelerin hayata gegirilmesinde Tiirkiye 'deki kamu ve ozel sektor isletmelerine onemli
gorevler diismektedir.

AB’ye uyum siirecinde ¢evre politikalarindaki doniigiimiin Tiirk igletmelerine etkilerinin
arastirddigr bu ¢alismada, Tiirkiye ve AB’deki cevre politikalar: ile ¢evreye duyarl isletmecilik
konulart ele alimmakta olup devaminda ISO 500 listesinde bulunan isletmelerde yapilan bir
aragtirmanin bulgulart yer almaktadr.

Anahtar Kelimeler: Cevre, ¢evre duyarliligi, ¢evreye duyarl isletmecilik

Jel Siniflamasi: 056-058

An Application On The Environmental Consciousness of Turkish
Public and Private Sector Businesses During Harmonization Process with
The EU: The ISO 500 Case

ABSTRACT

Environmental destruction taking place since the beginning of human history wasn’t so
important until the industrial revolution. But within the process of industrial revolution, as a result
of abusing natural resources and high increase of production and consumption cycle caused the
disruption of environment and this thread has been one of the most important problems of mankind
today. As one of the most important items of EU adaptation process, It is necessary to fulfill the
arrangements and changes that EU determined and wanted Turkey to realize about the
“environment”. Therefore, all governmental, public and private sector institutions are responsible
for the realization of arrangements and items that theoretically determined during this process.

In this study, the affects of environmental policies on Turkish business sector,
environmental policies of EU and Turkey and environmentally-conscious business are analyzed and
some data obtained from businesses that are listed in ISO-500 are included.

Key Words: Environment, Environmental consciousness, Environmentally-conscious
Business

Jel Clasification: 056-058



Duyarliligi Uzerine Bir Uygulama: ISO 500 Ornegi

Giris

Sanayi Devrimi’nden giiniimiize insanligin yasam kalitesinin salt
ekonomik ve fiziksel faaliyetlerle (liretim, tiiketim) iyilestirilebilecegi ve
toplumlarin refahinin ekonomik hedeflerin (kisi basia diisen milli gelir, enerji
vb.) gergeklesmesine bagli oldugu inanci yayginlik kazanmistir. Bu inang
dogrultusunda artan iiretim ve tiiketim faaliyetleri ile bir taraftan diinya {izerinde
var olan kisith kaynaklar hizla tiiketilirken diger taraftan ¢evre sorunlar1 ortaya
cikmaya baslamstir.

Bugiin diinyamizin i¢inde bulundugu en dnemli sorunlardan biri olarak
goriinen ¢evre sorunlarinin temelinde, ekonomik biiyiime ve ekolojik denge
arasindaki uyumsuzluk yatmaktadir. Dogaya hakim olma ve yiiksek yasam
standartlarina ulasma istegini gelisen sanayi ve teknolojilerle her gegen giin biraz
daha artiran insanoglu, buna paralel olarak dogay1 yok etmektedir. Bu yasananlar
dogal kaynaklar1 hizla tiikketmekte ve silirekli biiyliyen ¢evre sorunlarini
beraberinde getirmektedir.

Sanayilesme siirecini ge¢mis yillarda tamamlayan iilkeler bugiin hem
tiikenmeye yiiz tutmus dogal kaynaklarina hem de sanayilesme siireglerinin neden
oldugu cevre kirliligine ¢6ziim ararken heniiz sanayilesmekte olan {ilkeler ise
niifuslar1 ile birlikte artan ihtiyaglarint karsilayabilmek amaciyla dogal
kaynaklarini agir1 bigimde tiiketmektedirler.

Sanayilesmis llkeler gee¢miste, sanayilesmekte olan {ilkeler ise
giinimiizde maliyet kazancin1 gerekce gostererek kaynaklarin kirletilerek
kullanilmasina géz yummus ve dogrudan ya da dolayli olarak gevre kirliligini
tesvik etmis/etmektedirler. Ancak, ¢evre sorunlarinin boyutlarinin ulusal sinirlart
agmas1 ve uluslararasi toplumun giindeminde 6n siralarda yer almaya baglamasi
ile birlikte ¢evreyi kirleten bir sanayinin iiretti§i mallarin ihracatina engeller
getirilmeye, cevre Orgiitlerinin istek ve beklentileri dogrudan hiikiimetlere
iletilmeye ve ulusal projelerin finansmaninda s6z konusu projelerin ¢evreye olasi
etkileri oncelikli degerlendirme 0Olg¢iitii olmaya baslamistir.

I. Cevreye Duyarh isletmecilik Olgusunun Kavramsal Analizi

Insanoglu var oldugu ilk giinden Sanayi Devrimi'ne kadar gevrenin
sundugu nimetleri pervasizca kullanmasina ragmen, doga ile yasam arasindaki
denge uzun siire bozulmamistir (Eren, 1990: 158). Ancak, Sanayi Devrimi ile
birlikte hizlanan iiretim-tiikketim dongiisii ile kullanilan teknolojik ara¢ ve gereg
sayisindaki Ol¢iisiiz artis bu dengeyi bozmaya ve canli yagamini tehdit etmeye
baglamustir.

Sanayilesme ve diinyadaki ekonomik kalkinma olgular birlikte ele
alindiginda, hava kirliligi, kati atiklarin birikimi, iklim degisikligi, ozon
tabakasimnin delinmesi ve asit yagmurlari gibi c¢evresel problemler listesinin
kabardigi; bunlarin her birinin artan ticari iligkilerle {iretim ve tiiketim
faaliyetleriyle baglantili oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, ge¢misten
giliniimiize ¢evre problemlerinin temelinde, asir1 tiiketim davranisi ile iiretim ve
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tilketime dayali problemlere daha az dikkat edilmesinin yattigin1 sdylemek
miimkiindiir (McAusland, 2008: 52).

Cevre sorunlarmin ortaya cikiginda sanayilesme ve buna paralel olarak
cevreye birakilan atiklarin ¢ok biiylik etkisi olmustur. Cevre konusunda diinyada
yasanan bu olumsuz gelismeler, bir¢ok iilkede, ¢evrenin korunmasinda Snemli
sorumluluklar1 bulunan isletmelerin neler yapmasi gerektigi ve bunlari nasil
yapacaklart gibi sorular1 da beraberinde getirmistir (Roderick, 1976: 135). Bu
konunun ¢6ziimii noktasindaki ilk onemli gelisme 1972 yilinda gergeklestirilen
Stockholm Konferansi olmus ve bu konferansta ¢evre korumada sanayi tarafindan
genis capta yatirnmlarin yapilarak bu yatirnmlarin ilerleyen yillarda planli bigimde
devam ettirilmesinin gerekliligi benimsenmistir.

1980’11 yillarin sonuna kadar insan hakimiyetli bir diisiince temeline
dayali isgletme-gevre iliskileri, dogal c¢evrenin korunmasi igin belirgin bir
duyarlilik tagimamakta, isletme agisindan c¢evre; miisteriler, rakipler, isciler,
hiikiimet, saticilar anlamina gelmekte ve dogal ¢evreyi yani su, toprak, hayvan ve
bitkileri icermemekteydi. Ancak, ¢evre sorunlarinin ciddi boyutlara ulasmaya
baslamasi igletmeleri yeni bir bakis acist gelistirmeye zorlamis ve kararlarin
almmasinda c¢evre O6nemli bir faktor olarak degerlendirilmeye baglanmistir. Bu
gelismelere ragmen yine de ilk zamanlarda isletmelerin ¢evreye yonelik yaklagimi
sosyal ve ahlaki olmaktan ziyade iktisadi olarak degerlendirilmis ve temiz bir
¢evre normal bir ekonomik mal olarak ele alinmistir (Dinger ve Fidan, 2000: 115-
116).

Diinyanin her yerinde artan g¢evre koruma uygulamalarn ve kirlilik
kaygilar1 nedeniyle orgiitler iizerinde, faaliyetlerinin ¢evreye etkileri konusunda
toplum tarafindan gelistirilerek her gecen giin artan bir baski olugsmustur. Y dnetim
bicimine ve uygulama prensiplerine cevre korumasi faktoriiniin eklenmesi
organizasyonlar agisindan yeni bir yaklagim olmakla birlikte zamanla davranig
bigimlerinin degismesi sonucu gelisen c¢evre bilinci, orgiitleri ¢evreye duyarli
olmaya zorlamaktadir (Tavmergen, 1998: 147).

Giliniimiizde igletmeler, ¢evreden elde edilen dogal kaynaklart verimli
kullanmay1 fazla 6nemsemeyen, liretim sonucu ortaya ¢ikan atiklar1 herhangi bir
isleme tabi tutmadan ¢evreye birakan bir anlayistan, dogal kaynaklar agisindan
diinyanin sinirlarinin sonuna yaklasildigin1 fark eden, atiklar1 geri doniistiirme
veya yeniden kullanma konusunda hassas davranan, iiretimde ¢evre dostu temiz
teknolojiler kullanan ve ¢evre korumay1 sadece yasalar gerektirdigi icin degil ayn1
zamanda bir felsefe olarak benimseyen bir anlayisa dogru gitmektedirler (Tezcan,
2001: 19).

Cevreye duyarh yonetim, ekolojik ¢evreyi karar alma siireglerinde 6nemli
bir unsur olarak dikkate alan, faaliyetlerinde ¢evreye verilen zarari minimuma
indirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmayr ama¢ edinen, bu g¢ercevede,
iriinlerinin tasarimini ve paketlemesini, tiretim siireglerini degistiren, ekolojik
cevrenin korunmasi felsefesini isletme kiiltiiriine yerlestirmek icin g¢abalayan,
sosyal sorumluluk kapsaminda topluma karsi gorevlerini yerine getiren
isletmelerin benimsedigi anlayistir (Nemli, 2001: 17).
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Gelismis Tlkelerde c¢evre korumaya yonelik yasal yiikiimliiliikler
getirilmis olsa da yasanan endiistriyel kazalarin insan ve ¢evre sagligi {izerinde
yarattig1 hasarin Oniine gecilememistir. Bunun sonucunda daha etkili sonuclar
alabilmek i¢in AB iilkeleri, ABD ve Kanada gibi sanayilesmis iilkelerde mal ve
hizmet alimlarinda cevre etiketi gibi uygulamalarin baglatilmas: ticari bir engel
olarak isletmelerin karsisina ¢ikarilmistir. Diinyay1 saran bu cevre duyarliligi
karsisinda Tirkiye’deki isletmelerde Ozellikle kiiresellesme kaygilari nedeniyle
cevre koruma faaliyetlerine girismislerdir. AB’ye uyum siirecinde ¢evre koruma
caligmalarini siirdiiren Tiirk isletmelerinde ¢evre i¢in ayrilan fonlar ortalama % 1-
2 civarindaki iken bu rakam bazi igletmelerde % 10’lara kadar ¢ikmaktadir
(Sabuncuoglu ve Tokol, 2005: 47).

II. Cevreye Duyarh isletmecilik Olgusuna Iligkin Literatiir
Incelemesi

Cevreye duyarli isletmecilik olgusuna iliskin ¢aligmalar 1970’1i yillardan
itibaren cevre sorunlarmin diinya giindemine gelmesi ile baglamistir. Tropik
yagmur ormanlarinin yok olusu, ozon tabakasinin delinmesi ve kiiresel savaslar
bugiin yasam kalitemizi etkilerken gelecek kusaklarin bu olumsuzluklardan daha
cok etkilenecegi, tiim diinyada kabul goren bir gergek haline gelmistir. Ticari
faaliyetlerde bulunan isletmelerin dogal ¢evreye karsi ilgilerini Palmer ve Hartley
iki temel sebebe baglamaktadirlar (Palmer ve Hartley, 2006: 335):

i. Isletmelerin iiretim proseslerinin direk ya da dolayli olarak
dogal kaynaklar {izerinde siirekli artan bir bi¢imde baski yaratmasi sonucu
bir¢ok endiistri sektdriiniin dogal kaynaklarin agir1 kullanimi sonucu kendi
tiretim faaliyetlerinde kati stnirlamalarla karsi karsiya kalmasi.

ii. Cevreye zararli uygulamalarla iligkili problemler karsisinda
artan maliyetleri azaltmak istemesi ve bazi kesimlerin konuya gosterdigi
biiyiik bir ilgi karsisinda ¢evresel sorunlara kamuoyunda farkindaligin
artis gostermesi.

Cevresel sorunlar dikkate alindiginda kar ile sosyal sorumluluk arasindaki
dengeyi saglamak zordur. Isletmeler tiiketicileri i¢in daha diisiik fiyatlarda ve
daha verimli iiretim yapmaya ve yatirimcilari i¢in daha fazla kazang elde etmeye
caligmalarina ragmen bazen kirliligi azaltmak i¢in daha ¢ok harcama yapmak
zorunda kalabilmektedirler. Boyle bir durumda kalindiginda &nemli olan
“Yatinmeilara m1 yoksa toplum ya da tiiketicilere mi Oncelik verilecek”
sorusunun cevabidir. Acik sOylemek gerekirse bu soruyu cevaplamak kolay
degildir. Bu baglamda isletmelerin kirlilik sorununu nasil ¢ézeceklerine dair bazi
alternatif ¢oziim yollar1 gelistirmeleri gerekliligi savunulmaktadir (Mescon ve
digerleri, 1999: 71).

Diinya iizerindeki cevresel sorunlara farkindaligin artmasi ile birlikte
tiketici ve ekolojik lobilerin isletmelerden, daha temiz fiiretim siireglerini
uygulamaya gecirmeleri ile ilgili hizli davranmalari konusunda talep ve
beklentileri artmaktadir. Bu nedenle, ¢evresel stratejik yonetim, yasam kalitesinin
ylkselmesine katkida bulunma noktasinda hayati bir rol oynamaya baslamig ve
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isletme yoOnetimlerinin uyguladigt en temel stratejilerden biri haline gelmistir
(Sarmento ve digerleri, 2007: 920).

Kiugiik ve orta oOlgekli igletmelerin g¢evresel stratejilerinde reaktif
stratejiler, sadece kirlilik kontroliinde yasal mevzuati ve uygulamalar1 yerine
getirmeyi amaclayan; proaktif stratejiler ise atik ve enerji kullanimini azaltmak
icin gonilllii  eko-verimlilik uygulamalari, iiretim ve diger siireglerde
enerji/hammadde kullanimimin azaltilmasi igin gerekli yeniliklerle kirlilik 6nleyici
uygulamalar1 igeren bir yaklasim olarak goriilmektedir (Aragon-Correa ve
digerleri, 2008: 90).

Gilnlimiizde isletmeler acisindan ¢evresel maliyetler durmadan artmakta
ve her gecen giin daha cok isletme c¢evresel iirlin ve hizmet iiretme konusunda
yatirnmlarint ~ yogunlastirarak  faaliyet gosterdigi  alandaki  gorliniimiinii
degistirmeye ugragsmaktadir. Bu noktada, isletmelerde ¢evre yonetimi ve politikast
ile ¢evre stratejilerinin birlikte daha iyi finansal sonuglar getirecegi ileri
stiriilmekte; ¢cevre yonetimi ile isletmelerde ¢evre stratejileri olusturma yoniindeki
gelisimin de arttig1 vurgulanmaktadir (Halkos ve Sepetis, 2007: 578-579).

Birka¢ on yil dncesine kadar ¢ogu yonetici cevre ile girisimciligi zit
kavramlar olarak goriirken, hem ¢evre koruma tedbirlerinin hem de
diizenlemelerin c¢evreye dost yeni teknolojiler gibi yiiksek maliyetli yatirimlar
gerektirdiginden rekabeti engelleyici girisimler oldugu zannediliyordu. Ancak
yapilan bazi ¢aligmalarda zaman igerisindeki gelismelerin ve cevre ile ilgili
girisimlerin isletmelerde rekabet ve ekonomik performans agisindan pozitif
sonuclar dogurduguna vurgu yapilmaktadir. Isletmelerin benimsedigi ¢evre
stratejisi ve ¢evre yonetimi anlayisi beraberinde rekabet avantajini ve ekonomik
performansi getirmektedir (Claver ve digerleri, 2007: 606).

Cevreyi ilk zamanlarda bir maliyet unsuru olarak goren isletmeler, bugiin
bir yandan ¢evreyi korurken diger yandan verimliliklerini de artirmaktadirlar.
Yonetim sisteminin bir parcasi olan ve organizasyon yapisindan, planlama
faaliyetleri, sorumluluklar, islemler, yontemler, siire¢ler, kaynak kullaniminin
etkinligi, uygulamadaki basari ve g¢evre politikasinin siirdiiriilebilirligine kadar
bir¢ok konuyu igeren ¢evre yonetim sistemi, Lozano ve Valles’e gore isletmelerin
ekonomi politikalarinda kullandiklar1 temel araglardan biri haline gelmistir
(Lozano ve Valles: 2007: 495).

Cevre yonetim sistemleri lizerine ¢alisan Jabbour ve Santos’a gore ise
isletme ve dogal cevre arasindaki iliskilerde siirdiiriilebilir kalkinmanin
gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli girigimlerin aragtirilmasi sonucu ortaya konan
prensipler ile tim organizasyonel aktivitelerin ¢evresel sorunlarla entegrasyonun
saglanmasinda ¢evre yonetim sistemleri, hem kii¢iik hem de biiyiik isletmeler igin
hayati 6neme sahiptir (Jabbour ve Santos, 2008: 52).

Tim isletmelerin ¢evresel problemlerin ¢oziimiine yeni bir anlayis
getirmeleri gerektigini belirten Schaper’e gore, ge¢miste uygulanmig mikro
diizeydeki tekil ¢oziimler yerine, bireylerin/isletmelerin ¢ogul ve kompleks
coziimlere dogru bir anlayis degisikligine yonelmeleri gerekir (Schaper, 2002:
237).
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I11. AB Pratiginde Cevreye Duyarh isletmecilik

Cevresel kaygilar, artan kamu baskis1 ve diizenleyici 6nlemler, diinyanin
her yerinde is yapma yoOntemlerini degistirmeye baslayinca tiiketici ve is
ortaklarinin stirekli artan bir egilimle ¢evre dostu liretim ve hizmet saglayan
sosyal sorumlulugu yiiksek isletmelere yoneldigini belirten Saner’e gore bu
gelismeler karsisinda ¢evre konusundaki genel egilimleri dikkate alan AB ise
Birlesmis Milletler kaynakli ve benzeri kiiresel ¢alismalarin tiimiine aktif olarak
katilarak bu ¢alismalarda alinan kararlar1 hizli ve kararli bir bigimde politikalarina
ve mevzuatlarina i¢sellestirmektedir (Saner, 2004: 84—85).

AB’nin bugiine kadar ig diinyasina kargi genel yaklagiminin, standartlar
ve hedefler olusturarak bu standartlara gore uygulamay: yiiriitmek oldugunu
belirten Sarikaya’ya gore AB, iiye devletlerde bu yaklagimi, ¢evre dostu iiriinler,
islemler ve hizmetler yararina piyasadaki fiyat sinyallerini degistirmeyi
amaclayan cesitli iiriinlere gevre vergisi uygulamak gibi piyasa temelli araglar
kullanarak tamamlamigtir. Bu yaklagimin bir uzantis1 da pazar talebinin yaklasik
% 14’Unii olusturan kamu ihalelerinde, satin alinacak liriinlere karar verilirken
kullanilacak olgiitlerden birinin de cevre performansi olarak belirlenmesidir
(Sarikaya, 2004: 5).

AB ile iligkilerde 6zellikle ihracat agirlikli ¢alisan igletmelerin, Birligin
¢evre mevzuatindaki gelismelerden etkilenmemesinin imkansizligina vurgu yapan
Tunger, ayrica AB’ye hizmet veren {iretim zincirinde yer alan isletmelerin, ¢evre
yonetimi alanindaki gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek kisa ve uzun
vadede kendileri agisindan olas etkileri ongdrebilme ve Avrupa pazarinda rekabet
edebilmek i¢in ¢evre kanunlarinin yenilenme siirecinde bu olas1 etkilerden
kendilerine fayda ¢ikarabilme sansina da sahip olduklarini belirtmektedir (Tunger,
2004: 94).

AB ¢evre miiktesebatina uyum saglayabilmek i¢in finansmani ya kendi 6z
sermayesinden ya da ulusal/uluslararasi finans kuruluslarindan karsilamak
zorunda olan igletmeler, var olmak ve ticarete devam edebilmek i¢in sektorel etki
analizlerini yaparak bu analizleri isletmelerinde uygulamaya gegirmek ve uyumun
getirecegi mali ve idari ylikiimliiliikkleri belirlemek durumundadirlar (Ilgaz, 2006:
2).

AB’ye iiyelik hedefi dogrultusunda ilerleyen Tiirkiye’'nin bu siirecte
ekonomik ve sosyal hayatm biitiin alanlarinda oldugu gibi, ¢evre konusunda da
kokli ve somut reformlarla AB’ye uyum saglamayi amagladigini belirten
Kelgdkmen’e gore Tiirkiye’nin en 6nemli dis pazari konumunda olan AB’ye
girisinde, tarife dis1 engel olarak sanayicinin karsisina ¢ikan c¢evresel standartlar
ve ekolojik etiketler nedeniyle bu ¢ok onemli pazarda rekabet giicii kaybina
ugramak istemeyen sanayicilerin bu alana giderek daha fazla 6nem vermesi ve
isletme politikalarinda buna uygun degisikliklere gitmesi gerekmektedir
(Kelgdkmen, 2006).
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IV. Arastirmanin Amaci ve Smirhilhiklar
Aragtirmanin amaci, Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde degisime
ugrayacak ¢evre politikalari ile igletmelerde yontemden siireglere kadar birgok
degisiklige yol acacak gelismelerin, iilkemizde gerek kamu gerekse 6zel sektorde
faaliyet gosteren ve en sonuncusu 2008 yila ait olmak {izere Istanbul Sanayi
Odasi tarafindan her yil diizenli olarak agiklanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” iizerinde yapilacak bir calisma ile Tirk isletmelerini nasil
etkileyecegini saptamaktir.
Arastirmanin sinirliliklar: gunlardir:
a. Arastirma, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil diizenli
olarak hazirlanan ve en sonuncusu 2008 yilinda agiklanan Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ile sinirlandirilmastir.
b. Aragtirmanin sonuglari, aragtirma kapsamindaki Tiirkiye’nin
500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu’nun, AB’ye uyum siirecinde {retim,
pazarlama, muhasebe-finans, AR-GE ve insan kaynaklarn gibi
fonksiyonlarindaki degisim ve rekabet giicii ile ¢evre mevzuatina uyuma
iligkin gortisleri hakkinda bilgi verebilecek niteliktedir.

V. Metodoloji

Bu boéliimde sirasiyla arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri
toplama araclari, verilerin toplanmasinda izlenen yol ve verilerin analizinde
kullanilan istatistiksel teknikler agiklanmaktadir.

A. Model

Arastirmada, AB’ye uyum caligmalar1 siirecinde ¢evre politikalarinda
yasanan degisimin, Tirkiye’nin 500 Biiyllkk Sanayi Kurulusu’'nu iretim,
pazarlama, muhasebe-finans, AR-GE ve insan kaynaklar1 gibi isletme
fonksiyonlarinda ve rekabet giicii ile cevre mevzuatina uyum konularinda
etkileyip etkilemedigi saptanmaya caligilmigtir. Saptama yapilirken sartlarin
onceden ayarlanmasi ve isletme yetkililerinin belirli cevaplar1 vermeleri
yOniinde etkilenmeleri s6z konusu olmamistir. Bu hususlar dikkate alindiginda
arastirmanin modeli genel tarama(survey) modeli olarak nitelenebilir'.

B. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin evreni, en sonuncusu 2008 yilna ait olmak iizere Istanbul
Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan bir ¢aligma ile agiklanan ve {iretimden satiglar
baz alimarak olusturulan Tirkiye’'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’dur. Ancak,
aciklanan listede 14 isletme adinin agiklanmasini istemediginden bu isletmelere
ulasilamamig ve aragtirmanin evreni 486 olarak kabul edilmistir. 2009 yilina ait
Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesi ¢alismanin hazirlandigi zaman
dilimi igerisinde heniiz yaymlanmamistir. oo = 0,05 anlamlilik diizeyinde £ %

! Genel tarama modeli; ¢ok sayida elemanlardan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan olusan bir grup iizerinde yapilan tarama c¢aligmasidir. Bu
modele dayanan arastirmalarda; durum nedir, neredeyiz, ne yapmak istiyoruz, nereye, hangi yone
gitmeliyiz, oraya nasil gideriz gibi sorulara, elde edilen verilere dayanilarak cevaplar aranir (Arseven,
1994: 13-14).
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10’luk 6rnekleme hatasi ile yapilacak bir anket uygulamasi i¢in 80 isletme ile
goriisiilmesi gerekmektedir (Bas, 2003: 45). iSO’dan edinilen bilgiler
dahilinde olusturulan elektronik posta listesi ile isletmelerin tamamina anket
gonderilmistir. Her ne kadar 80 isletmeden geri doniisiin saglanmasi yeterli
olsa da, daha fazla isletmeden geri doniisiin saglanmasina ugrasilmistir. Bu
ugraslar sonucunda, elektronik posta ile gelen 60 ve yedi ilde (Istanbul,
Ankara, Kocaeli, Adana, Gaziantep, Bursa, Eskisehir) gorevlendirilen
anketorler araciligr ile goriisilen 52 isletmeden gelen anketlerle birlikte
toplam anket sayis1 112’ye ulasmistir. Orneklemin evreni karsilama oran1 %
23 olarak gerceklesmisgtir.

C. Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan anket formu hazirlanmadan 6nce isletmelerde
gevreye duyarli igletmecilik baglaminda yasanan gelismelere ve AB’ye uyum
siirecinde cevre politikalarindaki degisime yonelik literatiir taramasi yapilmis
ve arastirma konusu ile ilgili teorik ve uygulamali aragtirmalar karsilastirilarak
anket formu hazirlanmstir.

Anket formunda ankete katilan isletmelerin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular; isletmelerin ¢evre duyarlilifina bakis agilarini ve
cevre duyarliligr ile ilgili etkinliklerini belirlemeye yonelik sorular;
isletmelerdeki c¢evre duyarliliginmin rekabete etkisini belirlemeye yonelik
sorular; isletmelerin iiretim, pazarlama, muhasebe-finans, AR-GE ve insan
kaynaklar1 fonksiyonlarindaki ¢evre duyarliligina bakisini ve AB’ye uyum
siirecinde bu fonksiyonlardaki degisimi ortaya koymaya yonelik sorular ve
isletmelerin Tirkiye’deki mevcut mevzuat ve AB’ne uyum siirecindeki
mevzuat degisimi hakkindaki goriislerini belirlemeye yonelik sorular olmak 5
soru grubu yer almaktadir.

Anket sorulari 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmistir. Likert
Olgegi’nde en olumlu segenek en yiiksek, en olumsuz secenek ise en diisiik
puan alacak sekilde siralanmistir. Segeneklerin derecelendirilmesinde 3°li,
4’14, 5°’1i ya da nadiren 7°li bir derecelendirme yapilabilir. Bu aragtirmada
ampirik caligmalarda en yaygin kullanima sahip bulunan 5’li derecelendirme
yontemi kullanilmistir.

D. Verilerin Analizi

AB’ne uyum siirecinde degisime ugrayan gevre politikalarinin igletmelere
etkilerinin belirlemesinde ankete katilan isletme yetkililerinin goriisleri esas
alinmistir. Uygulama tamamlandiktan sonra, anket formlar1 kontrol edilmis ve
kurallara uygun cevaplandirilan formlar degerlendirmeye alinmigtir. Anket
sorulart numaralandirilmig ve dijital ortama aktarilmistir.

Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen anket uygulamasi sonucunda elde
edilen veriler SPSS 13.0 for Windows paket programina yiiklenmis ve arastirma
amaglar1 dogrultusunda ¢esitli istatistiksel analizlere tabi tutulmustur.
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Arastirmada frekans ve yiizde dagilimlar1 belirlenmis; ayrica,
“Glivenirlik Analizi”, “Regresyon Analizi”, “Anova Analizi” ve “t Testi”
kullanilmigtir.

VI. Arastirma Verilerinin Analizi ve Bulgular )
Bu boliimde bulgular ve yorumlar bir arada verilmektedir. Once
bulgular ifade edilerek ardindan yorumlari yapilmaktadir.

A.Giivenirlik Analizi

Calisma i¢in hazirlanan anketin gilivenirligini 6lgmek i¢in, On
calismada 50 isletme iizerinde (N of Cases = 50,0) uygulama yapilmistir.
Gelistirilen 49 degiskenli (N of Items = 49) Likert tipi anket verilerinin
giivenilirligi Cronbach’s Alpha yontemi ile Olgiilmiistiir. Iki soru anketin
glivenilirligini  diisirdiigiinden degerlendirme dis1 birakilmistir. Analiz
sonucunda, anket verilerinin Alpha Katsayisi, 0,942 olarak saptanmistir. Bu
deger 1.00’a ¢ok yakin bir deger oldugundan anketin giivenilir olduguna ve
dolayisiyla arastirmada kullanilmasina karar verilmistir®.

B. Ankete Katilan isletmelerin Demografik Ozellikleri

Ankete cevap veren isletmelerin demografik &zelliklerine iliskin
bulgular Tablo 1°de yer almaktadir.

Ankete katilan igletmelerin biiylik bir kismi (% 92,9) o6zel sektorde
faaliyette bulunurken kiigiik bir kisim (% 7,1) kamu sektoriinde faaliyet
gostermektedir. ISO 500 listesinde kamu sektdriinde faaliyet gosteren isletme
sayisinin 15 oldugu dikkate alindiginda, liberallesme politikalar1 ile devletin
ekonomideki payinin iyiden iyiye azaldig1 goriilmektedir.

Ankete katilan isletmelerin yiizde dagilimlari incelendiginde, iSO 500
listesinde oldugu gibi ankete katilimda da otomotiv, kimya, petrol iiriinleri, lastik
ve plastik sanayi, metal esya, gida ve tekstil sanayi gibi sektorlerin ¢ogunlugu
olusturdugu goriilmektedir. ISO 500 listesinde sayisal olarak cogunlugu olusturan
bu sektorler, iilke ekonomisinde de onemli bir yer teskil etmektedirler (Sanayi,
2008: 116-126).

Isletmelerin faaliyet siirelerine bakildiginda, ¢ogunlugunun 26 ve iizeri
yasta oldugunu goriilmektedir. ISO 500 listesindeki isletmelerin gogu, ankete
katilimda oldugu gibi 26 ve lizeri yildir faaliyet gosteren eski ve nispeten daha
tecriibeli isletmelerdir. Isletmelerin faaliyet siirelerinin uzun olusu, bu isletmelerin
faaliyet gosterdikleri yillar itibariyle ¢evre politikalarinda yasanan degisime 151k
tutmalar1 ve mevzuata uyum konusundaki uygulamalart gérmek ac¢isindan
onemlidir.

? Arastirmada kullanilan anket verilerinin giivenirlik analizinde Cronbach’s Alpha Katsayisi kullanilmistir.
Giivenirlik analizinde anket verilerinde dogru veri yoksa veya timiiyle yanlis veriler yiiklenmisse
Alpha Katsayis: sifira esit olacaktir. Biitiin veriler milkemmel diizeyde giivenilir ve tamamen dogru ise
bu durumda Alpha katsayist 1’e esit olacaktir (Kalayci, 2006: 405). Katsay1 1.00’a yaklastik¢a verilerin
giivenilirligi yiiksek; 0.00’a yaklastik¢a verilerin giivenilirligi diisiik olarak yorumlanmaktadir.
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Tablo 1. isletmelerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Say1 %
8 7,1
Isletme Tiirii Kamu
Ozel 104 92,9
Gida, icki ve tiitiin sanayi 14 12,5
Orman iiriinleri ve mobilya sanayi 3 2,7
Kagut, kagit iiriinleri ve basim sanayi 7 6,3
Kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik san. 15 13,4
Faaliyette Bulunulan Sektor Tas ve topraga dayali sanayi 14 12,5
Metal esya, makine ve techizat sanayi 10 8,9
Otomotiv endiistrisi 31 277
Tekstil sanayi 14 12,5
Diger 4 3.6
1-10 yil 3 45
Faaliyet Siiresi 11-25 yil 34 30,4
26+ 73 65,2
0-49 kisi 4 3,6
Personel Sayisi 50-249 kisi 22 19,6
250-+ 86 76,8
% 50'den fazla yurtdisi 26 23,2
Faaliyette Bulunulan Piyasa % 50'den fazla yurtigi 55 49,1
Yurtdis1 = Yurtigi 31 27,1
77 68,8
Cevre Politikasinin Varhg Var
Yok 35 31,3
Var 70 62,5
ISO 14001 Sertifikasinin Varhg:
Yok 42 37,5
Farkh Cevre Sertifikalarinin Var 38 33.9
Varhg Yok 74 66.1
82 73,2
AB Ulkelerine ihracat Yapryor
Yapmiyor 30 26,8
Toplam 112 100

ISO 500 listesindeki isletmelerin gogu biiyiik isletme oldugundan,
cevaplanan anketlerde de personel sayis1 bakimindan biiylik isletmelerin
cogunlugu olusturdugu goriilmektedir. Ankete verilen cevaplar, isletmelerin
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cogunlugunun cevresel yiikiimliiliikkleri ve sorumluluklarinin bilinci igerisinde
olduklarin1 ve bunu isletme paydaslar1 ile paylastiklarin1 gostermektedir. Yine
uluslararasi alanda 6nemli bir yere sahip olan ISO 14001 sertifikasina sahip
isletmelerin sayisinin ¢oklugu, Tiirk isletmelerinin ¢evre konusuna gereken 6nemi
her gegen giin daha fazla verdiklerini gostermektedir.

Tabloda da goriilecegi lizere ankete katilan isletmelerin biiylk bir
cogunlugu AB iilkelerine ihracat yapmaktadir.

C. istatistiksel Bulgular

Isletmelerin cevreye bakis agilar1 ve gergeklestirdikleri ¢evreye duyarh
etkinlikler ile isletme fonksiyonlar1 ve rekabet arasindaki iligkiyi belirlemek
amactyla yapilan regresyon analizleri sonucunda su bulgulara ulagilmistir:

* [sletmelerin ¢evreye bakisi ile rekabet giicii arasinda 0=0,01 anlamlilik
diizeyinde pozitif yonlii ¢cok az zayif iliski’ bulunmustur (F=33,507; r=0,483;
p=0,001).

* Isletmelerin cevreye bakisi ile iiretim anlayis1 arasinda a=0,01
anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii cok az zayif iliski bulunmustur (F=27,116;
r=0,445; p=0,001).

* [sletmelerin gevreye bakisi ile pazarlama anlayisi arasinda a=0,01
anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii cok az zayif iliski bulunmustur (F=31,640;
=0,473; p=0,001).

* Jsletmelerin cevreye bakisi ile muhasebe-finans anlayisi arasinda
0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii ¢ok az zayif iliski bulunmustur
(F=25,565; =0,434; p=0,001).

* [sletmelerin cevreye bakisi ile AR-GE faaliyetleri arasinda a=0,01
anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii nispeten zayif iliski bulunmustur (F=11,667;
r=0,310; p=0,001).

* Isletmelerin gevreye bakisi ile insan kaynaklari yonetimi anlayisi
arasinda 0=0,01 anlamhlik diizeyinde pozitif yonlii ¢ok az zayif iliski
bulunmustur (F=23,740; r=0,421; p=0,001).

* [sletmelerdeki ¢evreye duyarli etkinlikler ile rekabet giicii arasinda
0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii nispeten zayif iliski bulunmustur
(F=14,813; r=0,344; p=0,001).

* [sletmelerdeki cevreye duyarli etkinlikler ile iiretim anlayis1 arasinda
0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii nispeten zayif iliski bulunmustur
(F=19,946; r=0,392; p=0,001).

* [sletmelerdeki cevreye duyarli etkinlikler ile pazarlama anlayist
arasinda o=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii nispeten zayif iliski
bulunmustur (F=12,714; r=0,322; p=0,001).

* Nakip’in korelasyon katsayisi tanimlamasina gére iki degisken arasindaki iliskinin kuvveti su sekildedir:
Korelasyon katsayis1 (%) 0 ise iliski derecesi, iliski yok; 01-10 ise ¢ok zayif, 11-20 ise nispeten gok
zay1f, 21-30 ise zay1f, 31-40 ise nispeten zay1f, 41-50 ise ¢ok az zayif, 51-60 ise ¢ok az giiglii, 61-70 ise
nispeten giiglii, 71-80 ise giiglii, 81-90 ise nispeten ¢ok giiclii ve 91-100 ise ¢ok giiclidiir (Nakip, 2003:
322).
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* [sletmelerdeki cevreye duyarli etkinlikler ile muhasebe-finans anlayist
arasinda 0=0,01 anlamhlik diizeyinde pozitif yonlii ¢ok az zayif iliski
bulunmustur (F=25,957; r=0,437; p=0,001).

* Isletmelerdeki ¢evreye duyarli etkinlikler ile AR-GE faaliyetleri
arasinda 0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii nispeten zayif iliski
bulunmustur (F=15,315; r=0,350; p=0,001).

* Isletmelerdeki ¢evreye duyarl etkinlikler ile insan kaynaklar1 ydnetimi
anlayis1 arasinda 0=0,01 anlamhilik diizeyinde pozitif yonlii ¢cok az zayif iliski
bulunmustur (F=32,386; r=0,477; p=0,001).

Isletmelerin nitelikleri ile cevreye bakis acilari, rekabet ve mevzuata
uyum degiskenleri arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik Anova analizleri
sonucunda su bulgulara ulagilmistir:

* fsletmelerin faaliyette bulunduklar sektdre gore cevreye bakis acilarmm -
0=0,05 diizeyinde- farklihk gosterdigi saptanmustir (F=2,180; p=0,035). Farkliligin
kaynagimi saptamak amaciyla gerceklestirilen Tukey Testi sonucunda, faaliyette
bulunulan sektor ile ¢cevreye bakis arasinda farklilig1 yaratan sektorlerin gida, icki
ve tiitiin sanayi ile metal esya, makine ve techizat ve mesleki aletler sanayi oldugu
saptanmuistir.

* Isletmelerin faaliyet siirelerine gore ¢evre mevzuatina uyumlarmimn -0=0,05
diizeyinde- farklilik gdstermedigi saptanmustir (F=0,667; p=0,516). Bu sonug,
isletmelerin faaliyet siirelerinin, bir bagka ifade ile, yaslarinin biiyiik ya da kiigiik
olmasinin mevzuata uyum ¢alismalarinda bir farklilik  yaratmadigini
gostermektedir.

* [sletmelerin faaliyette bulunduklari piyasalara gore ¢evreye duyarl rekabet
gliclerinin -0=0,05 diizeyinde- farkhilik gosterdigi saptanmustir (F=6,576; p=0,02).
Farkliligin kaynagini saptamak amaciyla gerceklestirilen Tukey Testi sonucu,
faaliyette bulunulan piyasa ile rekabet giiciiniin farkliligin1 ortaya koyan
isletmelerin, % 50°den fazla yurtdisinda ve % 50’den fazla yurtiginde faaliyet
gosteren isletmeler oldugunu gostermektedir. Bu sonug, faaliyet gosterilen
piyasalarda agirligmm % 50’den fazla yurtdisinda veya yurtiginde olmasinin,
cevreye duyarl rekabet giiciinde farklilik dogurdugunu gostermektedir.

* [sletmelerin faaliyette bulunduklari piyasalara gbre cevre mevzuatma
uyumlarmin  -0=0,05 diizeyinde- farklilik gostermedigi saptanmustir (F=2,518;
p=0,085). Bu sonug, ¢evre mevzuatina uyum konusunda isletmelerin faaliyette
bulunduklari piyasalarin, farkliliga sebep olmadigini gostermektedir.

Isletmelerin nitelikleri ile rekabet ve mevzuata uyum degiskenleri
arasindaki 1iligkileri belirlemeye yonelik t Testi Analizlerinde su bulgulara
ulagilmistir:

Isletmelerde cevre politikalarmin varligma gore rekabet giiclerinin
farklilik gosterip gostermedigine iligskin t Testi Analizi sonucunda, igletmeler
tarafindan benimsenerek kamuoyuna agiklanan bir ¢evre politikasina sahip
isletmelerin, ¢evre politikasina sahip olmalarinin rekabet giiglerini olumlu yénde
etkiledigi saptanmastir.
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Isletmelerde cevre politikalarinin varligina gére mevzuata uyumlarmin
farklilik gosterip gostermedigine iliskin t Testi analizi sonucunda, isletmeler
tarafindan benimsenerek kamuoyuna agiklanan bir ¢evre politikasinin var
olmasinin ya da olmamasinin ¢evre mevzuatina uyum konusunda kayda deger bir
farklilik yaratmadigi saptanmustir.

Tablo 2. isletmelerin Nitelikleri Ile Rekabet ve Mevzuata Uyum Degiskenleri Arasindaki
Iliskileri Belirlemeye Y&nelik t Testi Analiz Sonuclari

DEGISKENLER n X t p
Isletmelerin rekabet giicii, gevre politikasinin var olup Evet 77 3,5281 2992 | 0.003
olmamasina gore farklilik gostermektedir Hayir 35 2,9810 ’ ’
. . . Evet 77 4,1506
Isletmelerin ¢evre mevzuatina uyumu, ¢evre politikasinin 1812 | 0.073
var olup olmamasina gore farklilik géstermektedir Hayir 35 3.8686 ’ ’
Isletmelerin rekabet giicii, ISO 14001 sertifikasinin var olup | Evet 70 3,5524 2972 | 0.004
olmamasina gore farklilik gostermektedir Hayir 42 3,0317 ’ ’
Isletmelerin rekabet giicii, ISO 14001 sertifikasmnin disinda | Evet 38 3,3947
bagka bir gevre sertifikasinin var olup olmamasina gore 0,306 | 0,760
farklilik gdstermektedir. Hayir 74 3,3378
Isletmelerin ¢evreye duyarh rekabet giicii, AB iilkelerine Evet 82 3.4472
ihracatlarinin var olup olmamasina gore farklilik ’ 1,711 | 0,090
gostermektedir. Hayir 30 3,1111
Isletmelerin ¢evre mevzuatina uyumu, AB iilkelerine Evet 82 4.0805
ihracatlarmin var olup olmamasina gore farklilik ’ 0,406 | 0,685
gostermektedir Hayir 30 4,0133
Cevre mevzuatina uyum, igletmelerin tiiriine gore farklilik Kamu 8 4,1500 0332 | 0.740
gostermektedir Ozel 102 | 40558 | ’

Isletmelerde ISO 14001 sertifikasinin varligina gore rekabet giiglerinin
farklilik gosterip gostermedigine iliskin t Testi analizi sonucunda, ISO 14001
sertifikasina sahip olmanin diger isletmeler kargisinda rekabet giiclinii olumlu
yonde etkiledigi saptanmigtir.

Isletmelerde ISO 14001 cevre sertifikasi disinda bir ¢evre sertifikasinin
varhigina gore rekabet gii¢leri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan t testi analizi sonucunda, igletmelerin rekabet giicliniin ISO
14001 sertifikas1 disinda baska bir ¢evre sertifikasinin var olup olmamasina gore
farklilik gostermedigi saptanmustir. Bu sonug, Tiirkiye’deki isletmelerin ISO
14001 c¢evre sertifikasi disindaki c¢evre sertifikalarina sahip olma konusunda
heniiz yetersiz olduklarim1 ve bu sertifikalarin yaygin olmayisinin rekabet
konusunda heniiz sorunlara yol agmadigin1 géstermektedir.

Isletmelerin AB iilkelerine ihracatlarinin varligina gore rekabet giiglerinin
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t Testi analizi
sonucunda, isletmelerin ¢evreye duyarli rekabet giiclinin AB {ilkelerine
ithracatlarinin var olup olmamasina gore farklilik gostermedigi saptanmustir.
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Isletmelerin AB iilkelerine ihracatlarmin varligina gore mevzuata
uyumlarmin farklilik gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t Testi
analizi sonucunda, AB iilkelerine ihracati olan Tirk igletmelerinin ¢evre
mevzuatina uyum konusunda heniiz ciddi sorunlar yasamadiklarini
gostermektedir.

Isletmelerin tiiriine gdre mevzuata uyum agisindan farklilik olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan t Testi analizi sonucunda, Tiirk
isletmelerinde, igletmenin tiiriiniin kamu ya da 6zel olmasinin ¢evre mevzuatina
uyum konusunda farklilik dogurmadigi saptanmustir.

Sonuc ve Oneriler

Uretim iliskilerindeki gelismeler, teknolojik degisim ve niifus artisi
sonucu dogal kaynaklarin bilingsiz tiiketimi ve doga ile toplum arasinda
siirdiriilebilir bir iligkinin kurulamamasi, ¢evre sorunlarini &zellikle yirminci
ylizyilin sonlarina dogru diinya giindeminin ilk siralarma tagimistir. Cevre
sorunlarinin smir tanimaz O6zelliginden dolay1 ulusal sinirlar1 asarak kiiresel
boyutta giindeme gelmesi, diinya {ilkelerinin ¢evre sorunlarina karsi birlikte
hareket etme zorunlulugunu dogurmustur. Bu zorunluluk ise cevresel kaygilar
karsisinda birlikte hareket etme ve ortak cevre politikalar1 olusturma gibi
konulari, uluslararasi diizeyde 6nemli konular haline getirmistir.

Diinyay1 tehdit eden ¢evre sorunlart Tiirkiye’yi de tehdit etmektedir. Bir
yandan evsel ve endiistriyel atik sular, kati ve tehlikeli atiklar, imarsiz ve
kontrolsiiz yapilasma, hava ve giiriiltii kirliligi gibi énemli konular Tiirkiye’ nin
gevre sorunlari olarak goriiliirken diger yandan mevcut gevre politikalari ve gevre
mevzuati ¢evre sorunlart ile miicadele etmede yetersiz kalmaktadir. Cevre
sorunlar1 ile miicadele etmede, iliye olmaya c¢aba gosterilen AB’ye uyum
siirecinde, mevcut sorunlarin giderilmesi noktasinda mevzuat eksiklikleri
giderilmeye c¢alisilsa da degisen mevzuatin uygulamaya gecirilmesinde
gosterilmeyen gayret yiiziinden ¢evre sorunlar ile miicadelede 6nemli mesafe kat
edilememektedir.

Aragtirmanin uygulama kismina iligkin bulgular da g6z Oniinde
bulundurularak Tiirkiye’deki mevcut ¢evre politikalarinin doniistimiine ve Tiirk
kamu ve oOzel sektor isletmelerinin AB’ye uyum siirecinde ¢evre konusunda
yasanan degisim karsisinda sergilemeleri gereken tutuma iliskin su Onerilerde
bulunulabilir:

v" Cevre sorunlarinin ¢oziimiine yonelik politika {iretme konusunda
Tirkiye’de 1980°li yillardan bugiine kadar bir¢ok gelisme yasandigi
yadsinamaz bir gergektir. Tiirk Cevre Politikalar1 agisindan yasanan bu
gelisim, gerek iilke sartlarn1 ve diinyadaki gelismeler gerekse c¢evre
hassasiyetleri géz oniinde bulundurularak devam ettirilmelidir.

v' AB’nin bugiin sahip oldugu ¢evre standartlar1 -her ne kadar son iiye
tilkelerde  ayn1  seviyede olmasa da- diinyadaki standartlarla
karsilastirildiginda oldukca yiiksek seviyededir. Avrupa Birligi’ne uyum
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siirecinde Tiirkiye, diger konularda gostermek zorunda oldugu hassasiyeti
cevre mevzuatinin uyumunda da gdstermelidir.

v' AB’ne uyum siirecinde ¢evre mevzuatinin degisimi ile ilgili bir¢ok
diizenlemeyi mevzuat bazinda gergeklestiren Tiirkiye, mevzuattaki degisimin
uygulamaya gegirilmesinde yasanan eksiklik ve gecikmeler konusundaki
sorunlara ¢6ztimler tiretmelidir.

v' AB’ne uyum siirecinde mevzuata iliskin ¢aligmalar, farkli konularin
golgesinde kalmadan ve gecikmelere maruz birakilmadan giiniimiiz ve iilke
sartlar1 goz onilinde bulundurularak revize edilmelidir.

v' AB her yil aday iilkeler igin uyum g¢alisgmalarinin ne diizeyde olduguna
dair Ilerleme Raporlar1 diizenlemektedir. Tiirkiye igin ilki 1998 ve sonuncusu
2009 yilinda olmak iizere her yil diizenlenen Ilerleme Raporlari’nda, gevre
mevzuatindaki uyumun ne diizeyde oldugu ve ne kadar yol kat edildigi agik¢a
ifade edilmektedir. Dolayisiyla, AB’ye uyum siirecinin saglikli bir sekilde
devamu icin Ilerleme Raporlar1 dikkatlice analiz edilmeli, basariyla yiiriitiilen
konulardaki degisim korunurken yetersiz kaliman konulara daha fazla
yogunlagilmalidir.

v' Cevre sorunlarinin temelinde ekonomik biiylime ile ekolojik denge
arasindaki uyumsuzluk yatmaktadir. Uretim faaliyetlerinde ekolojik dengeyi
bozmadan ekonomik biiyliimeyi gerceklestirmek zorunda olan isletmeler,
gevre sorunlarmin ¢Oziimii noktasinda Tlizerlerine diisen sorumlulugun
bilinciyle hareket etmelidirler.

v Her gegen giin artan bilingli tiiketici davraniglar1 karsisinda degisime ayak
uydurmak zorunda olan isletmeler, toplumda olusan c¢evre duyarlilig:
karsisinda piyasaya sunduklar iiriin ve hizmetlerde bu hassasiyeti bir strateji
olarak benimsemeye baslamiglardir. Bu baglamda, isletmeler artik orgiitsel
stratejilerini belirlerken ¢evresel stratejileri mutlaka dikkate almalidirlar.

v' Cevre duyarliligini karar alma siireglerine dahil eden, faaliyetlerinde
cevreye verilen zarari minimuma indiren, bu amagla iirlin tasarimindan
atiklarin bertarafina kadar tiim siireclerde degisime giden ve bu duyarliligi
isletme kiiltiirline yerlestiren bir ¢evre yonetimi yaklasimi isletmeler
tarafindan mutlak surette benimsenmelidir.

v’ Faaliyette bulunduklari piyasadaki rekabet¢i konumlarini korumak isteyen
isletmeler, ¢evreye zarar veren iiriin ve silireclerden vazgecip bu durumu
tiketiciye duyurarak pazar paylarmi artirmis ve rekabet dstiinligi
saglamislardir. Dolayisiyla, ¢evreye duyarliligin yeni pazarlar ve firsatlar
sunacag1 gergegi isletmelerce goz ardi edilmemelidir.

v' Cevreyi korumaya yonelik yatinmlar kisa vadede maliyetleri
artirdigindan, her ne kadar bu yatirimlari gerceklestiren isletmeler ile
gerceklestirmeyen isletmeler arasinda haksiz bir rekabetin  yagandigi
diistiniilse de ¢evre korumaya yonelik yatirimlarin uzun vadede isletmelere
getirileri iyi hesaplanmalidir.

v" Yurti¢i ve yurtdig1 pazarlarda faaliyette bulunan Tirk isletmeleri, gevreye
bakis acilann ve cevreye duyarli faaliyetlerinin {iretim ve pazarlama
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anlayiglarini etkiledigi bilincine sahip olmakla birlikte, bu bilinci artan ¢evre
sorunlar1 karsisinda daha iist seviyelere tagimalidirlar.

v' Cevre duyarlihigi isletmelerde kullanilan muhasebe sistemlerinde de
degisime neden olmustur. Cevre konularmin igletme muhasebe sitemlerine
dahil edilmesinin yeni bir durum olusu ve uluslararasi muhasebe sistemi
standartlarina uyumla ilgili heniiz ciddi yaptirnmlarin s6z konusu olmayisi,
Tiirk igletmelerinin bu konuyu g6z ardi etmelerine sebep olmamali, aksine,
isletmeler ¢cevre konularinin muhasebe sistemlerine yerlestirilmesi hususunda
istekli ve hazirlikli olmalidirlar.

v" Cevreye duyarh faaliyetlerin yiiritilebilmesi igin finansmana ihtiyag
duyan Tirk igletmeleri, ¢cevre finansmanini nasil karsilayacaklarina iliskin
bilgi eksikligi yasamaktadirlar. Bu noktada AB tarafindan saglanan fonlar,
hibe ve yardimlar gibi g¢evre finansmani saglayacak kaynaklar hakkinda
isletmelere yonelik bilgilendirme faaliyetleri yiriitiilerek isletmelerin ihtiyag
duydugu bilgi eksikligi giderilmelidir.

v Tiirk isletmeleri gevre dostu teknolojilerin temini konusunda ¢ogunlukla
satin alma yoluna gitmektedirler. Uzun vadede isletmeleri disa bagimli hale
getirecek olan bu yontem yerine Tiirk isletmeleri, imkanlar1 nispetinde AR-
GE faaliyetlerine yonelmeli, imkanlarini asan durumlarda ise kendileri ile
ayni1 kaderi paylasan igletmelerle igbirligi yolunu tercih etmelidirler.

v" AB’ne uyum siireci ve gevre sorunlari konusunda yasanan olumsuzluklar,
Tirk igletmelerinde c¢evre konusunda uzman personele duyulan ihtiyaci
artirmigtir. Bu dogrultuda Tiirk isletmeleri, bir taraftan mevcut personelinin
cevre konularina duyarliligimi arttinirken diger taraftan uzman personelin
istihdam1 konusunda ciddi adimlar atmalidir.

v' Tiirkiye’de isletmelerin faaliyette bulunduklari alana gore ¢evreye
bakislar1  degismektedir. Isletmeler faaliyetlerini siirdiirdiikleri sanayi
dallarma gore c¢evreyi degisik oranlarda kirletmektedirler. Ancak, neden
olunan kirliligin boyutlar1 farkli da olsa biitiin isletmelerin ¢evre konusunda
ayni duyarliliga sahip olmalar1 gerekmektedir.

v" Kamuoyu nezdinde ¢evreye duyarhiliklarmi gostererek rakipleri kargisinda
avantaj yakalamak isteyen igletmeler, ¢evre yonetimi uygulamalarinda ISO
14001 vb. gevre sertifikalarina sahip olmali ve bu sertifikalara sahip olmanin
getirdigi yiikiimliiliikleri faaliyetlerinde titizlikle uygulamalidirlar.

v' ISO 14001 sertifikasinin disinda bagka bir ¢evre sertifikasina sahip
olmamak Tirkiye’deki isletmeleri bugiin itibariyle rekabette olumsuz
etkilememesine ragmen, Ozellikle uluslararasi alanda faaliyet goOsteren
isletmelerin bu tiir sertifikalara sahip olmalarimin, onlara rekabet avantaji
saglayacag1 unutulmamalidir.

v Tirk isletmeleri, ister kamu ya da 6zel sektorde faaliyet gostersin, ister
AB iilkelerine ihracat faaliyetinde bulunsun ya da bulunmasin ¢evreye ve
topluma yonelik hassasiyetleri géz oniinde bulundurarak ¢evre mevzuatina
uyum konusunda iizerlerine diisen sorumluluklarinin bilincinde hareket
etmelidirler.
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OZET

Bu ¢alismada; uluslararasi ham petrol fiyatlar: ile Tiirkive'de GSYH biiyiimesi iliskisi
1987-2007 donemi igin incelenmistiv. Calismada kullanilan ham petrol fiyatlari; yillik ortalama
verileri icermektedir. GSYH rakamlart ise TCMB 'den ABD Dolart bazinda alinmistir. Degiskenler
arasinda koentegrasyon iligkisinin ortaya konulabilmesi i¢in, Angle-Granger ve Johansen metodu
uygulanmig, sonuglar VAR yaklasimiyla da sorgulanmigtir. Bununla birlikte; Dickey Fuller, Birim
Kok ve Modified Akaike testleri uygulanmistir. Ham petrol fiyatlarindaki volatilite GSYH biiyiimesi
tizerinde etki yaratmakla birlikte, s6z konusu etki ozellikle 2. dénemden itibaren (1997-2007) ortaya
ctkmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ham Petrol Fiyatlari, GSYH, Volatilite

JEL Siniflamasi: 043, F43.

The Effects on Gross Domestic Product Growth of Crude Oil Price
Volatility: A Case Study for Turkey

ABSTRACT

In this paper, the relationship between international crude oil prices and GDP growth in
Turkey was studied for 1987-2007 period. Crude oil prices with reference to the study,. Include
annual average data. GDP data was obtained from Central Bank of Turkish as US dolar. With a
view to display cointegration relationship between the data, Angle Granger and Johansen methods
were applied. Notwithstanding, the results were inquired with VAR method. In the meanwhile;
Dickey Fuller, Unit Root and Modified Akaike tests were executed too. Crude oil prices volatility
effects on GDP growth, and also affect in question has appeared especially as from the second
period (1997-2007).

Key Words: Crude Oil Price, GDP, Volatility

JEL Classification: 043, F43.

I. Giris

Petrol fiyatlarindaki artiglar giiniimiize kadar global ekonomi iizerinde
ciddi etkilere yol agmis, olusan soklar ve soklar sonucu ortaya ¢ikan krizler
hafizalarimza kazmmustir. Ozellikle de 1970’lerde ve 1980’lerde petrol
fiyatlarindaki keskin artiglar, iilke ekonomilerinin ¢ogunu tahrip etmis; yiiksek
enflasyon ve yiiksek faiz gibi olumsuz etkilere yol agmistir. Bununla birlikte,
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gelismis iilkelerde derin resesyon seklinde de etkisini gostermistir. Sekil 1.’de
1970-2010 dénemi icin uluslararasi petrol fiyatlarindaki dalgalanma acik bir
sekilde goriilmektedir.

Sekil 1. Petrol Fiyat Dalgalanmalari (1970-2010) Dénemi
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Kaynak: http://research.stlouisfed.org/fred2/graph/?s[1][id][=OILPRICE# (07.06.2010)

1970°den bu yana, diinya ekonomisinde 4 6nemli petrol soku meydana
gelmistir. Tk sok 1973’de OPEC’in petrol arzini kisma karar1 vermesiyle ortaya
cikmig, 1972’de varil bagina 11,24 $ olan petrol fiyatlar1 1975°de 20,18 $’a
yiikselmistir (%80 artis). Ikinci sok, Iran-Irak savasi nedeniyle 1980’de meydana
gelmis, petrol fiyatlar1 19,67 $’dan 53,74 $’a yiikselmistir (%173 artig). Ugiincii
sok, 10 yil sonra Irak’in Kuveyt’e miidahalesi nedeniyle ortaya ¢ikmis, petrol
fiyatlar1 16,62 $’dan 24,55 $’a yiikselmistir (%48 artig). Dordiincii sok ise, 1999-
2000 yillarinda ABD-Irak savasi ve Ortadogu’daki jeopolitik tansiyonun artmasi
sonucu meydana gelmis; petrol fiyatlart 1998’de 11,27 § iken 15,90 $’a, 2000’de
de 26,72 $’a yiikselmistir. Petrol fiyatlarindaki soklar global ekonomiyi dogrudan
etkilemektedir. Bu etkiler; enflasyon, faiz oranlari, toplam ¢ikti ve istihdam
iizerinde olmaktadir.

Enflasyon {izerindeki etkiye baktigimizda; petrol fiyatlarindaki artiglarin
enflasyonda 6nemli artiglara yol agtigi goriilmektedir. Ornegin; ilk petrol soku
sonucu diinya enflasyonu 1972’de %6,1 iken 1974’de %14,4’e ¢cikmistir. Faiz
oranini ele aldigimizda ise; petrol fiyatlarindaki keskin artiglar sonucu ortaya
¢ikan yiiksek enflasyon neticesinde parasal daralma politikalarina bagvurulmus,
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faiz oranlar1 artmistir. Ornegin, ABD’de 1972°de %4,4 olan faiz oram1 1974’ de
%10,5’e ¢ikmustir.

Toplam ¢ikt1 lizerindeki etkide ise; petrol fiyat soklari, petrol talebinde ve
nihayetinde iilkelerin toplam c¢iktilarinda (GSYH) olumsuz etkilere yol agmakta,
diinya ekonomik biiyiime oranmi diisiirmektedir. Ornegin, diinya ekonomisinin
biiylime oran1 1970-1973 arasi ortalama %5,5 iken; birinci petrol soku sonucu
1975’de %1,9’a diismiistiir. 2001°deki resesyonda, petrol fiyatlar1 %46 artmus,
diinya ekonomisindeki biiylime %1,6’da kalmistir (CGES, 2004: 44).

Istihdam fiizerindeki etkiyi inceledigimizde ise; istihdam fiizerindeki
etkinin, diger 3 etkinin sonucu olarak da ortaya ¢iktigi soylenebilir. Zira, yiiksek
petrol fiyatlar1 iiretim maliyetlerinde artisa yol agarak mal ve hizmet arzinda
azalmaya yol ac¢makta; fiyat seviyelerinde de dolayli olarak artiglar
yasanmaktadir. Bununla birlikte, petrol fiyat artislar1 net petrol ithalat¢isi olan
tilkelerdeki toplam talebi etkileyerek reel gelirlerde azalmaya yol agmaktadir. S6z
konusu gelir, petrol iireticilerine aktarilmakta ve diinya ekonomik biiylimesi
iizerinde negatif bir etki meydana getirmektedir. S6zii edilen olumsuz gelismeler,
igsizlik oranlarinin artmasi seklinde kendini gostermektedir (Economic Rewiev,
2005: 1-5).

Ayrica, 1999 yilinda 19 $’larda seyreden petrol fiyatlari, 2000 yilina
gelindiginde 30 $’1 gormils ve %57’lik bir artis yasanmustir. Bunun yanda,
2003°de 31 $’dan 2004’de 41$’a ulasmis ve burada da %32’lik bir sok
yasanmustir. Son olarak da, 2005 yilinda 56 $, 2006°da 66 $ ve nihayet 2007°de
72§ seviyelerini gérmistiir. Tim bu artislar hemen her sektorde girdi
maliyetlerini, dolayisiyla da fiyat diizeyini artirmistir. S6z konusu volatiliteler
tiim makro ekonomik degiskenler iizerinde 6nemli etkilere neden olmustur. Oyle
ki; maliyet artislarindan kaynakli fiyat etkilenmelerinin yansimasi para ve
sermaye piyasalarinda deformasyona yol agmis, buna bagh olarak da GSYH ve
istihdam diizeyini etkilemistir.

II. Petrol Fiyat Soklarimin Etkilerine iliskin Yapilan Calismalar

J. D. Hamilton’a gore; petrol fiyatlarindaki degisiklikle GSYH biiyiimesi
arasinda lineer olmayan bir iligki s6z konusudur ve petrol fiyat artislari, diisiislere
nazaran, tahmin edilen GSYH icin ¢ok daha biiyiilk 6nem arz etmektedir
(Hamilton, 1999: 1-72).

Kanada’da petrol ve gaz sirketlerinin verimliligi analiz eden Boyer M. ve
Filion D.’ye gore; Kanada’da enerji stoklarindaki pozitif degisim, borsay1 da
pozitif yonde etkilemektedir. Ozellikle 1995-1998 ve 2000-2002 arasinda doviz
kurundaki diistisler, piyasa verimliligi ile petrol ve gaz stoklarindaki fiyat
degismeleri 6nemli derecelerdedir (Boyer ve Filion, 2006: 428-453).

Diinya ham petrol fiyatlar1 ve uluslararasi borsalar arasinda 1971-2008
donemindeki uzun vadeli iliskiyi inceleyen Miller J. I. ve Ratti R. A.’ye gore; 6
OECD iilkesinde 1971-1980 ve 1988-1998 arasinda pozitif iliski saptanmustir.
Bununla birlikte borsadaki artis petrol fiyatlarinda azalisa neden olmaktadir
(Miller ve Ratti, 2009: 559-568).
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Diger taraftan Baclajanschi . v.d. ise; Moldova’da yiiksek enerji
fiyatlarinin yakin gecmisle gelecekteki potansiyel etkileri, 6zellikle de fiyatlar
genel seviyesi iizerindeki etkileri incelemistir. Bununla birlikte, calismada 2004
hane halki biitce arastirmalarindan elde edilen veriler kullanilarak enerji
fiyatlarindaki artislarin hane halki bireyleri iizerindeki direk etkisi tahmin
edilmistir. Yiiksek enerji fiyatlarinin hane halki {izerindeki etkisi 3 acgidan
incelenmistir: Biyiik sehirler, kiiciik kasabalar ve kirsal bolgeler. Biiyiik sehirler
daha c¢ok dogal gaz ve elektrik; kiiciik kasabalar dogalgaz, elektrik ve LPG; kirsal
bolgeler ise daha ¢ok LPG fiyatlarindaki artistan etkilenmektedir (Baclajanschi
vd., 2006: 1-24).

EURO bolgesindeki enerji sirketlerinin karlar1 ve stok degismeleri analiz
eden Oberndorfer U.’ne gore ise; petrol fiyatlarindaki degismelerin yaninda, diger
makro ekonomik degiskenler de enerji stok gelismelerinde rol oynamaktadir.
Petrol piyasalarindaki dalgalanmalar petrol ve benzin stoklarmi negatif
etkilemektedir. Aksine enerji stoklarindaki dalgalanmalar, enerji piyasasindaki
dalgalanmalar tarafindan degil, kendi dinamiklerince etkilenmektedir. Bununla
birlikte, benzin fiyatlart EURO bolgesindeki enerji stoklarimin fiyatlar {izerinde
bir rol oynamamaktadir (Oberndorfer, 2008: 1-24).

El-Sharif 1. v.d. AB’nin en biiyiik petrol iireticisi olan Ingiltere’de petrol
ve gaz fiyatlarindaki degisiklikleri incelemis ve Ingiltere’de petrol ve gaz stok
degismelerinin bazi risk faktorlerinden (ham petrol fiyatlari, borsa ve doviz kuru)
etkilendigini saptamistir (El-Sharif vd., 2005: 819-830).

Ayrica, Huang B.N. v.d. de petrol fiyatlarindaki degisikliklerin ve
dalgalanmalarin ekonomik aktiviteler (sanayi iiretimi ve stok degisimleri)
iizerindeki etkilerini incelemistir. ABD, Kanada ve Japonya’ya ait aylik veriler
1970-2002 dénemine iliskin ele alinmigtir. Caligmaya gore; Kanada net petrol
ihracatgisi, Japonya tamamen petrol ithalatgisi, ABD ise net petrol ithalat¢isidir.
Petrol fiyatlarindaki degisiklikler Kanada’da stok degismelerini, ABD’de ¢ikt1
diizeyini daha ¢ok etkilemektedir. Bununla birlikte, petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalar Japonya ve ABD’de ¢iktidaki degisiklikleri, Kanada’da ise stok
degismelerini daha ¢ok etkilemektedir. Sonug¢ olarak, petrol fiyatlarindaki
degisiklikler, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara gore ekonomik aktiviteler
tizerinde daha etkilidir. Petrol fiyat dalgalanmalari, stok degismelerini sanayi
iiretimine gore daha ¢ok etkilemektedir (Huang vd., 2005: 455-476).

Ote yandan; Farzanegan M.R. ve Markwardt G. tarafindan yapilan
calismada; petrol fiyatlarindaki soklarm Iran ekonomisine etkileri incelenmistir.
Calismada VAR modeli kullanilarak, iran ekonomisinde asimetrik petrol fiyat
soklar1 ve onemli makro ekonomik degiskenler arasindaki dinamik iligki 1988-
2004 donemine iliskin analiz edilmistir. Modelde 6 degisken (kisi basina reel
GSYH, reel kamu tiikketim harcamalari, reel ithalat, reel efektif doviz kuru,
enflasyon orani, reel petrol fiyatlar1) kullanilmistir.

Elde edilen bulgulara gore, petrol fiyatlarindaki artislar GSYH’da 6nemli
azaliglara sebep olmaktadir. Net ihracat¢1 ve gelismekte olan bir ekonomi olan
[ran’da, petrol fiyatlarindaki gerek pozitif gerekse negatif degisiklikler
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ekonomideki toplam ¢iktry1 etkilemektedir. Calisma su yoniiyle digerlerinden
farklidir: Petrol fiyatlarindaki pozitif fiyat soklar1, negatif soklara gére GSYiH’a
daha biiyiik etkide bulunmaktadir (Farzangean ve Markwardt, 2009: 134-151).

African Union’un ¢aligmasinda ise; Afrika ekonomisi iizerinde yiiksek
petrol fiyatlariin etkileri incelenmistir. Yiiksek petrol fiyatlari, Afrika’da petrol
ithal eden iilkelerin agir borg yiikii olan ekonomilerine ciddi zararlar vermekte, en
fazla da toplam ¢ikti ve tiiketim harcamalan iizerinde etkili olmaktadir (AU,
2009: 1-16).

Jones D.W. v.d. de 1996’dan itibaren petrol fiyat soklarinin makro
ekonomiye etkilerini incelemistir. Bu ¢alismada VAR modeliyle petrol fiyatlar
ve GSYH arasindaki iliski test edilmistir. Petrol fiyatlarindaki degismelerle
GSYH arasinda asimetrik bir iligki bulunmaktadir. Bununla birlikte, petrol
fiyatlarindaki degisiklikler borsay1 da etkilemekte, hisse senedi fiyatlarinda ani ve
hizli degisikliklere neden olmaktadir (Jones vd., 2004: 1-32).

Kazakistan ekonomisinde petrol fiyatlarindaki soklarin olasi etkilerini ele
alan Gronwald M. v.d. de VAR modeli ile petrol fiyatlarindaki artiglarin 6nemli
makro ekonomik degiskenler (reel GSYH, enflasyon ve reel doviz kuru gibi)
tizerindeki etkilerini ortaya koymaya calismistir. Sonug¢ olarak, tim makro
ekonomik degiskenler petrol fiyatlarindaki artiglardan olumsuz etkilenmektedir.
Bu durum, Kazakistan ekonomisinin petrol fiyatlarma ciddi oranda duyarli
oldugunu gostermektedir (Gronwald vd., 2009: 1-20).

ABD ve Japonya’da petrol fiyatlarindaki degisikliklerin sanayi iiretim
diizeyi ve fiyatlar lizerindeki etkileri inceleyen Fukunaga I. v.d. de ¢aligsmalarinda
VAR modeli kullanmistir. Petrol fiyatlarindaki degisikliklerin sanayi {iretim
diizeyi iizerindeki etkisi; Japonya’da, ABD’ye oranla daha zayiftir (Fukunaga vd.,
2009: 1-21).

Bununla birlikte, petrol fiyatlarindaki soklarin makro ekonomik etkilerini
inceleyen Blanchard O.J., ve Gali J. 2000°li yillarla 1970’ler arasindaki
farkliliklar tizerinde durmustur. Calismalarinda VAR modelini kullanarak ABD,
Almanya, Fransa, Ingiltere, italya ve Japonya’ya iliskin analiz yapmuslardir.
Modelde 6 degisken (nominal petrol fiyatlari, imalat fiyat indeksi, GSYH
deflatorii, iicretler, GSYH ve issizlik orani) kullanilmistir. Petrol fiyatlarindaki
soklar, GSYH ve igsizlik oranina gore; fiyatlar ve iicretler iizerinde daha diigiik
etkide bulunmaktadir. Buna ilaveten, petrol fiyat soklar1 reel iicretleri de
azaltmaktadir (Blanchard ve Gali, 2007: 1-77).

Petrol fiyatlarindaki degisikliklerin GSYH {izerindeki etkisi inceleyen bir
baska calisma da Rotemberg J.J. ve Woodford M. tarafindan yapilmistir. Buna
gore, petrol fiyatlarindaki %10’luk artis GSYH’da %2,5 azalisa yol agmaktadir
(GSYH’nin petrol fiyat esnekligi 0,25) (Rotemberg ve Woodford, 1996: 549-
577).

Yetkiner 1.H. ve Berk I. de, petrol fiyatlarindaki artiglar sonucu maliyet
enflasyonunun ortaya c¢ikacagini ulusal ekonomilerin ve diinya ekonomisinin
bliylime hizimin diisecegini, issizligin artacagini, kapasite kullaniminin
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azalacagini, ve enflasyonun artacagini tespit etmistir (Yetkiner ve Berk, 2008: 1-
3).

III. Ekonometrik Model ve Bulgular

Petrol fiyatlarindaki degisme ile iktisadi biiyiime arasindaki iliskinin
hesaplanabilmesi ve degiskenler arasinda koentegrasyon iligkisinin ortaya
konulabilmesi igin Angle-Granger ve Johansen metodu uygulanmistir. Buna bagh
olarak analiz sonuglar asagidaki gibidir:

Kullanilan degiskenler GSYH (dolar) ve petrol fiyatlaridir. Her iki
degisken, modelde logoritmik olarak kullanilmigtir. Koentegrasyon iliskisinin
sorgulanmasi i¢in Oncelikle modelde kullanilan degiskenlerin duragan olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle degiskenlerin duragan olup olmadiginin
belirlenebilmesi icin standart genellestirilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi
yapilmigtir. Hatalar arasindaki otokorelasyon sorununu gideren gecikme
uzunluklarinin belirlenmesinde “Modified Akaike” kriteri kullanilmistir.

Tablo 1. ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuclar1’

Degiskenler ADF Testi PP Testi
Sabitli Sabitli-Trendli Sabitli Sabitli-Trendli
Diizey PF 1.682(2) 0.253 (4) -0.809 -0.912
GSYH -1.248 (0) -2.301 (0) -1.227 -2.337
| Fark PF -4.591(1)° -3.439(3) -4.149° -6.043"
) GSYH -4.583(0)° -4.439 (0)° -4.583° -4.439°

[lk farklarinda duragan olan bu serilere iki asamali Engle-Granger
yonteminin uygulanmasi i¢in kurulan modele iliskin uzun dénem denklem
tahminlenmistir.

LGSYH =16.709 + 0.7365 LPF + ut (1)
(41496 (5.494)

Model sonuglarina gore petrol fiyatlarindaki degisme biiylime tlizerinde
olumlu etki yaratmaktadir. Modele ait uzun dénem denklemden elde edilen hata
terimlerinin duraganlig test edilerek, diizeyde duragan olmadig1 gozlenmistir.

Bu nedenle Engle-Granger metodolojisine bagli olarak ikinci agamaya
gecilememis ve serilerin koentegre bir iliski tasimadiklar1 sonucuna ulagilmstir.

Koentegrasyon iliskisinin olup olmadigt VAR yaklasimiyla da
sorgulanmig ve Trace istatistik degerinin (7.358 < kritik deger 15.496 (Prob
0.5363)) kritik degerden kiiciik olmasi nedeniyle seriler arasinda koentegre edici
vektor olmadigi goriilmiistiir.  Seriler arasinda koentegre iliskinin olmamasi
nedensellik analizinin yapilmasina engel olmadigindan Granger nedensellik
iligkisi sorgulanmis ve asagidaki sonuclara ulagilmigtir.

! Parantez igindeki degerler “Akaike Bilgi Kriteri”ne gore belirlenen optimal gecikme uzunluklaridr.
(b) %1 anlamhlik diizeyinde (a) ise %5 anlamlilik diizeyinde serilerin duragan oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 2. Grenger Nedensellik Testi Sonuc¢lari

Hipotez Gozlem Sayisi F-Istatistik Anlam.
LPF, LGSYH’ nin nedeni degildir. 19 0.76182 0.4852
LGSYH, LPF’nin nedeni degildir. 0.40755 0.6729

Modelde yer alan degiskenlerin hata terimlerinde meydana gelecek
soklarin diger degiskenler lizerindeki etkisi, Impulse-Response (Etki-Tepki)
fonksiyonlari ile Ol¢iilmektedir. VAR modeli yardimiyla hesaplanan katsayilari
tek tek yorumlamak zor oldugundan, genelde basvurulan yontem etki-tepki
analizi ile varyans ayristirmasi yontemidir (Zengin, 2001: 2).

Etki-tepki fonksiyonlar1 ve varyans ayristirmast yoluyla petrol
fiyatlarindaki degismenin iktisadi biiyiimeye olan etkisinin biiyiikligi
hesaplanmaya calisilmistir. Etki-tepki fonksiyonlari, rassal hata terimlerinden
birindeki bir standart sapmalik sokun i¢sel degiskenlerin simdiki ve gelecekteki
degerlerine olan etkisini yansitmakta; buna ek olarak, etkide bulunan degiskenin
bir politika aracit olarak kullanilabilmesi konusunda fikir vermektedir. Etki-tepki
analizi yapilirken, sok uygulanan degiskenin sadece diger degiskenler iizerindeki
etkisi degil, ayn1 zamanda kendisi iizerindeki etkisi de dikkate alinmistir.

Sekil 2. Etki — Tepki Analizi

GSYH’de Meydana Gelecek Sokun GSYH Uzerindeki Etkisi

‘‘‘‘‘
nnnn
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Bu baglamda, petrol fiyatlarinda meydana gelen bir birimlik sok biiyiime
ilk 5 donemde pozitif tepki verirken, 5. donemden sonra bu soku etkisinin
azaldig1 ancak soklarmn kalict oldugu goriilmektedir. Biiylimede meydana gelecek
bir sokun kendisi iizerindeki tepkiye bakildiginda ise soklarin ikinci donemden
itibaren azaldig1 ancak yine soklarin uzun dénemde kalic1 oldugu goriilmektedir.
Varyans ayrigtirmasi, VAR sisteminin dinamiklerini ortaya ¢ikarmak igin
alternatif bir yaklasim sunar. Varyans ayristirmasi yontemi ile modeldeki
degiskenlerin varyansindaki degismenin kaynaklari ayristirilabilmekle birlikte,
degismenin kendisinden ve diger degiskenlerden kaynaklanan yiizdesi kolaylikla
anlagilmaktadir. Varyans ayrigtirmasi, igsel degiskenlerden birisindeki degigimi,
tim igsel degiskenleri etkileyen ayri ayr1 soklar olarak ayirmakta, bdylece
sistemin dinamik yapis1 hakkinda bir bilgi vermektedir. Ongorii hatasinin varyans
ayrigtirmasi vasitasiyla, bir degisken iizerinde en ¢ok etki eden degiskenin hangisi
oldugu belirlenebilmektedir. S6zii edilen teknik yardimi ile istatistiki soklarin
degiskenler iizerindeki etkileri goriilmiis olacaktir. Bir degiskenin hata teriminde
meydana gelecek sokun diger degiskenler tarafindan agiklanma orani
hesaplanarak, degiskenler arasindaki iktisadi iligkiler daha iyi agiklanabilecektir.
Eger bir degiskenin hata terimine iligkin sok, diger degiskenin ileriye yonelik
tahmin hatas1 varyansim1 agiklayabiliyor ise, ilgili degisken igsel olarak
degerlendirilebilir (Liitkepohl, 1993: 56-57).

Tablo 3. GSYH Varyans Ayrisim Tablosu

Stirec Standart Hata LGSYH LPF
1 0.185641 100.0000 0.000000
2 0.231866 97.72618 2.273817
3 0.275895 91.73809 8.261908
4 0.317111 86.09235 13.90765
5 0.353509 81.89485 18.10515
6 0.384933 78.91293 21.08707
7 0.411965 76.77322 23.22678
8 0.435307 75.19869 24.80131
9 0.455581 74.00795 25.99205
10 0.473296 73.08440 26.91560

Varyans ayrisim tablosu incelendiginde biiylime degiskeni (LGSYH)
varyansinin biiylik bir kismi1 kendisi tarafindan agiklanmaktadir. Ancak ikinci
donemden itibaren petrol fiyatlariin biiylime iizerinde etkili olmaya bagladigini
ve bu etkinin %26’ ya kadar ¢iktig1 goriilmektedir.

IV. Sonuc¢

Uluslararas1 ham petrol fiyatlar1 ile Tirkiye’de GSYH biiylimesi
arasindaki iliski 1987-2007 donemi i¢in incelenmis ve model sonuglarina gore
petrol fiyatlarindaki degismenin GSYH biiylimesi iizerinde olumlu etki
olusturdugu goriilmiistiir. Modele ait uzun dénem denklemden elde edilen hata
terimlerinin duraganlig: test edilerek, diizeyde duragan olmadig1 gdzlemlenmistir.
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Ancak ikinci donemden itibaren petrol fiyatlarinin biiyiime iizerinde etkili olmaya
basladig1 ve bu etkinin %26’ ya kadar ¢iktig1 goriilmiistiir.

Bu baglamda, petrol fiyatlarinda meydana gelen bir birimlik sok biiyiime
ilk 5 donemde pozitif tepki verirken, 5. déonemden sonra bu sokun etkisinin
azaldig1 ancak soklarin kalict oldugu ortaya cikmistir. Biiylimede meydana
gelecek bir sokun kendisi iizerindeki tepkiye bakildiginda ise soklarmn ikinci
donemden itibaren azaldigi, uzun donemde ise kalici oldugu gézlemlenmistir.
Ham petrol fiyatlarindaki volatilite GSYH biiylimesi iizerinde etki yaratmakla
birlikte, s6z konusu etki ozellikle 2. dénemden itibaren (1997-2007) ortaya
¢ikmaktadir.

Sonug itibariyle, elde edilen bulgular literatiire ters diisiiyor gibi goriinse
de, gelismekte olan bir {ilke durumundaki Tiirkiye i¢in dogal oldugu sdylenebilir.
Zira, gelismis ekonomiler igin petrol fiyatlarindaki artis ile GSYH biiylimesi
arasindaki iligkinin negatif ¢gikmasi beklense de; petrol talep esnekligi diisiik, girdi
yoniinden disa bagimli ve ara mali ithalati siirekli artmakta olan bir iilke
konumundaki Tiirkiye i¢in sozii edilen iliskinin pozitif ¢ikmasi gayet normaldir.
Buna ilaveten, s0z konusu etki uzun donemde kalici olmakla birlikte
azalmaktadir.
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ABSTRACT

Assuring the quality of a product is a big problem for all companies. Statistical process
control is the main quantitative tool used in TOM. For monitoring the process some statistical
process control techniques are used. The most important tool for monitoring the process is quality
control chart. Control charts are used in analysis of process changes. Main subject of this study is
to construct a quality control chart for offset printing machine in a printery company. Because of
the fact that there are some problems in the machines with respect to the color shifting and paper
thickness in the output, this study aims at analyzing the production process for decreasing the shifts
and the variation in paper thickness. An offset printing machine in the company is selected for
constructing the quality control chart. This work focuses on 54*72 Heidelberg offset printing (2
Colors) brand printing machine and paper thickness in Advertising and Printing Company.

JEL Classification: M11, L15

Keywords: Statistical Process Control, Quality Control Charts

Bir Basimevinde Kagit Kalinhgi ve Renk Kaymalarimin izlenmesi
I¢cin Kontrol Karti Olusturulmasi

OZET-

Bir iiriiniin kalitesini saglamak tiim firmalar icin biiyiik bir problemdir. Istatistiksel siire¢
kontrolii TKY kapsaminda kullanilan temel sayisal aractir. Siireci izlemede kullanilan en onemli
arag ise kontrol kartlaridir. Kontrol kartlar siirecteki degiskenligi analiz etmede kullamilir. Bu
calismanin ana amaci, bir basimevinde ofset baski makinesi i¢in kalite kontrol karti hazirlamaktir.
Bu calismada amac¢ bir basim evinde en onemli istatistiksel siire¢ kontrol araci olan kontrol
kartlarimi kullanarak siirecin performansini izlemektir. Makinelerden ¢ikan iiriinlerde renk kaymasi
ve kagit kalmbhklarindaki degiskenlikleri azaltmak icin iiretim siirecini analiz etmeyi
amaglamaktadr. Bu ¢calisma 54*72 Heidelberg ofset baski makinesine odaklanmaktadir.

JEL Siniflamasi: M11, L15

Anahtar Kelimeler: statistiksel Siire¢ Kontrolii, Kalite Kontrol Kartlar

I. STATISTICAL PROCESS CONTROL

Statistical process control is used to maintain and to improve the
manufacture in industrial or commercial enterprises. During this control, the
process which is constructed with the help of so called Shewhart control graphics
is made to be between the calculated control limits. By applying some methods to
the out-of-control parts of the process which is monitored with the help of control
graphics, the process is made to follow its normal path again. Some definitions
about the Statistical Process Control (SPC) in literature is given below:

“In order to better understand and manage the process, this is the follow-
up method where analytical, objective and numeric techniques are used.”
(Oakland, 1993, p.17). “This is the statistical tool that supplies information to
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avoid process errors and avoids digressing from what is wanted.” (Johnson, 1993,
p-13).

“SPC is a frequencied control method that is used to meet the demand and
expectations of internal and external customers and to carry out the ‘consistent
improvement model’ by examining the values taken from the qualities that affects
the product with statistical methods, not after the production, but during the
production and by controlling and improving the process.” (Sagdig, 1995, p.9).

Statistical Process Control uses the process information taken from the
sample to define the process variations and to take necessary reformative
measures in due time. In line with the data collected and analysed with statistical
techniques, the services needed for establish and maintain statistical control can
be carried out. The productions with defects and poor quality can be avoided and
the sufficiency of the process can be improved. Statistical Process Control keeps
the production costs at the lowest level by improving the process quality as well
as helps the optimum process working in order to keep the deviation from the
product quality during the production process at the very least (Chen,
1996,p.108). Statistical techniques show how a process acted in the past and
enable to anticipate about the future performance of the process. Consequently,
SPC presents the basic activities to assess the current process, to improve the
process performance and to meet the demands of customers. In countries which
solved these kinds of problems, the design of products that will never cause any
trouble during the production is considered (Ozer, 1990, p.16)

According to Shewhart, the essential point to focus on in the process is
the tools and techniques to satisfy the demands of the customer; the aim that
comprises all activities is to make process work economically. If the committed
activities are economic, then the results of the activities are expected to fall down
to control limits. The deviation in performance seen out of the limits proves that
there has been problems in process that puts the economic success of the process
in jeopardy. If the variation in the process is out of limits, it is stated that the
committed activities are gone away from the demanded level and the process will
not continue unless the reason behind the problem is removed. In order to
determine and remove the reasons that avoids the studies of quality and efficiency
improvement, the process is needed to be examined closely. When there is a
deviation in the activities, the process will not work economically as long as the
reason of the problem is not determined and not removed (Devor et al, 1992,
p.122-125).

IL. CONTROL CHARTS

Control charts first developed by W. A Shewhart in 1924. Control charts
are graphs visually if sample is within statistical control limits. They have two
purpose, to establish the control limits for a process and then to monitor the
process to indicate when it is out of control.control charts exist for attributes and
variables;within each category there are several diffrent types of control charts
(Russell and Taylor, 2000, 136). There are two broad groups of control charts:
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process control and product control, two in each category; c-charts and p-charts
for attributes (such as number of complaints per order, order from errors, pass or
fail, good or bad) and mean (X) and range (R) control charts for variables (for
instance, temperature, size, weight, or shipments).

Control charts are used in analysis of process changes. Determination of
the process, capability and the differences between customer requirements and
performance of these variables are the statistical tools. These charts prevent the
error and control the process instead of debugging (Montgomery, 1997).

A. Control Chart Patterns

Even though a control chart may indicate that a process is in control, it is
possible the sample variations within the control limits are not random. If the
sample values display a consistent pattern, even within the control limits, it
suggests that this pattern has a nonrandom cause that might warrant investigation
(Russell & Taylor, 2003, 688).

One type of patterrn test divides the control chart into three “zones” on
each side of the center line , where each zone is one standard deviation wide.
These are often referred to as 1-sigma, 2-sigma, and 3-sigma limits. The pattern
of sample observations in these zones is then uesd to determine if any nonrandom
pattern exist. Recall that the formula for computing an X-chart uses A5 from

standard factor table, which assume 3-standard deviation control limits (or 3-
sigma limits). Thus, to compute the deviding lines between each of the three

zones for an X-chart, we use 1‘!‘3 A, The formulas to compute these zone

boundaries are shown below (Russell & Taylor, 2000, 151).
The formulas for determining sigmas are;

Zone C: 1 sigma = X :‘:A;ﬁ} 1 sigma = X ;‘{Azﬁ:}
ZoneB:2sigma=2?+%EAg§'} 2sigma=2?—%{dg§'}
Zone A: 3 sigma = 4 Aol 3 sigma = - AR

There are several guidelines associated with the zones for identifying
patterns in a control chart, where none of the observations are beyond the control
limits. The following cases are out of control process (Russell & Taylor, 2003,
689);

Eight consecutive points on one side of the center line.

Eight consecutive points up or down

Fourteen points alternating up or down

Two out of three consecutive points in zone A (on one side of the center
line)

Four out of five consecutive points in zone A or B on one side of the
center line

VVVY

Y
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II1. LITERATURE REVIEW

A statistical model for the design of a hierarchy of adaptive X control
charts was developed. It is assumed that the distribution the time the process
remains in control is exponentially distributed. The proposed model was
developed using a Markov chain approach (DeMagalhaes et al., 2009). A control
scheme for the quality control chart that considered learning curve is proposed
(Yang et al., 2009). A statistical process control system that optimizes the
deployment of manpower so as to minimize the expected total cost associated
with the monitoring of a multistage manufacturing system is proposed (Wu et al.,
2007). A model for the economic design of an adaptive X chart for short
production runs that are subject to the occurrence of assignable causes, which
may either increase or decrease the mean of the quality characteristic is studied
(Nenes & Tagaras, 2007). Control charts for variation play a key role in the
overall statistical process control regime. Popular Shewhart-type R control chart
when the mean and the variance of a normally distributed process are both
unknown and are estimated from m independent samples (subgroups) each of size
n is studied (Human et al, 2010). The major function of control chart is to detect
the occurrence of assignable causes so that the necessary corrective action can be
taken before a large quantity of nonconforming product is manufactured. The
control chart for averages dominates the use of any other control chart technique
if quality is measured on a continuous scale. An illustrative example is provided
and the genetic algorithm is employed to search for the solution of the economic
design. A sensitivity analysis is carried out to study the effects of cost and model
parameters on the solution of the economic design (Lin et al, 2009). An
economical design of an X chart for a short-run production is presented. The
monitoring procedure consists of inspecting a single item at every m produced
ones. If the measurement of the quality characteristic does not meet the control
limits, the process is stopped, adjusted, and additional items are inspected
retrospectively. The probabilistic model was developed considering only shifts in
the process mean. A direct search technique is applied to find the optimum
parameters which minimize the expected cost function (Ho & Trindade, 2009).
There are real industrial cases where small shifts in the quality of a productive
process do not need to be detected, but, at the same time, it is necessary to
maintain the performance of the control chart to detect large shifts which are
considered important. The optimization of the synthetic- X control chart is
studied. Genetic algorithms have been employed to solve this optimization
problem and user-friendly software has been developed with the objective of
helping users to select the best synthetic-X chart for the process (Aparisi & De
Luna, 2009). The implementation of control chart has been made with a real data
example from chemical process control (Zhou et al., 2010). Integrated systems
approach to Statistical Process Control (SPC) and Maintenance Management
(MM) has been created (Charongrattanasakul & Pongpullponsak, 2011). Owing to
the fact that, automatic recognition of abnormal patterns in control charts has seen
increasing demands nowadays in the manufacturing processes, a novel hybrid
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intelligent method has been proposed (Ranaee & Ebrahimzadeh, 2011). In order
to overcome the ambiguities and vagueness in relating the chart patterns to
assignable causes, a fuzzy causal relationship between chart patterns and
assignable causes has been established through fuzzy inference systems (Demirli
& Vijayakumar, 2010). For detecting changes in psycho-physiological signals that
are induced by varying cognitive load with high accuracy and relatively few false
alarms control charting methods have been used instead of pattern recognition
methods (Cannon et al., 2011).

Iv. APPLICATION

A. COMPANY PRODUCTION PROCESS

Firstly, design and graphics work is done. At this stage text and photos
are transferred to the computer. There are three design programs the firm uses.
These are Photoshop, CorelDraw and illustrator. The visual elements which are
transferred to the computer are bought together in the computer software and
design suitable for the print is generated. The company produces designs
according to customer expectations as well as offering their own designs. When
presenting their own designs to the customer they make changes according to the
customers’ requests. Later the film output of the work is taken. The film is used to
create molds for printing. After the film outputs have been taken the design image
is extracted on aluminum plates (mold). The company’s raw material is paper.
The paper is primarily processed in the machine called guillotine. The paper is cut
to sizes which are set in this machine. This process is done in order not to be
reduced by wastage. For example if the paper is to be turned into a box it enters
the box shaped cutting machine. After that bonding, quality control, packing and
shipping is done.

B. METHODOLOGY

Statistic process control is a quality control method to provide continues
supervision of a process and control process variability. It is used as a tool in
deciding whether customer requirements are being fulfilled and whether the
process is within the limits of variability that it has produced. The company
production process is experiencing mistakes that result in 54*72 Heidelberg offset
printing (2 Colors) brand printing machine sittings. During the production process
molds are mounted to the printing machine according to the colors and dyes are
placed. These molds are sensitive to water and alcohol mixtures. Printing takes
place with the help of water and alcohol as paint is embroiled. In this process
there are color percentages. If the machine deviates from these percentages color
shifting occurs in the output product. Until the master understands that the
machine has failure the machine is reduced by waste and the company suffers
loss.

The methodology of this study incorporates both qualitative and
quantitative approaches. First of all measurements will be made via the scale lupa
by taking samples at random from the production line printing machine. These
values will be processed to the x quality control card. Then the X-chart attached
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to the machine will be processed in Ms-Excel program and assessments will be
made whether the process is under control or not. This study aims at minimizing
production errors by developing a process control cards.

C. DATA COLLECTION

Two different evaluations are made with two different instruments in this
activity. One of them is for color flows and the other one is for paper thickness.
To understand the problems caused by the color flows and to reduce this problem
to the least point some calculations are made through the products of x machine.
The measurements of color flows and paper thickness are made in 03.04.2010 and
in 05.04.2010 by taking 10 samples in 15 minute- periods. Color flows are
evaluated with scaled kernel and paper thickness is evaluated with micrometer.
These results are saved in Ms-Excel and x and R cards are prepared. The values
for color shifts are listed in Table 1.
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SE|2E| 28| 22| 28| 28| 22| 28| 28 8¢
< 2 = 2 = 32 s 3 s 3 s 2 s 2 = 2 s 2 s B
Day Sample Z o Z o Z s Z o ) Z v ) Z o o & ©
E = £ 3 R=lr} R=Rr} R=lr} R=Ir R= =R R=Ir = s
G 2 G 2 G 2 G 2 G 2 G 2 22| 53 Z 2 %2
9:00-
03.04.2010 915 0 0,4 0,1 0,4 0,6 0 0 0 0 1,1
03.04.2010 991350 1,5 2,1 1,4 0 2 0 0 0 0,7 2,2
03.04.2010 99105 1 1,9 0 2 2,3 0 1,8 0 0 0
03.04.2010 9:43- 0 1,8 2,3 2,1 39 32 0 3,7 0 0
.04. 10:00 R > > , , 5
10:00-

03.04.2010 10:15 3,2 3,6 3,5 3,5 1,7 0 0,4 0,3 2,9 3,1
03.04.2010 10:15- 3,4 3,8 4,1 4 0,5 4 0 0 1 0,9
T 10:30 i i ’ ’ B

10:30-

03.04.2010 1045 0 2,9 3 3 0 2,1 2 1 1,2 0

03.04.2010 11(;:_‘(‘)%' 1 1 0,9 0,6 0 0 0 1,4 1,7 0,3

05.04.2010 1133:2(;_ 0 1,2 1,1 0 2,4 1,7 0 3,1 3,1 3,1

05.04.2010 1133:.23%- 2,7 2 0 0 0 1,3 1,2 0 1 0,9
13:40-

05.04.2010 13:55 0 2,1 2 2 2,7 2,1 2,1 2 0 0

05.04.2010 11‘:_01(;' 1 0,7 0 0 0 0,4 0 1,5 1,2 1,2
14:20-

05.04.2010 1435 1,8 0 1 1 1,3 1,7 0 0 0 0

05.04.2010 14:40- 0 0 0,3 0,7 0,3 0,1 0 1,1 0 0
14:55

05.04.2010 1155:_01(;_ 0,7 0,9 0,1 0 0 0 1 1,1 1,3 1,1
15:20-

05.04.2010 1535 0 0 1,4 1,2 2,1 2 0 0 0 0
15:40-

05.04.2010 15:55 1,6 1,1 0 1,6 0 0 0 1 1,5 1,5

05.04.2010 1]6601(;- 3 2,7 2,7 2,7 2,7 0 32 3,6 0 0
16:20-

05.04.2010 16:35 2,4 2 0 0 0 0,9 0,9 0 0 0
16:40-

05.04.2010 1655 0 0 0 0 0 0 0,9 0,4 1,5 1,2
17:00-

5.04.2010 1715 0,1 0,5 0 0 1,2 0 0 0 0 0
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Table-2: Measurements paper thickness

[0} [} [} [0} [} [} [0} [} [} [0}
o = ol = ol = ol = ol = ol = ol == =l = oy
sglsg|sg|sg|lsg|sg|sg|1sg|1 8|58
AE|QE|ZAE| S E|2E|GE|2E| 3E| 2E]| 2 E
Day Sample | & ) ) ) ) ) [ O O 5
ZE|ZE|ZE|ZE|ZE|ZE|ZE|ZE|ZE|ZE
= = = = = = = = = =
9:00-
03.04.2010 915 12 30 10 9 9 9 32 35 12 10
03.04.2010 991350_ 10 10 15 13 20 9 7 7 21 10
03.04.2010 9934%_ 15 30 30 32 40 45 10 10 10 12
9:45-
03.04.2010 10:00 10 10 15 5 7 18 25 10 20 25
10:00-
03.04.2010 10:15 10 15 17 10 10 10 20 25 25 20
10:15-
03.04.2010 10-30 20 12 10 10 10 10 10 10 10 10
03.04.2010 1](())?:1(;- 10 25 25 10 12 9 9 7 10 10
03.04.2010 1101:_‘550_ 9 5 10 21 10 10 10 10 9 10
05.04.2010 1133:_(:;(;— 10 12 10 10 14 10 9 7 15 14
13:20-
05.04.2010 1335 10 10 20 17 10 10 10 15 10 10
05.04.2010 113;:_‘;(;_ 20 10 23 20 7 9 14 21 10 10
05.04.2010 112:2(;_ 9 10 20 27 24 30 10 7 10 10
05.04.2010 1]123(;_ 10 9 21 10 10 10 10 10 10 15
05.04.2010 111:1(;_ 35 | 30 | 10 | 31 | 34 | 15 17 | 35 | 30 9
15:00-
05.04.2010 15:15 20 20 14 20 15 17 23 20 32 30
15:20-
05.04.2010 1535 10 8 21 23 18 20 20 10 10 10
05.04.2010 11551(;' 12 | 10 7 35 | 10 | 10 | 10 | 28 | 21 | 32
16:00-
05.04.2010 16:15 10 41 10 10 36 36 42 40 35 35
05.04.2010 1166:_23(;_ 37 10 10 10 10 21 20 9 9 10
05.04.2010 11661(;' 12 | 14 | 14 | 10 | 10 | 11 12 | 14 | 25 | 23
17:00-
05.04.2010 17:15 15 23 20 24 28 20 20 10 10 10
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Table-3: X control chart calculations for color shift

Day Sample R X | Above/below | Up/down | Zone
03.04.2010 9:00-9:15 1,1 | 0,260 b X
03.04.2010 9:15-9:30 2,2 | 0,990 b u c
03.04.2010 9:30-9:45 2,3 | 0,900 b d c
03.04.2010 | 9:45-10:00 | 3,9 | 1,700 a u a
03.04.2010 | 10:00-10:15 | 3,6 | 2,220 a u X
03.04.2010 | 10:15-10:30 | 4,1 | 2,170 a d X
03.04.2010 | 10:30-10:45 3 1,520 a d a
03.04.2010 | 10:45-11:00 | 1,7 | 0,690 b d b
05.04.2010 | 13:00-13:15 | 3,1 | 1,570 a u a
05.04.2010 | 13:20-13:35 | 2,7 | 0,910 b d C
05.04.2010 | 13:40-13:55 | 2,7 | 1,500 a u a
05.04.2010 | 14:00-14:15 | 1,5 | 0,600 b d b
05.04.2010 | 14:20-14:35 | 1,8 | 0,680 b u b
05.04.2010 | 14:40-14:55 | 1,1 | 0,250 b d X
05.04.2010 | 15:00-15:15 | 1,3 | 0,620 b u b
05.04.2010 | 15:20-15:35 | 2,1 | 0,670 b u b
05.04.2010 | 15:40-15:55 | 1,6 | 0,830 b u c
05.04.2010 | 16:00-16:15 | 3,6 | 2,060 a u X
05.04.2010 | 16:20-16:35 | 2,4 | 0,620 b d b
05.04.2010 | 16:40-16:55 | 1,5 | 0,400 b d a
05.04.2010 | 17:00-17:15 | 1,2 | 0,180 b d X

For finding the R and X values in Table 3, Table 1 measurement values
for color shifts are used. First sample R and X calculations have been given as an

example.
R =max{0; 0,4; 0,1; 0,4; 0,6; 0; 0; 0; 0; 1,1} - min{0; 0,4; 0,1; 0,4; 0,6; 0;
0;0,0; 1,1} =1,1-0=1,1
F= O+ @2+ Gl-+ Od+ 0o+ O+ 0+ 0+ 0+ 1,1
10

Sum of these values give X and R.

= 0,260

m Li 21340

A=W ST T e

= LR = 263 = 2,309524
1 21

Then, upper control limit and lower control limit values can be calculated
for constructing X control chart.

UcL =K+ 4,8
LCL =X — A,F
A5 factor only depends on n (sample size). It can be seen from the

standard table. (n=10)
Ag =131 for n=10
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UCL =1,016 +0,31*2,309524 = 1,727524
LCL =1,016 - 0,31%2,309524 = 0,304857

m 1 1
lu=X+ 3 (4. 8) = 1,016 + E{EI,E'J. + 2,309524) = 1,253302

- 1 1
li=X- EEA;?} = 1,016 — EEEI,E'l +2,309524) = 0,779079

- 2 2
2u=X+2 (4 B = 1,016 + 3 (031 2,309524) = 1,490413

- 2 2
A=X-— EEA;?} = 1,016 — EEEI,E'l +2,309524) = 0,541958

For finding the above/below result x value in the first row is compared
with the x values.

0,260<1,016 => first result in the above/below column is “b”.
In up/down column, % value is compared with the previous % value. For
the second row,
0,990>0,260 => result in the up/down column is “u”.
For determining the zone in X control chart for color shift, this conditional
function has been used.
QFTOOTY « F « 1253302 = zZone"c"
0541968 = £ « QFTR079 or 1,253302 = ¥ « 1490413 = zone"b"
0,304857 « ¥« 0541968 or 1490413 « & « 1,72T7024 = zone"a"
= Q304B5T or £ > 1727524 = out of contral limits "x"

In zone column, “x” means X value is out of control limits.
For example, for the first & value in Table 3, (0,260 < 0,304857), it is out
of control limits. For the second x value, (0,779079 < 0,990 < 1,253302), it is in

[3P% L)

zone “c”.

When Table 3 is examined for the color flow, there is no problem in
up/down parts. But, there are 6 consecutive “b” terms in above/below column and
in the zone part there are some “x” terms in zone column. This shows that the
process is out of control. These are shown in Table 3 and 4. In Table 3, it can be
seen that the out-of-control situation appeared in 03.04.2010, between 9:00-9:15;
10:00-10:15; 10:15-10:30. Also it can be seen that in 05.04.2010 between 14:40-
14:55; 16:00-16:15; 17:00-17:15 the process grew out of control limits. There are
sudden risings or decreases during the process.

By using the data in Table 1; R, UCL and LCL values can be calculated.
UCL = D& LCL = Dy
Iy and Dy values from the standard factor table can be found. From n=10;
Hy=1,78 Dy=0,22
UCL = 1,78%2,309524 = 4,104024
LCL =0,22%2,309524 = 0,515024
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When Table 4 is examined, there is no problem in above/below and
up/down parts. But in the zone part, 2 of 3 sequential values are in b column and 4
of 5 sequential values are in b column. This situation shows that process is out of
control. In Table 4, it can be seen that these out-of-control situations occurred in
03.04.2010 between 9:45-13:15. In this interval, 6 consecutive values are in zone
A or B. Furthermore it is obvious that in 03.04.2010 between 9:00-9:15; and in
05.04.2010 between 14:40-14:55 the process was not continuing according to the
limits of control. There are abrupt changes throughout the process.

Table-4: R control chart calculations for color shift

Day Sample R | Above/below | Up/down | Zone
03.04.2010 9:00-9:15 1,1 b X
03.04.2010 9:15-9:30 2,2
03.04.2010 9:30-9:45 2,3
03.04.2010 | 9:45-10:00 | 3,9
03.04.2010 | 10:00-10:15 | 3,6
03.04.2010 | 10:15-10:30 | 4,1
03.04.2010 | 10:30-10:45 3
03.04.2010 | 10:45-11:00 | 1,7
05.04.2010 | 13:00-13:15 | 3,1
05.04.2010 | 13:20-13:35 | 2,7
05.04.2010 | 13:40-13:55 | 2,7
05.04.2010 | 14:00-14:15 | 1,5
05.04.2010 | 14:20-14:35 | 1,8
05.04.2010 | 14:40-14:55 | 1,1
05.04.2010 | 15:00-15:15 | 1,3
05.04.2010 | 15:20-15:35 | 2,1
05.04.2010 | 15:40-15:55 | 1,6
05.04.2010 | 16:00-16:15 | 3,6
05.04.2010 | 16:20-16:35 | 2,4
05.04.2010 | 16:40-16:55 | 1,5
05.04.2010 | 17:00-17:15 | 1,2

o|lo|e | |o|o|o|o|o|o e e [T e | |o|o
alalale |Aale e |ale |ala|lale |alale |afle ||
c'|lo|o | |o|o |o|x o |oc|o|o|o|c|o|e | oo o
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Figure-1: X control chart for color shift
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Table-5: X control chart calculations for paper thickness

Day Sample R X Above / below Up / down Zone

03.04.2010 9:00-9:15 26 16,800 a

03.04.2010 9:15-9:30 14 12,200 b d b
03.04.2010 9:30-9:45 35 23,400 a u X
03.04.2010 9:45-10:00 20 14,500 b d c
03.04.2010 10:00-10:15 15 16,200 a u c
03.04.2010 10:15-10:30 10 11,200 b d a
03.04.2010 10:30-10:45 18 12,700 b u b
03.04.2010 10:45-11:00 16 10,400 b d a
05.04.2010 13:00-13:15 8 11,100 b u a
05.04.2010 13:20-13:35 10 12,200 b u b
05.04.2010 13:40-13:55 16 14,400 b u c
05.04.2010 14:00-14:15 23 15,700 b u c
05.04.2010 14:20-14:35 12 11,500 b d a
05.04.2010 14:40-14:55 26 | 24,600 a u X
05.04.2010 15:00-15:15 18 | 21,100 a d a
05.04.2010 15:20-15:35 15 15,000 b d c
05.04.2010 15:40-15:55 28 17,500 a u c
05.04.2010 16:00-16:15 32 | 29,500 a u X
05.04.2010 16:20-16:35 28 14,600 b d c
05.04.2010 16:40-16:55 15 14,500 b d c
05.04.2010 17:00-17:15 18 18,000 a u c

X and R calculations for paper thickness have been shown below by using
Table 2 data.

z EF 33?,'1'3{1_

B TR e
R = E—R=ﬂ= 1919048
Tk 21

Then, upper control limit and lower control limit values can be calculated
for constructing X control chart.

UCL = § + 4,8
LCL = X — AR

A, factor only depends on n (sample size). It can be seen from the
standard table. (n=10)
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Ag =31 for n=10
UCL = 16,052 +0,31*19,19048 = 21,96305
LCL=16,052-0,31*19,19048 = 10,14171

m 1 1
lu=X+ 3 (A ) = 16052 + E{ﬂ,ﬁ'l #19,19046) = 16,0226

m 1 1
li=X— E{Ag.ﬁ'} = 16,052 — E{ﬂ,ﬁ'l +19,19048) = 14,08216

- 2 ;
2u=X+ 3 (A R) = 16,052 + E{ﬂ,ﬁ'l +19,19046) = 1999263

m 2 2
=K—- E{Ag.ﬁ'} = 16,052 — E{ﬂ,ﬁ'l +19,19048) =12,11194

For finding the above/below result x value in the first row is compared
with the X values.

16,800<16,052 => first result in the above/below column is “a”.

In up/down column, % value is compared with the previous % value. For
the second row,

12,200>16,800 => result in the up/down column is “d”.

In zone column, “x” means x value is out of control limits.

The evaluation of the out-of-control situations from the
above/below/up/down and zone aspects which are calculated on the board:

1. If 8 points are in succession or if 8 points are “b” in succession,

no matter they are in the process limit in above/below column, they should be
checked.

2. If 8 points increases in succession (in other words, if they are “u”)
or decreases (in other words, if they are “d”) in up/down column.

3. If 14 points are scattered between “u” and “d”.

4. If two of three sequential values are in “a” column zone (a, b, ¢)
information in the last column.

5. Four of five sequential values are in “a” or “b” column zone (a, b,

¢) information in the last column.

When Table 5 is examined for the paper thickness, there is no problem in
above/below and up/down parts. But in the zone part 2 of 3 sequential values are
in a column. This shows that the process is out of control. These are shown in
Table 5 and 6. In the Table 5, it can be seen that the out-of-control situation
appeared in 03.04.2010, between 9:30-9:45. Also it can be seen that in 05.04.2010
between 14:40-14:55 and 16:00-16:15 the process grew out of control limits.
There are sudden risings or decreases during the process.

By using the data in Table 2, R, UCL and LCL values can be calculated.

Dy and Dy values from the standard factor table can be found. From n=10;
Dy=1,78 Dy=10,22
UCL = 1,78%19,19048 = 34,101476
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LCL =0,22%19,19048 = 4,279476
When Table 6 is examined, there is no problem in above/below and
up/down parts. But in the zone part, it can be seen that these out-of-control
situations occurred in 03.04.2010 between 9:30-9:45. Process is out of control
according the charts.

Table-6: R control chart calculations for paper thickness

Day Sample R Above / below Up /down Zone

03.04.2010 9:00-9:15 26

03.04.2010 9:15-9:30 14 b d b
03.04.2010 9:30-9:45 35 a u X
03.04.2010 9:45-10:00 20 a d c
03.04.2010 10:00-10:15 15 b d c
03.04.2010 10:15-10:30 10 b d b
03.04.2010 10:30-10:45 18 b u c
03.04.2010 10:45-11:00 16 b d c
05.04.2010 13:00-13:15 8 b d

05.04.2010 13:20-13:35 10 b u b
05.04.2010 13:40-13:55 16 b u c
05.04.2010 14:00-14:15 23 a u c
05.04.2010 14:20-14:35 12 b d b
05.04.2010 14:40-14:55 26 a u b
05.04.2010 15:00-15:15 18 b d c
05.04.2010 15:20-15:35 15 b d c
05.04.2010 15:40-15:55 28 a u b
05.04.2010 16:00-16:15 32 a u

05.04.2010 16:20-16:35 28 d b
05.04.2010 16:40-16:55 15 d c
05.04.2010 17:00-17:15 18 u c
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Figure-3: X control chart for paper thickness
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RESULT

In the company where the process takes place it is evaluated that in the
solution of a defined problem if Statistical Quality Control methods can be used
or if it was used how they could benefit from it. When the solution is searched
without the use of Statistical Quality Control methods it is inevitable to encounter
with deficient and illusory conclusions. Making reformatory activities without
defining the reason of the problem will not end up with improving activities; also
it will cause unnecessary loss of time and money. It is vital to know the reason of
the problem and it can be done by the use of Statistical Quality Control methods.

There is no problem in all X and R charts above/below and up/down
parts. But there is some problem in zone part. This proves that the process is out
of control. The out-of-control situations for color flows are like these:

When Table 3 is examined for the color flow, there is no problem in
up/down parts. But, there are 6 consecutive “b” terms in above/below column and
in the zone part there are some “x” terms in zone column. This shows that the
process is out of control. These are shown in Table 3 and 4. In Table 3, it can be
seen that the out-of-control situation appeared in 03.04.2010, between 9:00-9:15;
10:00-10:15; 10:15-10:30. Also it can be seen that in 05.04.2010 between 14:40-
14:55; 16:00-16:15; 17:00-17:15 the process grew out of control limits. There are
sudden risings or decreases during the process. When Table 4 is examined, there
is no problem in above/below and up/down parts. But in the zone part, 2 of 3
sequential values are in b column and 4 of 5 sequential values are in b column.
This situation shows that process is out of control. In Table 4, it can be seen that
these out-of-control situations occurred in 03.04.2010 between 9:45-13:15. In this
interval, 6 consecutive values are in zone A or B. Furthermore it is obvious that in
03.04.2010 between 9:00-9:15; and in 05.04.2010 between 14:40-14:55 the
process was not continuing according to the limits of control. There are abrupt
changes throughout the process.

The out-of-control situations for paper thickness are like these: When
Table 5 is examined for the paper thickness; there is no problem in above/below
and up/down parts. But in the zone part 2 of 3 sequential values are in a column.
This shows that the process is out of control. These are shown in Table 5 and 6. In
the Table 5, it can be seen that the out-of-control situation appeared in
03.04.2010, between 9:30-9:45. Also it can be seen that in 05.04.2010 between
14:40-14:55 and 16:00-16:15 the process grew out of control limits. There are
sudden risings or decreases during the process. When Table 6 is examined, there
is no problem in above/below and up/down parts. But in the zone part, it can be
seen that these out-of-control situations occurred in 03.04.2010 between 9:30-
9:45. Process is out of control according the charts.

When evaluation was made the worker in the schedule did not move from
his place during his working hours. When there is a problem in the machine’s
regulations, it is reduced by wastage. The preventive time of this machine in the
company is once a month. But for decreasing the defects caused by the color
flows, for improving the process, preventive maintenance activities should be
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scheduled according the control chart results. For the change of the thickness of
the papers, the relations with the suppliers should be improved. First of all, a
sample should be taken from the supplier and then it should be evaluated. As a
result of this, materials can be purchased by minimizing the faulty property and
customer’s satisfaction can be increased. Also productivity of manufacture will
increase and production cost will be decreased by preventing the loss caused by
production fouls.

The mission of Statistical Process Control will not end with getting the
process under control. After this step, random reasons in the process should be
determined and improving tries should be done. Improvement of the process is
managed by the reduction of variability.
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Tiirkiye’de Uciiz Aciklar Olgusunun Analizi: Dinamik
Bir Yaklasim
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OZET

Tiirkiye’de 24 Ocak Kararlar: g¢ergevesinde, 1980 yilindan itibaren disa agik, liberal
ekonomi politikalart uygulanmaktadir. Bu siirecte, dis agiklarin ekonomik durgunluk veya kriz
dénemleri disinda, siireklilik kazandigi goriilmektedir. Ote yandan, dis acik sadece dis dengenin
degil, i¢ dengenin saglanmasi ve korunmasina yénelik politikalar: da etkilemektedir.

Bu kapsamda, c¢alismanmin amaci kamu dengesi, yatirim tasarruf dengesi ve cari agik
arasindaki iliskiler ¢ergevesinde i¢ ve dis denge arasindaki etkilesimi ongormektir. Uygulama
asamasi, Tiirkiye'de 1987:1-2007:3 donemine ait ¢eyrek yillik verilerle, Vektor Otoregresif Model
(VAR: Vector Autoregressive Model) analizi uygulanarak yiiriitiilmiistiir. VAR analizi, degiskenler
arasindaki iligkilerin ¢ok yonlii ongériilmesini sagladigi icin tercih edilmistir. Calismanin bulgulart,
kamu agiklart ve cari agik arasinda iligkinin varligini desteklemistir. Yatirim tasarruf orani ve cari
agik arasinda Granger nedensellik iligkisi bulunmamugtir.

Anahtar Kelimeler: Disa A¢ik Ekonomide Dis Denge, I¢c Denge, Uciiz Actk, VAR Analizi,
Tiirkiye Ekonomisi.

JEL Siniflamasi:F14, F40, F41.

Analysis Case of Triple Deficits in Turkey: A Dynamic Approach

ABSTRACT-

During the year 1980, the framework of the January 24™ Declaration, outward-oriented
and liberal economiy policies have been implemented in Turkey. In this process, external deficits
have gained persistence except for economic recession and crisis. In addition to this, external deficit
has not affected only external imbalance, but also affected economic policies about stability of
domestic balance.

In this context, purpose of the study, within the framework of pubic balance, saving
investment balance and current account balance, predict the interaction between external and
internal deficit in Turkey. The stage of application is carried out by applying Vector Autoregressive
Model with the quarters of annual data belonging to the periods of 1987:1-2007:3 in Turkey. The
analysis of VAR was preferred because it provides multi-faceted relations between variables to
predict. The study findings has supported the existence of the relationship between public deficits
and current account deficit. Among investment savings rate and current account deficit Granger-
causality relationship has not found.

Key Words: External Deficit in the Open Economy, Internal Deficit, Triple Deficits, VAR
Analysis, Turkey Economy.

JEL Classification: F14, F40, F41.

I. GIRIS

Disa agik bir ekonomide denge ulusal gelir diizeyi, i¢ ve dis dengenin
esanli saglanmasiyla olurludur. Bu kapsamda, ulusal gelir denge diizeyi I.I’de
tanimlanmaktadir (Karakayali, 2005: 127):

Y+M= C+H+X+G-T (LI)
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Bu esitlik ulusal gelir dengesinin saglanmasi i¢in gerekli olan planlanan
yatirimlarin toplam hasilaya esitlenmesi kosuluna bagl olarak;
Y= C(Y)+[+X-M(Y)+G-T bi¢iminde tanimlanabilir. (LID

Her iki denklem i¢in; milli gelir diizeyini (Y), tiikketim harcamalar1 (C),
yatirim harcamalar1 (I), mal ve hizmet ihracati (X), mal ve hizmet ithalati (M),
(G) kamu harcamalarmi, (T) dogrudan vergi gelirlerini olusturmaktadir. I.II’deki
esitlik tiikketim ve ithalat1 gelirin fonksiyonu olarak tanimlamakta ve X-M(Y) net
doviz gelirleri olusturmaktadir.

Disa agik bir ekonomide ulusal gelirin denge diizeyi toplam katilimlarin toplam
sizintilara esit olmasi biciminde de yazilabilmektedir. Bunun i¢in [.II’deki
denklem tasarruflar cinsinden S(Y)=Y-C(Y) tanimlandiginda:

[+X+T= S(Y)+M(Y)+G elde edilecektir. (LIID)

LIII nolu esitligin sol yan1 disa agik ekonomideki toplam katilimlar sag
yani ise toplam sizintilar1 gostermektedir. [.III’deki denklem yeniden
diizenlenerek;

X-M=S-1=G-T elde edilebilir. (LIV)

LIV nolu esitlikte ilk olarak dis denge, dis faktor gelir ve giderleri
yoniinden tanimlamaktadir. Dis faktor gelir ve giderlerinin denk olmamasi, dig
dengesizlik sorunu yasanmasina neden olacaktir. ikinci asamada dis denge, ulusal
tasarruf ve yatirimlara baglhi olarak tamimlamaktadir. Eger ulusal tasarruflar,
yatinmlardan fazla ise dis fazla; az ise dis agik gerceklesmektedir. Son olarak dig
denge, kamu harcamalarn ve gelirleri arasindaki farka baghh olarak da
aciklanabilmektedir.

Bu cercevede, esitlik dig ticaret dengesini, yatirim-tasarruf ve biitce
dengesi ¢ercevesinde tanimlamaktadir. Bu esitlik ayn1 zamanda, gelismekte olan
ekonomiler i¢in {i¢ temel aci1g1 ifade etmektedir. D1s acik sadece yatirim tasarruf
dengesizliginden degil, kamu dengesizliginden de kaynaklanabilmektedir.

II. TURKIYE'DE 1980°’DEN GUNUMUZE BAZI MAKRO
GOSTERGELERINDEKI GELISMELER

Bu boliimde, calismanin amaci ¢ergevesinde i¢ ve dis dengeyi temsil eden
gostergelerdeki gelismeler incelenmistir. Ekonomi yazininda, cari dengeyle ilgili
coziimlemelerde cari dengenin Gayri Safi Milli Hasilla (GSMH) veya Gayri Safi
Yurti¢i Hasilaya (GSYIH) orani kullanilmaktadir. Bunun nedeni, ekonominin
biitiinii i¢inde cari dengeyi gorebilmek ve bu dogrultuda gelecege yonelik
ongoriilerde bulunabilmektir (Akdis, 2006: 3).

Grafik II.I’de, 1980-2009 yillar1 arasinda cari dengedeki gelismeler
goriilmektedir. ilgili degisken, ekonomi yazinma uygun olarak GSYIH’ nin orani
bi¢ciminde tanimlanmuisgtir.
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Grafik ILI: Cari islemler Dengesi (1980-2009)
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Kaynak: TCMB, EVDS istatistikleri kullanilarak tarafimizdan hazirlanmistir.

1980 yilindan giiniimiize cari islemler 1988, 1989, 1991, 1994, 1998,
2001 yillar1 olmak iizere, alt1 y1l fazla vermistir. 1980—1983 yillarinda cari agigin
iktisadi politikalara bagli olarak gerileme gdosterdigi sOylenebilir. Fakat, 1988—
1989 Tiirkiye’de yasanan stagflasyonist siireg, 1991 Korfez Savasi, 1998
Rusya’da ve Asya iilkelerinde yasana ekonomik krizler, 1994 ve 2001 Tiirkiye’de
yasanan ekonomik krizlerin cari fazla yasanan donemlerde etkili oldugu
disiiniilmektedir. Donem igerisinde en yiiksek cari agik oranlari ise 2002-2008
yillar1 arasinda yasanmustir.

Grafik IL.II’de, 1980-2009 yillar1 arasinda, yurti¢i bliylime hiz1 ile cari
denge arasindaki iligki incelenmektedir.

Grafik ILII: Yurtici Biiyiime Hiz1 ve Cari Acik

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\WN
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Kaynak: TCMB istatistikleri kullanilarak tarafimizdan hazirlanmustir.

Belirtilen donemde, her iki degisken arasinda pozitif yonlii iliski oldugu
goriilmektedir. Yiiksek biiylime hizinin yasandigi donemlerde, yiiksek cari
aciklar; cari aciklarin geriledigi donemler ise, biiylime hizinda azalma soz
konusudur. Grafik ILIII’de, 1980-2009 yillar1 arasinda, tasarruf ve yatirim
harcamalarinin GSYIH icindeki paylar1 goriilmektedir.
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Grafik ILIII: Yurtici Tasarruflar ve Sabit Sermaye Yatirimlar
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Kaynak: TCMB, EVDS istatistikleri kullanilarak tarafimizdan hazirlanmistir.

Belirtilen donemde, 1987-1988 ve 2002-2005 donemleri istisna olmak
iizere, tasarruflarin yatirim harcamalarinin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Bunun
yani sira, 1987, 1992 ve 1996 yillari, sabit sermaye yatirimlarmin GSYIH’ye
oranmnin en yiiksek oldugu yillardir. Bu yillarda GSYIH’deki biiyiime hiz1
sirastyla %9.5, %6.2 ve %7.0 oranlarinda gerceklesmistir. Benzer sekilde, 2004
yilinda yatirrm harcamalar1 tekrar artmis ve yurt i¢i bilylime hizi %8.9’a
yiikselmistir. Genel anlamda bakildiginda, Tiirkiye’de yatiim harcamalarmin
artt1g1 donemlerde yiiksek biiylime hizi gerceklestigi sOylenebilir.

Kamu dengesi ve cari acik arasindaki iligkilerin incelenmesinde ise,
Kamu Kesimi Borglanma Geregi (KKBG) ve Faiz Digi Kamu Borglanma Geregi
(FDB) gosterge olabilmektedir. KKBG, faiz giderleri dahil, kamunun toplam
nakdi harcamalart ile vergi, vergi dist gelirler ve hibe gelirleri dahil olmak iizere
toplam nakdi gelirleri arasindaki farki ifade etmektedir (Tandircioglu, 2000: 1).
Faiz dis1 acik ise, mevcut politika uygulamalarinin etkin bir bi¢imde 6l¢limiinde
onemli bir gosterge olarak nitelendirilmektedir (Diinya Bankasi Kalkinma
Raporu, 1988: 56).

Grafik I1.IV’de, KKBG ve FDB’nin, cari denge ile iliskisi incelenmistir.

Grafik ILIV: KKBG ve FDB’deki Gelismeler ve Cari A¢ik

‘ —e— KKBG/GSYIH — ¢ — FDB/GSYIH CA/GSYIH ‘

Kaynak: TCMB, EVDS istatistikleri kullanilarak tarafimizdan hazirlanmistir.
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Grafik II.IV’de, KKBG ve cari agiktaki artis veya gerilemenin paralellik
gosterdigi gozlemlenmektedir. FDB ise KKBG’ye gore daha istikrarli bir yapida
olup, cari agikla iliskisi KKBG kadar belirgin goriilmemektedir. Bununla birlikte,
FDB’nin 2008 ve 2009 yillarinda tekrar artis gostermesi, faiz harcamalarindan
bagimsiz olarak, kamu harcamalarmin tekrar yiikseldigini gostermektedir. Bu
gelisgmede, 2008 yilindan itibaren yasanan kiiresel krizin etkili oldugu
diistinilmektedir.

II1. YAZIN TARAMASI

Calderon ve digerleri (2001), yapisal yaklagima uygun olarak cari denge
tizerinde etkili olan faktorleri incelemislerdir. 1966-1994 doénemi icin, 44
gelismekte olan iilkenin verisi kullanilmigtir. Calismada panel veri analizi
kullanilmistir. Edinilen bulgulara gore, biilyiimedeki ve reel doviz kurundaki artig
ise cari dengesizligi artirmaktadir. Piersanti (2000), Tiirkiye, Isvicre, Portekiz,
Izlanda, Belgika ve Y. Zelanda disindaki OECD iilkelerinin 1970— 1997
donemindeki verilerini, panel veri analiz kullanarak dig ticaret agiklarinin
nedenlerini incelemistir. Calismanin sonuglari, biitge agiklarinin ticaret agiklari
arasinda pozitif yonde iliski oldugunu ileri siiren Keynesyen Ikiz Aciklar
Hipotezini desteklemistir. Ostry (1997) Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur
ve Tayland’dan olusan bes Dogu Asya Ulkesi igin, donemlerarasi yaklasimi test
etmistir. Calisma sonuglari, dig borglanma diizeyi, yatirim harcamalari, mali
konsolidasyon ve verimlilik degisikliklerinin cari iglemler dengesi {izerinde daha
belirleyici oldugunu ifade etmektedir. Ardiyanto (2006) ¢aligmasinda,
Endonezya’da 1981-2004 donemi verilerini kullanarak, mali agiklar ve cari denge
arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada Granger nedenselligi ve VAR analizi
kullanilmistir. Edinilen bulgulara gore, mali agiklar cari dengedeki bozulmasinin
nedenidir. Faiz orani ve reel kurdaki degisim hem cari dengesizlik hem de biitge
acig1 icin etkili olan faktorlerdir. Ventura (2002), 1966—1997 doénemi igin 21
sanayilesmis iilkenin tasarruf ve yatirim oranlar ile cari denge arasindaki iliskiyi,
donemleraras1 yaklagim ¢ercevesinde incelenmis, Felstein Horioka (FH)
Paradoksu’nu destekler sonuglara ulasmistir. FH Paradoksu, uluslararasi sermaye
hareketliliginin belirlenmesinde gelismis {ilkelerin yurt i¢i tasarruf ile yurt i¢i
yatirimlar1 arasindaki iliski Ol¢iilmektedir. Ventura (2002) caligmasinda, hem
iilkeleraras1 hem de iilke iginde tasarruf ve yatirim arasinda pozitif korelasyon
oldugunu ve tasarruf artisinin, kisa déonemde portfdy yeniden uyarlamasi, uzun
donemde ise portfoy biiylimesi kanaliyla cari dengeyi pozitif yonde etkiledigi
belirtilmistir.

Telatar ve Terzi (2009), 1991-2005 donemi igin, Tiirkiye’de ekonomik
bliylime ile cari islemler dengesi arasindaki iliskiyi incelemistir. Granger
nedensellik ve VAR analizi uygulanarak yapilan analiz sonuglari, biiyiime orant
ile cari iglemler dengesi arasinda, biiyliime oranindan cari islemler dengesine
dogru tek yonlii bir nedenselligin oldugunu ortaya koymustur. Kasman ve
digerleri (2005), 1984-2004 donemi igin cari islemler dengesi, ekonomik biiyiime
ve reel doviz kuru arasindaki uzun dénemli iligkiyi, Pesaran Siir (Bounds) Testi

55



D.Siirek¢i / Tiirkiye 'de Ugiiz Agiklar Olgusunun Analizi: Dinamik Bir Yaklagim

yontemi ile incelemislerdir. Calisma sonuglari, cari acik, reel doviz kuru ve
ekonomik biiyiime arasinda sabit bir iliski bulundugunu, asir1 degerli Tiirk
Lirasi’nin cari agik iizerindeki etkisinin ekonomik biiyiimeye oranla daha siddetli
oldugunu gostermistir. Zengin (2000), biitce acig1 ile ticari agik arasindaki iliskiyi
Tiirkiye icin VAR model yardimiyla incelenmis ve ¢aligmanin bulgular1 ikiz
Aciklar Hipotezini desteklemistir. Yaprakli (2008), 2001-2007 donemi,
Tiirkiye’de reel biitce agi81, reel para arzi ve reel efektif doviz kuru endeksinin
reel dis ticaret agig1 tizerindeki etkilerini Sinir Testi yontemini kullanilarak analiz
etmistir. Analiz sonuglari, uzun dénemde dis ticaret ac¢iginin; biitce agig1 ve para
arzindan negatif ve istatistiki olarak anlamli, reel efektif kur endeksinden ise
pozitif ve istatistiki acidan anlamsiz etkilendigini ortaya koymustur. Biitge acig1
ve reel efektif kur endeksine ait kisa donemli analiz sonuglari, uzun dénemli iliski
sonuglarini desteklemistir.

IV. UYGULAMA YONTEMIi: VEKTOR OTOREGRESIF MODEL

Vektor Otoregresif Model (VAR), ilk defa Sims (1980) tarafindan
formiile edilmistir. Degiskenlerin karsilikli iligkilerini gosteren bir denklem
sistemidir (Cetin, 2005: 98). Sistemde yer alan her bir degisken, tiim igsel
degiskenlerin gecikmeli degerlerinin bir fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir.
Degiskenlerin igsel ve digsal degiskenler olarak belirlenme zorunlulugunun
olmamasi, analiz acgisindan biliyliik esneklik saglamaktadir (Davidson ve
McKinnon, 1993: 685). Iki degiskenli VAR modeli asagidaki sekilde
tanimlanmaktadir:

AYz:ﬂo +Zﬂ1[AY[4+Zﬂ2;AX ity (IV.I)
i=1 i=0
AX, =B, + D B AX 4D BuAY +up (IV.ID)
i=1 i=0

Model (IV.I) ve (IV.II); Y, degiskeninin X; degiskenin simdiki ve gecmis

degerlerinden, benzer sekilde X;’nin Y. degiskeninin simdiki ve ge¢mis
degerlerinden etkilendigini varsaymaktadir. Denklemdeki ¢ sabit terim vektord,
Y1 ve X degiskenlerin gecikmeli degerlerini gosteren vektorleri, u,; ve u,,
birbirinden bagimsiz beyaz giiriiltiilii hata terimlerini gostermektedir.
VAR analizinin uygulanabilmesi i¢in tiim degiskenlerin duragan yapiya sahip
olmasi1 gerektir (Gujarati, 1995: 750). Bunun yani sira, modelin dogru
ongoriilebilmesi ve sonuclarinin giivenilir olmasi igin VAR modelinin biitiin
olarak duragan olmasi, modelde degisen varyans ve otokorelasyon sorunlarmin da
yasanmamasi gerekmektedir.

A. VAR Granger Nedenselligi/ WALD Testi

VAR modeli ongoriildiikten sonra, degiskenler arasinda nedensellik
iliskisi analiz edilmektedir. Nedensellik iliskisi modele alinacak her bir
degiskenin oOteki degiskenin Ongoriisiine katki saglayip saglamadigini ortaya
koymaktadir. Wald testi (Giiloglu, 2004: 7);
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_ (HKTS - HKT )/r
HKT /(n - k)

IV.III’deki esitlikte, (HKTS) kisitlanmis modelin hata kareler toplamini,
(HKT) kisitlanmamis modelin hata kareler toplamini, (r) kisit sayisini, (n) gdzlem
sayisin1 ve (k) modeldeki parametre sayisini gostermektedir. Eger hesaplanan F
degeri, F tablo degerinden biiyiikse Hy hipotezleri kabul edilmekte, tersi durumda
H; hipotezleri kabul edilmektedir.

B. Varyans Ayristirmasi ve Etki-Tepki Fonksiyonlari

VAR analizinde modelin dinamik yapisinin belirlenmesinde varyans
ayristirmast ve etki-tepki fonksiyonlar1 kullanilmaktadir (Kadilar, 2000:41).
Varyans ayristirmasinin amaci, her bir rassal sokun gelecek donemler igin
Ongoriiniin  hata varyansmma olan etkisini ortaya c¢ikarmaktir. Boylece,
degiskenlerin her birinin varyansinda meydana gelen degismenin yiizde kaginin
kendi gecikmesi, yilizde kacinin ise oteki degiskenler tarafindan agiklandiginin
gorililmesini saglamaktadir. Bu analiz, bir makroekonomik biiyiikliigiin {izerinde
en etkili degiskenin hangisi oldugunu gostermektedir.

Etki-tepki fonksiyonlar1 ise, hata terimlerinden birindeki bir standart
sapmalik sokun, icsel degiskenlerin simdiki ve gelecekteki degerlerine olan
etkisini yansitmaktadir. Baska bir ifade ile etkili olan degiskenin politika araci
olarak  kullamlabilir ~ olup  olmadigi  etki-tepki  fonksiyonlar1 ile
belirlenebilmektedir (Warne, 2004: 5). VAR modelinde etki-tepki fonksiyonunun
katsayilarim1 elde etmede, hatalarin Cholesky ayristirmasi ve etki-tepki
fonksiyonlarinin katsayilarinin giiven araliklarinin hesaplanmasinda Monte Carlo
yontemi kullanilmistir.

seklinde ifade edilebilir. (I'V.I1II)

V. DEGISKENLERIN TANIMLANMASI

Caligma, Tiirkiye’de 1987:1-2007:3 donemini kapsayan {iger aylik veriler
kullanilarak yiiriitiilmiistir. Calismada, GSYIH degiskeni, 1987 bazlh reel
GSYIH’den, istatistiki hatalar ¢ikarildiktan sonra elde edilen yurtici gelirdir. Bu
tanimlama, Calderon ve digerleri’nin (2002) ¢aligmalarinda da kullanilmugtir.
Caligmada kullanilan tiim degiskenler oran olarak ifade edilmistir. Bu nedenle
degiskenlerin logaritmik doniistimii yapilmamistir. Reel doviz kuru 1995 baz
yillidir. Ekonomi yazininda, Tiirkiye i¢in yapilan calismalarda yaygin olarak
kullanilan, onay gormiis bir endekstir. Ekonomik kriz dénemlerinin etkilerini
modele yansitabilmek i¢in ise bir adet kukla (dummy) degisken kullanilmistir. Bu
degisken modelde digsal degisken olarak yer almigtir.

Tablo V.I’de, VAR analizinde kullanilan degiskenler ile ilgili bilgiler
aciklanmaktadir.
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Tablo V.I: Degiskenlere Yonelik Aciklamalar

CADSM Cari Islemler Dengesinin GSYIH’ye Oranidir. Mevsimsellikten Arindirilmus,
Diizey Duragan Seridir. Kaynak: TCMB, www.tcmb.gov.tr

DGTSM Tiirkiye’nin Yurti¢i Bitylime Hizi’dir. Mevsimsellikten arindirtlmis, fark duragan
seridir. Kaynak: TCMB.

DRDKSM UFE Bazli Reel Déviz Kuru Endeksidir. Mevsimsellikten arindirilmus, fark
duragan seridir. Kaynak: TCMB.

DISSM Yatirim Harcamalarinin Tasarruflara oranidir. Mevsimsellikten arindirilmis, fark
duragan seridir.Kaynak: TCMB ve DPT, www.dpt.gov.tr.

DFDBSM Faiz Dis1 Kamu Kesimi Bor¢lanma Gereginin GSYIH’ye oranidir.
Mevsimsellikten arindirilmis, fark duragan seridir. Kaynak: TCMB ve DPT.

Kukla D=1 ekonomik kriz vardir. D=0 ekonomik kriz yoktur.

Not: Her bir degisken i¢in tanimlamalarin sonundaki “SM” kisaltmasi, serinin mevsimsellikten armdirildigini,
“D” ise fark duragan oldugunu géstermektedir.

Toplam degisken sayis1 6°dir. Degiskenlerin belirlenmesinde, cari
islemler iizerinde etkili oldugu 6ngériilen iktisadi politika araclari, dis dengenin
saglanmasina yonelik yaklagimlar ve ekonomi yazininda yer alan ¢aligmalar yol
gosterici olmustur.

Tiirkiye’de cari agiklarin kroniklesmis, yapisal bir sorun oldugu
tartisilmaktadir. Bu kapsamda, ¢aligmada kullanilan yontem, cari agigin gecikmeli
degerlerini kullanarak, cari agigin ge¢mis yillardaki etkilerini yansitmakta ve bu
goriisiin incelenmesine olanak saglamaktadir. Ote yandan, ekonomi yazininda,
maliye politikalarinin cari islemler dengesine etkileri Keynesyen ve Ricardiyan
goriislere gore farkli degerlendirilmektedir. Keynesyen goriise gore (Ikiz Aciklar
Hipotezi), kamu harcamalarindaki artis veya vergi oranlarinda indirim, cari
dengedeki bozulmayi artirmaktadir. Ricardiyan Hipotezine goére ise vergi
oranlarinin diisiiriilmesi, rasyonel beklentilere sahip bireyler tarafindan, ileride
vergi yikiinlin artmasi anlamina gelmekte, bireyler bugilinkii vergi indirimleri
dolayisiyla artan gelirleriyle tiiketimlerini artirmamaktadir. Dolayisiyla cari
islemler dengesinde Keynesyen etki goriilmeyecektir. Ricardiyan Hipotezde kamu
harcamalar1 degismedigi belirtilmelidir.

Reel efektif doviz kuru endeksi ise, belirli bir yil baz alinarak reel kurdaki
degisimi gostermektedir. Ekonomi yazininda, ¢ok sayida caligmada reel kuru ile
cari acik arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu ileri siiriilmektedir. Reel kurdaki
artig, ulusal paranin degerlenmesi anlamini tagimaktadir. Tersi durumda ise ulusal
para deger kaybetmektedir. ilk durum cari acigi artirici, ikinci durum ise
iyilestirici etki tasidigi belirtilebilir. Ekonomi yazininda, yurti¢i biiyiime orani ile
cari agik arasindaki iliskinin incelendigi ¢aligmalarin bazilarinda, her iki degisken
arasinda pozitif ve istatistiki olarak anlaml iligski 6ngoriilmekle birlikte, tek yonlii
veya zayif iliski oldugu yoniinde bulgular da mevcuttur. Yatirim tasarruf orani ile
cari acik arasindaki iliskinin incelendigi ¢aligmalarda, yatirnm harcamalarindaki
artis veya toplam tasarruf diizeyinin gerilemesi ile cari acik arasinda pozitif yonlii
iligkinin varligina yoneliktir.
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VI. DURAGANLIK TESLERI SONUCLARI
Calismada degiskenlerin duraganlhiginin incelenmesinde, PP ve KPSS
testleri kullanilmigtir. PP duraganlik analizinin uygulanmasinda gecikme
uzunlugu 5 (New-West Bandwith). KPSS analizinde ise LM istatistigine gore
otomatik olarak secilmistir.
Tablo VI.I’de duraganlik (birim kok) sinamasi sonuglart yer almaktadir.
Tablo VLI: PP ve KPSS Duraganlik Testleri Sonug¢lari

PP KPSS
DEGISKENLER Diizey Diizey
Sabit Sabit&Trend Sabit Sabit&Trend
CADSM -3.172 -3.966* 0.626 0.108
1. Fark 1. Fark
Sabit Sabit&Trend Sabit Sabit&Trend
GTSM -7.877 -8.550 1.379 0.106
ISSM -8.376 -8.341 0.061 0.055
FDBSM -8.985 -8.934 0.052 0.051
RDKSM -9.449 -9.539 0.174 0.064

* % 5 anlamlilik diizeyine gore istatistiksel olarak anlamlilig1 gostermektedir. Diger degiskenler
%1 anlamlilik diizeyine gore istatistiki olarak anlamlidir.

Cari agik belirtilen test sonuglarina gore diizeyde duragandir. Diger dort
degisken ise birinci farki duragandir.

VIIL. VAR ANALIZI SONUCLARI

Caligmada, modele ait gecikme uzunlugunun belirlenmesinde; Akaike
Bilgi Kriteri (AIC), Schwarz Kriteri (SC), Hannan-Quinn (HQ) bilgi
kriterilerinden yararlanilmistir.

Tablo VILI’de belirtilen kriterlere gore gecikme uzunlugu
incelenebilmektedir.

Tablo VILI: Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Gecikme AlIC SC HQ
0 20.40207 20.71107 20.52545
1 18.89798 19.97947 19.32981
2 16.33475 18.18874 17.07503
3 14.86479 17.49128* 15.91352*
4 14.98618 18.38516 16.34336

* AIC, SC ve HQ kriterlere gore uygun gecikme uzunlugunu gostermektedir.
SC ve HQ kriterleri gbre, uygun gecikme uzunlugunun ii¢ donemdir.

Tablo VILII’de, {i¢ donem gecikmeli VAR modeli i¢in otokorelasyon sinamasi
goriilmektedir.
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Tablo VILII: LM Otokorelasyon Testi

Gecikme _ LM- Olasilik
Istatistigi

1 36.19935 0.0686

2 37.51088 0.0516

3 36.72224 0.0613

Bu ¢ergevede, LM test istatistigi %10 anlamlilik diizeyinde istatistiki
olarak anlamlidir. Bagka bir deyisle otokorelasyon yoktur.
Grafik VIL.I’de ii¢ donem gecikmeli VAR modelinin, Ters Kdoklerinin
Birim Cember Testi gorilmektedir.
Grafik VILI: U¢c Gecikmeli VAR Modelinin Duraganhg:

Inwver se Roots of AR Characteristic Polyrmormizal
1 _5

Belirtilen test sonucu, modelin duragan olmadigini, hatali bulgu ve
ongoriilere neden olabilecegini ifade etmektedir. Bu dogrultuda, otokorelasyon
sorunu yasanmayan bir donem gecikmeli VAR modeli tekrar ongoriilmiistiir.
Grafik VILII’de, bir donem gecikmeli VAR modelinin duraganlig1 sinanmaktadir.

Grafik VILII: Bir Gecikmeli VAR Modelinin Duraganhgi

e e sce Rootss of AR Charactenste Polbyreoamaald
1.5

Belirtilen test sonucu, bir donem gecikmeli VAR modeli i¢in degisen
varyans sinamasinda White Testi kullanilmistir.
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Tablo VIL.III’de White Testi sonucu sunulmaktadir.

Tablo VILIII: Degisen Varyans Sinamas)/White Testi
Ki-kare df Olasilik
232.2229 165 0.0004

Modelde, %1 anlamlilik diizeyinde, istatistiki olarak anlamli degisen
varyans bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, Tablo VIL.IV’de bir donem gecikmeli modelde yer alan
degiskenlerden, cari agiga dogru Granger nedensellik iligkisi sonuglari

gorilmektedir.
Tablo VILIV: CADSM’nin Granger Nedenselligi/Wald Testi

Bagimli Degisken: CADSM
Diger Degiskenler Ki-kare Gecikme Olasilik
DFBGSM 13.29743 1 0.0207
DISSM 9.222439 1 0.1005
DRKSM 18.35806 1 0.0025
DGTSM 11.872610 1 0.0903

Reel doviz kurundan cari agiga dogru %l, faiz dis1 kamu
borglanmasindan cari agiga %5, yurtici bliylime oranindan cari agiga dogru %10
anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamli Granger nedensellik iligkisi vardir.
Tablo VII.V’de 6teki degiskenlerden reel doviz kuruna dogru Granger nedensellik
iligkisi goriilebilmektedir.

Tablo VII.V: RDKSM’nin Granger Nedenselligi/Wald Testi

Bagimli Degisken: DRKSM
Diger Degiskenler Ki-kare Gecikme Olasilik
CADSM 3.493583 1 0.6244
DFDBSM 18.49611 1 0.0024
DISSM 2.570075 1 0.7659
DGTSM 6.190627 1 0.2881

Edinilen sonuglara gore, faiz dist kamu bor¢lanmasindan reel doviz
kuruna dogru %1 (%1 tablo degeri: 6.635) anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak
anlamli Granger nedensellik iligkisi vardir. Bu kapsamda, faiz dis1 kamu
bor¢lanmasinin reel kur {izerinde etkili oldugu soylenebilir.

Tablo VIL.VI’de oteki degiskenlerden yurti¢i biiylime hizina dogru
Granger anlaminda nedensellik iliskisi sonuglar1 sunulmustur.

Tablo VII.VI: DGTSM’nin Granger Nedenselligi/Wald Testi

Bagimli Degisken: DGTSM
Diger Ki-kare Gecikme Olasilik
Degiskenler
CADSM 2.369271 1 0.7960
DFDBSM 3.484723 1 0.6257
DISSM 7.278855 1 0.2007
DRKSM 14.39531 1 0.0133

61



D.Siirek¢i / Tiirkiye 'de Ugiiz Agiklar Olgusunun Analizi: Dinamik Bir Yaklagim

Reel doviz kurundan yurtigi biiylimeye dogru %5 anlamhilik diizeyinde
(%S5 tablo degeri: 3.841 ) istatistiki olarak anlamli Granger nedenselligi vardir.
Bagka bir anlamda, reel kur yurtigi bilylime hizimi etkileyen bir degiskendir.
Tablo VIL.VII’de yatirnm-tasarruf oranina dogru Granger anlaminda
nedensellik iligkisi sonuglar1 goriilebilmektedir.
Tablo VILVII: DISSM’nin Granger Nedenselligi/Wald Testi

Bagimli Degisken: DISSM
Diger Ki-kare Gecikme Olasilik
Degiskenler
CADSM 2.424530 1 0.7878
DFDBSM 5.522154 1 0.3555
DRKSM 13.24552 1 0.0212
DGTSM 11.44103 1 0.0433

Tablo VIL.VII, reel doviz kurundan yatirim-tasarruf oranina dogru %5
anlamlilik diizeyinde (%5 tablo degeri: 3.841 ) istatistiki olarak anlamli Granger
nedensellik iligkisinin oldugu goriilmektedir. Yatirimlarin tasarruflara oranini
gosteren bu degisken, reel kurdan etkilenmektedir.

Tablo VIL.VIII’de, faiz disi kamu borglanmasina dogru Granger
anlaminda nedensellik iliskisi sonuglar1 sunulmustur.

Tablo VILVIII: DFDBSM’nin Granger Nedenselligi/Wald Testi

Bagimli Degisken: DFDBSM
Diger Ki-kare Gecikme Olasilik
Degiskenler
CADSM 9.081470 1 0.1059
DISSM 2.153279 1 0.8276
DRKSM 1.582616 1 0.9033
DGTSM 1.982625 1 0.8515

Elde edilen sonuglar, faiz dis1 kamu bor¢glanmasina dogru %10 anlamlilik
diizeyinde istatistiki olarak anlamli Granger nedensellik iligkisinin olmadigini
gostermektedir.

Degiskenlerin varyans ayristirmasi sonuglar1 ise Ek Tablo I ve II’de
sunulmustur. Bu kapsamda; cari agiin varyans ayrigtirmasi sonucu, nedensellik
iliskisini destekler niteliktedir. Reel doviz kuru, faiz disi kamu bor¢lanmasi ve
yurti¢i biiylime cari acgik lizerindeki etkili degiskenlerdir. Reel déviz kurunun
varyans ayristirmasi, kur tizerinde en etkili degiskenin faiz dig1 kamu borg¢lanmasi
oldugunu gostermistir. Bu sonug¢ nedensellik iliskisi ¢ercevesinde tutarlidir.
Bunun yani sira cari agik, yurti¢i biiylime reel kurdaki degisimi agiklama giiciine
sahiptir. Faiz dig1 kamu bor¢lanmasinin varyans ayristirmasinda ise, nedensellik
iliskisinden farkli olarak, cari agik en yiiksek etkiye sahip degisken olarak
belirlenmistir. Yatirim tasarruf oranindaki bir degisim icin ise reel doviz kuru
oteki degiskenler iginde en yliksek agiklayici giice sahiptir. Bu sonug, nedensellik
iliskisini desteklemektedir. Ote yandan cari agigm sekizinci doneme kadar
etkisinin daha yiiksek oldugu belirtilmelidir. Faiz disi1 kamu bor¢lanmasinin
yatirim tasarruf orani {izerindeki etkisi de dikkate alinmalidir. Son olarak, yurtici
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biiylime {izerinde reel doviz kuru etkili bir degisken oldugu goriilmektedir. Bunun
yani sira, faiz dig1 kamu bor¢lanmasi nedensellik iligkisinden farkli olarak, yurtici
biliylimedeki degisimi agiklama giiciiniin daha yiiksek oldugu, cari agigin da
etkisinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Degiskenlerin cari agiktan baslamak iizere
etki-tepki fonksiyonlari incelendiginde;

Grafik VILIII: Cari A¢igin Etki-Tepki Fonksiyonu

CADESR NN SADSP s Tepkisi

Grafik VILII, cari acik ilk bes donem istatistiki olarak anlamli
olmamakla birlikte, daha sonra pozitif ve istatistiki olarak anlamli tepki verdigini
gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye ekonomisi i¢in tutarli olup iktisadi beklentiye
uygun olup cari agiklarin kronik bir yap1 kazandigi yoniindeki tartigmalar
desteklemistir. Ge¢gmis donem cari aciklari, sonraki donem cari agiklarini artirici
yonde etkilidir.

Grafik VILIV’de, belirtilen degiskenlerdeki bir standart hatalik sok
karsisinda cari agigin gosterdigi tepki sunulmaktadir.

Ik olarak, reel doviz kurundaki bir standart hatalik sok karsisinda cari
ac1gm icilincii donemden sonra pozitif ve istatistiki olarak anlaml tepki verdigi
goriilmektedir. Baska bir anlatimla, reel kurdaki artis, cari acigin artirici etkide
bulunmaktadir. Belirtilen tepki, yedi donem devam etmekte, daha sonra dengeye
yaklagsmaktadir. Bu sonug, nedensellik iliskisini destekler niteliktedir. Faiz disi
kamu bor¢lanmasindaki degisime cari agigin tepkisi ise, ilk iki donem pozitif,
daha sonra negatif ve istatistiki olarak anlamhidir. Faiz dist kamu
bor¢lanmasindaki sok bir degisim, cari agik artirici etkiye sahip olacaktir
(Degiskenin isaretinin negatif olmasi, faiz dist kamu bor¢lanmasinin azaldigini
gostermektedir.).
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Grafik VILIV: Reel Doviz Kuru, Faiz Dis1 Kamu Bor¢lanmasi, Yatirim
Tasarruf Oram ve Yurtici Biiyiime Oranmindaki Bir Standart Hatahk Soklar i¢in
Cari Acigin TepKkisi

CADSMden DRHSM ye Tepkisi CADSM'Nin DFHKBSkMyve Tepkisi
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Yatirim-tasarruf oranindaki bir standart hatalik sok sonrasinda cari agigin
tepkisi dort donem pozitif, dérdiincii donemden sonra negatif ve istatistiki olarak
anlamlidir. Yurti¢i biliylimedeki bir standart hatalik sok degisim, cari acigin
pozitif ve istatistiki olarak anlamli tepki vermesine neden olmaktadir. Etki,
biiylimenin cari dengesizligi pozitif etkiledigi yoniinde yorumlanabilir. Bu sonug,
nedensellik iligkisinde gézlenmis ve iktisadi beklentiyi karsilamistir.

Grafik VIL.V’de, belirtilen degiskenlerdeki bir standart hatalik sok
karsisinda cari agigin gosterdigi tepki sunulmaktadir.

Cari agiktaki bir degisim karsisinda reel déviz kuru ii¢c donem i¢in pozitif,
yedinci doneme kadar negatif ve istatistiki olarak anlamli tepki vermektedir.
Onuncu doneme kadar tepkisi dalgalanarak devam etmektedir. Faiz dis1 kamu
bor¢lanmasinin tepkisi dort dénem pozitif, altinc1 doneme kadar negatif, altinct
donemden sonra dengeye yaklasmakla birlikte, dalgalanmalar bi¢iminde devam
etmektedir. Cari dengedeki degisim, dort donem igin, kamu dengesi ile pozitif
iligki i¢indedir. Yatirim-tasarruf orani, ilk bes donem pozitif, dokuzuncu déneme
pozitif ve istatistiki olarak anlamli tepki gostermektedir.
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Grafik VIL.V: Cari Aciktaki Bir Standart Hatalik Sok Karsisinda Reel Doviz Kuru,
Faiz Disi Kamu Bor¢lanmasi, Yatirnm Tasarruf Oram ve Yurtici Biiyiime Hizinin

Tepkisi
DRKSNMNIn CADSMye Tepkisi DFKESKRin CADSMYys Tepkisi
& g
44
T - 4
2 e —
i
0
_7 4
4 e e 1 .
6 T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 & & T 8 9 10 1 2 3 4 & & T 8 9 10
DISShinin CADSM ve Tepkisi DTSkt nin CADSMye Tepkisi
A0 — 4
05 4 e a2 - LT
00 L 0
- ;
-.05 e 24 e T
0 4
1 2 3 4 & & T 8 9 10 1 2 3 4 & & T 8 9 10

Cari aciktaki degisim, yatirim harcamalarinda dalgalanmalara neden
olmaktadir. Yurtici biiylime hizinin cari agiga tepkisi ilk dénem pozitif ve
istatistiki olarak anlamli olmakla birlikte, sonraki donemlerde konjontiirel
dalgalanmalar1 biciminde dip ve zirveler icermektedir. Bu sonug, cari agiktaki
artisin biiylime hiz1 lizerinde etkili olabilecegi biciminde yorumlanabilir.

SONUC

Iktisat yazininda, dis actk ve kamu aciklar arasindaki iliskilerin
incelendigi calismalar mevcuttur. Bunun yaninda, yatirim tasarruf dengesizliginin
de analize alinmasi, 6zellikle gelismekte olan ekonomiler igin iigiliz agik olarak
goriilebilecek bir incelemeyi saglamakta, i¢ ve dis denge arasindaki iliskinin
belirlenebilmesine katki saglamaktadir.

Caligma sonucunda elde edilen bulgular; cari agiga dogru nedensellik
iligkisi olan degiskenlerin; reel kur, faiz dis1 kamu bor¢lanmasi ve yurti¢i biiylime
oldugunu gostermistir. Belirtilen degiskenler cari agigin Granger anlaminda
nedenidir. Cari aciktan belirtilen ii¢ degiskene dogru Granger anlaminda
nedensellik iliskisi ise bulunmamistir. Cari agigin varyans ayristirmasi sonuglari
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da, nedensellik iliskilerini desteklemis ve belirtilen degiskenlerin cari agik
iizerinde etkili oldugunu gdostermistir. Etki-tepki fonksiyonlar1 ise, her ii¢
degisken i¢cin de gegerli olmak fiizere cari acig1 artirict yonde etkili olacagini
ortaya koymustur. Yatirim tasarruf orani ve cari agik arasinda istatistiki olarak
anlamli Granger nedensellik iliskisi bulunmamistir. Ote yandan, varyans
ayrigtirmasi ve etki-tepki fonksiyonlari cari agigin yatirim tasarruf orani lizerinde
etkili bir degigken olabilecegini gdstermistir.

Bu kapsamda, i¢ ve dis dengenin saglanmasinda, reel kurdaki
degerlenmenin Onlenmesi ve kamu agiklarinin azaltilmasina yonelik ekonomi
politikalarinin 6nem arz ettigi belirtilmelidir. Diisiik enflasyon hedefi, yiiksek faiz
ve diislik kur politikalar Tiirk lirasinin degerlenmesine yol agmaktadir. Bu durum
cari acgik lzerinde olumsuz etkide bulunmaktadir. Tiirk lirasinin reel olarak
degerlenmesini dnlemek amaciyla Hazine'nin doviz cinsinden borglanmasinin, i¢
ve dis faiz oranlar arasindaki farki azaltabilecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan,
Tiirk sanayinin tiretim yapisinin diga bagimli olmaktan kurtarilmasi dis agiklarinin
azalmasi i¢in zorunlu goriilmektedir. Oncelikle katma degeri yiiksek mallar
ireten, teknoloji iiretebilen sektorleri destekleyen bir sanayi politikasi
olusturulmalidir. Bunun yani sira isletmeler, iiretimde kalite ve dis pazar
olanaklar1 konusunda desteklenmeli, iggiiciiniin kalitesinin artirilmasina yonelik
yatirimlar artirilmalidir.
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EK TABLO I: Cari Acik, Reel Déviz Kuru ve Faiz Disi Kamu Bor¢lanmasi’nin
Varyans Ayristirmalari Sonug¢lar:

Doénem Standart CADSM DRK DFDKB DIS DGT
Hata
1 1.698804 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
2 2.417337 82.66636 13.52328 0.093980 0.723720 2.992653
3 2.734870 72.75185 18.53141 4.078435 0.869095 3.769209
4 2.955026 68.80112 18.41225 4.525913 0.800703 7.460008
5 3.074837 64.00395 17.37953 5.986320 1.780636 10.84956
6 3.268260 56.87381 15.54580 10.85108 4.645560 12.08376
7 3.414653 52.20324 14.32615 14.29391 6.747438 12.42926
8 3.496704 50.56477 13.66972 15.11375 7.782811 12.86895
9 3.542725 49.78187 13.41130 15.80640 8.329107 12.67132
10 3.556068 49.48754 13.33446 15.77903 8.755218 12.64375
Donem Standart CADSM DRK DFDKB DIS DGT
hata
1 1.030427 4.024990 95.97501 0.000000 0.000000 0.000000
2 1.043353 4.943576 88.90092 5.964988 0.014388 0.176129
3 1.093880 4.376171 79.78285 6.442897 1.515877 7.882209
4 1.115181 10.81325 73.97113 6.138334 1.405476 7.671811
5 1.148998 9.471869 73.84524 8.094507 2.477934 6.110448
6 1.163163 8.858199 68.34486 14.76054 2.388597 5.647801
7 1.163963 8.726674 68.55218 14.12367 2.440000 6.157477
8 1.172235 8.736913 68.49052 14.17248 2.463822 6.136258
9 1.174345 8.672648 68.30889 14.07369 2.843875 6.100899
10 1.179439 9.703567 65.71356 15.96922 2.746788 5.866868
Donem Standart CADSM DRK DFDKB DIS DGT
hata
1 0.160105 7.862062 0.045752 92.09219 0.000000 0.000000
2 0.182426 7.803464 1.579540 89.85543 0.705981 0.055584
3 0.194942 15.04186 1.503322 81.75214 1.367930 0.334753
4 0.199790 14.47304 4.457681 78.71261 1.615119 0.741549
5 0.206910 18.36873 4.752060 74.40120 1.758855 0.719153
6 0.216898 18.02215 6.052628 73.05667 2.166369 0.702185
7 0.225526 18.05732 6.047575 72.99096 2.167488 0.736655
8 0.234438 18.10599 6.028827 72.50473 2.605464 0.754989
9 0.235789 18.09868 6.008943 72.41925 2.715483 0.757650
10 0.238342 17.98107 5.975726 72.45267 2.789281 0.801252

Not: Koyu renkli isaretlemeler belirtilen degiskenler i¢in varyans ayrigtirma sonuglarini gostermektedir.
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EK TABLO II: Yatirinm Tasarruf ve Yurtici Biiyiime Oranlar’’nin Varyans
Ayristirmalari Sonuglari

Doénem Standart CADSM DRKSM DFDBSM DISSM DGTSM
hata
1 7.366243 15.43042 0.098598 0.410006 84.06098 0.000000
2 7.683040 14.57166 6.453419 1.052067 75.32004 2.602809
3 8.171795 13.76379 5.651644 10.96341 66.33263 3.288531
4 8.486880 13.31568 5.449469 11.18171 66.23768 3.815465
5 9.652315 12.41662 5.206055 10.87704 64.49505 7.005240
6 10.04077 12.73186 9.543717 11.60312 59.57532 6.545982
7 10.26730 12.52346 12.39785 10.91003 57.11474 7.053922
8 10.28526 11.99690 11.92777 10.35001 57.78521 7.940116
9 10.33054 11.96194 12.17693 10.28080 57.20059 8.379742
10 10.54259 11.71542 13.01965 10.20441 56.06072 8.999800
Doénem Standart hata CADSM DRKSM DFDBSM DISSM DGTSM
1 0.390236 5.200879 0.062003 3.814372 3.812450 87.11030
2 0.507264 5.618419 1.894751 2.263199 3.277094 86.94654
3 0.521402 5.729202 2.440458 5.603254 3.808986 82.41810
4 0.538402 5.601373 3.630864 6.627828 6.507322 77.63261
5 0.670527 3.886197 9.041312 5.055037 4.524791 77.49266
6 0.729049 6.504664 8.637411 4.489733 4.100131 76.26806
7 0.747719 6.195445 8.317269 6.163720 4.748229 74.57534
8 0.762670 7.365711 8.023189 5.955050 6.975791 71.68026
9 0.852787 6.153608 6.473343 9.707358 5.897998 71.76769
10 0.899844 6.686193 6.839362 10.12151 5.297811 71.05513

Not: Koyu renkli isaretlemeler belirtilen degiskenler i¢in varyans ayristirma sonuglarini gostermektedir.
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OZET

Bu calisma, kigilerin problem ¢ézme becerilerinde orgiitsel adalet algist ve is tatmininin
ne derece etkili oldugunu belirlemek amaciyla yapilnistir. Calismanin dayandigi arastirma, Ankara
ve Istanbul’da bulunan sekiz ézel saglhk kurulusunda gorevli 247 hemgireden Problem Cozme
Envanteri, Orgiitsel Adalet Algisi Olgegi ve Minnesota Is Doyum Olgegi araciligiyla toplanan
verilerin analiziyle gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, problem ¢ézme becerilerinin
olusmasinda orgiitsel adalet algisinin ve is tatmin duygusunun énemli rolleri oldugunu géstermistir.
Bunun yaminda, ozellikle orgiitsel etkilesim adaletinin kisilerin problem ¢ozme becerilerine hem
dogrudan, hem de ¢alisanlarin iy tatmin duygusunu artirarak dolayli olarak katkilar sagladig
ortaya ¢tkartlmistir.

Anahtar Kelimeler: Problem ¢ozme becerisi, Orgiitsel adalet, Is tatmini
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The Roles of Organizational Justice Perception and Job Satisfaction
on the Problem Solving Abilities of the Employees

ABSTRACT

The aim of this study is to explore the effects of organizational justice perception and job
satisfaction on problem solving ability. For this purpose, a survey was conducted with 247 nurses
working in the eight private health foundations in Ankara and Istanbul. The Problem Solving
Inventory, Organizational Justice Perception Scale and Minnesota Job Satisfaction Scale were used
in the research. The results showed that organizational justice perception and job satisfaction have
important roles in developing the problem solving ability. Moreover, interactional justice has both
direct effects on the problem solving ability and indirect effects on the solving ability with
increasing the job satisfaction.

Key Words: Problem solving ability, Organizational justice, Job satisfaction
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Giris

Kisiler giinliik yasamda oldugu kadar, oOrgiitsel yasamda da bir¢ok
problemle karsi karsiya kalmaktadir. Orgiitsel ortamda ortaya ¢ikan problemler,
orgilitsel performansin artmasini ve oOrglitsel basarinin elde edilmesini olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu baglamda orgiitlerde, problemlerin ¢6ziimiinde
yetenekli ve firsatlar1 degerlendirebilen, problemlerin fiziksel ya da ruhsal olarak
hayatlarin1 etkilemesine izin vermeyen, karsilastiklar1 problemlerle bas etmeyi
beceren kisilere ihtiyag duyulmaktadir. Bu dogrultuda orgiitiin her kademesinde
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problem ¢dzme becerisi yliksek kisilerin bulunmasi, orgiitsel performans ve basari
acisindan 6nem tagimaktadir.

Diger yandan problemlerin ¢dziimiine katki yapan g¢esitli Orgiitsel
uygulamalarin hayata gecirilmesi, kisilerin problem ¢6zme becerilerine olumlu
katkilar saglamaktadir. Bu c¢ercevede kisilerin oOrgiitsel uygulamalarin adil
olduguna yonelik algilamalari, orgiite karst yapici ve olumlu tutumlarini
etkileyerek, karsilastiklart problemleri ¢6zme konusunda daha fazla istekli ve
azimli olmasimi saglayabilmektedir. Ayrica, kisilerin yaptiklar1 isi sevmesi veya
ise yonelik olumlu tutumlar beslemesi, 6zellikle igle ilgili problemlerin daha etkili
bicimde ¢oziimlenmesinde kritik rol oynamaktadir.

Mevcut  calismanin  temel amaci, Orgiitsel ortamin  temel
belirleyicilerinden olan orgiitsel adaletin ve ise yonelik tutumlar icerisinde adeta
ayricalikli 6nemi bulunan is tatmininin, ¢alisanlarin problem ¢6zme becerilerine
olan etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi olup; sdz konusu etkilerin belirlenmesinin, hem
ilgili yazina katki saglayacagi hem de uygulama noktasinda olan yoneticilere
etkili yonetim uygulamalar1 acisindan ipuglari sunacagi degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda oncelikle ¢alismada ele alinan degiskenlerle ilgili kuramsal ¢ergeveye
yer verilmis; daha sonra ise s6z konusu kuramsal tartisma sonucu olusturulan
hipotezler, aragtirma kapsaminda toplanan veriler 1s181nda test edilmistir.

I. Problem ¢6zme becerileri

Kisisel veya orglitsel yasamda siklikla karsilagilan problemler; genellikle
mevcut durumla istenilen durum arasindaki fark (Hunley ve McNamara, 2010:37;
Kruse, 2009:21) veya istenilen bir duruma ulasmak i¢in takip edilen yol
iizerindeki ¢esitli engeller (Nezu vd.,, 2007:18) olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda problem ¢6zme ise, mevcut durumla, olmasi gereken ya da olmasi
istenen durum arasindaki farkin kapatilmasi ya da azaltilmasi i¢in takip edilen yol
(Nieuwenhuizen ve Rossouw, 2008:24) veya bir amaca ulasmak icin engelleri
agma ve ¢are bulma siireci (Morgan, 1999:51) olarak goriilmektedir.

Kisiler genel olarak problemlerle karsilastiklarinda, Oncelikle daha
onceden kullandiklar1 ¢6ziim yoOntemlerine bagvurmakta, bu yontemin basari
getirmeyecegini diislindiiklerinde ise kisisel yeteneklerini kullanarak bir ¢6ziim
tretmek icin ¢aba gostermektedirler (Carr ve Steele, 2009:854). Bununla birlikte
bazi durumlarda karsilagilan problemleri ¢6zmek yerine, problemlerden kagma
yolu da tercih edilebilmektedir (Heppner ve Lee, 2009:68). Bu baglamda birgok
faktor kisilerin problemler karsisinda basarili veya basarisiz olmasinda rol
oynamaktadir.

Kisilerin problem ¢ozme siirecinde basarisiz olmasina neden olan
faktorlerden bazilari; problem ¢dézmeye yonelik isteksizlik, gerekli bilgi ve
yetenekten yoksun olmak, problem ¢6zme tekniklerini etkili olarak
kullanamamak, ¢o6ziimi etkili bir sekilde uygulayamamak gibi faktorlerdir
(Stevens, 1998:47). Bunlara ilaveten; ¢dzme siirecinde tek bir yol izlemek ve tek
cevap aramak, fikirlere 6n yargili bakmak, beklenen cevabi vermek, agik olan
cevapla bogusmak, ¢ok cabuk degerlendirme yapmak, basarisizlik ve kiiglik
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diisme korkusu, belirsizlik, ¢atisan istekler, duygusal zorluklar, kaynaklarin azligi
gibi faktorler de bu kapsamda siralanabilmektedir (D’Zurilla ve Nezu, 2010:41;
Nezu vd., 2007:26).

Basarili problem ¢dzme siireci ise, kisilerin problemleri hayatinin bir
pargasi olarak gormesi ile baglamaktadir. Kisilerin ¢ozdiikleri her problem,
kendilerine olan giiveni ve dzsaygisini artirmakta, kendilerini ger¢eklestirmesinde
ve hayatlarmi daha iyi bir hale getirmesinde cesaretlendirici firsatlar sunmaktadir.
Bu nedenle problemlerden kagmak yerine problemlerle yiizleserek c¢oziime
ulagmak, kisilerde daha yapici ve tatmin edici bir durumun gelismesine yardimci
olmaktadir (Kruse, 2009:42; Schiraldi, 2009:38; Swanson vd., 2010:24).

Kisilerin problem ¢dzmede basarili olup olmamalart problemlere nasil
yaklastiklar1 ile de ilgilidir. Bu konuda D’Zurilla ve Nezu (2010:56) problem
¢Ozme siireglerini bes boyutta ele almigtir. Bu boyutlardan ikisi problem yonelimi
olarak pozitif ve negatif yonelimleri gosterirken; diger li¢ boyut problem ¢6zme
yaklasimlar1 olan, rasyonel, diirtiisel/dikkatsiz ve kaginma boyutlarindan
olugmaktadir. Diger yandan Heppner ve Petersen (1982:69) ise yaptiklari
caligmada insanlarin problem ¢6zme davranigina yonelik c¢esitli yaklagimlar
sergilediklerini tespit etmislerdir. Heppner ve Petersen (1982:67) problemi
tanimlamada, alternatifler iiretmede ve kararlar vermede degisik yetenekler
gerektiren ve biligsel bir siire¢ olan problem ¢dzme becerisini li¢ boyutu ile ele
almistir. Bunlar, problem ¢ézme yetenegine giiven, yaklasma kaginma ve kisisel
kontrol olarak siralanmaktadir.

Problem ¢ézme siireglerini genis c¢ergevede ele alan ve bu caligmanin
aragtirma boliimil i¢in benimsenen Heppner ve Petersen’nin (1982:68) boyutlari
bu kapsamda 6ne ¢ikmaktadir. Bu boyutlardan problem ¢ozme yetenegine giiven
boyutu, kisilerin problem ¢6zme faaliyetlerine baglarken kendilerine duyduklari
Ozgiiveni ve problem c¢ozme yeteneklerine olan kisisel inanglarmi ifade
etmektedir. Bu boyut, bir bakima problem ¢6zme siirecindeki etkililigin de bir
gostergesidir. Zira problem ¢dzme yetenegine giliven, kisinin ilgisi, meraki ve
olumlu etkililigi ile ayni yonlii; sinir, endise, depresyon ile ters yonli iliski
icindedir. Diger boyut olan yaklasma-ka¢inma, farkli problemlerin ¢6ziilmesinde
farkli yaklagimlarin tercih edilmesidir. Kisiler, baz1 problemlerin ¢6ziimiinde
problemlere yaklagsma ve ¢ozme egiliminde iken; bazi problemler karsisinda
kagimma egilimlerini tercih etmektedirler. Yaklasma egilimi, 6zellikle problemi
tanimlama ve ¢6ziim yollar1 bulma asamalarinda etkili problem ¢ézme siiregleri
acisindan O6nemli bir egilimdir. Son boyut olarak kisisel kontrol ise, problem
¢bozme esnasinda duygularin ve davraniglarin kontrol edilmesidir. Bu baglamda
asir1 duygusal tepki ve davraniglarin problem ¢dzme siireglerinde kontrol altina
alinmasi, problemlerin daha etkili ¢6ziimlenmesine olanak vermektedir (Heppner
ve Baker, 1997:232).

IL Orgiitsel adalet algisi
Orgiitsel adalet algisi, kisilerin orgiitte kendilerine karsi adil davranilip
davranilmadig1 konusundaki 6znel yargilarini ifade etmektedir (Fortin, 2008:95;
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Karriker ve Williams, 2009:114). Kisiler orgiitteki ¢esitli siire¢ ve isleyislerin,
kendilerine kars1 davranislarin veya gorev dagilimlarinin adaletli olup olmadigi
konusunda siirekli bir yargilama siireci i¢ine girmekte ve bu siire¢ sonucunda
orgiite karst bir tutum gelistirmektedirler (Greenberg, 1990:399). Kisilerin
bireysel algilarina dayanan bu tutum, orgiite ve orgiitteki ¢alisanlara yonelik tavir
ve davranislarin belirlenmesinde biiyliik énem tasimaktadir (Beugre ve Baron,
2001:320). Bu dogrultuda calisanlarin adil bir Orgiitsel ortama iliskin
algilart arttikca, orgiitsel bagllik, is tatmini veya vatandaglik davraniglari
da artarken; adalet algis1 azaldikca orgiitsel islevselligi azaltan giivensizlik,
kisileraras1 ~ c¢atigma  gibi  ¢esitli  Uretim  karsiti  davraniglar
benimsenebilmektedir.

Orgiitsel adalet kavraminin teorik olarak gelisme siirecinde yapilan
caligmalar, oncelikle orgiitsel ¢iktilarin adaleti ve ¢iktilarin nasil elde edildigine
odaklanirken (Greenberg, 1990:405); daha sonraki galigmalar kisiler arasindaki
etkilesimlere odaklanmislardir (Cropanzano ve Randall, 1993:154). Yazinda
farkli bigimlerde ele alinan adalet algist gliniimiizde genel olarak dagitim adaleti,
stire¢ adaleti ve etkilesim adaleti boyutlarini igerecek sekilde ti¢ boyutlu (Cohen-
Charash ve Spector, 2001:282) veya dagitim adaleti, siire¢ adaleti, bireylerarasi
adalet ve bilgisel adalet olmak iizere dort boyutlu (Colquitt vd., 2001:391) ele
almmaktadir. Bu ¢ercevede calisanlarin orgiitten elde ettikleri licret, 6diil, terfi
gibi c¢iktilarin adil dagitilmis olmasi ile ilgili olarak algilanan adalet, dagitim
adaleti olarak adlandirilmaktadir. Bunun yaninda bu ¢iktilarin dagitimiyla ilgili
stire¢ ve politikalarin adil olarak algilanmasiyla ilgili algilanan adalet ise iglemsel
adalet olarak tanmimlanmaktadir. Son olarak orgiitteki kisiler arasindaki iligkilere
odaklanan ve karar vericilerin sergiledikleri tavirlarin ve verilen kararlarla ilgili
aciklamalarin kisilerin adalet algilamalarini etkilemesi sonucu gelisen algi
etkilesim adaleti olarak ifade edilmektedir (Colquitt vd., 2001:391; Karriker ve
Williams, 2009:117). Orgiitsel adalet genellikle amlan bu ii¢ boyutuyla
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte etkilesim adaletini; digerlerinden goriilen
saygin ve duyarli davraniglara iligkin adalet olan kigiler arasi adalet; sosyal
sorumluluk, yeterli bilgi ve dogru iletisime iligkin adalet olan bilgise! adalet
boyutlarma ayirarak, oOrgiitsel adaleti dort boyutta ele alan caligmalar da
bulunmaktadir (Fortin, 2008:96). Mevcut ¢aligmada, yazinda genis bicimde kabul
goren ii¢ boyutlu orgiitsel adalet algis1i modeli benimsenmistir.

IIL is tatmini

Is tatmini, kisilerin yaptiklar1 ise yonelik; diisiinceleri, hisleri, tutumlari
(Vecchio, 1995:124), tiim olumlu duygusal tepkileri (Feldman ve Arnold,
1983:192) veya sevme ya da sevmeme dereceleri (Spector, 1997:2) big¢iminde
tanimlanmaktadir. Kisilerin ise yonelik olarak g¢esitli bakis acilari dogrultusunda
gelistirdikleri bu tutum, yapilan isin {icret, ¢calisma sartlari, is ¢evresi gibi i¢sel ve
digsal cesitli faktorlerine yonelik olarak olumlu veya olumsuz bigimlerde
kargimiza g¢ikabilmektedir. Organ (1988:547) is tatmininin, duygusal ve biligsel
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iceriginin oldugunu o6ne siirmektedir. Duygusal igerik, bireyin hélihazir duygu
durumunu gosterirken; biligsel igerik mevcut durumlarin degerlendirilmesi ile
beklentiler ve standartlarin karsilastirilmast anlamma gelmektedir. Tiim bu
goriigler sonucunda ortaya c¢ikan temel diisiince, i tatmininin hem duygusal bir
tepki oldugu hem de tutumsal bir 6zellik tagidigidir.

Orgiitsel basarinin ve performansin artirilmasinda calisanlarin iiretken
olmalarinda ve orgiitsel devamliliginin saglanmasinda, is tatmini 6nemli bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan bazi ¢aligmalarda is tatmininin verimlilik,
performans, orgiite baglilik ile aynmi1 yonlii; devamsizlik, ise yabancilagma, isten
ayrilma gibi degiskenlerle ters yonlii olan iligkileri elde edilmistir (Wilson, 1995:
142-143; Kim vd., 2009:185; Shalley vd., 2000:216; Witt, 1989:421). Genel
olarak is tatmin duygusu yiiksek calisanlar isine ve Orgiite karst olumlu ve yapici
olurken; tatmin duygusu diisiik olanlar olumsuz bir bakis agisina sahip olmaktadir
(Greenberg ve Baron, 2000:43).

IV. Degiskenler arasindaki iliskiler

Yapilan bazi1 ¢aligmalarda oOrgiitsel adalet algisinin ¢alisanlarin problem
¢ozme davraniglarinda etkili oldugu ortaya c¢ikarilmistir (Rahim vd., 2000:10).
Ozellikle kaynaklarin ve ddiillerin dagitimiyla ortaya ¢ikan dagitim adaletinin,
kigilerin problem ¢dzme konusundaki kurgularini etkileyerek problem ¢ézme
davraniglarinda rol oynadig1 (Ferrin ve Dirks, 2003:20), elde edilen kaynaklarin
beklentiyi karsilayamamasi durumunda ise is tatminini azaltarak problem ¢6zme
gayretlerini azaltabildigi belirlenmistir (Lim vd., 2010:25). Bununla birlikte,
orgiitten elde edilen siirecle ilgili bilgilerin yeterli olmasi ve dolayisiyla bilgisel
adaletin yiiksekligi problem ¢dzme becerisine katki yapmakta (Morgeson vd.,
2006:334), islemsel adaletin yiiksekligi ise, ¢alisanlar1 bir araya getirerek problem
¢ozme konusundaki gayretlerini artirabilmektedir. Ayrica, orgiitsel adalet algisi
sonucunda olusan olumlu duygular, ¢alisanlarin problem ¢oziimiinde ozellikle
stresli durumlar kargisinda daha basarili olmalarini saglayabilmektedir (Li vd.,
2007:207). Bu bulgular 15181nda asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Hipotez 1: Calisanlarin orgiitsel adalet algilart ile problem ¢ozme
becerileri arasinda anlamly ve ayni yonlii bir iliski vardir.

Problem ¢dzme tecriibesi ayn1 zamanda g¢alisanlarin tutumlariyla ilgili bir
referans olmakta ve problem ¢6zme konusunda verilen egitimler sonucunda,
calisanlarin problem ¢6zme becerileri ile birlikte is tatminleri de artabilmektedir
(Ayres ve Malouff, 2007:281). Ayrica problem ¢dzme davranislari, calisanlarin
aralarindaki iletisimin yogunlugu sonucunda ortaya c¢ikan Orgiit amaglari
dogrultusunda calisma istegi, birbirleriyle iliskileri sonucunda olusan huzur ve
elde ettikleri tatminden de etkilenmektedir. Grup icindeki O6grenme ile artan
tecriibe is tatmini saglamakta, bu da problem ¢dzme becerisini ve problem
¢ozmeye yonelik cabalari artirabilmektedir (Tjosvold vd., 2004:1224). Bunun
tersine calisma ortamindaki sosyal destegin azalmasi, is yiikiiniin artmasi,
caliganlarin ¢ok sik kontrol edilmesi ve duygusal yorgunluk sebebiyle olusan stres
ve sonucunda ¢ikan tatminsizlik, problemlerle bas etme ¢abalarini azaltabilmekte
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ve problemlerle miicadele etmeyi zorlastirabilmektedir (Lim vd., 2010:208).

Yazindaki bu bulgularin 151g1nda, bu iki degisken arasindaki iliskinin test edilmesi
icin su hipotez gelistirilmistir:

Hipotez 2: Calisanlarin is tatminleri ile problem ¢ozme becerileri
arasinda anlamly ve ayni yonlii bir iliski vardir.

Bununla birlikte, bireylerin is tatminleri Orgiitsel adaletin tiim
boyutlardan etkilenmektedir (Colquitt vd., 2001:391). Ozellikle ydnetimle ilgili
tatmin, dagitim adaleti ve islemsel adaletle (Cohen-Charash ve Spector, 2001:280;
Konovsky ve Cropanzano, 1991:671), {icret tatmini daha ¢ok dagitim adaletiyle
ve islemsel adaletle iligkilidir (Cohen-Charash ve Spector, 2001:282). Kisinin
iletisim acisindan kendisine adil davranilip davranilmadigini degerlendirmesi yani
kisilerarasi etkilesim adaleti algisi ise, is tatmini diizeyinin belirlenmesinde temel
bir 6l¢iit olugturmaktadir (Cropanzano vd., 2002:328). Bu baglamda ig tatmininin
en gliglii aciklayicilarindan birisi, ¢alisanlarin yoneticilerinden gordiikleri adalete
iligkin algidir. Algilanan adalet yiiksek oldugunda, ayrica calisanlara isleriyle
ilgili konularda yonetime katilma firsat1 verildiginde, bu durum bir 6diillendirme
olarak goriilerek calisanlarin is tatmin diizeylerini yiikseltebilmektedir. Buradan
asagidaki hipoteze ulagsmak miimkiindiir:

Hipotez 3: Caliganlarin orgiitsel adalet algilart ile is tatmin diizeyleri
arasinda anlamli ve ayni yonde bir iliski vardr.

Kisiler orgiitlerinden ozellikle yoneticilerden, bulunduklar gevreden ve
ozellikle is arkadaslarindan adaletli davramiglar goriirlerse ve kaynaklarin
dagitmmin adaletli olarak yapildigim diistiniirlerse, islerinden tatmin
olmaktadirlar (Cohen-Charash ve Spector, 2001:284; Colquitt vd., 2001:391; Li
ve Cropanzano, 2009:570). Tatminin artmasi ise kisilerin problemlerle bas etme
gayretlerini artirmakta ve ¢Oziime yodnelik beceri seviyelerini yiikseltmektedir
(Lim vd., 2010:25). Bunun yaninda &rgiitsel adaletin problem ¢dzme becerisini
etkiledigi, yapilan aragtirmalarla (Ferrin ve Dirks, 2003:21; Lim vd., 2010:23;
Morgeson vd., 2006:353) ortaya konulmustur. Yukarida da tartigildigi gibi,
orgiitsel adalet algisinin artmasi is tatminini yiikseltecek, bdylece caliganlarin
problem ¢6zme becerilerini de artiracaktir. Bu noktadan hareketle, orgiitsel
adaletin problem ¢dzme becerisini is tatmini lizerinden etkiledigi
degerlendirilerek, test edilmek {izere agsagidaki hipotez gelistirilmistir;

Hipotez 4: Is tatmini, ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilari ile problem
¢ozme becerileri arasindaki iliskide aracilik rolii oynamaktadir.

Buraya kadar sunulan kuramsal gerekgeler cergevesinde mevcut
caligmanin amaci, daha once de belirtildigi gibi, c¢alisanlarin problem ¢dzme
becerilerine oOrgiitsel adalet algis1 ve is tatmininin bir etkisi olup olmadigmin
ortaya cikarilmasidir. Degigkenler arasinda arastirilacak diger bir konu ise, is
tatmininin problem c¢dzeme becerileri ile adalet algisi arasinda bir aracilik
etkisinin olup olmadigidir.
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V. Arastirmanin Tanitimi

A. Arastirmanin 6rneklemi

Bu arastirma Ankara ve Istanbul’da konuslanmis 8 &zel saghk
kurulusunda c¢alisan toplam 247 hemsireden olusan bir orneklem iizerinde,
Olcekleri igeren soru kagidinin nezaret altinda uygulanmasiyla gergeklestirilmistir.
Hemsire oOrneklemine yonelinmesinin nedeni, bu meslek grubunun, insan
hayatinin s6z konusu oldugu faaliyetlere odaklanmis olmasi ve gdrevlerini icra
ederlerken ortaya c¢ikacak cesitli problemlere karsi onlemler alma ve gelisen
problemlere etkili ¢dzlimler iiretebilme becerilerinin gorece yiiksek 6nem tasidigi
konusundaki degerlendirmelerdir. Uygun 6rneklem (convenience sampling)
yonteminin benimsenmis oldugu bu arastirmaya katilan hemsirelerin yaslar1 19 ile
42 arasinda degigmekte olup yas ortalamasi 26,31°dir (Ss=4,67). Hizmet siireleri
incelendiginde, katilimcilarin % 40°1 (99 kisi) 1-2 yil, % 27,5°1 (68 kisi) 3-4 yil,
% 14,9°u (37 kisi) 5-6 yil, % 6,471 (16 kisi) 7-8 yil, % 10,9’u (27 kisi) 9-11 yil
arasinda ¢aligma siirelerine sahiptir.

B. Kullanilan ol¢ekler

Problem C(Cozme Envanteri: Kisilerin problem ¢dzme konusunda

gosterdikleri genel tepkilerini 6l¢cmek icin Heppner ve Peterson (1982) tarafindan
gelistirilen ve Sahin ve arkadaglar1 (1993) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan o6lgek;
6’11 Likert tipinde, 35 maddeden ve problem ¢6zme yetenegine giiven, yaklasma-
kacinma ve kisisel kontrol olmak iizere toplam 3 alt boyuttan olugmaktadir.
Olgekten alman yiiksek puanlar, kisinin problem ¢dzme becerileri konusunda
kendisini yetersiz algiladigim1 gostermektedir. Yapilan ¢alismada 6lgegin
giivenilirlik katsayilari; 6lgegin tamami i¢in 0,90, problem ¢dzme yetenegine
giiven boyutu i¢in 0,85, yaklagma-kaginma boyutu icin 0,84 ve kisisel kontrol
boyutu icin 0,72 olarak elde edilmistir (Heppner ve Peterson, 1982).
Mevcut ¢alismada 6lgegin Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilari; problem ¢dzme
yetenegine giiven i¢in 0,88, yaklagsma-kaginma igin 0,77, kisisel kontrol i¢in 0,71
ve 6lgegin tamamu i¢in 0,85 olarak bulunmustur. Olgegin gegerliligi i¢in yapilan
dogrulayict faktdr analizi sonucunda elde edilen degerler (¥*>=439,61, df=241,
yv¥/df=1,83, RMSEA=0,043, GFI=0,93, AGFI=0,92, CFI= 0,93) ii¢ boyutlu
yapisinin gecerliligini dogrulamaktadir.

Orgiitsel Adalet Algist Olgegi: Bu dlgek Colquitt (2001) tarafindan
gelistirilmis olup, 5°1i Likert tipinde 20 adet ifadeden ve dagitim adaleti, islemsel
adalet, kisiler aras1 adalet ve bilgisel adalet olmak {izere toplam 4 boyuttan
olugmaktadir.  Yiiksek puanlar, algilanan adaletin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Olgegin Tiirkceye uyarlamasi Ozmen ve arkadaslar1 (2007)
tarafindan yapilmis, orijinalinden farkli olarak dagitim adaleti, islemsel adalet ve
etkilesim adaleti olmak {izere toplam 3 boyut ortaya c¢ikarilmigtir. Yapilan
uyarlama caligmasinda giivenilirlik katsayilari, dagitim adaleti i¢in 0,94, islemsel
adalet icin 0,86 ve etkilesim adaleti i¢in 0,88 olarak bulunmustur.

Mevcut ¢alismada 6l¢egin Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilar1 islemsel
adalet i¢in 0,82, dagitim adaleti i¢in 0,83, etkilesim adaleti igin 0,91 ve dlgegin
toplam Cronbach Alfa degeri 0,96 olarak bulunmustur. Ayrica dogrulayici faktor
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analizi sonucunda elde edilen uyum indeksleri (¥*=268,51, df=136, y*/df=1,97,

RMSEA=0,047, GFI=0,96, AGFI=0,94, CFI= 0,96) 6l¢egin ii¢ faktorlii yapisini
dogrulamaktadir.

Minnesota Is Doyum Olgegi: Weiss ve arkadaslari (1967) tarafindan
gelistirilen bu 6lcek, 5°li Likert tipinde 20 madde igermektedir. Calisanlarin igsel,
digsal ve genel tatminlerini dlgmeye yonelik gelistirilen Slgekten alinan yiiksek
puanlar, calisanlarin is tatminlerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgek
Baycan (1985) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Yapilan bir c¢aligmada
Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 igsel tatmin i¢in 0,82, digsal tatmin i¢in 0,79
ve genel tatmin i¢in 0,89 olarak elde edilmistir (Kaya, 2009).

Bu calismada 6l¢egin giivenilirlik katsayilari, i¢sel tatmin i¢in 0,83, digsal
tatmin icin 0,82 ve genel tatmin icin 0,91 olarak elde edilmistir. Olgegin
gecerliligine yonelik yapilan dogrulayict faktdr analizi sonuglari (3>=198,52,
df=112, y*/df=1,77, RMSEA=0,041, GFI=0,96, AGFI=0,92, CFI= 0,96) 6l¢egin
iki faktorli yapisinin gegerliligine iligkin yeterli kanitlar sunmaktadir.

C. Bulgular

Caligmanin amacina yonelik adalet algist ve is tatmini degiskenlerinin
kisilerin problem ¢6zme becerilerinde bir rolii olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi
ve olusturulan hipotezlerin test edilmesi i¢in hiyerarsik regresyon analizleri
yapilmustir.

Regresyon analizlerinde demografik degiskenlerin etkilerinin kontrol
altina alimmasi igin birinci asamada yas ve ¢alisma stiresi degiskenleri modele
girilmistir. Ikinci asamada ise bagimsiz degiskenler modele alnarak, bagimli
degisken iizerindeki etkiler belirlenmeye ¢aligilmistir.

Caligmanin birinci hipotezinin test edilmesi ve Orgiitsel adalet algisinin
kisilerin problem ¢dzme becerilerine olan etkilerinin belirlenmesi i¢in olusturulan
regresyon analizi sonuglar1 Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo-1’e gore oOrgilitsel adalet algisi boyutlarindan yalnizca etkilesim
adaletinin kisilerin problem ¢6zme boyutlarindan kendine giiven (B=0,126,
p<0,05), kisisel kontrol (=0,203, p<0,01) ve genel problem ¢ézme becerilerini
(B=0,147; p<0,05) agikladig1 goriilmektedir. Bu durum etkilesim adaleti arttik¢a,
kisilerin kendilerine daha ¢ok giivendiklerini, bu siirecte kendilerini daha fazla
kontrol ettiklerini ve genel olarak problem ¢ézme becerilerinin de arttigini
gostermektedir. Adalet algist agisindan elde edilen bu bulgular, ¢aligmanin birinci
hipotezini kismen dogrulamaktadir.
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Tablo—1: Problem C6zme Becerileri ile Orgiitsel Adalet Algisinin Hiyerarsik Regresyon
Analiz Sonuglari

Kendine Yaklagsma Kisisel Problem
Giiven Kaginma Kontrol Coz. Bec.
B t B t B t B t
1 Yas 0,053 0,863 -0,034 -0,681 -0,072 -1,088 0,027 0,422

Calismasiiresi ~ -0,032  -0,459 0,062 0,398 -0,029 -0390 -0,027 -0,358

Islemsel adalet 0,036 0,682 0,031 0,168 0,052 0,950 0,050 0,758

Dagitim adaleti 0,071 1,371 0,040 0475 0,068 0,838 0,082 1,348

3,478%
*

Etkilesim adaleti 0,126  1,999* -0,022 -0,374 0,203 0,147  2,564*

Orgiitsel adalet 0,112 1,800 0,002 0,024 0,098 1,138 0,082 1,117

Diizeltilmis R> 0,065 0,047 0,067 0,069

F 2,120% 1,264 2,593%* 2,642%%

* p<0,05, ** p<0,01

Caligmanin ikinci hipotezi problem ¢6zme becerilerinde is tatmin
duygusunun etkilerini ortaya ¢ikarmak icin olusturulmustur. Bu amagla yapilan
regresyon analiz sonuglar1 Tablo-2’de goriilmektedir.

Tablo—2: Problem C6zme Becerileri ile Is Tatmininin Hiyerarsik Regresyon Analiz

Sonuglari
Kendine Yaklasma Kigisel Problem
Giliven Kag¢imma Kontrol Coz. Bec.
p t p t p t p t
1Yas 0,053 0,863 -0,034  -0,681 -0,072 -1,088 0,027 0,422

Calismasiiresi -0,032  -0459 0,062 0398 -0,029 -0,390 -0,027 -0,358

¢ tatmin 0,042 0375  -0,041 -0,703 -0,057 0,847 -0,021 -0,071
Dis tatmin 0281 2761** 0305 2994%* 0,165 1,667 0334 27
Genel tatmin 0,369  3,506** 0389 3,674%* 0351 0% o462 BT
Diizeltilmis R> 0,056 0,055 0,067 0,079

F 4,188+ 4,159%* 5,041%* 5,964%*

* p<0,05, ** p<0,01

Tabloya gore is tatmini boyutlarindan dis tatminin, kisilerin problem
¢ozme boyutlarindan kendine giiven (pf=0,281, p<0,01), yaklagsma kac¢inma
(B=0,305, p<0,01) ve genel problem ¢ézme becerilerini (f=0,334; p<0,01); genel
tatmin duygusunun ise kendine giiven (B=0,369, p<0,01), yaklasma kag¢mma
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(B=0,389, p<0,01), kisisel kontrol (f=0,351, p<0,01) ve genel problem ¢dzme
becerilerini (B=0,462; p<0,01) acikladig1 goriilmektedir. Bu bulgular, kisilerin
islerine yonelik dis tatminlerinin ve genel tatminlerinin artmasiyla, kendilerine
daha ¢ok giivendiklerini, problemler karsisinda daha yaklagimci tutumlar
takindiklarini, bu siirecte kendilerini daha fazla kontrol ettiklerini ve genel olarak
problem ¢dzme becerilerinin de arttigin gdstermektedir. Is tatmini agisindan elde
edilen bu bulgular, ¢aligmanin ikinci hipotezini kismen dogrulamaktadir.

Caligmada ortaya konan diger bir hipotez, calisanlarin is tatmin
duygusunun gelismesinde adalet algisinin bir rolii olup olmadigidir.

Tablo—3: s Tatmini ile Adalet Algisinin Hiyerarsik Regresyon Analiz Sonuglari

I¢c Tatmin Di1s Tatmin Genel Tatmin
p t p t p t
! Yas -0,067 -0,778 -0,031 -0,391 -0,071 -1,234
Caligma siiresi 0,083 1,113 -0,028 -0,324 0,067 1,118
2 Islemsel adalet 0,189 3,540** 0,132 2,457* 0,192 3,465%*
Dagitim adaleti 0,263 4,760** 0,199 3,758%* 0,265 4,849%*

Etkilesim adaleti 0,203 3,680%* 0,410 8,365%* 0,311 6,360**

Orgiitsel adalet 0,309 4,890%* 0,312 4,634%* 0,271 4,778%*
Diizeltilmis R 0,254 0,358 0,366
F 19,745% 29,264 30,542

* $<0,05, ** p<0,01

Bu amagla yapilan regresyon analiz sonuglart Tablo-3’te sunulmustur.
Tabloya gore adalet algisi boyutlarindan islemsel adalet (=0,189, p<0,01),
dagitim adaleti (f=0,263, p<0,01), etkilesim adaleti ($=0,203, p<0,01) ve genel
adaletin ($=0,309, p<0,01) is tatmini boyutlarindan i¢ tatmini; islemsel adalet
(B=0,132, p<0,05), dagitim adaleti (=0,199, p<0,01), etkilesim adaleti (f=0,410,
p<0,01) ve genel adaletin (f=0,312, p<0,01) dis tatmini; islemsel adalet (}=0,192,
p<0,01), dagitim adaleti (f=0,265, p<0,01), etkilesim adaleti (f=0,311, p<0,01)
ve genel adaletin ($=0,271, p<0,01) genel tatmini agikladig1 goriilmektedir. Elde
edilen bu bulgulara gore, oOrgiitsel baglamda islemsel adalet, dagitim adaleti,
etkilesim adaleti ve genel adalet uygulamalarinin artmasiyla, kisilerin islerine
yonelik i¢ ve dis tatminleri yaninda genel tatminleri de artmaktadir. Boylelikle
¢aligmanin li¢lincii hipotezi dogrulanmaktadir.

Caligmanin son hipotezi is tatmin degiskeninin orgiitsel adalet ile problem
¢dzme becerileri arasindaki iliskide bir aracilik roliiniin olup olmadiginin ortaya
cikarilmasi i¢in gelistirilmistir. Bu amagla yapilan regresyon analiz sonuglari
Tablo-4’te goriilmektedir.
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Tablo—4: Problem C6zme Becerileri ve Orgiitsel Adalet Algis1 Arasindaki Iliskide s
Tatmininin Aracilik Rolii

Kendine Yaklasma Kisisel Problem

Giiven Kaginma Kontrol Coz. Bec.

p t p t p t p t
1Yas 0,053 0,863 -0,034 -0,681 -0,072 -1,088 0,027 0422

Calismasiiresi  -0,032 -0,459 0,062 0,398 -0,029 -0,390 -0,027 -0,358

2 ¢ tatmin -0,042 -0,375  -0,061  -0,703  -0,057 0,947 (')31 -0,041
* % %
Dis tatmin 0341 VIO o3s0 PP 0283 24sar 0363 O
* E3 * %
Genel tatmin 0,411 3’8*79 0,417 3’834 0,313 3,3*78 0.435 4,6:0
3

islemsel adalet 0,006 0,097 0,033 0,495 -0,028 -0,429 0,006 0,095

Dagitim adaleti 0,108 1,708 0,049 0,773 0,070 1,128 0,103 1,651

3,116*
%

Etkilesim adaleti 0,102 1,932 0,024 0,380 0,188 0,124  2,231*

Orgiitsel adalet ~ -0,101  -1,851 -0,012 -0,044 0,078 1,098 0,068 0,917

Diizeltilmis R? 0,043 0,034 0,072 0,075

F 2,935%* 2,253* 4,379%* 4,742%*

* p<0,05, ** p<0,01

Buna gore is tatmini duygusunun problem ¢dzme becerilerinden kisisel
kontrol (p=0,188, p<0,01) ve genel problem ¢dzme becerilerinin ($=0,124,
p<0,05) aciklanmasinda kismi aracilik; kendine giivenme boyutunda ise tam
aracilik rolii oldugu ortaya c¢ikarilmigtir. Bu acidan kisilerin kisisel kontrol ve
genel problem ¢6zme becerileri, etkilesim adaletinin artmasiyla birlikte dogrudan
artarken; etkilesim adaletinin is tatmin duygusuna yaptigt olumlu katkilar
sonucunda da artmaktadir. Bununla birlikte problem ¢ézme siirecinde kisilerin
kendine giiven duygusu ise, dogrudan etkilesim adaletinin artmasiyla degil;
etkilesim adaletinin is tatmin duygusuna yapmis oldugu olumlu katkilar
sonucunda artmaktadir. Bu bulgular ¢aligmanin dordiincii hipotezini kismen
dogrulamaktadir.

Tartisma ve sonuc¢

Mevcut galigmanin amaci, kisilerin problem ¢6zme becerilerinde orgiitsel
adalet algis1 ve is tatmininin bir rolil olup olmadigimnin ortaya ¢ikarilmasidir. Elde
edilen sonuglar, kisilerin problem ¢6zme becerilerinin olusmasinda orgiitsel adalet
algisinin ve is tatmin duygusunun onemli rolleri oldugunu gostermistir. Bunun
yaninda, oOzellikle orgiitsel etkilesim adaletinin, kisilerin problem ¢6zme
becerilerine hem dogrudan, hem de calisanlarin is tatmin duygusunu artirarak
dolayli katkilar sagladigi ortaya ¢ikarilmistir.
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Calismada adalet algisi ile problem ¢6zme becerileri arasinda ayni yonlii
iligkiler elde edilmistir. Bu agidan kisilerin, 6zellikle orgiitteki kisiler arasindaki
iligkiler ve karar vericilerin sergiledikleri tavirlar ile verilen kararlarla ilgili
aciklamalara yonelik cesitli etkilesimler konusundaki adalet algilamalar1 olumlu
oldukca, karsilagtiklar1 problemleri ¢dozme konusunda kendilerine daha c¢ok
giivenmekte, ¢ozme siireglerinde duygu ve davranmiglarini kontrol altina alarak
daha fazla problem ¢6zme becerisi gosterebilmektedirler. Elde edilen bu bulgular
yazindaki bazi ¢alisma bulgulariyla paralellik gostermektedir (Rahim vd., 2000;
Morgeson vd., 2006; Li vd., 2007).

Caligmada problem ¢dzme becerileriyle iligkisi olan diger bir faktor is
tatmin duygusudur. Kisilerin islerine yonelik tatmin duygularinin artmasiyla
birlikte, orgiitte karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimleri konusunda, kendilerine
daha fazla giivenmekte, ¢oziime yonelik daha yaklasimer tutumlar sergilemekte,
¢Ozme siiregleri i¢in kritik olan kendi duygu ve davraniglarint daha fazla kontrol
edebilmekte ve boylelikle ¢ozme becerisi konusunda daha fazla c¢aba
sergilemektedirler. Bu bulgular c¢esitli caligmalarda ortaya c¢ikan sonuglari
desteklemektedir (Ayres ve Malouff, 2007; Tjosvold vd., 2004).

Caligmada elde edilen bir bulgu da, calisanlarin is tatminlerinin
artmasinda algiladiklar1 orgiitsel adalet algilarinin 6nemli rol oynadigidir. Bu
baglamda oOrgiitten elde edilen Ucret, odiil, terfi gibi ¢iktilarla iligkili dagitim
adaleti, bu ¢iktilarin dagitimiyla ilgili siire¢ ve politikalarin adil olusuyla iligkili
islemsel adalet, kisiler arasindaki iligkilere ile karar vericilerin sergiledikleri
tavirlara iligkin etkilesim adaleti ve genel olarak oOrgiitsel ortamin adil olduguna
yonelik diigiinceler arttikga, calisanlarin iglerinden daha ¢ok tatmin olduklar
ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglar baz1 ¢aligma bulgulariyla benzerlik gdstermektedir
(Colquitt vd., 2001; Cropanzano vd., 2002).

Caligmada aragtirilan diger bir konu is tatmininin aracilik roliidiir.
Ozellikle kisilerin kisisel kontrol ve genel problem ¢dzme becerileri, etkilesim
adaletinin artmasiyla birlikte dogrudan artarken; etkilesim adaletinin is tatmin
duygusuna yaptigt olumlu katkilar sonucunda da problem ¢6zme becerileri
artmaktadir. Bunun yam sira, kisilerin kendine olan giiven duygulari, etkilesim
adaletinin i tatmin duygusuna yapmis oldugu olumlu katkilar sonucunda
artmaktadir. Bu bakimdan oOrgiitteki etkilesim adaletinin artmasi, bir yandan
kisilerin is tatmin duygularinm artirarak, problem ¢ézme becerilerini olumlu yénde
etkilerken; diger yandan kisilerin kendilerine olan giiven duygularina, ¢6zme
stireclerindeki duygu ve davranislarin kontroliine ve sonucta da problem ¢dzme
becerilerine olumlu katkilarda bulunmaktadir. Goriildiigii gibi bu siirecte, orgiitte
artan olumlu yondeki adalet algisi, kisilerin, islerine yonelik tatmin duygularini
artirarak, karsilastiklart problemleri ¢6zme yoniindeki becerilerinin gelismesini
saglamaktadir.

Sonugta oOrgiitsel ortamda ortaya c¢ikan problemler, etkili bigimde
coziilemedigi takdirde, orgiitsel performansin artmasimi ve Orgiitsel amaclara
ulasilmasini olumsuz yonde etkilemektedir. Problemlerin ¢oziimiine katki yapan
cesitli yonetsel ve Orgiitsel uygulamalarin hayata gecirilmesi, kisilerin problem
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¢ozme becerilerine olumlu katkilar saglamaktadir. Bu cercevede orgiitsel agidan
adil bir ortamin olmasi; yaptiklar1 ise yonelik olumlu tutumlarini etkileyerek,
kisilerin kargilagtiklar1 problemleri ¢6zme konusunda daha fazla istekli ve azimli
olmalarimi saglayabilecektir. Ayrica, kisilerin yaptiklar1 isi sevmeleri ve ise
yonelik olumlu tutumlar beslemeleri, problemlerin daha etkili bigimde
¢oziimlenmesinde kritik rol oynamaktadir. Ozellikle insan hayatmin 6n planda
oldugu saglik sektoriinde ortaya cikan bu bulgular, yoneticiler igin, 6zellikle
etkilesim adaletine yonelik ¢esitli yonetsel ve orgiitsel uygulamalarla, calisanlarin
is tatminlerinin artirabilecegine ve sonucta da problem ¢6zme becerilerine olumlu
katkilar saglayabilecegine yonelik ipuglarini ortaya ¢ikarmaktadir. Diger yandan
elde edilen tiim bu sonuglar, calismada secgilen drneklemle sinirli olup; nitelik ve
nicelik bakimindan farklilasmis orneklemler iizerinde yiirtitillecek benzer
aragtirmalar daha genellenebilir sonuglara ulagsma imkani saglayabilecektir.
Ayrica, sosyal begenilirlik ve ortak yontem varyansi sinirliliklari, sonuglarin
degerlendirilmesinde goz 6niinde bulundurulmalidir.
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OZET

Ekonomi  politikalarindaki  her degisiklik, dzellikle ekonomik yapida degismeleri
amagliyorsa, gelirin yeniden dagitildigi bir siiregtir. Bu siirecten toplum kesimlerinin etkilenme
derecesi de siiphesiz farkli olacaktir. Ice doniik ekonomi politikalar: yerine uluslararas: ekonomiyle
biitiinlesmeye yonelmek, iilke ekonomilerine statik ve dinamik avantajlar sagladigr gibi, gelir
dagilimini da degistirmektedir. Ticaretin liberalizasyonu olarak da tamimlanan bu siirecin gerek
uluslararasinda (Heckscher-Ohlin-Samuelson Hipotezi’'nde belirtildigi gibi) gerekse iilke igerisinde
(Stolper-Samuelson Teoremi’'nde ileri siiriildiigii gibi) faktor fiyatlarinda esitlenme egilimini
desteklemesi beklenmektedir.

Stolper-Samuelson Teoremi’ne gire, disa agik ekonomi politikalari, iilke icerisinde bol
bulunan tiretim faktorlerinin gelirlerini arttirip, az bulunan tiretim faktorlerinin gelirlerini azaltarak
gelir dagilimini  etkileyecektir.  Ancak, ozellikle gelismekte olan iilkeler iizerine yapilan
calismalarda, teoremin aksine sonuglara ulasilmaktadir. Tiirkiye 'nin 1980 sonrasinda izledigi disa
agik ekonomi politikalarimin, gelir dagilimi iizerindeki etkisi incelendiginde de, disa agilma
siirecinin gerek vasifli gerekse vasifsiz emek gelirlerini azalttigi sonucuna ulasilmigtir. Bu sonug
Stolper-Samuelson Teoremi nin Tiirkiye igin gegerliligini tartismali hale getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Disa A¢ilma, Gelir Dagilimi, Stolper-Samuelson Teoremi.

JEL Siniflamasi: E24, F10, F43.

The Relationship Between Liberalization and Income Unequality in
Turkey Economy

ABSTRACT

Every change, especially aims at changes in economic structure, in economy policies is a
process which the income is redistributed. The effect level of this process on society segments is
absolutely different. In stead of internal economic policies, going towards to international economic
integration not only changes income distribution but also provides static and dynamic advantages to
national economy. It is expected that this process, which is defined as liberalization of trade, either
internationally (as stated in Heckscher-Ohlin-Samuelson Hypothesis) or nationally (as stated in
Stolper-Samuelson Theory) supports the tendency of equalization on factor prices.

According to Stolper-Samuelson Theory, liberal economy policies affect income
distribution by increasing, decreasing incomes of production factors that is in deficit within country.
However, especially in the studies on developing countries, opposite results of theory are found.
When the effects of liberal economic policies that followed since 1980 in Turkey are analyzed on
income distribution, it is founded out that the liberalization process decreased either skilled or
unskilled wages. This result argues the validity of Stolper-Samuelson Theory for Turkey.

Key Words: Liberalization, Income Distribution, Stolper-Samuelson Theory.

JEL Classification: £24, F10, F43.
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Giris

Son donemlerde, gelismekte olan {ilkelerde oldugu kadar gelismis
ekonomilerde de igsizlik oranlarinin yiikselmesi ve licret esitsizliklerinin artmasi,
bunun biiyiik 6lciide ticaretin serbestlesmesi siirecinden kaynaklandigina iligkin
bir  disiincenin  gelismesine  yol agmistir. Buna  gore, ticaretin
serbestlestirilmesiyle, gelismekte olan ekonomilerin vasifsiz emek-yogun, nispi
fiyat avantajina sahip iriinleriyle gelismis iilkeler rekabet edememekte, gelismis
iilkelerde wvasifsiz isgilerin iicretleri ve/veya istihdamlar1 dramatik olarak
azalmaktadir. Vasifli ve vasifsiz isgilicii tcretleri arasinda gelir farkliligi
bliylimektedir. Bu aciklama zimni olarak bu siiregten gelismekte olan
ekonomilerin avantajli ¢iktig1 ve iicretlerin bu iilkelerde yiikseldigi fikrini
desteklemektedir. Ancak, gelismekte olan ekonomiler iizerinde yapilan
caligmalarin 6nemli bir kismu da, gelismis {ilkelerde sikayet edilen gelir
esitsizliginin artmasi olgusunun, gelismekte olan iilkeler icin de gegerli oldugu
sonucuna ulagmis ve ticaretin serbestlestirilmesinin bu tiir gelir esitsizliginden
sorumlu oldugu fikri yayginlagsmaya baslamaistir.

Bu gercevede, liberallesme ve disa doniik gelisme igin var olan destek,
gelir esitsizligi ve igsizlik sorunlar1 dikkate alindiginda zayiflamaktadir. Serbest
piyasa ekonomisi ve asgari diizeyde devlet miidahalesini savunanlarca bile,
ithalatta bariyerlerin yeniden konulmasindan (korumacilik), gelismekte olan
ekonomilere yiiksek c¢aligma standartlarinin kabul ettirilmesinden veya bu
miimkiin degilse gelismis {ilkelerdeki caligma standartlarinin diisiiriilmesinden
(esnek isgiicii piyasalari) s6z edilmeye baglanmigtir (Akytiiz vd., 2004: 508).

Gergekte, bir llkedeki gelir dagilimi, ekonomik ve ekonomi dist
faktorlerin etkiledigi karmasik bir konudur. Gelismis ve gelismekte olan
ekonomileri birbirlerinden ayiran; faktdor donatimi, teknoloji, piyasa yapisi,
tiketici tercihleri gibi unsurlar, gelir dagilhimim etkileyen ekonomik faktorlerken;
politik sistem, hiikiimet politikalar1, miilkiyet yapisi, sosyal ve tarihi kosullar ile
hukuki sistem ise gelir dagiliminmi etkileyen ekonomi disi kurumsal faktorler
arasinda yer alir. Ekonomik ve kurumsal yapilarn biiyiikk olclide farkli olan
gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde ticaretin serbestlestirilmesinin ayni
cergevede (vasifli ve vasifsiz isgiicli licretlerinin biiyiik 6l¢iide farklilagmasi ile
issizlik) etkilerinin ortaya ¢ikmasi incelemeye degerdir.

Calismamizin amaci, ticaretin serbestlestirilmesi siirecinin, Tiirkiye’de
gelir dagilimi iizerindeki etkisini aragtirmaktir. Bu cergevede emek, sermaye ve
arastirma yogun sektorlerdeki reel iicretler ve disa acilma iliskisi ekonometrik
olarak analiz edilmis olup, Tiirkiye’nin disa agilmasi siirecindeki gelir dagilimi
degismeleri incelenmistir.

I. Ticaretin Serbestlestirilmesinin Gelir Dagilim Etkisi

Ticaretin serbestlestirilmesi; uluslararasi ticaretin oniindeki dogrudan ve
dolayli engellerin kaldirilmasi, dis ticaret hacmindeki artis, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari, ulus asir1 ekonomik faaliyetlerin ve ¢ok uluslu sirketlerin
yayginlagmasi siirecini ifade etmektedir. Bu siireg, ulastirma, haberlesme
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faaliyetlerinin kolaylasmasi ve ucuzlamasi, calisma sartlarindaki degisiklikler ve
hatta kiiltiirel degisme ile de iligkilendirilmektedir. Neden kaynaklandigindan ve
nasil tanimlandigindan bagimsiz olarak, serbest ticaret, ekonomik ve sosyal
kosullar tizerinde etkili olmaktadir.

Ticaret ve gelir dagilimi iliskisini agiklayan baglica teori Heckscher-
Ohlin- Samuelson (HOS) Teoreminden tiiretilmis olan Stolper-Samuelson
Teoremidir (Stolper ve Samuelson, 1974: 245-268). Teoreme gore; korumaciligin
kaldirilmas1 (ticaretin serbestlestirilmesi), iilkeleri mukayeseli olarak avantajli
olduklar1 mallarin iiretiminde uzmanlastirirken, bu siirecte iilkelerde bol bulunan
tiretim faktorlerine olan talep ve bunlarin iicretleri artacak, nispeten az bulunan
iretim faktorlerine olan talep ve bunlarin {icretlerinin azalmasina yol agacaktir.
Faktor dagilimmnin dengeli olup olmadigi bir kenara birakilirsa, bu siireg, iilke
igerisinde gelir esitsizliklerini azaltici etkide bulunacaktir. Ticaret, bol iiretim
faktoriiniin nispi bollugunu azalttig1 icin gelirini yikseltirken, kit {iretim
faktoriiniin nispi kithgmi da azalttigi igin gelirini diisiirecektir. Mal akimlari,
faktor hareketlerinin yerini alacaktir.

Ticaretin serbestlestirilmesi, ticaret Oniindeki engellerin (tarife ve
benzerleri gibi) kaldirilmasi anlamina geldiginden, dogrudan mallarin fiyatlari,
faktor talepleri ve iiretim faktorlerin nispi fiyatlar (dolayisiyla gelir dagilimi)
iizerinde etkili olacaktir. Teorem, gelirin fonksiyonel dagilimiyla ilgilidir.
Gelismekte olan iilkeler cogunlukla emek yogun veya vasifsiz emek yogun iiretim
yapisina sahiptirler. Buna karsilik, gelismis iilkeler sermaye yogun veya vasifli
emek yogundurlar. Boylelikle ticaretin liberalizasyonu gelismekte olan
ekonomilerde emek gelirlerini (veya vasifsiz emek gelirini) arttirirken,
sermayenin gelirlerini (veya vasifli emek gelirini) azaltir. Boylece gelir
esitsizliginde azalma olur. Gelismis ekonomilerde ise, bunun aksine, sermaye
gelirleri (vasifl emek) artarken, emek gelirleri (vasifsiz emek) azalir.

Teorem, agik ve yalin bir bi¢cimde, nihai mal fiyatlari, faktér yogunlugu
ve faktor fiyatlar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymustur. Basit ama giiglii bir
muhakemeye dayali olan bu teorem, ticaret ve gelir dagilimi iligkisinde en ¢ok
kabul goren yaklagimdir.

Teorinin yalinligina karsin, gelismis ve gelismekte olan ekonomiler
tizerinde yapilan ¢aligmalarda elde edilen sonuglar karmagiktir. Konu ile ilgili bir
literatiir taramasi bu karmasay1 goz ontine ¢ikarmaktadir.

II. Literatiir incelemesi

Konu ile ilgili yapilan ¢alismalarin bir kismina gore; gelismekte olan
ekonomilerin rekabetinin, gelismis iilkelerde imalat sanayindeki vasifsiz ig¢ilerin
ticretleri iizerinde azaltic1 bir etkisi oldugunu gosteren kanitlar vardir (Yalipala,
2002: 266-267). Bu kanitlar, Stolper-Samuelson teoreminin Ongoriilerini
desteklemektedir.

Rodrik (1997)’e gore, gelismis iilkelerdeki emek piyasasit sorunlari
kiiresellesme ile iligkilidir. Emek maliyeti diisiik iilkelerin, bir ithalat kaynag1 ve
yatirim davetcisi olarak batili iilkelerle rekabete girmesi, diisiik vasifli iscilerin
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durumunun kétiilesmesinin baslica sebebidir. Bu iilkelerle yapilan ticaret, diisiik-

vasifli emek yogun iiretimlerin yerini almakta ve dolayisiyla diisiik vasifli emek

talebi azalmaktadir; ya da iicretler suni olarak yiiksek tutuluyor ise istthdam

azalmaktadir. Ticaretin serbestlestirilmesi gelismis iilkelerde isgilerin iglerini

kaybetmelerine, gelismekte olan {ilkelerde ise ucuz isgiiciiniin istihdamina yol

acmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerde emege yonelik talep, ticarete konu

olmayan sektorlerde dahi iicretlerin yiikselmesine yol agacaktir (Yalinpala, 2002:
268).

Krugman’a gore; oOzellikle yeni sanayilesmis ekonomilerden yapilan
disiik tcretli trlinlerin ticareti, igsizligin artmasimna neden olmustur. Gelismis
iilkelerde vasifsiz isciler, gelismekte olan iilkelerde vasifli isciler bu siirecten
olumsuz etkilenmektedir (Saat¢ioglu ve Govdere, 2000: 41).

Ticaretin serbestlesmesi siirecinde gelismis ilkelerde emek piyasasi ile
ilgili en Onemli gelisme, vasifsiz emekten vasifli emege dogru bir talep
degisikliginin olmasidir. Burada vasif, egitim ve tecriibe olarak tanimlanmustir.
Bu trend bazi iilkelerde vasifli ve vasifsiz emek arasindaki gelir ve iicret
esitsizligine, vasifsiz iscilerin issizlik oranlarinda artisa yol agcmustir. Ornegin
ABD’de 1970’lerin sonlarindan itibaren vasifsiz emek iicretleri vasifli emek
iicretlerine gore azalmistir (Slaughter, 1997: 3). Ayni sekilde Fransa’da 1990’lara
gelindiginde vasifli iscilerin igsizlik oran1 %4,5 iken, vasifsiz isgilerin igsizlik
orant %20’ye ulasmustir. Issizligin, vasifsiz iscileri vasiflilardan daha fazla
etkilemesinin bir sebebi de, vasifli is¢ilerin daima vasifsiz bir isi yapabilmesidir
(Cohen, 2007: 56-57).

Ozetle, uluslararas: ticaret, ticarete katilan iilkelerin {iriin fiyatlarini
etkilerken, emek fiyatlarin1 ve emek talebini de etkiler. Ticaretin akisi ile emek
talebinde degismeler olur. Yeni gelisen karli sektorlerde daha fazla emege ihtiyag
duyulurken, karin diigiikk oldugu sektorlerde daha az emege ihtiya¢ duyulur. Bu
emek talebi degisikligi ticretleri de etkiler. Gelismis ekonomilerde ithalat, diisiik
vasifli emek tarafindan iiretilen mallarin fiyatimi disiirir, yerli firmalar vasifli
emegin kullanildig1 {riinlerin iretimine yonelirler. Bu durumda gelismis
tilkelerdeki gelir esitsizliginin artmasinda gelismekte olan iilkelerle yapilan
ticaretin pay1 oldukea yiiksektir (Slaughter ve Swagel, 1997: 6). Gelismekte olan
ekonomilerde ise, vasifsiz emek yogun mallarin fiyatlan ve iiretimi
yiikseleceginden dolay1, vasifsiz emek istihdami ve {icretleri yiikselirken, vasifli
emegin talebinde meydana gelecek azalmanin onun iicretlerini de asagi ¢cekmesi
beklenmektedir.

Gelismekte olan filkeler {izerine yapilan caligmalarda ise, birbirinden
farkli sonuglara ulagilmistir. Dolar ve Kraay (2002), 1980°1i yillarda ticaretini
serbestlestiren gelismekte olan iilkelerin, gelismis iilkelere yakinlastigini, ticaretin
biiyiimeyi giiclii bir bicimde olumlu yonde etkiledigini, fakirlerin gelirlerinin
yiikseldigini, dolayisiyla disa acilma siirecinin biiylimeyi hizlandirip, fakir
iilkelerde yoksullugu azalttigi sonucunu elde etmislerdir. Wang-Tian ve
Dayanandan (2008) ise, 1978-2006 yillar1 arasinda Cin’de ticaretin
serbestlestirilmesinin gelir esitsizlikleri {izerindeki etkisine iliskin yaptiklar

920



Yénetim ve Ekonomi 18/1 (2011) 87-104

aragtirmada; serbestlesmenin Cin’de gelir esitsizligi {izerinde herhangi bir
olumsuz etkisi bulunmadigi hatta gelir dagilimindaki esitsizligin azalmasina
katkida bulundugu sonucuna ulagmislardir. 1960-1970’1i yillarda bir kisim Uzak
Dogu iilkelerinde uygulanan ticaret politikasinin ki, aslinda bu ihracata doniik
sanayilesme stratejisidir, gelir esitsizliginin azalmasina yonelik sonuglari
olduguna isaret eden caligsmalar vardir. Bu ¢ergevede yapilan ¢alismalardan Wood
(1994 ve 1997)’a gore; Kore, Tayvan ve Singapur’da ticaretin serbestlestirilmesi,
vasifsiz isgiicii talebinin artmasina ve bu siiregte gelir esitsizliginin azalmasina
yol agmustir.

Ancak gelismekte olan ekonomiler iizerinde yapilan ¢aligmalarin 6nemli
bir kismi ise, serbestlesme siirecinin, beklenilenin aksine gelir esitsizliklerini
arttirdigi sonucunu ortaya koymaktadir. Nitekim Asya Kaplanlarindan farkli
olarak, Latin Amerika {ilkelerinde disa agilmanin ¢ogunlukla gelir esitsizliklerinin
artmasina yol agtig1 sonucuna ulasilmistir.! Gelir esitsizligi ve issizligin ortaya
¢ikmasinin temel nedeni, iggiicii talebinde vasifli isgiicii lehine olan yap1 degisimi
yatmaktadir (Vos, 2007: 5). Calderon ve Chang (2001), gelir diizeyi ile gelir
esitsizligi arasinda iligki olup olmadigimi arastirdiklari caligmalarinda, ticaretin
serbestlestirilmesinin gelismis iilkelerde gelir esitsizligini pozitif, gelismekte olan
iilkelerde negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

Benzer sonuglar, Tiirkiye {izerine yapilan caligmalarda da kendisini
gostermektedir. Kizilirmak (2003) tarafindan yapilan g¢alisma, 1990’11 yillarda
Tiirkiye’de vasifli isgiicii talebinin ve gelirlerinin arttigi, vasifsiz isgiicii talebinin
ve gelirlerinin azaldigi, dolayisiyla gelir esitsizliginin yiikseldigi sonucuna
ulasmigtir. Ansal vd. (2000) yedi gelismekte olan iilkede, dis ticaretin
serbestlestirilmesinin emek piyasasi ve lcret farklilasmasi iizerine etkilerini
incelemislerdir. Caligmalarinda, Stolper-Samuelson teoreminin aksine, 1979—
1992 doneminde Tiirkiye’de, pek ¢ok gelismekte olan {ilkede oldugu gibi, ticarete
konu olan sektdrler icinde iicretler arasindaki farkliligin, nispi olarak daha emek
yogun olan, ihracat yonelimli hazir giyim sektoriiniin aleyhine, daha sermaye
yogun olan ithalatla rekabet eden, ulagim araglart sektoriiniin lehine olacak
sekilde gelistigi sonucuna ulagmislardir.

Nihai olarak, uygulamalarin ¢aligmalarin sonuglarina gore ticaretin
serbestlestirilmesinin gelir esitsizlikleri lizerindeki etkisi konusunda net bir fikre
varmak miimkiin degildir. Serbest ticaret, farkli iilkelerde faktor fiyatlarm farkli
bicimde etkilemektedir.

Bu farkliliklarin ortaya ¢ikmasina yol acan dort ana etken siralamak
miimkiindiir. {1ki farkl1 kiiltiirlerin, hukuk sistemlerinin ve yap1 farkliliklarinin ki,
mal ve faktor piyasalarinin yapisi bunlar igerisinde en 6nemlilerindendir, gecerli
oldugu ekonomilerde, yatay kesit verilerinin kullanilmasi, ticaretin gelir dagilimi
lizerindeki etkisinin saglikli hesaplanmasina engel olmaktadir. ikinci faktor,

'Genis bilgi icin bkz., H. BEYER, P. Rojas ve R. VERGARA (1999), “Trade Liberalization and Wage
Inequality” Journal of Development Economics, 59 (1), 103—123; Gordon HANSON ve Ann HARRISON
(1999), “Trade, Technology and Wage Inequality,” Industrial and Labor Relations Review, 52 (2), 271-288.
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incelemeye konu olan {ilkelerin serbestlesme, uluslararasi ekonomiye entegre
olma derecelerinin farkliligidir. Mal hareketliliginin ve ondan kaynaklanacak
faktor fiyatlar1 etkisinin farklihigma yol agmaktadir. Ugiinciisii de dogrudan ve
finans kapitali olarak sermaye hareketliliginin varligidir. Sermaye girisi, iilkelerin
mukayeseli stlinliiklerini degistirdigi gibi, gelismekte olan iilkelerde vasifli
isgiliciine olan talebi arttirmaktadir. Gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere
yonelen sermaye birikiminin varligi, HOS modelinin en temel varsayimi olan
faktor hareketliliginin olmadigy, tilkelerin faktér donatimlarinin degismeyecegi ve
teknolojinin sabit oldugu varsayimlarina aykiridir.

Konu ile ilgili caligmalarda kullanilan yontem, veri ve donem farklilig: da
dordiincii neden olarak, calisma sonuclarinin mukayesesini
anlamsizlastirmaktadir. Kaldi ki, 6zellikle fonksiyonel gelir dagilimina ydnelik
verilerin bulunmasi problemleri ile karsilasildigi i¢in, genellikle yatay kesit
analizleri kullanilmig, kismen de zaman serileri, genel denge analizi ve
simulasyon modelleri uygulanmistir (Aradhyula vd., 2007: 12-35). Tim bu
farklilik ve eksiklikler, calisma sonuclarinin uyumsuzlugunun nedenlerini
aciklamaktadir.

III. Tiirkiye’de Ticaretin Serbestlestirilmesi Siireci ve Emek
Gelirlerindeki Degisimin Analizi

Tiirkiye’de ekonominin uluslararasi piyasalarla biitiinlesme siireci 24
Ocak 1980 Ekonomik Istikrar Tedbirleri ile baslamistir. Bir istikrar programi
olmanin 6tesinde, yapisal degisim programi olan 24 Ocak Kararlari ile baslayan
siirecte, uluslararasi ekonomi ile entegrasyon baslica li¢ asama igerisinde
tamamlanmistir. [k asama 1980-89 yillari arasindaki dis ticaretin
serbestlestirilmesi siirecidir. Bu siirecte, dis ticaret mevzuati degistirilmis, ithalat
yasaklar1 ve kotalar bagta olmak iizere dig ticaretin Oniindeki engeller 6nemli
Olciide kaldirilmigtir. Guimriik vergileri, GATT ve AB c¢ergevesinde asagi
cekilmis, uluslararasi rekabet avantaji saglamak amaciyla kurlara esneklik
kazandirilmis, mal ve faktér fiyatlarinin piyasada belirlenmesine agirlik
verilmigtir. Kamunun ekonomideki agirliginin azaltilmasina ve bu cercevede
Ozellestirmelere 6nem verilmistir (Kose, 2002: 121).

1989 yilinda, 32 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile sermaye

hareketlerinin serbestlestirilmesinin saglandig1 ikinci asamaya gegilmistir.
Boylelikle, i¢ tasarruflarin yanmi sira ekonominin finansmaninda dis sermayenin
kullanilmas: siireci baslanmustir. Ugiincii asama, 1996 yilinda AB ile Giimriik
Birligi iiyeligidir. Boylelikle, 6zellikle imalat sanayinde uluslararasi ekonomiye
entegrasyon siireci tamamlanmistir,
Entegrasyon siirecinin gelir degismeleri iizerinde siiphesiz etkileri olmustur.
Ancak, 1980 sonrasi1 donemde Tiirkiye ekonomisinde gelir degismelerinin
incelenmesi ile 1ilgili yapilan c¢alismalarin sonucunda da tutarlilik
bulunmamaktadir. Bu farkliliklar1 da, ele alinan donemin ve kullanilan verilerin
farkliliginda aramak miimkiindiir.
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Kisisel gelir dagilimi agisindan doénem incelendiginde, fonksiyonel gelir dagilimi
sonuglarina iliskin ipuglarina ulasmak da miimkiin olmaktadir. Kisisel gelir
dagiliminin hesaplanmasi igin farkli kurumlar ve donemler igin yapilan
calismalarin 6zeti agagida sunulmaktadir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1: Tiirkiye’de Hane Halki Gelir Dagilimu Istatistikleri

gf*:;:)larl 1963 1968 1973 1986 1987 1994 2002 2003

(%20) DPT* | DPT* | DPT* | TUSIAD* | DIE* | DIE** | DIE** | DIE**
En diisiik 4.50 3.00 3.50 3.90 5.24 4.86 5.30 6.00
ikinci 8.50 7.00 8.00 8.40 9.61 8.63 9.80 10.30
Ugiincii %20 | 11.50 10.00 12.50 12.60 | 14.08 12.91 14.00 14.50
Dordiincii 18.50 | 20.00 19.50 19.20 | 21.15 19.03 20.80 20.90
En yiiksek 57,00 | 60.00 | 56.50 55.90 | 49.94 54.88 50.10 48.30
Gini 0.55 0.56 0.51 0.46 0.44 0.49 0.44 0.42

Kaynak: DEVLET PLANLAMA TESKILATI (DPT) (1966), Gelir Dagilumi Arastirmast 1963, Ankara: DPT
Yaym; BULUTAY, T., TIMUR, S. ve H. ERSEL (1971), Tiirkive'de Gelir Dagilimi 1968, SBF, Ankara;
DEVLET PLANLAMA TESKILATI (DPT) (1976), Gelir Dagilum: 1973, Ankara: DPT Yaymi; Y. ERSEL,
FISEK, H. ve E. KALAYCIOGLU (1986), Tiirkiye'de Sosyo-Ekonomik Oncelikler, Hane Gelirleri, Harcama ve
Sosyo-Ekonomik Ihtiyaglar Uzerine Arastirma Dizisi, Cilt 2, Istanbul: TUSIAD Yaymi, DEVLET ISTATISTIK
ENSTITUSU (DIE) (1990), Hanehalki Gelir ve Tiiketim Harcamalari Anketi Gelir Dagilimi 1987, Ankara;
DEVLET ISTATISTIK ENSTITUSU (DIE) (1996), 1994 Hanehalki Gelir Dagilum Anketi Gegici Sonuclart,
Haber Biilteni, Ankara; DUYGAN, Burcu ve Nezih GUNER (2006), “Income and Consumption Inequality in
Turkey: What Role Does Education Play”, Editérler: ALTUG, S. ve Alpay FILIZTEKIN, The Turkish Economy,
New York: Routledge, 63-91.

Gelir gruplar igerisinde yer alan en diisiik %20’nin payi, 1963—1968
doneminde azalmis olmasma ragmen, 1973 ve disa agilma siirecinin yasandigi
1986 ve sonrast donem boyunca istikrarli olarak yiikselmistir. En yiiksek gelir
payma sahip %?20’nin payr da benzer trend gostermektedir. 1963—-1968
doneminde en yiiksek gelir payina sahip %20 nin gelirleri artmis, 1973 ve sonrasi
donemde diizenli olarak (kriz yili olan 1994 yil1 disinda) azalmistir. Bu verilerden
hareketle, oOzellikle 1986 ve sonrasindaki donemde gelir dagilimindaki
gelismelerin diizelme egiliminde oldugunu séylemek miimkiindiir.

Dumlu ve Aydin (2008) tarafindan 1980-2006 donemi icin hesaplanan,
kisisel gelir dagiliminin diizeyini gosteren Gini katsayisindaki gelismeler
incelendiginde, 1980 yilindan itibaren, 1994 ve 2001 kriz yillar1 hari¢ olmak
tizere, belirgin bir azalma trendi igerisinde oldugu, gelir dagiliminda diizelme
egiliminin mevcut oldugu anlasilmaktadir (Bkz. Sekil 1).

93



M.F.Gokalp & E.Baldemir & G.Akgiin / Tiirkiye Ekonomisinde Disa A¢ilma ve
Gelir Esitsizlikleri Iligkisi

Sekil 1: 1980-2006 Déneminde Gini Katsayisinin Seyri
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Kaynak: Ufuk DUMLU ve Ozlem AYDIN (2008), “Ekonometrik Modellerle Tiirkiye igin 2006
Y11 Gini Katsayis1 Tahmini”, Ege Akademik Bakis, 8 (1), 387, 389.

En diistik gelire sahip %20’lik toplum kesimlerinin gelirlerinin artmasi,
yiiksek gelire sahip toplum kesimlerinin gelirlerinin azalmasi anlamina gelen bu
egilim, bir anlamda diisiik toplum kesimlerinin sahip olduklan iiretim faktorii
gelirlerinin yiliksek gelir sahiplerine goére arttigi anlamina gelmektedir. Diisiik
gelir sahipleri agirlikli olarak emek gelirlerine sahip olduklarina gore, bu diizelme
emek gelirlerindeki nispi artisi bilinyesinde gizlemektedir.  Kisisel gelir
dagiliminda yasanan diizelmeyi, fonksiyonel gelir dagilimmin da takip ettigini
s0ylemek yanlis olmayacaktir.

TUIK tarafindan hesaplanan, imalat sanayi alt sektorleri itibariyle iicretle
calisanlara yapilan yillik ortalama odemelere (ISIC Rev.2) ait istatistikler
asagidaki grafikte yer almaktadir. 1989 yilina kadar, yatay bir trend izleyen
ortalama ticret serileri, 1989 yilindan itibaren farkli bir trend izlemeye baglamig
ve licretlilere yapilan ortalama ddemelerin artmasi s6z konusu olmusgtur. Emek
yogun sektorlerde caliganlara yapilan yillik ortalama iicretlerin seyri onemli
Olclide degismezken, sermaye yogun ve arastirma yogun sektorlerde calisanlarin
Ucretlerinde belirgin artiglar goriilmektedir. 1993-1996 yillart arasinda bu
ticretlerde de kismi bir gerileme gézlenmesine ragmen, 1996 yilindan sonra yeni
bir artig trendi ortaya c¢cikmistir (Bkz. Sekil 2). Sermaye ve arastirma yogun
sektorlerde calisanlarin iicretlerinde (emek yogun sektorlerde ¢alisanlara gore)
yasanan bu artiglarin, Tiirkiye nin sermaye hareketlerinin serbestlestirildigi ve AB
ile Giimriik Birligi Antlasmasinin imzalandigi donemlerle cakistigina dikkat
edilmelidir.
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Sekil 2: Imalat Sanayi Alt Sektorlerinde Ortalama Ucretler
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Emek yogun sektorler ile sermaye yogun (arastirma yogun sektorlerin de
sermaye yogun oldugunu dikkate alirsak) sektorler arasindaki iicretlerin
farklilagsma trendi de Sekil 3’te yer almaktadir. Sekil 3 incelendiginde, emek ve
sermaye yogun sektorlerde galisanlarin reel ortalama iicretlerinde birbirinden
farkli ii¢ trendin varligr goriilmektedir. 19801988 yillar1 arasinda emek ve
sermaye yogun sektorlerde ¢alisanlarin {icretleri paralel bir seyir izlerken, 1989—
1993 yillar1 arasinda sermaye yogun sektorlerdeki reel ortalama iicretler emek
yogun sektdrdeki iicretlere oranla artis trendine girmistir. 1993 yilindan itibaren
ise, Ozellikle 1994 krizinin olusturdugu yipranma neticesinde, 1996 yilina kadar
sermaye yogun ve emek yogun sektorler arasindaki ticret farki azalmistir. 1996
yilindan sonra (AB ile Glimriik Birligi Antlagsmasinin imzalanmasinin ardindan)
sermaye ve emek yogun sektorlerdeki iicret farki yeniden sermaye yogun
sektorlerdeki iicretler lehine agilmaya baslanmustir.

Sekil 3: imalat Sanayinde Emek ve Sermaye Yogun Sektdrlerdeki Ucret Farkinin
Geligimi
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IV. Disa Acilma ve Gelir Dagilinu iliskisinin Ekonometrik Analizi

Calismada, disa acilma siirecinde gelir dagilimindaki degismelerin
Stolper-Samuelson Teoremi gergevesinde Tiirkiye ekonomisi igin test edilmesi
amaclanmistir. Bu amagla 1980-2001 doneminde Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan hesaplanan, Tiirk Imalat Sanayi alt sektorleri bazinda iicret-
istihdam verileri (yaymlanmamuis istatistikler) ile disa agilma gdstergesi olarak da
(ithalat+Ihracat)/GSMH verileri kullanilmustir. 19802001 yillar1t GSMH verileri
Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) ekonomik ve sosyal gostergelerden, ithalat-
ihracat ve TEFE(1981=100) verileri TUIK’ ten temin edilmistir. Imalat sanayi alt
sektorlerindeki iicret ve istihdam verileri TUIK tarafindan 2001 yilina kadar
hesaplanmis, bu yildan itibaren bu serilerin hesaplanmasindan vazgecilmistir. Bu
nedenle, calismada ele alinan donem 1980-2001 yil1 ile sinirlt kalmustir.

Imalat sanayi alt sektorleri diizeyinde calisanlara ddenen iicretler, iicretle
calisan kisi sayisina boliinerek ortalama {icretler elde edilmistir. Bu veriler, TEFE
fiyat endeksi ile enflasyondan arindirilarak ortalama reel iicretlere
dontstiiriilmiistiir. ISIC Rev.2’ye gore 3 haneli imalat sanayi alt sektorlerine
iliskin tarafimizca diizenlenen ortalama ficret verileri, SITC teknolojik sanayi
siniflamasina gore yeniden diizenlenmistir. Buna gore imalat sanayi alt sektorleri,
emek yogun, sermaye yogun ve arastirma yogun sektorler seklinde gruplara
ayrilmigtir (Bkz. Tablo 2). Boylece imalat sanayinde 1980°den 2001 yilina
teknolojik gruplara gore yillik veri seti analizde kullanilmistir.

Tablo 2: Teknolojik Yapiya Gore Imalat Sanayinin SITC Siniflamast*

(SleskltCo;lIE{)/t;l)arl Sektorler
Emek Yogun Sektorler (Vasifsiz Emek Yogun Sektorler)
321 Dokuma sanayi
322 Ayakkab1 disinda giyim esyasi sanayi
323 Deri, deri benzeri maddeler ve kiirk esya sanayi (ayakkabi ve giyim esyasi harig )
324 Ayakkabi sanayi (kalip mamulii lastik ve lastik ayakkabilar harig)
341 Kagit ve kagit tiriinleri sanayi
Sermaye Yogun Sektorler (Vasifl Emek Yogun Sektorler)
313 Icki sanayi
314 Tiitiin sanayi
342 Basim, yayin ve bunlara bagli sanayi
353 Petrol rafinerileri
371 Demir, gelik metal ana sanayi
372 Demir ¢elik disinda metal ana sanayi
381 Metal esya sanayi
383 (3832 Harig) Elektrik makineleri ve aygitlari sanayi
Arastirma Yogun Sektorler (Vasifli Emek Yogun Sektorler)
351 Ana kimya sanayi
352 Diger kimyasal iiriinler sanayi
355 Lastik tirlinleri sanayi
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356 Baska yerde siniflandirilmamis plastik tiriinleri sanayi

382 Makine sanayi (elektrik makineleri haric)

3832 Radyo, televizyon ve haberlesme alet ve aygitlart sanayi

384 Tasit araglari sanayi

385 Mesleki ve ilmi aletler ile baska yerde siniflandirilmamis 6lgme ve kontrol aletleri ile

*Bu siniflama, Gary C. Hufbauer ve John C.Chilas tarafindan 1974 yilinda yaptiklari ¢aligmada
kullanilmis ve genel kabul gormiis bir siniflamadir. Ornek kullamimlar igin bkz., YILMAZ, Bahri
(2003), “Turkey’s Competitiveness in The European Union: A Comparison With Five Candidate
Countries- Bulgaria, The Czech republic, Hungary, Poland, Romania- And The EU15”, Ezoneplus
Working Paper, 12, 19-20; KAYA, A. Aysen (2006), “imalat Sanayi hracatinda Uzmanlasma:
Tiirkiye-Avrupa Birligi Analizi (1991-2003)”, Ekonomi, Isletme, Uluslararas: Iliskiler ve Siyaset
Bilimleri Dergisi, 6 (2), 82; ERLAT, Glizin ve Haluk ERLAT, “Do Turkish Exports Have
Comparative Advantage with Respect to the European Union Market, 1990-2000”, mimeo Middle
East Technical University, 17.

V. Ekonometrik Yontem

Tiirkiye’de 1980-2001 doneminde, disa aciklik ile gelir esitsizligi
arasindaki iliskinin derecesini belirlemek amaciyla basit regresyon analizleri
yapilmistir. Analizlerde E-Views ve Gretl istatistik paket programlari
kullanilmigtir. Tim modellerde bagimsiz degisken disa acgilma (DA) olurken,
bagimli degiskenler, teknoloji siniflamasina gore gruplara ayrilan emek yogun
(EY), sermaye yogun (SY) ve arastirma yogun (AY) sektorlere iliskin ortalama
reel licret verilerinden olusmaktadir. Buna ek olarak, sermaye ve arastirma yogun
sektorlerin yillik ortalama reel ticretlerinin toplamindan, emek yogun sektorlerin
ortalama reel iicretleri ¢ikartilarak bir fark serisi (STAFE) olusturulmustur. Bu
seri de yine bagimli degisken olarak modellerde yer almaktadir.

A. Birim Kok Testi

Duragan olmayan serilerin kullanilmasi giivenilir olmayan sonuglarin elde
edilmesine ve sahte regresyon problemine yol acabilmektedir. Bu problemlerle
kargilasmamak i¢in, regresyon analizi yapilmadan once verilerin duragan olup
olmadiklar1 Augmented Dickey-Fuller (ADF) Testi ile test edilmis ve Schwarz
Bilgi Kriteri (SIC) dikkate alinmistir. Tablo 3’te degiskenlerin ADF birim kok
testi sonuglar1 verilmistir. Buna gore, %10 anlamlilik diizeyinde kritik degeri ile
karsilastirildiginda; EY ve SY bagimli degiskenleri birinci farklarda duragan iken;
DA bagimsiz degiskeni ile AY ve STAFE bagimli degiskenleri ikinci farklarda
duragan hale gelmektedir.

Tablo 3: ADF Birim Kok Testi Sonuglari

ADF Duraganlik Testleri (ADF t-istatistikleri)

Degiskenler I (0) Diizey I (1) Birinci Fark I (2) ikinci Fark

DA 0,553 -2,313 -5,072
EY -1,858 -3,822 -7,084
SY -2,202 -3,732 -4,256
AY -1,801 -2,560 -4,455
STAFE -1,909 -2,310 -3,459
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B. Granger Nedensellik Testi

Duraganligi saglanan degiskenler kullanilarak Granger nedensellik testleri
yapilmigtir. Sonuglar Tablo 4’te gosterilmistir. Tablo 4’te aralarinda nedensel
iligki bulunan degiskenler gosterilmektedir. Disa agilma degiskeninden diger tim

degiskenlere dogru anlamli bir iliski gortiilmektedir.

Tablo 4: Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Degiskenler F Degeri Anlamhhklar:
DA-EY 5,59706 0,01760
DA-SY 5,18655 0,02210
DA-AY 4,36721 0,03540
DA-STAFE 2,94526 0,08810

C. Esbiitiinlesme Testi

Esbiitiinlesim, tek tek duragan olmayan iki yada daha ¢ok zaman serisinin
dogrusal bir birlesimlerinin duragan olmasi anlamina gelir (Gujarati 1999:730).
Esbiitiinlesme testi serilerin uzun dénemde birlikte hareket edip etmediklerini
belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Ancak seriler duragan degilse duragan hale
doniistirmek igin farklarmin alinmasi gerekir. Bu durumda da diizey degerlerde
var olan uzun dénem iligkisinin yitirilmesine yol agmaktadir (Pazarlioglu ve
Ozkog, 2007: 6). Bu probleme bir care olarak Engel- Granger’in esbiitiinlesme
testi ile daha sonra Johansen ve Juselius tarafindan gelistirilen Johansen
esbiitiinlesme testi Onerilmistir. Ancak her iki test de I(0) ve I(1) diizeylerinde
duragan seriler i¢in gecerli olup, bunun disindaki durumlar i¢in gecerli degildir
(Karag6l vd., 2007: 75). Bu probleme bir ¢6ziim olarak da Pesaran vd. (2001)
tarafindan gelistirilen sinir testi kullanilmaktadir. Sinir testi yaklagimi ile hem
serilerin hangi diizeyde duragan olduklarma bakilmaksizin aralarinda bir
esbiitiinlesme iligkisinin var olup olmadig: arastirilabilmekte hem de az sayida
gozleme sahip olan verilerle ¢alisirken de bu test kullanilabilmektedir (Karagdl
vd., 2007: 75; Simsek, 2005: 7-8). Kisitlanmamig hata diizeltme modeline
dayanan bu test calismada asagidaki gibi kullanilmigtir:

AEY, = a,+) a,AEY,  + a,ADA, , +a;EY, | +a,DA, , +u,
i=1 i=0

Burada esbiitiinlesme iliskisi (Hy:a;=a;=0) hipotezinin test edilmesi
yoluyla yapilmaktadir. Bu testte Pesaran esbiitiinlesme analizi i¢in F istatistigini
kullanmaktadir. Kritik degerler ise yine Pesaran tarafindan 2001 y1li ¢alismasinda
verilmistir. Elde edilen F istatistigi Pesaran vd. (2001)’deki tablo alt ve iist kritik
degerleri ile karsilastirilir. Eger hesaplanan F istatistigi Pesaran alt kritik
degerinden kiiciikse seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisi yoktur. Hesaplanan F
istatistigi alt ve st kritik degeri arasindaysa kesin bir yorum yapilamamakta ve
diger esbiitiinlesme testleri yaklagimlarina basvurulmasi gerekmektedir. Son
olarak hesaplanan F istatistigi, iist kritik degerin {lizerindeyse seriler arasinda
esbiitiinlesme iliskisi vardir.
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Bu caligmada da degiskenler farkli diizeylerden duragan olduklar igin
sinir testi ile esbiitiinlesme analizi yapilmistir. Disa agiklik degiskeni ile diger
degiskenler arasindaki uzun donem iliskileri arastirilmig ve elde edilen sonuglar
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 5’de verilmektedir. Tablo 5’e
gore, tim degiskenler ile disa agilma (DA) degiskeni arasinda uzun dénem
esbiitiinlesme iligkisinin mevcut oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Sinir Testinde Hesaplanan F istatistiginin Kritik Degerlerle

Karsilastirilmasi
5 o 0 . . y
Degiskenler k* F istatistigi Lol Antamhhk diizevinde hritih Degerler A“::l':‘ls'll:ll:rd"ze inde Kr l%l;tl)s(inf:“ ler
EY 1 5,2933 4,04 4,78
SY 1 6,5720 4,04 4,78
AY 3 19,6886 2,72 3,77
STAFE 2 11,6686 3,17 4,14

*k modelde bagimsiz degisken sayisidir. Kritik degerler Pesaran vd. (2001)’deki Tablo CI(iii)’den
almmustir.

D. Uzun Dénem iliskisi

Duragan olmayan degiskenlerin modelde bulunmasi durumunda, gecerli
bir diizey iliskisi i¢in tahmin edilen katsayilarin normal olmayan standart
hatalarin1 diizelten bir yaklasima ihtiyag olmaktadir (Simsek, 2005: 8). Bu
caligmada da degiskenler arasinda uzun donem iliskisi Pesaran vd. (2001)
tarafindan gelistirilen gecikmesi dagitilmis otoregresif model (autoregressive
distrubuted lag-ARDL) yontemiyle incelenmistir.  Kullanilan ~ARDL
modellerinden biri asagida gosterildigi gibidir. Diger modellerde buna uygun
olarak kurulmustur.

EY =ay+ Y a,EY,  +Y a,DA,_ +u,
i=l1 i=0

Degiskenler arasinda uzun donem iliskisinin incelenmesi i¢in ARDL
modeli kurulmustur. Modeldeki gecikme sayisini belirlemede yine Akaike Bilgi
ve Schwarz Kriterleri dikkate alinmistir. Maksimum gecikme sayist 9 olarak
almmistir. Elde edilen ARDL model sonuglarmma gore bulunan uzun dénem
katsayilar1 ve anlamliliklar1 asagidaki Tablo 6’da verilmistir. Tablodaki sonuglara
bakildiginda bagimli degiskenler ile Disa Acilma degiskeni arasinda uzun
donemde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Disa Acilma degiskeninin
katsayist1 her bir model i¢in pozitif isaretli ve istatistiksel olarak anlamli
cikmustir.” Disa agilma(DA)’daki 1 birim degisme, emek yogun(EY) sektorlerde
calisanlarin tcretlerini 0,91 birim, sermaye yogun sektdrlerde calisanlarin(SY)

2 Uzun donem katsayilarin bulunusuna iliskin bkz. Orhan Karaca (2005), “Tirkiye’de Faiz Orani
ille D6viz Kuru Arasindaki Iligki: Faizlerin Diistirtilmesi Kurlar1 Yiikseltir mi?”, Tiirkive Ekonomi
Kurumu Tartisma Metni, 2005/14, 10.

99




M.F.Gokalp & E.Baldemir & G.Akgiin / Tiirkiye Ekonomisinde Disa A¢ilma ve
Gelir Esitsizlikleri Iligkisi

iicretlerini 4,80 birim, arastirma yogun sektorlerde calisanlarin {icretlerini 16,25
birim arttirmaktadir.

Tablo 6: Uzun Dénem Iliski Katsay1lart

Bagimh Degisken | Bagimsiz degisken Katsayilar t-istatistigi p-degeri
EY Sabit 1,18445 3,374 0,0034 ***
ARDL (1,2) DA 0,9152 -3,370 0,0034 ***
SY Sabit 2,20906 3,109 0,0058 ***
ARDL (2,3) DA 4,8070 -2,654 0,0157 **
AY Sabit 2,81793 3,660 0,0021 ***
ARDL (2,3) DA 16,2589 -3,454 0,0033 ***
STAFE Sabit 1,92853 3,704 0,0019 ***
ARDL (2,3) DA 6,4281 -1,895 0,0763 *

Bu katsayilar uzun dénemde disa agilma siirecinin vasifli ve vasifsiz
isglicli iicretlerinin tiimiinii arttirdigin1 ortaya koymaktadir. Ancak, vasifli ve
vasifsiz isgiicli licretleri arasindaki farki gosteren STAFE degiskeninin katsayisi
da pozitiftir. Buna gore disa agilma siirecindeki 1 birim artig, vasifli ve vasifsiz
isglicii ticretleri arasindaki farki (STAFE degiskenini), vasifli isgiicii lehine 6,42
birim arttirmaktadir. Uzun donemde disa agilma siirecinin, Stolper-Samuelson
teoreminin aksine, Tirkiye’de wvasifli isgiici tcretlerini, vasifsiz isgiicii
ticretlerine oranla arttirdigini, gelir dagilimini vasifli iggiicii lehine degistirdigi
goriilmektedir.

E. Kisa Donem {liskisi

Burada da degiskenler arasindaki kisa donem iligskisi ARDL yaklagimina
dayal1 bir hata diizeltme modeli ile incelenmektedir. Kullanilan modellerden biri
asagida verildigi gibidir. Diger modeller de buna uygun olarak diizenlenmistir.

AEY, =a, +a,(Hata, |)+ ZaZ[AEYH. + ZayADAH +u,
i=1 i=0

Buradaki Hata degiskeni uzun donem iliskisinden elde edilen hata
terimleri serisinin bir donem gecikmeli degeridir. Bu degiskenin katsayis1 kisa
donemdeki dengesizligin ne kadarinin uzun dénemde diizeltilecegini gosterir. Bu
katsayinin isaretinin negatif olmasi beklenir (Karaca, 2005: 11). Burada yine m ve
n gecikme uzunluklar1 Akaike Bilgi ve Schwarz Kriterlerine gore belirlenmistir.
Elde edilen sonuclar agagidaki tabloda gdsterilmistir. Ancak degisken sayisinin
fazla olmasindan dolay1 tiim model sonuglar1 burada verilmemistir. Sadece hata
terimi katsayisi ve bagimsiz degisken ve bagimsiz degiskenin gecikmeli degerleri
katsayilar1 asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 7: Kisa Dénem iliski Katsayilari

De]gilsgli?l:;er Bagimsiz Degisken Katsay1 t-istatistigi Anlamhilik
Hata (-1) -0,5329 -1,8315 0,0979
iﬁDL(l,l) DA -0,8938 -2,2636 0,0400
DA (-1) 0,8379 1,7295 0,1057
Hata (-1) -0,8665 -1,6005 0,1378
1831{{DL(3,1) DA -1,4995 -1,8312 0,0943
DA (-1) 1,5494 1,5438 0,1509
Hata (-1) -1,2606 -2,8172 0,0145
:KDL(Z,I) DA -1,9889 -4,0302 0,0014
DA (-1) 2,1559 3,8221 0,0021
Hata (-1) -0,3555 -1,7590 0,0938
STAFE DA -0,8222 -2,0609 0,0638
ARDL(2,2) DA (-1) 0,4275 0,5937 0,5647
DA(-2) 0,5736 1,1367 0,2798

Tablo 7°den goriildiigii gibi, tiim hata terimleri negatif isaretli ve
anlamhidir. Bu da degiskenler arasinda kisa donem iliskisinin var oldugunu
gostermektedir. Disa agilma(DA) degiskenin bagimli degiskenler tizerindeki
etkisi, ayn1 donemde, bagimli degiskenlerin tamaminda negatif iken, yine tim
modellerde gecikmeli degerleri acisindan pozitif etkiye sahiptir. Disa agilma(DA)
sirecindeki 1 birim degisme emek yogun sektdrlerde(EY) calisanlarin
icretlerinde -0,8938 birim, sermaye yogun sektorlerde(SY) -1.4995, arastirma
yogun sektorlerde(AY) -1.9889 birim azalmaya yol a¢gmaktadir. Aymi sekilde
vasifli ve vasifsiz isgiicli iicretleri arasindaki fark da(STAFE) -0.8222 birim
azalmaktadir. (DA) degiskeninin gecikmeli degerleri alindiginda, uzun dénem
analizine paralel olarak, bagimsiz degiskenlerin katsayilarinin pozitif oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglara gore, kisa donemde disa agilmanin vasifli ve vasifsiz
igiicii Ucretleri lizerinde negatif etki yaptigi, ancak emek yogun sektorlere oranla
sermaye ve arastirma yogun sektorlerde calisanlarm {icretlerinin daha yiiksek
oranda diismesine neden olarak, vasifli ve vasifsiz isgiicii arasindaki farkin
azalmasina neden oldugu goriilmektedir. Disa acilmanin gecikmeli degerleri
analize dahil edildiginde ise, uzun donem iliskisine pararlel olarak, bagimsiz
degiskenleri pozitif yonde etkiledigi, vasifli ve vasifsiz isgiicli arasindaki iicret
farkini, vasifli isgiicii ticretleri lehine arttirdigi anlasilmaktadir.

Sonug¢

Uluslararas1 ekonomik biitiinlesme siireci, llkelerin iiretim yapilari
tizerinde etkili olmanin yani sira, kagimilmaz bir bigimde bdliisiim siireci tizerinde
de etkili olmaktadir. Bilylime ve boliisiim siirecinde meydana gelen degismeler,
disa acilmanin refah etkisini ortaya koymaktadir. Disa agilma siirecinin bdliisiim
tizerindeki etkilerini agiklamayi amaglayan Stolper-Samuelson Teoremi, disa
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acilma siirecinde iilkelerde bol bulunan iiretim faktorlerinin gelirlerinin artacagini,

az bulunan {iretim faktorlerinin ise gelirlerinin azalacagmi ileri siirmiistiir.

Teoremin test edilmesine yonelik yapilan uygulamali ¢alismalarin bir kismu,

teoremi dogrularken, bir kismi da teoremin sonuglarina aykiri bulgular elde
etmistir.

Tiirkiye tizerine yaptigimiz incelemede, disa agilma siirecinin emek
yogun sektorlerde calisanlarin (vasifsiz isgiicliniin) iicretlerini, sermaye ve
arastirma yogun sektorlere oranla arttirmadigi, gelir dagiliminin emek yogun
sektorde c¢alisanlarin lehine degistirmedigi, aksine vasifli isgiiciiniin gelirlerinde
daha yiiksek diizeyde artisa neden oldugu, gelir dagiliminin bozuldugu ortaya
cikmaktadir. Kisa donemde, vasifli ve vasifsiz isgiicli iicretleri arasindaki fark
azalmig gibi goriinse de, bu azalma vasifsiz isgiicii iicretlerinin artmasindan
kaynaklanmamaktadir. Disa acilma (DA) gecikmeli degerleri alindiginda, kisa
donemdeki iicret farklarindaki bu azalmanin yerini, uzun donem iliskisinde
oldugu gibi, iicret farklarinda vasifli isgiicii lehine artis almistir. Bu sonuglar,
Tirkiye’de disa agilma siirecinin Stolper-Samuelson teoreminde ileri siirtildiigi
gibi gelir dagiliminda bir esitlenme egilimi ortaya cikarmadigi, aksine gelir
dagiliminda bozulmaya neden oldugunu oirtaya koymaktadir.

Stiphesiz bu sonucun ortaya c¢ikmasina yol agan birgcok faktér vardir.
Bunlarin baginda, Stolper-Samuelson teoreminin hareketsiz oldugunu varsaydigi,
uluslararas1 dogrudan yabanci sermaye yatinmlarmin varligimi saymak
miimkiindiir. Tiirkiye’ye yonelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: ve kisa
donemli fonlarin boyle bir etkiye neden oldugu sdylenebilir. Yabanci yatirimlarin
sermaye-emek oranmin (teknoloji diizeyinin) yiliksekligi vasifli isgiicii talebini
arttirmakta ve Tcretlerinin yiikselmesine yol acabilmektedir. Sermaye
birikimindeki artis, teknoloji diizeyini ve mukayeseli {istlinliikleri de
degistirdiginden, Tirkiye’de disa acilma siireci ve gelir dagilimi iligkisinde,
gelismis iilkelerde olmasi beklenen sonuglara ulasildig ileri siiriilebilir.
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OZET

Bu calismanmin amaci, 1981-2006 donemi yulik verilerden hareketle Tiirkiye'de beseri
sermaye yatirimlarimin iktisadi biiyiimeye etkisinin olup olmadigint zaman serileri analizinden
hareketle test etmektir. Bagiml degisken fert basina reel GDP artis hizi, beseri sermaye degiskenini
temsilen toplam egitim harcamalarimin GDP ’ye orani, toplam saglik harcamalarinin GDP’ye orani
ve yiiksekogretim okullasma orani esas alinmigtir. Fiziki sermaye yatirimlart gostergesi olarak da
sabit sermaye yatirnmlarinin GDP’ye orami tercih edilmistir. Calismada sinanacak temel hipotez
“Tiirkiye’de 1980 sonrast dénemde beseri sermaye yatirimlart fiziki sermaye yatirimlarina gore
daha etkin rol oynamistir” seklinde agiklanabilir. Calismada Romer (1990) tarafindan gelistirilen
I¢sel Teknolojik Degisme Modeli kullanimistir.. Ekonometrik tahmin yéntemi olarak ise zaman
serileri analizi tercih edilmistir. Her bir degiskene iliskin birik kok testleri yapilmis, degiskenlerde
kirilma olup olmadigi test edilmis ve Engle-Granger iki asamall eg-biitiinlesme analizinden
hareketle ii¢ ayri model i¢in degiskenler arasindaki uzun dénemli iliski saptanmaya calisimistir.
Ekonometrik tahmin sonuglarina gére 1981-2006 déneminde model se¢me kriterleri de dikkate
almdiginda, Tiirkiye 'nin iktisadi biiyiime siirecinde fiziki sermaye yatirimlarimin daha etkin rol
oynadigi ve bu nedenle ekonomik biiyiimenin daha ziyade fiziki yatirimlara dayali meydana geldigi
sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beseri Sermaye, Iktisadi Biiyiime, Zaman Serileri, Birim Kék

JEL Siniflamasi: 015, 016, 047

An Analysis of the Relationship Between Human Capital and
Economic Growth in Turkey

ABSTRACT-
The aim of this paper is to test empirically the effect of human capital investment on
economic development by using time series methods for the period 1981-2006 in Turkey. We
employ the real per capita growth rate as a depented variable and physical capital and human
capital as indepented variables. Growth rate of total fixed capital is used for total physical capital
variables. In case of human capital; the share of total education expenditure in GDP, the share of
total health expenditure in GDP and rate of school enrollment are used by turns. The main
hypothesis is to test whether the primal factor is human capital in Turkish economic development.
To test this hypothesis we use Romer’s (1990) Endogenous Technological Change Model (ETCM).
The Engle-Granger two step co-integration method is used with time series.The econometric results
indicate that physical and human capital accumulation affects positively Turkish economic
development. But, when we apply model selection criterion, the main result of this paper show that
the Turkish economy has acchieved endogenous growth depending on physical capital rather than
human capital.
Key Words: Human Capital, Economic Growth, Time Series, Unit Root
JEL Clasification: 015, 016, 047

'Bu makale 15/06/2009 tarihinde Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'ne yiiksek lisans tezi olarak sunulan, danigmanligini
Dog.Dr. Muhammed KARATAS 1n yaptig1 “Tiirkiye’de Beseri Sermaye ve Ekonomik Biiyiime iliskisi” isimli galiymadan derlenmistir.



M.Karatas & E.Cankaya / Tiirkiye de Beseri Sermaye ve Ekonomik Biiyiime
Iliskisinin Analizi

Giris

Beseri sermaye, isgiiciiniin bilinyesinde tasidig1 ve sahip oldugu nitelikleri
icermekte olup literatiirde genellikle bir iilkedeki isgiiclinlin egitim seviyesi ve
saglik standartlarimi gosteren degiskenler ve kalkinma seviyesini gdsteren
indekslerle oOlgiilmektedir. Egitim ve diger kurumlarin biinyesinde yapilagelen
egitim uygulamalar ile emegin yetenegi, becerisi ve niteligi arttirildik¢a bu
gelismeler, iilkenin beseri sermayesine pozitif olarak yansimaktadir. Ancak beseri
sermayenin iilke kalkinmasina kanalize edilebilmesi i¢cin mutlaka fiziki sermaye
ile optimal dengenin kurulmasi gerekmektedir. Bu nedenledi ki bazi iilkelerde
beseri sermaye nitelik ve sayica yeterli olmasma karsin {ilke kalkinmasinda
istenen sonuglar alinamamaktadir. FElbette bir iilke i¢in beseri sermaye artisi
gereklidir. Fakat arttirilan beseri sermaye; fiziki sermayenin uygulama alaninda
tamamlayici roliinde ve aranan nitelikte olmadig: siirece iktisadi gelismeye tesir
edememektedir. Hatta kaynak israfi ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmaktadir.

Bu arastirmada Tiirkiye’nin iktisadi kalkinmasinda analizde bahsedilen
donemler igerisinde tercih edilen degiskenler baglaminda beseri sermayenin rolii
analiz edilmeye calisilmakta olup ayrica fiziki sermaye ile karsilastirilmasina da
gidilmektedir. Calismada bu alanda daha dnce yapilan ¢alismalardan da kesitler
sunulmaya calisilmaktadir. Makale, Tiirkiye’de iktisadi biiylimenin kaynaklarini
tespite yonelik olmakta ve “beseri sermaye ve fiziki sermaye” ayrimi esasina
dayanmaktadir. Calisma Tiirkiye’nin iktisadi biiyiimesi; beseri sermaye ile mi,
fiziki sermaye ilemi yoksa ikisi ile birlikte mi olagelmektedir? sorusunu analiz
etmeye yoneliktir. Literatiirde ve bu alanda yapilan benzer c¢alismalarin
bircogunda sikga {ilke kalkinmasinda beseri sermayenin Oneminden
bahsedilmektedir. Ancak, elde edilen bulgularda iilke iktisadi gelismesinde fiziki
sermayenin oransal {istiinliiiiniin oldugu ortaya c¢iktig1 gozlenmektedir. Bu
caligma bir bakima “0yle mi?” “degil mi” sorusuna da cevap bulmaya yeneliktir.

Ozellikle 11.Diinya Savasiin bitiminden sonra gelismis iilkelerdeki teknik
ilerlemelerin hem hizlanmas1 hem de yayginlasmasiyla diinya devleti olabilmis
tilkeler arasinda sosyo-ekonomik yapi ve gelir diizeyi farklililarinda muazzam
ucurumlar meydana gelmeye baslandi. Nihayet iki kutuplu bir diinya olustu. Bir
kutbunu “gelismis {ilkeler” diger kutbunu ise “gelismemis iilkeler”
olusturdu(Freyssinet, 1985:2). Beseri sermaye, diger bir ifadeyle “insana yatirim”
bu siirecte kendini gosterdi. Bazi iilkeler hizla kalkindilar ve iktisatgilar ve sosyal
bilimciler tarafindan bunun sebebinin ekseriyetle “beseri sermaye” yatirimlar ile
oldugu wvurgulandi. Yapilan bir arastirmada Brezilya’nin 1970-1980 arasi
biiylimesinde beseri sermaye ile teknolojinin fiziki sermaye ve vasifsiz emege
gore daha fazla katkisinin oldugu ifade edilmektedir(Yumusak ve Kar, 2000:101).

Yapilan birgok caligmanin ortak paydasini; iilkelerin gelisme siirecine
girmesiyle birlikte beseri sermayenin iktisadi kalkinmaya katkisinin artmaya
basladigi, iilkelerin gelismig(sanayilesmis) iilke diizeyine ulasmaya baglamasi ve
ulagmasiyla birlikte beseri sermayenin de katkisinin diismeye basladig1 yoniindeki
sonuglar1 olugturmaktadir.

106



Yénetim ve Ekonomi 18/1 (2011) 105-124

Bu alanda yapilan arastirmalar igerisinde Lucas, beseri sermaye birikimi
siirecinde hane halkinin egitim ve 6grenime harcadiklar1 zamani tek girdi olarak
kullanirken Serensen, buna ilaveten isgiiciiniin becerisini artiracak bir
faktorii(okul binalari, arastirma laboratuarlari, 6gretmenlerin hizmetleri) daha
dikkate almistir(Kibrit¢ioglu, 1998:19).

Makalede aragtirma konusunu olusturacak temel hipotez, “Tirkiye’de
1980 sonrasi iktisadi kalkinma siirecinde beseri sermaye yatirimlar fiziki sermaye
yatinnmlarina gore daha etkin rol oynamaktadir” olarak ifade edilebilir. Bu
hipotezi stnamak amaciyla Romer’in (1990) igsel Teknolojik Degisme Modeli
(ETCM) kullanilacaktir. Bu yaklasim &zellikle yeni ekonomik biiyiime
modellerinin eksikliklerini énemli 6l¢iide gidermektedir. Ekonometrik yontem
olarak zaman serileri analizinin kullanilmasindaki temel amag, degiskenler
arasindaki uzun donemli iligkiyi tespit etmek ve etkin tahmin sonuglarina
ulagmaktir.

1. Literatiir Taramasi

Beseri sermaye ile iktisadi kalkinma arasindaki iligkiyi test etmeye
yonelik literatirde ¢ok sayida ampirik calisma bulunmaktadir. Ozellikle; II.
Diinya savasini takip eden donemde “gelismis iilke” ve “gelisememis iilke”
ayrimi kesinlik kazandiktan sonra bu tiir ¢alismalar i¢in yeterli sebepler ortaya
¢ikmaya bagladi. A gelismis ilke ise “nasil gelisti?”, B gelisememis iilke ise
”nicin gelisemedi?” tarz1 karsilastirmalar kalkinma iktisat¢ilar: tarafindan analitik
yorumlar ve diyalektif ¢coziimlemelerle sik¢a giindeme taginmaya baslandi. Bunlar
arasinda Denison, 1962; ile Mankiw, Romer ve Weil, 1992’in ¢alismalar1 dikkati
cekenler olarak en basta yer almaktadir. Denison’in 1962', Shultz’un 19682,
Mankiw, Romer ve Weil’in 1992° yillarinda yapmus olduklari ¢alismalari beseri
sermaye kavramiin gelisimine ve iktisat literatiirline kazandirilmasina katki
saglamistir. Bu alandaki ¢aligmalarin teorik temeli i¢in yazarlarin arastirmalari
incelenebilir(Bkz: dipnot 1,2,3). Arastirmacilar arasinda ¢alisma konusunu kendi
iilkelerinden tercih edenler oldugu gibi diger iilkeler ile diinya genelini de analiz
edenler bulunmaktadir. Aragtirmacilar ampirik ¢aligmalarinda egitim gostergesini
cogunlukla “egitim harcamalar1 ile okullagsma oranlari”’ndan saglik gostergesini
ise  “saglik harcamasi ile dogusta yasam beklentisi” datalarindan tercih
etmektedirler.

Yapila gelen ampirik temelli caligmalar igerisinde beseri sermaye ile
iktisadi gelisme arasinda giiclii pozitif yonlii baglant1 oldugu ve beseri sermaye
birikiminin iilkenin bilylimesini etkiledigine iliskin sonuglar tespit edilirken bazi
caligmalarda da zay1f bir iliski oldugu hatta “etkileyip etkilemedigi“ siiphe tasiyan

" Denison, E.W. “Education,Economic Growth and Gaps in Information”, The Journal of Political Economy,
Vol:LXX,No:5,Part:2, 1962, pp.124-128.

% Schultz, T. W. “Education and Economic Growth: Return to Education”, Readings in the Economics of
Education, UNESCO, France, 1968, pp.277-292.

* Mankiw, N.G., Romer, D. and Weil, D.N. “A contribution to the empirics of economic growth”, Quarterly
Journal of Economics 107, 1992, pp. 407—437.
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sonuglar dahi bulunmaktadir(Taban ve Kar, 2006:163). Ote yandan farkl: iilkeleri
iceren karsilastirmalarda dikkati ¢eken bir hususta; yatirimlarin milli gelir
icerisindeki orani yliksek olmasina ragmen (hem fiziksel sermaye hem de egitim
yatirnmlari yiiksek olmasina karsin) hizli biiylime gergeklestirip beklenen iktisadi
gelisme atilmmi  saglayamayan iilkelerin varligidir. Ogzellikle; koalisyon
hiikkiimetlerinin olmasi, iktidarlarin ekonomik ve siyasi ortama gelisigiizel
miidahaleleri, siiregelen ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar, hizli niifus artiginin
neden oldugu sehirlesme ve buna bagli alt yapr yatirimlan yetersizlikleri beseri
sermaye birikimlerinin  iktisadi gelisme iizerindeki pozitif etkilerinin
goriilememesine yol agabilmektedir.

Tiirkiye’de de benzer ¢alismalar yapilagelmistir. Genelde arastirmalar iki
noktada toplamak miimkiindiir. Birincisi; iktisadi kalkinma ile beseri sermaye
arasinda iliski olup olmadigi. Ikincisi beseri sermaye birikimlerinin iktisadi
kalkinmaya katki saglayip saglamadigi. Beseri sermaye ile iktisadi kalkinma
arasinda iliski olup olmadigini test etmeye yonelik yapilan ¢alismalarda en dikkati
ceken hususlarin basinda; fiziki sermaye ve beseri sermaye yatirimlarina iliskin
eldeki datalarm giivenirliligi, konuyla ilgili degiskenlere ait bilgi toplamadaki
giicliiklerin neden oldugu o6lgcme ve degerlendirmelerde yol agtigi hatalar
gelmektedir. Ozellikle veri kisitinda yasanan sikintilar — arastirmalarin
giivenilirligini sarsmaktadir. Yapilan caligmalarda kullanilan beseri sermaye
gostergesine ait datalar farklilastikga beseri sermaye iktisadi biiylime iliskisine ait
sonuglar da pozitif gii¢lii yonlii ya da zayif olarak degismektedir.

2. Veri Seti

Arastirmaya iliskin Tiirkiye’de beseri sermayenin iktisadi kalkinmaya
etkisini ortaya c¢ikarmaya yonelik 1981-2006 donemini kapsayan yillik verilerden
yararlanilmigtir. Bagimli degisken olarak fert basina reel GDP artig hizi (GDPPC)
almmistir. Bagimsiz degiskenler olarak ise; sirasiyla beseri sermaye degiskenini
temsilen egitim harcamalarmin GDP’ye oran1 (EDU), saglik harcamalarinin
GDP’ye oram1 (HEALTH), yiiksekdgretim okullagsma oram1 (ENROL) ve fiziki
sermaye degiskeni olarak sabit sermaye yatirnmlarmin GDP’ye oram1 (SSYAH)
tercih edilmistir. Ekonometrik tahminleme i¢in biitiin degiskenlerin logaritmasi
alinmistir. Veri kaynaklart TUIK, DPT ve OECD iilkelerinin egitim ve saglik
gostergeleridir.

Tablo-1: Degiskenler ve Tanimlari

Degiskenler Degisken Kodu Degisken Tanimi
Cikt1 GDPPC Elezrlt (ot/):l)sma reel GDP artis
Fiziki Sermaye SSYAH 2%’;;?;2’5 E;’;l:)lrlmlarlmn
EDU CDPye oram (%6
Beseri Sermaye HEALTH éa])gllg}(ylgag)cr?;a(l;z;nm
ENROL gii;iegi%retim Okullagma
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3. Yontem ve Tahminleme

Beseri sermaye birikimi, iktisadi kalkinmanin 6ncelikle sosyal yoOniine
etkisi olmasina karsin iiretim siirecinde girdi olmasi nedeniyle ekonomik ydniine
de katki saglayabilmektedir. Ciinkii; kalifiye isgiicii, iktisadi kaynaklarin verimli
kullanimini saglayarak iiretimi artirabilmektedir(UNDP, 1996:76).

Piyasa ekonomisi geligsimini isgiicli ve sermaye birikimi bilegiminin yanin
da teknolojik yenilik ile beseri sermaye bilesimi birlikte olustura gelmistir. Bu
nedenle siirdiiriilebilir bir iktisadi kalkinma her seyden dnce teknolojik ilerleme
ve prodiiktivite artisina baglidir. Bu ¢aligmada bazi sorulara cevap aranmaktadir.
Bu sorulardan baslicalar1 sunlardir: Tiirkiye’nin iktisadi gelismesi daha ziyade
fiziksel sermaye ile mi yoksa beseri sermaye ile mi gerceklesmistir?. Beseri
sermayenin Tiirkiye’nin bliylimesine katkisi ne oOl¢lide olmustur?. Sorulari
¢ogaltmak ve nedenselligini analiz etmek miimkiindiir. Bu nedenle arastirmada
oncelikle 1981-2006 doneminde Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesinin arkasindaki
temel faktorler belirlenmeye ve oOzellikle beseri sermayenin Tiirkiye nin
ekonomik biiyiimesini etkileyip etkilemedigi analiz edilmeye calisiimaktadir.

Teknoloji ile iktisadi biiyiime arasindaki iliskiyi irdeleyen Solow (1956)
ve Griliches (1973) tarafindan gelistirilen Neo-klasik “biiyiime muhasebesi
analizi” olarak temelde iki yaklasim bulunmaktadir. Neo-klasik “biiyiime
muhasebesi analizi”(growth accounting analysis, GAA) yaklagiminda teknolojinin
katki pay1, toplam ¢ikt1 biiyiime oranindan isgiicli ve sermayenin katki oranindan
cikarillarak  hesaplanmaktadir. Ayrica GAA, basit aritmetik islemlere
dayandigindan ekonominin dinamik yonii ihmal edilmektedir. Yaklagimda
teknoloji faktoriiniin iktisadi biiyiimeye oransal etkisi Olgiilebilir ~ olmasina
ragmen nasil gerceklestigi tam olarak analiz edilememekte ve
aciklanamamaktadir.

Ote yandan 1980°li yillarin ortalarindan itibaren Yeni ekonomik biiyiime
teorisi (New Theory of Economic Growth, NEG) iktisat literatiiriinde popiiler
olmaya bagladi. NEG, iktisadi biiylime silirecinde teknoloji faktoriini
icsellestirerek neo-klasik biiylime teorisinin elestirel yoniinii  gidermeyi
amaclamaktadir. NEG, teknik ilerlemenin iiretim fonksiyonundaki faktorlerin
verimliligini, diger bir ifadeyle dinamik bir siiregte teknolojik ilerlemenin ve
beseri sermayenin iktisadi biiyiimeyi nasil etkiledigini analiz etmektedir. I¢sel
bliylime modeline dayali olarak teknolojik ilerleme beseri sermaye ve iktisadi
kalkinma arasindaki iliski ortaya konmaya c¢alisilmakta oldugundan geleneksel
modellerin elestirel tarafi nemli dl¢giide bertaraf edilebilmektedir.

Bu calismada NEG yaklagimiin neden oldugu eksiklikleri giderdigi ve
GAA’nm yetersizliklerini tamamlayabildigi i¢in Romer’in (1990) Igsel
Teknolojik Degisme Modeli (Model of Endogenous Technological Change,
ETCM) kullanmlmistir. Model, teknik ilerlemeyi piyasa ekonomisinin lokomotifi
olarak gormesi ve amprik calismalarda ETCM, elverisli bir {iretim fonksiyonu
olmasi nedeniyle bu arastirmada genel anlamda Romer’in ETCM yaklagimindan
yararlanilmistir.
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Romer’in ETCM modelinde iiretimde dort temel faktor vardir: Sermaye
(K,x,)*, isgiicii (L), beseri sermaye (H) ve teknoloji diizeyi (A4). ETCM’de
tek sektorlii iretim modeli varsayildigi i¢in nihai bir mal, ara mali veya tiikketim
mali olarak kullamlabilmektedir. Isgiicii arzi(L), insangiicii(emek) veya niifus
miktar1 olarak tamimlanmaktadir. Beseri sermaye(H), beceri ve yetenekle
donanimli 6grenme faaliyetlerinin birikimli etkisini(kurumsal egitim, bilgi
kazanimi ve iste egitim gibi) temsil etmektedir., ETCM modelinin en belirli
ozelligi fiziki teknolojik faktorii A4, rekabetci teknolojik faktorden H ayri kabul
edilmesidir. Bu nedenle modelde teknik ilerleme ve teknolojiyi kullanan beseri
sermaye birbirinden farkli tutulmaktadir. A4, diger unsurlardan bagimsizdir ve
smirsiz sekilde arttirilabilme yetisine sahiptir. Romer, teknolojik ilerlemenin
diizeyini  tesbit edebilmek i¢in  teknolojinin  “tasarim  sayisi’nca
hesaplanabilecegini ifade etmektedir. Burada tasarim sadece mallarin bigimsel
degisimi degil aym1 zamanda iretim yontemlerindeki yenilik ve mallarin
kalitesindeki degisimi de kapsamaktadir. ETCM modeli, ekonominin {i¢
sektorden meydana geldigini kabul etmektedir. Sektorlerden birincisi;
arastirmadir. Bu sektor yeni bir teknoloji i¢cin mevcut olan birikmis teknolojiyi ve
beseri sermayeyi yoguran sektordiir. Yeni dayanikli mallar i¢in tasarimlar bu
sektorde yapilmaktadir. Ikinci sektdr; ara mallar sektoriidiir. ikinci sektérde,
dayanikli mallar imal etmek i¢in arastirma sektoriiniin {irettigi tasarim ve {irtinleri
kullanilmaktadir. Ugiinciisii ise nihai mallar sektériidiir. Ugiincii sektdrde nihai
mallarin  dretilmesi i¢in igglicli, beseri sermaye ve dayanikli mallar
kullanilmaktadir. Ote yandan ara mallar1 sektoriinde tekel hakim olmasina karsin
nihai mallar sektdriinde piyasa ekonomisi hiikiim siirmektedir.

Bu varsayimlar altinda Romer’'m ETCM modeli belirleyebilmek
miimkiindiir. Nihai mallarin rekabetin hissedildigi piyasa ekonomisinde iiretildigi
varsayiminda doniistiiriilmiis Cobb-Douglas tipi iiretim fonksiyonu asagidaki
ifade edilebilir.

a - l-a-
Y=H{LS T X (1)
t=
Fonksiyonda O<a,f<1,0<a+ <1, H, nihai ¢ktinin iginde
mevcut beseri sermaye, L isgiicli, x, aramal1 girdisini gostermektedir.
Sermaye birikimi toplam {iretimin tiiketilmeyen kismu seklinde ifade
edilebilmektedir. Uriin (x,) birimlerinin (77) bir birim sermaye mali (aramali)

tiretmek igin kullanilmasi gerektigi varsayilmakta ve aramal {iretimi, A (tasarim
sayi1s1) parametresince sinirlamaktadir. Burada,

‘X ; aramal, K ise X; ’lerin toplamini temsil etmektedir.
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K(t)=Y(t)-C(2) 2)

o 4
K = 772 X, = 772 X;
-1 -1

Genel denge ¢Oziimiinii belli bir yapiya bagli olarak tiiretilebilmek
miimkiin oldugundan modelin dinamik o&zellikleri asagidaki sekilde analiz
edilemektedir:

Y(H ,L,x)=H,“L’ [7x()"* " di

= H,“LP ax'" 7

l-a-p
K
= H,“LF 4] — 3)
nA
— (HYA)a (LA)ﬂKl_a_'b)ﬂa+ﬂ_l

Modelde teknik yenilik fonksiyonu teknolojinin icsellestirilmesinden
dolay1 asagidaki gibi formiile edilebilmekdir. Burada teknoloji mevcut teknoloji
diizeyi ve beseri sermayece gelistirilmektedir:

Ar = 0H ,A; 4)

Ay, teknoloji dizeyini (= A4), H,, arastirmada kullanilan beseri
sermayeyi, O ise verimlilik katsayisini temsil etmektedir.

Bu kismi denge ¢oziimiiyle birlestirildigi zaman, asagidaki genel denge
¢Ozliimiine ulasilabilmesi miimkiin olmaktadir.

g =rp (/\= d ,H=HA+HYJ 5)
on+l l-a-p)a+p)
Sonugta bu genel denge ¢oziimlerinden gidilerek asagidaki ekonomik sonuglarin
tiretilmesi miimkiindiir.
Burada teknolojik yenilik fonksiyonu ile {iretim fonksiyonuna bagh
kalarak biiylime oraninin tiiretilmesi miimkiindiir.

g=0H,=0H (r =faiz oram) (6)

(24
- r
(I-a-p)a+p)
(6) no.’lu esitlik, iktisadi biiylimenin beseri sermayece belirlendigini
gostermektedir. Baska bir ifadeyle, H, teriminden hareketle ve (4) no.’lu esitlik
dikkate alindiginda teknolojik kalkinma merkezli biliylimeye son hali
verilebilecektir:
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Ar =0H A,

Son esitlik, ekonomik biiylimeyi Olcege gore artan getiri baglaminda
tanimlamamizi saglamaktadir. Romer’in ETCM modeli iiretim fonksiyonunda
Olcege gore artan getiri faktorli olan teknoloji (4), igsel bir degiskendir. Bu
nededenle Romer’in ETCM modeli, dlgege gére azalan getiriyi esas alan Neo-
klasik biiyiime modelinden farklidir. Romer’in ETCM modelinde iktisadi
biiyiimenin temel faktdrii, isgiicii (L) veya sermaye (K) olmayip teknik ilerlemeye
neden olan beseri sermaye (H) faktoriidiir.

ETCM modeli, beseri sermaye nedeniyle uluslararasi ticaret ve ekonomik
biiyiime arasindaki iligkiden hareketle etkin iktisat politikasi izlenmesine imkan
taniyabilmektedir. Soyleki; iki kapali ve birbirinden bagimsiz ekonominin
biliylime oranlartyla, bu iki ekonominin diinya ile entegrasyonu sonucu olusan
biiyiime oranlar1 korelasyonundan bu durum kolaylikla gorebilmektedir. Bu iki
iilkenin ortak  bilyiime oraninin ®)] no.’lu esitlikteki gibi

oH — A - L . :
oldugunu(g = —{0) ve ekonominin her birin esit beseri sermaye diizeyine
A+

(H) sahip oldugunu kabul edelim. iki ekonominin entegrasyonu sonucunda ortaya
cikacak olan yeni biliylime orani, her bir ekonominin beseri sermaye (H)
toplamina esit olacaktir. Ancak yeni durumdaki biiylime hizi, daha onceki
biliylime hizindan yiiksek olacaktir. Bu nedenle uluslararasi ticarette disa acik
politika izleyen ekonomiler daha avantajli olabilmektedir. Ciinkii dis ticaretin
serbest olmasi beseri sermaye yoluyla ekonomik biiylimeyi hizlandirabilme
kabiliyetini tagimaktadir.

Sonug¢ olarak ETCM modelinde ii¢ temel unsur 6nem arzetmektedir.
Birinci unsur; Oncelikle piyasa ekonomisinde beseri swrmaye, fiziksel
sermayeden daha etkin role sahiptir. Modelde beseri sermaye birikimi teknolojik
ilerlemenin nedeni ve fiziksel sermayenin etkinligini artiran bir faktortiir. Ikinci
unsur; ETCM modelinde 6lcege gore artan getiri nedeniyle emek ve sermayenin
etkisi smirli kalmaktadir. Uciincii unsur; ETCM modelinde teknik ilerleme ve
beseri sermaye birikimi, iilke ekonomisinin disa agik olmasi ve uluslararasi
ticaretin artmasiyla hizla artabilmektedir. Model dis ticareti 6zendirdiginden
dolay1 iilkenin ihracata doniik biiyiime hedeflemesini saglamaktadir.

Iktisat literatiiriinde teknik yenilik-ekonomik biiyiime ya da beseri
sermaye-ekonomik biiylime arasindaki nedensellik iliskilerini ve beseri sermaye
birikiminin iktisadi kalkinmaya etkisini analiz eden c¢alismalar, gerek ekonometrik
gerekse kullandiklar1 model agisindan farkliliklar tagimaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde beseri sermaye igerikli prodiiktivite verimlilik
artiglarin1 analiz edebilmek i¢in daha Once bahsedilen ETCM’den tiiretilen
asagidaki iiretim fonksiyonuna bagli kalarak tahmin modelini belirleyebilmek
miimkiin olabilecektir.
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Mankiw, Romer ve Weil (1992)’in yaklagiminda beseri sermaye ile
gelistirilmig Solow modelindeki

12, =Sg ¥, —(n+g+5)l€t :SKletafl,ﬂ —(n+g+5)l€,

hy=syp, —(n+g+8)h =syk, h’" —(n+g+38)h,
esitligin (Y(H ,,L,K) = (H, A)* (LA)P K" PPy zamana gore tiirevini

alarak tahmin denklemini olusturmak miimkiindiir. Ampirik c¢aligmalarda
asagidaki iiretim fonksiyonu tahmin edilebilecektir:

Y =f(L,H,K,A4) (M
Uretim fonksiyonda Y gayrisafi yurtici hasila artis hizi (GDP), H beseri sermaye

artiy hizi, K fiziki sermaye artig hizi ve A teknoloji diizeyindeki artig hizini
temsil etmektedir.

Ekonometrik tahmin denklemi (¢ift logartimik ya da log-log formda)
asagidaki gibi yazilabilir:
InY,=C+alnl, +p InH,+3,InK, +B5In4, +u, 8)

4. Ekonometrik Tahmin Sonuclar1 ve Analizi
Ekonometrik yontem daha ziyade zaman serilerinin duraganlik
ozelliklerini vurgulamaktadir. Zaman serileri ise deterministik veya stokastik bir
egilim nedeniyle duraganlik 6zelligi tasimayabilirler. Duragan olmayan serilerin
varyansi ve ortalamasi ise zamana bagl olarak degisme gdstermektedir. Zaman
sonsuza gittikce varyans da sonsuza gitmektedir. Zaman serilerinde birim kdkiin
varligimi arastiran ve literatiirde ¢cokca kullanilan test; Gelistirilmis Dickey-Fuller
(Improved Dickey-Fuller, ADF) testidir. Bagimli degiskenin gecikmeli
degerlerinin modele eklendigi denklem bir sabit ve bir zaman trendi olusturacak
sekilde formiile edilebilir:
k
Ay, :ﬂ+ﬂf+@t—l+zajAyt—j+5t 6]
j=1
A fark islemcisi, t zaman trendi, & hata terimi, y, kullanilan seri ve k ise
gecikme sayisini ifade etmektedir. ADF testi hata teriminin istatistiksel olarak
bagimsiz dagildig1 ve sabit varyansa sahip oldugunu kabul edilmektedir. Ayrica
ADF testinde gecikme uzunluklarmin dogru segilmesi testin giici ve
parametrelerin anlamlilik diizeyleri bakimimdan 6nem arzetmektedir(Said ve
Dickey, 1984:599-608). ADF testi 0 parametresinin tahminine dayandigindan
O parametresinin istatistiki olarak sifirdan farkli olacak sekilde anlamli ¢ikmasi,
serilerin duragan olmadigi seklindeki bos hipotezin reddedilecegi anlamini
icermektedir.
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Hata terimleri konusunda sinirlayici varsayimlari igermeyen ve yiiksek
derecedeki korelasyonu kontrol etmek i¢in gelistirilen Phillips-Perron (1988) testi
ADF testini tamamlayici bir birim kok testi durumundadir. Ote yandan Phillips—
Peron (PP) testinde otokorelasyonu bertaraf edecek kadar bagimli degiskenin
gecikmeli degerleri modele dahil edilmemekte olup bunun yerine Newey-West
tahmincisi ile uyarlanma yapilmaktadir.

Her iki test igin, ADF test istatistiginin (7 ) mutlak degerinin
MacKinnon’ca tablolastirilan kritik degerlerin mutlak degerinden biiyiik ¢ikmasi
kosulunda serinin duragan oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Zaman serilerinin duraganlik smamalarindan o6nce Tablo 2’de
sozkonusu degiskenlere iligkin tanimlayici istatistikler diizenlenmistir.

Tablo-2: Zaman Serilerine iligkin Tamimlayic1 istatistikler

GDPPC EDU HEALTH ENROL SSYAH

Ortalama 1.567410 3.105385 6.311538 46.11538 0.581923
Medyan 1.561706 3.165000 6.100000 50.90000 0.610000
Maksimum 2.115000 4.230000 8.400000 80.00000 1.060000
Minimum 1.170770 1.880000 5.000000 16.00000 0.170000
Std. Hata. 0.255615 0.837440 0.788582 21.55021 0.267492
Jarque-Bera 0.612263 2.394685 1.875396 2.579529 1.302103
Olasilik 0.736290 0.301996 0.391528 0.275336 0.521497
Gozlem 26 26 26 26 26

Tablo-2’de 1981-2006 donemi i¢in ortalama reel GDP artis hizinin %
1.57 diizeyinde pozitif bir degerde ve tiim degiskenlerin normal dagilima uygun
oldugu gozlenmektedir. Ote yandan Jarque-Bera normal dagilim testinde
“Degiskenler normal dagilima uymaktadir” seklindeki Hy hipotezi, olasilik
degerleri gbz Oniinde bulunduruldugunda  biitiin  degiskenler i¢in
reddedilmektedir.

Tablo-3’te ise degiskenler arasindaki korelasyon iliskileri oldugu
goriilmektedir.

Tablo 3: Degiskenlere iliskin Korelasyon Katsayilari

GDPPC EDU HEALTH ENROL SSYAH
GDPPC 1.000
EDU 0.799 1.000
HEALTH 0.667 0.211 1.000
ENROL 0.892 0.761 0.148 1.000
SSYAH 0.696 0.222 0.354 -0.104 1.000

Tablo-3’te goriildiigii gibi fert bagina GDP artig hiz1 ile okullagma orani
(ENROL) ve egitim harcamalar1 (EDU) arasinda oOnemli bir korelasyon
s6zkonusudur. Fert basima GDP artis hiz1 ile saglik harcamalar1 (HEALTH)
arasinda yine pozitif bir iligki olmasina karsin, fert basina GDP artis hizi1 ile sabit
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sermaye artis hizi arasinda pozitif bir korelasyon s6z konusudur. Bu sonug,
iktisadi kalkinma siirecinde beseri sermaye faktorlerinin fiziki sermaye
yatirimlarina goére daha etkili olduguna yonelik 6ngorilyli kismen destekler
nitelikte oldugunu gostermektedir. Fakat uzun donemi kapsayan modellemelerde;
bu sonuglara aykiri tahminler elde etmek de miimkiin olabilmektedir. Okullagsma
orant ile fert basina reel GDP artig hizi arasinda pozitif yonlii yiiksek bir
korelasyonun oldugu goriilmektedir.

Degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler sunulduktan sonra Tablo 4’te
degiskenlerin  duraganlik diizeylerine iligkin test istatistigi sonuglari
goriilmektedir. Duraganlik denemeleri hem Yogunlagtirilmis (Augmented)
Dickey-Fuller testi hem de Phillips-Perron test sonuglarina gore yapilmistir. Her
iki testin sonuglar1 Tablo 4’te gdsterilmektedir.

Tablo-4: ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuclar:

ADF Testi Phillips-Perron Testi

Degigkenler Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend
LGDPPC -0.11(0) -3.75(3) 0.03(1) -2.51(2)
LEDU -1.58(0) -2.93(0) -1.48(2) -2.93(0)
LHEALTH -2.76(0) -2.70(0) -2.76(0) -2.69(0)
LSSYAH -1.13(1) -1.48(0) -1.97(2) -2.05(2)
LENROL -1.27(0) -1.87(0) -1.29(1) -2.03(1)
DLGDPPC -5.65(0)* -5.53(0)* -5.57()* -5.52(1)*
DLEDU -5.17(0)* -5.52(0)* -5.77(3)* -5.62(3)*
DLHEALTH -6.62(6)* -6.45(0)* -6.81(4)* -6.58(4)*
DLSSYAH -8.42(0)* -9.10(0)* -8.12(0)* -9.10(1)*
DLENROL -7.55(0) -7.35(0) -8.00(3) -7.79(3)
McKinnon (1996) Kritik Degerleri
Anlamlhlik Diizeyi Sabit Sabit ve Trend

1% -3.73 -4.44

5% -2.99 -3.63

10% -2.63 -3.25

* %] diizeyinde anlamlidir.

D harfi, degiskenlerin birinci dereceden fark islemcisi, L ise degiskenlerin logaritmalarimin alindigini ifade
etmektedir. Test istatistikleri hem sabit hem de sabit ve egilim kapsayacak bi¢imde teste tabi tutulmustur. ADF
testi igin parantez i¢indeki rakamlar Schwarz Bilgi Kriterine (Schwarz Information Criterion, SIC) gore
otokorelasyonun bulunmadigi minimum gecikme degerleridir. PP testinde ise parantez i¢indeki degerler, Newey-
West optimal uyarlama gecikmeleridir.

Birim kok testi sonuglar itibariyle tim degiskenler diizeyleri itibariyle
birim kok igermekte olup duragan degillerdir. Birinci farklarda duragan hale
gelmislerdir. PP test sonuglar, ADF test sonuglarini desteklemektedir. HEALTH
degiskeni i¢in sabit igeren model tahmin edildiginde diizey degerinde duragan
oldugu gozlenmektedir. Ancak sabit ve egilim igceren model s6z konusu bu
degisken icin ADF birim kok testi sonucunu dogrular niteliktedir. Bundan dolay1
HEALTH degiskeninin egilim icerdigi ve bu degiskenin birinci farki alindiginda
duragan oldugu sonucuna ulasilabilmektedir. Bu nedenle ¢alismada kullanilan
tim degiskenlerin diizeyleri duragan olmayip, birinci farklarinda duragan hale
geldikleri ve birinci dereceden biitiinlesik olduklar1 gdzlenmektedir.
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Artik  degiskenlerin  birinci  dereceden  biitiinlesik  olduklarinin
saptandigina gore bu degiskenlerin es-biitiinlesik olup olmadiklarinin belirlenmesi
gerekmektedir.

Es-biitiinlesme testi, degiskenler arasinda uzun donemli bir iliskinin olup
olmadigini tesbit etmede kullanilmaktadir. Engle-Granger (1987) iki agamal1 test
prosediirii, degiskenlerin diizey degerleri arasinda uzun doénemli iligkiyi
arastirmada sik¢a kullanilan yontemlerden biridir. Holden ve Thompson
(1992:26) bu test prosediiriinii faydali bulmaktadir. Test prosediirii dncelikle
tahmin edilecek parametre sayisini azaltarak degiskenler arasinda ortaya
c¢ikabilecek ¢oklu dogrusallik problemini ortadan kaldirabilecektir. Dahasi testin
birinci agmasi siradan en kii¢iik kareler yontemi ile tahmin edilebilecektir.

Arastirmada kullanilan degiskenler arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak
icin Oncelikle iki asamali Engle-Granger es-biitiinlesme testi uygulanmustir.
Aragtirmada beseri sermaye gostergeleri olarak egitim harcamalarmin GDP’ye
orani (EDU), saglik harcamalarinin GDP’ye oran1 (HEALTH) ve yliksekdgretim
okullagma oran1 (ENROL) olmak iizere ii¢ degisken ve buna gore ii¢ ayr1 model
tahmin edilmistir. Es-biitiinlesme tahmin sonuglar1 agagida sunulmaktadir.

Model I i¢in tahmin sonuglari:

LGDPPC = 0.174 + 0. 24LEDU + 0. 63LSSYAH + 0.59AR(1) )
(2.97) (235  (3.57) (2.66)
Diizeltilmis R* = 0.94 D.W.=1.67 F ist. = 96.23

Birinci modelden elde edilen hata terimleri igin yapilan birim kok testi
sonuglar1 itibariyle, hata terimi diizey degerlerinde %1 Onem diizeyine gore
duragan ¢iktigindan degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ele alinan birinci modelde iktisadi kalkinma degiskeni olarak fert
basina GDP artis hizi (GDPPC), beseri sermaye degiskeni olarak egitim
harcamalariin GDP’ye orani (EDU) ve fiziki sermaye degiskeni olarak sabit
sermaye yatinmlarmin GDP’ye oram1 (SSYAH) degiskenleri kullanilmistir.
Nihayetinde birinci modelin test sonuglar1 hem istatistiki hem de ekonometrik
olarak anlamli ¢ikmistir. Parantez igerisindeki degerler ¢ istatistigi degerlerini
gostermektedir. ¢ istatistigi sonuclari tiim degigskenlerin %5 6nem diizeyine gore
anlamli olduklarina isaret etmektedir. Model I‘e iliskin R* ve F degerleri ile
Durbin-Watson (DW) istatistikleri, modelin giivenilirligini ve ulasilan
katsayilarin  etkinligini gostermektedir. Diizeltilmis-R* degeri, modeldeki
bagimsiz degiskenlerin modelin bagimli degiskenini agiklama giiciinii
gostermektedir. Model 1 igin Diizeltilmis-R* degeri, 0.94 ¢ikmustir. Modelde F
degerlerinin istatistiksel olarak anlamliligi, degiskenlere iliskin katsayilarin
topluca anlamli oldugunu gosteren bir baska sonugtur. Durbin-Watson (DW)
istatistigi ise modele iliskin bagimsiz degisken sayis1 ve gozlem sayisini birlikte
dikkate alarak otokorelasyon probleminin boyutunu gosteren bir istatistik 6l¢iittiir.
F test sonucuna gore fonksiyonun bir biitiin olarak %1 diizeyinde anlamli oldugu
anlasilmaktadir. R’ degeri 0.94 olup bu sonug; bagimsiz degiskenlerin bagimli
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degiskende meydana gelen degisimlerin %94’linii agiklamakta olduguna isaret
etmektedir.

Birinci modelin test sonuglarina gore Tirkiye nin iktisadi kalkinma
stirecinde sabit sermaye yatirimlarinin beseri sermaye yatirimlarina goére daha
etkili oldugunu anlasilmaktadir. Fiziki sermaye yatirimlarinda meydana
gelebilecek %1°lik bir degisme fert bagina reel GDP artig hizinda %0.63’1iik bir
etki dogururken, beseri sermaye yatirimlarinda meydana gelebilecek %1°lik bir
artis GDP artis hizin1 ancak %0.24 oraninda arttirabilmektedir.

Ikinci modelde beseri sermaye degiskeni olarak saghk harcamalarinin
GDP’ye oran1 (HEALTH) kullanilmistir. Test sonuglar1 asagida sunulmaktadir.

Model II i¢in tahmin sonuglari:

LGDPPC =-0.56 + 0.31LHEALTH + 0.37LSSYAH + 1.02(AR1) (3)
(-0.24) 2.17) (3.94) (18.94)

Diizeltilmis R* = 0.93 D.W.=2.06 Fist. =108.6

Ikinci modelden elde edilen hata terimleri igin yapilan birim kok testi
sonuglar1 itibariyle, hata terimi diizey degerlerinde %1 6nem seviyesine gore
duragan ¢ikmasindan dolay1 degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. Ayrica ikinci modelin tahmin sonuglari birinci modele
benzer sonuglar ortaya c¢ikarmaktadir. Beseri sermaye gostergesi olarak saglik
harcamalarinin GDP’ye orani esas alindiginda test sonuglari; fiziki sermayenin
iktisadi kalkinma siirecini beseri sermayeye gore daha ¢ok etkiledigi sonucunu
vermektedir. Degiskenlere iligkin t istatistiklerinin tamami %5 6nem seviyesine
gore anlamli ¢ikmaktadir.

Beseri sermaye gostergesi i¢in saglik harcamalarimin GDP i¢indeki orani
esas alindig1 takdirde Model II 1981-2006 doneminde, Tiirkiye’de iktisadi
bliylimenin siirecinin beseri sermaye faktorlerinden ziyade fiziki sermaye
yatirimlarina bagli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Fiziki sermaye yatirimlarinda
%1°lik bir artis fert basina reel GDP artis hizin1 %0.37 oraninda artitmakta iken,
beseri sermaye yatirimlarinda meydana gelebilecek % ’lik bir artig fert bagina reel
GDP artig hizin1 ancak %0.24 oraninda arttirabilmektedir.

Beseri sermaye gostergesi igin alinan yiiksek 6gretimde okullagma orani
(ENROL) degiskenine iliskin Model II’in tahmin sonuglar1 asagida
sunulmaktadir.

LGDPPC =-0.52 + 0.27LENROL+ 0.05LSSYAH 4)
(-3.56) (6.95) (4.41)
Diizeltilmis R* = 0.89 D.W.=1.13 F ist. = 68.45

Model III’den elde edilen hata terimleri igin yapilan birim kok testine
gore, hata terimi diizey degerlerinde %5 Onem seviyesine goére duragan
ciktigindan degiskenler arasinda uzun donemli bir iligkinin bulundugu sonucu
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ortaya ¢ikmaktadir. ¢ ve F istatistikleri sonuglarina gore degiskenlerin tek tek ve
tamaminin birlikte anlamli olduklari anlasilmaktadir.

Beseri sermaye gostergesi olarak yiiksek Ogretimde okullasma orani
(ENROL) easa alindiginda, diger dnceki iki modelden farkli olarak Model III,
1981-2006 doneminde Tiirkiye’de beseri sermaye yatirimlarimin iktisadi biiylime
stirecini fiziki sermaye yatirimlarindan daha ¢ok etkiledigi sonucunu vermektedir.
Beseri sermaye birikiminde %1°lik bir artis fert basina reel GDP’m1 %0.27
oraninda artirirken, fiziki sermaye yatirrmlarindaki %1°lik bir artis ise fert bagina
reel GDP artig hizin1 %0.05 oraninda etkilemektedir.

Literatiir ¢aligmalarinda tahmin edilen bu {i¢ modelden hangisinin tercih
edilmesi gerektigini ifade eden bazi kriterler bulunmaktadir. Oncelikle kurulacak
modelin veri asamasindan itibaren bir siire¢ icinde sinanmasi gerekliligi
bulunmaktadir. Ozellikle gelecege yonelik bir somut adim atilacaksa ve bunun
icin gerekli datalara ihtiya¢ varsa; bunun i¢in yapilacak arastirmalarda referans
olabilecek uygun modelin tercih edilmesi gerekmektedir. Uygulanacak iktisat
politikalar1 agisindan model kurmaktan ziyade ileriye doniik somut kararlarin
alimmas1 ve binlarda da basarili olunmasi 6nem arzetmektedir. Diger bir ifadeyle
Model Hendry ve Richard’in ifade ettigi gibi yapilan tahminler mantikli ve makul
olmalidir. Agiklayict degiskenler hata terimiyle iliskisiz olmali, katsayilar
duragan olmalidir. Sonug olarak ele alinan model tiim diger modelleri dikkate
almali ve onlarm bulgularin1 da agiklayabilme yetisine sahip olmalidir(Ucal,
2006:41-52).

Modeller arasindaki performansi belirlemede ve model tercihinde sadece
bildik regresyon testleri yeterli olmamaktadir. Bunlara ilaveten baska model
secim kriterlerine de ihtiya¢ duyulabilmektedir. Model tercihinde esas alinan belli
basli unsurlar arasinda R” ve Durbin - Watson d istatistigi, Ramsey’s RESET gibi,
degisken eklemede ise Lagrange Carpani, Wald test, White test bulunmaktadir.
Burada her bir kriterin digerine/digerlerine gore iistiin ya da zayif yanlar1 da
elbette vardir.  Bu arastirmada ekonometrik tahmin kisminda kullanilan
modellerin fonksiyonel ¢atis1 ve tahmin edici unsurlart ayni oldugu igin, se¢im
kriteri olarak diizeltilmis R* degeri tercih edilmistir.

Diizeltilmis R*, R* den farkli olarak eklenen degiskenin sadece mutlak t
degerinin 1’den biiyiik olmasi halinde yiikselir ve daima R* < R* ’dir. Model
karsilagtirmalarinda daima modelin fonksiyonel yapis1 ve tahmin edicilerinin ayni
olmast tercih edilir. Bu nedenle modellerin tercihinde her zaman maksimum R
degerini veren model tercih edilir. Maximum diizeltilmis R* minimum kalinti
varyans se¢im kriterine es deger bir segim kriteri oldugu icin diizeltilmis R* , en
kiiciik kareler ile tahmin edilmis regresyonlarda daha c¢ok tercih
edilmektedir(Ucal, 2006:45).

Yukarida bahsi gegen bilgiler dogrultusunda ve seg¢im kriteri dikkate
alindiginda  diizeltilmis R”> degeri en yiiksek modelin Model I oldugu
gozlenmektedir. Bu durumda Model I sonuglan itibariyle 1981-2006 donemi
icerisinde Tirkiye’de iktisadi biiylime siirecine en fazla yon veren temel faktor
fiziki sermaye yatirimlari olarak dikkati cekmektedir.
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Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

Insanin niteliklerini arttirmaya yonelik yapilacak yatirmmlar igerisinde en
onemlisi olarak kabul edilen egitim, iktisadi kalkinmayi belirleyen sosyo-
ekonomik, politik ve kiiltiirel gelismeler, teknolojik gelisme ve uluslararasi
rekabet edebilirlik agisindan da son derece dnemlidir. Uzun dénemde saglik ve
egitime yapilan yatinmlarin geri donlis hizi fiziksel sermayenin geri doniis
hizindan daha yiiksektir. Beseri ve fiziki sermaye birikimi, teknolojik gelisme
iktisadi biiylimeye kaynak olusturmaktadir. Literatiirde, gelismekte olan iilkelerde
beseri sermaye yatirimlarinin getirileri fiziki sermaye yatirimlarina gore daha
yiikksek olmakla birlikte beseri sermaye yatirimlarinin getiri oranlart geligmis
iilkelerin getiri oranlarindan daha yiiksek c¢ikmaktadir. Ulkeler gelisme siireci
trendine girmeye baslayincaya kadar gecen siiregte beseri sermaye yatrimlarinin
iktisadi kalkinma tizerindeki birikimli etkisi daha ¢ok olmaktadir. Ancak gelismis
tilke konumuna gegen iilkelerde bu durum o&zellikle teknik yenilik igerikli
sermaye mallarinin  yiiksek katma degerinin golgesi altinda fazla
hissedilememektedir. Bundan dolay1 gelismis iilke bazli aragtirmalarda beseri
sermaye birikiminin biiyiime ile olan iligskisi yiiksek ve pozitif yonli
cikmamaktadir. Gelismekte olan iilkelerdeki ise beseri sermaye yatirimlarinin
getiri oranlar1 fiziki sermayeye gore goreceli yiliksek ve pozitif egilimli
olmaktadir. Bu nedenle bir¢cok yazarinda belirttigi gibi {ilkelerin gelismislik
diizeyi ylikseldikge beseri sermaye yatirimlarinin getirilerinde goreceli olarak
diisme goriildiigii anlasilmaktadir.

Tiirkiye’de beseri sermayenin iktisadi kalkinmaya etkisinin ampirik
analizi i¢in 1981-2006 donemini kapsayan yillik veriler esas alinmistir. Bagiml
degisken olarak fert basina reel GDP artis hizi (GDPPC) alinmistir. Bagimsiz
degiskenler ise veri kisit1 da dikkate alinarak; beseri sermaye degiskenini temsilen
egitim harcamalarinin GDP’ye oram1 (EDU), saglik harcamalarimin GDP’ye orani
(HEALTH), yiiksekogretim okullasma oram1 (ENROL) ve fiziki sermaye
degiskeni olarak sabit sermaye yatirimlarinin GDP’ye oram1 (SSYAH) tercih
edilmistir. Ekonometrik tahminler olusturulurken tim degiskenlerin logaritmasi
alinmis olup beseri sermaye gostergelerini temsilen alinmig her bir degisken i¢in
iic ayr1 model test edilmistir. Birinci modelde iktisadi biiyiime degiskeni olarak
fert basina GDP artis hizi (GDPPC), beseri sermaye degiskeni olarak egitim
harcamalarmin GDP’ye oran1 (EDU) ve fiziki sermaye degiskeni olarak sabit
sermaye yatirrmlarinin GDP’ye orani1 (SSYAH) degiskenleri alinmstir. ikinci
modelde beseri sermaye gostergesi olarak saglik harcamalarinin GDP’ye orani,
tictincii modelde ise begeri sermaye gdstergesi olarak yiiksek dgretimde okullagsma
orani alinmstir.

Model I, test sonuclar1 gore Tiirkiye’nin iktisadi kalkinma siirecinde sabit
sermaye yatirimlarinin beseri sermaye yatirimlarma gore daha etkili oldugu
anlagilmaktadir. Fiziki sermaye yatirimlarindaki %1°lik bir degisme fert basina
reel GDP artis hizin1 %0.63 oraninda arttirirken, beseri sermaye yatirimlarindaki
%1°lik bir artigs GDP artis hizin1 %0.24 oraninda arttirmaktadir.
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Beseri sermaye gostergesi olarak saglik harcamalarinin GDP i¢indeki pay1
dikkate alindiginda, Model II, 1981-2006 donemi i¢in Tiirkiye’de iktisadi
bliylime siirecinin beseri sermaye faktorlerinden =ziyade fiziki sermaye
yatirimlarina bagl oldugu sonucunu vermektedir. Fiziki sermaye yatirimlarinda
olabilecek %1’lik bir degisme fert basina reel GDP artis hizim1 %0.37 oraninda
etkilerken, beseri sermaye yatirimlarinda olabilecek %1°lik artis fert bagina reel
GDP artis hizim1 %0.24 oraninda etkilemektedir.

Beseri sermaye gostergesi olarak yiiksek Ogretimde okullasma oram
(ENROL) dikkate alindiginda, 6nceki iki modelden farkli olarak Model I11, 1981—
2006 donemi igin Tiirkiye’de beseri sermaye yatirimlarinin iktisadi bilyiime
stirecini fiziki sermaye yatirimlarindan daha cok etkiledigi sonucunu vermektedir.
Beseri sermaye yatirimlarinda olabilecek gelebilecek %1°lik bir pozitif degisme
fert basia reel GDP artis hizin1 %0.27 oraninda pozitif yonde etkilerken, fiziki
sermaye yatirimlarinda meydana gelebilecek %1°lik bir artig fert basina reel GDP
art1s hizin1 %0.05 oraninda etkilemektedir.

Arastirmada bu iic modelden hangisinin secgilecegine daha sonra ele
aliman model se¢im Olciitli dogrultusunda karar verilmistir. Nihayet yapilan
degerlendirmeye gore modele en uygun segim 6lgiitii olarak diizeltilmis R* degeri
tercih edilmistir. Bu se¢im o6lgiitii dikkate alindiginda diizeltilmis R* degeri en
yiiksek modelin, Model 1 oldugu go6zlenmektedir. Bu durumda Model I
sonuglarma gore, 1981-2006 doneminde Tiirkiye’de iktisadi biiylime siirecine en
kuvvetli yon veren temel faktoriin fiziki sermaye yatirnmlart oldugu
anlasiimaktadir.

Calismanin ekonometrik tahminlerinin degerlendirilmesinde {i¢ 6nemli
sonu¢ ortaya c¢ikmaktadir. Buna gore oOncelikle Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmasinda ve biiylime siirecinde fiziksel sermaye birikimleri ile
beraber beseri sermaye birikimi de 6nemli bir rol oynamaktadir. Beseri sermaye
birikimi, fiziksel sermayenin etkinligini artirdig1 gibi teknolojik ilerlemeleri de
uyarmaktadir. SOyle ki; beceri ve yliksek yetenekle donanimli insangiiciine
yatirim yapilmasi ki bu kapsamli egitimle ancak olur; katma degeri yiiksek sanayi
ve hizmet sektorii iriinlerinin de verimliliginin artmasin1 saglayacagimdan
biiyiimeye pozitif etki olusturacaktir. Ikincisi; Tiirkiye’de fiziksel sermaye
birikimi ve beseri sermaye birikimi sonucunda olusan teknolojik bilginin
verimliligi arttirarak uzun dénemde ekonomik biiylimeye pozitif katki yapmasi,
bu yonde uygulanacak aktif kamu politikalarinin 6nemini ortaya koymaktadir.
Ozellikle kamu tarafindan beseri sermaye birikimini arttiric1 sosyo-ekonomik
igerikli etkin uzun vadeli aktif politikalara mutlaka yeterli kaynak saglanmali ve
projeleri uygulanmalidir. Bilhassa beseri sermaye ve sosyal sermaye etkin
paydasimi bu politika uygulamalariyla saglanabilirse iktisadi kalkinmaya yiiksek
oranda tesir edebilecektir. Ugiinciisii; fiziki sermaye yatirimlarinin iktisadi
kalkinmanin maddi siirecinde refah edinimindeki roliiniin tartigma gotiirmez
oldugu asikérdir. Diger bir ifadeyle iktisadi biiyiimede fiziki sermaye etkindir.
Ancak beseri sermaye birikiminin iilke kalkinma ve biiyiime siirecinde iilke
gelecegini istikrara kavusturmada, sosyal sermaye acisindan da iilkede sosyo-
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ekonomik muvazene olusturmaya katki saglamada oncelikli konumda olmasi
acisindan uzun dénemli ve planli kamu politikalarina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ciinkii 6zel sektor karin olmadig1 ya da kazanimlarin hemen hesaba girmedigi
yerde bu kadar yiiksek maliyetli projelere kaynak ayiramamaktadir.
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Demokratiklesme Siirecini Tamamlayamamis
Toplumlarin Ekonomik ve Siyasi Acidan
Degerlendirilmesi: Siirdiiriilebilir Demokrasi

Ogr. Grv. Nurdan KUSAT
Siileyman Demirel Universitesi, Isparta Meslek Yiiksekokulu, Dis Ticaret Programi, ISPARTA

OZET

Demokrasi 21. yy toplumlarimin vazgegilmez siyasi rejimidir. 20. yy pek ¢ok iilkenin
demokrasiyle tamistiklar yiizyl olarak tarihteki yerini alirken, 21. yy da “demokrasi elden gidiyor”
telasiyla  demokratik siirece gerceklestirilen miidahalelerle amlacak yiizyil olmaya aday
goriiniimiindedir. Ordu-siyasi iktidar, yada bir baska ifade ile asker-sivil iligkileri, her yiizyilda
farkly bicim ve farkl gelismelerle iilkelerin giindemlerinde yer almistir. Bu tarihi siireg icerisinde
ordu ve siyasi iktidar arasindaki iligki zaman zaman 1thmli, zaman zaman ¢atismalarla éviilii bir
goriiniim sergilemistir. Nihayetinde, demokratik rejimi kurmak kolay, fakat bu rejimi siirdiiriilebilir
kilmak zordur. Bu g¢aliyma, ozellikle temsili demokrasiyi iglerine sindirmeye ¢alisan iilkelerin,
demokrasilerini siirdiiriilebilir kilmak adina yapabileceklerini agiklamaya ¢alismaktadur.
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GIRIS

Gerek siyaset, gerekse ekonomi alaninda geg¢misten kesin bir
farklilasmanin yasandigina tanik olmaktayiz. Bu farklilagsmalar siyasi anlamda,
otoriter bir yapidan demokratik bir yapiya; ekonomik anlamda ise otarsik
sistemlerden piyasa ekonomisine dayanan sistemlere dogru ger¢eklesmektedir. Bu
nedenledir ki, toplumsal diizenin olusmasinda devletin roliiniin ne ve ne kadar
olmasi gerektigi konusu oldukea tartigmalidir.
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Batinin gelismis iilkelerinin rejim sorunlarini énemli 6l¢iide ¢oziimlemis
olmalarinin 6ziinde ¢ok akilli olmalar1 ya da ordularini siyaset disinda tutabilme
konusunda iistiin becerileri olmasit yatmamaktadir. Bu bagarmin adi gegen
iilkelerin ekonomik istikrarlarin1 saglamis olmalariyla ¢ok yakin bir ilgisi oldugu
ifade edilebilir. Fakat sadece ekonomik sorunlar1 ¢6zmiis olmanin,
demokratiklegme siirecini hazmetmis olmak i¢in yeterli bir kosul olup olmadigi
tartismali bir konudur.

Bugiiniin demokratik batili toplumlarinin su anki demokratik yapilarina
sahip olana dek yasadiklar1 siyasi gelisim siireci oldukca ilging olaylara, vahsi ve
kanli eylemlere tanik olmustur. Bu toplumlar da mevcut demokrasilerine gok
kolay kavusamamiglardir. Bu olaylardan birisinin de “Cromwell Olay1™
(Ingiltere’de 17. yy.’da yasanan) adiyla tarih kitaplarinda yer aldigim sdylemek
miimkiindiir.”

I. Demokratik Rejimler ve Ortaya Cikaran Tetikleyiciler

Demokrasi genellikle halkin onayina dayali bir yonetim bigimi olarak
tanimlanir. Ama bu tanim, demokrasinin tiim inceliklerini agiklamaktan uzaktir.
Ayrica siyasal rejimin islemesinde serbest ve adil bir sekilde gerceklestirilen
secimlerin yer aldig: iilkeler “Demokratik Ulke” olarak degerlendirilir. Aslinda bu
aciklama, 6ziinde se¢ime dayali demokrasiyi tanimlamaktadir.

Se¢ime dayali demokrasi bir tiir temsili demokrasidir. Lijphart’a gore
(2006:13) temsili demokrasi yalniz halk tarafindan degil, ayn1 zamanda halk i¢in
yonetim anlamma gelir ki; halkin tercihleriyle uyumlu bir yonetimdir. Temsili
demokrasinin iglemesinde “cogunluk¢u” ve “katilimc1” modellerden bir tanesinin
tercihi s6z konusudur. Cogunluk¢u modelde iktidar, ancak c¢ogunluk olmaya
yetecek kadar bir c¢ogunlugun elinde toplanirken; katilimci model iktidar
paylasmay1, dagitmay1 ve sinirlamay1 dener (Lijphart,2006:14).

Guniimiizde demokratik rejimle yonetilen {ilkelerin  ge¢mislerine
baktigimizda, hepsinin feodal toplum yapisinin iizerine oturtulmus bir gecmise
sahip oldugunu goriiriiz. Feodalizm; Avrupa cografyasinda tarihsel gelisim i¢inde
koleci toplumun yerini almis ve nihayet kapitalizm tarafindan ortadan kaldirilmis
toplumsal ekonomik sisteme verilen isimdir (Senkal, 2006). Huberman’a gore
(1974:21) feodal yapida toprak en biiyiik iktidar aract olup; toplum; dua edenler,
savasanlar ve calisanlar olarak ii¢ farkli sinifa boliinmiistiir. Toplumu olusturan bu
¢ smif arasinda herhangi bir hareketlilige dahi izin verilmemektedir
(Dubby,1990:91). Ayrica feodal sistemin en 6nemli parcasinin kilise oldugu ve
kilisenin maddi ve manevi ¢ok biiyiik bir yaptirnm giicii bulundugunu belirtmek
gerekir. Bu sistemin hiikiim siirdiigii ortacag, bu nedenle dinsel degerlere gore
sekillenmis bir ¢ag olarak degerlendirilir (Cetin,2002:82).

* Bu konuyla ilgili ayrintili bilgi igin bknz.; MOSCA,G. (1948), Histoire des Doctrines Politiques, Trad. De G.
Bouthoul, Payoty, Paris, ss. 155-191, 1936’dan ceviren OZYORUK M., “Manga Carta’dan 20. Asra Kadar
ingiliz Anayasa Hareketleri”, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, V, S. 1-4, ss. 41-58.

™ Tarih boyunca gerceklesen diger ihtilal ve darbelerle ilgili olarak bknz., YILMAZ,H.(2008), Tarih Boyunca
ihtilaller ve Darbeler, Timas Yaynlari, 4. Baski, istanbul.
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Feodal sistemden demokratik rejimlere uzanan siyasi gelisim siireci, Sekil
I’in yardimiyla 6zetlenmeye calisilmistir.
Sekil 1: Demokratik Rejimlerin Ortaya Cikisindaki Siyasi Siire¢

Feodalizm+Lonca Sistemi |\ Krallik+ |\ Ulusquluk +Kapitalizm
+Kilise —/ Monarsi —/ +Demokrasi
J L JL J L
Cok Merkezli Tek Merkezli Toplumsal
Sivasi iktidar :> Siyasi Iktidar :> Sozlesme
J L J L J L
Otarsik Ekonomik Merkantilist Kapitalist
Yani Ekonomik Yap1 Ekonomik Yap1
J L 4 L J L
TANRI KisSi ULUS

Sekil 1°1 incelersek; feodal yapi ile demokratik sistem arasinda kral
hakimiyetinin gegerli oldugu monarsik yonetimlerin agirlikli bir yapr sergiledigini
sOyleyebiliriz. Feodal sistemde var olan ¢ok merkezli siyasi yapi, monarsilerde
tek merkezli siyasi iktidar goriiniimiine sahipken, demokrasilerde toplumsal
sozlegsmelerle yiiriitiilen farkli bir iktidar gdriiniimiine biirlinmiistiir. Yine feodal
sistemde ekonomik yapi otarsik bir goriinimdeyken, monarsik sistemlerde disa
acilmaya baslamis, merkantilist bir yap1 sergileyerek ihracat agirlikli ama asir
miidahaleci bir goriiniim kazanmistir. Demokratik sistemlerde ise agirlikli olarak
kabul goren sistemin kapitalizm oldugu ve kapitalizmin liberal sisteme dayali
ozgiirliik¢li yapiy1 icine alan temel unsurlart biinyesinde tasidigi genel anlamda
kabul goriir. Kapitalist sistem paranin gii¢ olarak kabul edildigi bir ekonomik
yapilanmay1 da igerisine almaktadir. Feodal sistemde yOnetim asamasinda Tanr1
merkezlilik egemendir ve kilise yonetimde ¢ok biiyiik bir giictiir. Monarsilerde ise
yonetim giicli kralin elindeyken, kral bireyler i¢in vardir, kilise ve dini gii¢ eski
Onemini yitirmeye baglamistir. Demokrasilerde ise ulus kavrami o6n plana
¢ikmakta, ulus tarafindan ig basina getirilen hiikiimet yine ulus i¢in ¢caligmaktadir.

Bu baglamda diyebiliriz ki; Feodal toplumdan, sanayi toplumuna gegisin,
glinimiiz demokratik rejim sahibi {ilkelerinin hepsi tarafindan bir sekilde
yasanmig oldugu asikardir. Fakat bu gecislerin temelinde yatan gerekgeler
birbirinden farkli olmus ve bu farkliliklar iilkelerin demokratik rejimlerinin
farklilasmasina sebebiyet vermistir.

A. Demokratik Rejimlerde Ekonomik Dayanak

Feodalizmde eksik olan ekonomik degerler, zaman i¢inde demokratik
siirecin ve demokratik rejimlerin olugsmaya baslamasiyla kapitalizm Orgiisii
altinda toplanmaya ve yapilanmaya baslamistir. Kapitalist sistem, belki de,
demokratik rejimlere alt yapi saglayan en 6nemli ekonomik sistemdir. Ciinkii
kapitalizmin igerisinde; (1) 6zel miilkiyet, (2) kisisel ¢ikarlar, (3) rekabet, (4)
serbest girisim vardir. Demokrasi kavraminin 6ziinde de bireysel hak ve
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ozgirlikler kavrami agirlikli olarak yer aldigindan, kapitalist sistem;
demokrasiler i¢in vazgegilmez bir ekonomik sistem olarak ortaya ¢ikmaktadir.

B. Demokratik Rejimlerde Siyasi Dayanak

Demokratik bir rejimin insasi i¢in, siyasi hayatin bigiminde bir takim
degisikliklere gidilmesi gerekir. Bu yeniden yapilanmada gereken degisimleri
Mazici (1989:32-37) bes baglik altinda toplamaktadir:

1. Yiksek diizeyde siyasi bir katilimin saglanmasi,

2. Siyasi katillmi olagan boyutlar1 i¢inde tutabilecek siyasal bir
orgiitlenmenin saglanmasi,

3. Siyasal partilerin etkin bir rekabet anlayisi ¢ergevesinde orgiitlenmesinin
saglanmasi,

4. Siyasi kurumsallagmanin saglanmast,

5. Biitiin toplumsal ve siyasal kurum ve kuruluslarin hukuksal giivence
altina alinmasi.

Demokratik bir rejimin insasinda siyasal kiiltiirlin varligina da ihtiyag
duyuldugu bir bagka gercektir. Pye (1965’den aktaran Mazic1,1989:39) siyasal
kiltiirti su sekilde tanimlamaktadir: “Siyasal kiiltiir, siyasal siirece diizen ve anlam
veren, siyasal sistemde davranis diizenleyen, temel diisiince ve kurallar1 saglayan
tutumlar ve duygular biitiiniidiir.” Bu tanimdan anlagilacag tizere, siyasal kiiltiir,
siyasi kurum ve kuruluglarin yani sira, toplumun kiiltiir ve inanglarini da
biinyesinde barindiran bir degerdir.

I1. Demokratik Rejimler ve Askeri Miidahale

Congar (1998) David Collier ve Steven Lavitsky’ nin siyasal rejimleri
dortlii bir siniflandirmaya tabi tuttuklarini ifade etmektedir (Aktaran, Karadag,
2006:75-76). Bunlar: “Otoriter rejimler, sec¢imli demokrasiler, liberal
demokrasiler ve ileri demokrasilerdir. Otoriter Rejimler, secilmemislerce
yonetilen rejimlerdir. Sayet iilkede secim yapilmasia karsin, temel hak ve
Ozgiirliikler giivence altina alinmamigsa, diger bir deyisle vatandaglarin ifade ve
orgiitlenme  Ozgiirlikleri simirlandirilabiliyorsa s6z konusu olan, Secimli
Demokrasiye dayali bir rejimdir. Bir iilkedeki siyasal rejim, sivil ve siyasal
haklar ile adil, rekabetci ve katilim smirlamasi olmayan se¢imler olgiitiinii tam
olarak karsiliyorsa Liberal Demokrasidir. fleri Demokrasi ise, liberal
demokrasinin kapsadigi tiim hak ve 6zgiirliiklerin geriye dondiiriilemez bigimde
kurumsallagtig1 rejimdir.”

Hangi demokratik rejimin daha iyi oldugu konusunda ise Ringen’in
(2010:54) gorusii soyledir: “Demokratik deger saglama giiciinii tasiyan ve bunu
fiilen yapan bir demokrasi iyidir. Bir {ilkeye baktigimizda demokratik bir iktidar
yapist oldugunu saptiyorsak, siyasal rejiminde demokratik deger saglama
potansiyeli goriiyorsak ve biitlin yurttaglarina boyle bir degerin saglandigini
anliyorsak, bu iilkenin demokrasiyi ve yonetisimi uygulamadaki ayrintilar1 nasil
diizenledigine iliskin konularla ugrasmaya gerek yoktur.”

Ringen’in bu agiklanmasiyla da vurgulandigi gibi; rejim sistemi se¢imli
demokrasi ve liberal demokrasi igerisinde kabul edilebilecek iilkelerin, mevcut
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yapilarim1 elden kacgirma olasiliklarmin  yiiksek oldugu asikardir. Ciinki
Karadag’in da belirttigi gibi (2006:76) 1828’de baslayan birinci demokrasi
dalgasimi 1922°deki ters dalga, 1943’de baslayan ikinci demokrasi dalgasini
1958’deki ters dalga etkilemistir. Birinci ters dalga siireci 20 yil siirmiis ve bu
stirecte 17 demokratik sistem ¢okerken, ikinci ters dalga 14 yil slirmiis ve bu
stiregte de 6 demokratik sistem ¢okmiistiir (Karadag, 2006:76).

Demokrasiyi bir kez kurmus olmak, bu sistemin ilelebet yasayacagi,
karsisina ¢ikacak problemlerden etkilenmeyecegi anlamina gelmemektedir. Eger
siyasi rejim ileri demokrasi kivamina gelmemisse; sivil toplum gercek bir
yapilanma insa edememisse; var olan siyasi rejimin her an bir ters demokrasi
dalgasiyla ylizlesmesi, agir darbe almasi, hatta yok olmasi s6z konusu olabilir.

Hakyemez (2000:35), demokrasileri ileri demokrasi kivamina gelmemis
ekonomiler i¢in, ters demokrasi dalgalarmi piiskiirtecek bir yontem olarak
“Militan Demokrasi” den bahsetmektedir. Militan demokraside demokratik rejime
kars1 gelisebilecek saldirilara kars1 diisiince ve orgiitlenme 6zgiirliigiinii kisitlayict
tedbirler alinmasi s6z konusudur (Hakyemez, 2000:35). Bu uygulama ise, 6ziinde
demokrasi ve demokratik rejimle bagdasmayan bir uygulamadir. Diisiince ve
orgiitlenme Ozgiirliigline getirilecek her tiirlii kisitlama, demokrasi adina bir
geriye doniisimii anlatir. Bu nedenledir ki, demokrasiyi korumak adina,
demokratik siirece engel olmak; her ne kadar amag giizel ve kabul edilebilir olsa
da, sonug itibariyle kabul edilemez bir durumdur. Militan demokrasiye
verilebilecek en iyi 6rnek de; demokrasi elden gidiyor panigiyle gergeklestirilen
askeri miidahaleler yada “proteryanizm”dir.

Proteryanizm, eski Roma’daki proteryan muhafizlardan ilham alinarak
tiiretilmis, siyaset bilimi literatiiriinde askerlerin yonetime miidahalesini ve
ylriitme organi lizerindeki hakimiyetini ifade etmek tlizere kullanilan bir terimdir.
Bu terimin uygulamada hiikiim siirdiigii donemlerde demokratik bir yasantidan
s6z etmek imkansizdir. Insanlik tarihinin demokrasi ile tanismas1 dzellikle gegen
son iki yiizyilin icerisinde gerceklesmis olsa da, ortagag Avrupa’sinda ulus-devlet
niteligine sahip olmayan, ama siyasi Orgiitlenmelere sahip toplumlardan soz
etmek miimkiindiir. Erdogan’a gore (www.stargazete.com) 17. ve 18. yiizyil
Avrupa’sinda bile -Ingiltere harig- ulus-devlet niteligi gdsteren merkezi siyasi
birlikteliklerin kuruldugu devlet yapilarma rastlanmamaktaydi.® Adi gegen
ylizyilin monarsilerinde aristokrasi, hem sivil hem de askeri se¢kinler grubunu
olusturmakta; baris zamanlarinda g¢iftci, zanaatkar veya aristokrat olan kisi, savas
zamaninda amator asker olarak gorev yapmaktaydi. Bu nedenledir ki bahsi gecen
bu dénemde, ordularin siirekli iiyelerinin soylular sinifindan gelmesi, asker-sivil
gerginliginin uzun siireli yasanmasini engellemis, askerin sivil hayata
miidahalesini de mesru kilmistir.

II. Diinya Savasi’ndan sonra artan bagimsizlik egilimleri ile birlikte
yayginlik kazanan ulus devletlerin yasadigi toplumsal, ekonomik ve siyasi

* Bu konuda ayrimtili bilgi igin bkz. Birsen Ors, “Uluslasma, Ordularin Degisen Rolii ve Sivil Kontrol” , http:/e-
dergi.atauni.edu.tr./index.php./ad/article/viewfile/1143/1137 (s.57-79)
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doniisiim; ozellikle siyaseti sadece aristokratlarin tekelinde olan bir olgu olmaktan
c¢ikarmig ve tlim topluma mal etmistir. Fakat boyle bir yapilanmanin sonucu
olarak sivil toplumun kendisine tannan siyasi hak ve Odevleri tam olarak
kavrayamamas1 ve ¢ogu zaman yanlis kullanmasi; askeri kesimin ge¢misten gelen
siyasi hayat iizerindeki egemen aliskanliklari, modern anlamda proteryanizmi ya
da giinlimiiziin askeri miidahalelerini giindeme getirmistir.

20. yiizy1l tam anlamiyla askeri miidahaleler yiizyili olmus; basta Latin
Amerika iilkeleri olmak {izere, Bati Avrupa, Afrika, Giineydogu Asya ve Bazi
Akdeniz iilkelerinde darbeler ve karsi darbeler birbirini takip etmistir (Ors;
http://e-dergi.atauni.edu.tr, s.57).

III. Demokratik Bir Siyasal Sistemi Siirdiiriilebilir Kilmak i¢in
Gerekli Olan Diizenlemeler

Demokratik bir sistemi kurmak ne kadar zor olsa da, kurduktan sonra o
sistemi tim degerleriyle her tiirli saldiridan korumak ¢ok daha zordur. Bu
baglamda mevcut demokratik rejimleri siirdiiriilebilir kilmada en biiyiik rolii
ustlenecegi  diislinlilen yapisal diizenlemeleri birkag bashik halinde
degerlendirebiliriz

A. Ekonomik Gelismenin Siirdiiriilebilir Kilinmasi

Ekonomik gelismenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, demokratik olsun
ya da olmasin tiim ekonomilerin en 6nemli hedeflerinin basinda gelir. Bir iilke
ister diktatorliikkle yonetiliyor olsun, isterse demokrasiyle; hedef hep aynidir:
“Siirdiiriilebilir Ekonomik Gelisme”.

Ekonomi literatiirtinde yer alan bazi yazinlarda, diktatorliikle yonetilen
iilke ekonomilerinde ekonomik gelismeleri destekleyen o6zelliklerin varligindan
bahsedilmektedir. Ornegin Gupta, Madhavan ve Blee’nin 1998 yilinda demokrasi,
ekonomik biiylime ve politik istikrarsizlik arasindaki iligkiyi agiklamak iizere
gerceklestirdikleri ¢alisma sonuglari, diktatér egilimli rejimlerin ekonomik
gelismeyi, demokratik rejimlere gore daha cok destekledigi, cilinkii popiilist
davraniglarin otoriter rejimlerde daha az karsilagilan bir durum oldugu sonucunu
ortaya koymustur (Gupta, Madhavan ve Blee, 1998:587-612). Gergekten de
diktator 6zellik gosteren rejimlerde, bilyiimenin kaynagi olan tasarruflari artirarak
yatirimlar1 canlandirmak ve ekonomik biiylimeyi saglamak olduk¢a kolaydir.
Fakat gecen yiizyilin sosyalist iilkelerine baktigimizda, onemli ekonomik
basarilara imza attiklarim1 gérmek miimkiinken, giiniimiizde boyle bir basari
sergileyen sosyalist bir iilkeyi gérmek imkansiz hale gelmistir. Kisa siirede elde
edilen hizli ekonomik biiyiime, maalesef uzun vadede devam ettirilememis ve
siirdiiriilebilir kilinamamustir.”

Giiniimiizde sosyalist sitem ve otoriter rejimin azalan uygulama alanlari,
kapitalist sistem ve demokratik rejim agirlikli uygulamalarin siirdiiriilebilir
biiylimedeki roliiniin ne oldugunun arastirilmasini1 gerekli kilmistir. Bu konuda

* Bu konuda ayrmtili bilgi i¢in bkz. Fukuyama,F. “Kapitalizm ve Demokrasi: Kayip Baglant1”, Diamond, L. Ve
Plattner,M.F. (derleyen), Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi: Yeni Degerlendirmeler, (Cev. E. Ozbudun ve L.
Koker, Elgin Matbaacilik, Ankara 1996
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yabanc1 yazinda yapilan ¢aligmalara rastlanmaktadir. Ornegin Lipset’in (1986:31-
40) bu konuda yapmis oldugu calisma sonuglari ekonomik gelisme ile iilke
istikrar1 arasinda dogru orantili bir iligkinin varligini ortaya koymaktadir.
Gergekten de belirli bir istikrarli yapiyr tutturabilmis olan ekonomilerin,
ekonomik gelismelerini de belirli bir dl¢iide siirdiiriilebilir kildiklarini séylemek
miimkiindiir. (Bat1 ve Orta Avrupa iilkelerinin biiyiik ¢ogunlugu bu duruma 6rnek
teskil etmektedir.)

Huntington da (1993:66) demokratik rejimle ekonomik gelismislik
iligkisine farkli bir agidan yaklagmakta, demokratik rejime gecis i¢in belirli bir
miktarda ekonomik gelismislik diizeyine sahip olunmasinin sart oldugunu ifade
etmektedir.

B. Demokratik Sec¢cim Siirecinin Kurumsallastirilmasi

Lakeman ve Lambert’e gore (1962:24) demokratik siyasal sistemlerde
vazgecilmez bir unsur olarak 6n plana ¢ikan se¢imin dort temel amaci vardir
(Aktaran Karadag, 2006:80). Bunlar:

1. Seg¢menlerin kanilarina uygun yasamanin olusturulmasi,

2. Sec¢menlerin istekleri dogrultusunda bir yiirlitme organinin kurulmasi,
3. Yiiriitme islevine en uygun temsilcilerin se¢ilmesi,

4. @Gigclii ve istikrarh bir hiikiimetin olusturulmasi.

Bu dort temel amactan anlagilacagi tizere, segmenler yapmis olduklart
tercihler dogrultusunda, kendileri adina en dogru kararlari (ekonomik, mali, siyasi
vb.) alacak hiikiimeti segerler. Sectikleri bu hiikiimetin beklentilerine cevap
vermemesi durumunda da, bu handikaptan yine demokratik sistem sayesinde
kurtulmalari miimkiindiir.

Siyasi siirecin islemesinde, kurumsallagmanin artmasiyla; demokratik
secim siirecine olan giivenin yani sira, insanlarin oy haklarinin siyasi yapi
tizerindeki etkinligini algilamalart da artmaya baslayacaktir. Bu sayede
demokratik sistemle gelen hiikiimetten, demokratik olmayan bir sistemle
kurtulmay1 beklemenin, mevcut demokratik rejime en biiyiik darbeyi vuracaginin
bilinciyle; demokrasiyi koruyalim derken, mevcut demokratik yapiya daha biiyiik
ve kalic1 boyutlarda zarar verilmesi engellenmis olacaktir.

C. Demokrasilerde Siyasi Siirecin Islemesinde Sivil Kontrol
Mekanizmasi ve Sivil Toplum

Askeri miidahalelerin tam tersi bir hareket ve uygulamay1 anlatan sivil
kontrol, ordu ve askerin siyasal siire¢ ve siyasi karar mekanizmasimin disinda
tutulmasini anlatir. Bu anlamiyla ordu ve asker; siyasetcileri karar ve
eylemlerinde etkileyen ve ydnlendiren konumunda degildir. Siyasi otoritenin
askerin iizerinde yer alarak onu kontrol etmesi ve gerektiginde siyasi erkin aldig1
kararlarin uygulanmasinda askerin yardimci olmasi sivil kontrol mekanizmasinin
ana temasini olusturur.

“20 ytlizy1l demokrasilerinde ordularin sivil siyasal alana miidahale etme
giici ve ihtimalini diger yiizyillara gore artiran en Onemli gelisme; askeri
orgiitlenme ve teknolojik gelismenin, baski araclarinin giderek daha fazla
merkezilesmesini ve biirokratiklesmesini saglamis olmasidir. Hatta kurumsal
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cikarlarin farkina varan askerler, zamanla adeta toplumsal bir smifa da
doniigmistiir. Demokratik bir rejimle ydnetilen {ilkelerin bu yapilanmay1
engellemek icin kontrollii askeri gii¢ yonetimi ve kullanma yetkisini devlet
tekeline aldiklari, orduyu tamamen fesh ettikleri, askeri gii¢ ile polis giiciinii
birbirinden ayirdiklari, orduyu sivillestirdikleri gozlenmektedir (Ors; http:/e-
dergi.atauni.edu.tr, s.68-69).”

Sivil toplumun demokratik siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin yarattigi
katkilar1 su sekilde ifade etmek miimkiindiir:

1. Devlet iktidarmin smirlanmast ve bu sayede de toplum eliyle kamu
otoritesinin denetlenmesi miimkiin olur. Tktidarmn elindeki giicii kotiiye kullanmasi
engellenirken, yurttaglarin yonetim siirecine katilimi saglanmis olur.

2. Demokratik kiiltiire ait hosgorii, farkliliklara karsi saygi, elestirilere agiklik
gibi degerler giiglenir ve hayata gegirilme firsat1 bulur.

3. Siyasette s0z sahibi olabilmek i¢in aktif olarak siyasetin i¢inde bulunmaya
gerek kalmaz ve geligmis sivil toplum orgiitlerinin gelisimiyle sivil halkin sesini
duyurmasi kolaylasir.

4. Sivil toplumun gelisimi, siyasi kiiltiirde yer alan dar ve kaliplara oturtulmus
demode goriiglerin yerine yeni kiiltiir degerlerinin getirilmesini ve siyasi kiiltiiriin
reorganizasyonunu saglar.

D. Demokratik Ozelliklere Sahip Siyasal Kiiltiiriin Olusturulmasi

Siyasal kiiltiir, siyasal sisteme iligskin toplum tiyelerinin inang ve tutumlari
ile, siyasete iligskin davranig kurallarini i¢ine alir. Hatta o iilke tarihi ve kiiltiiriiniin
birlesimiyle olusan biiyiikk ve anlamli bir biitiindiir. Siyasal kiiltiiriin kdkleri hem
kamusal olaylara, hem yasanan tecriibelere dayanir. En net haliyle, toplumun
siyasi gecmisini temsil eder, ayrica mevcut uygulamaya yon verirken; siyasi
hayatta gerceklestirilen uygulamalarin gerekgelerini anlamaya yardimei olur.

Almond ve Verba’ya gore (1963, aktaran Cam, 1987:308) siyasal kiiltiir;
(1) bilme, algilama, inanma boyutu, (2) duygusal boyut ve (3) degerlendirme
boyutu olmak iizere {i¢ boyutta degerlendirilebilir: Bireyin iilkesindeki siyasal
yapiyla ilgili bilgi sahibi olmasi birinci boyutu, bireyin siyasal yap1 ve siyasal
aktorlere kars1t gosterdigi duygusal algi ikinci boyutu, bireyin siyasal olgularla
ilgili daha once sahip oldugu tecriibelere dayanarak bir yargiya varmasi {igiincii
boyutu agiklamaktadir.

Demokratik bir siyasi kiiltiirde birey kavrami tiim degerlerin iizerindedir.
Bireyin bireye duydugu giiven, bireyin Ozgirliigi, bireyin hak ve
sorumluluklariin farkindaligi, bireysel hosgorii, hatta bireyin se¢im sonuglarini
kabullenme yetenegi demokrasiyi Oziimsemis bir kiiltlirlin gostergeleri olarak
kabul edilir.

Bu ¢ergevede, demokratik siyasal kiiltiiriin, alternatif kiiltiirlere bakis
acisinin uzlagsmaci oldugunu, bu farkli kiltiirlere elestirel degil, saygili
yaklagildigin1 ayrica belirtmek gerekir. Fakat bu uzlagmaci tutum, Karadag’in
belirttigi gibi (2006:87) ozellikle dinsel koktencilik tarafindan tehdit edilen
demokratik siyasi kiiltliriin korunmasi gereginin gbéz ardi edilmesine sebep
olmamalidir. Aksi takdirde yiiksek hosgdrii demokratik sistemin yara almasina,
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belki de bu yara nedeniyle yok olmasina, demokrasi adina harcanan tiim
emeklerin bosa gitmesine sebep olabilir.

Kalaycioglu (1995:50-51) demokrasi ve siyasi kiiltiir arasindaki iligkiyi
acikladigi eserinde, demokratik unsurlar tasiyan bir siyasi kiiltiiriin; toplumsal
hosgorii, diger bireylere giliven ve bu bireylerle birlikte hareket etme,
demokrasinin kurum, kurulus ve kurallarina giiven, siyasal etkinlik ve siyasal ilgi
unsurlarint tasimasi gerektigini belirtmektedir. Bir diger eserinde ise; temsili
demokrasinin kurulmasi ve istikrar igerisinde calismasi igin; siyasal etkinlik
duygusunun se¢men ¢agindaki niifusta yaygin olarak bulunmasina ve bu
secmenlerin temsili siyaset kurumlarma giivenmelerine ihtiya¢ oldugundan
bahsetmektedir (Kalayciglu,2008:251).

Bu agiklamalarin 1s181inda, demokratik siyasi kiiltiiriin olugmasinda,
demokratik kigiligin roliiniin biiyiilk oldugu anlagilmaktadir. Saribay (2000:115)
demokratik kisiligi; insiyatif sahibi, karsiliklilik esasma inanan, yanilabilecegini
kabul eden, arastirma zihniyetine sahip, hosgoriilii, acik ve aydin fikirli ve
sorumluluk sahibi olmakla es anlamli kabul eder. Bu agidan demokratik kisilik
yapisina sahip bireylerden olusan toplumlarm, ayni1 zamanda siyasi kiiltiire de
sahip toplumlar oldugunu sdylemek ¢ok iddiali bir ifade olmayacaktir.

E. Gercek Bir Hukuk Devletinin Kurulmasi

19. yiizyi1l hukuk sistemine damgasini vuran gelismeler anayasa
hareketleri olmustur. Bu gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan hukuk devleti
kavrami, giliniimiiziin ulus devlet anlayisina sahip iilkelerinin demokrasilerini
pekistirmek adina vazgecemeyecekleri bir gereklilik haline gelmistir. Bu kavram
aslinda demokrasiler i¢in her daim yasamasi ve yasatilmasi gereken bir ilke olup,
siyasi otoritenin giiclinil yiiriirlilkte olan hukukla sinirlayarak, keyfi davraniglari
engelleyen bir ilkedir.

Dworkin (1985:11) hukuk devletiyle ilgili iki farkli goriis ve iki farkli
tanimdan bahsetmektedir (aktaran Uygur,2004:32): Birinci goriis, kanun devleti
olarak agiklanabilen ve kanunda belirtilen kurallara gore yonetilme anlamini
temsil ederken; ikinci goriis, haklar anlayisina dayanmakta olup hukuk devletini
bireysel haklara uygun olarak kurallar c¢ercevesinde yonetim olarak
aciklamaktadir (Dworkin,1985:11°den aktaran Uygur, 2004:32). Diger bir
ifadeyle ilk goriiste kurallar neyi gerektiriyorsa, o kurallara gore yapilan
yonetimden, ikinci goriiste ahlaki ve siyasi haklara sahip vatandaglara yonelik
yapilan yonetimden bahsedilmektedir. Aslinda en basit sekliyle hukuk devleti
ilkesi, devletin tiim organ ve makamlarinin hukuka uygun davranmakla yiikiimli
oldugu, boylece, birey haklarmin devlet otoritesi karsisinda etkin olarak
korundugu bir sistem olarak tanimlanabilir (Yazic1, 2005:77)."

Karadag’a gore (2006:90) hukuk devleti anlayis1 modern siyaset
anlayisinin bir iirinii olup, otoriter siyaset anlayisinin da geregi kabul edilir.

* Benzer tanimlar i¢in bakiniz: TUNC,H. Ve BILIR,F. Anayasa Hukuku, Gazi Kitabevi, s. 48-52, Ankara, 2005;
CAVUSOGLUN., Anayasa Notlari, Beta Basim Yayim Dagitim AS., I. Basim, s. 21-25, Istanbul, 1997,
BAYRAKLLH.H., Hukukun Temel Kavramlari, Murathan Yaymevi, s. 197, Trabzon, 2009; OZBUDUN,E.
Tiirk Anayasa Hukuku, s.113-114, Ankara, 2000.
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Liberalizmin 6ziinii olusturan “sinirli devlet” kavrami bu anlayisin igerisinde
onemli bir yer tutmaktadir. Oysa ki; otoriter siyaset anlayisinda devlet bireyin
tizerinde yer alan ve ona hikkmetme hakki olan bir kurum olarak
degerlendirilmektedir. Yapisinda bu tiir bir anlayisi barindiran bir kavramin
demokratik bir sistemle uzaktan-yakindan bir baglantisinin olma olasilig1 yoktur.
Ciinkii zaman igerisinde bu tiir bir hukuk sistemi siyasi iktidarin elinde kendi
cikarlar1 dogrultusunda kullanabilecegi bir ara¢ haline gelecektir. Bunun en
onemli sebebi ise, otoriter siyaset anlayisinda yer alan ‘devletin {stlinligi’
ilkesinin, siyasi otoritenin eline en Onemli kozu vererek, hukukun kendi
cikarlarina hizmet edecek hale gelmesine ve gittikge otoriter bir yapiya
biirtinmesine firsat verecek olmasidir. Sonug ise, biraz once ifade ettigimiz gibi,
herkese esit hak ve ozgiirliikkler dagitan bir sistem yerine, kayirmaciligin 6n plana
ciktigi, sahsa 6zel uygulamalar ve adaletsizlikler olacaktir.

Hukuk devleti tam anlamiyla adalet devletini ¢agristirir. Fakat bu adaletin
saglanmasinda kanun, tiizilk, yonetmelik gibi diizenleyici islemlerin sayica
coklugu ya da siyasi sistemin “temsili demokrasi” Ozelligi gostermesi, hukuk
devletine ulasildig1r anlamina gelmez. Demokrasi hukuk devletine ulagsmak igin
kullanilabilecek bir ara¢ olarak goriilebilir; ancak, baska giivencelerle
beslenmeyen bir demokrasinin demokratik bir diktatorliikk yaratabilecegi de
unutulmamalidir (Kuzu,
http://www .siyasaliletisim.org/pdf/hukukdevletivehukukzihniyeti.pdf).

F. Aydin Kesimin Desteginin Saglanmasi

21. yiizyilin kiiresel diinyasinin vazgecilmezleri arasinda yer alan beyin
giicii; sadece ekonomik siirdiiriilebilirligin yapi tas1 degil, siirdiiriilebilir siyasetin
de 6n kosulu olarak kabul edilmektedir. Ekonomik gelismenin siirdiiriilebilirligi
icin nasil ki yeni teknolojiler iiretmek ve bu yenilikleri kiiresel yapida satarak
yiiksek gelirler saglamak icin beseri sermayeye ihtiya¢ varsa, siyasi arenada da
siirekliligi ve demokratik rejimin siirdiiriilebilirligini saglamak icin beseri
sermayeye ihtiya¢ vardir. Siyasi yapida diinya siyaset arenasinda meydana gelen
degismelere hakim zihinsel yetenege sahip insanlara ihtiyag vardir. Bu beyinler
aslinda, iilkenin aydin kesimini, diger bir deyisle iilke burjuvazisinin bizzat
kendisini teskil eder. Bu aydin kesimin siyasi hayat ve demokratik islerlik
tizerindeki etkisini iki agidan degerlendirmek miimkiindiir:

e Kamu otoritesinin demokratik siirece zarar verecegine yonelik olasi
gelismeleri ¢ok onceden fark edip, bu konuda sivil toplumu harekete gecirecek en
onemli gii¢c bu beyinlerdir. Ozellikle sivil topumun olup bitenler karsisinda dogru
bir sekilde aydinlatilmasi, ortaya ¢ikan yapilanmalara karsi ne tiir tedbirler
alinmasi gerektigi konularinda, eskinin burjuva sinifin1 temsil eden aydin kesime
biiytik ihtiya¢ vardir.

e Kamu otoritesinin ve siyasi yapmin kati kurallarmin oldugu
ekonomilerde, mesru hiikiimetin yaninda yer alan aydin kesimin yenilenen
duruma ayak uydurmasini saglamak icin gereken gii¢, yine modern aydin kesimin
elinde yer almaktadir. Eski yapty1 modernize edebilmek aydin toplumun varligi
ile miimkdin kilinabilir.
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Siyasi siirecte aydin kesime duyulan ihtiya¢ asla bitmez. Aydin kesimin
susturulmaya, fikir ve diislince Ozgirligiiniin elinden alinmaya c¢aligildigi
toplumlarin demokratik sistemleriyle ilgili bir sikintilarinin oldugu kesindir.
Muhtemelen mevcut rejimleri biiylik bir tehlikeyle her an yiizlesme olasiligi
icerisindedir.

SONUC

Demokratik siyasal rejimlerin kurulduktan sonra devamlili§inin
saglanmasinin ¢ok zor ve bir o kadar da o6nemli oldugu aciktir. Yaptigimiz
caligmada demokratik rejimlerin siirdiiriilebilirligi icin gerekli kosullar1 ortaya
koymaya calistik. Bu bulgular1 asagidaki sekilde yeniden gozden gecirmek
miimkiindiir.

Siyasal kiiltiir olusurken ve olusturulurken dengelerin dogru kurulmasina
0zen gosterilmeli ve bu dengelerde sapmalar ve kaymalar meydana geldiginde
kiigiik revizyonlarla zamaninda miidahaleler gerceklestirilmelidir. Aslinda bu
diizenleme, sivil toplumun bilinclenmesi ve demokratik secim siirecinin
kurumsallasmasi ile yakindan iliskilidir. Oyle ki sivil toplum; problemin
demokratik siire¢le degil, hiikiimetle ilgili oldugunu bilirse, mevcut problemden
kurtulmak icin askere degil demokrasinin temel ilkelerine ihtiyag oldugu
konusunda bilinglenirse; bu tiir problemlerin yasanma olasilig1 azalacaktir.

Siyasal kiiltiir ile demokrasi kiiltiirii arasinda ¢ok yakin bir iligski oldugu
diistintildiigiinde, demokrasi Kkiiltiiriiniin gelismesi icin uygun bir siyasal
kiiltiir ortamina ihtiya¢ oldugunu sdylemek dogru olacaktir. Siyasal kiiltiiriin
gelismedigi iilkelerde, 6zgiir ve giicli kitle iletisim araglari bulunmadig igin,
demokratik ortam da yoktur, hatta 6zgiir siyaset yapmak da imkansizdir.

Temsili demokrasinin kurulmasi ve istikrar igerisinde c¢aligmasi igin;
secmenlerin temsili siyaset kurumlarina giivenmelerine ihtiya¢ vardir. Bu da
siyasal kiiltiiriin bir parcasi olup, ayn1 zamanda siyasal kiiltiiriin demokratiklesme
siirecindeki yeri ve dnemini anlamaya yardimci olur. Siyasi kiiltiir, 6ziinde sivil
toplum anlayigini da barindiran bir yapiya sahiptir. Sivil toplumun ciliz bir yap1
ortaya koydugu ekonomilerde, sivil toplumun siyasi otorite iizerindeki etkisi
istendigi ve beklendigi kadar giiclii olmamakta; hatta aydin kesimin demokratik
stirece gerektigi gibi katki saglamasina da olanak vermemektedir.

Devlet ve sivil toplum arasinda bir iliskinin oldugu da bir diger gercektir.
Bu iliskide dengelerin diizgiin kurulmasina gereksinim vardir. Ciinkii toplumsal
diizenin korunmasi ve devamliliginin saglanmasit i¢in devlet vazgecilmez bir
unsurdur. Hatta daha da ileri gidilirse; sivil toplum ile devletin birbirleri i¢in
demokratiklesme kosulu olduklari bile sdylenebilir.

Glintimiiziin  demokrasi kiiltiiriinii  degerlendirdigimizde biiylik bir
geligkinin varoldugunu sdyleyebiliriz. 21. yy. da demokrasi, tarihi ge¢misiyle
kiyaslandiginda alabildigine gelismis ve giliglii bir yap1 sergilerken; halkin
goziindeki Oneminin giin ve giin azaldig1 dikkat ¢ekmektedir. Fakat sorunun
insanlarin  demokrasiye ayak uyduramamasindan degil, demokrasilerin
modernlestirilememesinden kaynaklandigi goriilmektedir. Bu nedenledir ki;
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demokrasilerin siirdiiriilebilir kilinmasi, biiyitk bir oranda modernize
edilmesine ve ¢agin ve toplumun gerceklerine uyarlanmasina bagh olurken,
bir yandan da iktidar ve muhalefetin demokrasiyi iclerine sindirmislik
diizeyiyle iliski gosterecektir.

Demokratiklesme konusunda sikintillar yasayan, demokratik sistemleri
zaman zaman darbeler yada miidahalelerle kesintiye ugrayan, her miidahale
sonucu yeniden toparlanmakta zorluk c¢eken iilkelerin, demokrasilerini
stirdiiriilebilir kilmak i¢in hukuk sistemlerini yeniden gézden gecirmeleri faydal
olacaktir. Hukuk sistemleri, hukuk devleti ilkesi esasina dayal1 degilse, bu ilkeyi
en kisa siirede hukuk sistemlerine bas taci etmeleri gerekir. Fakat bilinen sudur ki;
bu ilkenin sadece mevcut anayasa igerisinde yer aliyor olmasi, o iilkenin hukuk
devleti olma o6zelligine haiz oldugu anlamina gelmemektedir. Hukuk devleti
olmak ve bir hukuk devleti olarak varh@im siirdiirmek; ancak ve ancak hukuk
devleti kiiltiiriinii i¢ine sindirmek ve uygulamaya gegirip yasatabilmekle hayat
bulur.

Toplumdaki siyasi giiclerin tiimiiniin kendi ¢ikarlarim kollamak i¢in,
demokrasinin kurallarina herhangi bir baskiya maruz kalmadan
kendiliklerinden uymalar1 demokrasiye siireklilik kazandiracaktir. Fakat bu
mekanizmanin ¢aligmasit igin, mevcut demokratik sistemin, siyasi giiclere
demokrasinin geregi olan rekabet etme firsatin1 vermesi zorunludur. Bu baglamda
da ordunun siyasi arenanin miimkiin oldugunca disinda tutulmasina ayrica gerek
bulunmaktadir kanaatindeyiz.
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OZET

Bu ¢alisma ile saghk yoneticilerinin hizmetkar liderlik anlayisini degerlendirmede
kullanilabilecek yabanci literatiirde kabul goren iki dlgegin, Tiirkce literatiire kazandirilmasi
amaglannigtir. Bu baglamda Dennis ve Winston (2003) ile Dennis ve Bocernea (2006) Hizmetkdar
Liderlik dlgeklerinin  gegerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Dennis ve Winston un
olceginde 23 soru ve 3 boyut, Dennis ve Bocernea’min élceginde ise 29 soru ve 7 boyut yer
almaktadir. Olusturulan anket, Konya’da faaliyet gisteren ii¢ farkli hastanede gérev yapan, 180
saghk kurumu calisanina yiiz yiize anket teknigi kullanilarak uygulanmistir. Elde edilen bulgular
tizerinde SPSS 16.0 ve Lirsel 8 programlar kullamilarak, tamimlayici istatistikler ve Dogrulayici
(Confirmatory) Faktor Analizi yapunuistir. Analizler sonucunda Dennis ve Bocernea Olgegi 5 boyut
ve 14 soruya; Dennis ve Winston o6lgegi ise 3 boyut ve 14 soruya indirgenmistir. Ulasilan yeni
olgeklerin gegerli ve giivenilir oldugu anlasilnmigtir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Hizmetkar Liderlik, Saghk Calisanlar:, Dennis-Winston ve
Dennis-Bocernea Hizmetkar Liderlik Olcekleri

JEL Swniflamasi: M-12, M-54, I-10

Servant Leadership Among Medical Staff: Investigation of Validity
and Reliability of Dennis-Winston and Dennis-Bocernea Servant Leadership
Scales

ABSTRACT

This study aims to contribute the two different scales used in evaluation of servant
leadership among medical staff on Turkish literature. In this context, validity and reliability analysis
of Dennis and Winston (2003) and Dennis and Bocernea (2006) Servant Leadership Scales are
done. Dennis and Winston Scale includes 23 questions and 3 dimensions, and Dennis and Bocernea
scale includes 29 questions and 7 dimensions. The survey is conducted with 180 staff in practising
in three different hospitals of Konya province. The datas obtained from the survey are analysed
with descriptive statistics and confirmatory factor analysis using SPSS 16.0 and Lisrel 8
programmes. As a result, Dennis and Bocernea scale is reduced to 5 dimensions and 14 questions,
and Dennis and Winston scale to 3 dimensions and 14 questions. The new scale is found as valid
and reliable.

Key Words : Leadership, Servant Leadership, Medical Staff, Dennis-Winston and Dennis-
Bocernea Servant Leadership Scales

JEL Classification: M-12, M-54, I-10
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I. GIRIS

Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eski bir kavram olup, bu kavrama
iligkin onlarca farkli tanim yapilmistir. Ancak her aragtirmaci ya da yazarin kendi
bakis agis1 veya g¢alisma alanmin Ozelliklerini dikkate alarak tanim yapmaya
calismasi nedeniyle, kavram iizerinde tam bir uzlasma saglanamamstir. Ornegin
Kesken ve Ayyildiz (2008: 729) liderligi; “Bireyler tarafindan gerceklestirilen ve
diger bireylerin ortaklasa yaratilan vizyona doniik olarak bir araya gelmesini,
istekli ve coskulu olarak ortak hedefleri benimsemesini ve bu hedeflerin
gerceklesebilmesi icin giiclenerek biitiin varliklar1 ile katkida bulunmasini
saglayan enerjik bir siire¢” olarak tanimlamaktadir. Bir bagka tanima gore liderlik;
grubun diger iiyelerinden karizma, zeka, yetenek gibi 6zellikler acisindan sahip
olunan tstiinliiktiir (Fiedler and Joseph, 2004: 187; Erdem ve Dikici, 2009: 199).
Bass’a (1990) gore ise liderlik; bir grubu amaglarin yerine getirilebilmesi igin
etkileyebilme becerisidir (Akt. Cakar ve Arbak, 2003:84).

Literatiirde liderlik ve lider davranislarini agiklamaya yonelik birtakim
kuramlarin yer aldig1 goriilmekte olup; 6zellik kuramlari, davranigsal kuramlar,
durumsallik kuramlari, neo-karizmatik kuramlar (Akt. Cakar ve Arbak, 2003:84)
ve duygusal zeka-duygusal yeterlilikler kuramlari (Akt. Aslan, 2009: 109)
bunlardan bazilaridir. Bu kuramlara gore liderler; demokrat, otokrat, diktator,
liberal, hiimanist, destekleyici, karizmatik, dogal, doniisiimci, etkilesimci, (Cetin
ve Beceren, 2007: 112), edimsel, pozitif ve otantik (Kesken ve Ayyildiz: 2008:
729) veya hizmetkar liderlik (Greenleaf, 2002) anlayislarindan birini
sergileyebilmektedir.

A. Hizmete Yonelik Liderlik/Hizmetkar Liderlik

Hizmete Yonelik Liderlik/Hizmetkar Liderlik (Servant Leadership)
kavrami, ilk olarak Greenleaf’in (1970) “The Servant as Leader” isimli
denemesinde ortaya atilmistir. Bu denemenin, “Lider bir hizmetkardir...”
ifadesiyle basladig1 goriilmektedir (Bolden, ve Dig., 2003: 12). Greenleaf,
“Hizmete Yonelik/Hizmetkdr Liderlik” kavramini; ig birligini, gliveni, gelecegi
tahmin edebilmeyi, dinlemeyi ve sahip olunan gii¢ ve yetkilendirmenin etik
kullanimini tesvik eden liderlik bigimi olarak tanimlamistir. Greenleaf’a (2002:
27) gore hizmetkar lider “bir yol gosterici olmaktan 6te, hizmet etmeye istekli
olan” kisidir. Hizmetkar liderlik kavraminin bir diger tanimi ise Hunter tarafindan
yapilmistir. Hunter hizmetkar liderligi, “ortak iyilik icin, belirlenen hedeflere
yonelik sevkli is yapmada, insanlar1 etkileme becerisi” olarak nitelendirmistir
(Cecil, 2004: 1). Page ve Wong (2000) ise bu kavrami, “ortak iyiligi saglama,
hedeflere ulagsma ve oncelikli amacin digerlerine hizmet etmek oldugu bir liderlik
sekli” olarak ifade etmistir (Taylor, 2002: 16).

Hizmete yonelik liderlik, kahya liderlik ve hizmetkar liderlik olarak iki
boyutta ele alinmakta olup, her iki boyutun da diislinsel temeli Greenleaf in
ortaya koydugu Kdhyalik Teorisi ne dayanmaktadir (Turhan, 2007: 30). Kahyalik
Teorisi’ne gore lider; giivene ve ahlaki ilkelere bagli, kendi ¢ikarindan ziyade tiim
ortaklarin ¢ikarlarina hizmet etme odakli (Caldwell ve ark., 2002: 153-163),
organizasyona ve ¢aliganlarina uzun donemli baghlik duyan, alic1 degil verici olan
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bir davranig sergiler (Pollard, 1996: 241-248). Spears’a gore, hizmetkar liderin
basarist lidere degil, liderin takipgilerinin 6zgiir, bilge, 6zerk ve hizmet vermeye
yatkin kisiler olup olmadigina bakilarak belirlenebilir (Spears, 2004: 10).
Dolayisiyla hizmetkar liderlik yaklasimi, sadece kisiyle ilgili bir durum degil,
organizasyona yayilan bir kiiltiir seklinde algilanmalidir. Spears (2004: 7-11),
hizmetkar liderlerin on kigisel 6zelligini su sekilde siralamaktadir (Akt. Waddell,
2006:3-4):

e Dinleme: Kisinin sessiz kalarak, yiiksek kavrayisla ve kisisellestirmeden
aktif dinleyebilmesidir.

o Empati: Bir durumu, diger kisinin perspektifinden gorebilme ve
insanlarin essizliginin farkinda olmadir.

e lyilestirme: Insanlarin tam anlanmuyla biitiinlige ulasamayacaklar1 kabul
edilmekle birlikte liderlerin, sevkleri kirilan insanlarin iyilesmelerine
yardim etmeleri, boylece hem kendilerinin hem de takipgilerinin tamliga
ulagmalarinda ¢aba sarf etmeleridir.

o Farkindalik: Liderin hem kendi hem de organizasyonda var olan
korkularla bag edebilmesidir.

e Jkna Etme: Liderin, kurallara uyma konusunda digerlerini zorlama yerine
ikna etmesidir.

o  Kavramsallagtirma: Liderin konulara, giinlik sorunlarinin o6tesinde
gelecege yonelik bakabilmesidir.

e lleri Goriisliilitk: Liderin gegmisten 6grendikleriyle ve simdiki verilerle
gelecege iligkin karar almasidir.

e Kahyalk: Liderin kendi c¢ikarlarindan once, orgiitteki diger insanlarin
¢ikarlarina hizmet etmesidir.

e Insanlarin Gelisimine Baghlik: Liderin takipgilerinin kisisel, mesleki ve
ruhsal gelisimlerinden sorumluluk duymasidir.

o Birlik Kurucu: Liderin iste ve 1is diginda, dogru topluluklarin
olusturulmasini saglayabilmesidir. Zira etkin liderlik, birlikten kaynagini
alan bir iligkidir.

Hizmetkar liderlik kavramina bir bagka yaklasim ise Patterson’a aittir.
Patterson, Hizmetkar Liderlik Teorisi’ni, “Do6ntisiimcii Liderlik Teorisi’nin bir
uzantis1 olarak gérmiis ve bu tiir liderligi “Oncelikle liderin takipgilerine, ikincil
olarak da organizasyona odaklanan” liderlik sekli olarak tanimlamistir” (Waddell,
2006: 2) Patterson’a gore, “Hizmetkar Liderlik”, liderlerdeki hizmet odakliligint
doguran ruhani degerlerin tiimi anlamina gelen fazilete (virtue) baghdir. Fazilet
Teorisi, insanlarin haklarini vurgulayan bir yaklasim olup, Aristotle’nin etigine
(Nicomachean Ethics) dayanir (Patterson, 2003: 6). Aristotle’e gore lider, kendi
giiciinli artirma yerine, organizasyondaki tim tyelerin kendi potansiyellerinin
farkina varmalarmi  sagladigi  takdirde, ¢evredeki firsatlar daha 1iyi
degerlendirilebilir (O’toole, 2008:1). Patterson hizmetkar lideri; sevgiyi
kanitlama, algakgoniillii hareket etme, fedakdr olma, takipgiler igin vizyoner
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olma, diiriist olma, takipgilerine yetki verme ve hizmet etme boyutlariyla
tanimlamistir. Sekil 1’de Patterson’un Hizmetkar Liderlik Modeli gosterilmekte
ve boyutlar kisaca agiklanmaktadir (Patterson, 2003, 8; Akt: Waddell, 2006: 5):

Sekil 1. Patterson’un Hizmetkar Liderlik Modeli

Kaynak: Patterson, 2003:6.

o Sosyal veya Ahlaki Sevginin Kamitlanmasi: Lider, takipgileri icgin
“Agapao Love” gibi muhtesem bir sevgiye sahip olmalidir. Yunanca bir
kelime olan “Agapao Love”, dogru zamanda dogru sebepler i¢in dogru
seyleri yapmadir. Bu tiir sevginin kaniti ise basamaksal olarak liderin,
oncelikle calisanlarina daha sonra onlarin yeteneklerine ve {tgiincii
asamada organizasyonun yararina odaklanmasidir.

o Alcakgoéniillii Davranma: Kisinin saglikli bir egoya sahip olarak,
kendisini digerlerinden en iyi ya da en kotii gdrmemesi, tevazu sahibi
olmasidir. Bunun hizmetkar liderlikteki goriintiisii ise, kendine daha az
odaklanma, digerlerine daha fazla 6nem vermedir.

o Fedakarlik: Bir beklentiye sahip olmaksizin, bagkasina yardim etmeye
iliskin goniillii davraniglardir.

o Vigyoner Olma: Liderin, ¢alisanlarinin vizyonlarma bagli olarak
organizasyonun vizyonunu olusturmasidir.

e Giiven: Hizmetkdr liderligin temel kavramudir. Takipgiler, diiriistlik
konusunda ilham aldiklari liderin, ¢ok daha fazla takipgisi olurlar.

o Yetkilendirme: Takipgiler lizerindeki kontroliin terk edilerek, onlarin
ihtiyaglarina uygun yetki verilmesidir.

e  Hizmet: Hizmetkar Liderlik Teorisi’nin kalbidir. Temel felsefesi, kisilerin
kendi ¢ikarlarindan ziyade bagkalarinin ¢ikarlarini diigiinmeleridir.

Hizmetkar Liderlik Yaklasimi ile ilgili ileri siiriilen bir diger model ise
Page ve Wong (2000) modeli olup, bu model, diiriistliik, sorumluluk, kendini
adama ve insana sayg1 gibi orgiitsel davranislarin, ekonomik gelismedeki 6nemini
vurgulamakta (Akt. Dennis ve Winston, 2003: 455-459) ve liderligi kisilik, iliski,
is ve siire¢ boyutlarinda degerlendirmektedir. Modelin alt boyutlarimi su seklide
aciklayabiliriz (Akt. Cerit, 2007: 89):
e Kisilik: Hizmet edebilme tutumu ile ilgilidir. Liderin sahip olmasi
gereken ozellikler; giivenilirlik, alcakgoniilliiliik ve hizmet odakliiktir.
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e [ligki: Liderin insanlarla iliski kurmasi ve baskalarmi gelistirmeye
caligmasidir. Liderin sahip olmasi gereken oOzellikler;, digerlerini
destekleme, giiclendirme ve gelistirmedir.

e [Is: Basarili bir liderin gérev ve becerilerinin neler olmasi gerektigini
gosterir. Liderin sahip olmasi gereken ozellikler; vizyon belirleyebilme,
hedef olusturma ve yol géstermedir.

e Siire¢: Organizasyonun etkililigi ile ilgilidir. Liderin sahip olmasi
gereken ozellikler; ornek olma, ekip kurma ve kararlara katilmadur.

Schein ve Senge ise Hizmetkar Liderlik anlayisini agiklamak igin Bes
Inang Modeli’ni gelistirmistir. Bu model, kisinin kendisi ve baskalar1 hakkindaki
inanclarinin yani sira ge¢mis, giiniimiiz ve gelecek hakkindaki inanislarini da
icerisine almaktadir. Bu modele dayali olarak Caldwell, Bischoff ve Karri (2002:
153-163) dort liderlik tarzi belirlemislerdir. Tablo 1°de bu liderlik tarzlar kisaca

agiklanmaktadir.
Tablo 1. Kisinin Diinyay1 Algilama Tarzina Bagh Liderlik Yaklagimlar
Objektif Tarafsiz Realist | Siibjektif Kontrolcii | Kolaylastiric
Tarafsiz Lider Lider Idealist/ Hizmete
Lider Yonelik Lider

Lider Lider Lider, Lider kurallar1 Lider katilimcilara
objektifligi yeteneklerinin en | devam ettirir ve hizmet etmek ve
getirir. iyisiyle digerlerine rehber onlar gii¢lendirmek

gercekligi olur. icin vardir.
tanimlar.

Takipgiler | Takipgilere Takipgiler adil Takipgiler, Takipgiler, en iyi
objektif olarak | davranistan yasamlarini yasama sahip
davranir. faydalanir. yonlendirmede lidere | olmada kendi

baghdir. ihtiyaglarinin pesine
diiser.

Gecmis Sonuglar1 Gecgmis, Gegmis, bugiinii en Gegmis karmagiktir
acisindan bugiiniin iyl tamimlamak igin ve tiim ihtiyaclara
gecmisin diinyasini kullanilir. anlam verir.
bugiinle algilamada
iligkisi yoktur. | faydahdir.

Bugiin Bugiiniin En iyi sekilde Lider, diinyay1 giiniin | Bugiin yasamin bir
kurallart, bugiin paylasilir. | sartlarina gére bolimiidiir.
simdinin yorumlar.
konusudur.

Gelecek Liderin agik Gegmis gibi Lider kendi algisini Amag herkesin
kurallar1 gelecek de da katarak gelecegi yararlanabilecegi
vardir. paylasilir. yorumlar. zengin bir gelecek

olusturmaktir.

Kaynak:Caldwell, Bischoff ve Karri, 2002:158.

Tablo 1’de goriildiigii gibi ilk liderlik tarzi, “Objektif Tarafsiz Lider”,
kurallara dayali bir liderlik tarzi gosterir. “Tarafsiz Realist Lider”, sadece kurallar
degil ayn1 zamanda gergegi elinden geldigi en dogru sekilde tanimlamaktadir.
“Siibjektif Kontrolcii Lider”, kendi algilarina dayali ve takipgileri {izerinde
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kontrole fazlasiyla sahip liderlik tarzi gériiniimiindedir. “Kolaylastiran idealist

(Hizmete Yonelik) Lider” ise, herkesin ihtiyaclarinin karsilanmasina odakli,
hizmet vermeye yonelik ¢aligmaktadir.

Yukarida hizmetkar liderlik modeli ve bu modelin 06zelliklerini
aciklamaya yonelik olarak gelistirilen teoriler hakkinda kisa bilgiler sunulmustur.
Literatiir incelemesinde Hizmetkar Liderlik anlayisimin o6lgiilmesine yonelik
olarak gelistirilmis cok sayida &lciim aracinin oldugu gériilmiistiir. Ornegin
Dennis ve Bocernea’nin (2006), Barbuto ve Wheleer (2006), Spears (1995),
Sendjay (2003) ve Dennis ve Winston’un (2003) o6lgekleri bunlardan bazilaridir.

Bu c¢alisma ile saglik yoneticilerinin hizmetkar liderlik anlayigini
degerlendirmede kullanilabilecek Dennis ve Winston (2003) ile Dennis ve
Bocernea (2006) Hizmetkadr Liderlik olgeklerinin gecgerlilik ve giivenilirlik
analizlerinin yapilarak Tiirkge literatiire kazandirilmasi amaglanmustir.

1. YONTEM

A. Arastirmanin Amaci

Ulkemizde saglik sektdriinde hizmetkar liderlik anlayismin tespit
edilmesine yonelik olarak herhangi bir c¢alismanin yapilmadigi goriilmiistiir.
Dolayisiyla bu arastirma ile saglik yoneticilerinin hizmetkar liderlik anlayisinin
degerlendirilmesinde kullanilabilecek iki farkli Olgegin Tiirkge literatiire
kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu baglamda Dennis ve Winston’un (2003) Page
ve Wong’dan (2000) uyarladigi Hizmetkar Liderlik Olgegi ile Dennis ve
Bocernea’nin (2006) Patterson (2003) modelinden uyarladigi hizmetkéar liderlik
Olgeklerinin gegerlilik ve glivenilirlik analizleri yapilmustir.

B. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin 6rneklemine ait bilgiler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Arastirma Kapsamindaki Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

Degerlendiren Personel Degerlendirilen Personel
Cinsiyet n % Gorevi n %
Erkek 39 21.7
Kadin 141 78.3 Baghekim 31 17.2
Meslegi n Y% Bashekim yardimcist 13 7.2
Hemsire-Ebe 113 62.8 Hastane midiiri 10 5.6
Memur 67 37.2 Baghemsire 27 15.0
Yas n % Miidiir yardimcisi 6 33
18-24 36 20.0 Sorumlu hemsgire 86 47.8
25-31 57 31.7 Sef 7 3.9
32-38 68 37.8
39-45 17 9.4
46-52 2 1.1
Medeni Durum n %

Bekar 69 38.3
Evli 111 61.7 Toplam 180 100
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Arastirma evrenini Selguk Universitesi Selcuklu Tip Fakiiltesi Hastanest,
Selguk Universitesi Meram Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Saglik Bakanligi Konya
Beyhekim Devlet Hastanelerinde goérev yapmakta olan ¢aliganlar olusturmaktadir.
Aragtirma Orneklemini ise bu hastanelerde gdérev yapan ve arastirmaya katilmay1
kabul eden 113 hemsire-ebe ve 67 memur olmak iizere toplam 180 kisi
olusturmustur. Bu kisilerden baglh olduklar1 bir iist diizeydeki amirini
degerlendirmesi istenmistir. Degerlendirme yapan katilimcilarm  biiyiik
cogunlugu kadin (%78.3), 32-38 yas araliginda (%37.8) ve evli (%61.7)
personelden olusmaktadir. Arastirmada katilimcilarin degerlendirme yaptiklari
personel incelendiginde; sorumlu hemsireler (%47.8) en fazla degerlendirilen
personel iken, bunu baghekim (%17.2), bashemsire (%15), bashekim yardimcisi
(%7.2) midiir (%5.6) ve sefler (%3.9) izlemistir. Katilimeilarin meslekte ¢alisma
yil1 aritmetik ortalamalari 5.2, kurumda ¢alisma yil1 aritmetik ortalamalari 3.28 ve
degerlendirme yaptiklar1 personelle birlikte ¢alisma siiresi aritmetik ortalamalari
ise 2.64 olarak tespit edilmistir.

C. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Arastirmada Dennis ve Winston’un (2003) Page ve Wong’dan (2000)
uyarladifi  “Hizmetkar Liderlik Olgegi” ile Dennis ve Bocernea’nin (2006)
Patterson (2003) modelinden uyarladigi “Hizmetkar Liderlik Olgegi”
kullanilmagtir.

Dennis ve Winston’un (2003) Olgegi: Dennis ve Winston (2003), Page
ve Wongun (2000) 99 soru ve 4 boyutlu (kisilik “personality”, iliski
“relationship”, gorev “task” ve silire¢ “process”) hizmetkar liderlik 6lgegini
(servant leadership instrument) 23 soru ve 3 boyut haline getirmistir. Boyutlar
giiclendirme (empowerment), hizmet (service) ve vizyon (vision) olarak
simiflandirilmis ve gilivenilirlik katsayilart (Cronbach alpha degerleri sirasiyla:
0.89, 0.94 ve 0.97) yiiksek diizeyde giivenilir bulunmustur. Vizyon sorularindan
bir soru ters kodlanmistir. Arastirmamizda bir soru (liderim/yéneticim ornekle
yonetir), anketin 6n degerlendirme silirecinde katilimcilar tarafindan anlagilmaz
bulundugu icin anketten c¢ikartilmis ve 22 soruya indirgenmistir. Cevaplar besli
Likert (1=hi¢, 5=her zaman) tarzinda derecelendirilmistir.

Dennis ve Bocernea’min (2006) Olgegi: Dennis ve Bocernea (2006),
Patterson’m (2003) 71 soru ve 7 alt boyuttan (Sosyal veya Ahlaki Sevginin
Kanitlanmasi- Agapao Love, Algakgonillii Davranma- Acts With Humility,
Fedakarlik- Altruistic, Vizyoner Olma- Visionary For The Followers, Gliven-
Trusting, Hizmet- Serving ve Yetkilendirme- Empowers Followers) olusan
6lcegini, 29 soru ve 7 boyut (Sevgi-Love, Giiglendirme-Empowers Followers,
Vizyon- Vision, Fedakarlik- Altruism, Given 1- Trust 1, Giiven 2- Trust 2 ve
Algakgontlliliik-Humility) haline doniistiirmiistiir. Alt boyutlarin giivenilirlik
katsayilar1 (Cronbach alpha degerleri; 0.94, 0.94, 0.89, Fedakarlik ve Giiven 1
boyutlart ii¢ faktorden az oldugu icin alfa katsayisi bulunmamaktadir, 0.92, 0.92)
yiiksek diizeyde giivenilir bulunmustur. Arastirmamizda 6n degerlendirmede
katilimeilar tarafindan anlasilmaz bulunan 2 sorunun cikartilmasi sonucunda,
giiven boyutlan tek bir alt boyutta toplanmis ve 6 boyutlu (sevgi, giiclendirme,
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vizyon, fedakarlik, algakgoniilliiliik ve giiven) 27 sorudan olusan 6lgek calisma
kapsamina alinmis ve besli likertle (1=hig¢, 5=her zaman) derecelendirilmistir.

D. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada Olceklerin gecerliliklerini degerlendirmek igin, Lisrel 8
Programi kullanilarak, dogrulayici faktoér analizi yapilmigtir. Dogrulayici faktor
analizi amag yapi (latent variables) ile gdzlenen (observed variables) degiskenler
arasindaki iligkinin anlamliligini test etmektir (Baydur ve Eser, 2006: 122).
Dogrulayici faktdr analizi ile kurulan modellerin verilere uyumunun
degerlendirilmesinde Ki- kare, RMSEA, GFI, AGFI, CFI, NNFI gibi uyum
indekslerine bakilarak degerlendirme yapilmaktadir. Bu degerlendirmede Ki-
Kare/Serbestlik Derecesi orant 5 ve daha kiiciik olmasi durumunda, model veri
uyumunun ¢ok iyi oldugu kabul edilmektedir. RMSEA degerinin sifira yakin ve
0.05’den kiiciik olmast model veri uyumunun milkkemmel oldugunu
gostermektedir. Fakat bu oranin 0.08’¢ kadar veri uyumu icin kabul
edilebilmektedir. Ayrica CFI ve AGFI indekslerinin 0.90’dan biiyiik olmasi
modelin veri uyumunun miikemmel oldugunu géstermektedir. CFI i¢in 0.85 ve
yukarisi; AGFI iginde 0.80 ve yukarisinin model veri uyumu igin yeterli oldugu
kabul edilmektedir. CFI ve NNFI i¢in ise 0.90 ve yukarist model veri uyumunun
miikemmelligini gostermektedir (Stimer, 2000: 77; Akt. Ayas ve Horzum, 2010:
12).

III. BULGULAR
Asagida elde edilen Olgeklere iliskin dogrulayici faktdr analizi sonuglari

ve uyum iyiligi indeksleri yer almaktadir.

Tablo 3. Dennis ve Winston (2003) Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar

Model Ki- SD P RMSEA NNFI | CFI | GFI | AGFI
Kare
Model 1 206 453.59 0.00 0.088 0.93 0.93 | 0.80 0.75
Model 2 132 257.12 0.00 0.072 0.95 0.96 | 0.86 0.82
Model 3 116 214.64 0.00 0.069 0.96 0.96 | 0.88 0.84
Model 4 74 104.77 0.011 0.046 0.98 0.99 | 0.92 0.89

Dennis ve Winston Olgeginin giivenilirlik analizi, 4 asamali model ile
gerceklestirilmigtir. Olusturulan ilk modellerin, uyum 1iyiligi degerlerinin
ongoriilen referans deger araliginda olmamasi nedeniyle, bazi sorular analizden
cikartilarak analiz tekrar edilmis ve dordiincli modelde uyum 1iyiligi degerlerinin
tamaminda iyilesme saglanmasi ve bu degerlerin referans deger araligina ulagmasi
nedeniyle analiz iglemleri sonuglandirilmig ve 3 boyuttan olusan 14 soruluk bir
dlgege ulagilmistir. Olgegin Giiclendirme boyutunda 7, Hizmet boyutunda 4 ve
Vizyon boyutunda 3 soru yer almaktadir. Ulasilan 6lgegin Cronbach Alpha
degerleri Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4. Dennis ve Winston (2003) Olcegi’nin Cronbach Alpha Degerleri

Alt Boyutlar Ortalama Std. Hata Cronbach Alpha
Gliglendirme 26.69 8.14 9618
Hizmet 13.77 4.86 .8826
Vizyon 11.77 3.20 .8959
Tiim Ol¢ek 82.74 22.63 9714

Tablo 4’te goriildiigii gibi 6lcegin alt boyutlarmin Cronbach Alpha
degerleri Giiglendirme boyutu igin 0.96, Hizmet boyutu i¢in 0.88, Vizyon boyutu
icin 0.89 ve tiim Olcek icin ise 0.97 olarak hesaplanmis ve dlgegin ileri diizeyde
giivenilir oldugu goriilmistiir.

Tablo 5. Dennis ve Bocernea (2006) Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

Model Ki-Kare SD P RMSEA NNFI CFI GFI | AGFI
Model 1 894.08 309 0.00 0.10 0.89 0.90 0.73 0.67
Model 2 652.93 215 0.00 0.11 0.89 0.91 0.75 0.68
Model 3 125 285.6 0.00 0.082 0.94 0.95 0.85 0.80

9
Model 4 67 93.08 | 0.019 0.044 0.99 0.99 0.93 0.90

Tablo 5’de goriildiigii gibi Dennis ve Bocernea Olgeginin dogrulayici
faktdr analizi kullanilarak yapilan giivenilirlik analizi 4 asamali model ile
gerceklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda dordiincli modelde uyum iyiligi
degerleri referans degerlere ulasmistir (Ulagilan Olgegin sorulart Ek 2’de
gosterilmektedir). Dennis ve Bocernea (2006) Olceginin orijinalinde Sevgi,
Gii¢lendirme,  Vizyon, Fedakdrhk, Giiven ve Algcakgoniilliiliik boyutlarinda
toplam 29 soru yer almaktayken, yapilan 4 asamali dogrulayici faktdr analizi
sonucunda Sevgi boyutunda 3, Gii¢lendirme boyutunda 3, Vizyon boyutunda 3,
Fedakdariik boyutunda 2 ve Giiven boyutunda 3 olmak {izere, toplam 5 boyut ve
14 soruya ulasilmistir. Alcakgoniilliiliik boyutu ise Olcekten tamamen
cikartilmistir.  Ulagilan  Olgegin  Cronbach Alpha degerleri Tablo 6°da
gosterilmektedir.

Tablo 6. Dennis ve Bocernea (2006) Olgegi’nin Cronbach Alpha Degerleri

Alt Boyutlar Ortalama Std. Hata Cronbach Alpha
Sevgi 11.45 3.64 91.26
Giiclendirme 10.80 3.80 92.65
Vizyon 10.42 3.90 92.14
Fedakarlik 10.34 3.93 92.19
Giiven 11.52 3.78 93.08
Tiim Olgek 50.09 16.40 .9709

Tablo 6’da goriildiigii gibi Slgegin alt boyutlarinin Cronbach Alpha
degerleri Sevgi boyutu i¢in 0.91, Giiglendirme boyutu i¢in 0.92, Vizyon boyutu
icin 0.92, Fedakdrlik boyutu icin 0.92, Giiven boyutu i¢in 0.93 ve tiim 6lcek igin
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ise 0.97 olarak hesaplanmis ve ileri diizeyde giivenilir oldugu goriilmiistiir.

Caligmada analizler sonucunda ulagilan Olgeklere ait tanimlayici
istatistikler ise Tablo 7 ve Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 7. Dennis ve Winston (2003) Hizmetkar Liderlik Olgeginin Maddelerine Ait
Tanimlayici Istatistikler

Maddeler Ortalama Std. Sapma
Liderim kurumun hangi hedefe ulagsmasi gerektigini iyi bilir ve
. e 4,01 1,158
toplum i¢in ne yapmak istediginin farkindadir
Liderim takimdaki herkese deger verir 3,96 1,272
Liderim agik ve gercekei hedefler belirler 3,94 1,238
Duygularini agikg¢a ifade eder ve kurumun gelecegi i¢in bunu 3.88 1,247
uygular
Her kurumun yiiksek amaglara ihtiyact oldugu inancini
3,88 1,112
destekler
Liderim ¢alisanlar i¢in en iyiyi ortaya ¢ikarir 3,82 1,256
Liderim sorunlari ¢6zmede ¢alisanlar tarafindan faydali ve
A . o o 3,81 1,324
verimli kabul edilen ¢6ziimler ileri siirer
Calisanlar igin liretim siirecinin nasil gelistirilebilecegi
3,73 1,353
konusunda model olmaya ¢aligir
Liderim katki saglamak i¢in farkliliklardan yararlanir 3,72 1,291
Liderim calisanlar1 hata yaptiginda affeder 3,72 1,299
Hizmet etiklerinden bir seyler 6grenir 3,50 1,343
Baskalarina hizmet ederken fark edilmek istemez 3,44 1,395
Hizmet edilmekten ¢ok, hizmet etmeyi sever 3,44 1,434
Liderim bagkalarina hizmet ederken kendinden 6diin verir 3,39 1,478

Tablo 7’de goriildiigii gibi Dennis ve Winston (2003) 6lgegi 14 maddeden
olusmakta olup, bu maddelerden en yiiksek puani “Liderim kurumun hangi hedefe
ulagmas1 gerektigini iyi bilir ve toplum i¢in ne yapmak istediginin farkindadir
(4,01= 1,158)” sorusunun; en diisiik puani ise “Liderim bagkalarma hizmet
ederken kendinden 6diin verir (3,39+1,478) sorusunun aldig1 anlagilmistir.
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Tablo 8. Dennis ve Bocernea (2006) Hizmetkar Liderlik Olgeginin Maddelerine Ait
Tanimlayici Istatistikler

Maddeler Ortalama Std. Sapma

Liderim benimle gergekten insan oldugum i¢in ilgilenir 3,97 1,303
Liderim benimle ilgilenir 3,62 1,379
Liderim kurumda yiiksek ahlak standartlarini gerektiren bir

et 3,87 1,266
kiiltiir uygular
lee.rl.m kontrolii bana veriyor ve sorumluluk sahibi 3.52 1,408
olabiliyorum
Liderim karar vermede bana giivenir 3,61 1,335
L1d§r1m sorumluluk gerektiren iglerde karar vermeme izin 3.68 1336
verir
Liderim kurumun vizyonunu dikkate alarak benim vizyonumu 341 1.429
arastirmigtir ’ ’
Liderim caliganlarin vizyonlarini kurumun amag ve 364 1365
hedeflerine eklemek istemektedir ’ ’
Liderim kurumun vizyonunu ilgilendiren konularda benim 330 1441
gOriislimii sorar ’ ’
Liderim benim i¢in kendinden 6diin verdi 2,84 1,472
Liderim beni savunmak i¢in zorluklara katlanmigtir 3,12 1,505
Liderimin bana olan giiveni bagliligimi artirtyor 3,98 1,253
leerlm benden bilgi almaya ag1ik olusuyla bana olan giivenini 3,70 1378
gosterir
Liderim bana kars1 giiven iletisimi kurar 3,84 1,403

Tablo 8’de goriildiigii gibi Dennis ve Bocernea (2006) Olgegi 14
maddeden olugmaktadir. Olgekteki maddelerden en yiiksek puani “Liderim
benimle gercekten insan oldugum i¢in ilgilenir (3,974 1,303)”; en diisiik puan1 ise
“Liderim bana kars1 giiven iletisimi kurar ( 3,84 + 1,403)” maddesinin aldig1
gOrtilmiigtiir.

IV. SONUC

[ginde yasadigimiz bilgi ¢agi, tim konularda oldugu gibi, liderlik
anlayisinda da onemli bir paradigma degisimini beraberinde getirmistir. Bu
degisim sonucunda, takipcilerine yol gosteren, onlarla birlikte hareket eden ve
hizmet etmeyi bir yasam bi¢imi haline getiren bir model ortaya ¢ikmis ve bu
model hizmetkar liderlik olarak nitelendirilmistir.

1970'te Robert K. Greenleaf tarafindan ortaya atilan hizmetkar liderlik
modelinin en Onemli &zelligi, yapabileceklerinin en iyisini yapabilmelerini
saglayabilmek icin liderin, takipgilerine hizmet etmesidir. Bu baglamda lider,
biitiin problemleri ¢6zen bir kahraman olmaktan ziyade, yeni fikirlerin
dretilmesini saglar ve karar verme giiciinii takipcileriyle paylasir. Takipgilerinin
gelisimini yakindan izler ve bu konuda yol gosterici olur. Hizmetkar lider,
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bulundugu konumun ona kazandirdiklartyla tatmin olma yerine; kendi liderliginde
digerlerinin kazandiklari ile tatmin olur (Akis, 2004: 1)

Giliniimiizde hizmetkar liderlik modelinin, tiim sektorlerde oldugu gibi
saglik sektoriinde de kabul gorecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii saglik hizmeti,
0ziinde empatinin, etkin iletisimin, 6zverinin ve sefkatin oldugu bir alan olup,
tim c¢aligsanlarin buna uygun davraniglar sergilemesi gerekmektedir. Kendisini
hastalara ve calisanlarina adamis bir lider, c¢alisanlar tarafindan daha kolay
benimsenir ve takip edilir. Bu nedenle saglik kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin, ¢alisanlari tarafindan nasil algilandiklarini bilmeleri biiyiik bir 6nem
tasimaktadir.

Bu ¢alismada Dennis ve Winston’un (2003) Page ve Wong’dan (2000)
uyarladign  “Hizmetkar Liderlik Olgegi” ile Dennis ve Bocernea’nin (2006)
Patterson (2003) modelinden uyarladig “Hizmetkar Liderlik Olceginin” gecerlilik
ve givenilirlik analizleri yapilmistir.  Ulkemizde hizmetkar liderlik
arastirmalarinin  genellikle egitim (Cerit, 2007%; Cerit, 2008° ) sektoriinde
yapildigr ancak saglik sektoriine yonelik herhangi bir c¢alismanin olmadigi
goriilmiistiir. Dolayisiyla bu arastirma ile saglik yoneticilerinin hizmetkar liderlik
anlayisinin degerlendirilmesinde kullanilabilecek iki dlgegin Tiirkge literatiire
kazandirilmasi amaglanmustir.

Dennis ve Winston Olgegi igin yapilan dogrulayict faktdr analizi
sonucunda 14 soruluk bir dlgcege ulasilmustir. Olgegin orijinalinde Giiglendirme
boyutunda 10, Hizmet boyutunda 6 ve Vizyon boyutunda 7 olmak {izere toplam 23
soru yer almaktayken (anketin 6n degerlendirme siirecinde 1 soru katilimcilar
tarafindan anlagilamaz bulundugu igin 6lgekten cikartilmistir); dogrulayict faktor
analizi sonucunda Gii¢lendirme boyutunda 7, Hizmet boyutunda 4 ve Vizyon
boyutunda 3 soru kalmistir. Ulasilan o6lgegin Cronbach Alpha degerleri
Giiglendirme boyutu icin 0.96, Hizmet boyutu i¢in 0.88, Vizyon boyutu i¢in 0.89
ve tlim Olcek icin ise 0.97 olarak hesaplanmis ve ulasilan dlgegin ileri diizeyde
giivenilir oldugu goriilmiistiir.

Dennis ve Bocernea Olgedi igin 4 asamali dogrulayici faktdr analizi
uygulanmistir. Analiz sonucunda oOlgeginin orijinalinde Sevgi boyutunda 5,
Giiglendirme boyutunda 5, Vizyon boyutunda 6, Fedakdrlik boyutunda 3, Giiven
boyutunda 5 ve Al¢akgoniilliiliik boyutunda 5 soru olmak iizere toplam 29 soru
yer almaktayken (anketin 6n degerlendirme silirecinde 2 soru katilimcilar
tarafindan anlagilamaz bulundugu i¢in dlgekten c¢ikartilmistir), yeni dlgekte: Sevgi
boyutunda 3, Gii¢clendirme boyutunda 3, Vizyon boyutunda 3, Fedakarlik
boyutunda 2 ve Giiven boyutunda 3 olmak {izere, toplam 14 soru yer almaktadir.
Alcakgoniilliiliik boyutu ise dlgekten tamamen ¢ikartilmistir. Olgcegin Cronbach
Alpha degerleri Sevgi boyutu icin 0.91, Giiclendirme boyutu i¢in 0.92, Vizyon
boyutu i¢in 0.92, Fedakdrlik boyutu igin 0.92, Giiven boyutu i¢in 0.93 ve tim
Olgek icin ise 0.97 olarak hesaplanmis ve ileri diizeyde giivenilir oldugu

? Bu ¢alismada Dennis ve Winston (2003) Ol¢eginin orijinali kullantlmustir.
* Bu calismada Dennis ve Bocernea (2006) Olgeginin orijinali kullanilmistir.
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gorilmistiir.

Elde edilen oOlgekler iizerinde yapilan tanimlayict istatistikler
incelendiginde Dennis ve Winston (2003) Olgegi’nde yer alan 14 maddeden en
yiiksek puanm1 “Liderim kurumun hangi hedefe ulagsmasi gerektigini iyi bilir ve
toplum i¢in ne yapmak istediginin farkindadir (4,01+ 1,158)” sorusunun; en
disiik puant ise “Liderim bagkalarina hizmet ederken kendinden o6diin verir
(3,39£1,478)” sorusunun aldig1 gorilmistiir. Dennis ve Bocernea (2006)
Olgegi’nde ise en yiiksek puani “Liderim benimle gercekten insan oldugum igin
ilgilenir (3,97+ 1,303)”; en diisiik puani1 ise “Liderim bana kars1 giiven iletisimi
kurar ( 3,84 + 1,403)” maddesini almigtir.

Bu calismada ebe, hemsire ve memurlardan olusan 180 kisilik bir
orneklem grubu kullanilmistir. Gelecekte yapilacak calismalarda, basta hekimler
olmak tizere farkli meslekleri icine alacak, daha biiyiik bir 6rneklem grubu ile
caligmanin faydali olacag diisiiniilmektedir.
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EK1. Dennis ve Winston (2003) Hizmetkar Liderlik Olgeginin Madde Toplam

Korelasyonlar1
Faktor Ad Madde Madde Toplam
No Korelasyonu
1. GUCLENDIRME
G1- Liderim katki saglamak icin farkliliklardan yararlanir 1 828
(G2- Liderim takimda herkese deger verir 2 .885
(3- Liderim ¢alisanlar hata yaptiginda affeder 3 .865
G4- Liderim agik ve gercekei hedefler belirler 4 .867
G5- Liderim sorunlar ¢ozmede gahisanlar tarafindan faydali ve 5 .883
verimli kabul edilen ¢oziimler ileri siirer
G6- Liderim caliganlar icin en iyiyi ortaya ¢ikarir 6 .886
G7- Calisanlar i¢in tiretim siirecinin nasil gelistirilebilecegi 7 .894
konusunda model olmaya caligir
2. HIZMET
H1- Bagkalarina hizmet ederken fark edilmek istemez 11 744
H2- Hizmet ettiklerinden bir seyler grenir 12 .820
H3- Bagkalarma hizmette kendinden 6diin verir 13 .808
H4- Hizmet edilmekten ¢ok etmeyi sever 14 .820
3. VIZYON
V1- Her kurumun yiiksek amaglara ihtiyact oldugu inancim 18 759
destekler
V2- Duygularini agikga ifade eder ve kurumun gelecegi igin bunu 19 815
uygular
V3- Liderim kurumun hangi hedefe ulagmasi gerektigini iyi 20 .846
bilir ve toplum i¢in ne yapmak istediginin farkindadir
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Hizmetkar Liderlik Olceklerinin Gegerlik ve Giivenirlik Aragtirmasi

EK 2. Dennis ve Bocernea (2006) Hizmetkar Liderlik Olgeginin Madde Toplam

Korelasyonlar
Faktor Adi Madde Madde Toplam
No Korelasyonu
SEVGI
S1- Liderim benimle gercekten insan oldugum i¢in ilgilenir 1 .856
S2- Liderim benimle ilgilenir 4 .885
S3- Liderim kurumda yiiksek ahlak standartlarini gerektiren bir 5 811
kiiltiir uygular
GUCLENDIRME
E1- Liderim kontrolii bana veriyor ve sorumluluk sahibi 7 855
olabiliyorum
E2- Liderim karar vermede bana giivenir 8 876
E3- Liderim sorumluluk gerektiren islerde karar vermeme izin 10 859
verir
VIZYON
V1- Liderim kurumun vizyonunu dikkate alarak benim 11 826
vizyonumu aragtirmistir
V2- Liderim ¢aliganlarmn vizyonlarm kurumun amag ve 12 .893
hedeflerine eklemek istemektedir
V3- Liderim kurumun vizyonunu ilgilendiren konularda benim 13 .883
gOriistimii sorar
FEDAKARLIK
F1- Liderim benim i¢in kendinden 6diin verdi 16 791
F2- Liderim beni savunmak i¢in zorluklara katlanmigtir 17 .780
GUVEN
G1- Liderimin bana olan giiveni bagliligim artirtyor 20 821
G2- Liderim benden bilgi almaya agik olusuyla bana olan 21 892
giivenini gosterir
(53- Liderim bana kars1 giiven iletisimi kurar 22 .897
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CELAL BAYAR UNIVERSITESI
IKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI
YONETIM VE EKONOMI DERGISI
(YAZIM KURALLARI VE YAYIN ILKELERI)

Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, kuruldugu 1995 yilindan giiniimiize degin basta Iktisat, Isletme
ve Maliye olmak iizere Siyaset Bilimi, Kamu Yonetimi ve Uluslararas: Iliskiler
gibi cesitli bilim alanlarinda yayin hayatini siirdiirmektedir.

“Uluslararast hakemli dergi” niteligine sahip CBU IIBF Yénetim ve
Ekonomi Dergisi, Haziran ve Aralik donemlerinde olmak iizere yilda iki kez
yaymlanmaktadir. Dergimiz, “EconLit Veri Tabant”, “EBSCO Veri Tabani”,
“ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabam” ve "Akademia Sosyal Bilimler
Indeksi (ASOS)’ne kayithdir. Editorliigiimiize gelen makaleler, bir 6n
incelemeden sonra Hakem Kurulu icerisinde konunun uzmani olan iki,
gerektiginde lic hakemin degerlendirmesinden ge¢mektedir.

Dergimizin bundan sonraki sayilarinda yaymlanmasi arzu edilen
caligmalarin asagida belirtilen yazim kurallarina ve diger kosullara uygun bir
sekilde editorliiglimiize ulastirilmas1 gerekmektedir.

®Dergiye ancak baska bir yerde yayinlanmamis veya halen yayinlanmak
tizere degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir. Hakem
degerlendirme stireci sonunda yazi yayma kabul edilirse, yazinin tiim yayin
haklart CBU 1IBF Y&netim ve Ekonomi Dergisi’ne aittir.

®Dergimize gonderilecek makaleler Tiirkce veya yabanci dilde (ingilizce,
Fransizca veya Almanca) olabilir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce dilleriyle
hazirlanmis en ¢ok 150’ser kelimelik dzetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce ve
Tiirkge baglik da yer almalidir). Ayrica bu 6zetin altinda, ¢aligmanin alanini
tamimlayabilecek Tiirkce ve Ingilizce “anahtar sozciikler, (keywords)” de
bulunmalidir.

®Dergimiz Y11:2009 Cilt:16 Sayi:1 den itibaren Journal of Economic
Literature (JEL) Kodu uygulamasina ge¢mis bulunmaktadir. Gonderilecek
caligmalarda yazarin JEL Kodlarin1 da belirtmesi gerekmektedir. Tiirkge ve
Ingilizce zetlerin altinda, anahtar kelimeler (en az 3 en ¢ok 5 kelime) ile (JEL)
kodu bulunmalidir. JEL Kodlarmin belirlenmesi ile ilgili internet bagvuru
adresine agagidaki baglantidan ulagilmaktadir:

http://www.aeaweb.org/journal/jel class system.php

®Yazilar A4 ebath kagida Word for Windows kelime iglem programiyla
asagidaki bicimde yazilmalidir.

Ust:3 cm Sol : 4 cm Alt: 8 cm Sag : 4 cm

Karakter : Times New Roman 11 punto Satir Araligr: 1.5
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®Makale, CD kopyasi (doc. dosyasi olarak kaydedilen viriis kontrolii
yapilmis bir CD) ile birlikte {i¢ (3) niisha olarak gonderilmelidir. Yazilar
maksimum 20 sayfa ve lazer ¢ikt1 kalitesinde olmalidir.

®Yazilar, sadece makalenin adi, yazar(lar)in adi, yazar(lar)in akademik
invani, yazar(lar)in bagli olduklar1 kurum(lar), irtibat kurulacak yazarin adi,
adresi, elektronik posta (e-mail) adresi, telefon ve fax numaralarimi belirten dig
kapak sayfasi eklenerek ii¢ niisha gonderilmelidir. Bu sayfa ¢ikarildiktan sonra,
metin incelenmek iizere en az iki hakeme gonderilecektir. Bu nedenle metnin ilk
sayfasinda yazar adina yer verilmeden sadece makale ad1 yazilmalidir.

®Yazida yer alan konu bagliklar1 LILIIIL, ... gibi Romen rakamlariyla, alt
basliklar ise A,B,C, ... gibi biiyiik harflerle siralanmalidir. Makaleyi bdliimlere
ayirmada ondalik sistem kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin hazirlanmasinda
derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve tablolara
baslik ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Bagliklar tablolarin
istiinde sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarasi
verilmelidir. Sira numarasi parantez iginde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

®Makale ici referanslar, dipnotlar yerine metnin icinde parantez
arasinda (yazar(lar)in soyadi, kaynagm yaym yi, sayfa numaralari)
yazilmal,, aciklama notlar1 sayfa altinda dipnot seklinde (9 punto)
belirtilmelidir. Karsilagsabilecek bazi1 farkh durumlar asagidaki gibi olabilir:

Tek yazarh ise; (Akat, 1984: 86)

Cift yazarh ise; (Taner ve Polat, 1992: 80-85)

ikiden Cok yazarh ise (Cemalcilar vd., 1979: 33-35).

Ayni yazar(lar)in birden ¢cok calismasina gonderme yapiliyorsa;
(Akgii¢,1980a: 15-20; 1980b: 18-40) seklinde olmahdir.

®Kaynakc¢a ayri bir sayfada alfabetik sirayla yazilmalidir. Kaynakgada
asagida orneklenen bigime uyulmalidir:

Birden ¢ok yazarh bir eser icin 6rnek;

SMITH, Duane L., HANSEN, Holger ve Mehtap S. KARIM (1989),
“Management Information Support for District Health Systems Based on Primary
Health Care”, Information Technology for Development, 4 (4), 779-811.

Dergi, Kitap ve Derleme icin birer 6rnek;
LOTT, John R. (1978), “Why is Education Publicly Provided? A Critical
Survew”, The Cato Journal, 7 (2), 475-503.

GONENLI, Atilla (1976), Isletmelerde Finansal Yonetim, Istanbul: Sermet
Matbaasi.
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DOOLEY, Michael P. (1989), “Market Valuation of External Debt”. J.A.Frenkel,
M.P. Dooley ve P. Wickham (der.), Analytical Issues In Debt i¢inde, ABD: IMF
Yaymni.

Internet kaynakh atifa bir 6rnek;

PACIFIC ASIA TRAVEL ASSOCIATION (PATA) (Temmuz 1999), “Coming
Soon to an NTO Near You: Tourism Satellite Accounts,” Hotel Online Special
Report, http://www .hotel-online.com /Neo /News/PressReleases 1999-3rd/July99-
PATATSA html (09/05/2000).

Makale yayinlama siireci soyledir:

-Yukarida belirtilen sartlara uygun olarak hazirlanmis makale, bir iist yazi
ile {i¢ niisha olarak ve CD ile birlikte dergi editorliigiine gonderilmelidir.

-Makale; “Hakem Kurulu” igerisinden belirlenecek hakemlerin
degerlendirme siirecinden gectikten sonra, eger varsa, diizeltmeleri yapmasi i¢in
yazara geri goOnderilecektir. Yazar, hakem tarafindan istenen diizeltmeleri
yaptiktan sonra, makaleyi (diizeltilmis son hali ve CD), yazinin diizeltme
istenilen niishasi ile birlikte geri gondermelidir.

-Yaz1 ve makalesi yayimlanan her yazara derginin ilgili sayisindan 1(Bir)
adet gonderilir. Ayrica telif ticreti ddenmez.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasinin tiim sorumlulugu
yazar(lar)a aittir. BoOyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna
bakilmaksizin Dergi Yaym Komisyonu ilgili makaleyi yaymlamama hakkini sakli
tutar.

YAZISMA ADRESI

Prof. Dr. A. Kemal CELEBI

(Maliye Béliimii Ogretim Uyesi-Yonetim ve Ekonomi Dergisi Editorii)
Celal Bayar Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Uncubozkdy Mevkii 45030 MANISA-TURKIYE

e-posta: iibf-dergi@bayar.edu.tr
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CELAL BAYAR UNIVERSITY
THE FACULTY OF ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES
JOURNAL OF MANAGEMENT AND ECONOMICS

CBU, Journal of Management and Economics (ISSN-1302-0064)
is a bi-annual, multi-disciplinary, refereed journal. Articles from a variety of
social science disciplines like economics, business administration, international
relations, political science and public administration have been published since
1995. Journal of Management and Economics is a referred international journal
published twice a year, June and December. Manuscripts in Turkish, English,
German and French are welcomed.

Guidelines for Submitting Articles

e Manuscripts submitted to the journal will first be viewed by the
Editorial Board then forwarded to the referees. In line with the evaluation of the
referees, Editorial Board will make the final decision, either in favour or against
publication, or return the manuscript back to the author for any revision required
by the referees. Authors will be informed of the decision of the Editorial Board
regarding publication in the shortest time possible. Manuscripts which are not
published will not be returned back the authors.

e The article should begin with an indented and italicised summary
(abstract) of around 100 words, which should describe the main arguments and
conclusions of the article. Abstract should be accompanied by up to 5 key words
or phrases that characterise the content of the article.

e References should be in text in parenthesis and give the author’s
surname, year of publication and page number. Footnotes should be preferred
for any explanation. The required format is Microsoft Word for Windows. (at
least version 6.0) Text should be typed single-spaced, in Times New Roman, font
size 11. (Font size for Resources is 9). The whole article should not exceed 20
pages and the margins for a page should be as follows: Top 3 cm, Bottom 8 cm,
Left 4 cm, Right 4 cm.

e Apart from the one on a computer disc, two hard copies of the
manuscript should be submitted. In one copy, which will be sent for review, first
page should not include name(s) of author(s) but just the title of article.

CONTACT INFORMATION

Prof. Dr. A. Kemal CELEBI

Editor of Journal of Management and Economics
Celal Bayar University

The Faculty of Economic and Administrative Sciences
Uncubozkdy Mevkii 45030 MANISA — TURKEY
e-mail: iibf-dergi@bayar.edu.tr
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