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EDITOR’DEN
Degerli “Giivenlik Bilimleri Dergisi” okuyucularimiz,

Giivenlik, gerek konularma gore genislemesi, gerekse Oznelerine gore
derinlesmesiyle subjektif ve objektif olarak c¢ok genis bir alami igine alan
interdisipliner bir kavramdir. Diger bir ¢ok akademik disiplin ile yakin iligki
icindedir. Dolayisiyla alanda yapilan ¢alismalarda bu g¢ercevede genis bir alana
yayilmaktadir. Bugiin hala uluslararasi iligkiler bilim dali altinda yer bulmasina
ragmen bireyden uzaya kadar kapsadigi alan itibariyle bash basina ayr bir bilim
dali olarak ele alinmasinin gerektigi diistincesindeyiz.

Tehdit-risk siireci i¢inde daha ¢ok belirsizlik ve yonetilememezlik kavramlari
ile, tehdite yonelik alinacak tedbirler ile iliskili bir seyir izlyen giivenlik kavrami1
aslinda emniyet kavramindan farklidir. Dolayisiyla giivenligin ontolojik ve
epistemolojik yoniiniin One ¢ikarilacagi ¢alismalara giderek daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir.

Bu kadar genis bir yelpazede anlam bulan giivenlik ¢aligmalarina bu sayimizda
ALPKUTLU’nun 6zel giivenlik konularini ele alindigi “Tiirkiye Ozel Giivenlik
Sektoriine Doniik Yeni Bir Hizmet Stratejisi” konulu c¢alismasi ile baslamaya
karar verdik. 434 katilimci ve basin-yaym kanallarina yansiyan demeglerden
yararlanilarak hazirlanan calisma ile 6zel giivenlik sorunsali incelenmis ve elde
edilen bulgular ¢ergevesinde yeni bir 6zel glivenlik stratejisi onerilmektedir.

KOKSOY ise “Catisma Yonetimi mi Yoksa Catisma Coziimii mii?: Baris
Miizakere Siirecine Teorik Olarak Yaklagsmak” baslikli  makalesi ile
uyusmazliklarin Soguk Savas sonrasinda giderek silahli ¢atismalara doniistiigiine
vurgu yaparak baris miizakere siireclerinin gerekliligine isaret etmektedir. Bu
cercevede basarilt bir miizakerenin birgok catismayr Onleme yoniindeki
basarilarindan yola ¢ikarak alana katkisi olacak teorik bir ¢alisma yiiriitmiistiir.

Uluslararasi iligkiler literatiiriine Soguk Savas zamaninda giren stratejik kiiltiir
kavramini Kore ve Japonya drnekleri iizerinden inceleyen SUVARI, makalesinde
iilkelerin stratejik kiiltiir unsurlart bakimindan benzerliklerinin ve farkliliklarin
iilkelerin giivenlik politikalarini etkiledigini ileri stirmektedir.

GUNES felsefi bir yaklasimla basarili devlet tanimlamasini, basarisiz devlet
kavrami {izerinden yapmaktadir. Bu cercevede “Libya I¢ Savasi ve Kriz Yonetimi”
konulu makalesinde devlet otoritesinin yikildiktan sonra baris¢il yontemlerin dahi
istikrar kurmada yetersiz kaldigini ve bu siirecin basarili devletlerin miidahalesine
mesru zemin hazirladigini vurgulamaktadir.




Giivenligin siibjektif yonii kadar objektif yonii vardir. Fiili giivenlik olarak da
diisiiniilebilecek giivenligin bu yoniini SEHITOGLU ve SAHIN “Keskin
Nisancilik Sisteminin Gelisimi ve Harekat Ortamia Asimetrik Etkisi” konulu
makalesinde ele almistir. Teknolojik gelismeler ile senkronize edilmis egitim,
gorev ihtiyaclari ile uyumlu planlama ve 6z kaynaklara dayali yapilandirmanin
ozellikle caydiricilik etkisine vurgu yapmaktadir.

Yeterince 6nemsenmeyen fakat yarattig1 etki anlaminda diger bir ¢cok giivenlik
probleminden daha fazla can ve mal kaybina neden olan trafik konusunu OZKAN,
OZTURK ve OZ tarafindan “Trafik Giivenligi Baglaminda Diirtiisel Siiriiciiliigiin
Siiriicii Ofke ifadesi ile iliskisi” makalesinde ele almiglardir. Trafik ortamina 6zgii
Ol¢iimlerin kullanimu ile siirticii diirtliselliginin siiriicii 6fke ifadesi ile iliskisinin
tespit edilmeye calisilmasi alanda yapilan ilk calismalardandir.

Ozellikle son yillarda teknolojinin catisma alanlarma yansimasmin &rnegi
olarak gdrmeye basladigimiz Insansiz Hava Araglarinin (IHA) sosyal medya
(Twitter) iizerinden siyasal iletisim aract olarak kullanilmasi “TSK’nmin IHA
Goriintiilerini Sorun Yonetimi Baglaminda Siyasal Iletisim Araci Olarak
Kullanmast: Afrin Operasyonu Ornegi” konulu makalede DEMIR ve DEMIR
tarafindan ele alinmistir. Nitel arastirma yontemlerinden igerik analiz yontemi ile
yapilan ¢alisma alana farkli bir pencere getirmistir.

Bu sayimizda kendi alaninda Onemli bir degisiklife imza attigimizi
diistiniiyoruz. Dergimize ve makalelere artik okuyucular karekod {iizerinden de
ulagabilmenin kolayligina sahip olacaklar. Ayrica APA sistemindeki giincellige
uygun olarak yazim kurallarimizda da gilincelleme yaptik. Bir diger yenilik ise web
sayfamizdan hizmete sundugumuz “6rnek makale formati” ile makalenin dergiye
hazirlanmasinda yazma kolayligi getirdigimizi diisiniiyoruz. Dergimize yonelik
taleplerin  giderek artmasi  bizleri yiiridiiglimiz yolda daha fazla
cesaretlendirmekte ve daha gilizel calismalara yoneltmektedir. Bu duygu ve
diistincelerimizin temel kaynagi, degerli okuyucu ve yazarlarin yogun ilgisidir. Bu
vesile ile basta siz degerli okuyucular olmak iizere, katki saglayan yazar, hakem,
danigman, dergi ¢alisanlarina tesekkiirii bir borg biliriz.

Saygilarimizla,

Dr. Gokhan SARI
Baseditor




FROM THE EDITOR

Dear readers of “’Security Sciences Journal’,

Security is an interdisciplinary concept that includes both a subjective and
objective area with a wide range of subjects. It has close relationship with
many other academic disciplines. Therefore, the studies carried out in the field
also spread to a wide area. Although it still has a place under international
relations science, we think that it should be considered as a separate science in
terms of the area covered from the individual to the space.

In the threat-risk process, the concept of uncertainty and unmanageableness
and the concept of security, which follows a course related to the measures to
be taken, are in fact different from the concept of safety. Therefore, there is an
increasing need for studies which will bring the ontological and
epistemological aspects of security forward.

In this issue,we decided to start security studies ;which finds meaning in
such a wide range ,with ALPKUTLU’s “A New Service Strategy for
Turkey’s Private Security Sector” themed study that addressed the specific
security issues. 434 participants and press-broadcasting channels are used to
address the issue of special security problems, and a new special security
strategy is proposed within the framework of the findings.

KOKSOY points to the necessity of peace negotiation processes by
emphasizing that disputes turn into armed conflicts after the Cold War with
his article titled “Conflict Management or Conflict Resolution?: Approaching
the Peace Negotiation Process in a Theoretical Approach’’In this context, he
has conducted a theoretical study which will contribute to the field by taking
the successes of successful negotiation in preventing many conflicts.

SUVARI who examines the concept of strategic culture entering the time
of the Cold War on the examples of Korea and Japan during the Cold War
period argues that the similarities and differences in the countries' strategic
cultural elements affect the security policies of the countries.

With philosophical approach, GUNES makes the definition of successful
state through the concept of failed state. In this context, he emphasizes in his
article “Libyan Civil War and Crisis Management” that even after the collapse
of state authority, peaceful methods were insufficient to establish stability and
this process provided a legitimate basis for the intervention of the successful
states.




Safety has as much objective direction as the subjective aspect.
SEHITOGLU and SAHIN discussed this aspect of security, which may be
considered as actual security, in the article “The Development The
Marksmanship System And Its Asymmetric Effect on Operational
Environment”. The training; synchronized with technological developments,
emphasizes the particular deterrence effect of structured planning and self-
financing based on task requirements.

OZKAN, OZTURK and OZ discussed the traffic issue-not regarded
sufficiently but - that caused the loss of life and property more than many other
security problems in the sense of the effect it created. Trying to determine the
relationship between the use of traffic-specific measurements and driver
impulsivity with driver anger expression is one of the first studies in the field.

The use of Unmanned Aerial Vehicles (UAV) as a tool of political
communication through social media (Twitter), which we have started to see as
an example of the reflection of technology in conflict areas in recent years
‘TAF’s use of UAV videos as a tool of political communication in the context
of problem management: It was handled by DEMIR and DEMIR in the article
themed “Operation Afrin Sample”. The study conducted by the content
analysis method of qualitative research methods has brought a different
window to the field.

In this issue, we have made a significant change in its field. Anymore our
journal and articles will have the ease of accessing readers through the QR
CODE. We also updated our spelling rules in accordance with the current APA
system. Another change is the “sample of article format” that we put into
service on our website. The increasing demand for our magazine encourages us
more on the way we are walking and lead us to better studies. The main source
of our feelings and thoughts is the great interest of valuable readers and writers.
We would like to take this opportunity to thank you, the valuable readers, the
contributors, referees, consultants and journalists.

Best Regards,

Dr.Gokhan  SARI
Editor-In-Chief
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TURKIYE OZEL GUVENLIK SEKTORUNE DONUK YENI BIR
HIiZMET STRATEJiSI"

Menderes ALPKUTLU™

(04

Bu ¢alisma, giivenlik disiplinine iliskin nitel bir konuyu icermektedir. Calismada, konuya ickin literatiir
birikimi, ézel giivenlik bilesenleri (isveren-yonetici-ozel giivenlik personeli) ile halktan olusan 434 katilimciyla
gerceklestirilmis yari yapilandirilmis miilakat verileri ve basin-yayin kanallarina yansiyan demeglerden
yararlanilmistir. Siirecin amaci ve iligkili hedefleri ise hizmetin iginde oldugu sorunlu bazi bashklara tahsis
edilmistir. Bu basliklar, sektoriin i¢ giivenlikteki pozisyonu, sermaye ve iicret baglamindaki algisi, reel olmayan
istihdam ayrismasi, terore doniik rolii, egitim ¢esitliligi ile uygulamadaki uyusmaziik, disiplin ve denetim
yetersizligi, giivenlik felsefesiyle uyusmayan iiniforma ¢esitligi ve negatif ozel giivenlik imaji seklide siralanabilir.
Sonug olarak, bu ¢ergevede ozel giivenlik sorunsalina doniik ortaya konulan tespitlerle yeni bir ozel giivenlik
stratejisinin kapisi aralanmaya ¢alisilmaktadir.
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GIRiS

Giivenlik, oksijen kadar anlik ve bir o kadar da hayati 6neme haiz bir
ihtiyagtir. Hatta denilebilir ki giivenlik, oksijen ihtiyacina ulagilabilirlik
diizeyinin bile kendisini icermektedir. Ne var ki gilivenligin bu 6neminin
anlagilirlik diizeyi; tilkeden iilkeye, toplumdan topluma ve bireyden bireye
farklilik arz et(mis)mektedir. Daha acik bir ifadeyle, kimi iilke ve vatandasi,
bu ihtiyacini, stratejik yonetim siireciyle gelistirdikleri performans ve
odiillendirici on alic1 tedbirlerle giderirken, farkli kulvarda yer alan kimi
iilke ise giivenligi; risk, tehdit ve tehlike vukuundan sonra meydana gelen
ardil gelismeleri top(ar)layici yaklagimla karsilayabilmektedir. Bu tutum
degiskenligi, giivenlik boyutuyla geliskin marka degeri olan hizmet olmanin
da bir Olgiitii olarak Tiirkiye 6zel giivenlik tedarik usuliinde de tezahiir
etmektedir ki bunun anlasilmasi1 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda Tiirkiye’de de nicel bakimdan kapsami fevkalade genis
olan bir 6zel giivenlik tablosu, nitelik bakimindan ise icerisinde ¢ok cesitli
sorunlar barindirdigr anlasilmaktadir. Bunlarin temelinde ise hizmetin
ruhuna yeterince uygun olmayan sektorel yaklasim one ¢ikmaktadir. Bu
farkindaligin bir yansimasi olarak gelisen bu calisma da uluslararast bir
giivenlik yontemine doniismiis olan 6zel giivenlik hizmetinin Tiirkiye’de ne
oldugu ve ne olmas1 gerektigine projeksiyon sunma gayreti tasimaktadir. Bu
adim atilirken, sektoriin diintine ait bir arka plant oldugundan, 06zel
giivenligin bugiinii ile yarinina odaklanilmaktadir. Bu eksende yol alinirken,
ilgili literatiiriin yan1 sira, Tiirkiye genelinde 204 6zel giivenlik Onlisans
mezunu, 127 sirket yoneticisi, egiticisi ve 6zel giivenlik gorevlisi ile halktan
103 kisiden miitesekkil toplam 434 kisiyle yapilan yar1 yapilandirilmis bir
miilakat ¢aligmasiyla da calismanin bilimselligi desteklenmistir.

Bu 6zde gelistirilen ¢alisma stratejisi, Tiirkiye 6zel giivenligi hizmetini
bes “N” bir “K” soru dizgesi etrafinda irdeleyerek sorunsalindan ¢ikis adina
alternatif yollar 6nerilmektir. Tabii, bu tasarim yapilirken stirecte, Tiirkiye
0zel giivenlik uygulamasina ve Onemine dair yer yer gondermelerde de
bulunulmaktadir. Cikilan yolda bu iliski kurulurken gelistirilen ilintili
kanallar ise “0zel gilivenligin kisa yoldan sermaye ve kar artirma yolu,
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igsizlige arizi ¢oziim, bos zaman gecirme faaliyeti ve danismanlik hizmeti
veren sektor” oldugu iddiasi/iddialar1 veya mevcut algisina (perception)
dontik cikis yollar1 aranmaktadir.

Kisaca, 6zel giivenlik hizmeti, farklilasan insan beklentisinden otiirii, bir
daha polisiye hizmete donistiirilemeyecek bir potansiyele ulagmustir.
Ancak, Tirkiye 6zel giivenlik uygulamasiin gesitli eksiklikleri vardir.
Bunlar, bu ¢alismanin da temasini olusturmaktadir. Dolayisiyla, ¢calismada,
mevcut 6zel glivenlik uygulamasina acgiklik getirilerek, mesleki ¢ercevesinin
yeniden nasil sekillendirilecegine doniik cesitli tespitler yapilmaktadir.
Boylece, 6zel gilivenligin, Tiirkiye’de de etkin bir uygulamaya nasil
gecebilecegine yonelik bazi ipucglari verilerek giivenlik olgusuna katki
saglanmaktadir.

1. TURKIYE’DE OZEL GUVENLIK HIZMETI

Ozel giivenligin tarihsel arka plani, Orta Cag’da Roma ve Osmanli gibi
bazi imparator devletlerde halkin miilklerini, aligveris sahalarin1 koruma ve
yangina karst korunmaya iliskin aldiklar1 ¢esitli tedbirlere dayandirilabilir.
19. yiizyilda ise Bati merkezli modern formu ortaya ¢ikan bu hizmetin, i¢
giivenlige yansisi, imtiyaz ve gelir oraninda gilivenlik kiilfetinin
vatandasla/kurumlarla paylasimin adi olmustur (Yildiz, 2009: 1). Boylece
0zel giivenlik hizmeti, gerek kamu gilivenligini ve gerekse “kisisel ¢ikari
korumay1” (the self-interest protection), sahsi biitceyle finanse etmenin bir
yontemi olarak bugiine dek degisip doniliserek hizla yaygmlasmistir
(Nemeth, 2012: 7).

Ozel giivenlik hizmetinin, Tiirkiye ~Cumhuriyeti’'nin  giivenlik
repertuvarinda yer alarak gilincel boyutta tartisilmasina gelince, bu siireg,
20’nci yiizyithin ikinci yarisindan baslatilabilir. Ozellikle 1950°1i yillarda
baslayan “...biiyliksehirlere tagradan akin eden topluluklarin kontrol
edilmesi” (Eraslan, 2014: 631) arayisi, 6zel glivenlik hizmeti ¢aligsmalarini
hizlandirmistir. Bilahare, sehirlerin varoslarini kontrol, sabotajlara ve banka
saldirilarina kars1 onlem gergevesinde ilgi goren bu hizmet sahasi; zamanla
artan teror, hirsizlik ve benzeri suglar ile tiirevi yeni suclara doniik gilivenlik
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arayisina ickin gelistirilen ¢oziim arayislarimin da odaginda yer almistir
(Kurt, 2015: 468). Bu cercevede, politikacilarin da kah yiliksek tonla, kah
diisiik tonla ¢6ziim adina giindeme tasidiklar1 basliklardan biri 6zel giivenlik
hizmeti olmustur. Zira, 1920°den 1950’lere kadar gecen zamana gore daha
dinamik i¢ ve dis politika siirecine giren Tiirkiye’de, sosyal agidan da riskli
toplumsal hareketlilikler ve giivenlik ¢iktilart hizlanmistir.

Bu arayiglar ¢ergevesinde 6zel giivenlik, Milli Gilivenlik Kurulu’ndan
baraj giivenligi odakli ¢ikan tavsiye kararini (31 Ocak 1966 tarih ve 97
sayil1 karar) miiteakiben, Enerji Bakanligi tarafindan calisma konusu
olmustur. Bu cercevede, “Miiesseselerde Ozel Muhafaza Teskilati Kanun
Tasaris1” hazirlanmissa da bu taslak kanunlasamamistir. Miiteakiben siireg,
“Sabotajlara Karst Korunma Kanunu’na” (30.04.1953) dayandirilarak
hazirlanan “Barajlar1 Koruma Yonetmeligi” (6/5968 sayili karar) etrafinda
yapilan bir degerlendirmeyle sinirlt kalmigtir (Hiinler, 2010: 61).

Ne var ki 6zel giivenlik, 1970’li yillarda iilke i¢inde artan giivenlik ve
asayis odakli olaylar sebep gosterilerek 1971 Muhtirasindan sonra ‘banka
giivenligi Ozelinde’ tekrar giindemdeki yerini korumus ve donemin
hiiklimeti tarafindan kanuni bir zemine oturtulmaya calisilmistir. Lakin, bu
dogrultuda hazirlanan “Banka ve Diger Kurum ve Kuruluslarin Korunmast
ve Giivenliklerinin ~ Saglanmasi Hakkinda Kanun Tasarisi” da
kanunlasamadan giindemden kalkmustir. Bir siire sonra, Icisleri Bakanligi,
“Miiesseselerde Ozel Koruma Teskilati Kurulmas:t Hakkinda Kanun
Tasaris1” hazirlamistir. Bu Tasari’nin kanunlagsmasina gayret gosterilmisse
de esit giivenlik hizmeti anlayisina aykirilik iddialart ve 1977 yilin erken
se¢cim karar1 sebep gosterilerek calisma kanunlasamadan rafa kaldirilmistir.
Bu siirecten sonra ise iilke, kaotik bir giivenlik sorunsaliyla yiiz yiize
kalacagr 12 Eyliil 1980 Darbesi kosullarma gireceginden 6zel giivenlik
lizerinde yapilan calismalar bir kez daha ertelenmistir (Ziircher, 2009 ve
Aslan, 2008).

Bu yondeki arayislar, 1980 Darbesi sonrasi siiregte yeniden iist perdeden
konusulmaya baglanilmistir. Ancak, bu donem baslatilan ¢aligsmalar, 6nceki
arayislarin aksine, sonu¢ vermis ve cikarilan 2495 sayili “Bazi Kurum ve
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Kuruluslarin Korumasi ve Giivenliklerinin Saglanmas1 Hakkinda Kanun” ile
siire¢ sonuclanmistir. Boylece 6zel giivenlik, ilk defa miistakil hukuki
zemine kavusturulmustur. Ne var ki, bu Kanun ve uygulamasinin, 6zel
giivenlik hizmetinin 6zel boyutuna yeterince kapi araladigim1 sdylemek
giictiir. Dolayisiyla 2004 yilinda, 5188 sayili Kanun ile daha liberal bir 6zel
giivenlik hizmeti tanimlamas1 getiren kanuni siirece gegilerek 6zel giivenlik
yeniden formiile edilmistir.

Ne var ki gelismis Bat1 {ilkelerinde, 6nemli oranda, 6zel sektor tizerinde
yiiriitiilerek mesleklesmesini kotaran 6zel giivenlik, Tiirkiye’de hala devlet
destegiyle ayakta kalan is sahasi renginden yeterince arinamamustir. Diger
yandan, 6zel giivenlik hizmeti; “6zel polis” ve “6zel koru(n)ma hizmeti”
seklinde de nitelenerek gilivenlik hizmetinin devlet dis1 aktorlerle
paylasiminin adi olmaya her gecen giin artan bir nicelikle hitap etmeye
devam etmistir (Ozdevecioglu, 2002).

Tiirkiye 6zel glivenlik hizmetinin 6zetlenen bu anatomisine karsin, i¢inde
bulunulan kiiresel diinya kosullarinin birer yansisit olan mevcut yeni risk,
tehdit ve tehlikeler, bu ihtiyac1 giin be giin dinamik kilmistir. Oyle ki bireyin
can, 1rz, miilk ve deger statiisiine konulan yeni hassasiyetlerine yonelik
cesitlenen tehditlere doniik rol edinen ozel giivenlik; bugiin de “hazir
bulunma, caydirma ve gozetleme” gibi tedbirlerle kamu gilivenliginde
bosluk doldurmaya devam etmektedir (Kaya, 2008: 57). Bu yelpazede
Tiirkiye, Ozel giivenlik hizmetine doéniik talep artismi tetikleyen cesitli
gerekgeler siralanabilir ki bunlar:

v' Vatandasin, devletten, her kesime esit gilivenlik hizmeti sunma
talebindeki artis,

v' Hiikiimetlerin, ayrintili giivenlik talepkarlarina yonelik formiil
arayist,

v Artan giivenlik ihtiyacinin kamu biitgesinde yol agtigi maliyet artigi,

v' Miitesebbislerin giivenlige yonelik hizli ve az emekle ulagilan
kazang algisi,

v' Giivenlik hizmetinde gelisen teknolojiyle artan prestij artigi (Paker,
2012: 46)
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v" Dabha nitelikli bir kamu giivenligi i¢in diinyada artan 6zellestirme
politikalari,

v' Kamusal giivenligin gittikge pahali ve karmasik hizmet yapisina
doniismesi,

v' Vatandagm bir kismmin genel ve yardimer kolluga karsi beliren
mesafeli tavri,

v Serbest piyasa ekonomisinin tiim hizmet alanlari gibi glivenlik
hizmetinin de Ozellesmesini baskilayan sonuglari (Hiinler, 2010; Paker,
2009) gibi farkl ardisik noktalar siralanabilir.

Kisaca, Tiirkiye’de son yillarda iyiden iyi artan giivenlik ihtiyaci ve
kaliteli 6zel giivenlik beklentisine; hukuksal, teorik ve pratik dontistimle
yeterince cevap heniliz verilememistir. Bu duragan tutumdan otiirii, 6zel
giivenligin taniminda, algilanisinda ve kalitesinde mutlaklik ve yeknesaklik
olmadig gibi, uygulanan mevzuat yoniinden de sektorii “tamamiyla iyi veya
kotii  seklinde nitelemek” miimkiin olamamaktadir. Bu da sektoriin,
giivenlige 6zgii bir felsefeyle belirlenecek yeni bir stratejiye olan ihtiyacinin
mevcudiyetini dogrulamaktadir.

2. YENI BiR FELSEFE IHTiYACI

Felsefe, tasarlanan iirlin ve eylemin ortaya ¢ikis silirecinin Oncesi ve
devamina iligkin gelistirilen disiinsel siiregtir (Kiigiikali, 2011: 157).
Dolayisiyla, bir hizmet tiirii olan 6zel giivenligin temellerinin saglamligi
veya zayifligi, hizmetin 6ncesi ve sonrasina iliskin giiclii diistinsel emekle
de orantilidir. Ancak, bu hassasiyet, suan faaliyet gosteren bir¢ok sirketge
yeterince igsellestirilmediginden sektor, profesyonel uygulamadan ziyade
kisa stireli ugras goriintiisii vermektedir. Nitekim Tiirkiye’nin hizla biiyliyen
aktiiel hizmeti 6zel giivenlik hizmetinden yalniz birkag kaliteli sirketin 6n
plana ¢ikabilmesi, uygulamadaki bu felsefi zayifligin bir neticesi goriilebilir.
Boyle bir manzara ise, 6zel giivenlikte de is gérenin de yaptig1 hizmet ile
0zdeslesip, o isin degerlerini kabul etmesini giiclestirmektedir (Derdiman,
2013: 113).

Ne var ki gilivenlik hizmetinde en kiiciik ayrintinin dahi goz ardi
edilemeyecegi postmodern diinyaya ait giivenlik fenomeni, 6zel giivenligi
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hayatin pek ¢ok yerine konuslandirmistir (Ercan, 2015: 88-90). Dolayisiyla,
nasil ki egitim, saglik, ulasim ve iletisim gibi hizmet alanlarinin tamamini,
devletin sunma imkani olsa bile, 6zel sektor eliyle ¢esitlendirilisi kaginilmaz
ise, mevcut Tiirkiye kosullarinin da bir gercegi olarak 6zel glivenlik hizmeti,
modern giivenlik ihtiyacinin kaginilmaz bir agilimi ve ihtiyacidir. Bu
hizmet, her gecen giin demokrasisini giiclendirme ¢abasinda olan
Tiirkiye’nin 6zgilin ve kaliteli i¢ giivenlik uygulamasinin demokratik imaji
icin de Onemli bir Olgiit goriilebilir ki bu, baska bir ¢alismanin konusu
olmaya adaydir.

2.1. Ozel Giivenlikte Misyon ve Vizyon

Insan hayatinin kalict mal ve hizmet iiretiminde 6ne ¢ikmus faaliyet ve
meslekler, dinamik bir seyir izleyerek siiregelmistir (www.artitercih.com,
2016). Bu yolda zamana direnen meslekler, siirdiiriilebilir bir misyon ve
vizyonla ancak ayakta durabilmislerdir. Modern yasam siireciyle de bu
realite, felsefi alt yapisi olusturulmus meslekler ile kisa siireli beklentilerle
ortaya konulmus hizmet uygulamalar1 seklinde tasnif edilebilmistir ki bu
iligki, li¢ asamal1 tasnifle siralanabilir:

v" Ozel giivenlik hizmetini, profesyonel 6zel hizmet goren yaklasim,

v" Ozel giivenlik hizmetini, ekonomik beklentiye eklemleyip, onu kolay
kazang kapist yapan yaklagim,

v Giivenlik hizmetini, hem temel bir hizmet araci hem de ondan para
kazanmanin bir yolu seklinde goren bakistir. Bu 6zden bakildiginda
denilebilir ki Tiirkiye’de 6zel gilivenlik isini, bir tarafta giiven/lik oncelikli
faaliyet goren sinirh bir kesim varken, oteki tarafta 6zel gilivenligi, siireli
ekonomik tesebbiis olarak, kar marjini maksimize etme sektorii olarak
algilayan bir ¢ogunluk vardir.

Bu gercege karsin, giincel 6zel giivenlik uygulamasi, kimi kriz anlarinda
ancak, politikacilarin  ve  giivenlik  biirokrasisinin  giindemine
gelebilmektedir. Bu durum da ortaya koymaktadir ki 6zel gilivenligin yeni
bir 6zel giivenlik stratejisini destekleyen misyon ve vizyona acilen ihtiyaci
vardir.
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Bu dogrultuda ilk olarak giivenlik politikacilarin is diismektedir. Bu
yonde devlet, 6zel giivenligi, sirtindaki pek c¢ok yikii hafifletici unsur
yaklagimindan uzaklasarak, daha profesyonel bir tutumla sektdrii yeniden
organize etmesi gerekir. ikinci olarak, 6zel giivenlik hizmetinin ydnetimi ve
sunumundaki kisa siireli faaliyet yaklagiminda diigiimlenmektedir. Nitekim
bu, 6zel gilivenlik sektorii isverenlerinin algisint ve yaklagimi tespit etmek
amactyla 127 igveren, yonetici ve isgoren (0zel giivenlik personeli) lizerinde
(2016 yili) yapilan yar1 yapilandirilmis miilakat sonuglariyla da
dogrulanmistir (Alpkutlu, 2017: 170). Dolayisiyla, kaliteli bir 6zel giivenlik
icin miitesebbislerin, kisa slirede sermayeyi karsilama veya kar1 maksimize
etme arayisindan da uzaklagmasi kacinilmazdir. Uglincii olarak, o6zel
giivenlik calisanlarinin 6nemli bir kisminda vizyon ve misyon eksikligi 6ne
cikmaktadir. Bu da 6zel glivenlik hizmetine dahil olan personelin yaptig1 isi
sahiplenis ve emeklilik diislincesi yerine, sektorii, bos vakti bir miktar para
veya iniforma cazibesiyle degerlendirme egiliminde oldugunu
gostermektedir. Dordiincii olarak, miilakatin vatandas odakli evresinden
(103 kisi) dikkat cekici sekilde 6zel giivenligi; “danigma memurundan,
yardimci personele ve ondan 6zel polise kadar” farkli algilayan bir cesitlilik
one cikmistir (Alpkutlu, 2017: 184). Sektore igckin bu resim, farkli
cephelerden hizmetteki felsefi sigligin bir gosterimidir ki kaliteli bir 6zel
giivenlik stratejisiyle ancak bu asilabilir.

2.2. I¢ Giivenlik Piramidindeki Konumlanmasiyla

Etkisiz uygulama ornekleriyle zaman zaman giindem olan Tiirkiye 6zel
giivenlik hizmetinin kurumsal konumu, yeni 6zel giivenlik stratejisine
doniik bir diger adim goriilebilir. Zira, hiyerarsik yonetim ve denetim
mekanizmasiyla da sektoriin yeniden yapilandirilma ihtiyaci vardir.

Bu baglamda, i¢ giivenlik hiyerarsisi etrafinda kamu giivenligine
eklemlenecek (Yilmaz, 2012b: 21) 6zel giivenlik hizmetinin, hem hizmet
niteligi hem de kanuni ¢ercevede sektorel sorunlar1 azaltilabilir. Bu yonde,
asagidaki satirlarda yer alan ornek i¢ giivenlik semas1 da bu baghiga doniik
yaklagimi anlasilir kilabilir.
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icisleri
Bakanhg
Politik Bag
OGH Egitimi
m o Mucavir alan Ulke kiyilari .
Kent giivenligi siivenlii gilvenligi Kamu, ozel kurum ve

kurulusglarin i¢ giivenligi ile
kisi giivenligi bu baslik altinda
saglanabilir,

Sekil 1. Ozel Giivenlik Hizmeting Iliskin Egitim ve Y&netim Hiyerarsisi
Ornegi

Bu o6rnek semada, 6zel giivenlik hizmetinin i¢ giivenlik kurumsal
yapilanmasindaki olast hiyerarsik konumu ile egitim iligkisi baglaminda
belirgin bir fikir verebilir. (Sekil.1) Bu semada da konumlandigi gibi 6zel
giivenlik hizmetinin Igisleri Bakanhigi’na bagli bir miidiirlik seklinde
diizenlenmesi, hizmetin nitelik-nicelik dengesinin saglanmasi i¢in de 6n
acict bir yol aralayabilir. Bir diger vurgu ise Ozel gilivenligin egitim
koordinasyonun uzmanlik alani giivenlik olup, alaninda Onlisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde miifredatla memur, amir ve yOnetici yetistirmek olan
Polis Akademisi biinyesinde &ngoriilmesidir (Polis Yiiksek Ogretim
Kanunu, madde: 3).

Bu yonde olast yeni bir kurumsal yapilanmanin neticesinde, sektorde
kalite odakli personelin istthdami da daha istikrarli hale getirilebilir. Ancak,
altim1 ¢izme gerekir ki sektore doniik diger adimlarin da atilmasi halinde,
ozel gilivenlik sektorel niteliginde pozitif degisim anlamli diizeyde
gozlenebilir. Bu durumu bir piramit iizerinden aciklamak, hizmetinin
yoneticileri, isgverenleri ve diger calisanlar gibi Ogelerinin de etkisi
bakimindan konuyu bir par¢a daha somutlastirmaya katki yapacaktir. (Sekil.
2)
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Giivenlikte yeterince uzman degil; hizmet ici
dayanismayla ancak gorev yapabilir.

Sekil 2. Ozel/Giivenlik Hizmetine Déniik Personel Nitelik Piramidi

Ozel giivenlik personel hizmet niteligine doniik bu piramitten de
anlasilacag1 gibi, giivenlik isini yapan her giivenlik personelinin yaptig
goreve/ise olan yaklasimi ve katkist ayn1 degildir. Nitekim 6zel giivenlik
hizmetine yonelik yapilmis ¢aligmalar ile giindem olan haberler, agirlikli
olarak mevcut 6zel giivenlik hizmetinin piramidin ilk iic basamaginda
konumlanisini resmetmektedir. Ancak, sinirli oranda sirket, kurum ve 6zel
giivenlik gorevlisi dordiincii, hatta besinci basamakta konumlandiriimay1
hak edebilmektedir. Bu piramide gore nitelikli istihdam i¢in dncelenmesi
gereken esik ise Ugclincli kategoriden Dbaslatilabilir. Sektoriin - bu
manzarasinin, sektoriin i¢ giivenlik hiyerarsisindeki konumuyla olan alakasi
ise tartismasizdir.

Ne var ki bir baska cepheden bu piramit degerlendirildiginde, mevcut
0zel gilivenlik kurumsal yapist ve hizmet uygulamasinda piramidin altinda
olanlar, c¢esitli i¢i bos sertifikalarla ¢ok kritik pozisyonlarda
gorevlendirilebilmektedirler. Oteki tarafta, piramidin iigiincii, dérdiincii ve
besinci basamaklarina haiz nitelikte olan sinirli sayida 6zel giivenlik aday1
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ise “adam/referans bulma” gibi giivenlik hizmetini sulandiran gerekgelerle
hizmetin diginda kalabilmektedirler (Alpkutlu, 2017: 148). Piramidin
liclincii, dordiinci ve besinci kademelerinde donanima sahip smirli bir
boliim ise Tirkiye’deki uluslararasi hizmet satan birkac sirkette ancak
goriilebilir.

O halde, 6zel giivenlik hizmetinden etkili bir sekilde Tiirkiye’nin istifade
etmesi i¢in sektorde piramidin en azindan igilincii, dordiincii ve besinci
kategorilerindeki uyuma sahip adaylarin istthdami 6nemlidir. Ne var ki
piramidin nitelikce tist kategorilerini belirleyen bu diizeydeki personelin is
arayis ve kabul siirecinde ikinci ve ti¢lincii kisilerin taraf olmasi, giivenlik
hizmetinin nitelik ihtiyacini altiist eden bir uygulama olarak not edilmelidir.

Son olarak, André Comte-Sponville’nin vurguladig: gibi giivenlik, “her
zaman devam edecek ve her zaman yeniden baslayacak™ bir ihtiyagtir
(Karabulut, 2011: 9). Bu ihtiyacin bir agamasi olan 6zel giivenliginde ani
kurtarma faaliyeti olmaktan kurtarilarak kaliteli ve uzun erimli bir hizmete
doniigmesidir. Bu yolda oturtulacak bir stratejinin ulasilabilir ve sistemin
uygulanabilir olmas ise sektdriin insan kaynaginin, cesaret 6n kosulundan
gectikten sonra, yukaridaki piramitte belirlenen {igiincii, dordiincii ve hatta
besinci diizey nitelige sahip personel i¢inden se¢ilmesine baglidir.

2.3. Sermaye, Ucret ve Haklar Baglaminda

Hem klasik dinya hem de modern diinya kosullarinda, higbir
profesyonel mal ve hizmet iiretim sekli gosterilemez ki {icretsiz ve karsiz
varligini siirdiirebilsin. Bu anlamda, i3 doyumunun artmasi, 6zel giivenlik
gorevlilerinin genel yasam standartlarina olumlu katki yapar ki bu da
hizmetten beklenilen performansi pozitif etkiler (Yildirim, 2007: 274). Daha
berrak bir ifadeyle, bu isi, can1 pahasina yapan giivenlik personelinin maddi
veya manevi pekistiregler olmadan uzun siire istekli ve etkili gérev yapmast
miimkiin degildir. Dolayisiyla, maas ve diger o6zliik haklar1 bakimindan
isgorenine doyum vadetmeyen 6zel glivenlik de gegici siireligine yapilan is
algisindan pek de uzaklasamamustir.
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Ozetle, 6nemli boyutta harglik i¢in ve gecici siireligine gdrev yapan
personelle siirdiiriilen mevcut 6zel giivenlik, hizmetinin markalagmasini
azaltmaktadir. Ciinkii, sektorde adin1 duyurmaya calisan ¢ok sayida sirket,
acik veya Ortiik sekilde farkli sektdrlerde ek hizmetler de yaparak ancak bu
faaliyeti siirdiirebilmektedir (Karasu, 2001). Bu da sektordeki felsefi zemin
eksikliginin parametrelerinden biri olarak yeni stratejik ¢ikisin oniindeki bir
baska engeldir.

2.4. istihdam Ayrismasi ve Ucret Bakimindan

Scott’a gore, “se¢cme ve yerlestirme, egitim ve gelistirme, c¢alisanlarin
orgiit biinyesinde kalmalarin1 saglama ve motive etme” insan kaynaklarinda
yerine getirilmesi gereken dort Onemli fonksiyondur (Scott’tan akt.
Bayraktaroglu ve Yilmaz, 2012: 121). Bu unsurlar etrafinda 6zel giivenlik
hizmetine gz atildiginda ve hizmetin mevcut uygulamasinin bu baglamda
da biinyesinde ¢esitli sorunlar barindirdig: agiktir.

Diger taraftan, 0Ozel gilivenlik hizmeti, bu 06zel/yardimer kolluk
birimlerinin en alt kademesinde yer almaktadir (Kaygisiz, 2009: 7-8). Ozel
giivenlik hizmetinin mevcut bu pozisyonu, sektdre yonelik algiyr ve
istthdamda gosterilen 6nemi de etkiledigi sdylenebilir. Nitekim Tiirkiye’de
0zel gilivenlik hizmetinin kabarik personel sayisina ragmen risksiz/6nemsiz
hizmet yaptig1 algisi, bu pozisyondan da beslenmektedir. Bu durum da
ortaya koymaktadir ki 6zel gilivenlikte etkili bir diizeye ulagsmak icin 6zel
giivenlik istihdam alanimnin ve nitelik diizeyinin yeniden tanimlanmasi
gerekir. Bu yonde atilabilecek stratejik adimlar ise miiteakip satirlarda
siralandi8 sekilde 6zetlenebilir ki bu hususlar:

v Ogzel giivenlik hizmeti gérev sahasinin, kuruma ickin danisma(lik)
gorevi de tanimlanacak sekilde, yeniden formiile edilmesi,

v Ozel giivenlik hizmeti kapsaminda olmayip, ancak giivenlik ihtiyaci
olan kamusal mekanlarin da mali sorumluluk sartiyla hizmete
eklemlenmesi,

v' Kurum igi, gevresi ve diger eklentilerinde goérev alan personelin,
yukaridaki personel nitelik piramidine gore, {i¢ ve lizeri diizeylerde olmasi,
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v Ozel giivenlik hizmetinin 6zel dedektiflik gibi farkli basliklardaki
belirsizliklerinin giderilmesi,

v' Kisi korumanin (VIP) kanuni ¢ergevesinin berraklastirilarak
genisletilmesi, seklinde siralanabilir. Demek ki bu ve benzeri hususlar
etrafinda hizmetin yeniden tanimlanmasi, 6zel gilivenligin profesyonel
hizmet yapilanmasina 6nemli katkilar saglayabilir.

Demek ki hem kamu kurumlar1 hem de 6zel sektorde calisan 6zel
giivenlik personelinin 6ne ¢ikan bir diger sorunu da liyakata dayanmayan
istihdam ve hiyerarsik problemdir. Bu problemler, bilhassa 6zel giivenlik
kadrosu smirlt kurumlarda veya birimlerde belirgin yasanabilmektedir.
Dolayisiyla, 6zel giivenlik hizmetinin gerek kolluk hizmetindeki yerinin
gerekse kendi igindeki ast-list iliskisinin agikliga kavusturulmasi, sektoriin
nitelik konusunun da yerlesmesini kolaylastiracak stratejik bir hamle
olacaktir.

Son kertede, modern giivenlik ihtiyacinin saglanmasi i¢in duyarl ve
modern cihaz neyse, Ozlikk ve iicretlendirme bakimindan tatmin olmus,
uyanik ve egitimli personel ihtiyact da en az o derece Onemli, hatta 6n
kosuldur. Oyle ise 6nceki bashklarda da sorun ve ¢ziim ekseninden ifade
edildigi gibi, 6zel gilivenlik hizmetinin isttihdam ve {iicret boyutuyla da
yeninden yapilandirilma ihtiyaci, etkili 6zel giivenlik ihtiyacinin énemli bir
acilimi olacaktir. Dolayisiyla, bu hizmet alaninda kaliciligi saglamak ve
hizmeti profesyonel bir meslek formuna kavusturmak i¢in ¢aligma ticretinde
ortak ve tatmin edici bir alt limitin belirlenmesi, farkliligin ise yalmiz egitim
diizeyi ve hizmet i¢in yoneticilik pozisyonuna gore degismesi
kurallastirilabilir.

2.5. Tercih Edilen Ara¢ Bakimindan

Giivenlik hizmetinde personelin egitim, kabiliyet ve tercih ettigi
arac/yontem, hizmetin felsefesinde hem sebep hem de sonu¢ boyutuyla
onem arz etmektedir. Dolayisiyla, ideal 6zel giivenlik hizmeti formunu
olusturmak i¢in kullanilan yontem ekseninde 6zel giivenlik hizmetinin
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silahl1 ve iletisim agirlikli uygulama seklinde kategorize edilmesi, anlamli
sonuclar dogurabilir ki miiteakip bagliklar {izerinde de bu tasnif
detaylandirilmaktadir.

2.5.1. Atesli Silah Destegiyle Sunulan Ozel Giivenlik

Giivenlik literatiirtine bakildiginda klasik giivenlik, belli bir yeti ve
talimle kullanilan her tiirlii silah ve tiirevi arag-gerecglerle sunulan faaliyet
olarak tanimlanmaktadir. Ancak, modern diinya giivenlik ihtiyacini, yalniz
atesli silahla saglanan bir faaliyet olarak tanimlama, genis anlamda bir
yanilsamay1 dogurur.

Dolayisiyla, modern diinyada, onciiliigiinii Arnold Wolfers’in yaptigi
realist giivenlik degerlendirmelerine ragmen, her gegen giin artarak ve
onemli oranda modern diinyanin beklentileriyle uyumlu yeni giivenlik
formlar1 6n plan ¢ikm(ig)aktadir. Bundan o6tiirli, modern diinya devletlerinin
giivenlik hizmetlerini saglama ihtiyaci; en Ortiik istihbarat hizmetleri,
elektronik sistemler ve halkla yakin igbirligi 6zelinde her gecen giin
giincellenmektedir (Devrim, 2013: 33).

Bu baglamda, 6n alici 6zel giivenlik stratejisi yolunda 6zel giivenlik
yaklagiminin silahli ve iletisim agirlikli ayrisma ihtiyaci vardir. Zira, boyle
bir 6zel giivenlik ayrismasi ve ihtiyaci, devlet aygitinin giin be giin artan
hizmet ihtiyacin1 6zel sektorle paylasmasinin giivenlik boyutundaki karsiligi
olacaktir. Nitekim her gecen giin sayist artan kurum ve kurulus;
giivenliklerini, elektronik sistem ve iletisim yogunluklu silahli giivenlik
anlayisiyla saglama arayisina girebilmektedir.

2.5.2. lletisim Odakli Ozel Giivenlik Hizmeti

Modern diinya icin “insan, giivene giivenmiyor” (Inam, 2003: 13)
nitelemesi yapilmaktadir. Nitekim Oyle kamusal veya bireysel yasam
alanlar1 vardir ki buralarda degil silahli personel bulundurmak, tiniformali
giivenlik personeli dahi gormek, bir kisim vatandasa giiven yerine panik,
kusku ve yer yer giiven(lik)sizlik hissi verebilmektedir. Iste, modern
diinyanin “birakin yapsinlar” anlayis1 veya Mill gibi diisiiniirlerin 6tekine
zararin bariz olmadigi durumlar (Mill, 2004), iletisim odakli 6zel giivenligi
kac¢iilmaz kilmaktadir.
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Bu baglamda kiiresel diinya i¢in kullanilan mottolardan biri de “devir,
silah devri degil; kalem ve iletisim devri” savidir. Nitekim iletigimin
(communication) “bilgi, karar ve emir tagiyarak saglikli iliski kurma” gibi
fonksiyonlariyla da (Caglar ve Kilig, 2016: 4) konu degerlendirildiginde,
silahsiz ve etkili iletisim Oncelikli giivenlik Onermesi, makul hale
gelebilmektedir. Demek ki Tiirkiye i¢in de genel giivenlik paradigmasini
olusturan “silah, esittir gilivenlikli olma (silah=giivenlik)” yaklagimini,
empati ve telepatiyle giliclendirilmis iletisim merkezli 6zel giivenlik ile
giiclendirmenin dnemine dair ¢cok sayida neden siralanabilir.

Boyle bir doniisiim icin ise, 0zel gilivenlik gorevinin icrasina iliskin
konseptin yeniden ele alinmasi ve bunun bir yoniiyle 6n alic1 glivenlik esittir
iletisim  yaklagimiyla sektoriin  desteklenmesi  gereksinimi  ortaya
¢ikmaktadir (Oskay, 2007). Bu ¢ercevede yeni stratejiyle giinlenecek ozel
giivenlik yapilanmasinda silahli ve iletisim merkezli ayrimin alt1 ¢izilebilir.
Bu amacla sektorde iletisim kurma becerisi yiliksek adaylar, iletisim odakls;
silah kullanma becerisi yiiksek olan adaylar ise atesli silah odakli 6zel
giivenlik hizmetine yonlendirilebilir. Bu yodnde, 6zel giivenlik 6nlisans
Ogrencisinin danigsmani, adayin silahli m1 yoksa silahsiz 6zel gilivenlik
gorevlisi olmaya mi1 wuygun olduguna iliskin tavsiye gOrisi,
diplomaya/transkripsiyonuna islenebilir. Yine, kadin 6zel giivenlik personeli
ve adaylarindan liyakatli olanlar, iletisim odakli 6zel giivenlik hizmetine
yonlendirilebilir.

Kisaca, giivenlik baglaminda iletisim, giivenlik sunan ile alan arasinda 6n
alict anlagma siirecidir. Dolayisiyla, silahli ve iletisim oncelikli 6zel
giivenlik uygulamalar1 arasinda dengeyi yakalamak, ideal 6zel giivenlik
hizmetine ulagsmada Onemli bir asamadir. Ayrica, her talipliye silah/l
sertifika(s1)nin sirketlerce verilmesinin Oniiniin adim adim alinmas1 ve 6zel
giivenlik ruhuna uygun sekilde iletisim merkezli hizmetin idealize edilmesi,
gelistirilecek stratejik dongliniin 6nemli basamaklarindan biri olacaktir
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2.6. Teror ve istihbarat Ekseninde Rol Tanimlamasi

Giivenligin modern bir eklentisi olan terdor (de terrere/terreur);
“korkutma, dehsete diisiirme ve caydirma gibi anlamlara gelir. Icinde
barindirdig1 6nceligine binaen Ronczkowski’ye gore terérizm, “savasmak”;
terorist ise “kanuni olmayan ve kanunsuz olarak yapilan faaliyetleri” yapan
kisi seklinde tanimlanmaktadir (Alkan, 2002: 11 ve Ronczkowski’den akt.
Gokbunar, 2010: 9).

Ozellikle 1950’1i yillarda Tiirkiye’de baslayan zirai makinelesme,
tagradan biiyiik kentlere yonelik gelisen kontrolsiiz go¢ akimina yol
acmustir. Boylece, “bliylik sehir merkezlerinde gecekondu denilen birtakim
yan-kiiltiir alanlar’” olusmustur (Balcioglu, 2001: 199). Bilhassa, bu
alanlarda artig gosteren hirsizlik, kapkag, organize suclar, mafya, teror ile
fanatizmden beslenen holiganizm, vandalizm ve sabotaj gibi sug tiirleri, 6zel
giivenligin yiiksek bir tonda talep edilisinde baglica etken olmustur.
Agikgasi, bliylik kentlerde cesitlenen bu tiir giivenlik meseleleri “yeni nesil
teror” (Erdogan, 2016) olaylarin1 da kagmilmaz kilmistir. Hatta, yeni
milenyumda da terér, din ve silah tacirligi ekseninde ¢ok ¢esitli yontemle
kiiresel tehdit olmay1 siirdiirmektedir. Dolayisiyla, 21’inci yiizyilin da baris
yiizyilt olma ihtimalinin zayif oldugu tezi karsiliksiz degildir (Hobsbawm,
2007). Bu ¢ercevede, Tiirkiye’de 6zel giivenlik uygulanmasinin giindeme
gelmesi ve kanuni bir zemine kavugsmasinda, biylik kentlerdeki
yabancilasma ve dislanmanin yol agtigi gerilim, i¢ kargasa ve teror
faaliyetlerinin etkisi goz ardi edilemez. Hatta, kiiresel miicadelenin
asimetrik flu tehditleri olan yeni giivenlik basliklarina kars1 temelli bir 6zel
giivenlik politikasi, nitelikli kamusal giivenligin de vazgeg¢ilmez pargasidir
(Y1lmaz, 2012a: 32).

Ne var ki 6zel giivenligin terore kars1 dikkate deger bir basarisindan su
asamaya degin bahsetmek kolay degildir. Dolayisiyla, bugiin de terdr
tehdidi oncelikli giivenlik mevzulart olan Tiirkiye’nin 6zel giivenlik
hizmetine bu noktadan da bir ¢ekidiizen vermesi gerektirmektedir. Zira,
21’inci ylizyillda da her gecen giin uluslararasi sahada niikseden “cikar
odakli vekalet savaslarinin bir enstriimani olarak kullanilan bu tehdit”
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(Kalin, 2006), Tiirkiye’nin de en hassas konularindan biri olmaya bundan
sonra da devam edecege benzemektedir. Bundan otiirii, terérii de gorev
kapsamina eklemleyip iizerinde basarili olma misyonu tanimlamamis bir
0zel giivenlik hizmetinin etkili olma oran1 diisiiktiir.

Nitekim 22 Temmuz 2015 yilinda tekrar yogunlasan terdér eylemlerine
binaen gelistirilen konsept degisikligiyle Tiirkiye giindemine tekrar gelen
terdr/izm, ozel giivenlik hizmetine doniik bu gerekliligi bir kez daha gozler
Ontline sermistir. Nitekim agirlikli olarak 6zel giivenlik hizmeti ile korunan
Atatiirk Havaalani’nin i¢ ve dis hatlarinda 28.06.2016 tarihinde meydana
gelen terér saldirist da (www.bbc.com, 2016) gostermistir ki giivenlik, her
formu ve asamasi ile Tiirkiye’nin birinci Onceligidir. Hatta Tirkiye, bu
stireci bertaraf edeyim derken oOteki tarafta 15 Temmuz 2016°da iilkenin tim
kurum ve degerlerini yok etmeyi hedefleyen terdr ve isgal muhteviyatl
darbe kalkismasi yasanmistir. Bu olay da gostermistir ki Anadolu
cografyasinda terér kombinasyonuyla gelisen higbir risk, tehdit ve tehlike
bir 6tekinden daha 6nem(li)siz goriilemez ve bunun yilizde yiiz son bulacagi

sOylenemez.

Son olarak, Tiirkiye giivenlik teskilatinin yontem ve araglar1 karmagsik
olan yeni nesil terér baglaminda da 6n alicilik kabiliyetini ve birikimini
artirmasi bir ihtiyagtir. Bu yonde kalic1 basari i¢in 6zel giivenlik hizmetinin
de terorle miicadelede kullanilmasina iliskin gereklilik agiktir. Bu, bir
bakima, mal ve hizmet iiretiminin ¢esitliligi baglaminda, sektorde kaliteyi
yakalamanin bir basamagdir.

2.7. Egitim Siireci Bakimindan

Mevcut haliyle 6zel giivenlik egitimi, 6zel egitim kurumlarinda verilen
sertifikalar ile kamu ve ozel tiniversitelerin sosyal bilimler, teknik bilimler
ve karma meslek yiiksekokullar1 biinyesinde agilan boliim ve programlarla
karsilanmaktadir (OGHDY, madde: 31-42). Bu ¢ergevede verilen 6zel
giivenlik egitimi, Onlisans diizeyinde verilen karma egitim anlayisiyla
uygulanmaktadir (OSYM 2013-14 Kontenjan Kilavuzu).
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Mevcut bu uygulamada evvela, 6zel egitim kurumlari sertifikalar1 ile
Onlisanshi 6zel giivenlik diplomasinin egitsel igerigi ile istthdam karsilig
yeterince belirgin degildir. Ikinci olarak, meslek yiiksekokullarinin verdigi
0zel giivenlik diplomasi, yalniz ‘silahsiz 6zel glivenlik hizmeti i¢in’ kabul
gormektedir. Silahli gorev yapabilmek i¢in ise bir de herhangi bir 6zel
egitim kurumundan -niteligi tartismali- silah sertifikas1 alimi sart
kosulmaktadir ki bu (OGHDG, 2012: 20 ve OGHDY, madde: 21-22), 6zel
giivenlik hizmetinde egitim boyutuyla bir kafa karisikligina yol
acabilmektedir.

Bagka bir agidan, sektdrden hizmet satin alanlarin gerekse sektorde
bulunanlarin 6nemli bir kisminin yakindigi noktalardan biri de -yetkin ve
etkin personel istthdaminin oniindeki engel olarak- “istihdamin egitim
diizeyine bakilmadan ‘torpille’ dagitildig1” iddiasidir. Bu iddia, 2016 yilinda
0zel giivenlik sektor bilesenleri tlizerinde (434 kisi) yapilan yarn
yapilandirilmis miilakatin igveren ve isgdren algisimi tespiti amaglayan
evresinde de (127 kisi) agik¢a ortaya konulmustur. (Alpkutlu, 2017: 170).
Bu baglamda sektore goz gezdirildiginde, lise diplomali sefler emrinde
calisan Onlisans ve daha nitelikli personele rastlamak konuyu
somutlastirmaktadir.

Dolayisiyla, 6zel giivenlik egitimin, temel yetenegi giivenlik olan bir
kurum biinyesinde koordine edilmesi, tek metotlu ve sorumlu egitim adina
da 6nemli bir adim olacaktir. Ayrica, bu baslikta etkili sonuglar almak i¢in
asagidaki satirlarda siralanan bazi hususlara dikkat edilerek siire¢
esnetilebilir ki bu adimlar:

v" Universitelerin Ozel Giivenlik ve Koruma Programlari, kendilerine
uzmanlik alanlar belirleyerek farkli alanlara yogunlasabilmesi,

v" Meslek yiiksekokullarinca verilen diplomalar, silah dersi ve atigini
da iistlenecek sekilde yeniden islevsel kilinabilmesi,

v' Sektorde calisan kadin-erkek calisma prensipleri ile oranlamasinda
rasyonel bir diizenleme yapilabilmesi,

v' Sektoriin yonetim kademesi, kisa vadede egitimini dort yila
tamamlayanlar arasindan, uzun vadede ise lisans diizeyinde egitim veren
0zel giivenlik kurumu ile karsilanabilmesi seklide siralanabilir.
(www.guvenlikegitimi.com, 2016).
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Sonug olarak giivenlik, 21’inci yiizyillda da hayatta kalmanin sigortasi
olmaya devam etmektedir. Dolayisiyla, bu sigortay1 elinde bulunduran veya
taliplisi olanlarin yeterli egitim, kabiliyet ve mesleki deneyime sahip olmasi
onem arz etmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de 6zel gilivenlik hizmetinin
sevgi, ilgi, bilgi ve yeteri donanim ekseninde etkili hale getirilmesi, 6n alic1
Ozel giivenlik felsefesinin odaginda yer almaktadir. Bunun yakalamak i¢in
ise oOzel giivenlik egitiminin ortadgrenim, lise, Onlisans ve lisans
ayrismasinin hizmetteki karsiliginin kesin kurallara baglanmasi gerekir.
Omegin; orta ve uzun vadede Polis Akademisi koordinesinde 6zel
giivenligin yeniden diizenlenmesi, c¢alisan personelin ilave egitsel
gereksinimlerinin ise yetkin kurslarla sertifikalandirilmasi, sorun ¢6ziicii bir
formiil olabilir.

2.8. Hukuk, Disiplin ve Denetim Bakimindan

Isin ugras, ugrasin ise meslek olmasi, o isin uzmani olmay
(profesyonellesmeyi) gerektirmektedir (Karasu, 2001: 259). Diger bir
sOylemle bir faaliyetin, bir hizmetin gecici ticret kapisi olmaktan korunarak
‘kuralli, etik ve disiplinli bir pratige kavusturulmasi’, onun mesleki
boyutunu da etkiler. Bir de s6z konusu olan hizmet giivenlik olunca, medeni
bir standart olan ‘hukuk’, klasik bir 6l¢iit olan ‘disiplin’, popiiler bir 6l¢iit
olan ‘etik’ ve siirecin sigortast kabul goren ‘denetim’ kavramlariin onemi
bir kat daha artmaktadir.

Bu anlamda sektorde denetim mekanizmasinin yetkin ve etkinligi;
denetleyenin niteligi, zamanlama ve ceza ile 0diil gibi bagimsiz
degiskenlere gore degisebilmektedir. Ancak, 6zel giivenlige bakildiginda,
genel itibariyle denilebilir ki yaptirnrmi géze alinmayacak, odiili
kagirilmayacak bir denetimden heniiz s6z etmek pek de miimkiin degildir.
Dolayisiyla, 6zel giivenlik diizeltilecek basliklardan biri de y/etkin denetim
uygulamasidir (OGHDK, madde: 2). Hatta 6zel giivenlik hizmetinde i¢
denetimin yam sira “giiclii ve bilingli bir kamuoyu denetim bilincinin de
olmasi; demokratik yonetim, seffaflik ve bireysel giivenligin saglanmasi
acisindan son derece dnemlidir” (Firat ve Erdem, 2014: 120). Dolayisiyla,
yetkin ve etkin bir 6zel giivenlik hizmet stratejisi i¢cin denetiminin de revize
edilmesi ihtiyac¢ olarak ortada durmaktadir.
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Kisaca, bu baglik baglaminda da 6n alic1 giivenlik stratejisine uygun bir
0zel glivenlik hizmeti icin sektdriin hukuk, disiplin, etik ve denetim
hususlariin da 6zgiin bir siireclerle ortaya konulmasi énemlidir. Zira, boyle
diizenlemelerle ancak 06zel giivenlik, polisiye yapilanmayi taklitten oOte,
“0zel” hizmet felsefesine/ruhuna uygun bir hizmet formuna (parali)
uyarlanabilir.

2.9. Uniforma ve Tlgili EKipman Giincellemesi

Tiirkiye 6zel giivenlik hizmeti uygulamasinda miitesebbisin istegine
gore degisebilen iliniforma ve techizat uygulamasi dikkat ¢ekmektedir.
Nitekim ¢esitli kurum ve kurulus 6zel giivenlik hizmetinde de gorildigi
gibi sirketler, farkli renkte ve tasarimda tiniformalar belirleyebilmektedir.
Dolayisiyla, hizmetin tekdiize prensipler etrafinda markalagmasini
engelleyen hususlardan biri de kiyafet ve techizat olarak 6ne c¢ikmaktadir
(OGHDK, madde: 13). Oyle ise 6zel giivenligin kiyafet (iiniformali ve sivil)
ve kullanilan techizat bakimindan da ortak bir payda da bulusmasi i¢in
atilabilecek bazi ilave adimlar vardir ki bunlar:

v Ogrencilerin birinci simf ikinci dénemden itibaren 6zel giivenlik
kiyafetiyle egitim almasi, 0zel gilivenlik hizmetinde aidiyet bilincini
giiclendirir.

v" Personel iiniformalarmin standartlastirilmasi, sektorii, tasarimi
miitesebbise gore degisen keyfi kiyafet uygulamasindan arindirir.

v" Ozel giivenlik hizmeti tedarikgileri/sunuculari, {iniforma iizerinde
yer alacak sirkete/kuruma 6zgii armalarla ayristirilabilir.

v Ozel giivenlik hizmetinde silahli gérev yapacaklara yonelik daha
fonksiyonel kiyafet tasarimi gelistirilebilir.

Kisaca, 0zel giivenlik hizmetinin kursiyerlikten/6grencilikten
baslamak iizere, kiyafet ve techizat boyutuyla da yeniden gbézden
gecirilmesi ihtiyag goziikkmektedir. Hatta bu bashikta da yeknesakligin
saglanmasi, saglik boliimii 6grencileri misali iniformali egitim ve 6gretim
tercihi, 6zel glivenlik gorevlisinin 6n alict hizmet felsefesi ve stratejisinde
etkili olacaktir. Zira, 6zel giivenlik programi okuyan bir adayin, iki yillik
0zel giivenlik programim bitirdikten sonraki ilk {iniformali i deneyiminde
ancak o isinin kendi mizacina uygun olup olmadigina karar verebildigine
iliskin 6rnekler vardir.
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2.10. Kalite ve imaj Restorasyonu

Ilk imaj, kurulacak sektoriin/hizmetin temelidir (Kasik¢1, 2006: 16).
Zira, modern diinya kosullarinda bireyin hizmet talebi, imaj ve kalite odakl
gelismektedir. Haliyle hizmetler, sayet reel bir imaj ve istikrarli giivene
sahipse faaliyetlerini kalict kilabilmektedirler. Bunun odaginda ise miisteri
memnuniyeti vardir (Yazici, 2012: 174). Bu baglamda 6zel gilivenlik
hizmetinin de su ana kadar ele alinan serencamina bakildiginda; kalite, imaj
ve giiven bakimindan da cesitli yetersizlikleri oldugu ortaya ¢ikmustir.

Haliyle, kalict bir giivenlik kalitesi i¢in, yukarida alt1 ¢izilen faktorlerin
ardindan, atilacak bu adimlardan biri de giiven ve imaj etrafinda sektoriin
yeniden yapilandirilmasinda belirmektedir. Bu anlamda en cari gilivenlik
hizmetinde bile liyakatsiz personelin kullanilmasi, giivenlik hizmetini
basitleme yansisiyla arz-talep iliskisinde yasanan giivensizlikte kalitede
basat rol oynadig1 savlanabilir. Bu ¢er¢evede 6zel giivenlik hizmetinin tiim
bilesenlerinin kaizen (araliksiz iyilestirme) felsefesi etrafinda iyilestirilmesi
(Besler, 2012: 175), sektorel imaj1 pozitif etkileyecek ve sektorii iizerinde
emeklilik diistiniilecek kaliteli bir meslege kavusturabilecektir.

SONUC

Yeni milenyumun ilk yiizyilinda da giivenlik, “tuzlu su misali
giderildikge artan istekle”, insan hayatinin -belki de fizyolojik ihtiyaglarini
dahi golgeleyecek veya onun bile 6n kosulu olacak diizeyde- oncelikli
ithtiyac1 olmaya devam etmektedir. Haliyle bugiin de tiim giincel gilivenlik
Onlemlerine ragmen; Amerika’da, Avrupa’da, Asya’da ve diger kitalarda;
havada, karada ve denizde; evde, iste ve sokakta; otomobilde, trende ve
ucakta, kisaca hayatin pek cok mekaninda ve zamaninda, diislenen giiven/lik
ortamina heniiz ulasilamamuistir.

Bu giivenlik gercegine binaen popiilerligini bugiin de koruyan 6zel
giivenlik, Sanayi Devrimi neticesinde diinyanin ic¢ine girdigi gelismelerin
giivenlikte yol ac¢tig1 doniisiimiin “6zel” bir neticesi olmustur. Bunlar i¢inde
Tiirkiye uygulamasi ise, yarim asirhik gecmise ragmen, cesitlilik arz eden
tematigiyle, kisa siirede sermaye-kar artirimi, gegici ve sinirl ticret kapisi,
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issizlige ¢Oziim ve danigsmanlik faaliyeti arasinda sikisip ‘niteliksiz askin
emekle’ yapilan hizmet anlayisiyla varlik gostermektedir. Nitekim bu
manzara; igveren, yoOnetici, 6zel giivenlik gorevlisi gibi sektorel 6znenin
hizmet algisin1 dlgmeye doniik 434 kisi ilizerinde yapilmis olan yari
yapilandirilmis miilakat caligmasiyla da desteklenmistir.

Dolayisiyla, ilk uygulamasindan bugiine Tiirkiye’nin 6zel gilivenlikten
beklentisi, bugiin de bu sorunlar oOriintlisiine ¢are olacak on alict bir
stratejiye kavugmasidir. Daha acik ifadeyle, bu ¢alismanin da i¢inde oldugu
mevcut arayis, soz ve dis gecirebilen vatandasa karsi orantisiz gili¢ kullanim
araci; agzi laf yapana karsi ise etkisiz roliiyle 6ne ¢ikan ikircikli bir 6zel
giivenlik yerine, hizmet standartlari net ve tavizsiz bir hizmet felsefesini
yakalamaktir. Nitekim Tiirkiye’nin medeniyet havzasinin anlik degisen ic ve
dis giivenlik ihtiyact da bunun gerekliligini pekistirmektedir. Bu eksende
yeni bir strateji etrafinda yol almak icin ise, miilakat esnasinda katilimcilara
yonlendirilen  sorular  etrafinda  ortaya  konulan cevaplar ve
degerlendirmelerin tamamu siiziilerek ¢ikan tortudan asagidaki satirlardaki
bir dizi giincel tespit siralanabilir ki bunlar:

v Sektoriin, kestirmeden sermaye ve kar birikim aract oldugu
algisindan kurtarilmasi,

v" Ozel giivenlik sektdriiniin, bireysel performans odakli bir veya
birkag sirkete 0Ozgli basaridan hizla uzaklasarak kollektif basariya
odaklanmasi,

v Sektoriin insan kaynaginin, sertifikayla igin hazir veya kalic1 bir is
bulana kadar yapilan gegici is anlayisindan uzaklastirilmasi,

v' Hizmetin yonetici ihtiyacinin, ya lisans mezunlarindan ya da
onlisansin ilgili boliimlerinden mezun olanlardan sinavla karsilanmasi,

v Liyakat ile egitim ayrimi yeterince yapilmadan olusturulan mevcut
calisma kosullarindan sektoriin yeni hizmet dl¢iitleriyle arindirilmast,

v' Sektore personel aliminda giigli bir is tasarimi etrafinda
gelistirilecek etkili fiziki ve psikolojik testlerin uygulanmasi,

v' Hizmetin, i¢ giivenlik ile dig giivenlik birlikteligiyle, hem ulusal hem
uluslararas1 boyutta operasyonel yoniiyle de adindan sz ettirecek
profesyonellige ulagmasi,
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v Sektoriin, isveren i¢in kisa siirede kar kapisi ve igsizler i¢in ise en
zahmetsiz ulasilan is kapis1 imajindan arindirilmasi,

v Ozel giivenlik ve koruma programi mezunlar ile ortaokul ve lise
diplomali personel istthdami arasindaki farkin ve kariyer imkaninin
netlestirilmesi,

v" Ozel giivenlik personelinin iicret ve &zlilk haklarinin ortalama
yasam standardini saglayabilecek sekilde yeniden diizenlenmesi,

v Kamuya o&zel giivenlik personeli alimlarinda, Ozel Giivenlik ve
Koruma Programi mezunlarina oncelik verilmesi, belki de bu hizmetten
yararlanan kamu kurumlarina ylizde ellilere varan Onlisanli sartinin
getirilmesi,

v Ogzel giivenlik hizmetinde, {i¢ dort yil etkin ve verimli gorev yapip
ozellikleri yeterli goriilen personelin polislik ve uzman c¢avusluk gibi -
2018’in baglarinda bu adim atilmistir- branslara geg¢is imkaninin agilmasi,

v' Ozel giivenlik kariyer diizenlemesinde ilk basamaginin yiiksekokulla
baslatilmasi,

v’ Sertifika ve yenileme egitimleri yerine, lisanl yonetici kademesi ve
Onlisanshi 6zel giivenlik gorevlileriyle hizmet i¢i egitimlerin uygulamaya
konulmasi bagliklari etrafinda siralanabilir.

Son olarak, her tiirden tibbi 6nleme ragmen biyolojik hastaliklarin yiizde
yiiz insan biinyesinden uzak tutulamayist gibi; sosyolojik, psikolojik ve
hukuki hastaliklarin kabarik bilangosu olan giivenlik hadiselerinin de
toplumdan tamamen atilabilecegi soylenemez. Bu ihtiya¢ diizeyinden
hareketle, kiiresel tiim risk, tehdit ve tehlike istatisti§ini minimize etmeye
katki saglayabilecek yeni bir stratejiyle ancak Tiirkiye 6zel glivenlik hizmeti
de siirdiiriilebilir bir performansla i¢ giivenlige katki saglayabilir.
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CATISMA YONETIMI Mi YOKSA CATISMA COZUMU MU?:
BARIS MUZAKERE SURECINE TEORIK OLARAK YAKLASMAK

Fulya KOKSOY"

(04

Giinliik hayatin dogal bir parcast olan ve taraflarin uyumlastirilamayan ¢ikarlari nedeniyle yasadiklar
miicadele olarak tammlanan catismalarm, ozellikle Soguk Savas sonrasit donemde artis gosteren i¢ silahli
catismalara doniistiigii goriilmektedir. Iginde bulundugumuz yiizyilda da Diinya’min farkli cografyalarinda
yasanan i¢ silahli catismalar ise ¢atisma ve baris arastirmalart evrelerinin tiimiinii kapsayan ¢atisma yonetiminin
bir alt evresi olan ¢atisma ¢oziimiine ve ¢atiyma ¢oziimiintin asamalarindan biri olan baris miizakere siireglerine
alan agmaktadur.

Bu ¢alismanmin temel odak noktasina catisma yonetimi ve ¢atisma ¢oziimii kavramlart konularak baris
miizakere siireglerine teorik olarak yaklasilmaktadir. Bu yonde bir ¢alisma olusturulmasinin temel amact ise
hassas bir asamay! temsil eden baris miizakere siireclerinin kavramsal ve teorik gercevesini olusturmaktir. Ote
yandan, i¢ silahli ¢atismalar ozelinde ¢catismayr sona erdirme amaciyla taraflarin etkilesimini ifade eden barig
miizakere siire¢lerinin, baris arastirmalart literatiirii ¢ergevesinde hangi tist baslhk altinda kavramsallastirildigi
analiz edilmektedir. Bu baglamda ¢atisma analizi ve baris arastirmalart literatiiriinde ¢atisma ¢oziimii ve yonetimi
kavramlarimin bir iist baslk olarak mi kullamilmas: gerektigi yoksa baris siireci ekseninde ayri bir siireci mi ifade
ettigi hususu ele alinmaktadur.
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GIRIS

Icinde bulundugumuz yiizyilda devlet, uluslararasi ve ulusal sistem, birey
ve toplum tabaninda pek ¢ok olumlu ve olumsuz gelisme yasanmaktadir.
Ozellikle ¢oziim bekleyen problemler ele alindig1 takdirde; insan haklar
ihlalleri, ulusal ve uluslararasi gilivenlik sorunlari, farkli cografyalarda
yasanan sorunlar, kiiresel iklim degisikligi sonucu ortaya ¢ikan sorunlar,
aclik, yoksulluk ve daha nice olumsuzlukla ¢evrelenen bir diinya portresiyle
karsilagilmaktadir. Bu noktada alt1 ¢izilmesi gereken bir diger sorun ise i¢
silahl1 catismalardir.

Soguk Savas donemi sonrasinda niceliksel olarak artis gosteren, ilgili
literatiirde i¢ savas veya uluslararasi nitelikte olmayan silahli catisma olarak
da betimlenen ve bir devletin sinirlar igerisinde hem o devletin gii¢leri ve
diger ayrilik¢t silahli giicler hem de ayrilik¢t silahli gii¢lerin kendi i¢lerinde
yasadig1 silahli catismay1 ifade eden i¢ silahli catigma kavrami; gatisma
yonetimi ve catisma ¢oziimii kavramlarina alan agmaktadir. Baris miizakere
siiregleri analiz edilirken de baris siireci kavramlari, ¢atigma yOnetimi ve
¢Oziimii 6zelinde ortaya konmaktadir. Bir diger ifadeyle, catigsma analizi ve
barig arastirmalar1 literatiiriinde tartisilan ve kavramsal olarak ortak bir
payda ekseninde tanimlanamayan c¢atisma yOnetiminin ve ¢Oziimiinin
analizi, baris miizakere siireclerinin topyeklin olarak ele alinmasinda énem
arz etmektedir.

Sosyal bilimler alaninda ortaya konan farkli perspektifler dogrultusunda
kavramsal bir karmasa barig arastirmalart literatiiriinde de yasanmaktadir.
Ote yandan catisma yonetimi ve ¢dziimii kavramlarinin bir iist baslik olarak
kullanilip kullanilmadigi, eger bir {ist baslik olarak kullaniliyorsa hangi
kavramin odak noktasi haline getirildigi veya her iki kavramin biribirinden
ayr1 sathalart mi1 olusturdugu tartisiimaktadir.

Bu calismada c¢atisma yoOnetimi ve ¢0ziimii ekseninde baris miizakere
siirecleri teorik olarak ele alinacaktir. Bir biitiin olarak baris siireci
kavramlarimin analiz edilmesi gercevesinde catisma yonetimi ve ¢Oziimil
kavramlaria odaklanilacaktir. Diger taraftan, ¢atisma ¢oziimii ve yonetimi
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kavramlarimin bir {ist baslik olarak mi1 kullanilmas1 gerektigi yoksa ayr1 bir
asamayl mi olusturduklar1 sorunsallastirilarak, baris miizakere siireclerinin
hangi iist baglik altinda kavramsallastirildig1 analiz edilecektir. Bu yonde bir
calisma olusturulmasindaki basat amag ise kirilgan bir yapiya sahip baris
miizakere siire¢lerinin, ¢atisma yonetimi ve ¢oziimii 6zelinde kavramsal ve
teorik gercevesini ortaya koymaktir.

1. BARIS SURECIi KAVRAMLARI

Catisma analizi ve baris ¢alismalari literatiiriinde, kavramsal ve tarihsel
olarak ortaya ¢ikis siireci ekseninde iizerinde tartisilan ve bu noktada tek bir
ortak noktada bulusularak tanimlanamayan baz1 Onemli kavramlar
bulunmaktadir. Bu noktada {izerinde durulmasi gereken iki dnemli kavram
s6z konusudur: Catisma Yonetimi (Conflict Management) ve Catisma
Coziimii (Conflict Resolution). Her iki kavram ag¢isindan tizerinde tartisilan
temel sorun ise bu kavramlarin bir list baslik olarak mi1 kullanilmasi
gerektigi veya barig slireci ekseninde ayri bir siireci mi ifade ettigi
konusunda yasanmaktadir. Bu baglamda akademisyen ve teorisyenler
tarafindan ortak bir noktada bulusulamamaktadir.

Baz1 disiinilirler ve c¢atisma arastirmalari merkezlerinin projeleri
tarafindan Catisma Yonetimi, temel odak noktasi haline getirilirken
(Andrews ve Tjosvold, 1983:223-228; Hamad, 2005:1-31; Nieuwmeijer ve
Cloete, 2001:1-29; Licklider, 2008:376-387; Posthuma, 2005:212-217,
Kremenyuk, 2002:1-3; Munduate ve diger., 1999:5-24; Hoffmann,
2005:304-334; Axt ve diger.,2006:1-17), bazilar1 ise ¢atisma ¢oziimiinii {ist
baslik olarak kullanip ana odak noktas1 yapmaktadir (Galtung, 2010: 20-32;
Bercovitch ve Jackson, 2009; Wallensteen, 2002; Burton, 1993; Babbitt ve
Hampson, 2011:46-57; Bar-Tal, 2000:351-365; Kelman, 2010:1-11; Siver,
2005:1-6; Page, 2002:57-65; Agricola, 2009:1-31; Reimann, 2004:1-20).
Ote yandan ¢atisma ydnetimini ve catisma ¢dziimiinii baris siirecinin iki ayr1
evresi olarak ele alan c¢aligmalar bulunmaktadir (Fenn ve Gameson, 1992,
Fetherson, 2000:190-218; Robbins, 1978:67-75; Miller, 2005; Sandole,
1998).
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Barig stireci kavramlar1 farkli perspektiflerle ele alinmasina ragmen
catisma yoOnetimi ve catigma ¢Ozliimii kavramlar1 birbirlerinden keskin bir
sekilde ayr1 tutulmamalidir. Nitekim kavramsal analiz sonucunda bu iki
kavramin birbiriyle iligkili oldugu goriilmektedir.

1.1. Catisma Yonetimi

Barig arastirmalar1 literatlirii analiz edildigi takdirde, bu alandaki
anahtar kavramlardan biri olan ¢atisma yonetiminin bir “semsiye bashik”
olarak  kullanilmasinin  gerekliligi {lizerinde duran akademisyenler
bulunmaktadir. Ote yandan, kavramin tanimlanmas: ile iliskili farkli bakis
acilar1 s6z konusu olmaktadir. Bu noktada gatigma yoOnetiminin ne anlama
geldigiyle iliskili ortaya konulan tanimlamalarin analiz edilmesi, s6z konusu
alanin daha somut olarak anlasilmasi noktasinda 6nem arz etmektedir.

Catigma yoOnetiminin ne anlama geldigine dair ortaya konulan
tanimlamalarda, bazi akademisyenler kavrami dar bir bakis agisiyla idare
etme/yonetme anlaminda kullanilirken digerleri ise bu kavramin biitiin
catisma safhalarimi kapsayan bir siire¢ oldugunu ifade etmektedir. Bu
baglamda kavram, catismayi smirlandirma, catismanin tasfiyesi ve/veya
catismay1 ¢evreleme siireci olarak tanimlanirken (Tanner, 2000), kavramin
dar bir bakis agisiyla sadece gatismanin tasfiyesi veya ¢atismay1 ¢evreleme
olarak kullanilmamas1 gerektigi vurgulanmakta ve catigmadaki taraflarca
yerine getirilen biitiin adimlart kapsadig:r ifade edilmektedir. Bir diger
ifadeyle kavramin; ¢atismanin baslamasi, tirmanmasi, ¢6ziim asamasi ve
catismanin doniistiiriilmesi gibi alt basliklar da dahil edilerek catisma ve
barig ¢alismalart disiplininin tiimiinii kapsayacak sekilde kullanilmasi
gerektigi belirtilmektedir (Hamad, 2005:2,5). Javaid ve Sahrai (2016:247)
ise ¢atigma yonetimi kavraminin somut veya somut olmayan bir ¢atigmay1
¢Oziime ulastirma noktasinda farkli goriis ve ciktilarin analiz edilmesi
stirecini  betimlemedigini vurgulamaktadir. Bununla beraber kavramin,
catisma ¢Ozliimil ile baglantili oldugu ve catismanin tiim siirecleriyle
ilgilenen genelleyici bir yaklasim oldugu da ifade edilmektedir
(Ramsbotham ve diger., 2011:31).

Catismayr durdurma veya Onleme tesebbiisii olarak da ifade edilen
catisma yonetimi, catismadaki tiim taraflarin faydasina yonelik yapict
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cozlimler sunmaktadir (Gilingoér, 2010:45). Bir diger ifadeyle kavram,
catismanin olumsuz ve yikict etkilerini minimum diizeye indirmek igin
kullanilan biitiin taktik ve stratejileri de icermektedir (Olajide, 2011:196;
Ozerdem, 2013:60). Ote yandan catisma ydnetimi, ¢atismay1 azaltmak veya
¢6zmek i¢in tiglincii tarafin (arabuluculuk, uzlastiricilik, danigmanlik) etkide
bulunmasi olarak da tanimlanmaktadir (Axt ve diger., 2006:15).

Catisma yonetimi kavrami bu ¢alisma ekseninde c¢atisma ve baris
arastirmalart  evrelerinin timiinii kapsayan bir 1iist baslik olarak
kullanilmaktadir. Bu baglamda calismanin bir diger ana odak noktasi olan
catisma ¢Ozimii kavrami, ¢atisma yonetiminin altinda yer alan bir evreyi
temsil etmektedir. Benzer sekilde Reimann da (2004:7-13) caligmasinda
catisma yonetimini gemsiye bir terim olarak kullanarak, bu kavramin
catismanin tasfiyesi, catigma ¢Oziimili ve c¢atigmayil doniistiirme evrelerini
kapsadigini belirtmektedir. Yine Axt, Milososki ve Schward (2006:15-19)
Reimann’in ¢alismasia benzer bir dogrultuda hareket etmektedir. Ancak
Reimann’dan farkli bir sekilde ¢alismalarinda; ¢atismanin tasfiyesi, catisma
¢Oziimii ve catismay1 doniistiirme sathalarina ek olarak catismay1 engelleme
evresi de analiz edilmektedir. Bu noktada catismayi onleme, catigsmanin
tasfiyesi ve catismay1 doniistiirme kavramlarina da deginilmelidir.

Catigmay1 onleme (conflict prevention), bir ¢atigma aktif hale gelmeden
once bu catigmayr Onlemek ic¢in kullanilan sert ve/veya yumusak giic
politikalarim1 kapsamaktadir (Clement, 1997:18; Fisher ve diger., 2000:7;
Kremenyuk, 2002:1). Catismanin tasfiyesi (conflict settlement) ise ¢atismanin
temel sebepleriyle ilgilenmeksizin siddeti dogrudan sonlandirmayr ve
catigsmadaki tiim taraflara etkili ¢oziimler sunmay1 amagclayan biitiin stratejileri
kapsamaktadir (Reinmann, 2005:8; Kelman, 2010:1). Catismanin tasfiyesi
evresinde genel olarak sifir toplamli oyun anlayisini doniistiirmeye olanak
saglanip, anlagmaya yonelten {igiincli tarafin (arabulucu, dis gigler,
uluslararasi oOrgiitler gibi) stratejilerine odaklanilmaktadir. Bu stratejiler ise
arabuluculuk gibi bariscil yonde olabilirken, ayn1 zamanda askeri, siyasi veya
ekonomik yaptirimlart da icerebilmektedir (Axt ve diger., 2006:16). Bununla
beraber ¢atigmayr doniistirme (conflict transformation) kavrami; siddeti
azaltan, adaleti ve toplumsal entegrasyonu arttiran yapici bir degisim siirecini
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ifade etmektedir (Lederach, 2003). Bir baska ifadeyle kavram, kiiltiirel ve
yapisal siddetin listesinden gelmeyi amaglayan baris insasi ¢abalarinda, uzun
donemde ortaya c¢ikan sonug¢ ve siiregleri vurgulamaktadir (Reimann,
2004:10). Bu noktada kavramin, ¢atisma ¢Oziimiiniin Otesindeki bir evreyi
ifade ettigi belirtilirken (Ozerdem, 2013:61), bazi akademisyenler ise bu
kavramin gatisma ¢6zlimiiniin 6tesinde olmadigini, aksine ¢atisma ¢oziimiiniin
derinlesen bir agamayi1 temsil ettigininin altin1 ¢izmektedir (Ramsbotham ve
diger., 2011:31). Yapici bir degigim siirecini vurgulayan kavram, orta ve uzun
donemli degisime neden olacak stratejilere odaklanmaktadir (Lederach, 2003).
Diger taraftan catismayr doniistirme kavramina odaklanan Lederach, bu
kavram ile ¢atigma ¢Oziimii kavramini karsilastirmaktadir. Buna gore:

Tablo 1. Catisma Coziimii ve Catismay1 Dontistiirme Evrelerinin
Karsilastirilmasi (Lederach, 2003).

Catisma Coziimii Catismay1 Doniistiirme

Istenmeyen herhangi bir | Yikici  bir  seyi  nasil
é\:ﬁhtar seyi nasil | sonlandirabiliriz? ve iyi bir

sonlandirabiliriz? seyi nasil insa edebiliriz?
ggﬁgﬂ Icerik merkezlidir Mliski merkezlidir

Krize neden olan sorunu e .

N Yapici  degisim  slirecine
Amag ¢ozmek ve anlagmaya .

varmak tesvik etmek
Siirecin Sorunlu iliskileri ¢ozmek | SiStemi  dizeltmek — igin
Gelisimi icin olusturulmustur mevcut sorunlar firsat olarak

goriilmektedir

Zaman Acilar, kaygilart ve |Orta ve uzun donemli
Dilimi zorluklar1 azaltan kisa | degisim icin krizlere cevap

donemli bir siirectir veren bir siirectir.

Catisma siirecinin Qatlsma, 11.1$kller1n dogal ve
Catismaya . . dinamik bir pargasi olarak

siddetini azaltmayt | .. ... .
Bakisi goriillip toplumsal doniisiime

amaclar

odaklanilir

208




Catisma Yonetimi mi Yoksa Catisma Coziimii mii? . Baris Miizakere Siirecine Teorik Olarak
Yaklagmak

Sondole ise ¢atigsma yonetimi kavramini iist bir baglik olarak kullanmadan,
yani ayr1 bir evre olarak kabul edip, evrelerin tamamim catismaya miidahale
olarak ifade etmektedir. Bu noktada Sandole bes farkli evreden bahsetmektedir.
Bunlar su sekildedir:

e Catismayr Onleme: Evdeki yangini sondiirmek. (Ornek:
Makedonya’daki Birlesmis Milletler’in 6nleyici giic konuslandirmasi olan
UNPREDEP misyonu).

e Catisma Yonetimi: Mevcut atesin yayilmasimm onlemek. (Ornek:
Bosna’daki Birlesmis Milletler Koruma Giicii UNPROFOR).

e Catismanin Tasfiyesi: Eger gerekli olursa, gili¢ kullanarak atesi
sondiirmek. (Ornek: 1995 yilinda Bosna’daki Sirp mevziilerinin NATO
tarafindan bombalanmasi ve NATO yonetiminde Uygulama (IFOR) ve
Istikrar (SFOR) giiclerinin Bosna’da konuslandiriimasi).

e Catigma Coziimii: Atesin/gatismanin altinda yatan nedenlerini ve
durumunu analiz etmek.

e Catismay1 Dontistiirme: Evde sag kalanlar ve komsulari arasindaki
uzun donemli iliskileri analiz etmek ve kazan-kazan durumunun
gelistirilmesidir. (Sandole, 1998).

Fisher ve diger., (2000:7) de Sandole ile benzer sekilde bes ayr1 evreden
bahsederek, c¢atigma yoOnetimi ile catisan taraflarin pozitif davranis
gostermeye yonelmeleri, gelecekteki siddetin simirlandirilmast  ve bu
siddetten ka¢inilmasinin amacglandigini belirtmektedir.

Catisma yOnetimi kavramina bir iist baslik olarak odaklanarak, ¢atigsma
¢Ozliimii kavramin1 g¢atisma yoOnetiminin bir sathasi olarak ele alan bu
calismada, catisma ¢oziimii kavramina odaklanmadan 6nce analiz edilen
barig silireci kavramlarindan catigmayi yatistirma evresi, kisaca ateskes
asamasimi ifade ederken catismayr doniistiirme evresi, toplumsal

entegrasyon ve doniisiim ile gercek barist vurgulamaktadir. Catigsma ¢oziimii
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evresi ise kisaca miizakere ve anlagsmalara karsilik gelmektedir
(Akyesilmen, 2013:35). Ayrica bu ii¢ evrenin strateji, aktor ve Onlemler
acgisindan farkliliklart bulundugu ifade edilerek, catisma analizinin daha
somut olarak anlasilmasi agisindan ise bu farkliliklarin ortaya konulmasi
gerekliligi tizerinde durulmaktadir (Akyesilmen, 2013:39).

Tablo 2 analiz edildigi takdirde, baris siireci kavramlarindan ¢atismanin
tasiyesi, ¢atisma ¢oziimii ve ¢catismayi doniistiirme evrelerinin strateji, aktor
ve Onlemler baglaminda birbirlerinden farklilagtigi goriilmektedir. Bu
baglamda kavramlara yonelik takip edilen stratejiler agisindan catigmanin
tasfiyesinde hedef, siddeti sonlandirmaktir. Siddeti sonlandirmak ve hizli bir
sekilde sonu¢ almak amaci cergevesinde ise kazan-kazan anlayisi sinirlt
diizeydedir. Ayrica siddetin olmayis1 barigin  saglanmasit  olarak
goriilmesinden dolayr bu evrede temel strateji siddete son vermektir.
Bununla beraber aktorler acisindan siyasi ve askeri liderlerin 6n planda
oldugu bu evrede, ¢atismanin nedenlerinin arastirilmas: ve bilgi toplama
gibi sonuca odakli yaklasilmaktadir. Catisma ¢oziimiinde ise siirece bir
biitiin olarak yaklasilip, detayli analizler ekseninde c¢oziime odakli bir
strateji takip edilmektedir. Ayrica bu evrede c¢atisma ¢Oziimiine yonelik
taraflarin 6nemli ¢ikar ve ihtiyaglarina da odaklanilmaktadir. Ulusal veya
uluslararas1 STK’larin 6n planda oldugu bu evrede miizakerelerin
yapilmasma yonelik hazirliklarin  yapilmas1  ve taraflarin  birbirine
yaklagtirilmas1 gibi stratejiler takip edilmektedir. Son olarak catismay1
dontistiirme evresinde degisim ve doniisiim odakli bir strateji uygulanmakta
ve uzun dénemli baris igin gerekli calismalar yapilmaktadir. Ote yandan bu
evrede sosyal adaletin saglanmasi barigin saglanmasi olarak goriildiigii i¢in
toplumun tiim kesimlerinde iyilestirmelere gitmek ve bu noktada toplumun
sosyal, kiiltiirel, siyasi ve zihinsel yapisini gii¢lendirmeye ve doniistiirmeye
yonelik  stratejiler izlenmektedir. Son olarak bu evrede yerel
orgilitlenmelerin, insan haklar1 ve kalkinma ile iliskili STK’larin 6n planda
oldugu goriilmektedir (Akyesilmen, 2013:36-39).
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Tablo 2. Catigmanin Tasfiyesi-Coziimii ve Doniistiiriillmesi Evrelerinin
Strateji, Aktor ve Onlemler Ekseninde Karsilastirilmas: (Akyesilmen,

2013:39).
Safha Catismanin - Catismay
Adi Tasfiyesi Catisma Coziimii Déniistiirme
-Siddete son vermek -Siirece .odaklanarak, - Yapict bir degisime
kapsamli analizler yapmak | odaklanarak, uzun
-Hizli sonu¢ almaya . deli il
odakli -Catisma ortak bir | vadeli stratejiler
Sy diizevde sorundur ve bu noktada | gelistirilir
Strateji Y ¢oziim odakl yaklagilir -Alttan Uste kapasite
kazan-kazan anlayisi .
.. -Hassas cikar ve | gelistirmek
$6z konusu S . .

s . ihtiyacglara odaklanir -Halki  giiglendirmeye
-Barig=Siddetin & . lamal
Yoklugu -Baris=Catismanin doniik uygulamalar

Yoklugu -Baris= Sosyal Adalet
Tabana dayali yerel
Siyasi ve askerl | Ulusal veya uluslararasi | orgiitlenmeler, insan
Aktor | liderler (I. Diizey | STK’lar ve profesyoneller | haklari, kalkinma ile
Aktorler) (II. Diizey Aktorler) iliskili  STK’lar (11
Diizey Aktorler)
Stire¢ ve/veya Yapisal
Stirece Dayalidir: | Degisim odaklidir:
Sonuca odakldir: Miizakereler i¢in uygun toplumsal. .entegrasyon,
K .. | ortam hazirlama, | ortak aktivite, yasal ve
onuyu, nedenlerini N
. . | yakinlastirma, taraflar1 | anayasal diizenlemeler
Onlem | arastirma, gergekleri . .
arastirma bilgi bulpsturma, bir araya | yapma, adaleti arttirma,
tonlama ’ getirmeye calisma, | Onyargilart  ve 1rkei
P kolaylastiricilik ve | egilimleri azaltma ve
danismanlik tamamen yok etmeye
doniik uygulamalar

Diger taraftan bu ii¢ evreye yonelik farkli aktor ve farkli stratejilerle
iliskili bir baska ¢alisma Condula Reimann’a aittir. Reimann, ¢atismanin
tasfiyesi sathasini birinci yol (Track 1) ve catisma ¢oziimiinii ikinci yol
(Track 1) olarak betimlemektedir. Ugiincii yol (Track Ill) ise tiim aktdrler
tarafindan ortaya konan biitlin siire¢ ve/veya yapr odakli inisiyatifleri
kapsamaktadir. Birinci yol stratejileri, resmi aktorler tarafindan yerine
getirilirken, ikinci yol stratejileri resmi olmayan hiikiimet dis1 aktorler
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tarafindan yerine getirilmektedir. Bu baglamda birinci yol stratejileri, hem
resmi ve baskici olmayan hem de baskici olan 6nlemleri i¢erirken, ikinci yol
stratejileri resmi olmayan ve baskici olmayan tedbirleri i¢ermektedir
(Reimann, 2004:4-6). Reimann’in birinci, ikinci ve igilincii yol olarak
betimledigi safhalarda yer alan aktdr ve bu aktdrlerin stratejileri ise tablo
3’de goriilmektedir.

Tablo 3. Reimann’im Birinci, Ikinci ve Ugiincii Yol Safhalarinda Yer Alan
Aktorler ve Stratejileri (Reimann, 2004:6).

Birinci Yol ikinci Yol Uciincii Yol

Aktorler Arabulucu olarak siyasi | Ozel sahislar, akade- | Uluslararas1  Kal-
ve askeri liderler veya | misyenler, ulusal ve | kinma ajanslari,
catisan taraflarin | uluslararasi hiikiimet | insan haklar1
temsilcileri dig1 orgiitler orgiitleri
Sonu¢ Odakhi: Siire¢ odakh ve Gayri | Siirec ve Yap1
Yaptirimlar, tahkim, Resmi: Odakl:

Stratejiler miizakere, arabulu- Problem ¢6ziimii Kapasite  artirma
culuk, kolaylastiri-cilik, calistaylari, yuvarlak calismalari, kal-
inceleme ko-misyonlari masa toplantilari kinma ve insan
olusturma, dostane haklar1 odakl
girisimler calismalar

Tablo 3’1 degerlendirmek gerekirse Reimann, baris siireci kavramlarina
(catismanin tasfiyesi, ¢atisma ¢éziimii ve catigsmay1 doniistiirme) Birinci Yol
(track 1), Ikinci Yol (track II) ve Uciincii Yol (track III) stratejileri
cergevesinde yaklagmaktadir. Bu noktada, catismanin tasfiyesi evresinde
sonug odakli stratejilerin siyasi, askeri veya c¢atisan taraflarin temsilcileri
tarafindan takip edildiginin alt1 ¢izilmektedir. Ayrica bu evrede yaptirimlar,
arabuluculuk faaliyetleri ve bu baglamda taraflar arasinda gelistirilmeye
calisilan dostane iligkiler ve soruna yonelik inceleme komisyonlarinin
kurulmasi gibi faaliyetlerin yapildig1 belirtilmektedir. Ote yandan, gatisma
¢Oziimii evresinde siire¢ odakli stratejilerin ulusal ve uluslararasi hiikiimet
dis1 orgiitler, 6zel sahislar ve akademisyenler tarafindan takip edilerek
problemi ¢6zmeye doniik ¢aligmalarin yapildigr ifade edilmektedir.
Catismayr doniistirme sathasinda ise slire¢ ve yapisal degisim odakli
stratejilerin uluslararasi kalkinma ajanslari ve insan haklart ile iligkili
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orgiitler tarafindan odak noktas1 haline getirildigi vurgulanmaktadir
(Reinmann, 2004:4-6).

Sonug olarak farkli perspektifler ekseninde ortaya konan tanimlamalar,
catisma yonetimi ekseninde bir kavram kargasasina neden olmaktadir.
Genel olarak sosyal bilimler alaninda karsilagilan bu husus her ne kadar
literatlirde kavramsal bir zenginlige sebebiyet verse de tek ve somut bir
yaklagimin olmamasi sadece teoride degil uygulamada da soruna yol
acabilmektedir. Bu noktada kavramin kapsayict bir perspektifle ele
alinmasi, literatiirde olusan karmasanin giderilmesine yardimei olabilecek
bir yaklasim sunmaktadir. Catigma yonetimini dar bir perspektiften ele
almak daha gelenekselci bir yaklasim olmakla birlikte kavramin iginde
tagidig1 kavramsal zenginligin pratige tasinamamasina ve daha yiizeysel bir
yaklagima sebep olmaktadir. Bu baglamda g¢atisma ydnetimi; catismanin
baslamasi, evrilmesi, ¢Oziimi ve donistiiriilmesi safhalarinin timiini
kapsayan, ¢atismanin tiim olumsuz etkilerini bertaraf edici ve ¢atismada yer
alan taraflara kazan-kazan ¢oziimler sunmayi igeren bir kavram olarak
kullanilmahdir. Her ne kadar c¢atisma ydnetimin safhalar1 hem
kavramsallastirilma hem de aktor, strateji ve odak noktasi bazinda farklilik
icerse de bu evreler birbiriyle iliskilidir.

Catismada yer alan taraflar ve aralarindaki gii¢ iliskilerinin bir denge
tizerinde ilerlememesi, bir diger ifadeyle asimetrik yapi, c¢atigmanin
yonetilmesini zorlagtiran 6nemli bir hususu teskil etmektedir. Bu husus i¢
silahli catigsmalar Ozelinde ele alindigi takdirde benzer bir sonugla
karsilagilmaktadir. Bu noktada ¢atismanin iyi yonetilmesinde, kavraminda
icinde tasidigi  kapsayict anlam gibi ¢atismanin  baslangicindan
doniistiiriilmesi safhas1 sonrasina kadar biitiinciil bir yaklagim sergilemek
onemli bir rol oynamaktadir. Ote yandan ilk asamada (baslangic esnasinda)
catigmanin dogru yonetimi, catigmanin tirmanmasini engelleyecektir. Eger
bu husus islevsellige gecememis ve c¢atisma taraflar arasinda devam
ediyorsa yine dogru catisma yOnetimiyle catismanin ¢oziim asamasina
gecmesi saglanmaktadir. Ote yandan, catisma ydnetiminin basartya
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ulasmasinda catigmayr yanlis okumamak, catismanin sebeplerini analiz
etmek, dogru zamanlamanin tespiti gibi unsurlar 6nem arz etmekle beraber,
taraflarin ¢atisma ile herhangi bir sonuca ulasamayacaklari inanct yegane
unsuru teskil etmektedir.

1.2. Catisma Coziimii

Catisma yoOnetiminin bir alt sathasi olan Catisma Coziimii, iizerinde
tartisilan bir kavrami teskil etmektedir. Bu noktada, kavramin hem tarihsel
olarak ortaya c¢ikis siirecinde hem de tanimlanmasi {izerinde farkl
perspektifler ortaya koymaktadir. Ortaya konulan bu farkli perspektifleri,
oncelikle kavramin tarihsel olarak ortaya c¢ikis siireci ekseninde analiz
etmek gerekirse; bazi akademisyenler kavramin ortaya ¢ikisini Eski Yunan
Sehir Devletleri ve Roma Imparatorlugu dénemine kadar gotiirmektedir
(Ramsbotham ve diger., 2011:52). Hatta Sun Tzu’nun “Savas Sanat1” ve
Carl von Clausewitz’in “Savas Uzerine” isimli kitaplarinin da catisma
¢ozlimiine odaklandig: ifade edilmektedir (Siver, 2005:1). Bununla beraber
baz1 akademisyenler kavramin ortaya ¢ikisinda II. Diinya Savasi sonrasi
donemi isaret ederken (Arslan ve Capan, 2013:45; Page, 2002:57) digerleri
ise Soguk Savas sonrasi gelismelerin yasandigi donemi kavramin ortaya
cikis siireci olarak ele almaktadir (Wallensteen, 2005:39). Ozellikle Soguk
Savas’in sona ermesiyle beraber iki kutuplu uluslararasi sistemin ¢6ziilmesi
ekseninde dini ve etnik catismalarin yayginlagmasi ile catisma ¢oziimii
disiplinin ¢ok daha etkin hale geldigi belirtilmektedir (Bercovitch ve
Jackson, 2009:8; Wallensteen, 2002:34). Diger taraftan baz1 akademisyenler
kavramin tarihsel olarak ortaya ¢ikis siirecine donemsel olarak yaklasmayip,
daha genel bir perspektif ortaya koymaktadir. Bu noktada i¢ silahli
catismalarin, ekonomik esitsizlik ve yoksullugun, miilteci ve teror
sorununun yayginlagsmasi ¢ercevesinde catisma ve c¢atisma ¢oziimiine olan
ilginin yiiksek diizeyde artig gosterdigi belirtilmektedir (Bercovitch ve
Jackson, 2009:19).

Uluslararas1 iligkilerin bir alt disiplini olan ve II. Diinya Savasi
sonrasinda, barig ve istikrarin nasil saglanacagina yonelik ilginin artmasiyla
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gelisim gosteren Catigma Coziimi kavrami, Soguk Savas doneminde iki
kutuplu diinya diizeni ekseninde ele alinirken, Soguk Savas sonrasi
donemde ise barig goriigmeleri sonrast imzalanan barig anlagmalarinin
sayisal olarak artis gostermesi cergevesinde yasanan barig slirecleri
ekseninde analiz edilmektedir.

Catisma Cozimii disiplinin tarihsel olarak ortaya cikist ve gelisimi
ekseninde, akademisyen ve teorisyenler kavramin ne ifade ettigiyle iliskili
bazi tanimlamalara bagvurmaktadir. Bu noktada kavramin ¢atisma yonetimi
kavramiyla ayni anlama gelmedigi vurgulanmakta (Robbins, 1978:67) ve
ayni zamanda catigsma ¢6zlimiiniin, hem ¢atisma yonetimi hem de ¢atismay1
doniistiirme ve ¢atismanin tasfiyesi kavramlarindan farkli oldugu belirtilerek
catisma ¢oziimiiniin, yapici ve analitik bir problem ¢6zme metodu ekseninde
catismay1 sonlandirma yaklagimi oldugu ifade edilmektedir (Burton, 1993:2;
Miller, 2005:25). Ayrica kavramin hem siire¢ hem de sonucu kapsadigi
belirtilmekte ve psikoloji, sosyoloji ve antropoloji alanlarinin da etkisi
altinda olmas1 c¢ercevesinde disiplinler arasi bir yaklasim oldugu
vurgulanmaktadir (Miller, 2005:25). Nitekim c¢atisma ¢oziimiiniin statik
degil, dinamik bir yaklasim oldugu da ifade edilmektedir (Bercovitch ve
Jackson, 2009:190). Ote yandan ¢atisma ¢oziimiiniin, ¢atismanin kokenine
inerek catigsmanin sebeplerini, 6znel ve nesnel boyutlarim1 da analiz eden
(Giingor, 2010:47) cok kapsamli bir kavrama isaret ettigi belirtilmektedir
(Ramsbotham ve diger., 2011:31; Fisher ve diger., 2000:7). Bu noktada
catisma ¢Oziimii ekseninde, 6zellikle kimlik, giivenlik, taninma, 6zerklik ve
adalet ile iliskili alanlarda karsilanmamis ihtiyaglara odaklanilarak ¢atigma
nedenleri ortaya konulmaktadir (Kelman, 2004:112; Burton, 1993).

Catismanin yikict dinamiklerini ortadan kaldirmay1 ve catismada yer alan
tim taraflara tatmin edici ¢oziimler sunmayr amaclayan (Axt ve diger.,
2006:16; Kelman, 2004:112; Agricola, 2009:11) ¢atisma ¢oziimiinde, taraflar
miizakere siireci sonrasinda imzalanan bir barig anlasmasi ile aralarindaki
uyusmazliklar1 ¢ézmeye yonelirken, ayni zamanda birbirlerinin varligini
tanimaya ve ¢atismay1 sonlandirmaya doniik hareket etmektedir (Wallensteen,
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2002:8). Catigma ¢Oziimii, ¢atisan taraflar arasinda isbirligini arttirmaya ve
aralarindaki iligkiyi derinlestirmeye yonelik c¢abalara odaklanmaktadir. Bu
noktada Oncelikle ¢atismaya yol agan nedenler ortaya konmakta akabinde ise
taraflar arasinda pozitif tutumlarin gii¢lendirilecegi bir platform yaratiimaya
calistimaktadir (Lund, 1997:3-4). Degisime yol acan catisma ¢Oziimii
disiplininde 6nem arz eden olgu ise catisan taraflarin ihtiyaglarinin ve
degerlerinin karsilanmasidir (Burton, 1993).

Sanson ve Bretherton (2001:193-197) ise catisma ¢Oziimiiniin dort temel
ozelliginden bahsetmektedir. Bu o6zelliklerden ilki, catisma ¢Ozlimiiniin,
catismadaki biitiin taraflar1 isbirligine yoneltmesidir. Bu noktada catisma
¢ozlimiin temel Ozelligi rekabet yerine isbirligine odaklanmasidir. Catisan
taraflar ekseninde ortak bir ¢Oziim saglanmasi noktasinda isbirliginin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Catisma c¢ozlimiiniin ikinci ozelligi,
catisma ¢oziimii ekseninde ortaya konan ¢oziimlerin kapsayici bir nitelikte
olmasidir. Bu baglamda catigmadaki tiim taraflarin menfaatlerini ve
ihtiyaglarini karsilayan kapsayici ¢oziimler gelistirilmelidir. Ugiincii 6zellikte,
catisan biitiin taraflarin c¢ikarlariin anlagilmaya calisildigi bir siiregle
karsilagilmaktadir. Baslangigta ¢6zliim siireci igindeki biitlin taraflar kendi
¢Ozlimiinii diger tarafa empoze etmeye caligsa da en etkili ¢dzlim, ¢atigmadaki
tim taraflarin menfaatini kapsayan bir uzlaginin saglanmasidir. Dordiincii
Ozellik ise yasanan tiim siireclerin ve sonuglarin siddet icermemesi
gerektigidir. Nitekim catigma sert gili¢ politikalar1 ekseninde ¢oziime
kavusturulursa, ileride yasanacak benzer bir durumda ayni politikaya
basvurma konusunda 6rnek teskil edebilmektedir. Catisma ¢ozliimiiniin dort
temel Ozelliginden bahseden bu akademisyenler esas olarak bu kavram
ekseninde ve catismadaki taraflar acisindan kazan-kazan anlayisina
odaklanmaktadir (Samson ve Bretherton, 2001:11). Bir baska ifadeyle yapict
catisma ¢Ozlimiinde, catisma kazan-kazan ¢0ziimlere neden olmalidir
(Agricola, 2009:11).

Kazan-kazan anlayisina odaklanan bir diger calisma Davidson ve Wood
(2004: 6-13) tarafindan ortaya konmaktadir.“ Catigma Coziimii Modeli”
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isimli ¢aligmalarinda, kazan-kazan anlayiginin ¢atisma ¢oziimii i¢indeki ana
kavramlardan bir tanesi oldugu belirtilmektedir. Catisma ¢dziimii modeli ise
dort temel evreden olusmaktadir. Bu evreler ise su sekilde agiklanmaktadir:

e Kazan-kazan ¢oziimler i¢in beklentilerin gelistirilmesi,

e Taraflarin, menfaat ve ihtiyaclarmin belirlenmesi,

e Yaratic secenek/opsiyonlarin ortaya konulmasi ve

e Yaratict segeneklerin  kazan-kazan c¢oOziimlerle bir araya

getirilmesidir.

Catismaya sebebiyet veren sorunlar, catismadaki tiim taraflarca net bir
sekilde anlagilamamaktadir. Taraflar bu siireci, bir tarafin kazandig1 ve diger
tarafin kaybettigi bir siire¢ olarak algilama egilimine girmektedir. Bu
cergevede kazan-kazan ¢oziimler igin beklentilerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Ayrica, isbirliginin tesis edilmesi ile sorunlarin ¢oziime
kavusturulmasi ve tiim taraflar1 tatmin eden sonugclara ulasilmasi ilk asamada
onemli bir gerekliliktir. Ikinci evrede, biitiin taraflarin menfaat ve
ihtiyaglarmin net bir sekilde ortaya konmasi énem arz etmektedir. Ote yandan
ikinci evrede taraflar arasindaki isbirliginin bozulmamasi igin yikicr elestiri,
suclama veya tehditten kacinilmalidir. Bu noktada taraflarin, kendilerinin
dinlendigi ve deger gordiiklerini hissettikleri bir ortam ig¢inde bulunmalari,
tiim taraflar1 tatmin eden sonuglara ulastirabilmektedir. Ugiincii ve dordiincii
evrede ise taraflarin sorunlarinin, kazan-kazan anlayisi ekseninde ¢oziimiine
yonelik yaratici secenekler/opsiyonlar ortaya konmaktadir. Ayrica bu yaratici
secenekler cercevesinde tliim taraflarin kaygi, ihtiyag ve menfaatlerine
odaklanilarak fayda maksimizasyonu iizerinde yogunlasilmaktadir. En faydali
secenegin belirlenmesinde ise biitlin kaynaklarin arttirllmast ve uzlagmin
dezavantajli taraf iizerindeki maliyetinin azaltilmas1 gibi stratejiler
kullanilmaktadir. Diger taraftan eger uzlasi saglanamaz ise, anlagsmazlik
noktalar1 yeniden belirlenmekte ve bu siire¢ yeniden tekrarlanmaktadir
(Davidson ve Wood, 2004:7). Catisma Coziimii Modeli’nin temel evreleri ile
yan evreleri agagidaki sekilde ayrmtili olarak goriilmektedir.
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Sekil 1. Catisma Coziimii Modeli (Davidson ve Wood, 2004:8).

Gergcek diinyevi olaylar1 teori ve pratikte diizene sokan canli ve
disiplinler aras1 bir alani teskil eden (Bercovitch ve diger., 2009:1) catisma
¢Ozlimii; catigmaya yonelik anlayisin degismesi,
uyumlastirilmast ve siddetin azaltilmasma doniik kolektif bilingliligin
artmasinda rol oynamaktadir (Babbitt ve Hampson, 2011:46). Bununla
beraber karsilikli problem ¢oziim siireci olarak betimlenen ¢atisma ¢oziimii
kavramimin bazi1 ozelliklerine dikkat ¢ekilmektedir. Bu ozellikler ise su
sekildedir:

taraflarin  ¢ikarlarinin
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e Catisma ¢oOziimii, taraflarin karsilikli olarak anlasmaya vardigi,
yani dis giicler tarafindan dayatilmayan bir anlagma siirecine igaret
etmektedir. Barig anlagsmalar1 ¢atisma ¢oziimiiniin ayrilmaz bir pargasidir.

Ancak bir anlagsma kalic1 baris1 saglamayabilir (Wallensteen, 2002:8).

e (Catigsma ¢ozlimiinde tiim taraflarin temel ihtiyag ve korkulari ortaya

konmaktadir.

e (Catisma ¢Ozlimii, taraflar arasinda pragmatik bir giivenin tesis

edilmesini saglamaktadir.

e Catisma ¢Oziimii, taraflar arasinda “ortaklik” olarak tanimlanan
yeni bir iligki kurulmasina yardimci olmaktadir. Bununla beraber, bu
asamada taraflarin karsilikli olarak birbirlerinin ihtiyaclarma duyarlilik

gostermeleri beklenmektedir.

e (Catisma ¢0ziimii, uzlasinin saglanmasi konusunda halk desteginin de
saglandig1 bir siireci yansitmaktadir (Kelman, 2010:2; Kelman, 2004:118).

Tiim bu 6zelliklere ek olarak gatisma ¢oziimii, pragmatist bir ortakliga
gore tanimlanan ve her iki tarafinda kalic1 barig ve isbirliginin hem kendi
hem de karsi tarafin en iyi menfaati olarak algiladig: iliskiler igindeki
stratejik bir degisim olarak da ifade edilmektedir (Kelman, 2010:2).

Sonug itibartyla, ¢atisma yonetiminin tanimlanmasindaki benzer karmasa
farkli perspektifler nedeniyle catisma ¢oziimiin kavramsalllastirilmasinda da
yasanmaktadir. Ancak tam da bu noktada belirtilmesi gereken husus ise catisma
yonetimi ile catisma ¢ozlimiinlin benzer kavramlart teskil etmemesidir. Bu
baglamda ¢atigsma yonetimi, tiim evreleri kapsayan bir tist bagliga isaret ederken
catigma ¢Oziimii, catisma yonetimi kavrammin bir alt sathasini olusturan,
disiplinler arasi, ¢atismanin nedenlerine inerek ve problem c¢ozme stratejisi
ekseninde catismay1 sonlandirmay1 ve catisma igindeki tiim taraflara tatmin

edici ¢oziimler sunmay1 amaglayan bir kavrama isaret etmektedir.
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Ote yandan catisma ¢oziime ulastilmaya c¢alisilirken kavramin ortaya
koydugu gereklilikler ekseninde bazi sorunlar séz konusu olabilmektedir.
Nitekim ¢atisma ¢oziimiinde biitiin taraflarin isbirligine yonelmesi, ¢oziimlerin
kapsayici bir nitelik tagimasi, taraflarin ihtiyag ve menfaatlerinin karsilanmasi
ve siddetin devam etmemesi gerekliligi ortaya konmaktadir. Ancak ¢dziime
kavusmus &rnekler analiz edildigi takdirde -Kuzey Irlanda ve Kolombiya’da
oldugu gibi- bu gerekliliklerin ¢atisma ¢ozliimii agamasina gegildiginde tam
olarak olusmadigi goriilmektedir. Basariyla ¢oziime kavusmus bu drneklerde
catisma ¢Oziime ulastirilirken taraflarmn isbirligine yonelmemesi, ihtiyaglarinin
karsilanmamasi ve siddetin devam etmesine ragmen dis mihraklarin roliine ek

olarak siirecten vazgegilmemesi ise son derece dnemli bir rol oynamaistir.

Bununla beraber c¢atisma ¢ozimii odak noktasinda ‘yumusak gii¢’
politikalar1 olmasi cergevesinde realist bir perspektif ile zayif ve etkisiz bir
kavram olarak nitelendirilmektedir. Ancak giiniimiiz diinyasinda kars1 karsiya
kaldigimiz i¢ silahli ¢atismalarin salt sert gili¢ politikalariyla somut anlamda
¢oziimlenemeyecegi gercegi ortadadir. I¢ silahli catisma gercegini teoriden
pratige tastyan ve yumusak gilic politikalariyla harmanlanan catisma
¢Oziimiinde taraflarin “karsilikli agmaz” noktasina ulasmalar1 6nem arz etmekle
beraber, ¢6ziime ¢ok boyutlu yaklagmak ve taraflarin miimkiin oldugunca ortak
bir noktada bulusmalar1 gerekmektedir.

Kavramin tarihsel olarak ortaya c¢ikis siireci ve ilgili literatiir tarafindan
ortaya konulan kavramsal yaklagimlari analiz eden bu boliimiin akabinde ise

catisma ¢0ziimi asamalari ele alinmaktadir.
2. BARIS MUZAKERE SURECLERI

Catisma ¢ozlimii ekseninde ¢atigan taraflar arasinda barisin saglanmasina
yonelik stirecte takip edilen bazi prosediirel asamalar bulunmaktadir. Ayrica
silahl1 bir grupla bir anda miizakereye baslamak miimkiin ve mantikl
olmayan bir durumu teskil etmektedir. Oyle ki miizakere siirecine dogru
gidilmesinin distliniilmesinde bile gecilmesi gereken bir¢ok asama
bulunmaktadir (Powell, 2015:111). S6z konusu prosediirel asamalar 6n
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goriigmeler, baris miizakeresi, baris anlagsmasi, baris anlagsmasinin
onaylanma ve uygulanma siire¢lerinden olusmaktadir. Barigs miizakere
siirecinin  ise ¢atisma ¢O0zimiiniin bes asamasindan biri oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda baris miizakere siiregleri, catisma ¢oziimi

altinda kavramsallastirilmaktadir.

Baris miizakereleri veya kisaca miizakere, ¢atigan taraflar arasinda ve
catisma ¢oOziimi ekseninde, II. Diinya Savasi’ndan beri kullanilan bir
yontemdir. Bu noktada pek ¢ok akademisyen miizakere ve ¢atisma ¢oziimii
arasindaki iligkiyi ve bu iki kavramin dinamiklerini anlamaya c¢aligmaktadir
(Babbitt ve Hampson, 2011:47).

Genel olarak taraflar arasindaki c¢atismayr bariscil olarak ¢ozlime
kavusturmay1 ifade eden (Ramsbotham ve diger., 2011:127) ve silahli
catismalar 6zelinde de benzer sekilde catismayi sona erdirme amaci tasityan
miizakere kavrami, kendi ihtiyaclarmi kargilamak isteyen taraflarin bir
etkilesim siireci olarak tanimlanirken (Mayer, 2000:142), diger taraftan
kavramin belirsizlik ve catisma kosullart altinda, farkli taraflarin tek bir
sonu¢ altinda birleserek ortak karar verme siirecine isaret ettigi
belirtilmektedir (Zartman ve Rubin, 2002:12). Ayn1 zamanda miizakerenin,
diyalog ve empati kurma yoluyla taraflar arasindaki ¢eliskileri, aykiriliklar
doniistiiren, algilar1 degistiren ve karsilikli imtiyazlarin degismesini
saglayan bir ara¢ oldugu da vurgulanmaktadir (Hampson ve diger.,
2007:40). Ayrica “hayat oyunu” olarak betimlenen miizakere kavrami
(Lyons, 2007:1) ¢ikarlar1 tatmin edici bir yol, ikna edici bir iletisim siireci,
taraflarin karsilikli olarak problemlerini ¢6zmesi ic¢in bir firsat ve iyi
yonetildigi takdirde siirecin eglenceli bir oyuna doniismesi olarak da ifade
edilmektedir (Goldwich, 2010:2-4). Ote yandan interaktif bir siireci
betimleyen (Korobkin, 2009:3) ve taraflarin ulasmak istedikleri temel
hedefleri ilizerinde uzlagiya varma konusunda istekli olmalari anlamina
gelen miizakere kavrami; (Sahadevan, 2006:257) pazarlik, tartisma ve/veya
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goriisme, ikna, inandirma, uzlagtirma, anlasma, danisma, karar verme gibi
pek cok olguyu kendi icinde barindan genis kapsamli bir kavrami
belirtmektedir (Wall, 1985:3-4).

Baris miizakere siireclerinin basariya ulagmasi icin tablo 4 ve 5’de
gorildiigli gibi miizakere Ooncesinde ve asamasinda takip edilmesi gereken
baz1 adimlar, sorular ve motivasyon kaynaklar1 bulunmaktadir. Ancak bu
unsurlari, nihai basar1 saglayacak somut bir recete olarak algilamamak
gerekmektedir. Nitekim her miizakere siireci birbiriyle es degildir. Bu
noktada 6n ve gizli gorlismeler asamasinda ilerleme kaydedilse ve taraflar
arasinda giliven tesis edilse de miizakere siireci basarili bir sekilde
siirdliriilememektedir. Yine de tarihten cikarilan dersler ve deneyimlerin

ortaya koydugu adimlar dogrultusunda hareket etmek 6nem arz etmektedir.

Tablo 4. Miizakere Oncesi Ve Miizakere Asamasindaki Adimlar (Fisas,

2012:24).
Miizakere Oncesi Miizakere Asamasi
On Gériismeler Mesru Muhataplar
Taraflarin Tkna Edilmesi Esas Aktorler
Giivenlik Temini Kapsamli Yaklagim

Riayet Etme Garantisi

Magdurlar istirak Etmez ama Hesaba
Katilirlar

Metodoloji ve Prosediir

Kazan-Kazan Anlayiginin Tesisi

Giindemin Belirlenmesi

Giindemin Belirlenmesi

Olas1 Yol Haritasi

Temel Anlagsmazligin Ac¢ikliga
Kavusturulmasi Aldatmacalari Bir
Kenara Birakma Karsi Tarafin
Taninmasi

Genis Kapsaml1 Degisiklikler I¢in
Yeterli Cogunluk

Giiven Insasi

Sahsi Miinasebete Gegilmeye
Caligilmasi

Arabulucularin Roliiniin Belirlenmesi

Nihai Anlagsma
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Tablo 5. Miizakere Siireci (Sahadevan, 2010:189).

Siire¢ izlenen Sorular Motivasyonlar

a) Miizakere ne zaman . . .

baslamah? Ortalk ]1’)11‘ algmm gljhs"meSL .
Miizakerenin | b) Taraflar neden “Devlet'in asimetrik gli¢ pozisyonunu

. . bertaraf etmede yetersiz kalmasi.

Baslamasi miizakere etmeli? )

¢) Taraflar nasil -"l;il;:é), eteg);ql ;f; :;Igllarm acik ve somut hale

miizakere etmeli? & yebas '

-Gorilismelerin ilerleme kaydetmeye

a) Bir miizakere siireci | Daslamasi.

ne zaman ilerletilmeli? | -Askeri gii¢ kullanimi segeneginin ortadan
Miizakerenin | b) Bir miizakere siireci | Kalkmaya baslamast.
ilerlemesi neden ilerletilmeli? -Taraflar arasinda uyum ve dostane iliskiler

¢) Bir miizakere siireci gelistirilmeye baslanmasi.

nasil ilerletilmeli? -I¢sel ve digsal baskilarm etkisi.

-Siyasi uzlas1 istendigi zaman.

a) Taraflar ne zaman

anlagmaya varmalidir? -Karsilikli Zarar Veren A¢mazin Etkisi.
Miizakerenin | b) Taraflar neden -Felaket ve acilara son verilmesi istegi.
Sonuclanmasi | anlagmaya varmalidir? -Anlasma yapilmasinda ve uygulanmasinda

¢) Taraflar nasil iiclincii tarafin aktif rolii.

anlagmaya varmalidir?

Miizakere Oncesinde ve asamasinda basarinin saglanmasi igin takip
edilmesi 6nem arz eden s6z konusu adim ve motivasyon kaynaklarina
ragmen siire¢ icerisinde bazi sorunlarla karsilagilmaktadir. Bu temel
sorunlar1 detaylandirmak gerekirse Oncelikle bir miizakereye baslarken
karsilagilan kilit sorunlardan birinin “Zamanlama” unsuru oldugu
goriilmektedir. Bir bagka ifadeyle miizakereye baslama konusunda dogru
zamanlama Onem arz etmektedir. Miizakereye baglamak i¢in dogru
zamanin, ¢atismalarin bagladigi ilk siireg ile olgunlastigi zaman oldugu ifade
edilmektedir (Zartman, 1995:19). Bu noktada ozellikle William 1.
Zartman’in One siirdiigli “Olgunlasma” teorisi 6nem arz etmektedir. S6z
konusu teoriye gore, uzun yillar siiren bir catisma ekseninde siddet
kullanilarak ~ miispet  bir anlagilmasina

sonuca ulasilamayacaginin
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catismalarin olgunlagmasi denilmektedir. Olgunlagmanin unsurlarindan
birinin “Karsilikli Zarar Goriilen A¢gmaz” (Mutually Hurting Stalemate),
oldugu belirtilmektedir (Zartman, 2001:8; Babbitt ve Hampson, 2011:48).
Miizakerelerin baglamasinda itici bir gii¢ olan karsilikli zarar goriilen agmaz
noktasina erisilip erisilmedigini anlama konusunda ise objektif ve subjektif
unsurlarin belirleyici oldugu vurgulanmaktadir. Subjektif unsurlar arasinda
acilar1, felaketi, ¢atismanin tirmanma durumunu artik kaldiramama gibi
durumlar bulunurken; objektif unsurlar ise insani ve maddi kayiplarin
artmasi, taraflarin bir ¢ikis yolu istemelerini belirtilen ifadeleri ekseninde
olugmaktadir (Zartman, 2001:8-10). Ancak bu olgunlasma asamasina
gelinmesi ve miizakerelerin baglamasindaki temel unsurun, taraflarin
algillarinin degismesi oldugu da belirtilmektedir (Zartman ve Alfredson,
2010:248).

Bu noktada belirtilmesi gereken 6nemli bir durum ise, teoriye yoneltilen
elestirilerdir. Powell (2015:220) bir catismanin olgunlagsma siirecini, bir
meyveye dokunarak onun olgunlasip olgunlasmadigini anlayabilmekle es
deger tutulamayacagimi belirtmekte ve eger bir c¢atigma siireci
olgunlagmamuis ise bu catigsma ¢oziime ulastirilma safhasina gotiiriilmeyecek
mi? sorusunu yoneltmektedir. Diger taraftan Lederach, Powell ile benzer bir
paralellikte (2003:31), olgunlasma teorisini elestirmekte ve olgunlagsmanin
bir uygulayict baglaminda 6ngoriilebilirliginin/tahmin edilebilirliginin son
derece zayif oldugunu vurgulamaktadir. Sonug olarak, miizakereye baslama
konusunda 6nem arz eden zamanlama konusunda, taraflarin karsilikli olarak
siddete bagvurma yoluyla herhangi bir sonu¢ elde edemeyeceklerini
kabullendikleri zaman etkin bir baslangic noktasini olusturmaktadir. Ote
yandan, taraflarin karsilikli olarak siddete bagvurma yoluyla herhangi bir
sonu¢ elde edemeyeceklerini kabullendikleri zamanin olugmasini, hi¢ bir
adim atmadan Oylece beklememek de gerekmektedir. Bu noktada 6n ve gizli
goriisme safhalart 6nem arz etmektedir. Ugiincii tarafin rolii ise gdz ardi
edilmemesi gereken bir unsuru teskil etmektedir. Tiim bunlara ek olarak
miizakere bir oldubittiye getirilemeyecek kadar oOnemli, hassas ve bu
noktada uzun yillara dayanan bir siireci yansitmaktadir. Bu baglamda,
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miizakere baglangicinin zamanlamasi konusunda bir yanlis yapilsa dahi
sabirla siireci devam ettirmeye doniik hareket edilmelidir.

Miizakereye baslarken sorun yaratabilecek bir diger unsur taraflar
arasinda giiven tesisinin etkin bir sekilde insa edilememesi iken miizakereye
hangi konulardan (daha kolay veya daha sorunlu konular) baglanmasi
gerekliligi de soruna neden olabilmektedir. Bu noktada siirece zor konulara
kiyasla daha kolay konulardan baslanmasinin, siirecin devamlilig1 agisindan
onemli oldugu vurgulanmaktadir (Powell, 2015:282-283). Ote yandan hem
miizakere baslarken hem de miizakere siireci ve miizakerenin sonlanmasi
asamasinda ortak bazi sorunlar ile karsilasilabilmektedir. Bu ortak
sorunlardan belki de en Onemlilerinden biri siddetin devam etmesi ve bu
baglamda siirecin kesintiye ugramast iken, miizakereler ile silahli
catigmalarin sonlandirilmasini ve miizakerelerin ilerleme kaydetmesini
istemeyen baltalayici aktorlerin etkisi ise siddet kullanimi ile benzer
paralellikte olusmaktadir (Ozerdem, 2013:113). Bu asamalarda ayrilik¢1
silahl1 giicler tarafindan siddete bagvurmak, istediklerini elde etme ve siireci
kontrol altina alma gibi amaclar dogrultusunda bagvurulan bir ara¢ iken
(Gurr, 2003:210), sert gii¢ politikalar1 ekseninde hareket eden bir devlet ve
kamuoyunun etkisi ile siddet biitiin miizakere asamalarmi etkilemektedir
(Kydd ve Walter, 2002:289).

Teror Orgiitleri igindeki baltalayic1 aktorlerin siddet eylemleri ile
miizakere asamalarini sekteye ugratmalart ayni zamanda kamuoyunda
siirecin bagaritya ulagsacagina dair inancin yitirilmesine ve siirece dair bir
yilginlik durumunun olusmasina sebep olabilmektedir. Bu durumun Oniine
gecilmesinde ise gii¢lii bir kamu diplomasisi ile risk almaya hazirlikli siyasi
liderlerle kamuoyunun bu baltalayic1 aktorlere karst hazirlanmasinin rol
oynadig1 vurgulanmaktadir (Powell, 2015:309). Bununla beraber siirecte
baltalayic1 aktorlerin basarili olup olmamasi ise onlara verilen tepkiyle
iligkilendirilmektedir. Bu baglamda liderlerin miizakere masasim terk
etmemeleri gerekliligine vurgu yapilmaktadir (Powell, 2015:307). Miizakere
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asamalarinda yasanan bir diger ortak sorun, tartismalarin yapici ve problem
¢Oziimii odakli olmamasindan kaynaklanirken, taraflarin esnek, sakin ve
sagduyulu olmayip saldirgan davraniglar igine girmeleri ve yaratici, ikna
edici konugmalar yapmamalar1 slireci baltalayabilmektedir (Ucan,
2008:59,76-78,185, Powell, 2015:309-310). Tiim bunlara ek olarak
kamuoyunun algisi, siire¢ iginde soruna doniisebilmektedir. Bu noktada
dengeli bir seffaflik icinde ve uzun bir zamana yayilarak kamuoyu
algisininin - olumlu ydnde degistirmenin Onemli bir unsur oldugu
belitilmektedir (Aktan, 2015). Diger taraftan bu ortak sorunlar disinda
miizakere asamasinda karsilagilan bir bagka sorunun siyasi sorunlara iligkin
miizakerelerle silahlara iliskin miizakerelerin -yani siyasi ve teknik konulara
dair miizakerelerin- ayr1 ayri yapilmamasindan kaynaklandigi ifade
edilmektedir (Powell, 2015:299). Ote yandan miizakerenin sonlanmasi
asamasinda da birtakim sorunlarla karsilasiimaktadir. Oyle ki miizakere
siireci ardindan gelen baris anlagsmasinin imzalanmasi ile tam anlamiyla
yirlirliige girmesi arasindaki donem son derece hassastir (Powell,
2015:342).

Literatiir analiz edildigi takdirde barig anlagsmasinin onaylanmasinda
parlamento i¢inde sorunlar yasanabilmektedir. Ote yandan anlasmanimn ilgili
devletin hem anayasa maddesi ekseninde hem de anlagsmayi1 somut olarak
yiriirlige koyacagimi garanti etmesindeki bir adim olarak (Powell,
2015:335)  referanduma  sunulmasi  dogrultusunda  kamuoyunca
onaylanmadigi goriilmektedir. Ustiine ustliik silahsizlanma,
demobilizasyon/terhis ve yeniden entegrasyon modeli (SDE) ekseninde eski
savaggilarin topluma yeniden kazandirilmalari asamasinda da sorunlarla
karsilasilabilmektedir. Ozellikle silahsizlanma konusunun bir 6n kosul
olarak dayatilmasi siirecin tikanmasina neden olabilmektedir. Bu baglamda
SDE Modeli’nin siirecin basinda degil, sonunda ve genel olarak ordu ve
polis kuvvetleri ekseninde yapilmasi gerekenler netlik kazandiktan sonra
uygulanmasinin gerekliligi belirtilmektedir (Powell, 2015:341-342).
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Tablo 6. Miizakereye Baslarken, Miizakere Asamasinda ve Sonlanirken

Karsilasilan Kilit Sorunlar

Miizakereye Miizakere Asamasi | Miizakere Sonlanirken
Baslarken

-Zamanlama -Baltalayici aktorlerin | -Barig anlagmasinin
-Gliven Tesisi etkisi onaylanmasindaki sorunlar
-Hangi  konulardan | - Davranislarin etkisi -Barig anlagmasinin
baglanacagi -Tartismalarin etkisi uygulanmasi sorunu
-Silahsizlanma on | -Siddet -SDE siirecinde yasanan
kosulu -Kamuoyu etkisi sorunlar
-Baltalayici -Siyasi miizakereler ile | -Siddet
aktorlerin etkisi silahlarla iliskili | -Kamuoyu etkisi
-Davraniglarin etkisi | miizakereleri ayr1 ayn | -Baltalayici aktorlerin
-Tartismalarin etkisi | yapmamak etkisi

-Siddet
-Kamuoyu etkisi

SONUC

Soguk Savas doneminden sonra diinya lizerindeki farkli cografyalarda
yasanan en Onemli sorunlardan birinin i¢ silahli catigmalar oldugu
goriilmektedir.

Catisma analizi ve baris arastirmalarn literatiirinde ‘I¢ Savas’ ve
uluslararas1 hukukta ‘Uluslararasi Nitelikte Olmayan Silahli Catigma’ olarak
betimlenen i¢ silahli ¢atisma kavrami, farkli perspektifler ve catismanin
ortaya c¢ikis nedenlerinin ¢esitlilik gostermesiyle ortak bir payda da
tamimlanamamakta ve bir karmagaya sebebiyet vermektedir. Oyle ki bu
karmasa, “yeni ve eski savas, ligiincii tiir savag, medeni olmayan savaslar,
devlet ici savaslar, kaynak catismasi, i¢ savas, ideolojik i¢ savas, toplumsal
savaslar, diisiik yogunluklu c¢atisma, mini savaslar, ayaklanmalar ve post-
modern savaglar”

gibi  kavramlarin yogunluguyla c¢evrelenmektedir

(Angstrom, 2001:93). Bu soruna ragmen genel bazda bir devletin sinirlar
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icerisinde hem hiikiimet giicleri ve ayrilik¢r silahli giicler hem de ayrilik¢t
silahl1 giiclerin kendi aralarinda yasadigi silahli catismalar1 ifade eden i¢
silahli catisma kavrami, ilgili literatiirde {lizerinde tartisilan baris siireci
kavramlarina alan agmaktadir.

Ic silahli catisma asamasindan baris miizakere siireclerine dogru
gidilirken baris siireci kavramlarinin analiz edilmesi gerekmektedir. Nitekim
s6z konusu kavramlarin analizi, hassas ve kirillgan bir yapiya sahip olan
baris miizakere siireglerinin somut olarak anlasilmasi noktasinda énem arz
etmektedir.

Calisma dogrultusunda yapilan analiz sonucunda baz1 akademisyen ve
teorisyenlerin catisma yoOnetimi kavramimi bir st baslik olarak
kavramsallastirdig1 digerlerininse catisma ¢Oziimiinii odak noktasi haline
getirdigi goriilmiistiir. Ote yandan sdz konusu kavramlarin biribirinden ayr
sathalan teskil ettigini belirtenler de bulunmaktadir. Bu noktadan hareketle,
calismada catisma ¢ozliimii kavrami ¢atisma yOnetiminin ve barig miizakere
siirecleri ise catisma ¢Ozlimiiniin bir alt evresi olarak ele alinmistir. Bu
noktada s6z konusu kavram ve siirecler her ne kadar birbiriyle iligkili olsa
da catisma ¢Ozliimii catigma yoOnetimi ve baris miizakere siirecleri catisma
¢Oziimii iist basliklar1 altinda kavramsallastirilmastir.

Catismanin baslamasi, tirmanmasi, ¢Oziim asamasi ve ¢atismanin
dontistiiriilmesi gibi alt bagliklar da dahil edilerek catisma ve barig
caligmalar1 disiplininin tiimiinii kapsayan c¢atisma yonetiminin (Hamad,
2005:2,5) bir alt safhas1 olan ¢atisma ¢6zlimii, ¢esitli disiplinleri kapsamast
cercevesinde disiplinler arasi, ¢atismanin nedenlerine inerek analitik ve
karsilikli problem ¢6zme stratejisi ekseninde catigmayi sonlandirmayi ve
catismada yer alan biitlin taraflara tatmin edici ¢oziimler sunup, isbirligini
arttirmay1 amaclayan bir kavrami ifade etmektedir.

Catisma ¢Oziimiiniin bes asamasindan biri ve nihai amaci g¢atismanin
sonlandirilmasi olan baris miizakereleri, II. Diinya Savasi’ndan gilinlimiize
catisan taraflar arasinda kullanilan bir yontemdir. Bir ‘sanat’ olarak da ifade
edilebilecek baris miizakere siireglerine; Ana hedefler, yapilmasi ve
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yapilmamas1 gerekenler, ne zaman miizakere edilmeli?, Nasil miizakere
edilmeli?, Sireci etkileyen ve dolayisiyla basariya gotliren ana faktorler
neler? gibi sorularin ekseninde de yaklasiimasi énem arz etmektedir. Ote
yandan i¢ silahli ¢atigmalarin ortaya ¢ikisinda basat bir rol oynayan devlet
dis1 silahli orgiitlerle miizakere masasina oturma karari, son derece hassas,
kirilgan ve zorlu bir siireci yansitmaktadir. S6z konusu zorlu, hassas ve
kirilgan siireci basarili bir sekilde yonetmek ise sorunun ¢oziimiindeki
olmazsa olmaz bir unsuru olusturmaktadir. Bu noktada ise Powell’in da
belirtigi gibi, taraflar arasinda giivenin insa edilmesi, baslatilan siirecin canli
tutulmasi, silahli Orgiitlerin siirece dahil edilmesi, siireci baltalayan
unsurlara ragmen kararliliktan vazgecilmemesi, sabir gosterilmesi,
anlasmanin imzalamasi1 sonrast dogru bir sekilde uygulanmasi, siirece
stratejik olarak yaklagilmasi ve miizakere masasinda taraflarin yenmis veya
yenilmis hissi ile kalkmamasi kalict barisin piif noktalar1 olarak karsimiza
cikmaktadir (Powell, 2011:21-24). Ayrica, ¢dziimii olmayan bir ¢atismanin
olmadig1 gerceginden yola ¢ikarak Powell’in belirttigi kalici barisin pif
noktalarina ek olarak Ahern’in de ifade ettigi gibi “ bir seyi ¢cdzmeye
calistyorsaniz, mevcut durumun tahammiil edilemez olduguna dair genis bir
kabuliin olmasi1 gereklidir” (DPI, t.y.:20). Ayrica taraflarin siddetle
amaglarina ulagamayacaklarina ve miizakere yoluyla ¢6ziim saglanacagina
inanmalar1 son derece dnemlidir. Ote yandan alt1 ¢izilmesi gereken bir diger
onemli husus ise her miizakerenin basarili bir baris silirecine yol
acmamasidir. Bir diger ifadeyle her miizakere siireci basariya
ulasamamaktadir. Bu durumun en temel sebebi ise her ¢atisma siirecinin
birbirinden farklilik arz etmesi ve miizakere siireci ve sonrasinda ortaya
¢ikabilen problemlerin etkisidir. Bu baglamda adim adim takip edilecek bir
regete ile mutlak baris elde edilir demek son derece zordur. Ancak basarili
bir miizakere siireciyle catismanin sona erdigi Orneklerden ¢ikarilacak
dersler de goz ardi edilmemelidir.
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Bu ¢alismanmn amaci, Giiney Kore ve Japonya érnekleri tizerinden stratejik kiiltiir unsurlarinin devietlerin
giivenlik politikalarina etkisini incelemektir. Uluslararasi iliskiler literatiiviine Soguk Savas zamaninda giren
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GIRIS

Uluslararas1 iligkilerin temel aktorii olan devletler sistem igerisinde
varliklarmi siirdiirebilmek i¢in gilivenlik politikalar1 gelistirirler. Stratejik
kiiltiir analizcilerine gore, devletlerin gecmis deneyimleri ya da jeopolitik
konumu gibi faktorlerden kaynaklanan inanislar, davranis kaliplari ya da
algilar bu gelistirdikleri glivenlik politikalarin1 sekillendirir. Bu ¢alismada,
Giliney Kore ve Japonya ornekleri iizerinden stratejik kiiltiir unsurlarinin
giivenlik politikalarina etkisi incelenecektir.

Gliney Kore ve Japonya, Asya-Pasifik bolgesinin bolgedeki stratejik
hesaplamalar1 etkileyebilecek askeri ve ekonomik giice sahip iki onemli
aktordiir. Bu calismada ayn1 bolgede yer alan Giiney Kore ve Japonya’nin
stratejik kiiltlir unsurlart bakimindan benzerliklerinin ve farkliliklarin
oldugu, bu durumun da iki iilkenin giivenlik politikalarini etkiledigi ileri
stirilmektedir. Bu baglamda, Japonya’nin sahip oldugu stratejik unsurlarin,
tilkenin bolgedeki gilivenligini korumasi konusunda kendisine ¢esitli
avantajlar sagladig1 goriilecektir. Gliney Kore’de ise, stratejik kiiltiir
Ogelerinin, iilkenin ulusal giivenlik politikasinin istikrarli ve otonom bir
sekilde olusturulmasini zorlastirdig1 sdylenebilir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, stratejik kiiltiir
kavraminin tanimi, unsurlar1 ve tarihsel siire¢ igerisinde gelisimi lizerinde
durulacaktir. Devletlerin  stratejik  se¢imlerini  kiiltiirel o6geler ile
iliskilendiren stratejik kiiltiir kavrami, modern anlamda giivenlik politikalar
igerisinde niikleer caydiriciligin 6n planda oldugu Soguk Savas Dénemi'nde
ortaya ¢ikmis ve daha sonra zaman igerisinde gelisen farkli yaklagimlar ile
kavram degerlendirilmistir. Ikinci béliimde, Giiney Kore’nin giivenlik
politikalart sahip oldugu stratejik kiiltiir baglaminda incelenecektir. Giiney
Kore, Kore yarimadasinda bulunan iki devletten biri olup bdlgenin énemli
aktorlerindendir. Giiney Kore’nin 6zellikle tarihsel tecriibelerinden dolay1
giivenlik politikasin1  tehdit olarak algiladigi Kuzey Kore’ye gore
sekillendirdigi  goriilmektedir. Calismanin {cilincii  boliimiinde ise
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Japonya’nin giivenlik politikasi kendi stratejik kiiltiir unsurlar1 nezdinde ele
aliacaktir. Japonya, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra bariscil bir gercevede
giivenlik  politikalarin1 ~ olusturmaya caligsmaktadir. Calismanin  son
boliimiinde ise temel bulgular iizerinden genel bir degerlendirme yapilarak
calisma sonlandirilacaktir.

1. STRATEJIK KULTUR VE GUVENLIK POLITIKALARI

Stratejik  kiiltiir kavramin1 incelemeden oOnce kiiltlir kavraminin
tanimlanmast gerekmektedir. Kiiltiirlin tek bir tanimin1 yapmak oldukga
zordur. Britanyali antropolog Edward Tylor, kiiltiiri, “bilgiyi, inanci, sanatt,
hukuku, ahlaki, adetleri ve bireylerin kazandig1 yetenek ve aliskanliklar
iceren bir biitiin” olarak tanimlamigtir (Canan-Sokullu, 2015: 103). Gordon
Marshall ise kiiltiir kavramina, “insan toplumunda biyolojik olarak degil
toplumsal araclarla aktarilip iletilen her seyi anlatir” seklinde bir tanimlama
getirmistir(Marshall, 1999: 442). Genel olarak kiiltiir, toplumlarin 6grenerek
elde ettikleri kusaktan kusaga aktarilan degerler biitiinii olarak
tanimlanabilir (Canan-Sokullu, 2015: 103).

Soguk Savas zamaninda uluslararasi iligkiler literatiiriine giren stratejik
kiiltiir olgusu ile ise genel olarak kiiltiirel 6gelerin devletlerin davraniglarina
etkilerinin incelendigini sdyleyebiliriz. Aslinda kiiltiiriin ve kiiltiirel 6gelerin
devletlerin stratejik tercihleri iizerinde etkili olduguna dair sdylemlerin
yiizlerce yillik bir gegmisinin oldugu goriilmektedir. Ornegin, goriisleri
uluslararasi iliskilerdeki realist kuramin temellerini olusturan Thucydides,
iinlii Peloponnessos Savaslari adli eserinde savasan sehir devletlerini
incelerken devletler arasindaki siyasal ve kiiltiirel farkliliklart da
vurgulamistir (Zaman, 2009: 70). Bir baska disiinliir Alman stratejist
Clausewitz ise savasta kullanilan stratejiyi “ahlaki ve fiziksel kuvvetlerin bir
testi” olarak tanimlamis ve stratejideki temel amacin diismani sadece savas
alaninda yenmek degil ayn1 zamanda diismanin ahlaki degerlerini de yok
etmek oldugunu belirterek manevi degerlerin 6nemine  dikkat
¢ekmistir(Lantis, 2009: 33).
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“Stratejik kiltiir’ kavrami ise, modern anlamda ilk kez Jack Snyder
tarafindan kendisinin 1977 yilinda yazdig1 “Sovyet Stratejik Kiiltiirii: Sinirly
Niikleer Segenekler” adli makalesinde kullanilmistir. Snyder, ¢alismasinda,
Sovyetlerin niikleer stratejisi analiz edilirken, Sovyetlerin uyguladigi
stratejilerin Amerika Birlesik Devletleri’nin kendi gelistirdigi stratejilerden
farkli olarak ele alinmasi gerektigini belirtmistir. Snyder’in bu makalesini
aslinda oyun teorisyenlerine bir tepki olarak yazdigi da séylenebilir (Snyder,
1977: 9). Bilindigi iizere, devletlerin stratejik seceneklerini matematiksel
olarak inceleyen oyun teorisinin temeli rasyonel secim teorisine
dayanmaktadir. Bu yaklasima gore, aktorler karsilastiklart degisik
secenekler arasindan tercih yaparlarken, faydasi en yiiksek segenegi tercih
etmek isterler.! Oyun teorisinde, aktorler arasinda ahlaki veya manevi
anlamda bir fark yoktur. Aktorlerin ortak amaci, kazancglarini hep yiiksek
tutmaktir. Snyder, oyun teorisinin devletleri “bilardo topu” yaklasimi ile
birer oyuncu olarak ele almasini elestirmistir. Ornegin, Sovyetlerin niikleer
tercihleri hesaplanirken bu stratejik tercihleri sekillendirenleri etkileyen
kiiltiirel 6gelerinde diislintilmesi gerektigini vurgulamistir (Snyder, 1977: 4).
Bu baglamda, Snyder stratejik kiiltiirii "niikleer strateji bakimindan, iiyelerin
birbirlerini taklit ve talimat yoluyla elde ettikleri aligkanlik, davranig
kaliplari, kosullanmis duygusal tepkiler ve fikirler toplami" olarak
tanimlamistir (Snyder, 1977: 8).

Alastair lain Johnston ise 1995 yilinda yaymlanan makalesinde stratejik
kiiltlir kavramini gelisim evreleri igerisinde incelemistir. Johnston’a gore
stratejik kiiltiiriin kuramsal gelisimi iic dénem seklinde incelenebilir. Tlk
kusak stratejik kiiltiir kuramcilar1 daha 6nce bahsedilen 6zellikle 1980’lerin
baslarinda etkili olan ve Snyder’in da dahil oldugu kusaktir. Bu kusakta
stratejik tercihler arasindaki farkliliklara, tarihsel deneyimler, cografi
unsurlar ve siyasal kiiltiir gibi makro cevre faktorlerinin etkili oldugu
vurgulanmaktadir (Johnston, 1995: 36). Bu kusagin diger 6nemli bir
temsilcisi Colin Gray ise stratejik kiiltiirii “ulusal tarihsel deneyimlerin
algilayisindan, kiiltiir ve yasam tarzindan kaynaklanan kuvvetle ilgili
diistince ve eylem bigimi” olarak tanimlamistir. Gray, devletlerin
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davramslarinda ulusal stillerin izleri oldugunu da ileri siirmiistiir. ikinci
kusak teorisyenler ise 1980’lerin ortalarinda ortaya ¢ikmislardir. Bu
kuramecilar, stratejik kiiltiir kavramin1 hegemonya {izerinden agiklamislardir.
Bu teorisyenlere gore, stratejik kiiltiir, stratejik karar alma siirecinde
hegemonyanin kullandig1 bir unsur olarak tanimlanmistir. Johnston, bu iki
kusaginda kuramsal aciklamalarinda bazi noksanliklar oldugunu ileri
sirmiistiir. Ornegin, birinci kusaktaki ¢alismalarda stratejik  kiiltiir
kavraminin tanimlamasinin sorunlu oldugu ileri siiriilmiistiir. Teknoloji,
cografya, tarihsel deneyimler, siyasi kiiltiir, ulusal karakter gibi daha bir¢cok
etmenin stratejik kiiltiir ¢cercevesi icerisinde yer almasi kavramin anlamini
genisletmistir ve bu sebepten dolayr da hangi degiskenlerin bu tanimlama
disarisinda kaldigr belli degildir. Ikinci kusakta yer alan calismalarda ise
stratejik sOylemin davranis {lizerindeki etkisi konusunda bir belirsizlik
oldugu yoniindedir(Johnston, 1995: 37,39-40). Johnston, iiclincli kusak
teorisyenlerin ortaya ¢ikmasinda daha onceki kusaklarin yaptiklari yetersiz
ve eksik aciklamalarin etkili oldugunu savunmaktadir. Johnston’un
kendisinin de yer aldigim1 belirttigi tglincli kusak kuramcilara ait
calismalarin 1990’larda ortaya ¢iktig1 ileri siirilmiistiir. Johnston stratejik
kiiltiiri  “davramigsal sec¢imleri sinirlayan diisiinsel ortam” olarak
tanimlamistir. Ayrica Johnston (1995: 41,46), bu kusaktaki ¢aligmalarda
stratejik kiiltlirli agiklarken kullanilan kiiltlir kavraminin 6gelerinin daha dar
kapsamda ele alindigin1 belirtmistir.

Goriildiigii lizere gelisim siirecinde stratejik kiiltlir kavramina iliskin
farkli yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Stratejik kiiltiir kavraminin bir baska
tanimi da sOyle yapilmustir: “Stratejik kiiltiir, jeopolitik ortam, tarih ve Siyasi
kiiltiir gibi temel etkilerden kaynaklanan tehdit ve gii¢c kullanimiyla ilgili
inang, degerler ve aligkanliklarin ayirict ve kalici kiimesidir” (Macmillan,
Booth, & Trood, 1999: 5). Bu calismada, Alan Macmillan, Ken Booth ve
Russel Trood tarafindan gelistirilen bu tanimlama ile iliskili cografya,
tarihsel deneyimler, siyasal kiiltliir gibi makro c¢evre ogeleri iizerinden
stratejik kiiltiir kavrami degerlendirilecektir.
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Stratejik kiiltiir ile giivenlik politikalarin1 inceledigimizde bir iilkenin
cografyasi, tarihsel deneyimleri ve siyasal kiiltiirii gibi ¢esitli stratejik kiiltiir
kaynag1 ogelerin devletlerin gilivenlik politikalarini iizerinde etkili oldugu
sOylenebilir. Cografi kosullar, iilkenin cografi konumu, dogal kaynaklara
sahip olmasi ya da dogal kaynaklara yakinligi, iilkenin iklimi, anavatanin
karasal m1 oldugu, deniz ile olan baglantis1 ya da iilkenin konumunun biiyiik
giiclere olan yakinlig1 gibi birtakim cografi unsurlar1 igermektedir (Lantis,
2014: 172). Devletler, giivenlik politikalarint olustururken cografi
kosullarmi goz 6niine almak zorundadirlar. Ornegin, Ingiltere ada {ilkesi
oldugundan dolay1 ozellikle deniz kuvvetlerine 6nem vermisken, kita
Avrupa’sinda yer alan ve Almanya gibi giiclii bir lilkeye sinir komsusu olan
Fransa’nin karasal kuvvetlerine agirlik verecek sekilde bir savunma
politikas1  gelistirdigi  goriilmektedir. Tarihsel deneyimler, {ilkenin
kurulusundan itibaren 6zellikle bulundugu bolgede cevresi ile gelistirdigi
iligkiler sonucunda elde edilen deneyimlerdir. Bu deneyimler iilkelerin
tehdit algisi lizerinde etkilidir. Devletlerin davranislarini yapisal unsurlar ile
aciklayan savunmaci realist teorisyen Robert Jervis bile  “tarihsel
travmalarin  devletlerin gelecekteki algilarin1  sekillendirdigini” ileri
stirmiigtiir(Jervis, 1968: 470). Diger bir onemli unsur, ilkenin siyasal
kiltiiri ile iligkilidir. Siyasal kiiltlir kavrami “bir siyasal sistemin isleyisi
icin temel teskil eden toplumda hakim davranis, inan¢ ve degerler biitiinii
olarak” tanimlanmaktadir (Canan-Sokullu, 2015: 104). Bir iilkede genel
olarak kabul goren dini ve geleneksel dgeler ile birlikte iilkenin siyasal
sistemi, demokratiklesme stireci ya da asker ve sivil iliskisi gibi unsurlar da
stratejik kiiltiirlin unsurlari igerisinde degerlendirilebilir.

Peki, stratejik kiiltiir degiskenlik gosterir mi? Lantis, li¢ faktoriin stratejik
kiiltiirtiin ve buna bagli olarak giivenlik politikalarinin degisime sebep
olacagini ileri slirmiistiir. Bunlardan ilki, radikal degisim gerektirecek savas,
ekonomik kriz gibi travmatik dis soklardir. Ikincisi, stratejik diisiincelerin
birbirleri ile ¢elismeleri durumunda dis politika davranisi, geleneksel
stratejik kiiltiirel egilimin digina cikabilir. Uglinciisii ise iilkenin dis
politikasinda etkili olan elitlerin tutumudur(Lantis, 2014: 26-28).
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Diger taraftan, stratejik kiiltiir olgusunun genel olarak bircok ydnden
elestirildigi de soylenebilir. Ornegin, bu elestirilerden biri, stratejik kiiltiir
kurami ¢ergevesinde bagimli degisken ve bagimsiz degisken arasindaki
farkin tam olarak ortaya konulmadig1 yoniindedir. (Lantis, 2014: 7). Ayrica,
kiltlirel unsurlarin stratejik segenekler iizerinde etkisini calisan stratejik
kiiltiir kuramcilariin karsilagtigi en 6nemli metodolojik problem Kkiiltiir
kavrami igerisinde c¢ok sayida degiskenin yer almasidir (Kartchner vd.,
2009: 8).

Sonug olarak, tarihsel siire¢ icerisinde zamanla anlami sekillenen stratejik
kiiltiir, devletlerin ulusal gilivenliklerinin olusturulmasinda sahip olduklari
kiiltiirel 6gelerine etkili oldugunu ileri siiren bir yaklagimdir. Bir sonraki
boliimlerde Giiney Kore ve Japonya'nin giivenlik politikalar: stratejik kiiltiir
ile aciklanacaktir.

2. GUNEY KORE’NIN STRATEJiK KULTURU BAGLAMINDA
GUVENLIK POLITIiKASI

Giiney Kore?, giiniimiizde uluslararas: seviyede gerek ekonomisi gerekse
kiiltiirii ile 6n plana ¢ikmis, Asya-Pasifik bolgesinin 6nemli bir {ilkesidir.

2.1. Cografi Unsurlarn EtKisi

Stratejik kiiltiiriin Giiney Kore’de etken olan 6nemli unsurlarindan biri
tilkenin cografyasidir (Lantis, 2014: 172-173). Giiney Kore’nin bulundugu
Kore yarimadasinin, Asya-Pasifik bolgesinin tam ortasinda yer aldigim
sOyleyebiliriz. Bolge, diinyada stratejik olarak onemli 6zellikleri olan ender
bolgelerdendir. Bolgede halen soguk savasin izleri® goriildiigii gibi, Ikinci
Diinya Savasi’nin da* halen devam ettigini sdyleyebiliriz. Ayrica, diinyadaki
dokuz niikleer giiciin dordii bu bolgede yer almaktadir.” iste Kore
yarimadasi, bu bolgenin ortasinda bulunmaktadir. Yarimadanin kuzeyinde
Rusya ve Cin iilkeleri, dogusunda ise Japon denizi ile Japonya yer
almaktadir. Tarihsel olarak incelendiginde de Kore yarimadasinin stratejik
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olarak bolgedeki iki giliclii aktér olan hem Japonya i¢in hem de Cin igin
onemli oldugunu soyleyebiliriz. Diger taraftan, Giiney Kore’nin cografi
konumunu degerlendirdigimizde iki 6nemli dezavantaja sahip oldugu da
goriilmektedir. Bunlardan biri, yarimadanin kuzeyinin Kuzey Kore nin
kontrolii altinda yer almasindan kaynaklanmaktadir. Bilindigi iizere, Ikinci
Diinya Savagi’ndan itibaren yarimada Kuzey ve Giiney olarak ikiye
boliinmistiir. Bdylece, Giiney Kore’ye adanin gilineyi diismiistiir.
Yarimadanin Asya anakarasi ile tek baglantisinin Kuzey’de kalmasi Jiyul
Kim’in ifadesi ile Giliney Kore’yi adeta bir “ada” konumuna
getirmistir(Kim, 2014: 272). Cografi konumundan kalan diger énemli bir
dezavantaj da iilkede 6nemli hammadde ve yeralt1 kaynaklarinin olmamasi
ve yarimadada olan dogal kaynaklarinda o6zellikle yarimadanin kKuzeyinde
yer almasidir. Giiney Kore, bugiin tiikettigi enerjinin yaklasik ylizde 97 sini
disaridan almaktadir (https://www.eia.gov). Bununla birlikte, Giiney
Kore’nin oOzellikle deniz kuvvetlerinde, donanmasini acgik deniz
donanmasina doniistirme ¢abalarinda (Schreer, 2013) cografi konumunun

etkili oldugunu sdyleyebiliriz.
2.2. Tarihsel Deneyimler

Daha 6ncede belirtildigi iizere, tarihsel deneyimlerin stratejik kiiltiirtin bir
unsuru olarak devletlerin giivenlik politikalarini etkilemesindeki en dnemli
sebep, iilkenin tehdit algilamasimin sekillenmesinde oynadigi roldiir.
Ornegin, Giiney Kore ve Japonya bolgede iki 6nemli Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ittifaki iilkelerdir. Ancak bu {i¢ lilkenin gelistirdigi ittifak
iligkisi, iki aktoriin yakin iligki kurdugu anlamina gelmemektedir. Asya-
pasifik uzmanm Victor Cha, bdlgede Japonya- ABD- Giiney Kore iilkeleri
arasinda kurulan tg¢lii ittifaki, Japonya ve Giliney Kore nin birbirlerine olan
yaklasimindan dolayr “quasi alliance” modeli olarak tanimlamistir. Bu
ittifak modelinde, iki aktoriin ticlincii bir aktor ile ortak bir ittifak iliskisi
varken, bu iki aktor arasinda ittifak iligkisi bulunmamaktadir (Book
Reviews, 2000: 57). Bu tip bir ittifak yapisinin bu ii¢ devlet nezdinde
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gelismesinin en 6nemli sebebi, Japonya’nin Kore yarimadasinda biraktigi
olumsuz izdir.® Kore yarimadasi, Japonya’nin niifuz alami olarak ilk kez
Japonya’nin Rusya’y1r maglup ettigi 1904-1905 Rusya-Japonya Savasindan
sonra imzalanan Portsmouth Baris Antlasmasi ile tanimmistir. Ancak
Japonya resmi olarak Kore’yi 1910 yilinda ilhak etmistir. Bu tarihten
itibaren, Ikinci Diinya Savasi’nin sonuna kadar Japonya’'nin sert
politikalarmin  Kore halki iizerinde ciddi bir baski olusturdugunu
sOyleyebiliriz. Bu donemde, Japonya, Kore halkina kargt bir takim
asimilasyon programi uyguladigi goriilmektedir. Kore Tarihi’nin
degistirilmesi, Korece isimlerin ve Kore dilinin yasaklanmas1 gibi bir takim
uygulamalarin Japon yonetimi tarafindan Kore halkina zorla yaptirilmaya
caligilmistir(Blomquist ve Wertz, 2015). Japonya’nin Kore halkina yonelik
siirdiirdiigii baski politikalar1 ikinci Diinya Savasi sirasinda da devam
etmistir. Bu donemde, bircok Koreli Japonya'nin savas giiciinii
desteklemede kullandig1 madenlerde, sanayi fabrikalarinda zorla is¢i olarak
calistirilmig, Koreli kadinlar ise Japon askerlerine seks kdlesi olarak hizmet
etmeye zorlanmistir(Yoon, 2011: 25-27). Japonya’nin Kore halkina yonelik
gerceklestirdigi bu sert ve insanlik dis1 uygulamalar Kore halki tarafindan

halen hatirlandig1 sdylenebilir.

Tarihsel tecriibelerin  Giliney Kore’nin giivenlik  politikalarmin
sekillenmesindeki en biiylik etkisi hi¢ kuskusuz Kore Savasidir. 25 Haziran
1950 tarihinde Kuzey Kore birliklerinin Giiney-Kuzey arasinda sinir kabul
edilen 38. Paralel’i gecerek Giiney Kore’ye saldirmasi ile baslayan Kore
Savasi, ABD onderligindeki Birlesmis Milletler (BM) gii¢lerinin de savasa
miidahil olmasi ile ii¢ y1l siirmiis ve 1953 yilinda yapilan ateskes antlasmast
ile sona ermistir. Kore Savaginin Giiney Kore’nin giivenlik algisi iizerindeki
en Onemli iki etkisi olarak Kuzey Kore’nin bir varolus tehdidi olarak
algilanmast ve ABD ile derin bir gilivenlik isbirligine gidilmesini
sOyleyebiliriz.
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1953 yilinda yapilan ateskes antlasmasindan sonra herhangi bir baris
antlasmasinin (halen daha) imzalanmamis olmasi Giiney Kore iizerinde
Kuzey’in ciddi bir tehdit olarak algilanmasinda 6nemli bir etkendir. Diger
bir ifadeyle iki Kore {ilkesinin teknik olarak savasta olmasi ve yarimadada
yasanan son savasin Kuzey Kore’ nin topyekiin saldirisi ile baglamis olmast
Kuzey Kore’yi Seul tarafindan bagli basina bir tehdit olarak tanimlanmasina
sebep olmustur. Diger taraftan, 1970’lerden sonra ekonomik olarak yaptigi
atithimlar ile iilkenin Kuzey Kore’yi geride birakmasi ve 6zellikle Soguk
Savag’in bitiminden sonra Kuzey Kore’nin ekonomik olarak ¢dkme
noktasina gelmesi, Kuzey Kore tehdidini Giiney i¢in azaltmistir. Ancak bu
defa da Giiney Kore i¢in kuzeyden gelecek baska bir siirpriz ortaya
cikacaktir: niikleer silahlar. Niikleer caligmalarina 1950’lerde baslayan
Kuzey Kore, 1980’lerden sonra niikleer programindaki 6nemli
ilerlemelerden dolayr uluslararasi toplumun dikkatini ¢ekmistir. 2003
yilinda Niikleer Silahlarin Yayilmasi Antlagsmasi’ndan ¢ekilen Kuzey Kore,
2005 yilinda yaptig1 agiklama ile niikleer silah gelistirdigini duyurmus ve
daha sonra gergeklestirdigi niikleer denemeler ile niikleer giic oldugunu
gostermistir. Niikleer programindaki bu gelismeler, Kuzey Kore’nin yeniden
(ABD’nin saglamis oldugu niikleer semsiyeye ragmen) Giiney Kore’nin
tehdit siralamasinda iist siraya oturmasimi saglamistir. Bu bilgiler 1s181nda,
genel olarak Seul’'un savunma konseptini Kuzey Kore’ye gore
sekillendirdigi soylenebilir. Ornegin, Giiney Korenin en biiyiik ordusu
sayilan ti¢lincii ordunun temel gorevi, Kuzey Kore tarafindan bagkent Seul’e
gelebilecek herhangi bir saldiriy1 onlemektir (www.globalsecurity.org).
Diger taraftan, Kuzey Kore’nin balistik flize tehdidine karsi, Giliney
Kore’nin topraklarma fiize savunma sistemi yerlestirmesi onemli stratejik
hamlelerdendir (Panda, 2018).

Giiney Kore’nin stratejik kiiltiirinde ABD ile kurdugu ittifak iligkisinin
de yer almasinda (Kim, 2014: 271) Kore Savasi’nin etkili oldugu

goriilmektedir. 1ki iilke arasindaki ittifak mekanizmasi, Giiney Kore nin
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savunma ve giivenlik politikalarmin temelini olusturmaktadir. Ulkenin
kurulugsunda etkili olan ABD, ayn1 zamanda Giiney Kore ordusunun inga
edilmesinde de 6nemli rol oynamistir(Suh, 2004:143). Ancak, ABD ve
Giliney Kore’nin gerceklestirdigi bu ittifak olusumunda, Kore Savasi’nin
bitiminden sonra 1953 yilinda iki iilke tarafindan imzalanan savunma
antlagsmas1 biiyliik 6neme sahiptir. Bu antlasma ile ABD’ye Giiney Kore
topraklarinda askeri personel konuslandirma hakki verilirken, ABD ise
bolgedeki dis tehditlere kars1 Giliney Kore’ye savunma giivencesi vermistir.
Ornegin, bu antlasma temelinde, bugiin yaklasik olarak 28.500 ABD askeri
personeli Giiney Kore’deki ABD iislerinde gorev yapmaktadir.  ikili
savunma antlagmasi ile birlikte Kore Savasi’nda ABD’nin kurtarict bir rol
iistlenmesi, diger taraftan Soguk Savag’ta olusan iki kutuplu diizenin etkisi
ile komtinist blok iilkelerine karsi iki {ilkenin ayni tarafta yer almas iki tilke
arasindaki iligkiyi daha da derinlestirmistir. Bununla birlikte, ABD-Giiney
Kore iligkisi, Soguk Savas zamaninda “Guam Doktrini”, 1972 yilinda
ABD’nin Cin ile yakinlagmaya baglamasi gibi gelismelerle baglantili olarak
zarar gormiis olsa da iki iilke arasindaki yakin iligkinin Soguk Savas’tan
sonra da devam ettigi goriilmektedir. Ozellikle, bolgede ortaya ¢ikan Cin’in
yiikselisi, daha dnce bahsedilen Kuzey Kore niikleer tehdidi gibi giivenlik
endiselerinin, savunma konseptini ABD’nin pesine takilma (bandwagoning)
stratejisi baglaminda olusturan Giiney Kore’nin, miittefiki ABD ile
gelistirdigi bu yakin iliskiyi siirdiirmesinde etken oldugunu soyleyebiliriz.
Giliney Kore’nin giivenligini saglamak baglaminda bu tiir bir strateji
izlediginin en 6nemli kaniti Giiney Kore ordusunun operasyonel kontrol
durumudur. Buna gore, ortaya ¢ikacak bir savas durumunda Giiney Kore
askerl kuvvetlerinin ve lilkedeki ABD birliklerinin yonetimi ABD’li bir
komutana gececegini Giliney Kore yetkilileri kabul etmislerdir. Diger

taraftan, 6zellikle Kuzey Kore niikleer tehdidinin bu iki tilke iliskisinin daha
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da kurumsallagsmasina sebep oldugu ileri siiriilebilir. 2010 yilinda yasanilan
Giliney Kore deniz kuvvetlerine ait Cheonan adli korvetin iddiaya gore
Kuzey Kore denizaltis1 tarafindan batirilmasi ve Yeonpyeong adasinin
Kuzey Kore birlikleri tarafindan top atesine tutulmasi hadiseleri’ sonucunda
iki {ilke arasinda Kuzey’in olast saldirilarmma karst caydiricilig
giiclendirmek i¢in “Yayginlastirilmis Caydiricilik Komitesi”nin kurulmasi
karar1 verilmistir(Kim, 2012: 76). Ayrica ABD, Giliney Kore’ye niikleer
tehdide kars1 her tiirlii destegi verecegini gerek sdylemleriyle ve gerekse de

eylemleriyle defalarca dile getirmektedir(Johnson, 2016).
2.3. Siyasi Kiiltiir

Giliney Kore’nin giivenlik politikasinin  olusturulmasinda  stratejik
kiiltiiriin unsurlarmdan biri de sahip oldugu siyasi kiiltiirdiir. Ornegin,
iilkede siyasi kiiltiir baglaminda 6zellikle Konfiigyiis felsefesinin gerek
elitler ve gerekse de halk nezdinde etkili oldugu ve bunun dolayli olarak
giivenlik politikalarma yansidig: sdylenebilir. Ulkede yiizlerce yildir hakim
olan Konfiigyiis felsefesi, 6zellikle devletin hiyerarsik yapisinda ve kigisel
iligkilerde etkili oldugu goriilmektedir. Giiney Kore’de devlet bagkaninin
devletin stratejik politikalarinin  olusturulmasinda ve karar alma
mekanizmasinda  giiglii = bir konumda  bulunmasinda  Konfiigytis
felsefesindeki hiyerarsik anlayisin etkisi vardir. Giliney Kore’de bagkanlik
sistemi yer almaktadir ve baskan asil karar mercii olarak {ilkedeki temel
savunma ve giivenlik kurumlarma® baskin cikmaktadir(Kim, 2014:279).
Tarih¢i Jiyul Kim’e gore iilke tarihinde baskanlik figiiriinii Giiney Kore
siyasal sistem igerisinde giiclii bir kurum olarak ortaya ¢ikaran 1961-1979
yillarinda iilkeyi yonetmis olan Park Chung Hee’dir. Ayrica, askeri darbe ile
yonetimi ele geciren Park, lilkenin ekonomik ve askeri olarak kalkinmasinda
onemli rol oynamustir (Kim, 2014:280). Ulke, 1980’lerin sonunda

demokratiklesme siirecine girdikten sonra da baskanlik makaminin giiclii
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konumu siyasal sistem igerisinde devam etmistir. Diger taraftan, Giiney
Kore siyasal hayatinda farkli siyasi anlayislarin yonetimde etken olmasi,
iilkenin gilivenlik politikasinda degiskenliklerin ortaya c¢ikmasima sebep
olmustur. Giiney Kore’de ilerici anlayis1 benimseyenler, Kuzey Kore ile
iliskileri yumusatmanin ve ABD ile daha az bagiml bir iligki gelistirmenin
yollarini ararlarken muhafazakarlar ise ABD ile olusturulan ittifak iligkisini
onemli goriirlerken, Kuzey Kore’ye yonelik de sertlik yanlisi bir politika
yapilmasini desteklemektedirler(Work,2018). Bu durumun, Giiney Kore’nin
istikrarli demokrasiye gectigi yil kabul edilen 1987 yilindan sonra daha
belirginlestigi sdylenebilir. Ornegin, ilerici anlayistan olan Kim Dae Jung
(1998-2003) Kuzey Kore ile diyalog gelistirmeye yonelik bir politika
olusturmaya ¢alismistir. Ancak muhafazakar anlayisa sahip Park Geun Hye
(2013-2017), baskanligr doneminde, Kuzey Kore’ye uygulanan uluslararasi
yaptirimlar1 desteklemeye yonelik daha sert bir politik anlayis ortaya

koymustur.

Sonug olarak, stratejik kiiltiir acisindan Giliney Kore’nin gilivenlik
politikalarini ele aldigimizda 6zellikle cografyanin, tarihsel tecriibelerin ve
tilkenin siyasal kiltlirliniin etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Giliney Kore nin
bulundugu Kuzeydogu Asya bolgesinde yasanan son sicak savas olan Kore
Savasi’nda taraf olmast ve savas sonunda bir ateskes anlagmasi
imzalanmasma ragmen taraflarin teknik olarak halen savasta olmalari,
Giiney Kore’yi savasta kendisine destek olarak maglup olmasini engelleyen
ABD ile yakin bir giivenlik iliskisi olusturmaya yoneltmistir. Bu giivenlik
iliskisine Giiney Kore’ nin bakis, iilke i¢i siyasi anlayisa gére zaman zaman
farklilik gostermektedir.

Bir sonraki bdliimde aym1 bolgede bir baska etkili bir iilke olan

Japonya’nin  giivenlik  politikast  stratejik  kiiltiir  baglaminda

degerlendirilecektir.
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3. JAPONYA’NIN STRATEJIK KULTURU BAGLAMINDA
GUVENLIK POLITIiKASI

Japonya, Asya-Pasifik bolgesinde yer alan “basari simgesi” olarak
isimlendirilebilecek o6nemli bir aktordiir. Diinyanin Tglincli biiyiik
ekonomisine sahip olan Japonya, 6zellikle Soguk Savas’in bitiminden sonra
kiiresel olarak biiyiik gii¢lerden biri olmaya aday bir iilkeydi.® Ancak gerek
ekonomik olarak gelismis gerekse de endiistriyel olarak ileri seviyede bir
iilke olmasma ragmen Japonya'min Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
uyguladigr anti-militarist politikasindan vazge¢cmedigi goriilmektedir.
Japonya’nin  stratejik  kiiltiir  baglaminda  gilivenlik  politikalarini
inceledigimizde, stratejik unsurlardan oOzellikle cografya ve tarihsel
deneyimlerin ulusal savunma politikalarinda etkili oldugu sdylenebilir(Oros,
2014: 231,232). Bununla birlikte, iilkenin siyasi kiiltiiriinii de Japonya’nin
stratejik kiiltiiri icerisinde degerlendirmek gerekmektedir.

3.1. Cografi Unsurlarin Etkisi

Cografya’nin Japonya’nin savunma stratejileri lizerinde ciddi etkileri
oldugunu soyleyebiliriz. Japonya’nin jeopolitik konumunu inceledigimizde,
etraft denizlerle cevrili dort biiyiik kara par¢as1 (Honshu, Hokkaido, Kyushu
ve Shikoku) iizerine kurulu bir ada iilkesi karsimiza c¢ikmaktadir.
Japonya’nin bir ada {ilkesi olmasmin iilkenin dis tehditlere karsi
savunulmasinda dnemli rol oynadigi sdylenebilir. Ornegin 13. Yiizyilda
diinyanin bir¢ok bolgesinde hakim siiren Mogol saldirilarindan Japonya’nin
fiziksel konumundan dolayr korundugu bilinmektedir.* Diger taraftan,
tilkenin neredeyse dortte ticii ekilip dikilmeye miisait olmayan daglik bir
yapiya sahiptir. Ayrica, Giiney Kore’de oldugu gibi bircok hammaddeyi ve
onemli dogal kaynaklar1 da topraklarinda bulunmadigindan ithal etmek
zorundadir. Ornegin George Friedman’a gore, Japonya’nm Ikinci Diinya
Savas1 sirasinda ¢evresindeki birgok yere genislemesinin 6nemli bir nedenti,
hammadde ve dogal kaynaklarin bulundugu yerlere ulasmak istegidir
(Friedman, 2016). Japonya’nin 19. Yiizyillin ortalarma kadar kapali bir
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toplum olarak kalmasinin da cografi konumunun etkisi vardir.** Ulkenin
ulusal giivenliginin cografi konumundan etkilendiginin bir kanit1 da
cevresinde ¢ok sayida egemenlik konusunda tartismali adalarin var
olmasidir. Daha 6nce de belirtildigi lizere Rusya ile {ilkenin kuzeyinde yer
alan Kuril Adalari’nin egemenlik haklari {izerine antlasmazlik ikinci Diinya
Savasi’ndan beri devam etmektedir. Giiney Kore ile Takeshima/Dokdo®
adasinin kontrolii iizerine, bolgenin bir baska etkili aktorii Cin ile de
Senkaku/Diaoyu adalar®® iizerine anlagmazliklar devam etmektedir.
Japonya i¢in bu adalarin siyasi bir anlami oldugu kadar stratejik olarak da
onemi olduklarin1 sdyleyebiliriz. Japonya’nin cografi konumundan dolay1
deniz giiciine 6nem vermek zorunda oldugunu Japon Deniz Oz Savunma
Kuvvetler’nin yaptig1 asagidaki resmi aciklamada gorebiliriz:

“Japonya, her tarafi denizle g¢evrilmis bir ada iilkesidir. Bu, iilkemiz i¢in

yapilacak herhangi bir tehdidin, bize her zaman deniz yoluyla yaklasacagi

anlamina gelmektedir. Buna ek olarak, Japonya'nin dogal kaynaklart yoktur,

bu nedenle giinliikk hayatimizda ihtiyag duydugumuz materyallerin ¢ogu igin

deniz asin iilkelere giivenmek zorundayiz. Biz, bu materyallerin % 90'dan

fazlasin1 elde etmek i¢in diinya g¢apinda uzanan bir deniz ulasim agi
kullanmaktayiz.” (Sajima ve Tachikawa, 2009:1)

Gilintimiizde, bu belirtilen ifadelerinde etkisi ile Japonya’nin bdlgede
teknolojik olarak ileri seviyede son derece onemli bir deniz giicline sahip
oldugunu belirtebiliriz.

3.2. Tarihsel Deneyimler

Japonya’nin bugiin ulusal giivenlik politikasi incelendiginde ilk goze
carpan durum, daha &nce de belirtildigi {izere Ikinci Diinya Savasi’nin
bitiminden itibaren anti-militarist bir durus sergiledigidir. Japonya’nin
bolgede yasadig1 deneyimler, bu pasifist durusunun olugmasinda en 6nemli
faktordiir. Japonya’nin stratejik kiiltiirii tarihsel olarak bakildiginda {i¢ farkli
sekilde degiskenlik gostermektedir. Ulkenin modern olarak stratejik
kiltiiriindeki ilk donemde iilkede savasci sinif (samuray) baskin olmus ve
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ilke dis diinyaya karst kapali kalmistir. Daha sonra halkinin Japon
Imparatoru’na kosulsuz bagli oldugu disa acgilan bir dénem karsimiza
¢ikmaktadir. Bu degisikligin olusmasinda Imparator Mutsuhito déneminde
gerceklesen Meiji Restorasyonunun etken oldugunu soyleyebiliriz (Roskin,
2007: 418-19). Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ise askeri giivenlik ile
baglantili olarak demokratik degerler ve ABD ile olusturulan stratejik ittifak
Japonya’nin stratejik kiiltiiriinii sekillendirmistir(Oros, 2014: 231,233).

Bununla birlikte, giiniimiizde, Japonya’nin ulusal giivenlik politikas1
kapsaminda ABD ile girdigi tek tarafli ittifak iliskisi olusumunda ve
uluslararas1 alanda savas karsiti bir durus sergilemesinde ikinci Diinya
Savasi’nda yasadig1 tecriibelerin etkili oldugu sdylenebilir. Bolgede iddiali
bir askeri giice sahip olarak Ikinci Diinya Savasi’na katilan Japonya, savas
sirasinda bircok bolgeyi kontrol etmis olmasina ragmen oOzellikle 1941
yilinda yasanan Pearl Harbor baskini ile ABD’nin savasa miidahil
olmasindan sonra ciddi kayiplar vererek savastan maglup olarak ayrilmistir.
Japonya’nin savas sirasinda yaklasik olarak dort milyon insanini kaybetmesi
ve ayrica yasanan trajedi, Japonlarin dis politik amagclarin gergeklesmesinde
gii¢ kullanimina iligkin algisin1 olumsuz olarak degismesine sebep oldugunu
belirtebiliriz. Bununla birlikte, savas sirasinda ABD’nin Japonya’ya iki tane
atom bombasi atmasi diinyada sadece yeni bir c¢agir baslatmamis ayni
zamanda Japonya iizerinde ciddi bir travma etkisi birakmistir. Daha 6nce
goriilmemis dehset verici gilice sahip bu bombalarin Japonya’nin Hiroshima
ve Nagasaki sehirlerine ABD tarafindan atilmasi, Japonya’nin derhal
savastan ¢ekilmesine ve teslim olmasina sebep olmustur. Savas sonunda
bolgede yeniden diger iilkelere yonelik tehdit olusturmamasi icin ABD
Japonya’y1 silahsizlandirmis ve bu durumu da anayasal zorunluluk haline
getirmistir. 1947 yilinda yiriirliiliige giren Japon Anayasasinin dokuzuncu
maddesi, Japonya’nin silahli kuvvetler olusturmasini kisitlamistir.™ Ancak
bu kisitlama, Japonya’nin ordusuz oldugu anlamina da gelmemektedir.

Ozellikle Kore Savasindan sonra bdlgede Sovyetlerin yayilmasini
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engellemek icin askeri olarak miittefik destegine ihtiya¢ duyan ABD,
Japonya’nin savunma amagl olarak “Oz Savunma Kuvvetleri” ad1 altinda
askerl bir yapilanmaya girmesini desteklemistir. 1950'lerin sonundan bu
yana Japonya'nin "Oz Savunma Kuvvetleri", donanma, hava giicii ve 200
binin {izerinde askere sahip bir orduya sahip olmustur. Zamanla,
Japonya'nin, gelismis askeri teknolojisi ile bolgede onemli bir askeri gii¢
haline geldigi de bir gergektir. 2017 yilinda Japonya, toplam savunma
harcamasinda diinyada sekizinci sirada yer almistir(Tian, Fleurant,
Kuimova, Wezeman, & Wezeman, 2018). Ancak bu askeri yapinin bolge
devletleri agisindan tehdit olarak algilanmamasi i¢in savunma amagli oldugu
Japonya tarafindan 6zellikle vurgulanan bir durumdur. Bununla birlikte bu
cabalarin, ¢alismanin Giiney Kore boliimiinde de degindigimiz Japonya’nin
bolgede olusan olumsuz imajin1  unutturmaya yonelik oldugu da
sOylenebilir. Bu baglamda, Japonya, askeri kuvvetlerini barig
operasyonlarinda, dogal afetler sonucu yasanan felaketlerde yapilan arama-

kurtarma c¢alismalarinda her zaman 6n plana ¢ikarmistir (Gady, 2015).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ABD ile olusturulan ittifak iliskisi de
Japonya’'nin stratejik kiiltlirlinde onemli bir yere sahiptir. ABD ile 1957
yilinda yapilan savunma antlagmasi®® gergevesinde ABD’nin Japonya’ya
saglamis oldugu yayginlastirilmis caydiricilik politikasi, Japonya’nin
Yoshida doktrini'® ile ekonomik gelismeye agirlik vermesinde etkili
olmustur. Bununla birlikte, ikinci Diinya Savasi sirasinda Japonya’nin atom
bombalarina hedef olmasi, Japonya’nin anti niikleer bir durus sergilemesinin
yaninda niikleer silahlarin yayilma sorununu da giivenlik politikalarinin en
iistlerine  yerlestirmistir. Ozellikle 2000’lerden sonra hem niikleer
silahlanma alaninda hem de balistik flize teknolojileri alaninda gelismeler
gosteren Kuzey Kore nin Japonya i¢in bir tehdit olusturmasinda yasanan bu
“niikleer yikim” un etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Diger taraftan, 1954
yilinda yasanan “Lucky Dragon” hadisesi Japonya’nin niikleer karsit1 bir
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durus sergilemesinde etkili olan bir baska bir faktordiir. ABD 1954 yilinda
Bikini Mercan Adalarina yakin bir bolgede termontikleer silah denemesi
gerceklestirmistir. O sirada bolgeye yakin bir konumda bulunan Lucky
Dragon balik¢1 teknesi igerisindeki yirmi {i¢ miirettebat niikleer denemeden
etkilenmistir. Miirettebattan biri daha sonra yiliksek radyasyona maruz
kaldigindan dolayr yasamini yitirmistir. Bu gelisme, iilkede anti-niikleer
hareketlerinde dogmasina sebep olmustur. Olaydan yaklasik bir ay sonra,
Japon parlamentosu niikleer silahlarin yasaklanmasi ve niikleer enerjinin
kullaniminin uluslararasi statiide kontrol altina alinmasi gerektigini belirten
bir karar ¢ikartmistir (Rublee, 2009:56).

3.3. Siyasi Kiiltiir

Cografi unsurlarin  ve tarthsel deneyimlerin yaninda, siyasal
kurumlarinda Japonya’nin ulusal giivenlik politikas1 lizerinde etkili oldugu
goriilmektedir. Daha once de belirtildigi iizere Japonya’nin savas karsiti
gelistirdigi savunma politikasi anayasal giivence altinda gerceklesmektedir.
Bununla birlikte, Japon devletinin yapis1 iilkede giicli bir askeri
yapilanmanin ortaya c¢ikmasina bir engeldir. Askeri kurumlar {izerinde
mutlak olarak olusturulan sivil otorite ile yonetim kademesindeki askeri
personelin siyasi giiclin merkezine girmesi engellenmistir. Glinlimiizde,
Japonya’nin giivenlik politikalarinin olusturulmasinda Dis Isleri Bakanlig
(MOFA), Finans Bakanligi (MOF) ve Uluslararas1 Ticaret ve Endustri
Bakanlig1 (MITT) kilit rol oynamaktadir (Anindya, 2016: 159).

Japonya’nin silahli kuvvetleri olmadigi varsayildigindan goriildiigi tizere
savunma kuvvetleri, bakanlik diizeyinde temsil edilmemektedir. Bununla
birlikte, gilinlimiizde, iktidarda bulunan Abe yonetiminin, tilkenin genel
pasifist durusunun temelini olusturan dokuzuncu maddeyi degistirmeye
yonelik bir diisiincesi olsa da iilkenin kurulusundan beri yerlesmis bu
barisgil gelenegi degistirmek kolay olmayacaktir (Taylor, 2017). Siyasi

kurumlarin yaninda, iilkenin savunma politikasin etkileyen bir diger 6nemli
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etken de Japonya’nin egitim sistemidir. Ulkenin egitim sistemi, Japonya’nin
bariscil bir politika izlemesinde 6nemli bir etkendir. 1940’larin sonundan
itibaren her seviyedeki genglere, “bariscil anayasa”ya saygi duyulmasi
gerektigi 6gretilmektedir (Beer, 1998: 828).

Egitim sistemi igerisinde, Japonlari anti-militarist bir anlayisa dogru
yonlendiren diger bir unsur da egitimde kullanilan ders kitaplaridir.
Ozellikle tarih kitaplarinda ikinci Diinya Savasi sirasinda yasanilanlarimn
belirtilmesi, Japonya'nin askeri giic kullanimi neticesinde gerek bolgede
gerekse de Japonya’'nin kendi i¢cinde yasadigr yikimin hafizalarda siirekli
canlt tutulmasini saglamistir. Ancak, gene de Japonya’da okutulan ders
kitaplari, dogru olmayan ve noksan ifadeler igerdigi gerekcesi ile zaman
zaman Cin ve Giiney Kore tarafindan protesto edilmektedir.

Netice olarak, Japonya’nin anti-militarist bir anlayis igerisinde
siirdiirmeye c¢alistig1 giivenlik politikasinin sekillenmesinde stratejik kiiltiir
Ogelerinin etken oldugu goriilmektedir.

SONUC

Bu ¢alismada sadece bulunduklar1 Asya-Pasifik bolgesinde degil kiiresel
olarak da uluslararas1 sistem igerisinde onemli yerleri olan iki aktoriin
giivenlik politikalar stratejik kiiltlir kavram ile degerlendirilmistir. Stratejik
kiiltiir kavrami, cografya, tarih ve siyasi kiiltiir gibi temel etkiler ile olusan
tehdit ve gii¢ kullanimiyla ilgili inan¢ ve degerler biitiinli olarak ifade
edilebilir. Bir iilkenin cografi konumu, yiizey sekilleri veya sahip oldugu
dogal kaynaklar gibi unsurlar1 iceren cografi kosullar iilkenin giivenlik
politikalarin etkileyen dnemli bir stratejik kiiltiir kaynagidir.

Tarihsel deneyimler ise, tilkenin tehdit algilarin1 sekillendiren ve buna
baglh olarak gelistirdigi stratejik hesaplamalar1 etkilemektedir. Ayrica, bir
tilkenin  siyasi sistemi, dini inaniglari, gilivenlik politikalarinin
olusturulmasinda etkili kurumlar1 gibi Ogeler de stratejik tercihlerin
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sekillenmesinde etkendir. Giiney Kore’nin ve Japonya’nin giivenlik
politikalari, s6z konusu unsurlar baglaminda ele alindiginda stratejik kiiltiir
acisindan benzerlikleri ve farkliliklart oldugu goriilmektedir. Bir ada iilkesi
olmasi, 6zellikle Ikinci Diinya Savasi’nda yasadigi tarihsel tecriibeler ve
giiclii bir siyasi geleneginin bulunmasi Japonya’nin gilivenlik ve savunma
politikalarim1  istikrarli  bir sekilde olusturmasi yoniinde Onemli
kazanimlardir. Diger taraftan, Kuzey Kore tarafindan baglantis1 ana kara ile
kesilen bir yarimada {izerinde yer almasi, komsu tilkesi ile halen teknik
olarak savas halinde olmas1 Giiney Kore’nin giivenligini olumsuz etkileyen
unsurlardir. Stratejik kiiltiir unsurlarinin iki tilkenin tehdit algilamalarini da
sekillendirdigi sdylenebilir. Ornegin, Kuzey Kore’nin her iki devlet igin de
tehdit olarak algilandig1 degerlendirilse de stratejik kiiltlir baglaminda farkli
kaynaklarin bu algida etkin oldugu goriilmektedir. Giiney Kore’nin tehdit
algisinda, Kuzey Kore’nin saldirmasi ile baslayan Kore Savasi’nin etkili
oldugu soylenebilir. Japonya i¢in ise Kuzey Kore’nin 6zellikle niikleer silah
denemeleri yaptiktan sonra ciddi bir tehdit olusturdugu goriilmektedir.
Japonya’nin tehdit algilamasinda Ikinci Diinya Savasi sirasinda yasanan
Hiroshima ve Nagasaki hadiselerinin etkisinden séz edebiliriz. Iki iilkenin
benzer bir sekilde ABD ile yakin miittefik iliskisi icerisinde yer aldigi
bilinmektedir. Ancak 6zellikle yasanan tarihsel deneyimlerden dolay1 ayni
yakinligi bu iki “dolayli miittefik™ iilkeler i¢in sdylemek en azindan suan
icin pek miimkiin degildir.

Sonug olarak, stratejik kiiltiir kuram1 baglaminda devletlerin savunma ve
giivenlik politikalarimi incelerken, stratejik kiiltiirel Ogelerinin  hesaba
katilmasi, yapilan analizde daha dogru ¢iktilar alinmasini saglayacaktir.
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SONNOT

'Ancak, belirtmek gerekir ki kazancin en yiiksek oldugu segenek en iyi segenek
olmayabilir.

Devletin resmi adi Kore Cumhuriyetidir. Calismada, Giiney Kore olarak adlandirilacaktr.

¥ Kuzey ve Giiney Kore devletleri arasinda halen baris antlasmasi olmamasindan dolay
soguk savasin siirdligiinii soyleyebiliriz.

* Rusya ve Japonya arasinda Kuril Adalarimin hakimiyeti ile ilgili anlasmazlik oldugundan,
Ikinci Diinya Savasi’nin sonunda iki iilke arasinda baris antlasmas1 imzalanmamustir.

% Giiniimiizde Diinyada dokuz devletin niikleer silaha sahip oldugu diisiiniilmektedir. Bu
devletler; Amerika Birlesik Devletleri, Rusya, Birlesik Krallik, Fransa ,Cin, Hindistan,
Pakistan, Israil ve Kuzey Kore’dir. Rusya, Kuzey Kore, Cin ve ABD’nin Asya-Pasifik
bolgesinde yer alan niikleer gii¢ler olarak kabul edilmektedir.

® Hatta Japonya’nmin biraktigi bu olumsuz etkinin sadece Giiney Kore’de degil, aym
zamanda Kuzey Kore’de de hissedildigi sdylenebilir.

” Yaganilan bu olaylar konvansiyonel bir nitelikte olabilir ancak, Kuzey Kore’nin niikleer
bir gii¢c oldugunun da bu gelismelerin arkaplaninda hissedildigi de unutulmamalidir.

® Bu kurumlar, Baskanlhk Sekreteryasi, Silahli Kuvvetler, giivenlik ile ilgili bakanliklar ve
Milli Istihbarat Servisidir.

% Ornegin, yapisal realist kurami kurucusu olarak gosterilen Kenneth Waltz, 1993 yilinda
yazdigr makalesinde Japonya’nin biiylik giicler arasinda yerini alacagini Ongdrmiistiir
(Waltz, 1993: 55).

Mogollarin 1274 ve 1281 yillarinda Japonya’ya iki ayr1 sefer diizenlemisler ancak seferler
basarisiz olmustur. Bu saldirilar sirasinda ortaya ¢ikan efsanevi inanisa gore, “kamize” adli
kutsal bir riizgarin Japonya’yr Mogollara karst korumustur. Daha sonra ikinci diinya
savaginda savasan bazi pilotlar igin bu terimin kullanildig1 goriilmektedir. Ayrintili Bilgi
i¢in (Conlan, 2011).

"By durumun da Japonya’min ulusal giivenliginde etkin rol oynadigimi soyleyebiliriz.
Omnegin, Ikinci Diinya Savasinda Japonya’min istihbarat faaliyetlerini stratejik kiiltiir
baglaminda inceleyen Savas Tarihgisi Douglas Ford, Japonya’nin istihbarat alaninda
basarisiz olmasinda Imparatorluk zamaninda, 19. Yiizyilin ortalarina kadar kapali bir
toplum olarak kalmasinin etkili oldugunu ileri siirmiistiir (Ford, 2007: 69).

12 Japonya adanin ismini Takeshima olarak isimlendirirken, Giiney Kore, Dokdo olarak
aday1 adlandirmaktadirlar.

3 Senkaku Japonya tarafindan sdylenirken, aym adalari Cin Devleti, Diayu adalar1 olarak
tanimlamaktadir.

YJapon anayasasinin dokuzuncu maddesi su sekildedir:“Adalet ve Diizen temelindeki bir
diinya barigina igtenlikle bagli olarak, Japon Halki, ulusun egemenlik hakki gergevesinde ve
uluslararasi c¢atigmalarin ¢oziime kavusturulmasinda savasi bir arag olarak gormedigini
ifade eder. Yukaridaki bentte agiklanan amaci yerine getirmek igin kara, deniz ve hava
kuvvetleri ve savasta kullanilabilir diger kaynaklart higbir zaman gelistirmeyecektir.
Devletin savascilik hakk: higbir zaman taninmayacaktir.” (Alagoz, 2010; 6).

51960 yilinda iki devlet arasinda yapilan savunma antlagmas1 yenilenmistir.

'8 Japonya Basbakani Shigeru Yoshida tarafindan savas sonras1 dsnemde uygulamaya konan
ve kaynaklarin oncelikli olarak ekonomik kalkinmaya ayrilmasi gerektigini vurgulayan
stratejidir.

257



Kahraman SUVARI

KAYNAKCA

Alagdz, E. A. (2010). Yumusak gii¢ Japonya’nin sert gii¢ arayiglari. Bilge
Strateji 2(3), 1-28.

Anindya, C. R. (2016). The Evolving security policy of japan and the
adherence to antimilitarism culture. Global: Jurnal Politik
Internasional, 18, 152-164.

Beer, L. (1998). Peace in theory and practice under article 9 of Japan’s
constitution. Marquette Law Review 81(3), 815-30.

Blomquist, R. ve Wertz D. (2015). An Overview of North Korea-Japan
relations. The National Committee on North Korea. Erisim
Tarihi:15.10.2017, http://www.ncnk.org/resources/briefing-papers/all-
briefing-papers/ncnk-issue-brief-dprk-japan-relations-an-historical-
overview.

Book Reviews (2000), Asian affairs: An American Review 27(1)
57-60.

Canan-Sokullu, E. S. (2015). Siyasal Kiiltiir. Karsilastirmali siyaset temel
konular ve yaklasimlar. H. D. Bilgin ve S. Sayar1 (Ed.), Istanbul:
Istanbul Bilgi Universitesi Yaymlar1.

Conlan, T. D. (2011). Mongol Invasions of Japan. The Encyclopedia of
War. Blackwell Publishing Ltd. Erisim tarihi: 20.11.2017, http://
onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/9781444338232.wheow425/abstr
act.

Ford, D. (2007). Strategic Culture, intelligence assessment, and the conduct
of the Pacific War: The British-Indian and Imperial Japanese Armies
in comparison, 1941-1945. War in History 14 (1), 63-95.

Friedman, G. (2016). Examining Japan’s national security strategy.
geopolitical ~ futures.  Erisim  tarihi:  15.12.2017,  https://
geopoliticalfutures.com/examining-japans-national-security-strategy/.

258



Stratejik Kiiltiir Baglaminda Giivenlik Politikalari: Giiney Kore ve Japonya Ornekleri

Gady, F. (2015). Toothless Tiger: Japan Self-Defence Forces. BBC News,
2015, sec. Asia. Erisim tarihi: 12.11.2017, http://www.bbc.com/
news/world-asia-34485966.

Jervis, R. (1968). Hypotheses on misperception. World Politics 20 (3), 454—
79.

Johnson, J. (2016). U.S. Bombers Fly over South Korea for Second Time
since North’s Nuclear Test. The Japan Times Online, Eyliil 22, 2016.
Erisim  tarihi:  15.11.2017,  http://www.japantimes.co.jp/news/
2016/09/22/asia-pacific/u-s-deploy-b-1-bombers-south-korea-may-
add-b-2s-b-52s-report/.

Johnston, A. 1. (1995). Thinking about strategic culture. International
Security 19 (4), 32-64.

Kartchner, K., Johnson J. ve Larsen J. A. ( 2009). Introduction. K.
Kartchner, J. Johnson ve J. A. Larsen (Ed.), Strategic culture and
weapons of mass destruction: Culturally based insights into
comparative national security policymaking (3-14), New York.:
Palgrave Macmillan.

Katzenstein, P. J., ve Nobuo O. (1993). Japan’s national security: structures,
norms, and policies. International Security 17(4), 84-118.

Kim, H. (2012). US extended deterrence and the Korean Peninsula. R.
Medcalf ve F. Cunningham (Ed.). Disarming Doubt: The Future of
Extended Nuclear Deterrence in East Asia. (73-90). Woollahra: Lowy
Institute.

Kim, J. (2014). Strategic culture of the Republic of Korea. Contemporary
Security Policy 35(2), 270-89.

Korea, South International - Analysis. (2015). U.S. Energy Information
Administration (E1A). Erigim tarihi: 18.12.2017,
https://www.eia.gov/beta/international /analysis.cfm?iso=KOR.

259



Kahraman SUVARI

Lantis, J. S. (2009). Strategic culture: from Clausewitz to Constructivism.
K. Kartchner, J. Johnson ve J. A. Larsen (Ed.), Strategic culture and
weapons of mass destruction: culturally based insights into
comparative national security policymaking. (33-52),

New York: Palgrave Macmillan. (2014). Strategic cultures and security
policies in the Asia-Pacific. Contemporary Security Policy 35(2),
166-86.

Macmillan, A., Booth, K., & Trood, R. (1999). Strategic culture. K. Booth
& R. Trood (Ed.). Strategic Cultures in the Asia-Pacific Region (3-
28), New York: St. Martin’s Press.

Marshall, G. (1999), Sosyoloji Sozliigii. Ankara: Bilim-Sanat Yayinlart.

Oros, A. L. (2014). Japan’s Strategic Culture: Security Identity in a Fourth
Modern Incarnation?. Contemporary Security Policy 35(2), 227-48.

Panda, A. (2018, Mart 20). South Korea to Deploy Korea Tactical Surface-
to-Surface Missile in Fall 2018: Report. The Diplomat. Erisim tarihi:
30.05.2018, https://thediplomat.com/2018/03/south-korea-to-deploy-
korea-tactical-surface-to-surface-missile-in-fall-2018-report/.

Roskin, M. G. (2007). Cagdas devlet sistemleri : siyaset cografya kiiltiir.
(M. B. Secilmisoglu, Cev.), Ankara: Liberte Yaymn Grubu.

Rublee, M. R., (2009). Nonproliferation norms: why states choose nuclear
restraint. Athens: University of Georgia Press.

Sajima, N. ve Kyoichi T. (2009). Japanese sea power a maritime nation’s
struggle for identity. Canberra: National Library of Australian
Cataloguing-in-Publication Entry.

Schreer, B. (2013). South Korea’s developing blue water navy. The
Strategist. Erisim tarihi: 20.11.2017, https://www.aspistrategist.
org.au/south-koreas-developing-blue-water-navy/.

260



Stratejik Kiiltiir Baglaminda Giivenlik Politikalari: Giiney Kore ve Japonya Ornekleri

Snyder, J. L. (1977). The Soviet strategic culture : implications for limited
nuclear operations. R-2154-AF. RAND Corporation.

Suh, J. J. (2004). Bound to Last? The US-Korea Alliance and Analytical
Eclecticism. J. J. Suh, P. J. Katzenstein, & A. Carlson (Ed.),
Rethinking security in East Asia: identity, power, and efficiency (131-
171). Stanford, Calif: Stanford University Press.

Taylor, A. (2017). Changing Japan’s pacifist constitution won’t be easy for
Abe. Washington Post. Erigim tarihi: 31.05.2018,
https://www.washingtonpost.com/world/asia_pacific/changing-japans-
pacifist-constitution-wont-be-easy-for-abe/2017/10/24/5b11b1d4-
b82a-11e7-9b93-b97043e57a22_story. html. ().

Tian, N., Fleurant, A., Kuimova, A., Wezeman, P. D., & Wezeman, S. T.
(2018). Trends in world military expenditure, 2017. SIPRI Fact Sheet.
Erisim  Tarihi:  01.06.2018,  https://www.sipri.org/sites/default/
files/2018-05/sipri_fs_1805_milex_2017.pdf.

Troka (Third ROK Army). GlobalSecurity.Org. Erisim tarihi: 09.01.2018,
http://www.globalsecurity. org/military/world/rok/troka.htm.

Waltz, K. N. (1993), The Emerging structure of international politics.
International Security, 18(2), 44-79.

Work, Clint (2018, Subat 16). South Korea’s Domestic Political Divide on
North Korea. The Diplomat. Erisim tarihi:  01.06.2018,
https://thediplomat.com/2018/02/south-koreas-domestic-political-
divide-on-north-korea/.

Yoon, T. (2011). Historical animosity is what states make of it: the role of
morality and realism in Korea-Japan relations. The Korean Journal of
International Studies, 9(1), 1-37.

Zaman, R. U. (2009). Strategic culture: A “cultural” understanding of war.
Comparative Strategy, 28(1) , 68-88.

261






Glivenlik Bilimleri Dergisi, Kasim 2018, 7 (2), 263 — 291 DOI:10.28956/gbd482076

LIBYA IC SAVASI VE KRiZ YONETIMI

Burak GUNES”
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Bu calismada, genelde Arap Bahart ve ézelde Libya I¢ Savasi konu edilmistir. Arap Bahan siirecinin Orta
Dogu iilkeleri ve Kuzey Afrika iilkelerini derinden etkileyisi, kriz yonetimi baglaminda degerlendirilmektedir. Bu
yapilirken, modern devlet ve basarisiz devlet kavramlar: soz konusu tartismaya temel olusturmaktadir. Buna gore,
basarisiz devlet olarak tamimlanan devletlerin, modern devletler sistemine tehdit olmaktan ziyade, modern
devletler sistemini yeniden iireten asli unsurlar oldugu vurgulanmaktadir. Modern devlet iyiyi temsil ederken,
basarisiz devietin kétiiyii temsil etmesi tesadiif degil, bir zorunluluktur. Bu zorunluluk dis miidahalelerin ardindaki
motivasyonu da gostermektedir. Zira bir devietin basarili olarak kodlanabilmesi ancak ve ancak basarisiz bir
devletin varligina baghdir. Yukarida belirtilen temel atildiktan sonra, eldeki makale Libya I¢ Savasint incelemeye
gayret etmektedir.

Calisma Libya I¢ Savasini esas itibariyla iki ana doneme ayirmaktadir. Buna gove ilk donem, uluslararast
miidahaleye kadar olan ve Kaddafi’'nin devrilmesi ile son bulmaktadir. Devamla, Kaddafi sonrast iktidar
iligkilerini i¢eren ve i¢ ¢atismalarin bir tiirlii son bulamadigi evre ise makalenin ikinci béliimiinii olusturmaktadir.
Sonug olarak, merkezi deviet otoritesinin yikildigi Libya orneginde, i¢ savaslar ya da iktidar miicadeleleri son
bulmanusg, krizlere yonelik baris¢il girisimler kadiik kalmistir. Muhtemeldir ki mevcut durum merkezi devlet
otoritesi tekrardan saglanana kadar devam edecektir.
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CIVIL WAR IN LIBYA AND CRISIS MANAGEMENT
Abstract

In this article, Arab Spring -in general- and Libyan Civil War -in particular- are taken under investigation.
Impacts of Arab Spring on countries of the MENA region will be examined in the lens of crisis management. By so,
the terms modern state and the failed state will be the base of the arguments. Accordingly, it is emphasized that
failed states are the essential elements that reproduce the system of modern states rather than threatening it. While
the modern state represents good, it is not a coincidence, but a necessity, that the failed state represents evil. This
necessity also shows the motivation behind foreign interventions. The fact that the existence of a successful state
depends only on the existence of a failed state. After taking the above-mentioned baseline, the article tries to
examine the Libyan Civil War.

The Libyan Civil War fundamentally consists of two major turning points. Accordingly, the first period ends
with the overthrow of Gaddafi by an international intervention. Continually the period -which involves post-
Gaddafi power politics and endless civil war- will form the second part of the article.

As a result, in the case of Libya, where the central state authority was destroyed, civil wars or struggles for
power have not come to an end, and peaceful attempts have failed to settle disputes. It is probable that the current
situation will continue until the central government authority is re-established.
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GIRIS

Uluslararas1 iliskiler disiplininin ¢alisma alanlar1 igerisine krizler,
giivenlik, dis politika analizi, bolge calismalari ve bunun gibi bir¢ok konu
girmektedir. Kriz alt baslig1 ise, glivenlik calismalarindan ayri diisiiniilemez.
Bu iki alan geleneksel olarak devleti merkeze almis ve analizler devlet
merkezli olagelmistir. Bu baglamda degerlendirildiginde Uluslararasi
Iliskiler’de kriz anlar1 genellikle devletleraras1 ekonomik, siyasi ya da askeri
sorun alanlarini niteleyen ve giivenlik semsiyesi altinda anlam bulan alanlar
olarak goze ¢arpmaktadir.

Ozellikle Soguk Savag’in sona ermesiyle devlet merkezli kriz ve
giivenlik algilamalar1 yerini insan merkezli tartismalara birakmaya basladi.
Elbette devlet merkezli analizler basat konumunu korumaktaydi fakat farkl
bir pencere a¢ilmis ve insani ilgilendiren her sey o pencereden girmeye
baslamists. Ornegin, insan haklar1 ve insancil hukuk konular1 medya ve
uluslararas: hiikiimet dis1 kuruluslarin da gayretleri ile glindemin en {ist
siralarin igsgal eder oldu. Bu yeni diistur, silahli miidahalelere yeni bir
mesruiyet dayanagi da sunuyordu. 1999 yilinda NATO’nun gerceklestirdigi
Kosova Operasyonu insani nedenler ile mesru kiliniyordu.

Eldeki calisma da giivenligin ve kriz kavraminin degisen glindemini
heybesinde tutarak, Libya’da meydana gelen son gelismeleri ele almak
gayretindedir. Caligmada ayrica vurgulanan ve devam edegelen boliimlere
de arka plan olusturan bir ¢ikis noktasi vardir. Buna goére uluslararasi sistem
egemen ve esit -baska bir deyisle modern- devletlerden olusan bir yap1 arz
etmektedir. Egemen devlet ya da modern devlet eldeki sistemin ana yap1 tasi
konumundadir ve genel goriise gore s6z konusu yapinin karsiti, ideal olan
egemen devlet yapisina ulasamamis birimlerdir. Bu tespiti tersine ¢eviren
mevcut calisma; egemen ya da modern devlet statiisiine erisememis
birimlerin sisteme tehdit olmadigini, aksine sistemi yeniden iirettigini ve
sistemde egemen ve modern olarak kodlanan devletlere mesruluk
kazandirdigin1 iddia etmektedir. Libya krizinin de bu anlayisla okunmasi
gerektigi, eldeki ¢alismanin biricik savidir.
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Libya’daki kriz durumunu ele alan bu g¢alisma esas itibariyla iki ana
doneme ayrilmaktadir. Bu donemler, Kaddafi’'nin devrilmesiyle son bulan
Libya’daki i¢ savas ile Kaddafi sonras1 devlet insa siirecidir. Caligmanin bir
diger temel savi ise, Kaddafi’'nin devrilmesiyle olusan giic boslugunun
doldurulamadigi ve mevcut sosyolojik yapi nazaridikkate alindiginda uzun
yillar doldurulamayacak oldugudur. Ek olarak, Kaddafi’nin devrilmesine
giden stliregte uluslararast miidahale ile Kaddafi sonrasi ¢atisma ortaminin
ortadan kaldirilmasi i¢in kullanilan diplomasi kurumu da kriz yénetimi i¢in

oncelikle tercih edilen yontemlerdir.
1. ULUSLARARASI DEVLETLER SiSTEMIi VE KRiZ YONETIiMi

1.1. Uluslararasi Devletler Sisteminin Uzerine Bina Edildigi Felsefi
Temel

Modern uluslararasi sistem ‘egemenlik’ ilkesi iizerine bina edilmistir.
Vestfalya Antlasmalari’ndan bu yana gelen ve genel olarak {izerinde
mutabik kalinan husus, uluslararasi sistemin merkezi bir polis ya da
hiikiimet giiciine sahip olmayan, egemen ve esit devletlerden olusan anarsik
bir yapiya sahip oldugudur (Kaygusuz, 2014:26). Boylelikle ilk baslarda
Avrupa merkezli ortaya ¢ikan egemen ve esit devletler anlayisi, zaman
icerisinde tiim diinyaya yayild. Bugiin uluslararasi iligkiler olarak
adlandirilan sosyal iligki tarzi, devlet denilen yapilar arasinda ekseriyetle
cereyan etmektedir. Netice itibartyla, Yurdusev’in de belirttigi tizere,
Avrupa merkezli ortaya ¢ikan modern ulus-devlet tiim kurum ve kurallari ile
diinyanin her kosesine yayilmasindan 6tiirii, uluslararasi iligskiler methumu

bizatihi modern bir kavramsallastirmadir (Yurdusev, 2006:19).

S6z konusu modernlik Weberci bir yaklagimla agiklanmakta ve modern
devletin ‘mesru siddet tekeline sahip oldugunu iddia eden (Weber,
1947:154) bir yap1 oldugu ve bu iddianin da gerceklesmesi oraninda modern
devletin tamam olacag varsayilmaktadir. Kisaca modern devlet, sinirlari

icerisinde fiziki siddet iizerinde tekele sahip olan ve iradesinin Otesinde
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baskaca bir iradenin mevcut olmadig: bir yap1 olarak kodlanmaktadir. Fiziki
siddet iizerindeki devlet tekeline ek olarak modern devlet, sinirlart net
bicimde belirlenmis toprak pargasi iizerinde yonetimsel anlamda da tekel
olusturan ve bunu hayata geciren hiikiimetsel kurumsallasmay1 tamamlamis
bir yapidir da. Bu yapimin kararlar1 merkezi bir polis giicii ve yarg: ag1 ile
desteklenmis yaptirimlar ile tesekkiil etmektedir (Giddens, 1989: 149). Tiim
bu tanimlamalardan modern devletin idealize edilen normatif bir yapisi
oldugu ¢ikarilabilir. S6z konusu ¢ikarimin yapilabilmesi igin ise iKili
karsithigin varligi 6n kosuldur.

Aydinlanma felsefesinin temel diisturu olan ilerleme fikrine duyulan
inang, modern devlete yiiklenen olumlama c¢abalari, heniiz modern
olamamigs ama o  yolda ilerleyen/ilerlemek  zorunda  olan
devletlerin/toplumlarin varligin1 6n kosullamaktadir. S6z konusu felsefi
durus bir sosyal bilimler felsefesi olan ve Auguste Comte’ta net bicimde
belirginlesen pozitivizmin etkisini tasimaktadir. Comte’a gore toplumlar ii¢
asamadan ge¢mislerdir. U¢ Hal Yasasi olarak adlandirilan Comtecu
toplumsal evrim kuramina gbére bu donemler Teolojik Donem, Metafizik
Dénem ve Bilimsel Dénemdir. Insanlik bu evreleri izlemis ve nihayetinde
bilimsel doneme erismislerdir (Bostanoglu, 2008:44-45). Bu evrimsel ¢izgi
bir zorunluluk olarak kodlanmakta ve iyiye dogru alinan yolu
betimlemektedir. Boylelikle, Avrupali toplumlarin ge¢mis olduklari
asamalarin evrensel oldugu yoniinde bir 6n kabul ortaya ¢ikmakta ve farkl
toplumsal gelisim modellerini gseylestirip agiklamaya ¢abalamaktadir
(Bostanoglu, 2008:45).

Yukarida soz edilen felsefi diisturun mantiksal sonucu, iyiye dogru alinan
yolda, iyiye ulasan/mevcut tarihsel kosullar icerisinde 1yiyi yakalayan ile 1y1
olmayan/heniiz 1yi olamayacak olan arasinda bir karsithik iligkisinin
varligidir. Boylelikle en azindan iki sey gergeklesmis olmaktadir. Bunlardan
ilki, her toplumun benzer evrelerden ge¢mek zorunda oldugu fikri
neticesinde tiim toplumlar benzer kilinmakta, farkli tarihsel ya da kiiltiirel
kodlar1 yok sayilmaktadir. Ikinci olarak, tek ve evrensel gelisim ¢izgisinin
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takip edilmesi gerektigi fikrinin sonucunda ileri toplumlar ile heniiz o
noktaya gelememis toplumlar arasindaki farkliligin yeniden iiretilmesidir.
Bu savlar gerek yakin zamanda meydana gelen Arap Bahari doneminin
Oncesinde gerekse i¢ savas yasamis ve halen yasanmakta olan Arap Bahari
sonrasi devletlerde gormekteyiz.

Ornegin Gregory Gause’un Foreign Affairs Dergisinde yazmis oldugu
“‘Neden Orta Dogu Calismalar1 Arap Baharmi Kagirdi: Otoriter Istikrar Miti’
(2011:81-90) baslhikli makalesi, Orta Dogu Ulkelerine yaklasimi gdzler
Oniine sermektedir. Gregory Guase makalesinde, Arap isyanlarinin ya da
popiiler tabiri ile ‘Arap Baharinin’ ger¢eklesmesini dngéremeyen Orta Dogu
Calismalar1 nezdinde 6zelestiri yapmaktadir. Ciinkii yaygin kani iizere, Orta
Dogu iilkelerinin otokratik yapilarindan dolayr ve insanlarinin bu tarz
yonetim bicimlerine olan itaatinden Otlirli, genis kapsamli halk
ayaklanmalarinin olabilecegi fikri kadiik kaliyordu. Baska bir deyisle, bolge
ile ilgili aciklamalar doniip dolasip ‘demokratik olmayan ydneticilerin
daimiligi’ {lizerinde saliniyor ve bu durum baskaca ihtimalleri devre dist
birakiyordu (Gause, 2011:81). Bunun agik anlami, Arap toplumlarinin
degisime ya da gelisime degil, diizene ve dinginlige sahip oldugu ve bunun
sonucu halk merkezli kokli doniistimlerin gergeklesemeyecegi  on
kabuliidiir.

Bahsedilen 6n kabuller Arap liderler ve onlara sadakat ile bagl oldugu
diistiniilen askeri yapidan kaynaklaniyordu. Dahasi, ekonomi iizerindeki
patronaj iliskileri vasitasiyla gerg¢eklesen boliisim seklinin halk nezdinde
sorun yaratmayaca@ fikri ve son olarak, Araplarin yasadigi cografyayi
siirlart ortadan kaldiracak sekilde kesebilen yeni tarz bir Pan-Arabizm
dalgasinin olma thtimalinin diistikliigii ya da hi¢ tahayyiil edilememesi Arap
isyanlarinin 6ngoriillememesine neden oluyordu (Gause, 2011:81-89).

Her ne olursa olsun, Arap halklarindan kendi baslarina diizene (siyasal
iradeye) kars1 ayaklanmalarinin beklenmemis olmasi ve soz konusu

halklarin  belli kaliplar igerisinde degerlendiriliyor olmas1 bizatihi
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modernlesme projesinin ikili karsit yaratmak ¢abasinin yeniden {iretiminden
baska bir sey degildir. Ciinkii bu karsitliklarin yeniden iiretilmesi olgusuna,
i¢c savas yasamis Libya gibi iilkelerde, devlet mekanizmasinin ¢oziilmesinde
ve yeniden insasinda ayak diretilmesinde tanik oluyoruz.

Literatiirde Basarisiz Devlet olarak tanimlanan siyasi yapllarl, mevcut
uluslararasi sisteme bir meydan okuma ya da varligini tehdit eden bir unsur
olarak degil; aksine mevcut uluslararasi sistemi ayakta tutan ve bizatihi
varligina sebebiyet veren bir fenomen olarak goriilmelidir. Devamla, bu
fenomenin her seferinde yeniden iiretildigi de goz ardi edilmemelidir. Zira
Basarisiz Devlet tanimlamasi zorunlu olarak Basarili Devlet tanimlamasini
da beraberinde getirmektedir. Bu zorunluluk sonucunda, Aydinlanmadan bu
yana devam edegelen ilerlemeci anlayis yasam alanini kaybetmemekte,
tahakkiim iligkileri mesru bir zeminde devam edebilmektedir.

Yukarida da deginildigi iizere, modern devletler sistemi egemen ve esit
devletleri 6n kosullamaktadir. Bdylelikle, egemen olan devletin varlig
egemen olmayan devleti de gerektirdigi icin bu agik bizatihi modern
olmayan devlet tanimiyla kapatilmaktadir. Modern devlet ise, topraklari
tizerinde kuvvet kullanma tekeline sahip oldugunu iddia eden ve hiikiimet
etmek i¢in gerekli tim kurumsallasmay1 ayni anda ve yogunlukta tilkesinin
her yerinde hissettirebilen devlettir. Konumuz acisindan
degerlendirildiginde, 6zelde Libya genelde ise tiim Orta Dogu nazaridikkate
alindiginda karsimiza g¢ikan sonug, modern olan ile olmayan arasindaki
stirekli gerilimdir. S6z konusu iilkeler, gerek idari agidan gerekse kurumsal
kiltiir agisindan heniiz modern devlet tabirini hak edememektedir. Bu
kavramsallastirma modern oldugunu, baska bir deyisle devlet olma
gereklerini yerine getirebildigini iddia eden merkez kapitalist iilkeler
acisindan tehdit degil varlik sebebi olarak kodlanmaktadir. Uluslararasi
sistemin bahsedile gelen ikili karsitlik iligkisiyle varlik buldugu dikkatten
uzak tutulmadan, bu ¢alismada Libya’nin Kaddafi sonrasi doniistimiine 151k
tutulmaya caligilacaktir. Bu maksatla bir sonraki bdlimde Arap Bahart ve
Kaddafi’nin devrilmesine, daha sonraki bolimde ise Kaddafi sonrasi
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Libya’sina deginilecektir. Bunun icin oOncelikle Uluslararas1 Iliskiler
disiplini igerisinde ‘Kriz’ ve ‘Kriz Yonetimi’ kavramlarina kisaca deginmek
faydali olacaktir.

1.2. Uluslararasi Politikada Kriz ve Kriz Yonetimi

Bu c¢alismada ‘kriz’ kavramsallastirmast Giivenlik Calismalari’nin
igerisinde degerlendirilmektedir. Baska bir deyisle, giivenlik sorunu
olusturan uluslararasi olaylar ya da olgular kriz degerlendirmesi igerisine
aliyoruz. Buna gore ‘Giivenlik’in bilimsel olarak c¢alisilmasi gayretleri
sonucunda Wolfer, objektif ve siibjektif olmak iizere iki kategoride
giivenligi tanimlamistir. Objektif anlayisa gore Giivenlik, ‘kazanilan
degerlere yonelik bir tehdidin olmamast halidir’ (Wolfers, 1952:481-502).
Bu tanim herkes i¢in gecerli olabilecek ve 6znel yargilardan bagimsiz olarak
ele almabilecek olmasindan dolay: ‘objektif” olarak adlandiriimaktadir. Ote
yandan Wolfer’e gore subjektif giivenlik, ‘soz konusu degerlere saldiri

olacagina dair herhangi bir endisenin/korkunun olmamas: halidir’

(Wolfers, 1952:485).

Klasik acidan giivenlik kavramsallagtirmalarinin ortak keseni uluslararasi
politikanin basat aktorii olarak tanimlanan ‘devlet’in giivenligidir. Objektif
olarak giivenligin degerlendirilmesi ¢abalari, devletlerin kazanmig olduklari
degerlere karsi bir tehdidin olmamasi manasina gelmektedir. Anarsik
uluslararas: sistemde devletlerin giivenliklerini saglamalarinin en rasyonel
yolunun da gii¢ artirrmi oldugu kabul edilmektedir’. Netice itibartyla
giivenlik kavramsallagtirmalar1 devletler 6zelinde cereyan eden ve kriz
anlarinda ise devletler minvalinde ¢6ziime kavusturulmasi gereken
donemler olarak algilanmistir.

Ozellikle Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte, devlet merkezli
giivenlik algilamalar1 yerini insan merkezli yaklagimlara birakmaya basladi.
Bagka bir deyisle klasik devlet giivenligi konularinin yaninda, insanin iginde

oldugu giivenlik sorunlar1 da uluslararasi politikanin giindemini isgal eder
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oldu. Omegin, 6zellikle Soguk Savas sonrast Afrika iilkelerinde tamk
oldugumuz soykirim ve katliam girisimleri, biiyilk ¢apli gogler ve buna
mukabil siginmaci sorunlari®, suya ya da yiyecege ulasimda yasanan kitlesel
sorunlar ve silahlanmanin yerele inmesi sonucu devlet digi aktorlerin

giivenlik sorunlari yarattig1 yeni bir doneme giriliyordu.

Yukarida da belirtildigi gibi, giivenlik konular1 igerisine giren yeni
alanlar ortaya c¢ikiyor ve geleneksel manada devletlerarasinda askerd,
ekonomik ya da siyasi sekilde meydana gelen kriz anlari, insan1 dogrudan
icine alacak sekilde yeni boyutlar kazaniyordu. Konumuz agisindan
degerlendirildiginde, i¢ savas esnast ve sonrasi Libya’si, yukarida

bahsedilen kriz alanlarindan miinezzeh degildir.

Degisen kosullar neticesinde krizlerin ydnetimi hususunda yeni
yontemler ya da eski yontemlerin yeniden yorumlanmasi da glindeme
gelmistir. Bu manada kiiresel politikada krizlerin 6nlenmesi, yonetilmesi ve
¢Oziilmesi i¢in kullanilan kimi enstriimanlar bulunmaktadir (Sens ve Stoett,
2010: 237-285). Bunlar; diplomasi kurumu, silahlanmanin kontrol edilmesi
ve silahsizlanmanin saglanmasi, insan giivenligi konseptinin isletilmesi,
uluslararasi orgiitlerin ve uluslararast hukukun devreye sokulmasi, barisi
koruma operasyonlarinin icrasi ve insancil miidahale, yaptirimlar ve
demokratiklestirme (Sens ve Stoett, 2010: 237) gibi araglardir.

Eldeki caligma Libya krizini iki ana doneme ayirmakta ve bu dénemlere
uygulanan kriz/catisma ¢dziim tekniklerini kategorilestirmektedir. ilk elde
Arap isyanlar sirasinda Libya’da yasanan i¢ savasa uygulanan uluslararasi
miidahale degerlendirilecektir. Ikinci olarak ise, Kaddafi sonras1 Libya’da
yasanan i¢ c¢ekismelerin ¢O6ziimii i¢in basvurulan diplomasi kurumuna
deginilecektir. Her ne var ki, gerek Kaddafi iktidarinin devrilmesine giden
i¢ savas siireci gerekse Kaddafi sonrasi gii¢ boslugundan kaynakli olusan i¢
savag ortami ‘insan giivenligi’ kavramini merkeze alan kriz yonetimi

yollarindan ayr diisiiniilemez.
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Literatiirde insan gilivenligi olarak adlandirilan kavramsallagsma, ilk
olarak 1994 tarihli BM Kalkinma Programi Insani Kalkinma Raporunda
gecmektedir (UNDP, 1994; Bagbaslioglu, 2017:511-521) . Rapor ¢arpici bir
tespitte bulunmaktadir; buna goére insanlik niikleer gilivenlikten insan
giivenligine gegis yapmistir (UNDP, 1994:22). insan1 merkeze alan bu yeni
anlayista uluslararast Orgiitlerin 6nemli bir yeri vardir (Bagbaslioglu,
2017:513). Ornegin, 1999 yilinda Yugoslavya smrlar1 igerisinde
gerceklesen insanlikk dramimin sona erdirilmesi NATO marifetiyle
gerceklesmistir. Her ne kadar herhangi bir BM Giivenlik Konseyi karariyla
desteklenmese de* bu operasyon, bircok kesim tarafindan mesru kabul
edilmistir.” Libya 6zelinde degerlendirildigi zaman ise, Kosova’dan farkli
olarak BM Giivenlik Konseyinin kimi kararlar1 mevcuttur. S6z konusu

kararlar, NATO miidahalesine yasal zemin hazirlamistir.

Ozetle, mevcut c¢alisma Libya’da yasanan krizin boyutlarm
degerlendirmek gayretindedir. Bu yapilirken, mevcut uluslararasi sistemin
temel yapi tasi olan modern devlet baska bir deyisle egemen devlet
diisturunun arka planda tiim algiyr sekillendirdigi unutulmamalidir. Zira
Libya ve i¢ savas yasamakta olan bircok diger iilke basarisiz devlet olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanim mevcut uluslararasi siyasal sistemin bizatihi
raison d’etat’1 konumundadir. Bu tespit 1s181nda, gelecek boliimde Libya’da
meydana gelen ayaklanmalar ve uluslararast miidahale ile Kaddafi sonrasi

diizen ele alinacaktir.
2. ARAP BAHARI VE LiBYA’DA KRiZ YONETIMi
2.1. Kaddafi’nin Devrilmesine Giden Siirec

17 Aralik 2010 tarihinde Tunus’ta baglayan isyan hareketi ¢cok kisa bir
zaman zarfinda tim Orta Dogu’ya yayilmis, Misir ve Tunus basta olmak
tizere bircok lideri koltugundan etmistir (Duran ve Ardig, 2014:456).
Muhammed Buazizi isimli Tunuslu bir seyyar saticinin kendisini atese
vermesinin tiim Orta Dogu’yu ve bilim diinyasini derinden sarsacak olaylara
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sebebiyet verecegi pek de tahayyiil edilebilir bir olgu degildi. Buazizi’nin
kendisini yakmasimin arkasinda ayrimciliga ugradigi, yasamini idame
ettirebilecek imkanlarin kendisine sunulmadigi ve muhtemelen bunlarin bir
getirisi  olarak  yalmiz  hissetmesi  vardir (Al  Jazeera  Tiirk,
www.aljazeera.com.tr). Arap Baharini agiklamaya ve anlamaya c¢alisan
bir¢ok kisi, kitlelerin liberal manada 6zgiirliik talebini genellikle glindeme
tagimiglardir. Ancak bolisiim iliskilerindeki esitsizlik, insanlarin gelir
diizeylerindeki diisiis ve buna mukabil sosyal adaletin ortadan kalkmasi
6nemli bir etmen olarak tahlil edilmelidir.°

Sebepleri her ne olursa olsun Buazizi’nin yakmis oldugu ates hizla
yayillmis ve Libya’da da kendisini gostermistir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta, Libya’da meydana gelen gosteriler Tunus ya da Misir’daki
olaylardan bir noktada farklilik gostermektedir. Schnelzer’in belirttigi tizere,
Libya’da Kaddafi’nin kendisi bizatihi rejimin kendisini simgelemektedir.
Zira Libya’yr Cemahiriye’ye dondiiren ve Yesil Kitabi adeta iilkenin
Anayasast olarak kodlayan Kaddafi’nin yikilmasi, bizatihi rejimin
kendisinin yikilmasi anlamia gelmektedir. Tunus ya da Misir’da meydana
gelen ayaklanmalar1 idareye karsi yapilmis olarak kodlarken, Libya’da
meydana gelenleri ise idarenin yani sira devlete karsi yapilmis olarak
kodlamak c¢ok da yanlig olmasa gerektir (Schnelzer, 2016:38).

Zira Kaddafi 1969°da bir darbeyle iktidar1 ele aldiginda, Birlesik Libya
Kralliginda meydana gelen kabileciligi, nepotizmi ve sosyal adaletsizligi
ortadan kaldiracagini vaat ediyordu (John, 2006:253). Kabile yapisinin yani
sira ideolojik bagliligi dislayan baskaca bagliliklarin devlette olmasi,
yukarida sayilan elestirilere zemin hazirliyordu. Kaddafi’nin devrimi
‘ideolojik baghilig1 tesis etmek’ siarmi benimsemis, ancak iktidarim
saglamlastirma doneminde Kaddafi bizatihi elestirdigi kabileciligi ve
nepotizmi kendisi uygulamistir. Devletin 6nemli kademelerine ve o6zellikle
giivenlik biirokrasisine, akrabalarin1 ve bagli bulundugu kabilenin {iyelerini
getirmistir (Yasar, 2013:94).
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Libya tarihsel olarak 3 bolgeden meydana gelmektedir. 1929°da Italya
Fizan, Tripoli (Trablus) ve Sirenayka’dan olusan 3 bolgeli Libya’y1
birlestirdiler (Schnelzer, 2016:31). Bu bolgelerde bilinen 140 farkli kabile
ve bu kabilelere bagl alt birimler bulunmaktadir (Hatitah ve Al-Awsat,
CETRI). Kabile iligkileri o denli 6nemlidir ki, 6zellikle petroliin kesfinden
sonra, bolisiim iliskilerinde ve politik kurumsallagmada yeri
yadsinamaz(Schnelzer, 2016:32). Yukarida belirtilen modern devlet ve
ozelliklerinin hakkiyla yerlesememis olmasi ve devaminda modern anlamda
ulus ingasmmin gerceklesememesi, Kaddafi sonrasi1 Libya’daki gii¢
boslugunun en 6nemli nedenleri arasindadir.

2011 yilinda baslayan olaylarin gelismesinde ve iilkenin her noktasina
sigramasinda yukarida belirtilen 3 tarihsel bolgenin ve buradaki asiret
yapilarinin  sosyo-ekonomik ve politik iligki aglarinin etkin rolii
bulunmaktadir. Zira Fizan bolgesi Sahra ¢oliiniin kuzeyi, Tripoli bolgesi
Cezayir, Tunus ve Fas; Sirenayka bdolgesi ise Misir etkisinde kalmaktadir
(Yasar, 2013:92). Asiret yapisinin bu denli giiglii ve tarihsel olarak farkl
sosyo-kiiltiirel koklerden tezahiir etmesi, Libya’da yasanan i¢ savas
stireglerinde dogrudan etki etmistir.

15 Subat 2011 tarihinde Bingazi merkezli baslayan ve Insan Haklari
savunucusu Fethi Terbil’in saliverilmesi isteklerinin sekillendirdigi
gosterilere polisin sert miidahalesi {ilke ¢apinda meydana gelecek olaylarin
fitilini ateslemis oluyordu. Protestocularn ‘Ofke  Giinii’ olarak
adlandirdiklar1 17 Subat tarihi gosterilerin  zirve yaptigi an 1idi
(Weitershausen, 2015:157). Bu tarihten itibaren asiretler arast miicadele
seklini alacak olan Libya i¢ savasi, ¢atigmalar sonrasi asiretler arasi giic ve
etki paylasgimimin tasarlandigi ancak bugiin dahi hal olunamadigi bir
donemin kapilarini araliyordu.

2.2. Libya I¢ Savasi ve Uluslararasi Miidahale

Cari uluslararas1 hukukta kuvvet kullanmaya doniik hukuki diizenleme,
devletlerin uluslararas1 iligkilerinde kuvvet kullanmalarim1 ya da kuvvet
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kullanma tehdidinde bulunmalarin1 yasaklamaktadir. Ancak s6z konusu
genel cercevenin iki istisnasi bulunmaktadir. Bu istisnalar, BM Sartinin
51.maddesinde belirtilen mesru miidafaa hakk: ile BM Sartinin 7.bolimii
uyarinca BM Giivenlik Konseyi’nin alacagi kuvvet kullanmay1 da igeren
zorlama tedbirlerdir.’

Kuvvet kullanma hukuku c¢er¢evesinde degerlendirildiginde Libya
miidahalesi, aynen Kosova’da oldugu gibi insani gerekcelere
dayandirilmistir. Ancak, Kosova miidahalesi ile Libya miidahalesi arasinda
hukuken bir fark bulunmaktadir. Libya miidahalesinde BM Giivenlik
Konseyi’nin kuvvet kullanmaya cevaz veren karar1 mevcutken, benzer bir
karar Kosova miidahalesinde yoktur. Bu durum, insani gerekgeler ile
gerceklestirilen kuvvet kullanma girisimlerinin yasa dis1 olmasina sebebiyet
vermektedir. Ornegin Sak, hem 2003 Irak isgalinin hem de 1999 Kosova
midahalesinin BM Giivenlik Konseyi karar1 olmaksizin gergeklesmesi
sebebiyle, agik¢a hukuk ihlali olarak degerlendirmektedir (Sak,2015:146).

Libya’da ise BM Giivenlik Konseyi’nin almis oldugu iki karar, Libya’ya
gerceklesen askerl miidahale s6z konusu oldugunda giindeme gelmektedir.
Buna gore, BM Giivenlik Konseyi 26 Subat 2011 tarihinde, Libya’da
meydana gelen sivillere karst kullanilan kuvveti ve sivillere uygulanan
siddeti, ayrica biiylik ve yaygin insan haklari ihlallerinin varligim1 kinayan
1970 sayili kararin1 aldi (S/RES/1970, 2011). Giivenlik Konseyi’nin insani
durumu merkeze aldigr s6z konusu kararda, Libya hiikiimetinin sivillere
kars1 giristigi insan haklar1 ihlallerini, insanliga karsi su¢ kapsaminda
degerlendirmektedir (S/RES/1970, 2011). Devamla karar, insan haklar
ithlallerinin derhal durdurulmasini ve Libya hiikiimetinin bu konuda elinden
geleni yapmasint istiyordu (S/RES/1970, 2011: p.1-3). Ayrica karar
Libya’ya yapilacak her tiirlii silah transferini durduran silah ambargosunu da
hayata ge¢iriyordu (S/RES/1970, 2011: p.9-14).

1970 sayili kararin bir diger dikkat ¢eken diktesi ise, karara ekli belgede
ismi gegenlere seyahat yasagi getirmesidir (S/RES/1970, 2011: p.15-16).
Listede rejim yanlist kisiler, rejime bagli glivenlik biirokrasisinden isimler
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ve Kaddafi’nin -ogullarinin da i¢inde bulundugu- kimi akrabalari yer
almaktadir. Ayrica kararin iki numarali ekinde sayilan kisilerin mal

varliklarinin dondurulmasina doniik de acgik hiikiim yer almaktadir
(S/RES/1970, 2011: p.17-21).

Cagiran’in da belirttigi lizere, s6z konusu karar Libya’ya uygulanacak
muhtemel baska Giivenlik Konseyi kararlarinin neler olabileceginin sartini
da ortaya koymaktadir (Cagiran, 2011:43-44). Buna gore karar “Konsey,
Libyali yetkililerin tutumunu siirekli izleyecek ve bu kararin hiikiimlerine
uyup uymadiklarindan hareketle uygulamaya konulan zorlama tedbirlerini
gbzden gecirecektir; buna gore, tedbirlerin daha da sikilastirilmasi,
degistirilmesi, askiya alinmasi veya tamamen kaldirilmasi s6z konusu
olabilir” denilerek son buluyordu.®

Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi Libya’daki insani sorunlarin 1970
sayili kararinda tespit ettigi durumdan daha vahim bir hal aldigina kanaat
getirdigi i¢in, yaptirnmlarin sertlestigi ve kuvvet kullanma seceneginin de
iginde bulundugu her tiirlii 6nlemin alinmasini talep eden 1973 sayili karari
aldi (S/RES/1973, 2011). Karara gore, 1970 sayili karara ek olarak ugusa
yasak bolge ilan ediliyor (S/RES/1973, 2011: paragraf:6-12) ve sivillerin
korunmasi i¢in gerekli olan tiim Onlemlerin alinmasi yetkisini devletlere
veriyordu(S/RES/1973, 2011: paragraf.4-5). Bu yetkiler arasinda kara isgal
giicli bulunmamakla beraber, 19 Mart 2011 tarihinde Fransa onderliginde
gerceklesen hava bombardimanina herhangi bir engel sunmuyordu
(Bagbaslioglu, 2017:515).

Kararda dikkat ceken bir baska husus ise, Libya’nin ‘parali asker’
kullanmasimnin ~ kimanmas1 ve ‘parali askerlere’ uygulanacak silah
ambargosunun  ciddiyetle kontrol altinda tutulmasi1 istenmesidir
(S/RES/1973, 2011: paragraf.13-18). Bilindigi tizere ‘parali asker’
kullanmak mevcut uluslararasi hukuk acisindan ayrica bir hukuk ihlali
olarak degerlendirilmektedir.9
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BM Giivenlik Konseyi kararlarinin da gosterdigi lizere, Uluslararasi
Toplum Libya’da gerceklesmesi beklenen rejim degisikliginden yana tavir
aldi. Bunun en bariz 6rnegi, Libya Temas Grubu’nun Libya Ulusal Gegis
Hiikiimetini Libya’nin mesru hiikiimeti olarak tanimasi ve akabinde
taninmanin Afrika Birligi nezdinde de gergeklesmesi gosterilebilir (Black,
2011). Uluslararas1 miidahalenin de katkis1 ile Kaddafi’nin 20 Ekim 2011
tarihinde Sirte’de yakalanmasi ve dldiiriilmesi sonucunda Libya’da 42 yillik
Kaddafi déonemi son buluyordu.

Kaddafi’nin devrilmesinden sonra ise iilke genelinde olusan otorite
boslugu bugiin bile ¢éziime kavusmus degildir. Ulkenin kabile yapisi ve
bolgesel iliski aglari, iilkeyi i¢inden ¢ikilmaz bir istikrarsizliga
stiriiklemistir. Gelecek boliimde Kaddafi sonrasi Libya’daki kriz durumu
tahlil edilecek ve krizin yonetilmesi babinda yapilan diplomatik girisimler
degerlendirilecektir.

2.3. Kaddafi Sonrasi Libya’da Kriz Durumu ve Yonetimi

NATO bombardimaninin hizlandirmis oldugu Kaddafi Karsiti devrim
hareketi, Kaddafi’nin yakalanip o6ldiriilmesi ile basariya ulasmistir, en
azindan basariya ulastig1 ilan edilmistir.'® 42 yil siiren hiikiimranliktan sonra
Libya’nin, Kaddafi sonras1 donemde daha 6zgiir ve devlet fonksiyonlarini
yerine getirebilen ideal bir yapiya kavusacag tahayyiil ediliyordu. Ne var
ki, Kaddafi’nin devrilmesi sadece rejimi sona erdirmemis, buna miiteakip
devlet aygitin1 da yerinden etmistir.

Kaddafi sonrasi donemin ilk g¢atigmali ortami, Kaddafi yanlis1 milis
kuvvetler ile devrimci saflar arasinda meydana gelmistir. Bu durum
Libya’yr devrimin heniiz baginda silahli c¢atisma girdabinin igine
siiriiklemistir  (Erdag, 2017:33). [Istikrarsizlk ve ortak degerlerde
bulusulamama durumu, geg¢is doneminde olan Libya’yr derinden etkileyen
onemli faktorlerin basinda gelmektedir.

Ulusal biitiinliiglin saglanmast hususunda farkli goriisler bulunmaktadir.
Ornegin, Mansour Elbabour’a gére Libya toplumu Kaddafi karsit1 direniste
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olaganiistii bir birliktelik gostermis, sehirler kusatma altinda olsa dahi
biitiinlesebilmistir. Bunda uzun zamandir sehirlesen bir Libya’nin etkisi
vardir. Sehirlesme ulusal birliktelige olumlu katki saglamis ve netice
itibartyla devrim basariya ulasmistir. Hatta Afrika 6zelinde bakildiginda, en
¢ok kaynasmis toplumun da Libya oldugu goériilmektedir Elbabour’a gore.
Devamla kabile yapist tarihsel ve kiiltiirel bir olgu olmaktan baska siyasal
bir ayrigsmanin simgesi degildir (Elbabour, 2011).

Elbabour’un olumlamalar1 gercek karsisinda yenilgiye ugramaktadir.
Libya’nin onceki Bagbakanlarindan Mahmut Cibril diizen ve istikrarin
saglanmasinin yolunun birlikten gectiginin farkinda olarak, Libya’nin tiim
bilesenlerine biitiinliikk ¢agrist yapiyor ve ulusal birlige atifta bulunuyordu.
Daha da onemlisi ise Cibril ¢agrisinda ‘devleti’ tekrardan Libya halkinin
hayatina geri kazandirmasi gerektigini vurguluyordu. Bunun agik anlamu,
Libya’da devlet aygitinin ¢cokmiis oldugunun tescili idi (BBC News, 2012).

Libya’da devletin yeniden insas1 i¢in harcanan g¢abalar, en nihayetinde
giic boliinmesine yol acgiyor ve farkli giic odaklar iktidar talebinde
bulunuyordu. Fraihat’a gore, Kaddafi’nin 6liimiiyle olusan otorite boslugu,
tarihsel olarak birbirleri ile birlikteligi olmayan ve devamli sekilde yaris
halinde bulunan kimi birimler tarafindan doldurulmaya calisilmistir. Bu
birimler gecis hiikiimetleri, devrimciler, siyasal partiler ve hiikiimet dist
orgiitler olarak siralanmaktadir (Fraihat, 2016:23). Ayn sekilde Libya’daki
hiikiimet kurma girisimlerindeki basarisizlik ve bunun neticesinde ortaya
c¢ikan iki parlamentolu yap1 da giic boslugunun doldurulamamasinin
goriiniirdeki  yansimalaridir. Oyle ki Libya’da gerceklesen siyasi
olusumlarin ve siyasi karar mekanizmalarinin arkasinda toplumdaki keskin
kutuplagsma da yatmaktadir. Devrimi gergeklestiren kesimler (thuwar) ile
eski rejim yanhlart (azlam) arasindaki ayrim, devletin politik
boliinmisliigiinii de yansitiyordu (Fraihat, 2016:24). 2014°te baslayan ve
devam edegelen i¢ savas/catisma ortaminin, yukarida deginilen ayrim
lizerine insa edildigi de asikardir.™*
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2.4. Devrim Sonras1 Donem ve Hiikiimet Arayislar:

Kaddafi karsit1 koalisyon Ulusal Gegis Hiikiimeti adi altinda devrim
orgiitlemis, Kaddafi’nin devrilmesinden sonra da kisa bir siire faaliyetlerine
devam etmistir. Agustos 2012°den Agustos 2014°e kadar {ilkenin se¢ilmis
parlamentosu gorevini iistlenecek olan Genel Ulusal Kongre (GUK), 7
Temmuz 2012 se¢imleri ile teskil edilmistir.

GUK’un olusturulmasi Libya’da diizeni tesis edememis, catigsma ortami
ve uzlast atmosferi bir tiirlii yerlesememistir. Bunda iki 6nemli faktor
bulunmaktadir ve bu faktorler nihayetinde siyasal gii¢ iligkilerinin yansimast
olarak kodlanabilir. Buna goére devrim sonrasi1 kurulacak yeni diizende
Kaddafi doneminde gorev yapmis devlet gorevlileri ya da Kaddafi
doneminde hakim olmus elitlerin yeri tartisma konusu olmustur. Ikinci
husus ise, devrimde silahli ¢atigmalara dogrudan katilan milis kuvvetler ya

da daha genis tabiriyle silahli giiglerin, yeni diizendeki yeri sorun olmustur
(Eriksson, 2016:821).

Yukarida da belirtildigi iizere, devrim sonrasi Libya’da toplum ve
toplumun yansimasi olan politik diizlem thuwar ve azlam olmak iizere
kutuplasmistir. Bir tarafta yeni siyasal diizende etkin olmaya gayret eden
Miisliiman Kardesler ve o ¢izgideki islami olusumlar ile diger tarafta islami
olusumlara mesafeli duran kesimler siyasal yelpazenin iki tarafini
olusturmaktadirlar. Ozellikle 2013 yilinda kabul edilen iki yasa s6z konusu
kutuplagmay1 artirmis ve siddeti yogunlastirmistir.

5 Mayis 2013 tarihinde Genel Ulusal Kongre’den gegerek yasalasan ve
Kaddafi donemi biirokratlar1 ya da Kaddafi rejiminde gorev alan kisileri
siyaset sahnesinden men eden yasa, 14 Mayis giinii Ingilizce olarak ilan
edildi ve tiim diinyaya sunuldu. Buna gére, Siyasi ve Idari Izolasyon Yasasi
olarak bilinen yasa iki kategoride sahislar1 smiflandirmakta ve bu
kategoriler uyarinca ‘siyasi ve idari izolasyon’ uygulamaktadir. Buna gore
ilk kategori kisiler, 1 Eyliil 1969 (Kaddafi’nin yonetimi ele aldig: tarihten)
ile 23 Ekim 2011 (Kaddafi’nin oldiiriilmesiyle Libya’nin 6zgiirlestirildiginin
ilan edildigi giin) tarihleri arasinda gecen siire icerisinde yasada belirtilen 14
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pozisyonda gérev almis ya da bulunmus kisilerdir. Ikinci kategori kisiler ise,
ayni tarihler arasinda iilkede Siyasi ve Idari ¢okiintiiye neden olabilecek
yasaca sayilan davraniglarda bulunan kisilerdir (Legislation No.13, 2013).
Bu yasa ile toplumsal kutuplagsma keskinlesmis, Kaddafi donemi gii¢
iliskilerinde hakim pozisyonda olan elitler siyaset sahnesinin disina itilmis
ve Dbolustim iliskilerinde g6z ardi edilmiglerdir. Kutuplagmanin
keskinlesmesini saglayan ikinci yasa ise, tim devlet kurumlarinin ve
yasama unsurlarinin Islam Hukukuna (Seriat) uygun olmasi ve kaynagini
Islam Hukukundan almasini 6n goren yasadir (Reuters, 2013).

Yukarida bahsi gecen iki yasa, gecmis donemlerde devlet kademesinde
gorev almis kisilerce ve Islam Hukukuna karsi olanlarca kabul edilemez
bulundu. Oyle ki bu farklilasma, daha sonra iilkenin iki parlamentolu
yapisinin siyasal kimligini de belirleyen en 6nemli ayrimlardan birisi
olacakt1 (Eriksson, 2016:821).

2014 yilina gelindiginde Libya’daki c¢atismalar yeni bir boyut
kazaniyordu. Buna gore, daha onceleri Kaddafi rejiminde cesitli gorevlerde
bulunmus olan emekli Tiimgeneral Halife Haftar, Mayis 2014°te ‘Libya 'nin
Itibart’ (Libya’s Dignity) ismini verdigi askeri operasyonu baslatti. Aslinda
bu operasyonun fitili, Subat 2014’de baslayan ve Genel Ulusal Meclis’in
gorev siiresinin dolmasina ragmen sec¢imlere gidilmemesini protesto edenler
tarafindan atilmistr.*? Haftar’m baslattig1 operasyon esas itibariyla iilkedeki
Islami gruplara ve dzelde Miisliiman Kardeslere yonelikti.

Bingazi’de konuslu 17 Subat devrimcilerine ve Ensar el-Seriya
militanlarina kars1 baglatilan operasyon baskent Trablus’ta ise Zintan
asiretinin destegiyle diger Islamci gruplara yonelik olarak da devam etti
(Fraihat, 2016:31). 18 Mayis 2014 tarthinde Haftar gii¢leri ve miittefik
asiretler bagkent Trablus’a girdi ve mevcut Genel Ulusal Kongre’ye meydan
okudular (Eriksson, 2016:821). Elbette bu harekat kendi karsitini da
doguruyor ve Haftar’a kars1 Trablus’ta ‘Libya Safagi’ isimli koalisyon
olusuyordu. Ayn1 zamanda Bingazi’de ise, Bingazi Sura Konseyi adindaki
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birlesim viicut buluyordu. Tiim bu gelismelerin golgesinde Libya’da genel
secimler gergeklestirildi. Genel Ulusal Kongre’de hakimiyeti olan
Miisliman Kardesler ve Islami partiler bu segimde istediklerini elde
edemediler. Se¢cim sonucunda Temsilciler Meclisi, Tobruk merkezli olarak
kuruldu.

Segimleri takip eden Agustos aymda baskent Trablus, Islami gruplar
tarafindan tekrar kontrol altina alindi. Bunun iizerine Trablus merkezli
Libya Anayasa Mahkemesi, Haziran se¢imlerinin hukuki olmadigimi ve
bunun neticesinde kurulan temsilciler meclisinin yasal dayanaktan yoksun
oldugunu acikladi (Eriksson, 2016:822). Bu gelismeler 1s18inda, Trablus
merkezli yeniden tesis edilen Genel Ulusal Kongre ile Tobruk merkezli
Temsilciler Meclisi, Libya’nin iki ayr1 meclis ve hiikiimet olarak ikiye
boliindiigiiniin gostergesidir.

Sonu¢ olarak mevcut tabloya bakildiginda, Haftar’in onderlik ettigi,
Tobruk merkezli Temsilciler Meclisinin de destekledigi anti-islamci ve
milliyet¢i hareket ile Libya Safagi adi altinda birlesmis olan askeri
kanadiyla Trablus merkezli Miisliiman Kardesler ve Islami kesim arasinda
devam eden kanl bir i¢ savas goriilmektedir (Fraihat, 2016:31). Ulkede
meydana gelen politik ve askeri kamplasma, uluslararasi miidahalenin de
kapilarii araliyor; Libya’da miidahil olmak isteyen {lilkelerin herhangi bir
tarafi destekledigi yeni bir ortam doguyordu.* Aym zamanda BM
onderliginde, baris ve uzlasinin saglanmasi i¢in uluslararasi cabalar da
gerceklesiyordu.

BM onciiliiglinde gerceklesen en 6nemli uzlasi adimi, 2015 yili Aralik
ayinda Fas’in Sikrat kentinde imzalanan ‘Libya Siyasi Antlagmasi’dir (UN,
2015). S6z konusu antlagsma ile birden fazla amac¢ hedeflenmekteydi. Ulusal
uzlaginin saglanmasiyla ilk elde ¢atismalarin durdurulmasi 6ngoriiliiyordu.
Buna mukabil, 2015 yilindan bu yana gériiliir sekilde zemin kazanan ISID’e
ve diger terdr orgiitlerine yonelik miicadelenin sekteye ugramamasi ve hatta
daha giiclii sekilde devam etmesi i¢in gerekenin yapilmasi ongoriiliiyordu.
Ancak en Onemlisi, ulusal uzlasimin saglanabilmesi i¢cin uyum hiikiimetinin
tesisi imza altina alintyordu.
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17 Aralik tarihli Libya Siyasi Antlagsmasi’nin (Libyan Political
Agreement, 2015) imza edilmesini miiteakip BM Giivenlik Konseyi 2259
(2015) sayil1 kararin1 aliyor ve imza edilen metne olan uluslararasi destegi
vurguluyordu (S/RES/2259, 2015). Karara gére BM Gilivenlik Konseyi,
antlasma uyarinca tesis edilmesi 6n goriilen Ulusal Uyum Hiikiimeti’nin
gerek duydugu uluslararas1 destegi sagliyor ve bu antlagsmayi tarihsel bir
firsat olarak degerlendiriyordu (S/RES/2259, 2015). S6z konusu kararda da
belirtildigi lizere Libya’nin toprak biitiinligii, siyasal bagimsizlig1 ve insan
giivenliginin saglanmasi, ayrica ISID gibi terdr orgiitleriyle etkin miicadele
icin s6z konusu uzlas1 déneminin 6nemi ayrica vurgulaniyordu.

Libya Siyasi Antlagmasi’nin 6ngordiigii Ulusal Mutabakat Hiikiimeti
Serrac’in Bagbakanliginda Trablus’a geldi ve yonetimi devraldi. Ne var ki,
yonetimin devralinmasi eski diizenin kalintilarinin goniilli sekilde siyaset
sahnesinden c¢ekildigi anlamina gelmiyordu. Her ne kadar Serrac BM
tarafindan taninsa ve desteklense de, mevcut gii¢ iligkileri kagit tizerinde
yazan prensiplerin sorunsuz uygulanmasina cevaz vermiyordu. Netice
itibariyla, arabuluculuk vasitasiyla devam eden birgok goriismenin sonunda
bir uzlastya varmak kolay gézikkmemektedir.**

Sonug olarak, Kaddafi sonras1 Libya’da diizen arayislar1 halen bir sonuca
varamamistir. Bir yanda i¢ savasin devam etmesi ancak ayni anda
uluslararas1 ¢abalarin golgesinde mutabakat antlagmalar1 imzalanmasi,
istikrar yolunun ne denli c¢etrefilli oldugunu gostermektedir. Cok aktorlii
mevcut durumun ¢oziimii i¢in daha uzun bir donem c¢aba sarf edilmesi
gerekecektir.

SONUC

Bu c¢alismada Libya I¢ Savasi ve kriz yonetimi ele alinmistir. Esas
itibariyla devlet merkezli analizlerin konusu olan kriz ve giivenlik basliklari,
ozellikle Soguk Savas sonrasi1 donemde insan merkezli olarak yeniden
yorumlanmistir. Kosova Krizine yonelik NATO harekatinda da goriildiigii
tizere, silahli miidahalenin ana mesruluk kaynagi insani gerekgeler olarak
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sunulmustur. Benzer bir durum, Arap Bahari isyanlari sirasinda Libya’da da
gerceklesmistir. Insan Haklari Hukuku ve Insancil Hukuk Kurallarinin
askiya alindigi, insani dramlarin yasandigi i¢ savas deneyimlerinde, s6z
konusu durumun tersine g¢evrilmesi i¢in gerekli olan hassasiyet kamuoyu
yaratilmak kosuluyla giindemde tutulmaktadir. Libya 6zelinde goriildigi
tizere, temel haklar1 dahi koruyamayan; hatta bu haklar1 bizatihi kendisi
ortadan kaldiran devlet aygitinin yenilgiye ugratilmasi mesru bir zeminde
cereyan etmektedir.

S6z konusu mesruluk arayisi, uluslararasi sistemin yeniden yaratilmasi
icin gerekli olan ‘Gteki’ olan1 da betimlemektedir. Bu betimleme gayet
pejoratif bir mahiyette cereyan etmekte; ancak bu olumsuzlamanin altinda
sistemin varlik kosulu da yatmaktadir. Buna gore, modern devletin
karsisina, basarisiz devleti koyarak sistemin iizerine insa edilmis olan ikili
karsitlik agik edilmis olmaktadir. Zira modern olanin varlik kosulu ancak ve
ancak modern olmayanin var olmasiyla viicut bulabilir. Bu sebeple,
Libya’ya yapilan uluslararast miidahale her ne kadar ‘hakli” bir sebepten
neset ediyor olsa da, Libya’nin ‘basarisiz devlet’ olarak kalmasi sistemin
devami i¢in daha hayati olarak kodlanmalidir. Bagka bir deyisle,
istikrarsizlifin devam etmesinin bir yarar1 da sistemin ayakta kalmasina
katki saglamasidir.

Yukarida anlatilanlar g6z onilinde tutularak, calismanin ilk boliimiinde,
Libya’da yasanan i¢ savas anlatilmis ve uluslararasi miidahale ile son bulan
donem ele alinmistir. Buna gore, uluslararast miidahale BM Giivenlik
Konseyi karar1 dogrultusunda gergeklestirilmistir. Boylelikle Uluslararasi
Miidahale yasal zemine oturmus olmaktadir. Devamla, Kaddafi’nin agir
insan haklar ihlalleri gerceklestirdigi one siiriilmiis ve miidahalenin bir de
moral yani oldugu belirtilmistir. Ikinci béliimde ise Kaddafi sonras1 devlet
inga silirecine deginilmis ve 2014’te baslayan ikinci i¢ savas masaya
yatirilmistir. Bu boliimde ¢ok katmanli ve birbirinden farkli siyasal amaglari
olan sosyolojik yapilarin uzlasi saglamasinin zor oldugu vurgulanmistir.
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Kaddafi donemi i¢ savasi, uluslararasi miidahale ile son bulmus ve kriz
durumu askeri yontemler ile ortadan kaldirilmistir. Bir ucunda Kaddafi
yonetiminin oldugu kriz tahtasi, Kaddafi’nin devrilmesiyle beraber yeniden
sekillenmis ve yeni kriz alanlar1 ortaya c¢ikmistir. Kaddafi sonrasi kriz
yonetiminde ise On plana ¢ikan ana unsur, uluslararasi arabuluculuk ve
diplomasi kurumunun isletilmesi olmustur. Taraflar arasinda yapilan
uzlastirma c¢abalar1 ve neticesinde imza edilen kimi belgeler, krizin
asilmasina yonelik girisimlerde basat enstriimanlardir. Sonu¢ olarak,
merkezi devlet idaresinin ortadan kalktigi ve uzunca bir siire de yeniden
tesisinin miimkiin olmadig1 ortadadir. Bu durum mevcut uluslararasi sisteme
kimi tehditler sunsa da, esas itibariyla mevcut sistemin raison d’etat’
konumundadir. Libya krizi de makalenin ana savindan ayr1 diigiiniilemez.
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SONNOT

'Arap Bahari sonrasi i¢ savas yasayan ve devlet mekanizmasi ¢oken iilkeler Basarisiz
Devlet kategorisinde degerlendirilmistir. Buna gore, Basarisiz Devletler tabirinin Soguk
Savas’in bitimiyle Uluslararasi Politikanin giindemini isgal ettigine tanik olmaktayiz. Genel
olarak Basarisiz Devletler hiikiimet etme fonksiyonunu yerine getiremeyen, sinirlar
dahilinde etkili yonetim gosteremeyen ve llkesi ilizerinde bdliinmez mesru siddet tekeline
sahip olma durumu ortadan kalkan devletlere denmektedir. Bknz, Ozpek, B. B. (2014).
“Basarisiz Devletler”, I¢inde Saban Kardas ve Ali Balci (Ed.), Uluslararasi iliskilere Giris.
Istanbul: Kiire Yayinlari, s. 466-472. Fund For Peace’in yapmis oldugu arastirma, 2017 yili
baz alindiginda, 12 bagslikta altinda Libya 178 iilke arasinda en kirilgan 23.iilke konumunda
oldugunu gostermektedir. Bk., Fragile State Index 2017. Fund for Peace,
http://fundforpeace.org/fsi/data/, (Erisim tarihi: 03.04.2018).

2 Bu tanimlama, Siyasal Realizmin disiplin igerisindeki hakimiyeti sonucunda yerlesmis
olan tanimlamadir. Elbette tarihsel siire¢ icerisinde s6z konusu tanimlama asilmis, giivenlik
kavramsallastirmalar1 hem derinlik hem de genislik agisindan yeni boyutlar kazanmistir.
Bk. Booth, K. (2007). Theory of World Security. Cambridge University Press.

% 23 Subat 2011 yilinda dénemin Dis Isleri Bakam Ahmet Davutoglu’nun, Libya’daki
durum {iizerine Tiirk vatandaglarinin tahliyesi yoniindeki ¢abalar1 agiklayan basin toplantist,
yakin tarih Libya-Tiirkiye miinasebetlerindeki yerini almigtir. Buna gore, merkezde galisan
400 diplomatin 120’sinin 3 vardiya sekilde Libya’daki durumu takip etmesi, kriz masasi
olusturmasi ve Tiirk vatandaslarinin can ve mal giivenliklerinin temini i¢in ¢aba gostermesi
ve en nihayetinde basarili operasyonlar neticesinde Tiirk vatandaslarinin tahliye edilmesi
Uluslararas1 Krizlerin yonetiminde gelinen noktayr gostermektedir. Bk. T.C. Disisleri
Bakanligi Resmi Internet Sayfasi, Davutoglu, A. (2011). Disisleri Bakam Saym Ahmet
Davutoglu'nun Libya'daki tahliyelere iliskin diizenledigi basin toplantisinin metni. MFA.
http://www.mfa.gov.tr/disisleri-bakani-sayin-ahmet-davutoglu_nun-basin-toplantisinda-
yaptigi-konusmanin-metni.tr.mfa, (Erisim Tarihi: 04.04.018).

4 Soguk Savas sonrast ABD dis politikasini sekillendiren O6nemli bir unsur ise, ¢ok
tarafliliktan tek tarafli kuvvet kullanmaya dogru politika doniisiimiidiir. Bu doniisiimiin bir
ornegi 1999 yilinda BM Giivenlik Konseyi karar1 olamadan gergeklestirilen Yugoslavya
miidahalesi olusturmaktadir. Bk. Uzgel, I. (2004). ABD Hegemonyasinin Yeniden Insast:
Ortadogu ve NATO. Miilkiye, XVIII(243),7-20.5.11.

® Kosova’daki durum ézelinde BM Giivenlik Konseyi’nin almis oldugu 1199 sayili kararimn,
durumun vahametini ortadan kaldiracak acil 6nlemleri almamasi sonucu, NATO Genel
Sekreteri Javier Solana’nin NATO vasitasiyla kuvvet kullanma tehdidinde bulunmasi, yasal
olmasa da uygun goriilmiistiir. Bk. Hilpold, P. (2001). Humanitarian Intervention: Is there a
need for a legal reappraisal?, European Journal of International Law, 12(3), ss. 437-468,
5.440.

® Bityiik kitlelerin on yillardir i¢inde yasadigi neo-liberal diizenin, s6z konusu isyanlarda
itici glic oldugu goz ardi edilmektedir. Dahas1 6zgiirliik fikrinin sadece siyasal ya da
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bireysel 0Ozgiirlik oldugu algisi iizerinden neo-liberal politikalarin  derinleserek
uygulanmasinin regete olarak sunulmasi esas elestirilmesi gereken noktadir. Bk. Dixon, M.
(2011). An Arab spring. Review of African Political Economy, 38(128), s5.309-316, s.315.

" Detayli bilgi i¢in Bk. Shaw, M. (2008). International Law. Cambridge University Press.s.
1118-1167.

® Tirkce ¢evirisi i¢in Cagiran, M. E. (2011). Giivenlik Konseyinin Libya’ya Askeri
Miidahale Karari, Orta Dogu Analiz, 3(28), 42-48.5.43.

% International Convention against the Recruitment, Use, Financing and Training of

Mercenaries, A/RES/44/34. Ayrica bakiniz, Giines, B. (2017). Mercenaries, Private
Military/Security Companies and Modern States, Akademik Ortadogu, 12/1, s. 17-43.

1920 Ekim 2011°te éldiiriilmesinden 3 giin sonra, 23 Ekim 2011°de Libya’nin Kaddafi’den
Ozgiirlestirildigi ilan ediliyordu. Bk. Libya officially 'liberated' of Col Gaddafi. (2011). the
Telegraph,
http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/africaandindianocean/libya/8844548/Libya-
officially-liberated-of-Col-Gaddafi.html, (Erisim Tarihi: 04.02.2018).

"“Bu konuya ilerleyen bolimde detaylica deginilecektir. Bk. Eriksson, M. (2016). A
Fratricidal Libya: Making Sense of a Conflict Complex, Small Wars & Insurgencies, 27(5),
817-836, 5.821.

123 Agustos 2011 tarihinde kalici Anayasa yapilincaya kadar Ulusal Gegis Hiikiimetinin
kabul ettigi Libya Anayasasina 11 Nisan 2013 tarihinde Ulusal Genel Kongre tarafindan
yapilan ekle birlikte iilkenin yeni anayasayi hazirlayacak kurucu meclisin se¢imleri igin
Yiiksek Ulusal Se¢cim Komisyonunu yeniden yetkilendiriyordu. Bk. Amendment No. (5) of
the Interim Constitutional Declaration. (2013). Trust Fund for North Africa,
https://security-legislation.ly/sites/default/files/lois/543-
%20Constitutional%20amendment%20N0%20%20%285%29%200f%202013 EN.pdf,
(Erigim Tarihi: 04.04.2018).

13 Ornegin Misir ordusunun i¢ savasa miidahil olmas1 icin gerekli mesru zemin igin Bk.,
Hafter'den = Misir'a  'operasyon' — g¢agrisi.  (2014). Al Jazeera  Tiirk,
http://www.aljazeera.com.tr/haber/hafterden-misira-operasyon-cagrisi, ~ (Erisim  Tarihi:
03.28.2018).

Y En son baris goriismesi i¢in Bk. Wintour, P. ve Stephen, C. (2017). Libyan rival leaders
agree to ceasefire after Macron-hosted talks. the Guardian.
https://www.theguardian.com/world/2017/jul/25/france-raises-hopes-of-deal-between-
libyan-rival-factions. (Erisim tarihi: 01.04.2018).
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KESKIiN NISANCILIK SiSTEMINIiN GELiSiMi VE HAREKAT
ORTAMINA ASIMETRIK ETKIiSI

Haydar Onur SEHITOGLU"
Umit Mahir SAHIN™

0z

Insanoglunun iistiinlik miicadelesi, nisancilik kabiliyetini saf diizenindeki grubun 50 metre mesafeye ayni
anda atis yapabilme becerisinden, 2000 metre iizerindeki bir hedefi istedigi noktadan vurabilme noktasina
gelmistir. Degisen hareket ortaminda asimetrik tistiinliik ve etki saglamak igin giic miicadelesi taraftarlarimin,
keskin nisancilik sisteminin teknolojik ve beseri unsurlarimi anlamasi ¢ok onemlidir. Keskin nisancilik; birlik
yapilanmasinda techiz edilen silaha, goreve yonelik kullanilacak miihimmat, hedefe gore optik nisangaha,
nisancimn egitimi ve nitelikleriyle liderlik, planlama unsurlarindan etkilenmektedir. Profesyonel giivenlik
gii¢lerinin karsilasabilecekleri farkli durumlara dnceden hazir olmalari, istenmeyen zayiatin olugsmamasi harekdt
ortaminin gergeklerinin énceden tahayyiil edilmesi ve hazirlik yapilmasi ile dogrudan baglantilidir. Giiniimiizde
teknolojik imkdnlar tek basina yetersiz egitim yanminda gereken iistiinliigii saglamadig1 gibi egitimde teknolojik
gelismeler goz oniine alinmadiginda istenilen etki tek basina saglanamamaktadir. Sistemin biitiinlesik olarak
gorev ihtiyaglarini uygun planlamasi, bilesenlerin ozellikle 6z kaynaklardan gelistirilmesi, egitim kurumlarinin ve
giivenlik birimlerinin ihtivaglarini dogru sekilde ortaya koyabilmesi, keskin nisancilik sisteminde gelisimin
saglanmast, hasimlarda caydiricilik olusturulmast agisindan énemlidir.

Anahtar Kelimeler: Keskin Nisancilik, Asimetrik Etki, Miihimmat, Optik, Diirbiin, Balistik, Harekdt Ortami

SNIPER SYSTEM’S PROGRESS AND ASYMMETRIC EFFECT ON
OPERATIONAL ENVIRONMENT

Abstract

Humankind’s superiority struggle takes the sniping ability from line formationed group’s simultenous
shooting skill at a target within range of 50 meters, to the point of hitting a target from the desired point beyond
2000 meters. Power struggler supporters’ accurate understanding of sniper system’s technological and human
factors is very crucial to ensure asymmetric superiority and effect in modern-day operational environment. Sniper
System is directly affected from troop’s formation, outfitted rifle type, ammunition selection oriented to given task,
optical sight in compliance with target, sniper’s training and qualities, leadership/planning. Professional law
enforcement’s pre-readiness towards the different circumstances to be encountered and prevention of unwanted
damage is directly hinged on pre-envisage of operational environment’s requisites and arrangements made.
Nowadays neither the technological opportunity besides inadegaute training solely provides needed superiority
nor the training untaking consideration of technological improvements, ensures the requested effect alone. Sniper
system’s integrated proper planning of mission needs, development of core sources needed for system components,
accurately laying the needs of training institutions and law enforcement units are important in the sense of
ensuring improvement of sniper system and deterrence of adversary.
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GIRIS

17°nci yiizyilda kuvvetlerin saf diizeninde karsilikli salvo atislar1 yaparak
stirdiirdiigli miicadele artik ¢ok anlamsiz gelmektedir. Gelecekteki savaslari
tahayyiil ederek doktrin gelistirmek yerine, gerceklesmis savaglara gore
hazirlanmak bir sonraki miicadelenin tahayyiil edilememesine sebep
olmaktadir ki modern kiiresel giivenlik ortaminda savasin dogasindaki
degisimi dogru algilamak ¢ok 6nemlidir.

Giigsiiziin giiclilye karsi denge arayisi, hedefe daha hizli ve zayiatsiz
ulasma diisiincesi miicadele yontemlerini etkilemektedir. Son donemdeki
vekalet savaglar1 ve terdrizm gostermektedir ki harekat alaninda asimetrik
miicadele yontemleri ile artik daha fazla karsilasilacaktir. Esasen bu
miicadele tarihsel agidan yeni bir miicadele yontemi de degildir. Aklin akilla
miicadelesi neticesinde; MS 1300’1l yillarda Longbow adli uzun menzilli
yayin kullanimi, Timur’un filleri tank gibi kullanmasi, 1899-1902 yillar
arasinda yanasik diizen taktigini bozamayan Ingilizlere kars1 hareketli Boer
birliklerinin kullanilmasi, Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’un fethi igin
doktiirdiigii “Sahi” adi verilen top, 2006 yilinda Israil-Liibnan Savasi’nda
Hizbullah’in IHA kullanmasi ve sivil minibiisleri TOW arac1 olarak

modifiye etmesi asimetrik yontemler icerisinde yer almistir.

Asimetri, kuvvetler arasindaki teskilat, techizat, doktrin, imkan ve
kabiliyetlerden ortaya ¢ikan farkliliktir (FM 3-0, 2001:4-31). Asimetrik etki;
nicelik ve nitelik acisindan denk olmayan unsurlarin kabiliyetleri ile orantili
olmayacak sekilde diger tarafin birlik ve silah sistemlerini etkisiz hale
getirmesi ile yarattig1 etkidir. Bu etkinin 6ziinde farklilik ve {istlinliik olmak
tizere iki farkli boyut bulunmaktadir. Karsit giiciin sahip olmadig1 yetenekle
miicadeleye zorlanmasi farklilik, hasmin giiciine benzer ancak daha iistiin ve
aynisini uygulayamayacagi bir giice sahip olunmasi da istiinliik tarafim
olusturmaktadir.

Gelisen ve gelismeye devam edecek risk ve asimetrik tehdide karsi
iilkeler, yeni miicadele teknikleri gelistirmenin yaninda gelismis silah,
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techizat ve malzeme sistemlerini giivenlik birimlerine saglayarak miicadele
etmek zorunda kalmaktadir. Bu kapsamda keskin nisancilik asimetrik tehdit
yaratmak maksadiyla kullanilabildigi gibi harekat alaninin sekillendirilmesi
acisindan da katki saglamakta, bu durum imkan kabiliyetlerinin
genigletilmesi maksadiyla egitim ve donanim agisindan gelismeleri
beraberinde getirmektedir.

Asimetri; yontem, teknoloji, teskilatlanma, zaman ve maliyet agisindan
ortaya ¢ikmaktadir. Yontem ve kullanilan ara¢ agisindan karsi tarafin sahip
olmadigi imkan ve kabiliyetler ile hassasiyetlerinin istismar edilmesi,
farklilik ve istiinliikk yaratan farkli doktrinlerin kullanilmasi ile dogrusal
olmayan asimetrik etki saglanmaktadir (Metz ve Johnson, 2001).

Modern harekatta bir yandan ates ve manevranin koordinesi, diger
yandan buna kars1 gizlenme ve dagilma gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Sun
Tzu’nun “Yakinda iken uzaktasiniz, uzakta iken yakindasiniz” prensibi tam
olarak keskin nisanciligi anlatmaktadir. Ekonomik etkililik ve asimetrik
maliyet acisindan ABD Savunma Bakanligi rakamlarina gore, Vietnam'da
bir diisman askerini piyade tiifegi ile etkisiz hale getirmek i¢in ortalama
50.000 fisek sarf edilirken, keskin nisancilarda bu oran farkli kaynaklarda
1,3 veya 1,7 olarak belirtilmektedir. Maliyet analizi yapildiginda 23,000
ABD dolarma karsilik 0,17 ABD dolar1 ortalama maliyet ¢ikmaktadir
(Battlefield, 2012).

Vietnam’da bir keskin nisancinin etkisiz hale getirdigi diisman askerd, bir
piyade taburunun etkisiz hale getirdigi diisman askeri sayisindan fazladir
(Jardim, 2017). Toplumda yarattig1 etki agisindan gegmise bakildiginda
Mayis 1864 ayinda Spotsylavnia Muharebesinde Tiimgeneral John
Sedgwick 800 metreden atiglara karsi Konfederasyon Birliklerinin mevzi
alan askerlerine sitemde bulunmus, bu mesafeden bir fili bile
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vuramayacaklarini belirtmistir. Ancak isyancilarin geligsmis diirbiin sistemi
ile techiz edildigini bilmediginden sol goziiniin altindan isabet ile saf dig1
kalmis, bu olay, tarih¢i Shelby Foote tarafindan ’Kitasinin dizlerini titreten
sok’” seklinde ifade edilmistir (Norma, 2008: 36).

Yakin zamanda Afganistan’da ayaklanmaya karsi koyma harekatinda
keskin nisanci unsurlar1 etkili olmus, direnis unsurlar1 miizakereler
esnasinda zirhli ara¢ ve helikopterlere yonelik goriis bildirmezken keskin
nisanct unsurlarmin kaldirilmasi yoniinde siirekli talepte bulunmustur
(Cruceru, 2012: 227).

Nitelik tistiinliigli acisindan vurus mesafesine bakildiginda Kasim 2009
ayinda Ingiliz keskin nisanci Craig Harison’un 2470 metreden iki Taliban

militanin1 vurmay1 basarmasi gelinen son noktay1 gostermektedir (Cruceru,
2012: 227).

ABD’li Deniz Piyadesi Cavus Carlos Hathcock’un Vietnam da 2250
metreden yaptigi vurus ve yarattigi etki sebebiyle Kuzey Vietnamlilar
tarafindan etkisiz hale getirilmesi i¢in basima 30.000 dolar 6diil konulmasi
yarattig1 etkiyi ortaya koymaktadir (Norma, 2008: 34).

Bu gelismeler ile birlikte 2025 yilinda diinya niifusunun %75 ini
meydana getirecek insan toplulugunun sechirlerde yasayacak olmasi,
savaglarin  yerlesim merkezlerine kaymasma, konvansiyonel savas
kavraminin parametrelerinin degismesine, diisiik yogunluklu savaslarin
kesin sonug¢lu muharebelerin yerini almasina ve meskin mahalde muharebe
anlayiginin yeniden sekillenmesine sebep olmaktadir (Comert, 2003: 36-38).

Karsit giiciin 6zellikle mesk(in mahalde harekatta asimetrik etki yaratmak
maksadiyla sivillerin arasina karigsmasi ve kendisine kalkan olarak
kullanmasi, harekdtin mesruiyeti ve kamuoyu baskisi sebebiyle akilli
silahlarin  kullanilmasim1  kisitlamaktadir. Nitekim 1999 yilinda NATO
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unsurlarinin  baris1 tesis etmek icin Kosova’da icra ettigi harekatta
yanlislikla Belgrat’taki Cin Elg¢iligini vurmasi, Kosova’da iki miilteci
konvoyunun yanliglikla vurulmasi, Ruslarin Cecenlere karst harekati
sonrasinda olusan sivil zayiat, savas¢i ve savas¢l olmayanlarin ayrimini
saglayacak metotlara ihtiya¢ oldugunu goéstermektedir (Dearolph, 2002:6-
10). Bunun yaninda karsit giiciin keskin nisancilarinin, karmasik harekat
ortamindaki belirsizligi daha da artirmasi ¢oziimlenmesi gereken asimetrik
etki olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1. KESKIN NISANCILIGIN TARIHSEL GELISiMi

“Ingiliz bir tenekecinin 1640 yilinda teleskopik eski tip tiifek diirbiiniinii
icat etmesinden sonra gecen li¢ asirlik evrimden sonra kaliteli bir tiifegin
lizerine monte edilmesiyle bugiin uzak mesafelerden, isabetli atig
yapilabilmektedir. Etki mesafesi bazi durumlarda o kadar artmistir ki,
sanssiz kurbanin arkadaslan tiifegin ateslenme sesini bile duymakta giicliik
cekmektedir (Ultimate Sniper, 2018).

1770’1i yillarda hizindan dolay1 vurulmasi gii¢ snipe cinsi kusu (culluk)
vurabilen aticilara verilen *’Sniper’’ unvani, giiniimiizde gizli bir mevziden,
uzak mesafedeki hedefe, hassas vurus saglayan yeteneklere verilen isimdir.
Orta Cag’dan 19’uncu ylizyilin ortalarina kadar atesli silahlarin 70-75 metre
olan Oliimciil alanimin gelisimi, silah ve optik sistemlerin gelisimi ile
paralellik arz etmistir. Ik kullanilan atesli silahlar tasarlanirken isabet orani
yerine doldurma hizi ve atesleme siirati daha 6n planda yer almis, bu
tiifekler ile isabetli atis yapanlara nisanci veya keskin nisanct adi verilmistir
(Pegler, 2001:4). Sanayi devrimi ile yeni namlu a¢ma makinalarinin
uretilmesiyle birlikte silah ustalar1 tarafindan daha uzun menzilli ve yiiksek
isabet orani olan silahlar iiretilmeye baslamistir (Spicer, 2003:12).
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[k miistakil keskin nisanc1 kullanmimi Ingilizlerin, Koloni Kuvvetleriyle
catistigt Amerikan Bagimsizlik Savasi’nda (1775-1783) olmustur. Keskin
nisancilarin birliklerinden bagimsiz hareketi sonucu diisman {izerinde
yarattig1 ciddi zayiat, zaferin elde edilmesinde énemli rol oynamustir. Birlik
seviyesinde ilk kullanim, 1808-1814 yillar1 arasinda Yarimada Savasi
sirasinda Ingiliz ordusu'nun igerisinde nisanci avci erlerinden olusturulan
birligin (Modern Royal Green Jackets) Fransa’ya karsi kullanilmasiyla
olmustur. Bu birlikler farkl: silahlar ile techiz edilmis, arazi sartlarina daha
uyumlu koyu yesil renk tiniforma giymis, kiigiik gruplar halinde hareket
etmis, Ortli ve gizleme ile manevra taktiklerini ilk defa uygulamistir (Barisik
ve Baltacioglu, 2014:14).

Savas alanindaki keskin nisancilarin etkilerini anlayan komutanlar kendi
ordularinda nisancilarin yetistirilmesi icin kesif ve atis okullart kurmus,
buradan yetisen egitimli personeli en iyi silahlar ve optik cihazlar ile
donatarak Birlesik Devletler (US Berdan Sharpshooter Regiment-Amerikan
Sivil Savasi (1861-1865)) ve Ingiltere (Lovat Scouts-1900’lerin basinda)
kullanmistir. Ingilizler giiniimiizde kamuflaj maksatli kullanilan gizleme
elbisesini (Ghillie Suit) gelistirmistir (Pegler, 2001: 14).

I’inci Diinya Savasi’ndan Once siivari ve mizrakl birliklerin, komutanin
en etkin giicli oldugu farz edilirken, 1’inci Diinya Savasi’nin baslamasiyla
keskin nisancilar 6nemli rol oynamustir. Alman ordusunda ormanlarda
avcilik yaptigindan dolayr nisancilik yetenegine sahip bircok atici
bulunmaktadir. Bu aticilar dogal avcilik ig¢giidiileri yaninda tiifeklerine
monte ettikleri alternatifli optik nisangahlari ile Ingiliz birliklerine kars:
yikict bir etkiye sahip olunca, “’Sniper’’ korkulacak bir kelime olmustur
(Spicer, 2003:13).

Ingilizler bu etkinin farkina varinca, mevzi savaslarida iistiinliik
saglamak ve Alman keskin nisanci unsurlarina karsi basarili olmak ig¢in
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kendi keskin nisanct unsurlarimi yetistirmeye baslamistir. Her iki tarafin
siper komutanlar1 hassas isabet kabiliyeti yaninda keskin nisancilarin
gbzetleme ve raporlama yeteneklerini de kesfetmistir (Spicer, 2003:13).

Ingiliz keskin nisancisinm, yiyecek sikintis1 ¢ektigi bilinen Alman
mevzilerinde iyi beslenmis kediyi fark etmesi ile bir kediyi besleyebilecek
kisinin, ancak st diizey bir yetkili olabilecegi sonucuna vararak atis
isteginde bulunmasi neticesinde diisman komuta merkezi sigmaginin imha
edilmesi kesif yeteneginin giizel bir Ornegidir. Keskin nisanct kayit
defterinin ayrintili icerigi, komuta zincirinin ve bliylik tehdidin resminin
ortaya ¢ikarilmasinda ve komuta heyetinin dogru karar verebilmesinde etkili
olmaya baslamistir (Spicer, 2003:14).

Keskin nisancilik sistem olarak (nisanci ve gozcii unsuru) ilk defa 03
Kasim 1914-18 Mart 1915 tarihleri arasinda Canakkale Savasi’nda
goriilmustiir. O donemki sartlarda bile miicadelenin 6nemi agisindan
“Ozellikle havada ucusan top mermilerinden daha 6liimciil olan bir diger
sey Tiirk keskin nisancilariyd:” ifadesi biiyiik 5nem tagimaktadir.*

I’inci Diinya Savasi’nda keskin nisancilar gdzetleme yapip istihbarat
toplarken c¢ift kisilik bir unsurun, bireysel nisancidan daha iyi oldugu
kesfedilmistir. Iki kisilik unsurun atict ve gdzcii olarak gérevlendirilmesi,
atict ve gozciliniin kendi bireysel gorevlerine odaklanmalarina olanak
vermistir. Bu sayede keskin nisanct unsuru daha uzun siireli gorev
yapabilecek, gozcii atislart izleyip gerekli diizeltmeleri hesaplayacagi icin
daha uzak mesafelere isabetli atiglar yapabilmistir (Spicer, 2003:16).

Gelistirilmis optiklerin ve silahlarin 1’inci Diinya Savasi’nda 6grenilen
taktikler ile denenmesi, 2°’nci Diinya Savasi’nda askeri keskin nisancilarin
devam eden gelisimini getirmistir. Miittefiklerin Normandiya ¢ikarmasinda
Alman keskin nisancilart ifsa olmamak igin baskilayici (suppresor)
kullanmistir (Sparks,2005:26).
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Harekatin dogasi veya tipolojisi ne olursa olsun keskin nisancilarin
kendine gore bir fonksiyonu bulunmaktadir. 1’inci Diinya Savasi’nda taktik
diizenle biitiinlesmis olarak muharebe giiclii kesif kollar1 igerisinde hareket
ederken, 2’nci Diinya Savasi’nda miistakil gorevlere agirlik verilmis,
Almanya, SSCB, Japonya, ABD ve Ingiltere gibi iilkeler arazi sartlarinda
karanliktan istifade ederek gizlenme-gozetleme dengesini azami saglayan
miistakil gorevlendirmeler yapmugtir (Cruceru, 2012: 226).

Kore, Vietnam, Afganistan (1980) muharebeleri, keskin nisanciliin
profesyonellesmesinde degerli katkilar saglamistir. Bu c¢atismalarda yeni
optik sistemler denenmis, ayn1 zamanda devrimsel teknolojilerin eseri olan
gece goriis silah diirbiin sistemleri Vietnam’da kullanilmistir (Sparks, 2005:
26).

Diinyanin mevcut istikrarsizliginda gatismalara sahne olan yerler ve yeni
teknolojideki yiikselis karsisinda keskin nisancilik gelismeye devam
etmistir. Korfez Savaslari, Somali, Kosova/Balkanlarda ve Grozni’de
Cecenler, atesli silahlarin, optiklerin, mithimmatlarin ve diger gelistirilmis
teknolojilerin pek ¢ok modern segenekleri hasmin seviyesine ulagmak igin
kabiliyetleri artirmada kullanilmistir (Sparks, 2005: 26).

Onemli diisman komutanlarmin imhasi komuta zincirini, 6zel tip silah ve
malzemenin imhasi gorev icra yetenegini ortadan kaldirabilmektedir.?
Miicadelede asimetrik etki de esasen burada ortaya ¢ikmaktadir. Keskin
nisanci; etkili menzili, ifsa olmayacak boyutu, belirsiz konumu, kisa siireli
(anlik) goriiniir olmas1 sayesinde siradan aticilarin basarili olamayacagi
diisman hedeflerine kars1 ¢ok yiiksek vurus orami ile fark yaratmaktadir.
19’uncu yy. ortalarindan itibaren iilkelerin keskin nisanciliga verdigi 6nemi
ve kabiliyetlerini anlamak agisindan zayiat verdirme orani yiiksek askeri
keskin nisancilara bakildiginda ABD, Rusya, Ingiltere, Avusturalya ve
Kanada’nin ilk siralarda yer aldig1 gortilmektedir.
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Tablo 1. Zayiat Etkisi ve Menzil Agisindan Basarili Keskin Nigancilar

Zayiat Etkisi (wiki-zero.com, 2018) Etkili Menzil (Hobson, 2017)
. Etkisizlestiril . .
Nisancinin . . . .. Nisancinin Silah ..
D Ki 1k .
Ad1 Soyadi onemt en st Ulke Ad1 Soyad: ver /Menzil Ulke
Sayisi
Alvin C. 1917- 8 McMillan
1918 -
York ABD JTF2 Irak Tac-50 Kanada
Carlos 1959- 93 Operator 3540
Hathcock 1979 metre
Vasily 1937-
242 . Al L1153
1945
Zeytsev ngrrai;,%n Afganistan 2263 UK
Noah 1938- 200 + metre
Adamia 1942
Lyudmila | 1941- 309 Sovyetler McMillan
Pavlichenko | 1953 Birligi Rob : Tac-50
Afganistan Kanada
Semyon 1941- 367 Furlong 2430
Nomokonov | 1945 metre
Fyodor 1941- 423 McMillan
Okhlopkov | 1945 Aaron : Tac-50
Afganistan Kanada
. 1925- 542 Finlandi Perry 2310
Simo Hayha | 949 I lya metre
Barrett
I 1914- Brian M82A1
Billy Sing 1918 150 + Avustralya Kremer Irak 2300 u.S.
metre

Almanya Birinci Diinya Savasi’nda keskin nisancilarint ayri bir birim
olarak harbe sokmus, bu birimleri 6zel tiifekler ve goriis cihazlar ile
donatarak bir ilke imza atmustir. Ingilizler Alman keskin nisancilari
tarafindan ¢ok kayip vermisler ve bu nedenle 1916 yilinda Ingiliz Keskin
Nisanc1 Okulu’nu agarak keskin nisanci birimlerini kurmuslardir.

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra, Rusya diger {ilkelere gore keskin
nisanciliga daha fazla 6nem vermistir. 1930’da Rusya keskin nisanci egitim
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ve donatim calismalarina baslamistir. Ikinci Diinya Savast ve Kore
Savasi’ndan alinan dersler sonunda, ABD Piyade Okulu biinyesinde
1955°de modern anlamda Keskin Nisanci Okulu kurulmustur.

Gelismis iilkeler keskin nisancilarmi biitiinlilk icinde kullanmaya
baslamistir. Amerikalilar iki kisiden olusan bu timlerden takim, boliik ve
taburlar olusturarak 06zel birlikler kurmuslardir. Bugiin 6zellikle basta
Avrupa iilkelerinde olmak tizere diinyanin pek ¢ok ordusunda keskin nisanct
okullar1 mevcuttur. Rusya Afganistan’da, ABD 25 Ekim 1983 tarihinde
Grenada’da, Ingiltere 2 Nisan 1982 tarihinde Falkland’da, Sirplar 1 Mart
1992 Bosna’da 6zel keskin nisanct birlikleri kullanmistir.

2. KESKIN NiSANCILIGIN MUHAREBE DEGERi VE KESKIiN
NISANCI SISTEMi

2.1. Keskin Nisanciligin Muharebe Degeri

Ulkelerin vyiiriittiigii miicadelede yer alan gii¢ unsurlarinin muharebe
degeri 6nem tasimaktadir. Muharebe degeri; mevcut insan giicii, donanim ve
lojistik, egitim ve motivasyon faktorlerinin birbirleriyle etkilesimi ile elde
edilen bir sonugtur (Oetting, 2015: 49).

Keskin nisancilik sisteminin muharebe degeri olarak Tablo 2’de yer alan
insan giicli (Donamim ve lojistik dahil) ve motivasyona etkisi agisindan
incelenmesi 6nemini daha agik ortaya koyacaktir.

Tablo 2. Muharebe Degeri Unsurlar1 (Oetting, 2015: 49)

Muharebe Degeri= (Insan Giicii x (Donanim + Lojistik)) x Egitim
X Motivasyon

Keskin niganci sayist ve karsiliginda verdirebilecegi zayiat agisindan
Tablo 1 insan giictiniin etkinligini ortaya koymaktadir.
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Iyi yetismis bir keskin nisanci, 6lii bagina harcayacagi ortalama 1.3-1.7
arasinda miihimmat sarfiyla muharebe sahasinin en diisiik maliyetli
silahidir. Asimetrik maliyet acisindan bu maliyetin bir top mermisi, roket
veya bir savas ucgaginin saldirisiyla mukayese edilebilmesi séz konusu
degildir.

Motivasyon kapsaminda muharebe motivasyonu muharebe i¢in egitilmis
ve gorevlendirilmis giivenlik birimlerine yoneliktir. Giivenlik giiclerinin
harekat ortaminda miicadele etmelerini saglayan muharebe motivasyonu;

harekat alani, muhtemel zayiat ve basar1 sansi, sevk ve idare kabiliyeti, grup
dayanigmasi gibi ¢ok sayida faktore baglidir (Oetting, 2015: 68-77).

Keskin nigancinin tarih boyunca bir gizemi olmus, varliginin hissedilmesi
diirbiiniiniin  6nlinden gegenlere miithis bir korku vermistir. Optik
sistemlerin gelisimi, isabet yetenegini hedefi saskina ugratacak seviyeye
getirmistir. Bu bakimdan keskin nisanc1t muharebe sahasinda dosta giiven,
hasma ise korku veren psikolojik etkisi olan bir kuvvet ¢arpanidir. Catisma
ortaminda bireyin hayatta kalmasi, silah arkadaslarindan bekleyebilecegi
moral, fiziki ve teknik destege baglidir. Keskin nisanct en kritik anlarda
belirtilen destegi saglayarak muharebe motivasyonunu artirabilir. Harekat
ortaminda beliren gercek tehditler karsisinda durum istiinliigiinii saglatan
keskin nisanci, grubun biitiinlesmesine de bu sayede destek olur. Diger
taraftan kars1 keskin nisanci, karsit giiclin lider personeline harekat
ortaminin karmasik yapisiyla birlikte ¢oziilmesi zor problemler yaratabilir.
Muharebeyi diisman i¢in miimkiin oldugu kadar zorlastirmak savasta esastir.
Taktik avantaj elde etmek i¢in diisman siddetli strese maruz birakilabilir.
Belirsizlik igerisinde teker teker personelini kaybeden lider personelin

morali, miicadele azmi olumsuz yonde etkilenebilir (Oetting, 2015: 103).
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Ikinci Diinya Savasi’nda ve Kore Savaslarinda en siddetli muharebelerde
giinde iki veya li¢ ¢atisma olurken, gilinlimiiz harekatinin agirlikli meskiin
mahalde cereyan etmesi sebebiyle giinde 10-12 catisma oldugu tahmin
edilmektedir. Belirsizlikler i¢cinde devamli harekat, yiiksek derecede
Oliimciil ortam, giivenli sahalarin bulunmayisi muharebe sahasindaki ana
stres kaynaklaridir. Ayrica ¢atisma evrelerinin daha sik gergeklesmesi stres
ve muharebe yorgunlugunu® artirmaktadir (FN-26-2, 2006). Keskin
nisancilarin etki sahasinin belirsizligi, tehdidin belirsizligine ve stres ile

baskiya sebep olmaktadir.

Keskin nisanci harekat alanindaki sesleri veya bazi arazilerin akustik
ozelliklerini kullanarak yaptigi atislarla diisman hatlarinda panik havasi
yaratabilir. Atiglar hicbir yerden gelmiyordur ve sonuglarindan
sakinilamiyordur. Hasmin morali sarsilmistir, bu istisnai tek tek yapilan
hassas vuruglar, bombalara kars1 hazirlanmis ikaz isaretleri, sigimnak veya
koruyucu barinaklar sebebiyle bombalarin yaninda daha da etkilidir
(Cruceru, 2012: 225).

Kore ve Vietnam Savast sonrasinda biitlin muharebe boyunca ates
edebilen erbas/er sayisi ortalama %15°1 gegmemistir (Oetting, 2015:99).
Askerlerin davraniglart tizerindeki arastirmalar gostermistir ki bireysel
psikolojik bariyerlerden dolayr bazi askerler silahlarini kullanmamus,
diismani etkisiz hale getirememis, pasif kalmistir (Cruceru, 2012: 224).

Korku hissi, insan1 agik bir tehdide veya bilinmezlik iceren tehdide karsi
tepki gosterebilmesi i¢in uyarmaktadir. Gorlinen bir tehdide dayanma,
tehdidin hesaplanabilir ve en azindan savunmak i¢in hareket tarzi
gelistirilebilmesine olanak tanimasindan dolayr daha kolaydir. Giliniimiiz

muharebelerinde anonim tehdit giderek daha 6n plana ¢ikmaktadir. Heniiz
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fark edilmemis bir tehlikeden s6z ederken harekat alanindaki personelin
“Ashinda  korkmuyordum; beni gérmezler duygusuyla, bana nisan
alacaklarina ve beni vuracaklarina da inanmiyordum... “seklindeki ifadesi
esasen tecriibesizligin verdigi bir cesaretten baska bir sey degildir (Oetting,
2015: 29-35).

Ates altinda agik araziden gegmek zorunda kalan askerlerde, hasmin
atesine yakalanma diisiincesi, onlar1 derin diisiincelere sevk etmekte, bu
diisiince karmasik, ¢eligkili, tehditkar bir ortam yaratabilmektedir. Askerler
boyle durumlarda genellikle korku duymakta ve korku onlar1 saklanmaya

telkin etmektedir.

Konvansiyonel harpte muharebe zayiatinin biiyiik bir kismi 6lim ve
yaralanmalardan ziyade psikiyatrik kayiplardan (tikenmislik  hali)
kaynaklanmaktadir (Oetting, 2015: 37).

1 ve 2’nci Diinya Savaglar1 ile Kore Harbi'nde muharebe yorgunlugu
kayiplarinin harekat esnasindaki kayiplara orani bire dort veya bes olmustur.
Son derece siddetli bir muharebede bu oran genellikle bire ii¢, nadiren bire
iki olmustur (FN-26-2, 2006:14). Keskin nisancinin yaratmis oldugu etki

sebebiyle olusan psikiyatrik kayiplar muharebe degerini artirmaktadir.

Bir birligin muharebe giiciiniin en iist seviyeye ¢ikartilmasi1 ve muhafaza
edilmesi bir komutanlik sorumlulugudur. Stres, tedbir alinmadig: takdirde
birligin muharebe giiciinii azaltan bir faktordiir. Stresle miicadelede giiven
duygusu Onem tasimaktadir ki, keskin nisancilar kabiliyetleri ile silah
arkadaslarina bu deste8i saglayabilir. Bu konuda lider personelin keskin

nisanci gorev planlamasi da biiyiik 6nem tagimaktadir.
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2.2. Keskin Nisanci Sistemi

Muharebe, muharebe destek ve muharebe hizmet destek unsurlarinin
temposunu (momentumu®) idame ettirmesi harekatin gelisimi  i¢in
onemlidir. Cagdas muharebelerde Ozellikle asimetrik etkiye sahip arazide
veya mesklin mahal gibi karmasik alanlarda hasmin maglup edilmesinde
keskin nisancilar 6nemli rol oynamaktadir. Keskin nisancilik sistemi i¢inde
teknolojik agidan; silahlar, miihimmat ve techizat/malzeme, beseri agidan
ise; liderlik ve planlama, egitim ve keskin nisanci nitelikleri katma deger
olusturan parametrelerdir (Barisik ve Baltacioglu, 2014:15). Tarihsel agidan
bakildiginda beseri acidan parametrelerin, keskin nisanci tiifeklerinin
gelisimine paralel olarak, diger parametrelerin Oniine gectigi gorilmektedir.
2’nci Diinya Savasi’nda keskin nisancinin standart silahi ile azami sayida
diisman kaybina sebep olmasi (700 diisman askeri) beseri parametrelerin
tistiinliigiinden kaynaklanmaktaydi (Doughherty, 2013).

Keskin nisancilik sisteminde teknolojik ve beseri parametreler birbirini
tamamlar, belirtilen parametreler keskin nisanciligin sanatsal ve bilimsel
yoniinii  olusturur, herhangi birindeki eksiklik gorevi olumsuz etkiler.
Tifegin kalitesi, diirbiinii ve mithimmati ile nisancinin becerisi ve taktigi
arasindaki denge, bu durumu ortaya koymaktadir. Cesaret, sabir ve yetenek
hem geleneksel hem de geleneksel olmayan hareket alani i¢in diirbiinli bir
silahin deger kazanmasimi saglar. Diinya Agwr Siklet Sampiyonu
Muhammed Ali’nin de soyledigi gibi “kendinden siiphe edecek korkularla
cok fazla karsilasmak zorunda kalan kisiler i¢in imkénsiz bir gercek
degildir, bir goriistiir, bir cesarettir, bir potansiyeldir, gegici bir durumdur”
Keskin nisancilarda bu konuda bir iistat olarak imkansizi degistirmeye
muktedir bir giictiir (Amerland, 2017: 17).
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Tablo 3. Keskin Nisanci Sistemi

KESKIN NiSANCILIK SISTEMi

TEKNOLOJIK YONU BESERI YONU
Kisa (0-600
metre)
- Orta  (800-
Menzil 1000 metre)
Uzun (1000-
2500 metre) .
Calsma Manuel . “Hareka}t .Ortalplnm
g - - Degerlendirilmesi
Sistemi Yar1 otomatik . . . - . .
Silah Anti | Liderlik e Tehdit Degerlendirmesi
Eul.lanlm n I persone Planlama e Gorev Ozelligi
en Anti materyal e Catigma Kurallari
Bastirict e Operasyon Prosediirleri
(Suppresor)
Gelistirilm Yonlendirici
Yetenesi (Muzzle
e Yetenegi Brake)
Subsonik
Namlu
e Giindiiz Goriig/Termal Disiplin
Kamera/Gece Goriis Inisiyatif
o Lazer metre Kisisel Cesaret
Techizat- * Iéulz_ga{(néf_:ltrc? Keskin Ozellikler E;.blr baslilk
Malzeme o Balistik Bilgisayar N¥sar_1c1 _ oreve baglily
¢ Gizleme Ag Nitelikleri Empati (Biz)
e Tripod Sakin Yap1
e Keskin Nisanc1 Tespit Fiziksel Ozellikler
Sistemleri Ahlaki Ozellikler
Diisiik eSilah ve e Hedef Tespit
Capina Techizatt Teshisi,
Gire Otta" Tanima, o Mesafe
BUYUkA eHarita Bilgisi | Tahmini, Hava
Harekat Topografya, Kosullar
Ortami Keski ¢ Gizleme Degerlendirme,
. Gorev £skin Kamuflaj, « Balistik Bilgisi,
Miihimmat . Ozelligi Nisanci e Sizma o Atis Esaslari
Cekirdek Mesafe Egitimi Esitimi | ’
Ozellikleri g1.t.1m1, e Zamanlama,
¢ Diisman1 e Dogru ve
Hedef Tiiri Tanima/Kars1 hassas atis,
Keskin e Strese Kars1
Hedef Nisancilik, Koyma
Hassasiyeti ¢ Gozetleme
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Herzberg’e gore harekat yetenegi kapsaminda motivasyon igin yiiksek
komuta, gorev disiplini, egitim, silah ve techizat, ikmal ve bakim faktorleri
onemlidir (Oetting, 2015: 202). Bu unsurlar teknolojik ve beseri agidan
incelenmis ve asagida sunulmustur. Ikmal acisindan bakildiginda keskin
nisancilarin kullandig1 mithimmat miktari, benzer seviyede etki saglayacak
diger silahlarin  mihimmatlar1 yaninda lojistik agidan da yarar
saglamaktadir.

2.2.1.Keskin Nisanci Sisteminin Teknoloji Yonii

Keskin niganciligin teknolojik yonii silah, techizat ve mithimmat gibi
birbirinden olumlu/olumsuz etkilenen alt unsurlar1 igermektedir. Bu durum
etkinlik acisindan goreve gore en dogru kombinasyonu zorunlu kilmakta,
polis/asker gibi keskin nisancilarin planlama, taktik, teskilatlanma, techizat
ve malzeme se¢imine dogrudan etki yapmaktadir.

Polis keskin nisancist kendisini askeri keskin nisanci, askeri keskin
nisancisi da kendisini polis keskin nisancisi ile karlstlrmamalldlr.6 Askerl
keskin nigsanct 200 metreden ani 6liim saglayacak 18 cm.lik bas hedefine
ates ederken, rehine operasyonunda beynin motor refleks hareketlerini
kontrol eden go6ziin hemen arkasindaki hedef genisligi 5 cm olan bir
noktadir (Plaster, 1993:163-164) Bu sebepten kullanilacak silah, diirbiin ve
mithimmat tipleri birliklerin gorevleri dogrultusunda belirlenmeli, maliyet
etkinligi ve gorev etkinligi agisindan farkli tip sistemlere sahip olunmalidir.

Teknolojik ilerleme kapsaminda zirh delici mithimmat gibi yeni tip
mithimmatlarin, optiklerin ve silahlarin gelisimi daha uzak mesafelerdeki
kilit hedefleri imha etme yetenegini artirmistir. Optik malzemelerin gelisimi
ile keskin nigancilar tehdidi daha uzak mesafelerden tespit edebilmekte, bu
durum hasmin niyeti, aliskanliklari, tepkileri ve morali hakkinda c¢atisma
bolgesi dtesinden detayl bilgi edinimini saglayabilmektedir. Bu bilgi liderin
daha dogru degerlendirmeler yaparak yerinde kararlar almasini
saglamaktadir.
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2.2.2.Keskin Nisanci Tiifegi

Keskin niganci tiifekleri; askeri keskin nisanci tiifekleri, polis
keskin nisanc1 tiifekleri, 6zel maksat keskin nisanci tiifekleri olmak tizere ii¢
kategoriye sokulabilir. Askeri keskin nisanci silahlari; taktiksel olarak uzak
mesafelere isabetli atis yapabilen ve yeterli ates destegi saglayabilen olmak
tizere iki tlirlidiir. Tim igerisinde yaklasik 600 metre mesafeye amaca uygun
kapasiteye sahip diirbiinler ile desteklenen yar1 otomatik piyade tiifeklerini
(DMR, Designated Marksman Rifle), kullanan nisanci, askeri keskin niganct
olarak nitelendirilebilir. Bu tiir silahlardan beklenen seri atis ile birlikte
hassas vurustur ancak bu amagla tasarlanmis keskin nisanc tiifekleri (Sniper
Rifle) kadar etkili menzil ve vurus hassasiyeti saglamas1 miimkiin degildir.
Polisin gorevi geregi 100-300 metre arasindaki mesafeden bir atig bir vurus
yapabilen keskin nisanci tiifeginin; agirligi, arazi sartlarinda bakim
kolayligi, askeri mithimmat kullanmasi, tutukluk gibi konular1 geri planda
olmakla birlikte asir1 keskinlik ve mithimmat secimini gerektirmektedir.
Ozel amach keskin nisanci tiifekleri de ultra uzak mesafeye atis yapan anti-
materyal silahlar ve gizlilik gerektiren operasyonlarda kullanilacak ses hizi
altindaki hizlarda hareket eden (Subsonik) tiifekleri icermektedir. Anti-
materyal keskin nisanci tiifekleri 1500 metrenin lizerinde isabetli atis yapan
.50 kalibrelik silahlar igerir. Sessizlestirilmis keskin nisanci silahlarinda,
subsonik mithimmat ve ¢ikarilabilir/entegre susturucu daha algak namlu sesi
tiretmek igin kullanilir. (Popenker, 2001). Etkili bir sessizlestirme igin
subsonik mithimmat ve susturucunun birlikte kullanilmas1 gerekmektedir.

Keskin nisanci tiifegi; isabet, menzil, atis siirati, Oldiirticiiliigi,
giivenilirligi (Emniyet), agirlik ve bakim durumu, gizlilik ve istenen etki
acisindan goreve uygun sec¢ilmelidir. Acgik alanda delme tesiri ve oliimciil
menzili yeterli olan 5.56 mm c¢apli silahlar meskiin mahalde yetersiz
kalabilmektedir.” Siirgiili’Manuel (Bolt action/repeat system) silahlar etkili
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olsa da atig siirati agisindan yari otomatik silahlar kadar etkin ve emniyet
acisindan giivenilir degilken, yar1 otomatik silahlarin da isabet orani
nispeten dusiiktiir.

338 cal. (8,59 mm) bir silahin 400 metre mesafeden bir rehine
operasyonunda veya .308 cal (7,62 mm) bir silahin 1000 metre mesafeden
tek atim tek vurus gerektiren hassas bir gérevde kullanilmasi uygun degildir.
Benzer sekilde arag iizerindeki korumali ugaksavar mevziisi hedefinin, .308
cal./M118 (7.62 x 51 mm) silahla etkisiz hale getirilmesi i¢in yaklasilmasi
gereken mesafe daha yakin, nisan resmi olusturma siiresi daha kisa, nisan
bolgesi bliylikliigii daha dar, risk seviyesi daha fazla, etki alan1 .50 cal (12.7
X 99 mm) anti-materyal bir silaha gore daha azdir.

Hem beserl hem de teknolojik seviyede sonu¢ melez bir yaklagimi
gerektirmektedir. Beseri tarafta Amerikalilar (M110), Ingilizler (L129A1)
Almanlar (G3ZF) piyade mangalarina tam anlamiyla keskin nisanci
olmayan ancak ilave egitim ve nitelige sahip atanmis keskin nisancilari
kullanmistir. Teknoloji tarafinda ise silah yapimcilar1 yar1 otomatik silahlart
sahaya siirerken nerede ise siirgiilii silahlar kadar 800-1000 metre mesafeye
keskin atig yapabilen ama ayni zamanda yakin alan ¢atismasinda kullanilan
silahlar gelistirmistir (Defenseindustrydaily, 2010).

Modern silahlarin artan menzil, tahrip ve ates giicii geri bolge kavramini
ortadan kaldirarak gilinlimiiziin muharebe sahasin1 kontrol altinda
tutabilmeye imkéan tanimaktadir. Keskin nisancilarin etki alani kullanilan
silahin ¢apma gore degismekle birlikte neredeyse 2500 metreye
ulasabilmektedir.

Keskin nisanci tifeginin kullanimi esasen bir Kkiiltiir igermektedir.
Amerika’nin Vietnam’dan o6nceki donemde avcilik kiiltiiriinden gelen
keskin nisancilik yetenekleri nesillere aktarilmadigindan bir siire gelisimini
siirdiirememistir. ABD ordusunun 1970’lere kadar keskin nisancilik anlayisi
piyade tlifeginin lizerine takilan diirbiinlerden olugmakta ve ayr1 bir
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teskilatlanmas1 bulunmazken, Ingiltere, Rusya ve Almanya’da o donemde
keskin nisancr kiiltiirii olusmus, keskin nisanci okullari, 6zel tip tiifekler ve
yetistirme sistemi bulunmaktadir.®> ABD; Kore Savasi ve Vietnam Savasi’na
kadar klasik tiifekleri (M1903, M1 Carbine) kullanmis, Vietnam Savasi
sonrast farkli ¢apta keskin nisanci tiifegi (7,62 mm, 8,59 mm, 12,7 mm) ve
mithimmati iizerinde ¢aligmalara baglanmistir. Mesklin mahalde harekatin
artmastyla birlikte duvar gerisindeki hedefleri etkileyebilecek uzak
mesafeye isabetli atig i¢in 1980 yilinda .50 CAL BMG M87 anti-materyal
keskin niganci tiifegi, 1990 yilinda Irak’da Col Harekati’nda M82 Barrett,
2004 yilinda Irak’ta M107 Barrett kullanilmaya baglanmistir (Jardim, 2017).

ABD, 1966 yilinda Vietnam Savasi’nda ormanlik kapali alanda gereken
ates siiratini Springfield M1903 ve M40 tipi siirgilii silahlar ile
saglayamayinca yari otomatik M14/M21 silahlarin1 gelistirmek zorunda
kalmistir (Hutchison, 2017). Ayni donemde siirgiilii sistemlerde M40 gibi
silahlarda ses baskilayici ve namlu agiz alevi baskilayicist o6zellikleri
gelistirilmistir. 1990’larda etkili menzili 1200 metrenin iistiine ¢ikarmak igin
338 cal (8.59 mm) mithimmat kullanan siirgiilii sistem M24A3 modeli
envantere girmistir (Remingtonmilitary, 2010).

2.2.3. Techizat ve Malzeme

Personel agisindan muharebe motivasyonu kapsaminda techizat ve
silahin kendilerini yar1 yolda birakacagi endisesi caresizlik ve umutsuzluga
yol acar, giiveni azaltir.  Techizata gilivenmek, onun yapacagr ve
yapamayacagi isleri bilmek demektir (FN-26-2, 2006: 41).

Mevcut teknoloji ile hafif atesli silah mermileri i¢in giidiim sistemleri
heniiz yayginlastirilmadig: i¢in optik nisangahlar 6nemini korumaya devam
edecektir. Mermi hedefe ulasana kadar gecen siirede, bir¢ok farkli etken,
merminin balistik egrisinin de8ismesine ve hedeften sapmasina yol
acabilmektedir. Mermi yolunu degistiren etkenleri hedefe olan mesafe ve
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ac1, mermi ilk hizi, mermi ¢ap1 ve siirtlinme katsayisi, riizgar hizi ve gelis
acisy, havadaki nem orani, ortamdaki sicaklik seklinde siralayabiliriz.
Merminin, hedefte istenilen noktaya gitmesi igin, sayilan etkenleri hesap
eden ve diizeltmeler yapan tekil veya biitlinlesik sistemler bulunmaktadir.

DARPA 2013 yilinda “One Shot Next Generation” (OS XG) admi
verdigi keskin nisanci diirbiiniinde, gézciinlin yerine mesafeyi 6l¢iip, riizgar
hiz1 ve yoniinii hesaplayabilen, yiikseklik farkini degerlendirerek hedefin
yon ve hizina gore ayarlama yapabilen diirbiin iistiine monte edilecek
techizatin denemelerine basladigini agiklamistir (White, 2015: 54).

Tim diizenlemelerdeki amag¢, merminin yoriingesini etkileyen dis
faktorlere ragmen hedefe isabet icin gerekli x, y dogrultusunun diirbiine
dogru sekilde girilmesidir. Diirbiin isabetli atis i¢in gdreve uygun
secilmelidir. Hedef resminin net alinmasi gece sartlar1 veya alacakaranlik
faktori® devreye girdiginde gerekli ortam 118 alabilmesi diirbiin 6n
objektif lensinin genisligi ile orantilidir (Plaster, 1993).

Objektif lensi biiyiik diirbiin, her zaman iyidir diisiincesi nisanciy1
yanilgiya digiirebilir. Mercek capr diirbiin agirligini artirir, silah istiine
montesi sikint1 yaratabilir, objektif ¢apr biiyilidiikge biiyiitme orani da artar
ancak yiiksek biiylitme oraninda hassasiyetten dolayr niganci odaklanma ve
miraj (serap) problemi yasamaya baglar. Diger problemde daraltici goriis
alamdir ki, biiyiitme orami fazla oldugunda 100 metrede 25x50™ sabit
bliylitmeli diirbiliniin ortalama 2 metrelik goriis alam1 vardir. Bu durum
hareketli hedeflere hizli atiglar1 zorlastirir. 3X50 sabit biiyiitmeli diirbiin ise
en az dokuz kat daha fazla bir gorlis alam1 saglar ve diirbiin se¢iminde
onemli rol oynar. Daraltici goriis alani ise yakin mesafeden muhtemel
tehdidin goriilmesini ve kendinizi savunmanizi engeller (Plaster, 1993).

Daha uzak mesafeye isabetli atis i¢in yiiksek biiyiitmeli diirbiinlerin
ortaya c¢ikist beraberinde farkli sorunlari getirmistir. Uzak mesafelere
odaklanma ile birlikte hedefte nisan noktasinin sabit tutulmasi zorlasmis,
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minimal hareketlerin daha fazla hissedilmesi ortaya ¢ikmistir. Bu sorunu en
az seviyede hissetmek i¢in catal ayak disinda ilave destek torbasi, tripod
gibi yardime1 malzemeler 6nem kazanmagtir.

Keskin nisancilar gece ve giindiiz sartlarinda termal diirbiin ile giindiiz
goriis degisimi yaptiklarinda keskinlik kaybi ortaya ¢ikinca termal diirbiin
sifirlama bozulmasin diye, “clip on” sistemi ile diirbiin Oniine, ihtiyag
oldugunda monte edilerek diirbiin degerleri ile kullanilmaya baglanmistir

Belirsiz tehdidi igeren keskin nisanciya karst birlikleri koruma
diisiincesiyle atig yeri tespit sistemleri gelistirilmistir. Atig tespit sistemleri
nisanci ates etmeden dnce (Diirbiin Optik Yansimasi), ve ates ettikten sonra
(“Namlu Agz1 Basinci”, “Namlu Agiz Alevi”, “Mermi Sesi ve Mermi Sok
Dalgast”) kullanilabilecek sistemler olarak ikiye ayrilir. Buna karsilik
keskin nisancilar diirblin yansimasim1 onlemek icin filtre, uzak mesafe
atiglarinda namlu sesini azaltmak i¢in suppressor gibi yardimecir malzemeler
kullanirlar (Rand, 1997).

2.2.4. Miihimmat

Atesli silah teknolojisinde silah tasarlanirken oncelikle kullanilacagi
gorev ortami ve mihimmat tipi belirlenir, miiteakiben belirlenen
mithimmata uygun statik dengeyi saglayacak acisal ve dogrusal hizi
verebilen namlu ve Kilitleme sistemi ile zamanlamasi hesaplanir. Bu
hesaplamaya gore silah tasarimina baglanir. Tiifek tasarlandiktan sonra ona
uygun mithimmat tasarlamak ters bir uygulamadir.

Keskin nisancinin; tehdit durumu, c¢atisma kurallarinin  rehine
kurtarmadan toplumsal olay goriiniimlii terér eylemine ya da meskin
mahalde harekata kadar degistigi gorev ortaminda hedefin hassasiyetine ve
yaratilmak istenilen etkiye uygun mithimmat se¢imi yapmasi esastir. Burada
merminin ¢api, i¢erdigi barut miktari, mermi ¢ekirdeginin yapisi, ¢ikis hizi,
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kinetik enerjisi, balistik sabiti, ¢arpma hiz1 ve kinetik enerji yogunlugu gibi
ozellikler 6nemli rol oynamaktadir. Meskiin mahalde, kirsal alanda, rehine
kurtarma operasyonu, toplumsal olay goriiniimlii teror eylemi (TOGTE) gibi
gorevlerde bu durum acik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Mesk(in mahaldeki
gibi yakin alan catigmalarda siitre gerisindeki hedefi etkisiz hale getirmek
icin merminin kisa mesafede en yiiksek hiza ulagmasi gerekirken, kirsal
alanda veya TOGTE’de bu durum daha az 6nem tagimaktadir. Hatta
TOGTE’de tehdidin gerisindeki canlinin zarar gérmemesi i¢in olumsuz bir
etki yaratabilmektedir.

Etki balistigi acisindan ¢ekirdegin hizi, kiitlesi, bulyukligi, sekli,
dogrusaldan sapmasi (Yalpalama), bosluk (oyuk) 6nemlidir (Ali, 2013). Bu
sebepten hangi gorevde hangi tip mithimmatin kullanilacagi konusunda
cekirdek yapist (¢ap, agirlik Aerodinamik yapi) ve barut ozelligi gibi
balistik bilgiye ihtiya¢ duyulacaktir. Keskin nisanct meskiin mahalde hedefi
bina i¢inde veya bina disinda baski altina alma ya da etkisiz hale getirme
gorevlerini ayn1 tip mithimmatla gerceklestiremez.

Sert yilizeyle karsilasan bir mermi enerjisi bitene kadar sekme yapabilir
hatta diisman hedefini delip sekmeye devam edebilir. 7,62 mm yuvarlak
cekirdek kinetik enerjisinden dolay1 200 metrede bir kum torbasi katmanina
etki ederken, 50 metre mesafede edemez. Bu sebepten delme acisindan
giivenilir degildir, 600 metrede ise kum torbasina sadece 25 cm niifuz
edebilir. 12,7 mm yuvarlak c¢ekirdegin sert hedeflerde delme tesiri hedefin
egiklik durumuna gore degisir. Mermi yoriingesi standart olmakla birlikte
hedefin konumu ve sekli vurus agisini degistirebilir, bu durum hedef
balistigini etkiler. 200 metre mesafeden dik geldiginde kum torbasina 71 cm
niifuz edebilir, en iyi 800 metre mesafede etki saglar (FM 3-06.11, 2011:
237).

Keskin nisancinin gorev i¢in kullanacagt mithimmati belirlerken
oncelikle hedef balistiginin  miiteakiben hedefe hassas isabetin
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degerlendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle rehine operasyonlarinda ya da
sivil halkin arasina karismis teréristlerin bulundugu ortamlarda bu durum
profesyonel anlayisin  sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin  kolluk
kuvvetlerinin 6zellikle cam gerisinde bulunan hedeflere oyuk uglu
mithimmat (match hollow point) kullanmasi isabet 6ncesinde cami tamamen
parcalamakla birlikte hedefi delme sonrasi istenmeyen zayiat riskini
artiracagindan 6zel cam mithimmati (glass load) kullanilmalidir (Fairburn,
2008).

Ozellikle terdr tehdidi igeren toplumsal olaylarda, karsilasilan tehdit ile
orantili sekilde kullanilmak zorunda kalinacak mithimmatin, delme tesiri ve
etkisi zayif mithimmattan secilmesi, istenmeyen zayiatin Onlenmesi
acisindan fayda saglayabilir.™

Miihimmat ozelliklerinin bilinmesi, yaratacagi etkinin gorev dncesinde
degerlendirilmesi agisindan énemlidir. Gorevde kullanilacak kii¢lik kirillgan
metal gomlek i¢cermeyen .223 ¢ekirdek masumlarin risk tasidigi ortamlarda
delme tesirinin az olmasi sebebiyle kullanim icin uygunken, balistik
katsayis1 sebebiyle riizgardan daha fazla etkilendiginden istenen etki igin
daha hassas isabeti gerektirir (Sniping Ammunition, Calibers, and
Cartridges, 2018).

Teknolojik gelismeler miithimmat performansini artirmaya yonelik
calismalara yon vermistir. Harekat ortamina gore kiiciik capli 5.56 mm (.22
cal) fisegin agirliginin, orta capli 7.62 mm (.30 cal) fisegin ise hizinin etki
acisindan yetersizligi sonucu hiz ve agirlik etkisinin birlestigi daha etkin bir
mithimmat arayisi ile ara ¢apta 6.5 mm (.264 cal) fiseklerin karsimiza
ctkmasina sebep olmustur. Ozellikle bu fisek sayesinde keskin nisanci
yardimcisinin ve tim keskin nisancisinin 7.62x51 mm fisege gore 1000
metre mesafede vurus orani ikiye katlamis, etkili menzili %33 artmis, hedef
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tizerindeki etkisi %30 artmis, riizgara karsi direnci %40 artmis ve geri
tepme azalmistir (Soldiersystems, 2018).

Aticinin hatasini en alt seviyeye indirmek i¢in 2014 yilinda DARPA At
ve Unut”” mantig1 ile ¢alisan “Asir1 Hassas Isletilen Mithimmat” (Exacto)
denemelerinde gergek zamanl optik yonlendirme sistemi ile .50 kalibrelik
fisegin vurus oncesi yoriingesinin degistirilebilecegine iliskin ¢alismasinin
goriintlilerini yaymlamistir. Cekirdegin ucundaki optik sensoriin, hedefe
yonlendirilen lazere odaklanmasi ile hareketli hedeflerin riizgarli, tozlu

ortamda zaman kisitlarina karsin vurus oranin artirilmasini amacglamaktadir
(White, 2015: 53).

2.2.5.Keskin Nisanci Sisteminin Beseri Yonii,
e Liderlik ve Planlama

Asint gli¢ kullanimina, istenmeyen zararlara, sivil kayiplara kars
yerel halkin, kitle haberlesme araglarinin ve uluslararast kuruluglarin
hassasiyeti her liderin harekat alaninda degerlendirmesi gereken ciddi bir
konudur. Keskin nisancilar bu hassasiyet karsisinda dogru bir planlama ile
kullanilabilecek yegane unsurdur.

Lider personelin keskin nisanci imkan kabiliyetlerini ve taktik kullanim
esaslarin1 gorebilmesi giiciin ve goérevin etkinlii agisindan Onemlidir.
Keskin nisancinin caydiricilik etkisi, belirsiz harekat ortaminin olumsuz
etkisini dengeleyebilir. Keskin nisanci; kritik sahis, arag, malzeme, silah
gibi hedefleri etkisiz kilabilecek aktif gorevler icra edebilecegi gibi kesif ve
gozetleme kabiliyeti sayesinde el yapimi patlayicilarin tespiti ve imhasinda
ya da karst keskin nisancilik gorevlerinin yerine getirilmesinde
kullanilabilir.

Gelistirilmis optik malzemeler, mithimmatlar ve silahlar {istiin egitim ile

birlesince  kritik gorevlerin basarilmasi i¢in  gerekli yetenekleri
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saglamaktadir. Bu yetenekler; tespit edilememe, karsit giiciin silah menzili
Otesinden gozetleme ve etki imkani, agir silah ve zirhli araclara niifuz etme
imkanm saglamaktadir. Bunun disinda ufak ¢apli kuvvet, tehdit bolgesinde
kisith gorev zamani, Oncelikli hedef Onceligi, hasmin kesif unsurlarinin
cesitliligi hassasiyetlerini olusturmaktadir. Bu hassasiyetler sebebiyle
komutanlar harekat planinda keskin nisancilar kullanirken dikkatli
degerlendirme yapmalidir.

Silahlarin gelisimi ile birlikte etki alani1 da artmis, keskin nisanci ile
gbozcli unsuru goreve gore miistakil hareket edebilecek sekilde teskil
edilmeye baglanmis ve unsurun mevcudu goreve gore tim/takim/boliik/tabur
seviyesine kadar ¢ikmistir. ABD kara birlikleri 6zellikle meskin mahalde
karmagik harekat ortaminin belirsizligini azaltmak maksadiyla piyade
birliklerinin tabur seviyesinde 9 olan keskin nisanci unsur sayisini 18 keskin
nisanci unsuruna c¢ikarmis, bunun yaninda amfibi birliklerine keskin
nisancilardan olusan Go6zetleme ve Hedef Tespiti (Surveillance and Target
Acquisition/STA) takimlart teskil etmis (Plaster,1993: 4) ve tugaylara bagl
80’in tizerinde keskin nisancidan olusan farkli ¢aplarda silahlara sahip (.50
cal, 338 cal, 300 cal, 308 cal) boliiklerinin olusturulmasina yonelik
caligmalara yonelmistir. Ruslar da Grozni’de Cegenlere kars:1 yiirtittiikleri
miicadele sonrasinda 60’ar nisancidan olusan 4 keskin nisanci boliigi teskil
etmistir (Dearolph, 2002: 40-41).

Keskin nisancilar uzak mesafelerden ve farkli istikametlerden tekrarlanan
saldirilar  gergeklestirerek  karsit  giicin  ilerleme  istikametinde,
teskilatlanmasinda ve hizinda degisiklige sebep olabilir ve lider personele
harekat ortamini sekillendirme firsati sunabilir, tehdidin dengesini bozabilir
ve plan dis1 zayiat verebilecegi taktikler uygulamaya zorlayabilir (Sparkes,
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2005;27). Keskin nisancilara boyle bir gorev i¢in komuta kademesi

tarafindan emniyet ag1 olusturulmalidir.

Lider, keskin nisanci1 kullanimina karar verdikten sonra hedefe yonelik
tiim komuta ve kontrol keskin nisanci unsuruna geg¢melidir. Hi¢bir zaman
keskin nisancit bir bagskasinin komutuyla ates etmemelidir. Atis izni
verildikten sonra kesin zamani kendi karar vermelidir (Amerland, 2017).

e Keskin Nisanci Nitelikleri

Keskin nisanci esasen avci gibi deneyimli, rekabet¢i, silahlara
merakli, hizli keskin degerlendirme ve zihnl muhakeme yapabilen, stres
altinda etkin isler gorebilen, duygusal yonden diizenli bir hayata sahip,
sabirli, ayrintiya dikkat eden, yalnizliga tahammiil edebilen, durumu
degerlendirme agisindan tarafsiz kalabilen bir kisiliktir (Amerland, 2017:
13).

Gorev disiplini agisindan bireyin gerekli durumlarda {istiinden emir
beklemeden bagimsiz hareket etmesi gerekebilir Bu durumda muhakeme
yetenegi yanisira keskin nisancilarin miistakil ve tecrit edilmis alanda
diisman unsurlar1 arasinda icra edecegi faaliyette hem dogaya hem de
diismana kars1 ilave giyim ve techizat kullanmasi gerekeceginden fiziksel ve
zihinsel agidan da saglikli olmasi gerekmektedir (Cruceru, 2012: 224).

Zihinsel anlamda dogru muhakeme i¢in keskin nisanciya yonelik agikca
belirlenmis hedefler ve asamalar, acik gorevler ve ani geri bildirim,
gorevden algilanan zorluk ile kazanilan yetenekler arasinda denge olmalidir
(Amerland, 2017: 15).

Keskin nigsancida sabir, kendini kontrol (irade), gelismis akustik duyu,
gorsel keskinlik'?, 1yl bir hafiza, isitilmeden isitmek goriilmeden gérmek
diisiincesiyle hareket, fiziksel kondisyon, kamuflajda ustalik, goriis ve hava

sartlarin  mermi yoriingesine etkisini hesaplayabilecegi miikemmel
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seviyede balistik bilgi olmasi gerekmektedir. Potansiyel keskin niganciy1
belirlerken avcilik tecriibesi dnemlidir nitekim 2’nci Diinya Savasi’ndaki
Rus keskin nisanci Vasili Zaitesev savastan once Ural Daglari’nda bir avci
ve izciydi (Plaster, 1993: 7). Belirli bir arazide dogal goriiniimii olmayan her
sey keskin nisancinin dikkatini ¢ekmelidir.

e Egitim
Ustiinliik yarisinda teknolojik gelismeler 6nemli rol oynarken,
degisimi kisitlayan insan yeteneginin sinirliligidir. Bu sebepte liderler
miicadelede basari i¢cin egitim konusuna biiyiikk 6nem vermelidir. Kirsal
alan, mesk(in mahal, toplumsal olay goriinlimlii terdér eylemleri, rehine

kurtarma gibi gorevler farkli esaslari igerdiginden egitim programlar1 géreve
yonelik farkliliklar icermelidir.

Keskin nisancinin en temel ii¢ yetenegi; nisancilik kabiliyeti, arazi
degerlendirmesi ve durum muhakemesi sonucu harekéat ortamina hakimiyet
ve uyguladig taktiktir.

Keskin niganct unsuru, esasen iki keskin nisancidan olusur. Hicbir gozcii
nisancilik siirecini yasamadan gercek bir gozcii olamaz. Tehdidi imha etmek
icin Once tespit etmek gerekir, bu sebepten keskin nisanciligin %10’u atis,
%901 ise gozetleme ve atis firsati icin hayatta kalma basarisina baghdir.
Keskin gozlem yeteneklerine sahip olmak, keskin nisanci i¢in mutlak
gerekliliktir. Uygun olmayan kamuflaji tanimlayabilmek, hedef belirtilerini
hatirlamak hayatta kalma ile 6liim arasindaki fark:i ortaya koymaktadir. Bu
sebepten hedef tespit becerisi gézetlemenin ¢ok Otesinde bir yetenektir
(Woijcik, 2017: 24).

Egitim miicadele yetenegi kazanmanin 6n sartidir. Keskin nisancinin
sahip oldugu silah techizat ve malzeme, miicadele azim ve iradesi
olmadiktan sonra muharebeye gereken katkiyr saglamayacaktir. Silah,
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techizat ve malzemesini dogru kullanmak kendisine ve g¢evresindekilere
emniyet, gliven, cesaret saglayacaktir (Oetting, 2015: 221).

Keskin nisancilik sisteminin bugiin geldigi noktada ayrintilar esasi
etkilemekte ve gecmiste imkansiz kabul edilen sinirdaki vuruslar ortaya
¢ikmaktadir. Bu kapsamda .50 cal. anti-materyal silahlar (12,7 mm), keskin
nisancilikta farkli bir uzmanlik gerektirir, nisancinin etki mesafesi artisiyla
birlikte hassasiyet icin balistik hesaplamada iist sinirlart zorlamasini
gerektirmektedir. Silahin kapasitesi yaninda o6zellikle 1500 metreden
itibaren balistik agidan magnus etkisi, poisson etkisi, coriolis ivmesi gibi
etmenler devreye girmekte ve ayri hesaplama gerektirmektedir.

Keskin nisancilardan talep edilen bilgiler normal birliklerden talep edilen
bilgilerden ¢ok farklidir. Her tiirlii sartta harita okuma ve araziye uyum

saglama Ozellikle kars1 kesif unsurlarinca tespit edilmemek icin gereklidir
(Cruceru, 2012: 227).

Keskin nisancilarin gozetleme yeteneklerinin dogru anlasilmasi, liderin
gorevin basarist i¢in bilgi ihtiyacinin karsilanmasinda ve secilmis hedefin
imhasinda 6nemli rol oynamaktadir. Keskin nisancilikta, gdzetlemeyi agirlik
merkezi gérmek gerekir, hedefin imhas1 i¢in 6nce tespit sonra teshis etmek
on sarttir.

Hasmin ileri kesif unsurlarmin (tepeci, godzcii) moralini bozmak,
gozetleme yeteneklerinin koreltilmesine kars1 keskin nisancilik, biiyiik
etkiye sahiptir. Burada kamuflaj; hayatta kalma demektir ve dogrudan
sadece nisancinin iradesini etkilemez, ayn1 zamanda atigin kesinligine etki
eder. Hedefi etkisiz hale getirerek baskin (siirpriz) etkisi disinda atisin
geldigi noktanin tanimlanmasinda hasma zorluk yaratir. Hayalet haline
doner ve diizensiz zamanlardaki etkisi ile inisiyatifi elinde tutarak hasmini
taciz eder.
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Gergege uygun egitim; askerin stres ile basa ¢ikma yetenegini, giicsiiz
kaldiginda diisiinme ve kendine glivenme duygusunu gelistirecektir (FN-26-
2, 2006:15). Yetenekler ile sunulan zorluk arasinda yakin bir korelasyon
vardir ki egitim de burada devreye girmektedir. Keskin nigancilar
karigilasacaklar1 engelleri aldirmadan asmak icin asir1 fiziksel egitim ve
zihinsel zorluga kars1 egitilmelidir (Amerland, 2017).

SONUC

Mubharebenin ilk doneminde salvo atislar: icra siiresinin azaltilmasi, kisa
stirede atis yapabilen birliklere iistiinliik saglatmis ancak teknolojinin namlu
gelisimine etkisiyle isabet oranmin artmasi, salvo atiglarini toplu hedef
haline getirmis ve muharebenin dengesini bozmustur. Silahlarin menzilinin
ve isabet oraninin artmasi, lider personelin hedef olma olasiligini artirmis,
tehdidin belirsizligi muharebe korkusunu beraberinde getirerek asimetrik
sekilde zayiati artirmig, harekati sekteye ugratmig ve harekatin maliyetini
distirmustiir.

Gliniimiiz harekat ortaminda en 6ncelikli tehdit, en yakin tehdit kavrami
degismis, atesin nereden geldigini tespit edememek giivenli bdlge algisini
derinden sarsmaya baslamis ve keskin nisanciligi etkin kullanan taraf buna
bagli olarak zayiat vermek birliklerin/personelin moral ve motivasyonunu
onemli Olgiide etkilemeye baslamistir.

Yogunluktan ziyade hassasiyet, miktardan ziyade etkinin 6n plana ¢iktig1
giinimiizde diisiik yogunluklu catismalarda veya savas disi1 harekatlarda
hassas gorev igin keskin nisancilarin kullanimi mekanize birliklerin
kullanilmasindan daha faydali oldugu durumlar olacaktir. Keskin nigancilar
asimetrik etkiyi sivillerin arasmma karigsmakla saglayan tehdit unsuruna
yonelik direnis¢i, terorist, sivil ayrimimm yaparak birliklerin imkan
kabiliyetini artiracaktir.
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Keskin nisancilik sisteminin teknolojik yonii ve beserl yoniinii olusturan
alt unsurlar birbirini tamamlamakta, unsurlarin gelisimi asimetrik iistiinliikte
rol oynamaktadir. Teknolojik acidan keskin nisanci tiifegi, mithimmat ve
optik sistem hep birlikte bir deger olusturmakta, bu yonde calismalar
mistereken siirdiiriilmelidir. Keskin nigsanciligin etkinligi agisindan sadece
silah gelisimi smirlt bir etki yaratmakta, goreve yonelik miithimmat
gelistirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmakta, profesyonel keskin nisancilar kendi
kullanacaklar1 mithimmatin gelistirilmesini de kendisi yapabilmektedir.
Ulkemizde miihimmat gelisimi konusunda kullaniciya ve goreve yonelik
mithimmat gelistirilmesi konusunda daha kapsamli ¢aligmalar yapilmalidir.

Beseri agidan gelisimin siirdiiriilebilir olmasi ve keskin niganciligin
kuvvet carpani etkisinden faydalanmak i¢in gilivenlik giiclerince keskin
nisancilik bir ihtisas dali olarak kabul edilmelidir.

Gelismis iilkelerin teskilatlanmasinda keskin nisanci birliklerinin
olusturuldugu g6z Oniine alindiginda, gorevinin ozelligine gore
kullanilabilecek tim ve unsurlar1 iginde barindiran keskin nisanci
birliklerinin olusturulmasina yonelik ihtiya¢ analizleri yapilmalidir. So6z
konusu birlikler; sayisal istiinliik yerine nitelik istiinliigiine dayanmali,
asimetrik tehditleri karsilama imkan ve kabiliyetine sahip kuvvet yapisinda
olmali, degisken tehdit ve gdreve yonelik elastikiyeti saglayabilecek silah,
techizat ve malzemeyi igermelidir.

Keskin nisanci tiifeklerinin emniyet ve fonksiyon acisindan siirgiilii
mekanizmali ve yar1 otomatik olarak karma yaklasim ile birliklere techiz
edilmesi gerekmektedir.

Farkli gorev ortamlarinda kullanilacak keskin nisanci tiifeklerinin ¢ok
kalibreli olmasi istenilen niteliklerin karsilanmasini kolaylastiracak, hedefe
mesafeye gore istenilen etkiyi saglayacaktir. Bu kapsamda Cok Kalibreli
Cabuk Degistirme Sistemi (Multi Caliber Quick -Swap System) ile
kullanilan silahlar (Accuracy International AX PSR, Remington MSR
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modelleri) ti¢ farkli kalibreye sahip namlu ile farkli ¢apta fisek (308 Win, 30
Win mag, 338 Lapu Mag) kullanabilmektedir. Bu sebepten tek bir silahin
cok maksatli kullanilabilmesini saglayacak elastikiyete yonelik ARGE
calismalarina agirlik verilmelidir.

Ozellikle silah ve miihimmatlarin gelistirilmesi konusunda makine
mihendisligi, kimya miihendisligi, mekatronik miihendisligi, metaliirji ve
malzeme miihendisligi gibi dallarda balistik ve malzeme bilimine agirlik
verilmesi ihtiya¢ duyulacak silah, mithimmat, techizat acisindan Snem
tasimaktadir.

Savagtaki en zayif halkanin insan oldugu degerlendirilmektedir ancak
insan iyi motive edildiginde kesfedilmis ve kesfedilecek en korkung silah
haline gelebilmektedir. Egitim ve techizat ne kadar miitkemmel olursa olsun,
pratik yapmayan keskin nisancinin zamanla aldigr egitimi unuttugu
bilinmeli, tazeleme egitimleri belirli bir merkezden yiritiilmelidir. Keskin
nisanci egitiminde hedef; keskin nisancinin kendisine, silah ve techizatina,
birligine, egitimine, komutanina ve gozciisiine giivenini gelistirmek
olmalidir. Egitim hedefini ger¢eklestirecek atis okullari, orta ve uzun vadede
gerekli yeteneklerin tespiti ve gelistirilmesinde 6nemli rol oynayacaktir.

Gilniimiiz ve gelecekte meskin mahallerde sivillerin bulundugu
ortamlardaki gorevlerde, sivil halka zarar vermeden, i¢ ve dis kamuoyunu
karsimiza almadan, tehdit ile sivil halki siiratle ve dogrulukla ayirt ederek
tehdidin etkisiz hale getirebilmesi, karst keskin nisanct harekatini
gerceklestirebilecek 1yl yetismis nisancilarin  kullanilmast  6nemini
korumaya devam edecektir.
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SONNOT

1 “Savasin ilk glinlerinde, "attigin1 vuran" kisiler azinliktaydi... Tiirk ordusu ... Canakkale
Oncesi neredeyse hig atis talimi yapamamusti. Ciinkii cephane azd, tiifek azdi, talimler tahta
tiifeklerle yapiliyordu. ... hiicumda vurulan arkadaginin tiifegini alip ilerlemek
zorundaydi... Ustelik, “bosuna mermi yakilmamas1" yolunda siki emirler vardi... Ancak,
onca kisitlamaya karsi, Ozellikle Shrapnel ve Monash Vadisi’ndeki, havada ugusan top
mermilerinden daha 6liimciil olan bir diger sey Tiirk keskin nisancilartydi.” (Devil, 2018)

2 (anakkale Muharebelerinde Anzak Kuvvetlerinden Tiimgeneral William Throsby
Bridges, Tuggeneral Henry Maclurin’1 Tiirk Ozel Gérev Nisancilari etkisiz hale getirmistir.

¥ ABD Keskin Nisanci Okulu'nda keskin nisancilarm miicadeleye katacag: etkinlik ve
potansiyel konusundaki anlayis eksikligi kisa egitim donemi sonrasinda 1956 yilinda
egitiminin terk edilmesine neden olmustur (http://www.armysniper.org/history/).

* Giiniimiiz harekat ortaminda 6zellikle meskiin mahalde bilinmeyen durumlarla gok sik
karsilagan giivenlik gorevlisi gostermis oldugu fiziki, zihni ve duygusal tepkiler sonucu
muharebe yorgunlugu yasamakta, bu durum muharebe stresi reaksiyonu olarak miicadele
giicliniin zay1f diismesine sebep olabilmektedir.

> Momentum; ¢atismada tedbir alan karsi tarafa ragmen inisiyatifin ele gecirilmesi ve
muhafazasi i¢in baski ve hizin kararlilikla siirdiiriilmesidir.

® Polis keskin nisancisinimn rehine kurtarma gibi gorevlerinin etki mesafesi daha kisa bir
alana, daha dar bir 6liim bolgesine, sivillerin olmasi sebebiyle karar vermede daha yiiksek
inisiyatife, sinirlt karsi tehdide, hedefi kesinlikle kagirmama zorunluluguna sahiptir.

7 1990-1991 yillarinda Korfez Savasi swrasinda meskiin  mahalde harekatta tim
nisancilarinin 5.56mm M16 A3 tiifeklerinin etkisizligi sebebiyle, ele gegirilen SSCB’nin
7.62 mm’lik silahlar1 kullanilmig, ayni zamanda 7.62 mm, yar1 otomatik eski M14
tiifeklerini modernize ederek Afganistan’da MK14 MOD 0 EBR adi ile kullanilmaya
baglanmigtir. Ancak hala NATO M80 mithimmat1 kullanildigindan tim nisancist hassasiyeti
siirlt kalmistir. Orta mesafe (600 metre) igin etki menzili tim elemani agisindan uygunken,
keskin nigsanci unsuru agisindan yetersiz kalmistir. Ayrica gizli mevzi gerisinden yapilacak
atiglarda ifsa olmamak i¢in gerekli baskilayict (suppresor) bulunmamasi, uyumlu gece
goriis sistemlerinin olmamasi da diger etkenlerdir.

® Vietnam Savasi dolayisiyla 1968 yilinda ABD Ordusu yeniden iilke ici keskin nisanci
egitimine baslamig, 72 keskin nisanci yetistirmistir. 1977 yilinda Deniz Piyadelerine
yonelik Uzak Mesafe keskin nisanci egitimi icin atis okulu, 1987 yilinda da Fort
Benning’de Keskin Nisanci Atig Okulu kurulmustur (Plaster, 1993;566).
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%Alacakaranlik faktorii, mercek gapi ile diirbiin biiyiitme oranmnin birbirine orantisidir. 3-
12X50 diirbiiniin 50/3=16,6 ile 50/12=4,1 arasinda alacakaranlik faktorii hesaplanir. Faktor
ne kadar yiiksek olursa goriis o kadar rahat olur (Plaster,1993).

1925X50 blgek; 25 bityiitme orani, 50 mm objektif capini ifade etmektedir.

! fsrail Devleti toplumsal olaylarda tehdit degerlendirmesi yapamayip tas atan ¢ocuklara
kiigiik ¢apli .22 kalibre keskin niganci silahi kullanmasindan dolay: elestirilmektedir
(B’TSelem, 2015).

2 Giinde bir paket sigara igen atictnin karbonmonoksit seviyesi yiikselir ve deniz
seviyesinde gece goriisii %20 diiser, bu durum yiikseklige bagli artar 3300 metre
yiikseklikte %40 gece goriisiinii kaybeder (Plaster ,1993, 8)
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_ TRAFIK GUVENLIGI BAGLAMINDA DURTUSEL
SURUCULUGUN SURUCU OFKE IFADESI ILE ILiSKiSi
Ozgiin OZKAN™, Ibrahim OZTURK ™, Bahar OZ
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Giivenlik, askert giivenlik, ekonomik giivenlik gibi farkl boyutlarda ve bireysel, toplumsal seviye gibi farkl
seviyelerde incelenebilen bir kavramdir. Trafik baglaminda giivenlik de farklt boyut ve seviyelerde kendini
gosteren, giintimiizde onemi azimsanan bir konu ve toplum saghgr ve giivenligi problemidir. Bu durum, trafik
ortamlarinda sug sayilan veya sug olusturma potansiyeline sahip davranis ve ozelliklerin incelenmesinin énemini
gostermektedir. Bu ¢alismanin amaci, bu ozellikler arasinda yer alan diirtiisel siiriiciiliik ve siiriicii ofke ifadesi
degiskenleri arasindaki iliskinin trafik ortamina é6zgii ol¢iimler kullanilarak arastirilmasidir. Calismaya, 18-25
yas araliginda 237 ehliyet sahibi iiniversite 6grencisi katilmigtir. Katilimcilardan demografik bilgi formu,
Diirtiisel Siiriicii Davramglar: Olgegi ve Siiriicii Ofke Ifadesi Olgegi nden olusan anketi yamtlamalar: istenmigtir.
Diirtiisel stiriiciiliik ve siiriicii ofke ifadesi arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla cinsiyet ve hayat boyu gidilen
yol miktari degiskenlerinin istatistiksel etkileri kontrol edilerek hiyerarsik regresyon analizleri yapilmistir.
Sonuglar, geng siiriiciilerde diirtiisel siiriiciiliik alt boyutlarimin siiriicii  ofke ifadesiyle iliskili oldugunu
gostermektedir. Ozellikle siiriicii sikigikligu, siiviicii ofkesinin saldirgan ifade boyutlariyla pozitif iliski gosterirken,
uyum saglayici/vapict ifadesi ile negatif iliski gostermistir. Bu ¢alisma kapsaminda literatiirde ilk defa siiriicii
diirtiiselliginin siiriicii ofke ifadesi ile iligkisi, trafik ortanmina ozgii olgiimlerin kullanimi ile incelenmistir. Elde
edilen sonuglar trafik giivenligi ile iligkilendirilerek tartisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Siiriicii Ofkesi, Diirtiisel Siiriiciiliik, Siiriicii Davramslari, Trafik Giivenligi.

THE RELATIONSHIP BETWEEN IMPULSIVE DRIVING AND
DRIVING ANGER EXPRESSION IN TRAFFIC SAFETY CONTEXT

Abstract

Safety and security have been studied under different dimensions, like military and economic security, or at
different levels like individual and societal levels. At the present time, safety and security in traffic context is an
issue manifesting itself on different dimensions and at different levels; in addition to being an underestimated
societal health and security problem. This fact shows the importance of investigating the characteristics of the
behaviors which can be accepted as offense or having the potential to constitute an offense. The aim of the present
study is investigating the relationships between impulsive driving and driving anger expression, as two individual
characteristics being related to risky driving, by using context-specific measures. A total of 237 licensed university
students between the ages of 18 and 25 participated into the study. The participants were asked to complete a
questionnaire including a demographic information form, the Impulsive Driver Behavior Scale, and the Driving
Anger Expression Inventory. To investigate the relationship between impulsive driving and driving anger
expression, hierarchical regression analyses were conducted after controlling for the statistical effects of gender
and lifetime kilometer. The results showed that impulsive driving is related to the driving anger expression among
young drivers. Especially, driver urgency is positively related to aggressive expression of driving anger, whereas
it is negatively related to adaptive/constructive anger expression. In the present study, the relationship between
impulsive driving and driving anger expression was studied for the first time in the literature by using context-
specific measures. The results of the study were discussed in relation to safety and security in traffic context.

Keywords: Driving Anger, Impulsive Driving, Driver Behaviors, Traffic Safety.
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GIRIS

Genel olarak bakildiginda giivenlik, askeri giivenlik, ekonomik giivenlik,
cevre glivenligi gibi farkli boyutlarda ve bireysel, ulusal, kiiresel seviyelerde
incelenebilen bir kavramdir. Farkli giivenlik boyutlarini tehdit edecek
unsurlar da farkli yasam alanlarinda farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir.
Toplumu olusturan gruplar ve bireyler farkli 6zellikleriyle ve bu 6zellikleri
yansitan suclar veya davranis sekilleriyle farkli alanlarda toplum giivenligini
tehdit edici sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedirler. Bu durum,
hem giivenligi tehdit edecek potansiyeldeki bazi davraniglarin
sergilendikleri ortamlarin, hem de bu davranislar1 sergileyen bireylerin
Ozelliklerinin anlagilmasinin Onemini gostermektedir. Birey ve ortam
ozelliklerinin giivenlik iizerindeki etkilerinin anlasilmasi ve gerekli olan
giivenlik  ortamimin  saglanmasi icin  Oncelikli olarak gilivenligin
tanimlanmasi, sonrasinda da incelendigi boyut ve seviyenin belirlenmesi
gerekmektedir.

Tirk Dil Kurumu (2018) giivenligi “toplum yasaminda yasal diizenin
aksamadan yiiriitiillmesi, kisilerin korkusuzca yasayabilmesi durumu,
emniyet” seklinde tanimlamistir. Bu tanimlama, giivenligin toplum ig¢inde
bir arada, belirli kurallar ve diizen i¢inde korkusuzca yasama durumuna
deginmektedir. Trafik ortamlar1 da “glivende” hissetme tecriibesinin
yasandig1 veya sorgulandigi yasam alanlarindan biridir. Trafik ortamlari,
giivenlik tehdidinin saglik, ekonomik, c¢evresel boyutlarda ve toplumsal,
bolgesel ve bireysel seviyelerde ¢ok net bir sekilde goriilebilecegi bir
alandir. Bahsedilen kapsamli dogasi, trafik giivenliginin bu ortamlarda
goriilen giivenligi tehdit edici davraniglarin uzun vade planlama, politika
gelistirme ve zamana yayilmis, genis kapsamli bir bakis agisina dayanan
uygulama-degerlendirme siireci gerektiren davramiglar veya durumlar
oldugunu géstermektedir (Ozkan ve Lajunen, 2011). Trafikte sug teskil eden
sapkin davranislar, yillar 6nce Evans (2004: 1) tarafindan her zaman varlik
gosteren; ancak fazlasiyla yok sayilan temel yol giivenligi unsurlar1 olarak
belirtilmistir. Giiniimiizde bu vurgu hala devam etmektedir. Ornegin, Gebru
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(2017:15-17) trafikte sapkin davraniglarin insan giivenligini yiiksek diizeyde
tehdit ettigi ger¢eginin tam olarak farkinda olunmadigini vurgulamastir.

Genel olarak bakildiginda, toplumsal trafik giivenligi bireylerin
davraniglarinin birlesimi ve etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan bir durumdur ve
trafik giivenligi ile ilgili suglarin kanunen tanimlanmasi da bireylerin
davraniglar1 lizerinden yapilmaktadir. Karayollar1 Trafik Kanunu’nda (TCK
md.179) “trafik giivenligini tehlikeye sokma su¢u”nu olusturma potansiyeli
olan davraniglara daha detayli bakildiginda, siiriiciiliikte insan faktdrlerinin
etkisi olduk¢a net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Kural ihlalleri, saldirgan
ithlaller ve c¢esitli hatali davramiglar bu su¢ kapsamina giren ve trafik
giivenligi ile direkt ilgili kabul edilen faktorlerdir (Parker, Reason,
Manstead ve Stradling, 1995: 1043-1044). Diinya Saghk Orgiitii’niin
verilerine gore her yil 180 farkli {ilke genelinde ortalama 1,25 milyon insan
trafik kazalar1 sebebiyle hayatini kaybetmektedir. Bununla birlikte
milyonlarca insan, trafik kazalarmin sonucunda meydana gelen ciddi
yaralanmalardan oOtiiri uzun siireli veya kalic1 saglik problemleriyle karsi
karsiya kalmaktadir. Diger taraftan, trafik kazalari onlenebilir toplumsal
sorunlar arasinda oncelikli bir yere sahiptir (DSO, 2015: 2-8). Baska bir
deyisle, trafik kazalar1 toplumsal 1yilik hali ve giivenlige olumsuz etkileri
Onlenebilir giivenlik problemleridir. S6z konusu veriler temel alindiginda,
daha gilivenli bir trafik ortami olusturabilmek adina, trafik ortaminda
giivenligi tehdit eden ve kanunen su¢ kabul edilen davranis ve durumlarla
ilgili faktorlerin igeriklerinin anlasilmasi ve etki alanlarinin arastirilmasi
trafik giivenligi acisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Trafige iliskin ¢iktilarin insanla ilgili faktorlerden etkilenmesinin
kaginilmaz olmasiin yaninda, insanlarin birbirlerinden farkli 6zelliklere
sahip oldugunu belirtmek de yanlis olmayacaktir. Ornegin, trafikteki tek bir
an bile disiiniildiglinde, muazzam ¢esitlilikte siiriicii stilleri, 0grenme
deneyimleri, kaza gecmisleri, beklentiler ve yargilamalar bulundugu
gozlemlenebilir. Bu farkliliklar arasinda kisilik  ozellikleri, trafik
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psikologlarin oldukga ilgisini ¢ekmektedir (Hennessy, 2011: 149). Kisilik
Ozellikleri, stiriicii davraniglarin1 ve sonug olarak giivenlikle ilgili kaza gibi
ciktilart sekillendiren bireysel degiskenler arasinda oncelikli bir etki alanina
sahiptir ve literatiirde olduk¢a dikkat ¢ekmis unsurlardir. Ornegin,
diirtiisellik ve 6fke gibi bazi siiriicii 6zellikleri, kaza gibi sug teskil eden ve
olumsuz sonuglari olan trafik olaylariyla iligkili bulunmustur (Bigaksiz ve
Ozkan, 2016a: 215-218; Deffenbacher, 2009: 9).

Toplumsal anlamda siddet ve siddet sonrasi yasanan olaylar
diistintildiiglinde, saldirganliin toplum giivenligini etkileyen problemlerden
biri oldugu goriilmektedir. Ofke ve saldirgan davranislar tiim bireylerde
farkli sekil ve seviyelerde gozlenebilen, aile, is ve okul yasami gibi hayatin
farkli alanlarinda islevsellikte bozulmalara yol agabilecegi belirtilen durum
ve davraniglardir (Lochman, Powell, Clanton ve McElroy, 2006: 117-119).
Saldirganlik bir stirticiiliik tepkisi olarak da kendini gostermektedir (Sducan,
Micle, Popa ve Oancea, 2012: 343). Saldirgan davranislarin 6zellikle 6fke
ve dirtiisellik ile iliskili oldugu goriilmiis; saldirgan davraniglar gosteren
bireylerin daha fazla 6fke ve diirtiisellik gosterdigi bulgulanmistir (Shorey,
Brasfield, Febres, ve Stuart 2011: 2689-2691; Ramirez ve Andreu, 2006:
285). Aym sekilde, trafik ortami i¢in de diisiiniildiigiinde 6fkeli olmanin ve
saldirgan davranislar sergilemenin yol kullanicilarimin birbirleriyle olan
etkilesimini direkt etkileyebilecegi i¢in trafik giivenligi iizerinde de etkileri
olacagi goriilmektedir. Bunu destekler sekilde, saldirgan ve suglu
stiriciilerin daha diirtiisel tepkiler verdikleri ve yiiksek 6fke seviyesine sahip
olduklar1 da bulgulanmistir (Smith, Waterman ve Ward, 2006: 397-398).

1. SURUCU OFKE VE DURTUSELLIGI
1.1. Siiriicii Ofkesi ve Ofke ifadesi

Stiriicti 6fkesi, siirekli 6fke ile iligkili bir kisilik 6zelligi olarak ele alinir
fakat daha dar bir kalipta, daha durumsal ve ortama bagli olarak
degerlendirilir. Siirekli 6fke, durumdan duruma 6fkeyi daha sik ve daha
yogun bir sekilde deneyimlemeye isaret eder (Spielberger, 1999). Ayni
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zamanda bu kavram, kabalik, asagilama, adaletsizlik, hayal kiriklig1 gibi
olumsuz durumlara daha kolay 6fkelenme, daha fazla 6fkeyle karsilik verme
ve bu negatif durumlar1 daha yogun deneyimleyip fiziksel, sosyal, mesleki
ve psikolojik baglamda daha negatif ¢iktilara maruz kalma ile iliskilidir
(Deffenbacher, 1992).

Trafikte Ofke, son yillarda dikkat ¢eken ve ozellikle biiylik kentlerde
ciddi sorun haline gelen bir olgudur. Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde
de siiriicii 6fkesi ve 6fkenin ifadesi hem arastirmacilarin hem de medyanin
ilgisini ¢ekmektedir. Son yillarda sik¢a kullanilan “trafik canavari” ifadesi
de aslinda bu ofkeyi kontrol edemeyip ihlal yapan ve kazaya sebebiyet
veren siiriiciileri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Esiyok, Yasak ve
Korkusuz, 2007: 232). Trafikte 6fke, siiriicii tarafindan sergilenen her tiirli
Ofke ifadesine isaret etse de siklikla siiriciiler arasindaki anlasmazligin
direkt sonucu olan fiziksel saldir1 gibi saldirganligin daha u¢ boyutlari ile
iligkili olarak degerlendirilir. Her ne kadar gergin bir durumda sdzel
satasmadan Oteye gidilmese de bazi durumlar bireyi fiziksel siddete
bagvurmaya sevk edebilmektedir (Mizell, Joint ve Connell, 1997).

Yiiksek ofkeye sahip olan siiriiciilerin bazi karakteristik Ozellikleri
mevcuttur. Bu kisiler farkli durumlarda 6fkeyi daha sik deneyimleme
egilimindedirler. Bununla birlikte, s6z konusu siiriiclilerin daha saldirgan
davrandiklart da gézlemlenmistir. Sonug olarak bu kisiler trafikte diger yol
kullanicilan ile etkilesimlerinde daha fazla olumsuz durumla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Ayn1 zamanda trafikte daha fazla riskli davranis gdosterme
egilimindedirler (Deffenbacher, 2009: 9). Deffenbacher, Deffenbacher,
Lynch ve Richards’in (2003: 711) yaptiklar1 bir ¢aligmada, yiiksek ofke
diizeyine sahip siiriiciilerin ayn1 zamanda daha fazla hiz yapma egiliminde
olduklar1 bulgulanmistir. Yine aymi calismada, ofke diizeyi yliksek
stiriciilerin, 6fke diizeyi diisiik siiriiclilere gore 6fkelerini sozel ve fiziksel
yollarla daha fazla ifade ettikleri, diger siiriiclilere tepki vermeden Once
davraniglarinin sonucglarimi diisiinme gibi yollara daha az basvurduklar
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rapor edilmistir. Buna ek olarak, diisik 6fke diizeyine sahip siiriiciilerin,
trafikte daha giivenli davranislar sergileme egiliminde olduklar
gbzlemlenmistir (Dahlen ve White, 2006: 909-910, Deffenbacher vd., 2003:
713).

Yapilan bazi calismalar, kisiden kisiye farklilik gosterebilen ofke
diizeyinin hangi gruplarda daha yiiksek oldugunu ve nasil ifade edildigini
belirlemeye yoneliktir. Deffenbacher, Lynch, Oetting ve Swaim (2002:
722), sitriiciilerin oOfkelerini dort farkli bicimde ifade ettiklerini One
stirmislerdir. Bu ifade bigimlerini 6fkenin s6zel ifadesi (diger siiriiciiye
bagirmak ve kiiftir etmek vb.), 6fkenin bedenle ifadesi (diger siiriiciiyii
aragtan indirip kavga etmeye ¢alismak vb.), 6fkenin aragla ifadesi (aragla
diger siirliciiniin Oniinii kesmeye calismak vb.) ve uyum saglayici/yapici
ifade (olumsuz durumla bas edebilmek adina pozitif ¢oziimler diistinmek
vb.) olarak adlandirmuslardir. ilk ii¢ ifade bigimi saldirganlik ve riskli
davranislarla pozitif iligkiliyken, son ifade bi¢cimi bu degiskenlerle negatif
iligkili olarak bulgulanmistir. Bu ilk ii¢ ifade bi¢imi genel olarak 6fkenin
saldirgan ifadesi olarak da ifade edilebilir.

Bu ¢alismaya ek olarak, Esiyok, Yasak ve Korkusuz (2007: 241)
yaptiklar1 ¢calismada 21-30 yas grubuna dahil olan erkek bireylerin trafikte
daha fazla sozel ve bedensel saldirgan ifade kullanma egilimde olduklarini;
kadinlarin daha uyum saglayict ve yapict Ofke ifadesi gosterdiklerini
gostermistir. Buna ilaveten, Lajunen ve Parker (2001: 252) geng¢ erkek
stiriciilerin daha fazla siiriici 6fkesi ve trafikte saldirganlik gosterdiklerini
bulgulamislardir. Bu bulgularla da baglantili olarak, erkek ve gen¢ olmanin
trafik kazasina karigma riskini arttirdig1 ve bu siiriiciilerin trafikte daha sik
sapkin davraniglar (aberrant behaviors) gosterdigi de gesitli ¢alismalarla
desteklenen bulgular arasindadir (6rn, Elander, West ve French, 1993: 284;
Parker ve ark., 1995: 1043-1044). Son olarak kadin siiriiciilerin, erkeklere
gore trafik kurallarmma iliskin daha olumlu disiindiikleri, kurallara
uymamanin tehlike olusturabilecegini belirttikleri ve bunun sonucunda da

daha az ihlal yaptiklar1 goriilmiistiir (Berdoulat, Vavassori ve Sastre, 2013:
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764-765). Bir biitiin olarak degerlendirildiginde yapilan bu ¢alismalar, 6tke
diizeyinin ve bu Ofkenin ifade edilis seklinin trafik glivenligi i¢in biliyiik
onem tasidigin1 ve bazi demografik ve bireysel degiskenlere gore farklilik
gosterdigini gozler oniine sermektedir.

1.2. Siiriicii Diirtiiselligi

Trafikte 6fke ve ofke ifadesi ile ilgili davranislarla iligkilendirilebilecek
bireysel degiskenlerden birisi de diirtlisellik, veya daha spesifik olarak
stirtici diirtiiselligidir. Genel anlamda diirtiisellik, harekete ge¢gmeden once
diger insanlardan daha az digiinerek ve yeteri kadar degerlendirme
yapmadan, uygunsuz, uyumlu olmayan davranislar sergileme egilimi olarak
tanimlanabilir (de Wit, 2009: 23; Dickman, 1990: 101). Diirtiisellik her ne
kadar olumsuz bir 6zellikmis gibi gériinse de bazi arastirmacilar bu kavrama
farkli bir bakis acisiyla yaklasmislardir. Ornegin, Dickman (1990: 95-96,
101) diirtiiselligi ele alirken bu kavramin islevsel ve islevsiz diirtiisellik
olarak ikiye ayrilabilecegini 6ne siirmiis; diirtiiselligin, bahsedildigi kadar
patolojik bir olgu olsaydi evrimsel siirecte elenecegini vurgulamistir. Bu
sebeple tiim diirtiisel davranislarin olumsuz ve dezavantajli sayilmamasi
gerektigini  savunmustur. Ona gore islevsel diirtiisellik  heves,
maceraperestlik ve pozitif sonuclar1 olan aktivitelerle iliskiliyken, islevsiz
diirtiisellik diizensizlik, karar verme sirasinda zorluklara sebep olabilecek
durumlart  gormezden gelme gibi  Ozelliklerle iliskilendirilebilir.
Diirtiiselligin diger kisilik 6zellikleri, bireysel farkliliklar ve cesitli davranis
tipleriyle iliskisini inceleyen g¢aligmalar da mevcuttur. Ornegin, Depue ve
Collins (1999: 513) diirtiiselligin heyecan ve yenilik arama, atilganlik ve
risk alma egilimi gibi Ozelliklerle pozitif yonde iliskili oldugunu
vurgulamistir. Buna ek olarak, diirtiisellik seviyesi yliksek bireylerin daha
diisiik diizeyde 6z denetime sahip olmalarinin, bu kisilerin riskli davranislar
sergilemelerine yol acabilecegini belirtilmistir (Barratt, 1994).
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Trafik 6zelinde ve riskli siiriicii davraniglart baglaminda incelendiginde
diirtiselligin trafik giivenligiyle yakindan iliskisi de agik bir sekilde
goriilmektedir. Ornegin, diirtiisellik diizeyi yiiksek bireylerin kazaya daha
yatkin oldugu (Hansen, 1988: 358) ve daha saldirgan sekilde arag
kullandiklar1 bulunmustur (Dahlen, Martin, Ragan ve Kuhlman, 2005: 345).
Ayrica, Ryb, Dischinger, Kufera ve Read’in (2006: 571) yaptig1 ¢alismada
risk algist diisiik ve diirtiisellik seviyesi yiiksek bireylerin alkollii arag
kullanma, alkollii bir siiriiciniin aracina binme, emniyet kemerini nadiren
kullanma ve heyecan i¢in hiz yapma gibi riskli davranislarda daha fazla
bulunduklar1 gosterilmistir. Buna ek olarak, erkeklerin, 6zellikle de geng
erkek siiriiciilerin, kadin siiriiciilere gore diirtiisellik ve heyecan arama
ozelliklerinin daha yiiksek oldugu rapor edilmistir (Arnett, 1994: 293-294).
Bu bulgular1 destekler nitelikte, Bachoo, Bhagwanjee ve Govender’in
(2013: 74) calismasinda da diirtiisellik, 6fke ve heyecan aramanin geng
stiriiclilerde riskli siiriiclilik davraniglar ile pozitif iliski i¢inde oldugu
goriilmustir. Dirtiiselligin, stiriicii 0fkesi ve oOfke ifadesi ile iligkisini
inceleyen bir ¢alismada Kovacsovd, Lajunen ve Roskova (2016: 295)
islevsel olmayan diirtiiselligin saldirgan ara¢ kullanma ve siiriicii 6fkesi ile

pozitif iligki icinde oldugunu bulgulamislardir.

Bigaksiz (2015: 254), ‘siiriicti diirtiiselligi’ kavramini hem islevsiz hem
islevsel diirtiisellik kapsaminda degerlendirmis ve “ara¢ kullanirken yapilan
davraniglarin gelecekteki sonuglarini diisiinmeden hizli ve hatali1 ya da hizh
ama hatasiz hareket etme egilimi” olarak tanimlamistir. Calisma sonucunda
diirtlisel stirticii davraniglarinin dort alt boyutu oldugu gézlemlenmistir. Bu
alt boyutlar, siirticii islevsel diirtiiselligi, stiriicii sikisikli§i, siiriicii tasarlama
eksikligi ve siiriicii sebatsizlif1i olarak adlandirilmistir. ilk alt boyut
trafikteki islevsel diirtiisellige isaret etmekteyken, diger ii¢ boyut islevsiz
diirtisellik kapsaminda degerlendirilmektedir. Siiriicii islevsel diirtiiselligi
trafikte hizli diisinme ve dogru tepki verme becerilerini gdstermektedir.
Stiriicti sikisiklig diisiinmeden, anlik karar verme olarak tanimlanmaktadir.

Stirticii  tasarlama eksikligi, trafik ortaminda gelecegi ve davranislarin
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sonuclarint diisiinmeden hareket etme olarak tanimlanabilir. Son olarak,
stiriici sebatsizlig1 siiriiciilerin yaptiklar1 isleme odaklanmalarinda ve o
islemi tamamlamalarinda zorlanmalar1 seklinde tanimlanmaktadir. Bigaksiz
(2015: 267-270), islevsiz diirtiiselligin olumlu siiricii davranislariyla ve
negatif, sapkin siiriicii davraniglariyla (ihlal, hata, ihmal ve dikkatsizlikler)
ve pozitif yonde iliskili oldugunu rapor etmistir. Bununla birlikte islevsel
diirtiselligin ~ siiriici  hata ve ihlalleriyle negatif; olumlu siiriicii
davraniglariyla, algi-motor becerileri ve gilivenli siiriiciiliik becerileriyle
pozitif yonli iligski gosterdigi bulgulanmistir. Bahsedilen bu bulgular, trafik
ortamlarinda diirtiisel siiriicii davranislarinin islevsel ve islevsiz olarak iki
boyutta ve ilgili alt boyutlarda incelenmesinin énem ve gerekliligini gozler
Oniine sermektedir.

2. CALISMANIN AMACI

Trafik gilivenligini tehdit eden ve trafikte suc¢ teskil eden saldirgan
davraniglarin ve bunlarin sonuglarinin incelenmesi trafik giivenligini ve
giivenli ulagimin devamliligin1 saglamak agisindan kritik deger tasimaktadir.
Bu davranis ve sonuglarla iligkili degiskenlerin belirlenip incelenmesi trafik
ortaminda suca giden veya gitme potansiyeline sahip olan faktorlerin
anlasilmasi agisindan kapsamli ve yonlendirici bilgiler saglayacaktir.
Insanlarin  trafikte ofkelerini  diirtiisellikle baglantili  olarak nasil
sergiledikleri, bu ortamdaki negatif davranislarin ve bu davranislarin
sonuglarinin anlamlandirilmasi agisindan onemli bir adimdir. Bugiine kadar
yapilan dirtiisellik ve siirlicii 6fkesi ile 1ilgili ¢alismalar, yukarida
bahsedildigi gibi anlamli bulgular sunmus ve bu iki degisken arasindaki
iliskinin trafik giivenligi a¢isindan énem tasidigini géstermistir (6rn. Bachoo
vd., 2013: 75; Kovacsova vd., 2016: 297). Daha 6nce de belirtildigi iizere bu
temel kavramlarin calisildiklar1 ortamda, bu calisma kapsaminda trafik
ortaminda, incelenmesinin direkt o ortamdaki iliskilerin anlamlandirilmasi,

o ortama yoOnelik dnlem ve planlamalarin olusturulmasi agisindan kritik bir
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degeri vardir. Trafik giivenligini tehlikeye sokma sugu kapsamindaki
davraniglarla baglantili tepkiler ve Ozellikler igeren Ofke ifadesi ve
diirtiisellik degiskenleri arasindaki iligkinin onceki ¢alismalarda diirtiisellik
kavramimin trafik baglaminda degil genel baglamda ele alinmis oldugu
(Bigaksiz ve Ozkan, 2016a: 286); trafik giivenligi acisindan 6nem arz eden
bu Olgiimlerin her iki degiskenin de trafik ortamina 6zgii bir sekilde
incelendigi caligmalarla daha detayli ve ortam Ozelliklerine uygun bir
sekilde calisilmasinin trafik giivenligi acisindan gerekliligi goriilmektedir.
Bahsedilen gereklilik temelinde bu calisma, Bigaksiz ve Ozkan (2016b:
342) tarafindan literatiire kazandirilan ve daha once siirlicii davraniglar ve
becerileriyle iliskisi kanitlanan diirtiisel stiriiciiliigiin literatiirde ilk defa
siirici 6fke ifadesi ile iliskisinin incelenmesini amaclamaktadir. Bu amag
dogrultusunda ve diirtiisellik, saldirgan davranislar, 6fke ve trafik giivenligi
iligkisini gosteren onceki ¢aligmalara dayanarak bu iki degisken arasinda
ongoriilen temel iliskiler asagida hipotez edilmistir:

HI: Siiriict diirtiiselligi ile 6fkenin saldirgan ifadeleri arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iligki vardir.

H2: Siiriicii diirtiiselligi ile 6fkenin uyum saglayici/yapici ifadesi arasinda

anlamli ve negatif yonde bir iliski vardir.
3. YONTEM
3.1. Katihmecilar

Arastirma Orneklemi, 18-25 yas araliginda, 105’1 kadin (%44.3), 132’si
erkek (%55.7) toplam 237 ehliyet sahibi {iniversite Ogrencisinden
olusmaktadir. Orneklem grubunun yas ortalamasi 21.58°dir (SS = 1.76).
Ayrica, siirliciiler tarafindan hayat boyu ortalama 19115.04 (SS = 28134.97)
kilometre kat edildigi raporlanmigtir. Katilimeilar tarafindan hayat boyu kat
edilen kilometre miktar1 ise 100 ile 150000 km arasinda degigmektedir (bk.
Tablo 1).
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3.2. Islem

ODTU insan Arastirmalart  Etik Kurulu'ndan gerekli izinlerin
alinmasinin ardindan arastirma verisi toplanmaya baslamistir. Katilimcilar,
calismaya goniilli olarak katilmiglar ve islem baslamadan once ¢alismanin
amact ve igerigi hakkinda bilgilendirilmis, goniillii katilim formunu
onaylamiglardir. Calisma, katilimcilara web tabanli veri toplama sistemi
tizerinden ulastirilmistir. Buna ¢k olarak, anketin kagit-kalem formu
siniflarda goniilli 6grencilere bonus puan karsiliginda uygulanmistir. Web
tabanli veri toplama sisteminde oldugu gibi katilimcilar, uygulama
oncesinde on bilgi formu ile ¢alismanin amaci, ¢alismay1 kimin yiriittigi,
katilimcilardan beklenenler ve arastirmacilarin iletisim adresleri hakkinda
bilgilendirilmislerdir. Anketin uygulama siiresi genel olarak 15-25 dakika
arasinda degismistir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplamak amaciyla Demografik Bilgi Formu, Siiriicii
Ofke Ifadesi Olgegi ve Diirtiisel Siiriicii Davranislar1 Olgcegi kullanilmustir.

3.3.1.Demografik Bilgi Formu

Bu formda katilimcilardan yas, cinsiyet ve hayat boyu kat edilen km
bilgileri alinmigtir.

3.3.2. Siiriicii Ofke Ifadesi Olcegi

Bu olgek, stiriiciilerin trafik ortamlarindaki siiriis 6fkelerini nasil ifade
ettiklerini 6lgmek amaciyla Deffenbacher vd. (2002: 719) tarafindan
gelistirilmistir. Katilimeilardan 6l¢ek maddelerini “Neredeyse hi¢gbir zaman”
ve “Neredeyse her zaman” arasinda degisen 4’1l Likert tipi 6lgek lizerinden
degerlendirmeleri istenmistir. Siiriicii Ofke Ifadesi Olgegi 49 madde ve dort
alt boyuttan olusmaktadir. Calismada, Olgegin Esiyok vd. (2007: 236)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan versiyonu kullanilmustir. ilk alt boyut olan
“6fkenin sozel ifadesi”, 12 maddeden olugsmaktadir (6rn. Yiiksek sesle diger
siiriiciiye sdylenirim). Ikinci alt boyut “6fkenin bedenle ifadesi” 11
maddeden olusmaktadir (6rn. Diger siirliciiye parmak hareketi yaparim).
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Uciincii alt boyut olan “dfkenin aragla ifadesi” ise 11 maddeden
olusmaktadir (6rn. Diger siiriiciiniin tamponuna olduk¢a fazla yaklasirim.).
Son alt boyut “uyum saglayici/yapici ifade”, 15 maddeden olusmaktadir
(6rn. Karsilik vermeden 6nce sonuglarinmi diisiiniiriim.). Olgege ait alt
boyutlarin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilar1 sirastyla .90, .88, .87 ve
.90°dur.

3.3.3. Diirtiisel Siiriicii Davramgslar: Olgegi

Bicaksiz ve Ozkan (2016b: 342) tarafindan, siiriiciilerin diirtiisel
davraniglarin1 6lgmek amaciyla gelistirilen Likert tipindeki 6lcek, “beni
hicbir sekilde yansitmiyor” ve “beni tamamen yansitiyor” arasinda 1’den
5’e kadar derecelendirilmistir. Olgek, toplam 42 madde ve dért alt boyut
igermektedir. Olgegin ilk alt boyutu olan “siiriicii islevsel diirtiiselligi” 13
maddeden olusmaktadir (6rn. Tehlike aninda hizli karar verebilirim). Ikinci
alt boyut olan “siiriicii sikigiklig1” 11 maddeden olusmaktadir (6rn. Hig
acelem olmasa bile ara¢ kullanirken sabirsiz davranirm). Ugiincii alt boyut
“stiriicli tasarlama eksikligi” 10 maddeden olusmaktadir (6rn. Arag
kullanirken giivenlik zafiyeti olusturabilecek davranislardan kaginirim). Son
alt boyut olan “siiriicii sebatsizlig1” 8 maddeden olusmaktadir (6rn. Arag
kullanirken tehlike aninda dalginlik nedeniyle bos bulunabilirim). Olgegin
alt boyutlarinin bu ¢alisma kapsamindaki Cronbach alfa i¢ tutarlik
katsayilar sirasiyla, .88, .84, .74, ve .79’dur.

3.4. Veri Analizi

Arastirma degiskenleri arasindaki iliskileri incelemek amaciyla yapilan
analizlere baslanmadan 6nce Diirtiisel Siiriicii Davranislar1 Olgeginin ve
Siiriicli Ofke Ifadesi Olgeginin alt boyutlar1 ilgili maddelerin ortalamasi
alinarak olusturulmustur. Daha sonra veri analizine gecilmis ve ilk olarak
tiim arastirma degiskenlerinin iligki Oriintiilerini incelemek amaciyla ikili
korelasyon analizi yapilmistir. Ardindan, siirticii diirtiiselligi ile stirticii 6fke
ifadesi arasindaki iliskinin daha detayli bir sekilde incelenmesi amaciyla
hiyerarsik regresyon analizleri uygulanmistir. Tiim bu analizlere iliskin
bilgiler bulgular boliimiinde raporlanmistir.
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4. BULGULAR
4.1. Ikili Korelasyon Analizleri

Degiskenler arasi korelasyon degerlerine bakildiginda (bkz. Tablo 2)
stiricii islevsel diirtiiselligi 6fkenin sézel ifadesi (r = .15) ve hayat boyu kat
edilen yol (r = .24) ile pozitif yonde iliskilidir. Bununla birlikte siiriicii
sikigiklig1 da 6fkenin sozel ifadesi (r = .47) ve hayat boyu kat edilen yol (r =
26) ile pozitif yonde iliskili bulunmustur. Ofkenin bedenle ifadesi
incelendiginde, tim islevsiz diirtiisellik boyutlartyla pozitif iligkili oldugu
bulgulanmistir; korelasyon degerleri siiriicii sikisikligi ic¢in .40, siiriicii
tasarlama eksikligi i¢in .36 ve siirlicii sebatsizligi i¢in .33 olarak
bulgulanmistir. Diger taraftan, 6fkenin aragla ifadesi hayat boyu kat edilen

yol miktar1 (r = .26) ve siirlicii islevsel diirtiiselligi (r = .21), siiriicli
sikigtkligi (r = .57), siirlicii tasarlama eksikligi (r = .38) ve siiriicii
sebatsizlignt (r = .24) ile pozitif olarak iliskilidir. Son olarak, uyum
saglayict/yapict ifadenin siiriicii sikisiklign (r = -.38), siirlicii tasarlama

eksikligi (r = -.27) ve hayat boyu gidilen yol (r = -.22) ile negatif yonde
iligkili oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, yas degiskeni siiriicii
diirtiiselliginin veya siiriicli 6tke ifadesinin herhangi bir alt boyutuyla iliskili
bulunmamustir.

4.2. Hiyerarsik Regresyon Analizleri: Siiriicii Diirtiiselligi ile Siiriicii
Ofke ifadesi Tliskisi

Stirticii diirtiiselligi alt boyutlar1 ile siirlicii 6fke ifadesi alt boyutlar
arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla 4 ayr1 hiyerarsik regresyon analizi
yapilmistir. Her bir analizde farkl: bir siirticii 6fke ifadesi alt boyutu bagimli
degisken olarak incelenmistir. Analizler sirasinda cinsiyet ve hayat boyu kat
edilen yolun kilometre degiskenlerinin iligskiye etkisinin istatistiksel olarak
kontrol edilmesi amaciyla bu degiskenler modelin ilk basamagina, kontrol
degiskeni olarak dahil edilmistir. Siiriicii 6fke ifadesi ile iligkisinin
incelenmesi amaglanan diirtlisel siiriicli davraniglarina ait boyutlar ise
bagimsiz degisken olarak analizlerin ikinci agamasinda yer almistir.
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[lk regresyon analizinde siiriicii 6fke ifadesinin, dfkenin sozel ifadesi alt
boyutu bagimli degisken olarak incelenmistir. Tablo 2’de goriildiigii iizere,
demografik kontrol degiskenleriyle beraber diirtiisel siiriicii davranislarinin
Ofkenin sozel ifadesi lizerinde acikladigi toplam varyansin %24.9 oldugu
(R?=.249, F(6,229) = 12.66, p< .001), bununla birlikte, tek bagmna
demografik  degiskenlerin modele anlamli bir katki yapmadigi
bulgulanmigtir. Diirtlisel stiriicii davranislar1 alt boyutlar1 incelendiginde
yalnizca siirlicii sikisikligr alt boyutunun 6fkenin sézel ifadesi ile pozitif
yonde iliskili oldugu gézlemlenmistir (f = .477, p<.001). Baska bir deyisle,
trafikte ara¢ kullanirken siiriicii sikisikligi arttikga, siiriiciilerde 6fkenin
sozel ifadesinin de arttig1 goriilmektedir. Bununla birlikte islevsel
diirtiisellik, siiriicii tasarlama eksikligi ve siiriicii sebatsizlig alt boyutlarinin
Ofkenin s6zel ifadesiyle anlamli bir iligkisinin olmadig1 bulgulanmaistir.

Ikinci regresyon analizinde siiriicii 6fke ifadesinin, 6fkenin bedenle
ifadesi alt boyutu bagimli degisken olarak incelenmistir. Ofkenin bedenle
ifadesi ile ilgili degiskenler incelendiginde (Tablo 2), modelin toplam
varyansin %24’iinii agikladig goriilmektedir (R’= .24, F(6,229) = 12.03, p<
.001). Ik basamakta modele dahil edilen demografik degiskenlerin modele
anlamli bir katki yapmadig bulgulanmistir. Diirtiisel siiriici davraniglar alt
boyutlar1 incelendiginde siiriicii sikisikliginin (f = .247, p< .001), siiriicli
tasarlama eksikliginin (8 = .198, p = .01) ve siiriicii sebatsizliginin (5 = .220,
p< .001) ofkenin bedenle ifadesi ile pozitif yonde iligkili oldugu
bulgulanmistir. Bununla birlikte, islevsel diirtiiselligin 6fkenin bedenle
ifadesi ile iligkisi anlaml diizeyde degildir. Daha ayrintili ifade edilecek
olursa, trafikte ara¢ kullanirken stiriicti sikigikligi, siiriicli tasarlama eksikligi
ve siiriicli sebatsizlig arttik¢a, 6tkenin bedenle ifadesi de artmaktadir.

Uciincii regresyon analizinde siiriicii 6fke ifadesinin, 6fkenin aragla
ifadesi alt boyutu bagimli degisken olarak incelenmistir. Model toplam
varyansin %44.1’tini agiklamaktadir (R?=.441, F(6,229) = 30.12, p< .001).
[k asamada analize dahil edilen cinsiyet (8 = -.269, p< .001) 6fkenin aragla
ifadesi ile negatif iligkiliyken, hayat boyu gidilen yol (5 = .216, p< .001)
pozitif iliskilidir. Bagka bir deyisle erkek siiriiciilerin ve daha fazla arag
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kullanma tecriibesine sahip siiriiciilerin trafikte 6fke ifade ederken aracglarini
daha ¢ok kullandiklar1 bulunmustur. Demografik degiskenlerin bu etkileri
kontrol edildiginde, siiriicii islevsel dirtiiselliginin (f = .199, p< .001),
stirticii sikisikliginin (4 = .374, p< .001), siiriicli tasarlama eksikliginin (5 =
175, p< .001) ve siiriicli sebatsizliginin (f = .167, p = .01) 6fkenin aragla
ifadesi ile pozitif iligkili oldugu bulgulanmistir. Trafikte ara¢ kullanirken
stirticii islevsel diirtiiselligi, siiriicii sikisikligi, siiriicli tasarlama eksikligi ve
stirlicii sebatsizlig arttikca, siiriiciilerde 6fkenin aragla ifadesinin de arttigi
bulgulanmastir.

Son regresyon analizinde siiriicii 6fke ifadesinin, uyum saglayici/yapici
ifadesi alt boyutu bagimli degisken olarak incelenmistir. Model toplam
varyansmn %19.5’ini agiklamaktadir (R?=.195, F(6,229) = 9.26, p< .001).
Modelin ilk basamaginda yer alan demografik degiskenler incelendiginde,
hayat boyu kat edilen yol miktarinin uyum saglayici/yapici ifade ile negatif
yonde iligkili oldugu gozlemlenmistir (f= -.196, p< .001). Bu sonuca gore,
stiriiciiler daha fazla ara¢ kullanma tecriibesi kazandik¢a daha az yapici veya
uyum saglayici olduklar1 bulunmustur. Kat edilen kilometre demografik
degiskeninin bu etkisi analiz sirasinda bir sonraki basamakta kontrol edilmis
ve sadece siiriicii sikisikliginin, uyum saglayici/yapict ifade ile negatif
iliskili oldugu bulunmustur (f = -.334, p< .001). Trafikte ara¢ kullanirken
siriicii  sikisikligr arttikga, uyum saglayici/yapict ifadenin azaldigi
goriilmektedir. Bununla birlikte son regresyon analizine gore, islevsel
diirtiisellik stirlici tasarlama eksikligi ve siiriicli sebatsizlig1 alt boyutlari,
uyum saglayici/yapici ifade ile anlamli olarak iliskili degildir.

Sonuglar genel olarak yorumlandiginda, istatistiksel olarak anlamli olan
iligkilerin ¢aligmanin hipotezlerinde 6n goriildiigii sekilde bulgulandigi,
bagka bir deyisle Hl ve H2’nin desteklendigi, goriilmektedir. Bununla
birlikte alt boyutlar temelinde incelendiginde sonuglar, siiriicii
diirtiiselliginin farkli alt boyutlarinin farkli 6fke ifadesi alt boyutlar ile
iligkili oldugunu gostermektedir. Arastirma sonuclari ilgili literatiire ve
uygulamaya potansiyel etki ve katkilar1 agisindan tartisilmistir.
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5. TARTISMA

Trafik kazalar1 bireylerin can ve mal giivenligini dogrudan etkileyen
toplumsal bir halk saglig1 problemidir. Karamanoglu ve Akdi (2015: 56)’nin
de belirttigi gibi eger toplumun gilivenlik ihtiyaci karsilanamazsa gelisimin
elde edilmesi ve devam ettirilmesi miimkiin degildir. Ayrica toplumsal
huzurun saglanmasi i¢in de her ortamda oldugu gibi trafik ortaminda da sug
ile ilgili faktorlerin belirlenip anlagilmasi ve bu faktorlerin kontrol altina
almabilmesi i¢in ¢esitli Onlemlerin uygulanmasi gerekmektedir. Bu
calismada trafik giivenligi ve trafikte su¢ sayilabilecek tepki ve davraniglarla
iligkili iki faktoriin, siiriicii diirtiiselliginin ve siirlicli 6fke ifadesinin
iliskisinin geng siiriicii 6rnekleminde incelenmesi amaclanmustir. Onceki
calismalar, dirtlisellik ile trafik giivenligini risk altinda birakabilecek
bireysel ozelliklerin, sapkin davranis ve kaza gibi bazi ciktilarla iligki
icerisinde oldugunu gdstermistir. Ornegin, siiriicii dfkesinin diirtiisellik ile
(Barratt, 1994; Bigaksiz ve Ozkan, 2016a: 209; Dahlen vd., 2005: 345);
diirtiiselligin, trafik ihlalleri ve kazalarla, 6zellikle de hiz ihlali davranisi ile
pozitif yonde iliskili oldugu vurgulanmistir (Bigaksiz ve Ozkan, 2016a:
212). Trafik gilivenligi ile baglantili olabilecek c¢esitli yol kullanicisi
ozelliklerine bakildiginda, bu popiilasyona 6zgii gelistirilen 6l¢eklerin ilgili
ortamin  Ozelliklerini  yansitarak  daha gecerli bilgi saglayacagi
goriilmektedir. Bu dogrultuda gelistirilmis olan Diirtlisel ~ Siiriicii
Davranislar1 Olgegi de (Bigaksiz, 2015: 261) bu amacla bu calismada
kullanilmis ve dolayisiyla siiriicli odakli diirtiisellik ve 6tke ifadesi iligkisi
literatiirde ilk olarak bu ¢alisma kapsaminda incelenmistir.

Calisma kapsaminda yapilan ikili korelasyon analizi sonuglarinda cesitli
demografik o6zellikler, dirtiisellik ve 6fke ifadesi alt boyutlar ile iliskili
¢ikmig; daha sonra bu iliskilerin daha ileri diizey incelemesi ve ayrintili
yorumlarmin yapilmasi i¢in hiyerarsik regresyon analizleri uygulanmistir.
Bu analizler sonucunda ¢alismanin hipotezlerini destekler nitelikte bulgular
elde edilmistir. Bulgular, farkli diirtiisel stiriictilik tiplerinin farkli 6tke
ifadesi sekilleriyle iligkili oldugunu gostermistir. Daha acik bir ifadeyle,
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striicii sikisikligr diirtisellik alt boyutunun, ofke ifadesinin tim alt
boyutlartyla anlamli olarak iligkili oldugu goriilmektedir. Siiriici
diirtiiselliginin bu alt boyutu, 6fkenin sézel ifadesi, 6fkenin bedenle ifadesi
ve Ofkenin aragla ifadesi ile pozitif; uyum saglayici/yapici ifade ile negatif
yonde iliskili bulunmustur. Bununla birlikte, siiriicii tasarlama eksikligi ve
stirticii sebatsizlig1r da 6tkenin hem aracla hem de bedenle ifadesi ile pozitif
iligkilidir. Bagka bir deyisle, ara¢ kullanirken giivenlik zafiyeti
olusturabilecek durumlari 6nceden planlamadiklarini ve bu konuda dikkatsiz
davrandiklarini rapor eden siiriiciiler de hem sézel hem de aragla 6fke ifade
etmeye daha yatkin olduklarini bildirmislerdir. Yiiksek diirtiisellik diizeyine
sahip bireylerin diisiik 6z denetime sahip olup bununla birlikte riskli
davranislar sergilemelerinin daha olasi oldugu bilinmektedir (Barratt, 1994);
bu kisiler daha saldirgan sekilde ara¢ kullanmaktadirlar (Dahlen vd., 2005:
345). Ayrica diirtiiselligin, siiriici 6fkesi ve trafikte saldirgan davraniglarla
pozitif iligki igerisinde oldugu da diislintildiigiinde (Kovacsova vd., 2016:
295), bu c¢alismanin sonuglarinin da anlik karar veren veya gelecegi ve
davraniglarinin sonuglarini diisiinmeden hareket eden siiriiciilerin 6fkelerini
sozel, beden dilini kullanarak veya araclarini kullanarak ifade etmesi;
ozellikle diistiinmeden ve anlik karar veren kisilerin daha az uyum saglayici
ve yapici tepkiler vermesi seklinde ortaya ¢ikmasi beklendik bir durumdur.
Beklenildigi gibi, 6zellikle diger siiriiciilere bagirmak, kiifiir etmek, el kol
hareketi yapmak, acelesi olmasa bile korna ¢almak gibi 6fke belirtisi
olabilecek durumlar igeren stiriicii sikisikligr alt boyutunun siiriicti 6fkesinin
saldirgan ifadesine ait tiim boyutlar ile pozitif iliski géstermesi ve uyum
saglayici/yapici 6fke ifadesiyle negatif iliski gostermesi siirticii sikisikligimin
Ofkenin ifadesindeki onemli ve tutarli etkisini de gostermektedir. Yani,
trafikte acelesi olmasa bile beklemeye ve giivenli ara¢ kullanmaya sabri
olmadigint bildiren bireyler, trafikte sOylenmek, kiifiir etmek gibi sozel,
diger siiriiciiye parmak hareketi yapmak gibi bedensel, gereksiz korna
calmak gibi ara¢ ile 6fke ifadelerine daha ¢ok basvurduklarini; bununla
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birlikte sakinlesmeye calismak ve durumla ilgili ¢6ziim tiretmek gibi yapict
ifadeleri daha az gosterdiklerini bildirmislerdir.

Bunlara ek olarak, siiriicii islevsel diirtiiselliginin sadece 6fkenin aragla
ifadesi ile pozitif iliski gostermesi arastirmanin ilging bulgular1 arasinda
sayilabilir. Islevsel diirtiisellik alt boyutunun tehlike aninda seri ve dogru
hareket etmek, hizli manevra kabiliyetine sahip olmak, trafik ortamlarinda
tehlikeli durumlarda giivenli ortami saglayabilmek gibi genel olarak siiriicii
becerileriyle de alakali maddeler icerdigi goriilmektedir. Bu alt boyutun
beceri temelli bu yoniiniin 6fkenin aragla ifadesi ile anlamli ve pozitif yonde
bir iligkisinin olmasi, islevsel diirtiiselligi yiliksek siiriiciiniin 6fke aninda bu
‘o0zellik ve becerilerine’ giivenip, Ofkesini de aragla ifade etmesini
beraberinde getirebilecegi diisiiniilebilir. Buna ek olarak, ofkenin aragla
ifadesinin islevsiz siirlicii diirtiiselligi alt boyutlariyla pozitif iliskili olmas1
geng siirliciilerde siiriicii diirtiiselliginin 6fke ifadesi ile iliskilendirildiginde
daha fiziksel bir formda ortaya ¢ikmas1 seklinde degerlendirilebilir.

Tirkiye’de trafik giivenligini tehlikeye sokma sugu kapsamina giren,
trafik ortamint ve yol kullanicilarin1 tehlikeye sokacak sekilde arag
kullanma durumuna yonelik onleyici g¢aligmalar gbéz Oniine alindiginda
yillardir siiregelen “trafik canavar1” kavraminin toplum nezdinde dnemli bir
yere sahip oldugu goriilmektedir. “Trafik canavarlarimin™ 6zellikleri
diistintildiiglinde saldirgan davraniglarda ve kural ihlallerinde bulunarak yol
kullanicilarinin giivenligini tehlikeye atan ve trafik kazalarina sebep olan
bireyler oldugu diisliniilebilir. Bu ylizden de saldirgan davraniglarin
toplumsal gilivenlik anlaminda trafikte sadece o an, o ortamda etkilesimde
bulunulan yol kullanicilarimi degil, daha biiyiik bir kesimi dogrudan ve
dolayli yollarla etkileyebilecegini degerlendirmek yanlis olmayacaktir. Bu
baglamda c¢alismanin bulgular1 incelendiginde siiriici diirtiiselliginin,
ozellikle de siiriicii sikisikliginin, geng siiriiclilerde 6fkenin saldirgan
yollarla ifade edilmesi ile iliskisi anlam kazanmaktadir. Bu bulgunun,
giivenli olmayan sekilde arag¢ kullanan bu tiir siiriiciilerin 6zelliklerini
belirlemede ve bu konuda 6nlem almakta 6nem teskil ettigi goriilmektedir.
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Bu agidan bakildiginda, 6zellikle siiriicii sikisikligr odakli egitim ve diger
karsi Oonlem programlarinin kisilerin kendi siirtisleri ve kisisel 6zellikleri
acisindan da farkindalik yaratacagi ve bu miidahalenin trafik giivenligi
acisindan biiyiik dnem tasiyacag diisiiniilmektedir. Ulkemizin yiiksek geng
niifus oran1 ve genglerin trafikte daha uzun yillar siiriicii ve/veya farkli yol
kullanicilar1 seklinde bulunacag: diisiiniildiigiinde, ¢alismanin bulgularinin
uzun vadede toplumsal giivenlik agisindan da 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Caligma ile ilgili bahsedilmesi gereken bazi metodolojik konular
mevcuttur. Ornegin, calisma verisi 6z bildirim yoluyla toplanmistir. Her ne
kadar Lajunen ve Summala (2003: 105)’nin c¢alismasinda siiriicii
davraniglariyla ilgili 6l¢lim araglarinin sosyal istenirlikten minimum
diizeyde etkilendigi bildirilmis olsa da, bu veri toplama sekli genel olarak
farkli tip degiskenlerin dahil oldugu bir arastirmada katilimcilarin
Ol¢eklerde kendilerinden istenilen bilgileri hatirlamamasindan (Chapman ve
Underwood, 2000: 41) wveya sosyal istenir bilgi vermesinden
kaynaklanabilecek veri problemlerine yol agma potansiyeline sahiptir
(Lajunen, Corry, Summala ve Hartley, 1998: 547). Bunun yaninda,
caligmanin kesitsel (cross-sectional) dogasi da elde edilen sonuglar
nedensel iligkiler temelinde agiklamay1 ve genellemeyi miimkiin kilmayan
bir durumdur.

Bu calisma, birey, toplum ve iilke giivenliginin dikkat ¢ekilmesi gereken
trafik giivenligi boyutuyla direkt baglantili olan diirtiisellik, 6fke ve ofke
ifadesi kavramlarinmi ilk defa tiim Olglimleri trafik ortami icin gelistirilmis
Olcme araclarinin kullanimi ile gerceklestirilmistir. Bu 6lg¢eklerin kullanima,
bahsedilen kavramlarin detayli alt boyut ve davranis Ornekleri temelinde
incelenmesine olanak vermesi bakimindan degerlidir. Bu o6zelligiyle
literatiire anlaml1 sonuclar sunmus olan bu arastirmanin teorik bulgularinin,
ayni degiskenlerin ve farkli Ozelliklere sahip yol kullanicilarinin dahil
olacag1 detayl iliski oriintiilerinin incelenebilecegi sonraki ¢aligsmalar i¢in
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yol gosterici Ozellik tasidignr  goriilmektedir. Calismanin  sonuglarinin
uygulama agisindan da degeri yliksektir. Diirtlisellik ve ofke ifadesi gibi
trafik giivenligiyle direk ilgili iki ozelligin trafik ortamlarina yansima
seklinin anlagilmasi; bu 6zelliklerin trafikte olusturdugu giivenlik tehdidine
yonelik midahalelerin  gelistirilmesine  katkida bulunabilir. Trafik
giivenligini  tehlikeye sokma su¢u  kapsamindaki  davranislarla
iliskilendirildiginde, belirli diirtiisellik 6zelligine sahip bireylerin 6fkelerini
trafikte sozel, beden dilini veya araclarimi kullanarak ifade etme
potansiyelinde olma durumlarina etki edebilecek cesitli su¢ Onleme
programlar1 uygulanabilir; bu programlarin etkisi kanun ve yaptirimlar

destegiyle artirilabilir.
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Ozgiin OZKAN, Ibrahim OZTURK, Bahar OZ

) EK A
Tablo 1. Degiskenler Arasi Ikili Korelasyonlar.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Yas -
2. Hayat boyu km 26" -
3. Siiriicii islevsel diirtiiselligi .07 24" -
4. Stiriici sikigikhigs 07 26 14* -
5. Siiriicii tasarlama eksikligi .00 .09 24™ 43 -
6. Siiriicii sebatsizl151 .02 -.02 40™ 29" 41" -
7. Ofkenin sézel ifadesi .01 147 15 47 11 17t -
8. Ofkenin bedenle ifadesi -12 .04 .00 40" 36" 33" 52¢ -
9. Ofkenin aragla ifadesi .00 26™ 21™ 57 38" 24" 48" 60" -
10. Uyum saglayici/yapict - - - - -
ifade .05 -22 -.01 38 o7 -08 -22 -10 -33 -
Ort. 2158 22382 373 275 185 235 2760 1338 1777 3839
S 1.76  45436.07 .58 71 46 .65 7.95 4.07 5.90 8.88
*p <05 %k p<01.
EKB

Tablo 2. Siiriicii Diirtiiselligi ve Siiriicii Ofke [fadesi arasindaki Hiverarsik Regresyon Analizleri

Ofkenin Sozel Ifadesi Oﬂ\elllti_;ld]éi;dmle Ofkenin Aragla Ifadesi Uyum Saglayic1 Yapici Ifade
Degiskenler R FA B p R FA p R FA p R FA P
1. Demografik 020 2319 005 587 140 19.034 062 7.641
Degiskenler
Cinsiyet - 587 -056 400 - .000 21 .063

036 269
Hayat Boyu 129 052 034 607 216 .001 - 003
Kilometre 196
2. Diirtiisel Siiriicii 249 17.502 240 17.669 441 30.791 195 9.504
Davramslan
Islevsel 106 .134 200 091 199 001 099 177
Diirtiisellik
S. Sikigikhin A77 000 247 000 374 .000 - .000
334

S. Tasarlama - 132 198 006 A75 004 - 0%
Eksikligi 106 124
S. Sebatsizhg 110 116 220 .002 167 .006 102 161

Df. F-test: 1. Asama =2, 233; 2.

Asama =6, 229.

354




Giivenlik Bilimleri Dergisi, Kasim 2018, 7 (2), 355— 390 DOI:10.28956/ghd482104

TSK’NIN iHA GORUNTULERINi SORUN YONETIMi
BAGLAMINDA SiYASAL ILETIiSiM ARACI OLARAK
KULLANMASI: AFRIN OPERASYONU ORNEGI

Konur Alp DEMIR”
Kurthan DEMIR

(04

Tiirk Silahly Kuvvetleri (TSK), Tiirkiye nin giiney kesiminde konumlanan terér orgiitlerinin hem Tiirkiye 'nin
ulusal bagimsizligina hem de Tiirklere ve bolgede yasayan diger insanlara yonelik teror saldirilarina son vermek,
Tiirkiye 'nin giiney simirinda olusmus ve ileri bir zaman diliminde daha fazla gelismesi olasiliklar dahilinde olan
teror yapilanmasimn oniine gegebilmek ve nihai asamada bolgede giiven, huzur ve istikrart saglayabilmek
amacyla Zeytin Dali Harekati adi altinda askeri bir harekdt diizenlemistir. Bu harekat igerisinde nokta atigi
yapabilmek ve terériin yogun bir bigimde yasandigi Afrin kentini terér unsurlarindan temizleyebilmek amaciyla
Afrin Operasyonu adi altinda ozel bir operasyon gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen operasyonda yalnizca teror
orgiitleri hedef alinmus, sivillerin, tarihi eserlerin, kamu binalarimn ve terérle ilgisi olmayan diger unsurlarin
zarar gormemesi i¢in gerekli hassasiyetler gosterilmistir. Ancak teror oOrgiitleri ve terdre destek veren diger
unsurlar TSK 'min bu hassasiyetlerini karalayict propaganda yaparak diinyaya yanhs aktarmaya ¢aligmislardir.
TSK, karalayict propagandanmin oniine gegebilmek i¢in sorun yonetimi baglaminda halkla iliskiler faaliyetlerine
hiz vermig ve siire¢ icerisinde siyasal iletisim aract olarak Insansiz Hava Araci (IHA) goriintiilerini sosyal medya
(Twitter) iizerinden etkin bir bi¢cimde kullanmistir. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemleri arasinda sayilan icerik
analiz yontemi kullamilmistir. Bu calismadan beklenen nihai sonug¢ TSK min, sorun yénetimi baglaminda [HA ve
sosyal medya (Twitter) araglarint kullanarak, diizenlemis oldugu askeri operasyonunun icerigini, gerekliligini ve
mesrulugunu THA goriintiileri ile tiim diinyaya anlatmasini ve sorun yonetimi agisimdan yeni bir uygulamay
hayata gegirmis olmasini goriintii ve agiklamalar ile analiz etmektir.

Anahtar Kelimeler: Afiin Operasyonu, Sorun Yonetimi, Siyasal Iletisim, TSK, Teror, IHA.

THE USE OF IMAGES OF THE TAF AS A MEANS OF POLITICAL
COMMUNICATION IN THE CONTEXT OF ISSUE
MANAGEMENT: THE CASE OF AFRIN OPERATION

Abstract

Turkish Armed Forces (TAF) was carried out a military operation under the name of Zeytin Dali Operation
which is a military operation to provide confidence, peace and stability, in the final stage, for the purpose of
putting an end to the terror attacks of the terrorist organizations situated in the South of Turkey and both as for
the national independence of Turkey and other people living in the region, to prevent further development of the
embodiment of terror which was formed in the region of South of Turkey. A special operation was carried out
under the name of Afrin Operation in order to be able to make a point shot in this operation and to clear the Afrin
city from the elements of terror where terror was experienced intensively. Only the terrorist organizations were
targeted in the operation and the necessary sensitivities were shown to prevent damage to civilizations, historical
monuments, public buildings and other elements irrelevant to terrorism. However, the terrorist organizations and
other elements supporting terrorism tried to misrepresent these sensitivities of the TAF to the world by making
black propaganda. In order to prevent the black propaganda, TAF accelerated activities of public relations in the
context of issue management and actively used the images of Unmanned Aerial Vehicle (UAV) as a means of
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political communication in this process through social media (Twitter). In this study, content analysis method
which is one of the qualitative research methods is used. The final conclusion expected from this study is to
analyze the effort of the TAF sharing the content, necessity and legitimacy of the military operation to the whole
world for the purpose of having a new application by using images and explanations, which is obtained by means
of UAV, on social media (Twitter) tools in the context of issue management.

Keywords: Afrin Operation, Issue Management, Political Communication, TAF, Terror, UAV.
GIRIS

Iletisim paylasilmig bilgi yaratma siirecidir (Barker, 2016: 10). Siyasal
iletigsim ise siyasal amagli eylemlerin sonuca ulasabilmesi i¢in siyasetgciler
ve diger siyasal aktorler tarafindan kullanilan siyasi bir aractir. Bu arag

sOzlli, yazili, gorsel ve isitsel unsurlar kullanilarak eylemli bir hale
getirilmektedir (Ozer, 2014: 176).

fletisimin siyasi basamagmi olusturan siyasal iletisim, siyasi liderlerin
secim donemlerinde kullandiklar1 bir arag niteliginden daha fazla bir anlama
sahiptir. Siyasal iletisim kavramini basat caligma unsuru haline getiren
siyasetgiler, siyaset ve iletisim bilimciler, basin mensuplari, reklamcilar ve
biirokratlar kendi uzmanlik alanlarina gore siyasal iletisime farkli anlamlar
yiiklemektedirler. Siyasal iletisime farkli kesimlerden hangi anlam yiiklense
de varilmak istenen temel hedef, iletisim kurmak ve ardindan ortaya ¢ikan
stireci yonlendirmektir (Onay, 2012: 31).

1984 yilinda Howard Chase tarafindan cikartilan  “Issue
Management: Origins Of The Future” adli kitap sorun yonetimi alaninda bir
ilk olma 6zelligini tagimaktadir (Jaques, 2007: 147). Chase sorun yonetimini
“karar almak i¢in hazir olan ¢0ziimlenmemis bir konu” seklinde
tanmimlamugtir (Chase, 1984: 38, akt. Jaques, 2007: 147).

Modern diinyanin imkénlarindan faydalanarak sorun yonetimine
teknolojik bir yaklasim sergilemek miimkiindiir. Bu calismanin 6ziini
olusturan amag sorun yonetimi baglaminda TSK’nin Insansiz Hava Araci
(IHA) goriintiilerini siyasal iletisim araci olarak kullanmasinin analizini
yapmaktir. Bu kapsamda Insansiz Hava Araci Sistemi (IHAS) igerisinde yer
alan THA ’nin ne oldugunu agiklamak énem tagimaktadir.
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IHA, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan ¢ikarilan “Insansiz
Hava Aracit Sistemleri Talimati (SHT-IHA)’nin 4. Maddesi’nin (j)
Fikrasi’nda “IHAS’mn bir bileseni olarak isletilen, aerodinamik kuvvetler
araciligiyla siirekli ucus yapma yeteneginde olan, iizerinde pilot
bulunmaksizin uzaktan IHA pilotu tarafindan kontrol edilerek veya otonom
operasyonu IHA pilotu tarafindan planlanarak ucurulan ya da havada

kalabilen hava araci...” seklinde tammlanmistir (insansiz Hava Araci
Sistemleri Talimat: (SHT-IHA), Erigim Tarihi: 03.09.2018).

[HA’larin askeri amagli kullamlmasi 6zellikle 2000’1 yillardan sonra
yayginlik kazanmistir. Uzerlerinde silah tasryan IHA teknolojileri olmasina
ragmen, ordular genellikle IHAlar1 gdzetleme, kesif ve istihbarat toplama
amagch kullanmaktadirlar (Akytirek vd., 2012: 1).

Bu calismada TSK’nin Afrin’e diizenledigi terdr oOrgiitlerine yonelik
askeri operasyonun, terdr oOrgiitleri ve yandaslarinin yanlis yansitmasi
sonucunda sivil halka yonelik oldugu ve Suriye’nin toprak biitlinliigline
zarar verdigi yoniindeki karalayici propagandaya karsi gelistirdigi ITHA
destekli siyasal iletisimin analizi yapilacaktir. Caligmada kurgulanan hedefe
ulasabilmek i¢in nitel aragtirma yontemleri arasinda yer alan betimsel analiz
yontemi kullanilmistir. TSK’nin kendisi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
hakkinda baslatilan karalayici propagandaya cevap verebilmek amaciyla
kullandigi THA goriintiilerini iceren sosyal medya (Twitter) mesajlari
dikkatli bir bicimde incelenmis, 6zetlenmis, yorumlamaya tabi tutulmus ve
bulgular okuyucuya tarafsiz bir bigimde yansitilmaya calisiimistir. Bu
calismanin temel amacit TSK’nin Afrin Operasyonu siiresince askeri bir
teknoloji olan IHA goriintiilerini siyasal bir iletisim araci olarak sorun
yonetimi baglaminda kullanmasinin irdelenmesidir. Bu amacla ilk 6nce
siyasal iletisime deginilecek, siyasal glindemin belirlenmesinde gdrev alan
unsurlara yer verilecek, makalenin 6ziinli olusturan sorun yonetimi konusu
degerlendirildikten sonra Afrin Operasyonu incelemeye alinacaktir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE: ILETiSIM, ENFORMASYON VE
HALKLA ILISKIiLER

Iletisim kars1 taraf ile en az bir duygu veya diisiinceyi paylasabilmek i¢in
bir mesaj gondermek ve yorumlamak icin girisilen ¢abalarin genel adidir.
Iletisim sozlii bir bigimde yapilabilecegi gibi mektup, elektronik posta, rapor
veya pusula gibi yazili sekillerde de yapilabilmektedir. Bununla birlikte {istii
ortiilii sekilde bir sarki ile de karsi tarafa mesaj verilerek iletisim kurmak
miimkiindiir. Iletisim duygu ve diisiincelerin paylasilmasi icin 6nemli bir
arag niteligindedir (Means, 2010: 4).

Iletisim bir baska zihnin anahtar kavramini etkilemeye veya degistirmeye
yonelik bir eylem biitliniidiir. Bu biitlinliik icerisinde dil ana aktdr olarak
varlik  kazanirken, somut gorsellikler sessiz iletisimin  zeminini
olusturmaktadir. Ornegin, bir resmin anlatabileceklerini baz1 durumda sdz
ile ifade etmek olduk¢a zordur. Bunun igin de iletisimin “teknik”,
“anlamsal” ve “etkisel” degerlerini iyi bir bi¢cimde analiz etmek
gerekmektedir. Iletisimin teknik boyutu gonderici ile alici arasindaki
mesajin dogrulugu ile ilgilidir. Iletisimin anlamsal degeri ise genel anlamda
bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii gondericinin vermek istedigi
mesaj ile alicinin kendisine ulasan mesaji yorumlayis bi¢imi arasinda
anlamli bir farkliligin bulundugu durumda iletisim siirecinde engeller ortaya
cikmakta ve siire¢ kesintiye ugramaktadir. Son asamada yer alan iletisimin
etkisel degeri ise gondericinin mesajlariin teknik ve anlamsal boyutunda
yasanan sorunlardan dolayi aliciya yanlis ulagsmasi veya beklenen etkiyi
gostermemesi ile ilgilidir (Weaver, 2008: 27-28). Bu baglamda
degerlendirildigi takdirde gonderici belirli bir igerik tasiyan bir mesajin
alictya ulagmasini istemektedir. Dolayisiyla bu noktada bir bilgi aktarimi
s6z konusudur. Ancak calismanin igerigi ile uyumlu olmasi amaciyla
enformasyon kavraminin kullanilmast uygun goriilmektedir. Ciinkii
enformasyon kelimesinin sozliiksel anlaminin ¢alismanin igerigini daha iyi
bir bi¢imde yansitma yetenegine sahip oldugu diisiiniilmektedir.
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Tiirk Dil Kurumu Biiyilik Tiirkge Sozligii'ne gore enformasyon “Haber
alma, haber verme, haberlesme” anlamlarina gelmektedir (Tirk Dil Kurumu
Biiyiik Tiirkge Sozliigli, Enformasyon, Erisim Tarihi: 01.09.2018). Oysaki
bilgi aynmi1 sozlilkte “Insan aklinin erebilecegi olgu, gercek ve ilkelerin
biitlinii” seklinde tanimlanmistir (Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirk¢e Sozliigii,
Bilgi, Erisim Tarihi: 01.09.2018). Bu sebepten dolay1 ¢alismanin igerigi ile
uyumlu olmasindan dolay1 enformasyon kelimesinin kullanilmasi tercih

edilmistir.

Enformasyon bilgi, veri, haber ve fikir kavramlari ile dogrudan iligkilidir.
Ormnegin, bir harita bir bdlgenin genel seklinin ne oldugu hakkinda fikir
vermektedir. Bu fikir belirli bir bilginin 6zel olarak tasarimlanmis halinin
alictya ulagmis nihai seklidir. Enformasyon bilginin degisik bir aktarim ve
kullanim big¢imidir (Gammack vd., 2007: 1-2). Bu siire¢ igerisinde
enformasyon elde edilen bilgilerin evrimlestigi bir olay1 da tarif etmektedir.
Enformasyonun aliciya aktarmak istedigi mesajin ¢ercevesi belirlidir. Bu
acidan degerlendirildigi takdirde enformasyon bilgiden ayrilmaktadir.
Ciinkli enformasyon mesaj aktariminda daha segici davranmakta ve bilgi
gibi genel kavramlar {izerine yogunlagmamaktadir. Gonderici var olan
bilgiyi islemden gecirip yorumlaya tabi tuttuktan sonra aliciya iletmektedir.
Enformasyon, bu bakimdan, islenmis bilgidir. Enformasyonun akil ile
islenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde ham bir bilgi kaynagindan baska bir
sonug elde edilememektedir (Aktan ve Vural, 2005: 7-8).

Enformasyon kavramsal igerigi itibartyla kurumsal bir kimlige sahiptir.
Ciinkii enformasyon genel anlamda birey veya kurum tarafindan
degerlendirmeye alinan bir sorunun ¢oOziimiine odaklanmakta ve
sorunlastirilan konunun baslangi¢c noktasindan bitis agsamasina kadar olan
siirecin yonetilmesi i¢in kavramsal bir zemin hazirlamaktadir. Bu zemin
genel olarak islenmeye gereksinim duyan bilgilerden olusmaktadir (Odabas,
2005: 65).
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Enformasyon anlamli  sonuglarin  {retilmesi i¢in  bulgularin
yorumlanmasini zorunlu bir hale getirmektedir. Enformasyonda mutlaka bir
ama¢ bulunmaktadir. Enformasyon genel olarak elektronik ortamda
paylasilan verilerden olusmaktadir. Enformasyonun yorumlama siirecine
sahip olmasindan dolay1 olaylara, yasantilara ve nesnel varliklara farkli bir
acidan bakabilmek i¢in imkan yaratmaktadir (Giiclii ve Sotirofski, 2006:
353).

Elde edilen bulgularin  yorumlanarak  enformasyon  haline
dontistiiriilmesinin ardindan 1lgili mesaj alictya (konu itibariyla halka)
ulagtirilmast  gerekmektedir. Bu gerekliligi ¢ozlimsel noktaya tasiyan

anahtar kavram ise halkla iliskilerdir.

Halkla iliskiler herhangi bir konu hakkinda halkla iletisim kurma
stirecinin kavramsal adidir. Bu siire¢ icerisinde kurum hem i¢ hem de dis
alicilar (halk) ile iletisim halinde olmaktadir. Halkla iligkiler kavramina
yonetim fonksiyonlar1 igerisinde yer vermek yanlis olmayacaktir. Ciinkii
halkla iligskiler kurum ve halk arasinda kurulan karsilikli iletisim siirecinde
Olctilebilen, planlanan ve siirdiiriilebilen ¢abalarin biitliniidiir (Kitchen,
2006: 2-7). Bu cabalar asagidaki yeterlilikleri zorunlu hale getirmektedir
(Baines vd., 2004: 5):

e fletisim kurmak,

e Orgiitleme veya organize etmek,

e Insanlarla iyi anlasmak (insanlar1 ydnetebilmek),
e Kigisel biitiinliik,

e Hayal giicii (diisiinebilme yetenegi),

e Ogrenmeye isteklilik.

Halkla iliskiler siireci sonucunda elde edilmesi beklenen deger toplum

icerisinde bir anlayis veya fikir birligi yaratabilmektir. Halkla iliskiler bir
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bakima reklam yapmaktan farksizdir. Ciinkii reklam toplum igerisinde bir
farkindalik yaratmak, bilinirliligini arttirmak, propaganda yapmak ve
taraftar toplamak i¢in yapilmaktadir. Halkla iliskiler de amagsal olarak
benzer faaliyetleri icermektedir. Halkla iligkiler siireci hem halka iletimlerde
bulunmak hem de halktan geri bildirimleri toplamak {iizere cift tarafli
islemektedir (Baines vd., 2004: 6-7).

Halkla iligkiler stireci ili¢ temel unsuru icermektedir. Birincisi, ortaya
cikan ihtiyaclarin niteligini yorumlayarak ileri bir asamadaki ¢6ziimsel
Onerilere zemin hazirlamaktir. Bunu yaparken halkin goriis, fikir, beklenti
ve konu hakkinda aldiklart tavir dikkate alinmaktadir. Ikincisi, bu
ihtiyaglardan, beklentilerden, tavirlardan ve goriislerden anlamli bir sonug
elde edebilmek icin bu unsurlarin halk, toplumsal gruplar ve
organizasyonlar arasinda iletisime acilmasi gerekmektedir. Ugiinciisii ise
iletisim stirecinden olusan halkla iligkiler halkin ihtiyaglarini, bakis acisini
ve gosterdikleri tepkileri degistirebilmek i¢in yonetilmelidir. Farkli bir ifade
ile bu unsurlar1 halkla iligkiler siireci yonetmelidir (Lubbe, 2000: 41).

Halkla iligkiler faaliyetleri siirdiiriiliirken girisilen cabalarin énemli bir
kismui karsidaki bireyi veya toplulugu etkileyerek bir “diisiince veya inanc1”
benimsetme iizerine yogunlagmaktadir. Bu etkileme ve benimsetme isi
“propaganda” olarak adlandirilmaktadir (Cunningham, 2002: 11; Tiirk Dil
Kurumu Biiytik Tiirkge Sozliigii, Propaganda, Erisim Tarihi: 05.09.2018).
Propaganda alisik olunmayan bir kavram degildir. Ciinkii 6zellikle medyada
siklikla karsilagilan bir kavramdir. Propaganda, gazeteciler ve yorumcular
tarafindan siyasal bir siireci etkilemek, siyasi agiklamalari yorumlamak,
hiikiimet faaliyetlerini degerlendirmek, kiiresel niteligi bulunan olaylar
incelemek i¢in kullanilan siyasal bir iletisim aracidir (Cunningham, 2002:
11).
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2. SIYASAL ILETISIM VE ORDU

Siyasal iletisimin klasik tanimi yapilirken genel olarak bilgi/haber
kaynagina ve bu kaynaklart harekete ge¢iren nedenler {izerine
yogunlasilmaktadir. Bu eksen lizerinde hareket edilmesi sonucunda siyasal
iletisimin ana kaynaginin yalnizca siyasi arena ve varmak istedigi hedefin
ise siyasal amaclar oldugu yoniinde yanlis bir algi ortaya c¢ikmaktadir.
Oysaki yapilmasi gereken tanim bundan daha fazla derinlik icermektedir.
Bir iilkede siyasal iletisime atfedilmesi gereken anlam medyaya verilen
deger tzerinden sekillenmektedir. Bu baglamda siyasal iletisimin
tanimlanabilmesi i¢in ii¢ Onemli baslik gerekmektedir. Bu basliklardan
bazilar1 siyasal ve devlet sinirlar1 disina gikabilmekte ve kendilerine 6zgiir
bir alan yaratabilmektedirler. Birincisi devletin kendisidir. Devlet siyasal
organlar ile halk arasinda iletisim arac1 gorevini iistlenmektedir. ikincisi
siyasal siirece disaridan miidahale etmeye ve siireci yonlendirmeye calisan
sivil toplum orgiitleridir. Son baslik ise gorsel, isitsel ve yazili medyadir
(Lilleker, 2006: 1). Siyasal iletisim, bir c¢alisma alan1 olarak, bilgi
dongiisiinii iiretme ve tilketme {izerine odaklanmaktadir (Savigny, 2017: 3).
Bu noktada siyasal iletisimin genel bir taniminin verilmesi gerekmektedir.
Aziz (2017: 3) siyasal iletisimi “Siyasal aktorlerin belli ideolojik amaglarini,
politikalarini belli gruplara, kitlelere, {ilkelere ya da bloklara kabul ettirmek
ve gerektiginde eyleme doniistiirmek, uygulamaya koymak iizere cesitli
iletisim tiir ve tekniklerini kullanmalar1” seklinde tanimlamaktadir.

Siyasetin varlig1 iletisime dayanmaktadir. Iletisim sahip oldugu biitiin
kanallar1 ile siyaset¢iyi ve vatandasi ayni ortamda bulusturabilmektir. Bu
baglamda diisiintildiigli takdirde siyasal iletisim siyaset siirecinin devam
ettirilebilmesi i¢in gerekli bir alan1 olusturmaktadir. Siyasal iletisim siyasal
icerikli mesajlarin tretilmesini ve ilgili mesajlarin siyaset¢ilerin kendi
aralarinda ve nihai asamada ise siyasetci ile vatandas arasinda aktarilmasini
tarif etmektedir. Siyasal iletisim yukaridan asagiya dogru hiikiimet ile
vatandas arasinda, yatay olarak siyasetciler arasinda ve asagidan yukariya
dogru vatandastan siyasal kurumlara olacak bi¢imde yonlendirilebilmektedir
(Small vd., 2014: 4-5).

362



TSK 'min IHA Goriintiilerini Sorun Yonetimi Baglaminda Siyasal Iletisim Araci Olarak Kullanmasi:
Afrin Operasyonu Ornegi

Siyasal iletisimin kaynagini dogrudan temsil yonteminin kullanilabildigi
Antik Yunan’a kadar geri gotiirmek ¢abasi icerisine girmenin gereksizligi
ortadadir. Bu sebepten dolay1 siyasal iletisimin resmi bir bicimde kabul
edildigi gergek bir tarih vermek daha dogru bir yaklasim bi¢imini
olusturacaktir. Bu baglamda siyasal iletisimin, Ikinci Diinya Savasi’nin
ardindan, Amerika Birlesik Devletleri’'nde varlik kazanmis oldugu ifade
edilebilmektedir. 1960’l1 yillarda ise siyasal iletisim kavrami Bati
Avrupa’da incelenir bir hale gelmistir (Ozkan, 2007: 23).

Siyasal iletisimin etkileri yalnizca igeriginde tasidigt ve topluma
verilmeye c¢alisilan mesaj ile sinirli degil, aksine giinliikk gelisen olaylar ve
tarihi gergekler ile Oriilmiis siyasi ¢evrenin varligi ile ilgilidir. Verilmeye
calisilan mesaj ne kadar yogun ve kaliteli olursa olsun alicinin (vatandagin)
ilgi alanina girmesi ve mesaji almaya hazir olmas1 gerekmektedir. Bunu
basarabilmek icin de siyasal iletisim yeteneginin varligi zorunludur
(McNair, 2011: 29).

Siyasal siire¢, seckin sinif siyaseti ve toplum siyaseti olmak tizere iki
etken unsur tarafindan yonlendirilmektedir. Seckin smnif siyaseti, siyasal
sireci olusturmaya yonelik bir faaliyettir. Toplumsal siyaset ise, genel
olarak, seckin smif tarafindan olusturulan siyasete toplumu razi etmek
tizerine kurgulanmaktadir. Toplumsal siyaset halki siyasete katilim
acisindan pasif bir konuma geriletmektedir. Bu siire¢ igerisinde halk
yonlendirilen ve dikkati farkli bir yone cekilen bir ortamda bulunmaktadir
(Louw, 2010: 16).

Medya sahip oldugu yayilmacilik yetenegi ve yonlendirme giicl ile
gelecek bir zaman diliminde yasanabilecek olasi bir olayin ana kurgusunu
yapabilmekte ve bu amag¢ dogrultusunda kendi kurgusunu savunabilecek
gruplart  destekleyebilmektedir. Ancak medyanin kendi gelecek
senaryolarina uygun bi¢imde taraftar bulamadig1 veya iktidarin not defteri
ile kendi not defteri arasinda farkliliklarin bulundugu durum(lar)da yapay
giindemler olusturarak hem toplumsal hareketliligi kendi istedigi yone
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dogru evrimlestirmeye ¢alismakta hem de iktidarin not defterindeki
karalamalar1 kendi istedigi diizenli yazilar ile degistirmeye c¢alismaktadir
(Kamanlioglu ve Goztas, 2010: 88).

Siyasal siire¢ icerisinde tartismaya agilacak konular, genel anlamda,
medyanin gilinliik tartisma bagliklarindan etkilenebilmektedirler. Medyanin
giindeme tasidigi konu basliklar1 siyasal siire¢ igin ilgi c¢ekici veya
tetikleyici bir etken olmaktadir. Cilinkii medyanin iletileri toplumsal hafizada
kendisine yer etmekte ve vatandaglarin zihinlerinde her ileti yeniden
yorumlanarak ayri birer baglik agmaktadir. Toplumun yeniden modernize
edilmesi asamasinda ise medyanin yonlendirmesi siyasi liderlerin
algilarinda bir takim degisikliklere sebep olabilmektedir (Kamanlioglu ve
Goztas, 2010: 52).

Algida degiskenligin var oldugu bir diizlem {iizerinde siyasal siirecin
diger yonlendirici oyuncusundan (Aziz, 2017: 25) da s6z etmek hem konu
biitiinliiglinlin saglanmas1 hem de siyasal iletisim siirecinin yonlendirici
unsurlarinin ana kurgusunun tamamlanmasi i¢in gereklidir.

Ordu, “Bir devletin silahli kuvvetlerinin tiimii”’ne verilen isimdir (Tiirk
Dil Kurumu Biiytik Tiirk¢e Sozliigli, Ordu, Erisim Tarihi: 05.06.2018).
Ancak ordu, Ozellikle gelisme gosterememis {ilkelerde, teknolojik
yeniliklere, modern bir 6rgiitlenmeye ve diizenli bir yonetim bi¢imine gegis
yapilabilmesi i¢in kendisinden faydalanilan o6nemli bir tasiyict kolon
gorevini listlenmektedir (Kislali, 2011: 320). Bu durum da ordunun gergekte
bir kalkinma araci niteligine vurgu yapmaktadir.

Heywood (2007: 534) konuya farkli bir ag¢idan yaklagmakta ve orduyu
belirli niteliklere sahip siyasal bir kurum olarak nitelemektedir. Bu igerik
kapsaminda degerlendirildigi takdirde orduyu diger siyasal kurumlardan
ayiran nitelikler dort ayr1 baslik altinda toplanabilmektedir. Birincisi, ordu,
silahl1 bir savunma yapilanmasi olmasindan dolay1, uluslararasi alanda diger
ordulara karsi kuvvet uygulama yeterliligine sahiptir. Ikincisi, ordunun
kendisine 6zgli ayr1 bir disiplin anlayisi ve kurumsallasma gelenekleri
mevcuttur. Bu farkli yapilanma tiirii orduyu diger sivil kurumlardan
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ayirmaktadir. Ugiinciisii, ordu personeli, gorevlerinin kosullar1 ve nitelikleri
dolayisiyla, her an harekete ve olast olumsuzluklar ile yiizlesmeye hazir bir
psikoloji igerisindedir. Dordiinciisii ve son niteligi ise ordunun devletin igten
ve digtan gelebilecek her tiirli tehlikeye karsi savunucusu kimligi ile
aciklanabilmektedir. Bu sebepten dolayr ordunun siyasetin igerisinde ve
hatta {izerinde konumlandig1 yoniinde farkli goriislere yer verilebilmektedir
(Heywood, 2007: 534-535).

Osmanli Devleti'nde ve Cumbhuriyet yonetiminde ordunun siyasal bir
unsur, oyuncu veya aktor olarak varlik kazandig1 genel olarak kabul goéren
bir goriistiir (Citgi, 2006: 19-20). Konuyu bu acidan genellestirmek
gerekirse bir iilkenin milli savunma giiciiniin veya ordusunun siyasal
iletisimin  6nemli bir yoOnlendiricisi konumunda bulundugu ifade
edilebilmektedir. Bu baglamda degerlendirildigi takdirde ordu tilkedeki
onemli “siyasal aktor”lerden biri olarak kabul edilebilmektedir (Aziz, 2017:
25).

3. SORUN YONETIMi

Tirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkge Sozliigii’nde sorun, “Arastirilip
ogrenilmesi, disiiniiliip c¢oziimlenmesi, bir sonuca baglanmasi gereken
durum, mesele, problem” ve “Coziimii, yaratict diisiinmeyi gerektiren
onemli ve giic durum” olmak iizere iki farkli sekilde tanimlanmistir (Tiirk
Dil Kurumu Biiyiik Tiirkge Sozligli, Sorun, Erisim Tarihi: 05.06.2018).
1970’lerde ortaya atilan sorun yonetimi kavrami ise bir kurulusu ve hedef
kitlesini gelecekte etkilemesi muhtemel problemlerin 6nceden algilanmasi
ve bu baglamda oOnleyici tedbirler olusturulmasi i¢in kullanilan yonetim
fonksiyonunu ifade etmektedir. Sorun yonetiminin proaktif bir slireg
oldugunu da vurgulamak gerekir (Okay ve Okay, 2016: 370-372).

Kuruluglar, sorunlar1 degerlendirirken Oncelikle ne oOl¢lide Onemli
oldugunu ve kendilerine olan potansiyel etkilerini belirlemelidirler. Birgok
sorunun ortaya ¢ikma ihtimali mevcuttur fakat kuruluslarin kendilerini en
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fazla etkileme ihtimali olan sorunlara Oncelik vermeleri gerekmektedir.
Muhtemel sorunlarin dogru ve eksiksiz bir sekilde tespit edilmesi, kurulusun
uygulayacagi en mantikli yol haritasinin tespitini ve sonunda basarili bir
sonug elde etme ihtimalini arttiracaktir (Cakmak Karapinar ve Ocal, 2017:
105).

Sorun yonetimi ve kriz yonetimi birbirleri ile sik sik karigtirilmalarina
ragmen, ayni kavramlar degildirler ve birbirlerinin yerine kullanilmalari
hata olarak degerlendirilebilmektedir. Sorun yonetiminin, kriz yonetiminden
en onemli farki olaymn ortaya ¢ikis siireci ile ilgilidir. Sorun yonetimi olay
meydana gelmeden Oncesi ile ilgilenmektedir. Bir diger ifade ile sorun
yonetimi olay meydana gelmeden Once olast olumsuzluklar1 6nceden
ongorerek konuyu degerlendirme siirecini igermektedir. Boylece sorun
yonetimi olay meydana gelmeden teshisi koyup oOnlem alabilme imkani
sunmaktadir. Sorun yonetiminin temel hedefinde i¢inde bulunulan zaman
diliminde kayda deger mesele olarak goriinmeyen ancak ilerleyen zamanda
potansiyel bir probleme doniisebilecek bir olay1 teshis etmek icin gelecege
doniik faaliyetlerde bulunma ¢abas1 yer almaktadir (Sohodol Bir, 2006: 21).
Sorun y6netiminin bagarili bir sekilde uygulanmasi i¢in sadece dis ¢evreyi
izlemek yeterli olmayabilir, ayn1 6zen ile hem i¢c hem de dis cevre
izlenmelidir. Ozellikle sorun yonetiminde basar1 saglanmasi i¢in medyanin
dogru yonetilmesi biiylik 6nem tasir. Olayin krize doniismeden dnlenmesi
sorun yonetiminin temel felsefesidir (Bulduklu ve Yarar, 2018: 130).

Sorun yonetimi, baslica faydalarinin yami sira, kuruluslara cevrenin
gercek beklentilerini anlama, degisimlere karst duyarli ve hazir olma gibi
istlinliikler sagmaktadir. Ayni zamanda sorun yoOnetimi sayesinde olay
meydana geldikten sonra tepkisel bir tutum igerisinde olmak yerine,
kurulusun, kendisini, meydana gelebilecek her tiirlii olaya gore yeniden
konumlandirmasi igin bir firsat yaratilmis olmaktadir (Sohodol Bir, 2006:
22). Bu durum kuruluslarin manevra sahasiin genisletilmesi seklinde de
yorumlanabilmektedir.
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Birer halka iliskiler uzmani olan W.Howard Chase ve Barrie L.Jones
sorun yonetimi alaninda c¢alismis ilk uygulayicilar arasinda yer
almaktadirlar. Sorun yonetimi stireci ile ilgili W.Howard Chase ve Barrie
L.Jones tarafindan 5 asamali bir model gelistirilmistir. Modele gore
kuruluglar, pasif bir konumda kalmak yerine kendi sodylemlerini
gelistirebilmelidirler. Modelin 5 asamast su sekilde siralanabilmektedir
(Wilcox, Cameron & Reber, 2015: 288; Ozel ve Sert, 2014: 97-98):

* Sorunun Belirlenmesi: Giindemde yer alan tartismalarin izlenmesi ve
sorunlarin belirlenmesi asamasidir. Bu asamada kuruluslar hangi konunun
giincel bir bicimde tartisildigini 6grenebilmek icin farkli ve yaygin basin
yaymn organlarinin haberlerini takip etmekte, internet iletisim kanallarini
kontrol etmekte, sivil toplum eylemcilerinin kdse yazilarini veya bloglari
incelemektedirler.

e Sorunun Analizi: Belirlenen sorunun kurulusa zarar verme
potansiyelinin incelenme asamasidir. Bu asamada belirlenen sorunun
kurulusa yapacagi etkiler ve olasi bir zaman diliminde gegerli olabilecek
tehditler analiz edilmektedir. Bu siire¢ igerisinde kuruluslar ilgili sorundan
kaynaklanabilecek olumsuzluklar agisinda tehdit altinda olup olmadiklara
karar vermektedirler.

* Sorunun Strateji Secenekleri: Kurulusun karsilastigi sorunla ilgili
hareket planinin ve stratejik adimlarin belirlendigi asamadir. Bir kurulusun
analiz siireci sonucunda tehlike altinda olduguna karar vermesi durumunda
atilacak adimlar ve alinacak tedbirler bu asamada belirlenmektedir. Sorunun
¢Oziimii i¢in girisilecek her eylem arti ve eksileri ile detaylandirilmakta ve

bir eylem planina karar verilmektedir.

* Sorunun Eylem Plam: Belirlenen stratejiyi uygulamaya sokma,
hedef kitle ve diger etkili gruplarla iletisim kurma asamasidir.
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e Sorun Yonetiminin Degerlendirme Sonuclari: Bu asamada
kurulugsun ilk 4 asamadaki yaklasimlar1 degerlendirilmektedir. Sorunun
krize doniismeden engellenmesi izlenen yolun basarili oldugunun
gostergesidir. Bir kurulus ¢ozililmesi bir sorun ile karsilagtiginda, sorun ile
miicadelesindeki en biiyiik basar1 gOstergesi veya oOlgiitii ilgili sorun ile
medyada yer almamak veya adinin sorun ile medyada anilmamis olmasidir.
Boyle bir sonucun varliginda, kurulus sorun yonetimini basarili bir bigimde
tamamlamis olmaktadir.

4. ZEYTIN DALI HAREKATI

Zeytin Dal1 Harekati, Tiirkiye’ nin giiney kesiminde konumlanan, bolgede
huzursuzluk, terér ve anarsi yaratan terdr Orgiitlerinin (PKK/KCK/PYD-
YPGQG) temizlenmesi ve hem bolge insanmnin hem de Tiirk smirlarinin
giivenliginin saglanabilmesi amaciyla TSK tarafindan 20 Ocak 2018
tarihinde baslatilan askeri operasyona verilen isimdir. Zeytin Dali Harekati,
uluslararast hukukun hiikiimleri ve Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi’nin (BMGK) terdr ile miicadele edilmesi konusunda 2005 tarihli
1624, 2014 tarihli 2170, 2014 tarihli 2178 sayili kararlar1 ve Birlesmis
Milletler Soézlesmesi’nin 51. Maddesi’nde yer alan “Mesru Miidafaa
Hakk1”nin kullanilmas:1 hiikiimleri kapsaminda ve Suriye’nin toprak
biitiinliigline zarar vermeyecek bir bicimde ve Ozenle yerine getirilmistir
(Basbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon Genel Midiirligii, 2018: 2).

Afrin Operasyonu, Suriye’nin kuzeyini kontroliinde bulunduran PYD ve
YPG basta olmak iizere bdlgede yapilanmaya calisan biitiin teror
orgiitlerinin Tiirkiye’ye ve bolge halkina karsi giristikleri terdr eylemlerine
son verebilmek i¢in TSK tarafindan Afrin Bolgesi’nde yiiriitiilen askeri bir
harekattir.  Afrin  Operasyonu, Zeytin Dali Harekati igerisinde
gerceklestirilen askerl bir hedef vurma ve yok etme operasyonudur.
Dolayisiyla Tiirkiye’nin Suriye’nin kuzeybatisinda terdr Orgiitlerine karsi
baslattig1 miicadelenin ¢at1 adi Zeytin Dali Harekati, bu harekét igerisinde
gerceklestirilen ve terdr unsurlarina karst nokta atisinin  yapildigi
operasyonun adi ise Afrin Operasyonu’dur. Afrin Operasyonu yalnizca

368



TSK 'min IHA Goriintiilerini Sorun Yonetimi Baglaminda Siyasal Iletisim Araci Olarak Kullanmasi:
Afrin Operasyonu Ornegi

Afrin kenti ile smurli askeri bir miidahalenin adidir. Afrin, Suriye
Kiirtleri’nin yogun bir bigimde yasadig1 bir cografyadir. 2012 yilinda Suriye
Ordusu’nun ¢ekilmesi sonucunda bu cografyada teror orgiitleri yapilanmaya
baslamistir (5 Soruda Tiirkiye'nin Afrin'e Yonelik Zeytin Dali Harekati,
Erisim Tarihi: 29.03.2018). Bu baglamda calisma igerisinde Tiirkiye’nin
siir giivenliginin saglanabilmesi i¢in baslatilan askeri miidahalenin adi olan
Zeytin Dali Harekati ile bu harekat igerisinde terdr orgiitlerinin yogun bir
bigimde konumlandig1 Afrin kentinde gergeklestirilen 6zel operasyonun adi
olan Afrin Operasyonu bir biitiin olarak degerlendirilmistir.

Afrin’e yonelik operasyonun sinyallerini Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan 13 Ocak 2018 tarihinde Adalet ve Kalkinma Partisi'nin (Ak Parti)
Elaz1ig i1 Kongresi'nde vermistir (5 Soruda Tiirkiye'nin Afrin'e Yonelik
Zeytin Dal1 Harekati, Erigim Tarihi: 29.03.2018).

PKK wuzantili YPG terér orgiitiiniin Afrin’i terdér merkez iissii haline
getirmesi ile bolgede huzurun kalmamasi ve terdr orgiitlerinin ortak gabast
ve gldiimii altinda Afrin merkezli bir devletin kurulmamasi icin bolgeye
askeri miidahalenin yapilmasi 6nemli bir zorunlulugu giindeme getirmistir
(Zeytin Dali Harekati: Tiirkiye'yi Afrin'de ne bekliyor?, Erisim Tarihi:
30.03.2018).

Tiirkiye’nin, yukarida sayillan mevzuat cergevesinde, mesru miidafaasini
saglamak hakkimin giindeme gelmesinde PKK, KCK ve PYD-YPG teror
orgiitleri tarafindan Afrin Bolgesi’nden son bir yil igerisinde yaklasik 700
teror saldirisinin gergeklestirilmis olmasi tetikleyici etken unsur olmustur
(Basgbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon Genel Midiirliigii, 2018: 2).

Cumhurbagkant Recep Tayyip Erdogan’in sosyal medya iizerinden
yapmis oldugu paylasim ile Tirkiye’nin, Suriye’nin topraklarini ele
gecirmek gibi bir ama¢ tasimadigini, aksine temel amacin Afrin
Bolgesi’nden Tiirkiye’ye yapilan terdr saldirilarina karsi miicadele igerisine
girmek oldugu belirtilmistir. Erdogan bu diisiincelerini su sozleri ile
giindeme tasimistir: “Tiirkiye'nin hi¢ kimsenin bir karig topraginda gozii
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yoktur.” Erdogan sozlerini su sekilde agikliga kavusturmustur
(Cumhurbagkan1 Erdogan, Zeytin Dali Harekati‘na Iliskin Twitter
Hesabindan Paylasimda Bulundu, Erisim Tarihi: 29.03.2018):

“Bu operasyonlardaki temel amacimiz, milli giivenligimizin yaninda
Suriye'nin toprak biitiinliigiiyle, Suriye halkinin can ve mal emniyetine de
katkida bulunmaktir. Idlib'de ve Afrin'de de huzur ve giiven iklimi tesis
edildiginde, ylizbinlerce Suriyeli kardesimiz kendi yurtlarinda, kendi
evlerinde hayatlarini siirdiirme imkanina kavusacaklar. Bolge, Tiirkiye
icin bir terér tehdidi olmaktan ¢ikana kadar, insanlarin huzur i¢inde
yasayabilecekleri bir yer haline gelene kadar operasyonlarimiz siirecektir.
Tiirkiye bu konuda kimseden icazet almak durumunda degildir.”

5. AFRIN OPERASYONU’NUN SONUCLARI

26 Mart 2018 tarihinde belirlenen hedeflerin basarili bir bi¢cimde
gerceklestirilmesi ile birlikte toplamda 65 giin sliren Zeytin Dali Harekati
sonlandirilmistir. Bu harekéat ile birlikte terdr orgiitlerinin konumlandigi
yerlesim yerleri teror unsurlarindan temizlenmis ve Tiirkiye’nin giineyinde
giivenli bir alan olusturulmustur (Arsivden Notlar: Tiirkiye'nin Ortadogu'ya
Diizenledigi Sinir Otesi Operasyonlar, Erisim Tarihi: 30.03.2018).

Afrin Operasyonu siiresince, TSK, masum insanlarin ve ¢evrenin zarar
gérmemesi i¢in gerekli 6zeni gostermis, dini, kiiltiirel, tarihi ve arkeolojik
yapilarin korunmasina dikkat etmistir. Operasyonun baglangicindan bitimine
kadar gecen siire igerisinde Kara ve Hava Kuvvetleri uluslararas1 hukuk ve
anlagmalar tarafindan yasaklanmis higbir savas gereci kullanmamiglardir.
Bununla birlikte, mevcut durumda, yasakli higbir savas gereci TSK’nin
envanterinde bulunmamaktadir. Operasyon sonucunda toplamda 3733
terorist etkisiz hale getirilmistir. Terdr orgiitleri ile girilen sicak ¢atigmalar
sonucunda 49 asker sehit olmus ve 228 asker yaralanmistir. Yaralanan 228
askerden 157’sinin tedavileri tamamlanmis ve gorevlerine donmeleri
saglanmistir. Geriye kalan 71 askerin tedavilerinin zaman igerisinde
tamamlanacag1 belirtilmigtir (Ttlirk Silahli Kuvvetleri Basin Bilgi Notu (17-
23 Mart 2018), Erisim Tarihi: 30.03.2018).
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6. AFRIN OPERASYONU SURESINCE TSK’NIN SOSYAL MEDYA
PAYLASIMLARI

Bu bolimde TSK’nin Afrin Operasyonu siiresince sosyal medya
(Twitter) hesab1 (@TSKGnKkur) iizerinden yaptign IHA goriintiilerini iceren
paylasimlar incelenmistir. Bu amacla TSK’nin sosyal medya (Twitter)
hesab1 incelenmis ve paylasgimlarin TSK’ya karsi baglatilan karalama
cabalarma karst birer cevap olabilecek nitelikte olanlar1 analizi edilmeye
calisilmigtir. Boyle bir ugras igerisine girilmesindeki temel amag, Afrin
Operasyonu’nun, oOzellikle teror oOrgiitleri ve terér Orgiitlerini destekleyen
cevrelerce, temel hedeflerinden saptirilarak, operasyonu bir isgal ve zuliim
saldiris1 gibi gosterilmeye ¢alisilmasina karst TSK’nin sorun yonetimi
baglaminda basarili bir sekilde halka iligkiler faaliyetlerini yiiriittigi
ongoriisiidiir. Bu amagla, asagida, TSK’nin sosyal medya (Twitter)
tizerinden gerceklestirdigi paylasimlara yer verilmistir (@TSKGnkur,
Erisim Tarihi: 06.06.2018).

TSK @ @TSKGnkur - 13 Sub v
Zeytin Dali Harekat: - Terdristlerin Etkisiz Hale Getirilmesi ( Cinderes - 12 Subat
2018)

youtu.be/XvbKODYGKYQ

0:40 | 179 B goruntilenme
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Resim 1.Cinderes’te Teroristlerin Etkisiz Hale Getirilmesi (@TSKGnkur,
13.02.2018, Erisim Tarihi: 06.06.2018).
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Resim 1’de TSK’nin hedef olarak belirledigi terdristlerin vurulma ve
oncesinde de takip anlar1 yer almaktadir. Bu gorsel ile birlikte TSK’nin
temel hedefinde yalnizca Afrin bolgesinde terdr eylemleri igerisine giren
unsurlarin yer aldigi ve bu unsurlarin vurulma aninda cevrede sivillerin
bulunmadig: ispatlanmaktadir.

TSK @ @TSKGnkur - 23 Sub v

Afrin’e Silah ve Mihimmat Tagiyan Terér Orgiiti Konvoyunun Vurulmasi - 22
Subat 2018

A A

),

1:11 | 277 B goruntulenme
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Resim 2. Teroristlere Silah ve Mithimmat Tasiyan Konvoyun Vurulmasi
(@TSKGnkur, 23.02.2018, Erigim Tarihi: 06.06.2018).

Resim 2’de Afrin’e silah ve benzeri unsurlari tasiyan teror orgiitiine ait
ara¢ konvoyuna yonelik operasyonun gorseli yer almaktadir. Bu gorsel ile
birlikte teroristlerin Afrin’e silah tasidiklar1 ispatlanmig olmaktadir.
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TSK @ @TSKGnkur - 12 Mar v
Afrin'i terk etmeye calisan sivil halk, terdristler tarafindan zorla engellendi.

1:30 | 180 B goruntilenme
AR & 7 >
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Resim 3. Teroristlerin Sivil Halka Uyguladigi Engeller (@ TSKGnkur,
12.03.2018, Erisim Tarihi: 06.06.2018).

Resim 3’de Afrin’i araglariyla konvoy halinde terk etmeye calisan sivil
halkin terdristler tarafindan yollarinin kesilerek engellenmesinin gorseli yer
almaktadir. Bu gorsel tizerinden sivil halkin terdr gruplarinin baskilarina ve
engellerine maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla yapilan karalayici
propagandanin vermek istedigi mesajin aksine sivil halka TSK’nin degil,
bolgede konumlanan ve TSK’nin temizlemeye g¢alistigi teror unsurlarinin

zarar verdigi gozler oniine serilmektedir.
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TSK @ @TSKGnkur - 15 Mar v
Afrin‘den gikmaya ¢aligan sivil halki engellemek maksadiyla yola yerlestirilen is
makinesi vurulmustur.

&

.I
F

,—

0:21 | 207 B goruntilenme
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Resim 4. Sivil Halka Gegit Vermeyen Terorist Engellerinin Ortadan
Kaldirilmas1 (@TSKGnkur, 15.03.2018, Erisim Tarihi: 06.06.2018).

Resim 4’de Afrin’den kagmak isteyen sivil halkin kagislarini engellemek
isteyen ter0r Orgiitlerinin ¢ikis yoluna yerlestirdikleri agir is makinesinin
TSK tarafindan vurulma ani yer almaktadir. TSK’nin bu noktadaki temel
amaci terdr orgiitlerinden kagan sivil halkin kagis yolunu agmak ve giivenli
bolgelere ulagmasint saglamaktir. Ciinkii Afrin’den ¢ikmaya calisan sivil
halkin 6nlerine konulan engelleri kendi ¢abalar1 ile asmalar1 olduk¢a zordur.
Resim 5’de sivil halkin ilgili zorluklar1 kazma ve kiirek gibi ilkel aletlerle
asmaya calistiklar1 gosterilmistir. Bu sebepten dolayr TSK terér ile miicade
ederken, aym1 zamanda sivil halkin terdrden zarar gérmemesi, giivenli
bolgelere ulasmasi1 ve Onlerine yerlestirilen engellerin kaldirilmasi i¢in de

caba sarf etmektedir.
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TSK @ @TSKGnkur - 16 Mar v
Afrin'de halk terdr drgltiniin engellerini kazma-kirekle ve elleriyle agiyor.

Afrin‘de halk terér 6rgutiintin engellerini kazma-kir...
youtube.com

Q 9 Wsa Qou ©

Resim 5. Sivillerin Teroristlerden Kagma Cabalar1 (@ TSKGnkur,
16.03.2018, Erisim Tarihi: 06.06.2018).

TSK & @TSKGnkur - 17 Mar v
PKK/KCK/PYD-YPG ve DEAS terér orgutleri tarafindan Tiark Silahl Kuvvetlerince
vuruldugu iddia edilen Afrin Hastanesinin 17 Mart 2018 saat 09.43 itibariyle
durumuna ait goruntd.

T ‘

0:57 | 361 B goruntulenme
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Resim 6. Afrin Hastanesi’nin 17 Mart 2018 Tarihindeki Saglam Durumu
(@TSKGnkur, 17.03.2018, Erisim Tarihi: 06.06.2018)
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TSK @ @TSKGnkur - 17 Mar v
PKK/KCK/PYD-YPG ve DEAS terér orgtleri tarafindan Tark Silahli Kuvvetlerince
vuruldugu iddia edilen Afrin Hastanesinin 17 Mart 2018 saat 09.50 itibariyle
durumuna ait fotografiar.

.....

Quw NU»se Oswn ©

Resim 7. Afrin Hastanesi’nin Fotograflari (@ TSKGnkur, 17.03.2018,
Erisim Tarihi: 06.06.2018).

Resim 6 ve 7°de PKK/KCK/PYD-YPG ve DEAS teror orgiitlerinin
TSK’nin askerl operasyonuna engel olmak, kendilerine hareket alani
kazanmak, yerel ve uluslararasi alanda destek¢i bulmak igin operasyonlarin
sivil halka ve hastane gibi hayati 6nemi bulunan noktalara yonelik oldugunu
iddia eden karalayici propaganlarina cevap olarak 17 Mart 2018 tarihinden
once vuruldugu 6ne siiriilen hastanenin IHA lardan alian fotograf ve video
goriintiileri ile 17 Mart 2018 tarihindeki saglam yapisi gozler oniine serilmis
ve ilgili goriintiiler ile TSK’nin hastaneye yonelik bir operasyonunun
olmadig1 ispatlanmustir.
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TSK @ @TSKGnkur - 17 Mar v
Terdristler Afrin sehir merkezinde araglari yakiyor.

0:58 157 B goruntilenme
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Resim 8. Afrin Sehir Merkezinde Teroristlerin Faaliyetleri
(@TSKGnkur, 17.03.2018, Erisim Tarihi: 06.06.2018).

Resim 8’de Afrin sehir merkezinde teroristler tarafindan olast amaglar
dahilinde sayilabilecek olan mala zarar vermek, sehir merkezini enkaza
cevirmek, yikintilar ile sehrin genel goriintiisiinii bozarak korku ortami
yaratmak, sivil halkin kullanabilecegi olanaklar1 ortadan kaldirmak igin
araglari yakmasinin gorseline yer verilmistir. Bu gorsel ile birlikte bir kez
daha teroristlerin sivil halki ve sivil unsurlari hedef aldigi ispatlanmis
durumdadir. Sonug olarak THA gériintiileri ile de ispatlandig1 iizere Afrin
kentinde yasayan sivil halk teror Orgiitleri tarafindan hedef alinmistir.
Yapilmaya c¢alisilan karalayict  propagandanin  gergekleri  (sivillerin
Oldiiriilmesi, sivillerin kagis yollarinin kapatilmasi, sivil unsurlara zarar
verilmesi) TSK tarafindan degil, terér unsurlari tarafindan yapilmis oldugu
goriilmektedir.
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7. RUS VE AMERIKAN SILAHLI KUVVETLERI’NIN SOSYAL
MEDYA HESAPLARINA KISA BiR BAKIS

Bu bolimde daha oOnceden iletisim ve halkla iliskiler kavramlarinin
anlatiminda ¢izilen genel c¢erceve kapsaminda diinyada Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin operasyon giicii ile kiyaslandiginda ayni bdlgede gorev
yapan ve hatta ayni cografyada operasyon ge¢misi bulunan Rus ve
Amerikan Silahli Kuvvetleri’nin sosyal medya (Twitter) hesaplarini sorun
yonetimi baglaminda nasil kullandiklari incelenecektir.

Amerikan Silahli Kuvvetleri (ASK) (@USArmy) adli sosyal medya
(Twitter) hesabi iizerinden paylasimlarda bulunmaktadir. lgili hesap
incelendigi takdirde ASK’nin aktif operasyonlar yiiriitmesine ragmen, sorun
yonetimi baglaminda TSK kadar etkin bir halkla iligkiler faaliyeti
yirlitmedigi kanaatine varilmistir. Yapilan paylasimlar genel olarak
askerlerin siradan giinliik askerl hayatlar1 ve bireysel hikayeleri ve silahli
kuvvetlerin tanitim faaliyetleri lizerine yogunlasmistir.

21 Agustos 2018 tarihinde 14 Temmuz 2018 tarihine ait olan ve bir
Amerikan askerinin Suriye’nin Menbi¢ kentinde devriye gorevi sirasinda
Suriyeli ¢ocuklara seker dagittiginin goriintiisii paylasilmistir (@USArmy,
14 Temmuz 2018, Erigim Tarihi: 01.09.2018).

18 Temmuz 2018 tarihinde yapilan paylagimda “Irak ve ABD silahlar
DAES'e ¢elik yagmur getirdi” sozlerine yer verilmistir (@QUSArmy, 18
Temmuz 2018, Erisim Tarihi: 01.09.2018).

Rusya Federasyon Silahli Kuvvetleri (RFSK) ise Rusya Federasyonu
Savunma Bakanligi’nin (@mod_russia) adli sosyal medya (Twitter) hesab1
tizerinden paylasimlarda bulunmaktadir.

Bu paylagimlarda 6zellikle farkli tarihlerde Suriye hakkinda yapilan kisa
toplantilarin (briefing) haberlerine yer verilmistir. Bununla birlikte yapilan
paylasimlar genel olarak RFSK’nin devir teslim tdrenleri, silah, teghizat ve
askeri ara¢ tanitimi, torenler ve farkli konularda gergeklestirilen basin
toplantilar1 lizerine yogunlagmustir.
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Her iki silahli kuvvetin de yiiriittiikleri operasyonlar hakkinda proaktif bir
tutum ile bilgi vermek yerine giincel olaylarin takibi, siradan bilgilerin
paylasimi ve kendi ordu mensuplarinin kisa hikayelerinin anlatildig:
paylasimlarda bulundugu goriilmiistiir. Bununla birlikte ASK’nin ve
RFSK nin aktif operasyonlarda kullanilan IHA goriintiilerini siyasal iletisim
araci olarak kullanmadiklari tespit edilmistir.

Sonug itibariyla aynit bolgede aktif operasyonlar yliriiten ve benzer
tecriibeleri bulunan Rus ve Amerikan Silahli Kuvvetleri’nin yiiriittigi
faaliyetlere kiyasla TSK’nin halkla iligkiler faaliyetlerinin Oncii bir nitelik
tagidigi ifade edilebilmektedir.

8. TSK’NIN SORUN YONETIMi

Bu boliimde TSK’nin Zeytin Dali Harekati siiresince sosyal medya
(Twitter) iizerinden yaptign IHA goriintiilerini iceren paylasimlarin
W.Howard Chase ve Barrie L. Jones tarafindan ortaya atilan Sorun

Y 6netimi Modeli’ne gore incelenmesine yer verilecektir.

e Sorunun Belirlenmesi: Tirkiye Cumhuriyeti uzun yillardir teror
sorunu ile kars1 karsiyadir. Yillarca devam eden bu siire¢ igerisinde TSK’nin
ozellikle terdrle miicadele ve askeri operasyon diizenleme konusunda
onemli oranda bilgi ve tecriibe edindigi bir gercektir. TSK’nin edindigi bu
bilgi ve tecriibelerin sadece askeri alanda kalmadigi Zeytin Dali
Harekati’nda bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Teroristlerin siirekli olarak yalan
haber yayma c¢abalar1 ve sivilleri kendilerine kalkan yapmalari arttk TSK
tarafindan yeterince tecriibe edilmistir. TSK ise bu noktada Afrin
Operasyonu’nda sadece sahadaki faaliyetleri yiiriitmekle yetinmemis, ayni
zamanda terdristler ve destekgileri tarafindan yapilan kara propagandaya
kars1 da miicadele vermek durumunda kalmistir. Farkli bir ifade ile TSK
askeri operasyonlar yaparak teror ile miicadele ederken ayni zamanda da
siyasal anlamda karalayici propagandaya karsi da faaliyetler yliriitme
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zorunlulugu igerisine girmistir. Bu durum da TSK’y1 hem askerl hem de
iletisim konusunda c¢alismak zorunda birakmustir. Bu askeri miicadele ve
yiriitilen iletisim faaliyetleri degerlendirmeye alinan konunun ruhunu
olusturmaktadir.

Ornegin, The Indipendent gazetesinin 16 Mart 2018 tarihli sayisinda
“Tiirk askeri kuvvetleri Kuzey Suriye’de konumlanan Kiirt kontroliindeki
Afrin bolgesinde 18 sivili 6ldiirdii” haberi yer almustir. Ilgili gazete bu
haberi bolgede bulunan Kiirt silahli birliklerine dayandirmistir (The
Indipendent, Erisim Tarihi: 31.08.2018).

Bir diger 6rnek ise TSK’nin Afrin’de yer alan bir hastaneyi vurarak
sivillerin 6liimiine sebep olmasi (yalan) haberidir. Cesitli haber kaynaklarina
gore “Tirk hava saldirist sonucunda Suriye’nin Afrin bolgesindeki bir
hastane vuruldu” (TOLO News, Erisim Tarihi: 31.08.2018), “Tiirk hava
saldirisinda Suriye’deki Afrin’de bulunan bir hastane vuruldu ve 16 sivil
oldiiriildi” (Hindustantimes, Erisim Tarihi: 31.08.2018) ve “Tiirk hava
saldiris1 sonucunda Suriye’nin Afrin bolgesinde bir hastane vuruldu ve en az
9 oli var” (The Indian EXPRESS, Erisim Tarihi: 31.08.2018) gibi somut
delillerden uzak karalayici haberler yapilmistir.

Ilgili haber kaynaginin isabetsiz ve karalayici haberine gére hastaneye
yapilan Tiirk hava saldirinda iki hamile kadinin da aralarinda bulundugu 16
sivil oldiriilmiistiir (TOLO News, Erisim Tarihi: 31.08.2018). Bu noktada
ulasilmaya calisilan hedef bu gibi asilsiz ve somut delillerden uzak
haberlerin TSK’nin terdérle miicadelesini amagcli bir bi¢cimde karalamak
isteyen cevreler tarafindan yapilmasi tizerine TSK’nin siyasal iletisim araci
olarak sosyal medya (Twitter) hesabin1 kullanmasinin ve bu baglamda
olayin olas1 bir krize doniismesini engellemesinin igerigini analiz etmektir.

e Sorunun Analizi: Ter6r unsurlar1 ve destekgileri tarafindan siirekli
olarak yapilan, sivillerin katledildigi ve aslinda kendilerinin saldiriya
ugradigina yonelik sdylemlerden olusan kara propaganda Ozellikle Bati
kokenli medya kuruluslarinda sik sik karsilik bulmaktadir. Bu tiir haberlerin
stirekli ve sistematik bir sekilde yayilmasi ise olmayan olaylarin bile bir siire
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sonra olmus gibi gosterilmesine sebebiyet verebilmektedir. Bu durum bir
bakima insanlarin algilar1 ile oynamak anlamima gelmektedir. TSK’da bu
durumun bilincinde olarak basta kendisine daha sonra da Tirkiye
Cumhuriyeti’ne yonelebilecek iftiralara karst onlem alarak etkin halkla
iliskiler faaliyetleri yiirtitmustiir.

TSK’nin askeri operasyon haricinde kendisini ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
savunmasina, yalan haberleri belgelerle ciirlitmesine, karalayici eylemlere
kars1 halkla iligkiler yetenegini etkin bir bigimde kullanmasina giizel bir
ornek olusturan Afrin Operasyonu paylasimlari ¢alismada sorunlastirilan
konunun analizi igin yeterli bir veri kaynagini olusturmaktadir.

e Sorunun Strateji Secenekleri: TSK, teror oOrgiitiinlin iftiralarina
sessiz kalmayarak olaylarin istenmeyen boyutlara evrilmesine engel
olmustur. Bu noktada TSK hiz1 ve aracisiz olma 6zelligi ile 6n plana ¢ikan
sosyal medya (Twitter) aracim1 kullanmistir. Sadece yazili basin
biiltenlerinden faydalanmayan TSK bu noktada gorsel ve isitsel kanitlart
kendi sosyal medya hesaplarinda kamuya sunmustur. Yeri geldiginde
yabanci dilde de paylasimlar yapan TSK’nin operasyon siiresince proaktif

bir tutum takindigi goriilmektedir.

TSK, Afrin Operasyonu’nun oncesinde, sirasinda ve sonrasinda yalnizca
askerl yonden degil, ayni zamanda psikolojik ac¢idan da kendisini
hazirlamis, yurt i¢i terdrle miicadele tecriibesini sinir dist bir operasyonda
kullanmis ve kendisine gelebilecek olasi askeri ve psikolojik baskilara karsi
tedbirlerini almistir. Bu sonucu TSK’nin operasyon siirecindeki ve
sonrasindaki durusundan ve gergeklestirdigi faaliyetlerden okumak
miimkiindiir. TSK’nin kendisine ve giristigi terdrle miicadele eylemine karsi
yiriitiilen karalayici propagandalara anlik ve belgelerle cevap vermesi
stratejik bir yol izlediginin kanit1 niteligindedir.
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e  Sorunun Eylem Programi: Operasyonun baglamasi ile birlikte TSK
yapilan faaliyetler hakkinda bilgileri seffaflik ger¢evesinde sik sik kamu ile
paylasmustir. Bu noktada TSK’nin kendi faaliyetlerini anlatmasinin yaninda
ic ve dis medya kuruluslarini1 da izledigi, bu alanlarda yer alan haberleri
takip ettigi anlagilmaktadir. TSK sosyal medyada yaptigi paylasimlar ile
bolgede yiiriittiigii faaliyetlerde sivillerin canina ve malina higbir sekilde
zarar verilmedigini vurgulamistir. Bunun yani sira hem bolgede yasayan
halkin magduriyetini goézler Oniine sermek hem de operasyonun
mesrulugunu vurgulamak adina terdristlerin sivillere uyguladiklari engelleri
de THA gorintilleriyle tiim diinyaya iletmistir. Ayrica vurulan bazi
hedeflerin IHA goriintiilerinin yaymlanmast da TSK’nmn operasyon
stiresince hedef se¢iminde ne kadar hassas davrandigiin gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Yukarida yer alan Resim 6 ve Resim 7 konu ile ilgili
olarak en oOnemli paylagimlar arasinda yer almaktadirlar. Operasyon
stiresince yalan haberler yaymaya calisan terér unsurlarinin TSK’nin
Afrin’deki hastaneyi vurduguna yonelik iddialar1 6zellikle dis basinda ve
yabanci haber ajanslarinda biiyilk yanki uyandirmistir. Bu asilsiz iddia
karsisinda sessiz kalmayan TSK ise ivedi bir sekilde iddialar1 ¢iiriiten THA
gorlntiilerini yer ve zaman vererek video ve fotograf seklinde yaymlamistir.
Paylagimlarinda sivillerin ve vuruldugu one siiriilen hastanenin hi¢ bir
sekilde zarar gormedigi bilgisini veren TSK ayni zamanda bu paylasimlari
Ingilizce olarak da tekrarlamistir. TSK’nin bu tutumu ile olaym potansiyel
bir krize doniismesi engellemistir. Ayn1 zamanda operasyonlarin mesru bir
cercevede yapildigi, hedeflerin sadece bolgedeki terdér unsurlari oldugu,
teror unsurlarinin yalan haberleri kasit ile yaydigi da bu paylasimlar
sayesinde diinya kamuoyuna bir kez daha anlatilmistir.

TSK’nin bu noktadaki tutumu akilc1 ve stratejik bir yaklasimi ortaya
cikartmaktadir. Paylasgimlarin hizli bir bi¢imde yapilmasi ve her iddiaya bir
cevap verilmesi TSK’nin profesyonel bir bi¢imde operasyona hem askeri
hem de psikolojik olarak hazirlandiginin gostergesidir. TSK operasyon

stiresince atacagl her adimi 6nceden planlamis, olasi sorunlar tespit etmis
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ve Ongoriileri kapsaminda meydana gelen her olumsuz duruma anlik
miidahale ederek operasyonu basarilt bir bigimde tamamlamistir. Afrin
Operasyonu hem askerl hem de psikolojik bir miicadele olmasi ve TSK’nin
bu siireci iyi bir bicimde yOnetmis olmasi agisindan terdrle miicadele
literatiirtine girebilecek bir arsiv niteligi kazanmustir.

e Sorun Yoénetiminin Degerlendirilmesi: TSK operasyon siiresince
yiriittiigli halkla iliskiler faaliyetleriyle operasyonun mesrulugunu biitiin
diinyaya basarili bir sekilde anlatmistir. Bu noktada yapilan faaliyetler
seffaflikla sergilenmis, hassasiyetler sik sik dile getirilmistir. Teror
unsurlarinin yalan haberler ile yerli ve yabanci yaym kuruluslarini
etkilemesine firsat verilmemis, asilsiz iddialar kesin kanitlarla
cliriitiilmiistiir. Arastirmamiz kapsaminda sadece IHA goriintiileri ele
alinmaya calisildigindan TSK’nin sosyal medya iizerinden yaptig1 yazili,
sesli ve gorsel diger paylasimlara deginilmemistir. Ancak arastirmamiz
disinda kalsa da halkla iligkiler faaliyetleri agisindan diger paylagimlarin da
biiylik bir dneme sahip oldugunu vurgulamak gerekmektedir. Bu noktada
birka¢ konuda saptama yapmak gerekirse operasyon siiresince yapilan
paylasimlar ile TSK’nin su sonuglari elde ettigi ifade edilebilmektedir:

e TSK sorun yonetimi baglaminda bagarili bir halkla iligkiler faaliyeti
yurutmugtur.

e TSK krize sebep olabilecek iftiralara kars1 etkin savunma yapmustir.

e TSK kendisini ve operasyonun igerigini hem i¢ hem de dis
kamuoyuna basarili bir sekilde anlatmistir.

e TSK olas1t bir gelecekte Tirkiye Cumhuriyeti’nin gesitli asilsiz
iddialarla kars1 karsiya kalmasina ve sorun yasamasina engel olmustur.

e TSK terdr ve teror unsurlart ile yalnizca askerl agidan miicadele
edilemeyecegini ve bunun halkla iliskiler ayaginin oldugunu somut bir
bicimde gostermistir.
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e TSK’nin sosyal medya (Twitter) hesabi {izerinden uygulamaya
gecirdigl sorun yonetimi faaliyetinin ayni sorunlar ile olasi bir bigimde
gelecekte karsilagabilecek diger devletlerin silahli kuvvetleri i¢in 6rnek
alinabilecek bir niteligi bulunmaktadir.

TSK’nin Afrin Operasyonu siiresince sorun yonetimi yeteneginin ne
kadar geliskin oldugu gozlemlenmistir. TSK diger silahli kuvvetlere ve
giivenlik giiclerine 6rnek olabilecek bir tavir sergilemis ve onlara yeni bir
yontem ve yol gdstermistir. SOyle ki herhangi bir askerl operasyon yalnizca
silahli miicadele ile degil, ayn1 zamanda halkla iliskiler faaliyetlerini ve
medya araglarini etkin bir bicimde kullanarak kazanilmaktadir. Bunun i¢in
de odak noktasina insani yerlestiren akil ile yogrulmus bir strateji
belirlemek gerekmektedir.

SONUC

Sorun yonetimi, kuruluslar icin kendisini etkileme potansiyel olan,
olaylar, siiregleri, haberleri, gelismeleri izlenmeyi ve bu dogrultuda
Oonlemler alimmasini gerektirir. Kuruluslar gelisen olaylarin kendilerini
etkileme ihtimallerine gore tavir alarak ve strateji hazirlayarak potansiyel
krizlerin ¢ikmasini engelleyebilirler. TSK’da Zeytin Dali Harekat: siiresince
halka iliskiler faaliyetlerini sorun ydnetimi c¢ergevesinde ele almis ve
kendisini olusabilecek ¢esitli zararlardan basarili bir sekilde korumustur.

Afrin Operasyonu’nun ilk gilinlinden itibaren, sistemli bir sekilde, teror
Orgiitlinlin yaym organlan ile birlikte Bati medyas1 tarafindan yalan ve
yanlig haberler servis edilmeye baslanmistir. Bu haberler; sivillerin zarar
gordiigii, hastanelerin vuruldugu ve insan haklarma aykiri uygulamalarin
yapildig1r gibi asilsiz iddialar1 icermektedir. Terdr orgiiti kaynakli yayin
yapan sosyal medya hesaplart siirekli olarak sivillerin katledildigi yalanini
yaymaya calismis ve Bati medyast da bunlardan yogun bir sekilde
etkilenmistir. Fakat bu asilsiz iddialara karsi etkin bir halkla iliskiler
faaliyeti ylriiten TSK biitiin iftiralara sosyal medya hesaplarindan kanitlar
gostererek cevap vermis ve kotli amagli haberlerin hedefine ulagmasina
engel olmay1 bagarmistir.
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1915 yilma ait olan, tarihi kaynaklardan destek alinamayan, hicbir
sekilde ispatlanamayan ve isabetsiz iddialarla glindeme getirilmeye calisilan
(Sozde) Ermeni Soykirimi  Senaryosu benzeri girisimler Afrin
Operasyonu’nda da terdr orgiitleri ve teror yanlist g¢evreler tarafindan
uygulamaya konulmustur. TSK’nin operasyon siirecinde gosterdigi 6zverili
hakla iligkiler faaliyetleri sayesinde Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ve Tiirk
Milleti’nin benzer tiirden yeni karalama faaliyetleri ile karsilagsmasimnin da
oniine gecilmistir. Kullanilan THA goriintiileri terdr drgiitlerinin ve Tiirkiye
karsit1 yabanci basinin karalayici iddialarinin ¢iriitiilmesinde 6nemli rol
oynamistir.

Glinimiiz diinyasinda sosyal medyanin etki giiciiniin giderek arttig1
diistintilirse; TSK’nin halkla iligkiler faaliyetlerinde proaktif tutumunu
devam ettirmesinin gerekliligini sdylemek mimkiindiir. Ayrica TSK’nin
tarih ve saat igeren goriintiileri paylagmasi da askeri operasyonlarda yeni bir
doneme gecildiginin gostergesi olarak degerlendirilebilmektedir. Bundan
sonraki sliregte bu tiir biliylik operasyon faaliyetleri yiriiten diger iilke
ordularindan da terdr unsurlar1 haricinde higbir canliya ve nesneye zarar
verilmedigini gosteren kanitlar sunmasinin istenecegi diistiniilmektedir.
TSK’nin bu uygulamasi gelecekteki muhtemel savas suclarinin onlenmesi
ve sivillerin can giivenliginin saglanmasi i¢in de 6nemli bir doniim noktasi
olmustur. Gelecek bir zaman diliminde terdér orgiitleri ve zararli yayin
kuruluslar1 tarafindan kendisine asilsiz iddialar ile saldirilan ordular,
gerceklestirmis olduklar1 faaliyetleri tarih ve saat igeren gorsel ve isitsel
kanitlarla cliriitemedigi takdirde, gerceklestirmedikleri faaliyetlerden bile
sorumlu tutulabileceklerinin farkina varmak zorundadirlar. Bu noktada TSK
tiim diinyaya yeni bir yontem 0gretmis ve uygulamasimi da gostermistir.
Bunlara ilave olarak giinimiiz diinyasinda, yeni iletisim teknolojilerinin
getirdigi imkanlar sayesinde, yasanan iletisim cagina TSK’nin basarili bir
sekilde uyum sagladig1 ve kendisini ¢agin gerekleri dogrultusunda giincel
tuttugu anlasilmastir.
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Giivenlik Bilimleri Dergisi, Kasim 2018, 7 (2), 391-399

GUVENLIK BIiLIMLERI DERGISi YAYIN iLKELERI VE YAZIM
KURALLARI

1. YAYIN iLKELERI
1.1. Genel ilkeler

Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi tarafindan 2012 yilinda
yayimlanmaya baslayan Gtlivenlik Bilimleri Dergisi, “glivenlik” alanindaki
kuramsal ve uygulamali 6zgiin arastirma, inceleme, derleme tiiriindeki yazilar ile
kitap incelemelerinin yayimlandig: ulusal ve uluslararasi veri tabanlarinda taranan
ulusal hakemli ve basili olarak yayimlanan bilimsel bir dergidir. Mayis ve Kasim
aylarinda olmak iizere yilda 2 (iki) kez basili ve online olarak yayimlanmaktadir.

Derginin yayin dili Tiirk¢e olmakla birlikte, Yayin Kurulunun kararina bagl
olarak yabanci dilde yazilan makaleler de derginin genel ilkeleri ¢ergevesinde
yayimlanabilir. Yazi bagligi, anahtar kelimeler ve makalenin 6z kismi, biitiin
makalelerde Tiirkce ve Ingilizce olarak bulunmak zorundadir.

Dergide “giivenlik” konusuna odakli olmak sart1 ile siyasal bilgiler, hukuk,
kamu yoOnetimi, isletme, cografya, tarih, iletisim, ekonomi, bilisim, psikoloji ve
sosyoloji vb. sosyal, beseri, idari bilimler alaninda 6zgiin eserler ve daha dnce
yaymlanmamig veya herhangi bir yayin siirecine girmemis arastirma, inceleme ve
derleme tlirlinde yazilar ile kitap incelemeleri yayimlanir. Ancak, bilimsel
toplantilarda (kongre, sempozyum, seminer vb.) sunulan ve tam metni
yayimlanmamis olan bildiriler, sunuldugu yer ve tarih belirtilmek sartiyla kabul
edilir.

Dergide yayimlanmasi istenen yazilar, Tirk Dil Kurumunun giincel dilbilgisi
kurallarina (imla, noktalama, agiklik, anlasilirlik vs.) uygun olmalidir. Bu nedenle
olusabilecek sorunlardan ve elestirilerden tamamen Yyazar sorumludur.
Yayimlanmak {izere gonderilen makalelerin, derginin yayin ilkeleri ve yazim
kurallarma uygunlugu Yaym Kurulu tarafindan Oncelik sirasmna gore
degerlendirilir.

Yayimn ilkelerine ve yazim kurallarina uygun bigimde hazirlanmayan
makaleler degerlendirmeye alinmaz ve hakeme gonderilmez. Yayin Kurulu yaziy1
bilimsel yonden degerlendirmek {izere hakeme veya diizeltilmek iizere yazarina
geri gondermek, yazinin sekil ve formatiyla simnirli kalmak kaydiyla diizeltme ve
kisaltma yapmak, yaymn ve etik kurallara uymayanlar1 yayimlamamak yetkisine
sahiptir.
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Kor hakem sisteminin uygulandigi Giivenlik Bilimleri Dergisi’ne gonderilen
makaleler, hakem degerlendirmesinden ve kitap incelemeleri de editor
degerlendirmesinden gectikten sonra yayinlanir. Dergiye gonderilecek yazilarin en
az iki hakemden kabul almasi gerekmektedir. Hakem degerlendirmeleri olumlu
bulundugu halde, makale sayisinin fazla olmasi nedeniyle yayimlanmayan
makaleler bir sonraki sayida yayimlanmak iizere editor tarafindan degerlendirilir.
Bu sekilde 1 (bir) yildan fazla bekleyen makale giincelligini yitirdigi igin
yayimlanmaz.

Yayinlanan makalelerin ve kitap incelemelerinin biitiin yayin haklar1 dergiye,
yayinlanan yazilarin icerik sorumlulugu ise yazara aittir. Makalelerdeki goriisler,
yazarlarinin sahsi goriisleri olup; hi¢bir kurum ve kurulusun resmi goriisii niteligini
tasimaz.

Yayim Kurulu ile hakem ve yazarlardan gelen bilgi, belge ve degerlendirme
sonuglar1 5 (bes) yil siireyle saklanmaktadir.

Giivenlik Bilimleri dergisi {iicretsiz bir dergi olup, yazarlara telif {icreti
O6denmemektedir.
1.2. Etik ilkeler

Giivenlik Bilimleri Dergisi, bilimsel bilginin gelisimi agisindan yayin etigine
biiyilk ©6nem atfetmektedir. Bu agidan, Yaym Etigi Komitesi (COPE)
(https://publicationethics.org/) ve Acik Erisim Dergiler Dizini (DOAJ)
(https://doaj.org/publishers#licensing) gibi kuruluslar tarafindan belirlenmis
Akademik Yayincilikta Seffaflik ve Ornek Uygulama ilkeleri'ne bagh
kalinmaktadir.

Bu dergi acgik ve Tlicretsiz akademik yayincilik ilkesine bagli oldugundan,
yazarlardan makale isleme ve gonderme iicretleri talep edilmez. Tiim igerige
internet sayfasi iizerinden herhangi bir kisitlama ve gecikme olmaksizin yayimn
tarihinden itibaren tam metin olarak erisilebilir.

2. HAK VE SORUMLULUKLAR
2.1.Yaym Kurulunun Hak ve Sorumluluklar

Giivenlik Bilimleri Dergisi Yaym Kurulu, dergiye gonderilen makalelerden
hangilerinin yayinlanacagina karar vermekten kolektif olarak sorumludur.
Yayin Kurulu, COPE tarafindan tanimlanmis Iyi Yayimn Uygulamas1 Kilavuzu’nun
(https://publicationethics.org) uygulanmasini dnererek akademik diirtistliigi tesvik
etmektedir.
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Yayin Kurulu, etik kurallari ihlal ettigini degerlendirdigi ve intihal 6nleme
yazilimi taramasinda benzerlik orani yiiksek ¢ikan makaleleri geri ¢cekme hakkini
kendinde sakli tutar. Yayin Kurulu, yaymlanmis makalelere iligkin intihal ve
suiistimal iddialarin1 her zaman incelemeye alma hakkina sahiptir.

Yayin Kurulu, dergimize gonderilen bir makalenin bir bagka derginin hakem
siirecine de sokulmamis olmasini zorunlu bir bagvuru kosulu olarak degerlendirir.
Makalenin yayin kurulunca hakem siirecine alinmasi bir yayin taahhiidii anlamina
gelmez. Yayin igin hakem siireci olumlu sonuglansa bile mutlaka yayin kurulunun
karar1 gerekir.

2.2. Yazarin Hak ve Sorumluluklar:

Yazarlar hazirladiklar1 6zgiin - galismalarla dergimize bagvurmalidirlar.
Yazarlar, ayn1 c¢alismayr ayn1 zamanda birden c¢ok derginin hakem siirecine
gondermemelidirler. Yazarlar kaynaklarin orijinalliginden ve teyidinden de
sorumludurlar. intihal hangi sekilde yapilirsa yapilsin etik dis bir davranis olusturur
ve kabul edilemez.

Yazarin makalesini, yayin karar1 almincaya kadar, dergi yayin kuruluna
bildirmek kosuluyla geri ¢ekme hakk1 saklidir.

Ceviri olsa dahi yayimlanan tiim yazilarin dil, Uslup, igerik, etik gibi
konularda fikri, ilmi ve hukuki sorumlulugu eseri yazan ve g¢evirisini yapan
yazarlara aittir.

Yazardan diizeltme istenmesi durumunda, diizeltmenin en ge¢ 2 ay igerisinde
yapilarak Yayin Kurulu’na ulastirilmasi gerekmektedir.

Yazarin hakem ve Yaymn Kurulunun elestiri, degerlendirme ve
diizeltmelerinden katilmadig1 hususlar olmas1 durumunda, yazar bunlar1 gerekgeleri
ile ayr1 bir sayfada bildirme hakkina sahiptir.

2.3. Hakemlerin Sorumluluklar:

Dergide kor hakemlik sistemi uygulanmaktadir. Hakemler kendilerine ulasan
makaleleri gizli tutmak ve hakemlik siirecinden elde ettikleri bilgileri kisisel
menfaatleri i¢in kullanmamakla yiikiimlidiirler. Hakemlerin degerlendirmelerini
20 giin i¢cinde yapmalar1 beklenmektedir.

Hakemler raporlarmi  veya makale hakkindaki bilgileri bagkalaryla
paylasmamali ve editdriin izni olmadan yazarlarla dogrudan iletisim
kurmamalidirlar.

Hakem makaledeki potansiyel etik meseleler konusunda 6zenli olmali ve
bunlart editoriin dikkatine sunmalidir. Hakemlik nesnel bir sekilde yapilmalidir.
Yazar(lar)a dair kisisel elestiriler uygunsuz olarak kabul edilir.
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3. YAZIM KURALLARI
3.1. Genel Esaslan

e Yazarlar unvanlarini, gérev yaptiklar1 kurumlari, haberlesme adreslerini,
telefon numaralarini, e-posta adreslerini ve ORCID (Open Researcher ve
Contributor ID) numarasini bildirmelidir (http://orcid.org).

e Bilimsel yaymnlar Tiirkge veya Ingilizce olarak hazirlanabilir. Tiirkge
makalelerin yazim ve noktalamasinda ve kisaltmalarda TDK Imla Kilavuzunun en
son baskisi esas alinir. Gonderilen yazilar dil ve anlatim agisindan bilimsel dlgiilere

uygun, agik ve anlagilir olmalidir.

e Dergiye gonderilen makaleler, dipnotlar déhil en az 4000 en fazla 7000

kelime olmalidir. Kitap incelemeleri 1000-1500 kelime olmalidir.

e Yazilar, makalenin baslangi¢ kismma yazilms, Tiirkce ve Ingilizce olarak
hazirlanmig makale bagliklarin1 da igeren 150-250 kelimelik Tiirkge “6z” ile
Ingilizce “abstract” ve makale bash@ icermelidir. Ingilizce calismalarda once
Ingilizce “abstract”, Tiirkce ¢alismalarda ise once Tiirkce “6z” yazilmalidir. “Oz”
ve “abstract” tek aralik, 8 punto ve italik olarak yazilmalidir. Ayrica her iki dilde

de iic-yedi adet “anahtar kelime” eklenmelidir.

e Yazarin akademik unvani, gorevi ve bagli bulundugu kurulus e-posta
adresi ile ORCID numarasi ilk sayfanin altina dipnotta (footnote) (*) isareti ile 8
punto ile yazilmahdir. (Ornek; Dr. Ogr. Uyesi, JSGA, Giivenlik Bilimleri
Enstitiisii, editorgbd@jandarma.gov.tr, ORCID:...)

e Tablo ve sekillere baslik ve sira numarasi verilmeli; basliklar tablolarin

iizerinde, sekillerin ise altinda yer almalidir.

e Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira numarasi ayrag¢ iginde ve

sayfanin sag tarafinda yer almalidir.

e Yazilarda dipnotlara yer vermekten olabildigince kaginilmali ve burada
sOylenecekler metin i¢inde ifade edilmelidir. Zorunlu olarak verilecek dipnotlar ise

numaralandirilarak sayfa sonunda verilmelidir.

e Teknik terimler tirnak i¢cinde yazilmali veya agiklanmalidir. Kavramlar i¢in

kisaltma kullanimindan kagiilmalidir.
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3.2. Sayfa Diizenine iliskin Esaslar

e Yazilar, Microsoft Word’de, tek satir araligi, Times New roman ve 12’°lik
punto; marjlar list 4,6; sol 4; alt 4,6; sag 4; cilt pay1 0, st bilgi 4,6, alt bilgi 5, kagit
Olclisii A4 olacak sekilde hazirlanmalidir.

e Yazi “GIRIS” béliimiiyle sayfa basindan baslamali ve uygun boliimlere
ayrilmahidir. Son bolim, “SONUC” bolimii olmali ve bu boliimii takiben
“KAYNAKCA” ile varsa “EKLER” yer almalidir. Ekler bagliklandirilirken;
“EK-A”, “ EK-B” seklinde siralanmali ve ek i¢inde “Bagliklar” boliimiinde ifade
edilen bagliklandirma kurallarina uyulmalidir.

e (Qirig, sonug¢ ve kaynakcaya numara vermeden; bolimler, ardigik olarak
numaralandirilmalidir.  3°ncii  seviye bashiktan sonra (*, - vb) imlegler
kullanilmalidir. B6liim basliklari;

1. BIRINCI SEVIYE (Sola yaslanmus, kalin, biiyiik harflerle)
1.1. ikinci Seviye (Sola yaslanmus, kalin, ilk harflerleri biiyiik)
1.1.1. Ugiincii Seviye (Sola yaslanmus, italik, ilk harflerleri biiyiik)

e Her tablo ve sekil ic¢in sira numarasi verilmeli (Tablo-1., Sekil-2. gibi);
tablolarin baglig1 iistte, sekillerin basligi ise altta yer almali, bagliklar tablo veya
sekle ortalanmus olarak ilk harfleri biiyiik yazilmalidir.

e Tablo ve sekil igerigi Times New Roman 10 punto olarak
yapilandirilacaktir (Sayfa durumuna gore 9 veya 11 punto da kullanilabilir).
Istatistikler i¢in virgiilden sonra ii¢ haneden fazlasi yazilmamalidir. Tablo, sekil,
grafik ve resim i¢in sayet alint1 yapilmigsa, mutlaka kaynak belirtilmelidir.

e [lk sayfadan sonra, ¢ift numarali sayfalara yazar adi, tek numaral sayfalara
makale ad1 9 punto karakterinde {ist bilgi olarak eklenmelidir.
3.3. Atif ve Gondermelere iliskin Esaslar

e Metin i¢inde yapilacak atiflar ayrag¢ icinde gosterilecektir. Kaynakca da bu

atif sistemine uygun olarak hazirlanacaktir. Asagida farkli nitelikteki kaynaklara
yapilan atif 6rnekleri gosterilmistir:

- Walsh (1998) aile yilmazligini, ailenin basa ¢ikma ve fonksiyonel bir
birlik olarak aktarmaktadir (s. 108).

- 1liski icerisinde &zgiinliik, diiriistliik, kisinin tam olarak kendisini
a¢masidir (Lopez ve Rice, 2006, ss. 13-14).

- Kessler’in 2003°te yaptig1 calismaya gore ise ruh sagligimi giivence
altina alan en 6nemli etken sicak bir aile ortamidir (s. 146).
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- Orgiitsel nitelikteki dnciiller, drgiitsel adalet algisi (Brewer ve Kramer,
1986: 45; Cremer, 2005a, ss.33-45; Lipponen, 2001, s. 24) gibi faktorlerden...

- Mael ve Ashforth (1992: 88) tarafindan gelistirilen...

e Ayni yazar veya yazarlarin farkli ¢alismalarinda, ¢aligma tarihi daha eski
olan Once yazilmalidir. Ayni yazarin veya yazarlarin aym tarihlerdeki

caligmalarinda “a”, “b” seklinde harfler, calismanin yapildigi yilin yanima
yazilmalidir.

e Ug, dort ve bes yazari olan galigmalarda ilk atifta tiim yazarlarin isimleri
verilmeli, miiteakip atiflarda “vd.” seklinde kisaltilarak verilmelidir. Besten fazla
yazar varsa ilk yazarin soyadindan sonra “vd.” seklinde ifade edilebilir.

e Bir yazarin diislincelerinin yeniden ifade edilmesi zorsa veya anlamini
yitirecekse 40 kelimeden daha fazla olmayan atiflarda kaynaktan alinan ifade tirnak
isareti icinde belirtilerek yazilmali ve o ifadenin bulundugu sayfanin numarasi
belirtilmelidir. Ornegin: (Oztiirk, 2003, s. 147). Eger 40 kelimeden daha fazla atif
yapilmast gerekiyorsa alinti yapilan kisim, iki sekme iceriden, tirnak icinde
yazilmali, en sonuna alinti yapildigi yerdeki paragraf (para. 15) veya sayfa
numarasi (s. 25) belirtilmelidir.

e Yazar ismi belirtilmemis bir calismaya atif yapilmasi1 gerekiyorsa ve bu
calisma siireli bir yayindaysa yaymn ismi, yazar olarak belirtilebilir. Ornegin;
(Wall Street Journal, 2009), (Ticaret Bakanligi, 1999).

e Ayni parantez icinde birden fazla calismaya atif yapilacaksa calismalar
alfabetik siraya gore ve aralarma noktali virgiil konularak yazilmalidir. Ornegin:
(Abrams, 2000; Sullivan ve Hellman, 1999).

e Iikincil kaynaklar, (Blau, 1964’ten akt. Tamer, 2003). Tamer’in (2003),
Blau’dan (1964) aktardigina gore... seklinde ifade edilerek ikincil kaynaklardan atif
yapildig belirtilmelidir.

e Elektronik kaynaklara atif yaparken genel atif kurallar1 gecerlidir (Yazar
soyadi, yil). Bu bilgi mevcut degilse, kaynaga ulasilan web adresi parantez iginde
verilmelidir. Yani yazar1 belli olmayan bir elektronik kaynaga atif yapmak
gerektiginde web sitesi parantez iginde verilmelidir. Sayet profesyonel bir web
sitesine, veri tabanina veya bir projenin web sitesine atif yapmak gerekiyorsa,
elektronik adres parantez iginde verilmeli, kaynak¢ada da asagida ilgili boliimde
verilen érnekte goriildiigii gibi belirtilmelidir. (Ornegin: UNICEF web sitesi diinya
capinda ¢ocuklarin iyiligi igin c¢alisan c¢esitli yararli kaynaklara baglantilar
sunmaktadir (http://www.unicef.org).

e Eger mali destek veya diger yardimlari igin tesekkiir etmek istediginiz kisi
veya kurumlar varsa, calismanin sonuna bir not ekleyerek tesekkiirlerinizi
iletebilirsiniz.
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3.4. Kaynakc¢a Yazziminda Uygulanacak Esaslar

e Kaynakca 12 punto olarak diizenlenecek ve soyad alfabetik sirasina gore
tasniflenerek verilecektir. Ayrica bir kategori yapilmayacaktir.

e Kitaplarda sayfa numaralar1 belirtilmeyecek, makalelerde derginin ilgili
sayfa aralig1 belirtilecektir.

e Internet kaynaklarinda erisim tarihi belirtilecektir.

o Kaynakga ile ilgili ayrintili hususlar igin APA’nin (American Physchology
Association) bilimsel yazi kriterlerine, Publication Manual of American
Psychological Association (https://www.apastyle.org/manual) veya Dergi Park
Yazim Kurallari’na (http://dergipark.gov.tr/busad/page/2914) bakiniz.
e Kaynakcada yazar soyadinin bas harfi biiyiik, adimin ise ilk harfi olacak
sekilde asagida verilen orneklerde oldugu sekilde yazilacaktir. DOI numarasi
mevcutsa referansin en son kismina eklenecektir.
Kitaplar

Sari, G. (2013). Ermeni meselesi isiginda Siiryaniler. Ankara: Barig Platin
Yayinevi.

Bloch, S. ve Whiteley, P. (2010). Diiz bir diinyada yéneticilik (2.Basim). (U.
Sensoy, Cev.) Istanbul: Is Bankas1 Yaymnlari.

Avei, E. (2017). Tiirkiye’de terorizmin tarihsel seyri. G.Sar1 ve C.K.Demir. (Ed.),
Gtivenlik bilimlerine giris (sS. 287-314). Ankara: Jandarma Basimevi.

Makaleler

Ak, T. (2018, Mayis). Silahli insansiz hava araglarmin kullaniminda karar
mekanizmalari. Giivenlik  Bilimleri  Dergisi, 7(1), 111-130.
doi:10.28956/gbd.422803

Ansiklopedi

Ersoy, O. (1973). Kagit. Tiirk Ansiklopedisi iginde (c. 21, ss.112-115). Ankara:
Milli Egitim Bakanlig1.
Yayimlanmamis Calismalar

Aplak, H.S. (2010). Karar verme siirecinde bulanitk mantik bazli oyun teorisi.
(Yayrmlanmamus Doktora Tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

Kongre Bildirileri

Sar1, G. ve Ak, T. (2018). Giivenlik alan yeterlilikleri ve akademik caligmalar.
H.Kahya (Ed.), I.Uluslararas: Egitim ve Sosyal Bilimlerde Yeni Ufuklar
Kongresi  bildiriler kitabi iginde (ss. 130-134). Istanbul: ASOS.
doi:10.21733/ibad.417321
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Elektronik Kaynaklar

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency.
Erisim tarihi: 18 Agustos 2011, http://www.ebookstore.tandf.co.uk/
html/index

Yazar belli olmayan web sitesi makalesi

New child vaccine gets funding boost. (2001). Erisim tarihi: 21 Subat 2012,
http://news.ninemsn.com.au/health/story 13178.asp.

Blog

Webber, S. (2008, 10 Ekim). Information literacy in work place contexts. Erisim
tarihi: 22 Ekim 2008, http://information-literacy.blogspot.com/.

3.5. Kitap incelemelerinde Uygulanacak Esaslar

Kitap incelemesi bir kitapta yer alan temel iddialar ve konular gercevesinde
yapilan kapsaml1 ve detayli bir arastirmadir. Inceleme akademik bir yaz1 kurgusu
igerisinde girig, tartigma (yontem, kapsam ve icerik) ve sonug¢ gibi hususlar
icermelidir. Giris kisminda kitaptaki tezler ve ana hususlar ile kisa bir 6zete yer
verilmelidir. Tartisma kisminda kitabin ilgili sayfalarina ve gerekiyor ise baska
eserlere de atif vermek suretiyle yontem, kapsam ve igerikte yer alan konular bir
biitlinliik igerisinde irdelenmelidir. Sonu¢ kisminda ise kitaba iliskin temel
disiinceler ve yazarin alana yaptigi katkilar degerlendirilmeli ve elestirel bir
sekilde ortaya konulmalidir.

Kitap incelemelerinde baglik bilgilerinde inceleme yapilan eserin adi, yazari,
yayimlandig1 kent ve yayinevi, yayim yili ve ISBN numarasi yazilmalidir. Sayfa
altinda oOzel isarete karsilik olarak inceleme yapan yazarin akademik unvani,
mensup oldugu kurum ve e-posta adresi yazilir.
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GUIDELINES
1. PUBLISHING PRINCIPLES
1.1. General Principles

The Journal of Security Sciences (JSS) is a biannual journal indexed in both
national and international indexes which offers theoretical and applied research,
analysis and articles on “Security” and published by Gendarmerie and Coast Guard
Academy since 2012. The JSS is published twice in a year, May and November, as
in print and online accessible journal.

The main publishing languages of the journal are Turkish and English. The
title, keywords and the abstract of the articles submitted to the journal must be both
in Turkish and English.

The JSS publishes original articles and book reviews focused on security
aspect from different fields including but not limited to politics, law, public
administration, geography, history, communication, economy, management,
informatics, psychology, sociology, human sciences and public sciences. Submitted
articles must not be published nor submitted to any other publications before.
Conference/congress/ seminar papers are accepted only if they are not previously
published as full text and certain info such as presentation date and place provided.

Submitted manuscripts must follow the grammar rules. The authors are
responsible of problems arising from the breaches of grammar rules of their
articles.

Acrticles which fail to follow the Journal principles and guidelines may not be
accepted for reviewing process. Editorial Board has the authority to send articles to
reviewers, to send back articles to authors after reviews, to change articles formats,
to abbreviate it or to decide not to accept articles which fail to follow the academic
integrity and publishing standarts.

The submitted manuscripts undergo a double-blind reviewing process;
articles are reviewed by referees whreas book reviews are reviewed by editorial
board. To be accepted for publication in the JSS, articles need to be positively peer
reviewed at least by two referees. After articles are accepted for publishing, if there
are more articles than the quota for the immediate volume, the articles are
automatically shifted for the next volume. If an article is not published this way
within a year, it is withdrawn from publishing list.
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The copyright for the published articles and book reviews belongs the JSS
however authors remain responsible for the contents of publications. The JSS is
under no circumstances responsible for the contents of the articles/book reviews.
Feedbacks and all relevant information about the articles/book reviews are stored
by the JSS for 5 years.

Journal of Security Sciences is free of charge, hence no money is paid to the
authors for the copyrights.

1.2. Ethical Principles

Journal of Security Sciences, puts great importance on academic integrity
therefore it is strictly committed to follow the publishing principles stated at COPE
(https://publicationethics.org/) and DOAJ (https://doaj.org/publishers#licensing)

3. RIGHTS AND RESPONSIBILITIES
2.1. Rights and Responsibilities of the Editorial Board

The Editorial Board of Journal of Security Sciences has the right and
responsibility to decide the publication of articles and book reviews by taken into
accounts feedbacks received from referees. The Editorial Board recommends
publishing guides on (https://publicationethics.org) and promotes academic
integrity.

Editorial Board has the right to decline articles and book reviews which
contain plagiairised metarials or breach principles on academic integrity.

Submitted manuscripts must not be published or scheduled to appear in any
other publications. Accepting a manuscript for peer reviewing process does
necessarily mean a confirmation for publication.

2.2. Rights and Responsibilities of Authors

Acrticles and book reviews submitted to the JSS have to be original works of
the authors. Submitted manuscripts should not be in any kind of submitting process
in any other publishing platforms. The authors are responsible for the validity and
confirmation of the bibliography. Plagiarism is not tolerated.

Authors have the right to withdraw submitted manuscripts at any time before
Editorial Board approves publication. In such cases, authors must inform the
Editorial Board as early as possible.
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In case of translated manuscripts, authors who write the original work and
translators are both responsible for the contents and any breaches of academic
integrity principles.

In cases where the manuscripts are sent back to authors for corrections after
peer reviewed, the corrected manuscripts need to be submitted within 2 months.

In cases where the authors disagree with the feedbacks given by referees and
Editorial Board they have a right to object. In such cases, authors need to submit
their own thoughts and critics regarding the feedbacks given by referees and
Editorial Board in written for re-consideration..

2.3. Responsibilities of Referees

The Journal ensures that manuscripts are reviewed by using a double-blind
peer-review methodReferees are responsible for keeping the manuscripts
confidential and not using the knowledge and information they encounter via
manuscripts for personal gain.

All reviews and information on manuscripts are strictly confidential and must
not be shared with others. Referees are not allowed to contact with the authors
unless allowed otherwise by the Editorial Board.

Referees are expected to inform the JSS immediately in case of breaches
arising from academic integrity during the review process if they determine any.
Referees are expected to be objective and personal criticism towards authors are
not allowed.

3. GUIDELINE ON WRITING STYLE
3.1. General Principles
e Authors are required to submit the workplace info, contact

addresses/numbers/email addresses and ORCID (Open Researcher and Contributor
ID) number.

e Manuscripts can be Turkish or English. Submitted manuscripts should be
clear and understandable.

o Acrticles should be between 4000 and 7000 words including the footnotes.
Book reviews are required to be between 1000-1500 words.
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e Article manuscripts should include abstracts both in Turkish and English
between 150 and 200 words in the beginning of the manuscirpts. Turkish abstracts
are titled as “Oz” and English abstracts are titled as “Abstract”. “Oz” and

“Abstract” are written with single line spacing, 8 points font size and italic.

e Author’s academic title, position, institutional email address and ORCID
number should be stated in a footnote in the first page starting with a *“ * ”
font size. (Assoc. Prof., Gendarmerie and Coast Guard Academy Security Sciences

Institute, editorgbd@jandarma.gov.tr, ORCID:... i.e.)

8 points

e Tables, figures and illustrstions should be numbered consecutively,
captioned and cited in the text in sequential order. Captions should before the table
and after the figures/illustrarions.

e Equations should be numbered consecutively. That number should be in
parenthesis on the right side of the page.

e Authors need to refrain using footnotes and incorporate them with the main
body.

e Technical terms need to be used with quotation marks and authors need to
refrain from using abbreviations without providing the full form of them at first
appearance in the text.

3.2. Principles Regarding Page Layout

e Manuscripts should have single line spacing, Times New Roman font, 12
font size, (Top 4.6 mm, bottom 4.6 mm, left and right indent 4 mm, gutter 0,
header 4.6 mm, footnote 5 mm, paper size A4.

e Manuscripts should start with an introduction section, be separated into
proper sections afterwards and following with a conclusion section. Bibliography
needs to continue with the conclusion section and the last section should be the
attachments section.

¢ Without numbered to introduction, conclusion and bibliography; sections
should be numbered consecutively. Symbols such as (*, -) can be used after the 3rd
level segment. Section headings;
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1. FIRST LEVEL SEGMENT (ALIGN LEFT, BOLD, CAPITAL LETTERS)
1.1. Second Level Segment (Align Left, Bold, First Letters are Capital)
1.1.1.  Ugiincii Seviye (Align Left, Italic, First Letters are Capital)

e Tables, figures and illustrations should be numbered (Table-1., Chart-2.
ie.). Tables names should be on top of the tables and centered; names of the figures
should be under the figures and centered as well.

e Contents of the tables and figures should be Times New Roman and 10
points font size (can be used as 9 or 11 according to the page layout). Statistical
numbers are expected to have no more than 3 digits after decimal point. Tables,
figures and illustrations should be cited if needed.

o After the first page, authors name should be in the header in even number
pages and name of the manuscript should be on the odd page headers in 9 points
font size.

3.3. Guideline for Citiations

o References in the body of your manuscripts should be in (Author, Date)
format. When directly quoting from a text, you must include a page number in the
citation as well.

e If you are using more than one reference by the same author/authors, the
earlier dated publications should be listed first in the bibliography. If it is published
in the same year, authors need to assign letter suffixes after the year i.e.: "Pala
(1981a) makes similar claims...".

o Citiations for the publications with 3 and more authors should have their
full names written for the first citing and then use “(The first authors surname) et
al. for subsequent entries. If there are more than 5 authors, first author’s name
should be followed with “et al.”

o [f author is directly quoting from a work, then it will need to include the
author, year of publication, and page number for the reference (preceded by "p.").
Introduce the quotation with a signal phrase that includes the author's last name
followed by the date of publication in parentheses.

e If the author is quoting more than 40 words, it is required to start the
guotation on a new line, indented two tabs from the left margin, i.e., in the same
place one would begin a new paragraph.
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¢ In case of citing a periodic publication without a specific author name, the
name of the publication can be used instead of author name. (Wall Street Journal,
2009 i.e).

e In case of parenthetical citation including two or more authors, it is
required to order them alphabetically, separated by a semi-colon. (Abrams, 2000;
Sullivan and Hellman, 1999).

e In case the source quotes or refers to another source, indirect sources
should be cited as (Blau, 1964 cited in Tamer, 2013)

e Online articles follow the same guidelines for printed articles. Citiations
should include all information the online host makes available.

e Authors may add an acknowledgement section at the end of the
manuscripts to express thanks and pay their tribute.

3.4. Guideline for Reference List

o Reference list should be 12 points font size and written alphabetically.
There should not be any other kind of categorization in the reference list.

e Book references won’t be having page numbers but the articles will show
the pages of the article in where it is published.

e Online sources should show the access date.

e This Journal utilizes APA 6™ Reference Style with some minor differences.
Please advise the manual for further info and details.
(https://www.apastyle.org/manual)

o Authors surnames first letter should be capitalized and include only the
first letter of the name. If there is any DOI number of the reference, it should be
included in the reference as well. Please find the below examples of common
references.
Books

Sari, G. (2013). Ermeni meselesi 1siginda Siiryaniler. Ankara: Barig Platin
Publishing.

Bloch, S. ve Whiteley, P. (2010). Diiz bir diinyada yéneticilik (2nd Edition). (U.
Sensoy, Trans.) Istanbul: Is Bankas1 Publishing.

Avci, E. (2017). Tiirkiye’de terdrizmin tarihsel seyri. G.Sar1 ve C.K.Demir. (Ed.),
Giivenlik bilimlerine giris (pp. 287-314). Ankara: Jandarma Publishing.
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Articles

Ak, T. (2018, Mayis). Silahli insansiz hava araglarmin kullaniminda karar
mekanizmalari. Giivenlik  Bilimleri  Dergisi, 7(2), 111-130.
doi:10.28956/gbd.422803

Encyclopedia

Ersoy, O. (1973). Kagit. Tiirk Ansiklopedisi iginde (Vol. 21, pp.112-115). Ankara:
Milli Egitim Bakanlig1.
Unpublished Papers

Aplak, H.S. (2010). Karar verme siirecinde bulanik mantik bazli oyun teorisi.
(Unpublished Doctoral Thesis). Gazi University, Ankara.

Conference Proceedings

Sar1, G. ve Ak, T. (2018). Giivenlik alan yeterlilikleri ve akademik ¢aligmalar. In
H.Kahya (Ed.), I.Uluslararas: Egitim ve Sosyal Bilimlerde Yeni Ufuklar
Kongresi  bildiriler  kitabr ~ (pp.  130-134).  Istanbul: =~ ASOS.
d0i:10.21733/ibad.417321

Electronic Sources

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency.
Retrieved August 18, 2011, from http://www.ebookstore.tandf.co.uk/
html/index

Unknown Authored Online Articles

New child vaccine gets funding boost. (2001). Retrieved February 21, 2012, from
http://news.ninemsn.com.au/health/story 13178.asp.

Blog

Webber, S. (2008, October 10th). Information literacy in work place contexts.
Retrieved October 22, 2018, from http://information-literacy.blogspot.com/.

3.5. Guideline for Book Reviews

Book reviews are detailed reviews of claims and subjects of the books. The
review should include an introduction, discussion (method, scope and contents) and
conclusion. Introduction section is a summary of the claims and main arguments in
the book. In the discussion sections, book reviewers are expected to discuss the
method, scope and contents of the book in a whole. The conclusion section talks
critically about the general impressions of the reviewer on the book and the
contribution the book makes.

Book Review titles should include the name of the book, author, in which city
it is published, publication year and ISBN. At the bottom of the first page the book
reviewers need to include their title, the institution they work and email address
corresponding to an asterisk.
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