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Oz

insanlarin degisen istek ve ihtiyaglariyla uyumlu bir sekilde isgérenlerin de
orgutten beklentilerinde degisimler yagsanmaktadir. Gerek isgéren gerekse 6rgut
acisindan karsilikli beklentilerin karsilanmasi sonucunda 6rgitsel basari elde
edilebilmektedir. Her bir isgbrenin kendisine ait igsel motivasyona ihtiyaci
oldugunu kabul eden orgutler, calisanlarina manevi bir 6rgit sunmaktadirlar.
Orgiitsel rekabet avantaji da saglayan manevi érgiitler, manevi galisana da
kisisel gelisim imkani sunmaktadir. insanlar, kendilerine iyi davranildiginda ve
onemli olduklarini hissettiklerinde, daha iyi bir performans gd&stermekte,
isyerlerinin ulusal, bolgesel ve kiresel diizeyde daha iyi bir konuma gelebilmesi
icin daha fazla ¢aba sarf etmektedirler. Manevi algiyi besleyen bu tir bir is
ortami olusturulmasinin ardindan, kurulugun faaliyet gosterdigi toplumda
gelismeye baslayacaktir. Bu cergevede oOrgutsel maneviyat, isgdrenlerin tim
benlikleriyle kuruluslarina hizmet etmelerine olanak saglarken, bireylerin
kendilik algilarini guclendirmekte ve topluluk olma hissini pekistirmektedir.

Maneviyat denildiginde akla oncelikle din ve dindarlikla ilgili bir kavram
gelmektedir; ancak pek c¢ok bilim insani érgitsel maneviyatin din olgusundan
ayri bilimsel bir icerigi oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu calismada, 6rgutsel
maneviyatla ilgili literatirde 6ne c¢ikan ve kabul gbéren tanim ve gdruslere;
maneviyat ve orgutsel maneviyat ile ilgili kavram ve tanimlamalara, 6rgitsel
maneviyatin amaglarina, manevi 6rgiit ve manevi ¢alisana yonelik bilgilere yer
verilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan g¢alismanin teorik igeriginin,
uygulayicilara ve alan galigmalarina katki saglayacagi umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Maneviyat, Orglitsel Maneviyat, Manevi Orglitler, Manevi
Calisan

Jel Kodu: M120

’ Corresponding author. Tel. + 90 312 311 60 15 Fax. +90 312 311 60 89
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An Evaluation for Organizational Sprituality
Abstract

Parallel to the changing human needs and demands, the employees are
experiencing changes in their expectations from the organization.
Organizational success can be achieved as a result of meeting the expectations
both for the workplace and for the organization. Organizations that accept that
each occupation needs its own internal motivation present a spiritual
organization to its s. Spiritual organizations that provide organizational
competitive advantage also provide personal development opportunities for
spiritual employees. When people are treated well and feel important, they
perform better and work harder so that their workplaces can get a better
position at national, regional and global level. After establishing such a business
environment that feeds spiritual perception, the society in which it operates will
also begin to develop. In this framework, organizational spirituality reinforces
the sense of community as it strengthens the self-perceptions of the individual
while allowing the employee to serve his or her organizations, as they are, with
all of their own selves.

In spiritual terms, there comes to mind a concept of religion and piety; But many
scholars emphasize that organizational spirituality is a separate scientific
content of religion. This study includes the most popular and accepted
definitions and views in the literature on organizational spirituality. It also
provides information on concepts and definitions related to spirituality and
formal spirituality, spiritual organization and spiritual work for purposes of
organizational spirituality. It is hoped that the theoretical content of the work
prepared in this context will contribute to the applicant and field work.

Keywords: Sprituality, Organizational Spirituality, Spiritual Organizations,
Spiritual Employee

Jel Code: M120
Giris

insan ihtiyaglarini bilimsel bir bigimde ilk defa ele alip inceleyen kisinin
Amerikali Abraham Maslow oldugu distnutlmektedir. Gazali gok daha eski bir
tarihte, 11. ylizyilda ihtiyaglari temelde fizyolojik ve manevi (psikolojik) ihtiyaclar
seklinde iki kategoride ele almistir. Gazali, insanin biyolojik ve fizyolojik yéninu
ihmal etmeden, ruhsal ve manevi ydnine dikkat cekmekte, insan ruhunun
doyurulmasinin da en az fizyolojik ihtiyaglar karsilamak kadar énemli oldugunu
vurgulamaktadir (Tutar, 2013: 111-112). Bu konuda Diinya Saglik Orgitinin
(DSO) 1948'deki saglik tanimlamasina dikkat cekmekte yarar goriilmektedir.
DSO sagligi, “sadece hastalik ve sakathk durumunun olmayisi degil kisinin
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bedenen ruhen ve sosyal yonden tam ve iyi olma hali” olarak tanimlamaktadir
(www.who.int). Burada sagligin sadece korunma ve fiziki boyutu degil; ruhsal ve
sosyal boyutu agisindan da énemine dikkat ¢cekilmektedir. Dolayisiyla Gazali'nin
insan ruhunun doyurulmasi dustncesi gunimuizde saglikh olmanin bir unsuru
niteligindedir.

ibn Haldun ise, 14. yiizyilda ihtiyaclari hem hiyerarsik olarak hem de
oncelik ve 6nem siralarina goére siniflandirmistir. Maslow ihtiyaglari birey
diizleminde ele alirken, ibn Haldun bunlari toplum diizeyinde ele almistir (Tutar,
2013: 115).

Bu gergevede insanlarin ihtiyaglari sadece ekonomik degildir. insanlarin
manevi ihtiyaglari da vardir ve bu ihtiyaglarin karsilanamadigi durumlarda
“‘manevi aglik” duyuldugu ifade edilebilir. Maddi zenginlige ulastigi halde bir trlG
“huzur” bulamayan ve dolayisiyla kendi insanlik durumu Uzerinde diasliinmeye
ve kendini yeniden kesfetmeye yonelen insanlar manevi arayislara girmektedir
(Seyyar, 2009).

Robbins ve Judge (2012: 537-538) ise, insanlarin inang ve bosluk
duygusunu dolduracak dayanak noktasi arayisina girmesinin, is yerlerinin birgok
insanin hayatinda baskin bir konuma gelmesinin, bireyin is yasamiyla kisisel
yasamin degerlerini bitinlestirme isteginin olusmasinin, ¢alkantili giden hayatin
stres ve baskisina kargl denge unsuru olmasinin ve maddiyat pesinden
kosmanin kisinin kendisini daha bos ve anlamsiz hale getirdigini saptamasini
maneviyata karsi duyulan artan ilginin nedenleri olarak gérmektedir.

Zinnbauer vd. (1999) ise, maneviyati “kutsal olani arama” olarak
tanimlamistir. Bu dogrultuda, kutsal olan sadece Tanri'ya ya da ilahi olanla ilgili
geleneksel kavramlar ile sinirli kalmamaktadir. Dahasi, bir bireye ait dnemli olan
her sey kutsal olabilir (bir nesne, yakinlk ya da is vb.). Bu sekilde maneviyat,
her hangi bir bicimsel dini Uyelik mevcut olmasa da ortaya c¢ikabilmektedir.
Genel olarak, insanlarin maneviyata ydnelmelerinin sadece bunu yapma
ybninde sahip olduklari ‘derin ydnelimden’ kaynaklandidi dusinulmektedir
(Bourne, 2005).

Giderek artan sayida galisan yasamlari disinda is yerlerinde de deger,
destek ve anlam aradikga, is yeri atmosferinde maneviyat, giderek daha da
etkili olmaktadir (Sprung vd., 2012). Marques vd. (2007: 44) ise Orgutsel
maneviyati isgorenlerin is ortaminda diger galisanlarla birlikte yliksek maneviyat
duygusunu sirdirebilmesi icin sahsin ihtiyag duydugu bir gereklilik olarak
tanimlamaktadir.

Orgiit igerisinde maneviyat, hem calisanlar hem de érgiitsel strateji icin
fayda saglayabilir. Ornegin, Milliman vd. (2003) érglitsel maneviyatin; érgitsel
bagllik, isten ayrilma niyeti, i¢gsel is tatmini ve Organizasyonel Tabanl Benlik
Saygisi (OTBS) ile iligkili oldugu sonucuna varmistir. Arastirmacilar is yerinde
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maneviyatin ¢ boyutuyla galisirlar. Bu boyutlar Ashmos ve Duchon’in (2000)
calismasindan alinan anlamli is, topluluk duygusu ve o&rgltsel degerlerle
uyumdur.

Bu sonuglar, is yeri maneviyatinin bu boyutlar ile 6nemli calisan
davraniglari arasinda var oldugu oOne sirtlen iligkileri destekleyici kanitlar
sunmaktadir ve arastirma orgltsel vatandaslk gibi diger énemli kurumsal
davranis degiskenlerinin daha fazla arastiriimasi gerektigini gostermektedir
(Milliman vd., 2003). Son dénemlerde c¢alisma hayatinin insan odakhhdinin
6nemsenmesi (galisma hayatinin manevilestiriimesi) dolayisiyla maneviyat
odakli yaklagimlara ve uygulamalara bilimsel ilgi artmaktadir ve bu konuyla ilgili
pek ¢cok kitap ve makale yayinlanmigtir (Seyyar, 2009).

Glnumizde yazilmig ve en ¢ok satanlar listelerinde yer alan kitaplarin
cogu kisilerin kendi i¢ dinyalarina yonelmelerine yénelik maneviyatla ilgili kisisel
gelisim kitaplandir. Ornegin; Amerika’nin en biiyiik iktisat dergilerinden biri olan
Business Week ve Fortune dergisi de yenilik¢i firmalarin igyerlerinde manevi
degerlerin yasatiimasina acik oldugunu dile getirmistir (Milliman vd., 2003;
Seyyar, 2009; Orgev ve Giinalan, 2011).

Bazi bilim insanlari Orgutsel maneviyatin, belirli inang ve inang
sisteminden etkilenmesi nedeniyle, i¢gsel yasam agisindan kaginilmaz olarak din
ile iliskili oldugunu ileri sirmustur (Benefiel, 2003). Maneviyat denilince akla din
veya dindarlikla ilgili bir anlam gelmekte ve pek ¢ok insan maneviyati, dinin
yerine veya benzer anlamda kullanmaktadir. Maneviyat din veya dindarliktan
pek gok yonilyle ayriimaktadir (Edwards ve Gilbert, 2007). Ote yandan, pek ¢ok
bilim insani, is yeri maneviyatinin belirli bir dine bagh olmaksizin insan
dogasinda ortak ve temel olan bir érgutun tim Uyeleri arasinda paylasilabilir ve
kabul edilebilir bir deger oldugunu 6ne sirmektedir (Ashmos ve Duchon, 2000).
Dahasi, bilim insanlari, is yerindeki maneviyatin bilimsel bir bilgi kimesi
olusturmak icin din olgusundan tamamen ayri olarak ele alinmasi gerektiginde
Israr etmektedirler.

Aragtirmacilar, is yeri maneviyatinin organizasyonlar icin de d&nemli
oldugunu belirtmiglerdir. Ornegin, Fry (2003) is yeri maneviyatinin gelecekteki
orgutler tarafindan gbéz ardi edilemeyecedini belirtmektedir. Giacalone ve
Jurkiewicz, (2003) orgutsel davranis alaninin geligtirilebilmesi acisindan is yeri
maneviyatinin ne kadar énemli oldugunu da belirtmistir ve bireysel maneviyat
ve etik davranis arasinda bir iliski oldugunu géstermistir.

Tarkiye'de o6rgutsel maneviyatla ilgili olusturuimus eserlerin sayisi ise
oldukga azdir. Yénetim ve organizasyon alaninda, 6rgltsel maneviyat ile ilgili
Seyyar (2009), Orgev ve Giinalan (2011), Bekis (2013), Berzah ve Cakir
(2015), Unal ve Turgut (2015), Unal (2015), Cakiroglu (2017) yilinda yaptiklari
galigmalara rastlanmistir. Orglitsel maneviyat kavrami ile birlikte Diinya
literatlir is tatmini, drgutsel baglhk, liderlik, manevi liderlik, is performansi,
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orgutsel vatandashk, orgltsel performans, etik karar verme gibi kavramlari
arastirmiglardir.

1. Maneviyat

“Maneviyat (spirituality)” kavrami, Latince buhar, nefes, hava ve riizgar
anlamlarina gelen spiritus kelimesinden tlremistir. Latin kdkenli olan maneviyat
kelimesi nefes, soluk (Marques vd.,2007: 9) Covey (2011)'e gore ise, kdken
olarak ruh kelimesinden gelir. ‘Maneviyat’, bireyin ruhunu ifade etmesi, bireyin
kendisini bir insan olarak ifade etme bicimi olarak tanimlanabilir (Braine,
1992).S6zllklerde bu kelimeye dair birgok tanim vardir ve bu tanimlarin ¢ogu,
dogas! geregi dinsel bir anlam tasimaz. Tirk Dil Kurumu ise maneviyati,
‘maddi olmayan, manevi seyler” olarak tanimlamaktadir (www.tdk.gov.tr ).
Maneviyat genellikle din psikolojisi literaturiinde kutsal olani arayigta ortaya
ctkan hisler, distinceler ve davraniglar olarak tanimlanmaktadir (Sheep, 2006:
358, Orgev ve Giinalan, 2011).

Pek cok filozof, insan olmanin 6zini olusturan seyin ruh olmasindan
dolay! bireysel maneviyatin tinsel bir olgu oldujunu ve maneviyatin 6z ve
‘digerleri’ (diger insanlar, hayvanlar, dinya ve doga vb.) ve/veya Tanri/Yice
Gug ile olan uyumlu iligkiyi, tim insanlarin eninde sonunda gercgeklestirecegi
“‘yasam amacini arama eylemi” (Canda ve Furman, 1999: 5; Marra, 2000;
Willson vd., 2013; Ciceloglu 2014: 237-238) ile ilgili bir inang ve duygu
dlzenidir. Bu ifade, karsilikl baghlik ya da birbirine baglilik olarak tanimlanabilir
ve icerisinde hemsirelik, teoloji, psikoloji ve ydnetim c¢alismalarinin (Burack,
1999; Ashmos ve Duchon, 2000) da bulundugu pek ¢ok alanda yaygin olarak
alintilanmisgtir. Yunus Emre’ye gore ise bu 6z, “Bir Ben vardir bende benden
iceri,” dedigi manevi anlama yakin nitelik tasimaktadir. Bu &6ze ulasma
asamasina yaklasinca bireyin manevi yasami zenginlesmeye baglar; yasami
kendi dar kisisel gergevesi icinde gormekten kurtulur, daha genis boyutlarda
iliski kurar (Cuceloglu, 2014: 235).

Bazi yazarlar, karsilikh baglantihligin maneviyatin temel c¢ekirdegini
temsil ettigini savunmaktadir. Ornegin Mitroff ve Denton (1999), maneviyatin
anlamini ve insan hayatindaki 6nemini agiklayacak tek bir kelime olsaydi bu
kelimenin  ‘karsihkli  baglantililik/irtibat  (interconnectedness)” olacagini
soOylemektedir. Buna ek olarak Schlutz, (2005), maneviyatin “yansimalarimiz,
anlati ve eylemlerimiz araciligiyla ifade edildigi gibi kendi 6zimuz, diger insanlar
ve dinya vel/veya yice bir gug ile olan anlamli baglihgr deneyimlemek” olarak
tanimlandidini belirtmektedir.

Maneviyatin, kisinin bireysel yagsaminda belirsizliklerle ugrasirken sahip
oldugu icsel bir giic kaynagi oldugu dusinilmistir. Ornegin; Zinnbauer vd.
(1999), maneviyatin yararli oldugunu; cunkd kigilerin maneviyat ile birlikte
anlayamadiklari olaylarda destek, rahatllk ve anlam bulabildiklerini 6ne
surmastir. Bu yizden de, daha 6nce yapilan ilgili calismalarda, zor ya da stresli
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durumlarla miicadele ederken maneviyatin faydali etkilerinin oldugunun
bulunmasi ¢ok da sasirtici olmamistir (Sprung vd., 2012). Ciiceloglu (2014:
237-238), “icimizdeki Cocuk” kitabinda manevi yasamin kisiyi doyumlu bir
yagsama gotirdigunu belirtmistir. Pek c¢ok insan bir hastalik gegirdikten, bir
yakinini kaybettikten ya da son derece énemli bir olayr deneyimledikten sonra
manevi yénden biling kazandiklarini belirtmektedir (Marques, 2006). insanlar
maneviyatl sadece kisisel yasamlarinda degil ayni zamanda zamanlarinin
biyuk bir kismini gegirdikleri is yerlerinde de deneyimlemek istemektedir (Neck
ve Milliman, 1994). Zorluklarla karsi karsiya kalindiginda maneviyat, negatif is
deneyimlerinin etkilerini hafifleterek koruyucu bir rol Ustlenmekte; ¢alisanlar da
meditasyon, manevi dislinceler ve dua etme gibi farkli yontemler araciligi ile is
atmosferiyle basa ¢gikmak icin maneviyati kullanmaktadir (Sprung vd., 2012).

Mitroff ve Denton, (1999a)in c¢alismasinda katilimcilar maneviyati;
herkesi icine alan, evrensel ve sonsuz, yasamin amacini ve anlamini veren
askinlik durumu; Fairholm (1996: 12) ise; insanlari hayvanlardan ayiran benligin
6z(, kisisel bir inang sistemi, insan hayatinda askinhdin deneyimleri ve Tanri ile
bireysel bir iligki olarak tanimlamaktadir.

1.1. Maneviyat ile ilgili Kavramlar
1.1.1. Askinlik ve Maneviyat

Askinlik pek ¢ok uzman tarafindan maneviyatin dahili ve ayriimaz bir
parcasi olarak kabul edilmektedir (Emmons, (2000), Hawley (1993) ve Neck ve
Milliman (1994) maneviyatin tanimlanmasi zor olan askin bir bireysel durum
oldugunu ve bireyin fiziksel duyulari, akli ve duygularinin 6tesinde bir olus
niteligi tasidigindan deneyimlenmesi gerektigini belirtmektedirler (Whitaker ve
Westerman, 2014).

Freeman (1998) maneviyatin “yagsamin agkinlik boyutu ile ilgili hususlarini
temsil ettigini” belirtirken Piedmont (2001), manevi askinhdin “insanlarin hayata
daha genis ve daha nesnel bir bakis agisiyla bakabilmek icin zaman ve mekan
duyularinin disinda kalabilme kapasiteleri” ilgili oldugunu belirtmektedir.
Psikolojik agidan bakildiginda ise askinlik, bedenin siradan sinirlarindan
uzaklasip bedene, akla, ruha ve maneviyata yaklasmaktir (Emmons, 2000
Marra 2000).

Kisinin askin manevi boyutu, Torrance (1994)nin tanimladigi gibi bir
gelisme odagl ya da Abraham Maslow’un ‘kendisini gelistirmek ve hem kendisi
hem de digerleri icin bilgi dagarcigini zenginlestirmek’ amacinda olan 6z
gergeklestirme yapabilen insan modeli olarak gorilebilmektedir.

Maslow’un c¢alismasi, maneviyat Uzerine yapilan calismalarla paralellik
gostermektedir ve Ozellikle de maneviyati kesfeden, yonetim ve psikoloji
alanlarindaki yazarlar tarafindan da alintilanmistir. Ornegin, Mitroff ve Denton
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(1999); Ashmos ve Duchon (2000); Emmons (2000) ve maneviyatin Maslow’un
Gereksinimler Hiyerarsisindeki yiksek seviyelere denk geldigini ©6ne
surmuslerdir.

1.1.2. Din ve Maneviyat

Maneviyat terimi, pek ¢ok anlama sahiptir ve gogunlukla dinsellik terimi ile
karistinimaktadir. Bu noktada maneviyat ve din terimlerinin ayni anlama
gelmedigini; birbirileri ile iligkili oldugunu; ancak farkh yapilara sahip oldugunu
anlamak gerekmektedir (Sprung vd., 2012).

Bazi goruslere gbre maneviyat, kurumsallastinimis din olgusundan
farklidir (Marques vd., 2007: 10). Zinnbauer vd. (1997); Fry, (2003) din
kavraminin genel olarak resmi/érgltsel Gyelik ve inanclar/ritieller ile baglantili
oldugunu; maneviyatin ise Ust diizey bir yaradilisa yakin olma ve/veya diinya ve
yasayan diger canlilarla karsilikli bagh olma durumlari ile iligkili oldugunu
belitmektedir. Diger bir deyisle din; cami, kilise, havra ya da benzer sekilde
orgutlenmis bir grubun inanci ve pratiklerini kapsarken maneviyat, yasamin
anlami ve amacini aramakla iligkilendirilen duygu ve deneyimleri konu
almaktadir. Bu iki kavramin gogunlukla birlikte var olmasina ragmen maneviyat
bicimsel olarak 6érgitlenmis dinden farkli olarak, daha ¢ok bireysel bir olguyu
temsil etmektedir.

Farkli disiplinler, farkli baghlik gesitleri Gzerine yogunlagsmaktadir. Teoloji,
“hem ilahi olanin dinya ile olan baglantisi hem de insanlarin Tanriya verdikleri
tepkiyi kapsayarak” Tanri ile olan baghlik Gzerine yogunlasir (Willson vd., 2013).
Psikoloji, Tanri yerine benlik ile iligkilendirilen icsel motivasyonlar ve arzulari
temel alirken (Pargament vd., 1999) sosyoloji de genel olarak insan gruplari
baglamindaki maneviyati ve baglihdi konu almaktadir (Willson vd., 2013).

Kisi bir dini benimsediginde, onun kurallarina tabi olur. Maneviyat ise
insanin uyum gdsterdigi dogmatik bir mezhep kodu olmamakla birlikte, insanin
icinde dusunulen bir olgudur (Boone, 2005). Pek ¢ok dindar insanin kendilerini
manevi olarak tanimladidina rastlamakla birlikte, dindarlik mutlaka maneviyat
icermek zorunda degildir. Ayrica hi¢bir dindar topluluga ait olmadan kendilerini
manevi tanimlayan kisiler de bulunmaktadir (Langlands vd., 2007, Canda,
2008).

Maneviyat ve din arasindaki ortak képri ise dzgecil agktir. Ozgecil ask,
diger insanlarin ilgi alanlarina saygi ve 6zveri gosteriimesidir. Bu baglamda
dinyanin en buyuk dinlerine ait temel manevi dgretiler, bliyuk 6l¢iide benzerlik
gosterirler (Bolman ve Deal, 1995). Dinde bu durum Altin Kural (Golden Rule)
olarak ifade edilir (Bu ifadeye “Karsilikliik Normu” da denir.): “kendine
yapilmasini istemedigin bir seyi baskasina yapma” (Josephson, 1996; Shared
Belief in the Golden Rule, 2003). Bu ifade de tim blylk dinlerin ortak
noktasidir. Brahmanizm, Budizm, Hiristiyanlik, Konflgyulsculik, Musevilik,
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Taoizm gibi belli bash diinya din ve inanislarindaki benzer ifade Islam’da da
vardir.

Din kavramini, bir tir cennet ya da nirvanayl (mutlulugu) kabul eden
herhangi bir dini gelenedin 6gdesi olan inang ile iligkiliyken; dini Ogdretiler,
dogmalar, sergilenen ritieller gibi pratikler de bununla iligkilidir. Maneviyat ise;
insan ruhunun ask ve tutku, sabir, tolerans, affedicilik, memnuniyet, sorumluluk
duygusu ve uyum gibi hem 6ze hem de digerlerine mutluluk getiren 6zellikleri ile
bagdasmaktadir (Dalai Lama, 1999, s. 22). Dalai Lama, din kavrami olmadan
yasayabilecegimizi; ancak maneviyat olmadan yasayamayacagimizi
disunmektedir. Dalai Lama’nin aksine semavi dinlerde maneviyatin dini
ritiellerden ayri olmasi dustnilemez.

Bu bakimdan, manevi konular, herhangi bir dini gruba ait konulardan
ayrilmaktadir ve dini pratikleri ele alan konularla ayni anlami tasimamaktadir
(Fry, 2003). “Dinsel bir is yeri oryantasyonuna bagh olmak, belirli bir sirketin,
inancin ya da hatta ulusun bile bir sekilde digerinden “daha Ustlin” ya da daha
degerli oldugu seklindeki kibirli bir disiinceye sebep olabilir’ (Giacalone ve
Jurkiewiez, 2003). Bu agidan bakildiginda maneviyat, din icin gereklidir; ancak
din maneviyat icin gerekli degildir. Bu gergevede din ve maneviyatla ilgili olumlu,
olumsuz pek ¢ok yonelim vardir. Mitroff ve Denton (1999b)’'in ¢alismasinda din;
katihmcilar tarafindan organize, 6zel, toplumsal ve hosgdrisiiz olarak tarif
edilirken; maneviyat, bireysel, kigisel, gayri resmi, yapilandiriimamis, orguitstiz
ve evrensel olarak tanimlanmaktadir. Kisaca, is yeri i¢in uygun kavramin din
kavramindansa, maneviyat kavrami oldugunu vurgulamaktadirlar.

2. Orgiitsel Maneviyat

Son zamanlarda, is yerinde maneviyatin etkileri (zerine ortaya atilan
teoriler ve yapilan ¢alismalarda gbze ¢arpan bir artis olmakla birlikte (Weinberg
ve Locander, 2014) maneviyat tanimi Uzerinde literatirde bir gorus birligi
mevcut olmadidi gibi 6rgutsel maneviyat konusunda da, her ne kadar ortak
unsurlari icerseler de, uzmanlarin Uzerinde anlasma sagladigi bir tanim
bulunmamaktadir (Orgev ve Giinalan, 2011).

Marques vd. (2007: 66), “is Yerinde Maneviyat (Spirituality in The
Workplace)” adli kitabinda érgitsel maneviyati, 6rgut ¢alisanlarinin kendilerini
“evinde” gibi hissetmesi olarak tanimlamaktadir. “Calisanlar kendilerini rahat
hissettiklerinde, her seyin kendileri ile ilgili oldugunu hissettiklerinde “Biz
onemliyiz! Bizim fikrimiz, bizim verilerimiz, bizim varligimiz, hatta bizim orada
olusumuz degerlidir ve bir fark yaratir” diye distnurler. Bunu bildikleri i¢in de,
yaptiklari her seyin gergekten 6nemli oldugunu disinip énemserler.

Ashmos ve Duchon (2000) ise, Amerika'da orglitsel maneviyata duyulan
ilginin nedenlerini is yerlerinin birbiri ardina bes maddeden olusan bir liste
seklinde 6zetlemistir:

108

Bartin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2018, Cilt 9, Say1 18



CAKIROGLU & ALTINOZ An Evaluation for Organizational Sprituality

1. Amerika'daki is yerlerinin galisanlarin demoralize olduklari bir ortama
doénusmesi ile sonuglanan son on yildaki ekonomik kiigiime, yeniden
yapilanma ve isten ¢ikariimalar,

2. Aslinda insanlarin temel olarak birbirileri ile bagh olduklari hissettikleri
komsuluk, kiliseler, sivil topluluklar ve genis aileler gibi 6gdelerin
giderek azalmasi sonucunda pek ¢ok insan icin artik sadece is
yerlerinin temel etkilesim noktasi olarak kabul edilmeye baslanmasi,

3. Pasifik kiyilari ve Dogu felsefelerine karsi giderek artan merak ve bu
merak sonucunda bu olgulara daha hizli erigsebilme sansi. Zen,
Budizm, Taoizm ve Tasavvuf gibi felsefeler gruba baglilik, yapilan her
aktivitede maneviyatin 6zini bulma gibi degerlere dnem vermektedir,

4. Dogum oraninda ani artis gergeklesen neslin insanlarinin, artik
yasamlarinin sonuna dogru yaklasmalari ile birlikte hayatin anlamini
bulma dogrultusuna yénelmis olmalari,

5. Orgitsel liderlerin, calisan Uretkenliginin  artmasi  gerektigini
distinmesine yol acan kuresel rekabette goérilen ve giderek artan
baskilar.

Orgiitsel maneviyat, ¢alisanlarin “is agki ve lyelik yoluyla manevi refah
duygusuna sahip olabilmelerini saglamak igin kendini ve baskalarini igtenlikle
motive etmek igin gerekli tutum ve davraniglardan olusur’ (Fry ve Matherly,
2007: 133).

Marques vd. (2007: 12) isletme yoneticileri arasinda yapmis olduklari
arastirmalar dogrultusunda, o6rglitsel maneviyati daha entegre bir yasama
katkida bulunacak dlgtide calismak ve diger insanlarin da bireysel tatminlerine
ulagabilmeleri icin her seviyede insana yardim ederek daha genis hedeflere
ulasabilecek is potansiyelleri arayiginda olmak seklinde tanimlamaktadirlar.

Burack (1999) ve Wong (2003) ise, 6rglitsel maneviyati topluma ve
cevreye yonelik sosyal sorumluluklara vurgu yapan bir kavram olarak
degerlendirmektedir.

Maneviyat bireyin fiziksel duyulari, akh ve duygularinin étesinde bir olug
niteligi tasidigindan deneyimlenmesi gerekmektedir. Bu durumda bireyler, sahip
olduklari normal sinirlari daha yeni olasiliklari ve gerceklikleri gdrebilmek,
gerceklikle ilgili daha bitlinsel bir algiya sahip olmak ve altinda yatan yasamin
tekligi konusunu algilayabilmek icin asabilmektedirler (Whitaker ve Westerman,
2014). Calisanlarin bu baglamda isleri ile ilgili sorabileceg@i sorulardan bazilari
sunlardir (Neck ve Milliman, 1994): Burada, hayatimin ya da isimin amaci
nedir? Ben kimim? Bu is beni nereye goéturiyor? Kendi 6zgurligimi iddia
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etmem ve kendi secimime gore bir kurulus olusturmak bana ne kazandiracak?
Sunmam gereken sey nedir? Burada arkamda birakmak istedigim nedir?

Bu sorulara verilecek yanitlar genellikle benzersiz ve birbirinden farkli
olur; maneviyatin anlami her birey igin farkhdir; ¢cinku her bir bireyin kendine ait
dahili motivasyonlari ve gergekleri vardir. Bazi insanlar igin maneviyat, dinsel bir
cagrisim yapmakta iken bazilari igin dinsel bir o6zellik tasimaz. Ancak
maneviyatla ilgili ortak bir yon, insanlarin birbirleri ile bir bag igerisinde
olduklarina ve kisinin i¢ benligi ile diger varliklar arasinda bir ayrim olmadigina
inaniyor olmalari gibi gérinmektedir (Neck ve Milliman, 1994).

insanlar bazen is yerlerinde dini inanglarini ifade edebilmektedirler; ancak
orgutsel maneviyat herhangi bir din ya da dini sistemle iligkili degildir. Ruh,
kutsal yerlerde oldugu gibi, sekiiler yerlerde de beslenebilir (Ashmos ve
Duchon, 2000, Ahmadi vd., 2014).

2.1. Orgiitsel Maneviyatin Tanimina iliskin Goriigler

Orgiitsel maneviyat calismalari heniiz baslangig asamasinda oldugu igin,
orgutsel maneviyat kavrami heniz acgikga tanimlanmamistir ve oOrgltsel
maneviyata ait tanimlar sinirh sayidadir (Giacalone ve Jurkiewicz, 2003;
Kolodinsky vd., 2008). Orgiitsel maneviyat konulu arastirmalarinin genel éncili
orgltlerden ziyade bireylere odaklanmis ve bu bireysel seviyedeki kavramlari
manevi refah, manevi sikintt ve manevi gelisim kavramlari c¢ercevesinde
incelemistir. Bu gergeveyi gelistirerek orgutsel maneviyatin tanimina iligskin ¢
kavramsal anlayis tanimlanabilir (Kolodinsky vd., 2008).

2.1.1. Kigisel Diizeyde Orgiitsel Maneviyat

Orgutsel maneviyat ile ilgili literatir, maneviyati; (a) bireyin kendi 6z,
degerleri, ahlak anlayisi ve gereksinimleri ile olan 6zel iliskisini, (b) is yerindeki
askinlk deneyimi araciligi ile anlam ve amac¢ arayisini (Giacalone ve
Jurkiewicz, 2003; Mitroff ve Denton, 1999b) ve (c) kisinin grup icerisindeki
katilimi ile deger sagladigini distindigu sosyal bir baglanti ya da baghlik
gereksinimini (Giacalone ve Jurkiewicz, 2003; Pfeffer, 2003) temel almaktadir.
Dolayisiyla 6rglitsel maneviyati kavrami oldukca kisisel ve 6zneldir (Wong,
2003).

Bu bilgiler 1s1ginda 6rgutsel maneviyata iliskin bu goérise godre, bireyin
kisisel manevi degerleri, ¢calisan davranigl, isle ilgili olaylarin yorumlanmasi ve
bu olaylara verilecek tepkileri etkilemektedir. Kisisel dizeyde O&rgltsel
maneviyat, bireylerin manevi ideal ve degerlerinin ¢alisma ortamina dahil
edilmesi olarak gorulebilir. Orgutsel maneviyatin bu sekilde
kavramsallastiriimasi, bir kiginin ig yerine getirdigi kisisel manevi degerlerin
toplami ve bu degerlerin hem ahlaki hem de ahlaktan bagdimsiz caligan
etkilesimlerini ve sonuglarini nasil etkilediginin toplamini  yani "kigisel
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maneviyatin® basit bir uygulamasini yansitmaktadir. Maneviyat kavraminin
kisisel oldugu gergcegi g6z Onlne alindiginda, maneviyatin anlami Uzerinde
farkli gorislerin bulunmasi olagandir. Bu kisimda maneviyata yonelik en
popller goruglere yer verilmis olup, maneviyata yonelik gorisler; i¢gsel kaynakh
goérus, dini goéris ve varolusgu goris olmak Uzere Uuge ayrilmaktadir
(Krishnakumar ve Neck, 2002).

2.1.1.1. igsel Kaynakli Gériis

Maneviyat “kiginin, materyalin 6tesinde iligkili oldugu her sey ve bunlarin
temel anlamlarina iliskin  igsel kaynaklarinin  toplami”  bigiminde
tanimlanmaktadir (Ergul ve Bayik, 2004: 42).

Maneviyata ait igsel kaynakli géris, maneviyatin, bir bireyin 6ziinden
kaynaklanan bir kavram veya ilke oldugunu savunmaktadir.

Maneviyat Uzerine yapilan arastirmalar, maneviyatin bireysel ve i¢sel bir
dogasi oldugu konusunda hem fikirdir (Weinberg ve Locander, 2014; Fry, 2003
)- Maneviyat, bireyin kendisinin farkina varmasi ve diger insanlarla tim evrenin
de baglantili olarak hissedildigi temel bir duygudur (Mitroff ve Denton, 1999).
Her bir bireyin sahsi dlnyasini, yasama tarzini ve hakikati anlama bigimi de
bireysel tecribeleriyle sekillenmis ve kisiye 6zgldir. Bu baglamda, hakikati
bulma ¢abasi insanin yapisi geregi igcinden gelen bir arzudur. Dolayisiyla insana
hayatin anlamini anlamaya yonelik hissedilen her sey ve her soru maneviyatin
bir pargasidir (Seyyar, 2009).

icsel kaynakli gériisiin savunucularindan olan Guillory (2000: 33)
maneviyati, "i¢ biling" ve "ruhsal olan sey, programlanmis inan¢ ve
degerlerimizin  6tesindedir" seklinde tanimladigindan, maneviyatin din
kurallarinin 6tesinde bir sey oldugunu iddia etmektedir. Turner (1999: 41) ise
maneviyatl, "zihnin hayatta kalma icgudulerinin &tesinden geldigini" iddia
ettiginden "igsel kaynakl gortise 6rnektir (Krishnakumar ve Neck, 2002).

2.1.1.2. Dini Gorus

Din temelli maneviyat, 6rgitsel maneviyatin diger bakis acgilarina kiyasla
en tartismali olanidir. Yoéneticiler arasinda bu gértuse birtakim elestiriler
yapilmistir (Krishnakumar ve Neck, 2002). Pek cok insan, sevdigi birini
kaybetmek gibi zor durumlarla karsi kargiya kaldiginda Allah ya da yice bir gli¢
ile baglanti kurmak istemektedir. Bireysel maneviyat, baglilik gibi kigiseldir.

Bir dinden bahsedilen durumlarda, maneviyat dogru bir kelime olarak
dinle ilgili anlamda kullanilabilmektedir (Helminiak, 2005: 80; Canda, 2008).
Ozdogan’a (2009: 9) gore “Maneviyat, insanin var edenle olan bagidir ve
dolayisiyla ilahi kaynaklidir. CUnkd 6zU, ilahi olanin niteliklerini tagimaktadir.
Mutlak anlamda dini kaynakli olmasi gerekmedigi halde maneviyat, farkl itikadi
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boyutlar icerse de bitin dinlerin ortaklasa benimsedidi bir degerdir (Seyyar,
2009).

isgorenlerin maneviyatlari bireysel inang ve inaniglarina gére farkllik
gostermektedir. Ornegin; Hiristiyanlar, maneviyatin "ise ¢agri" olduguna
inanirlar. Hindular, maneviyatin, iglerini en bulyik 6zveriyle yapiyor olmak
olduguna inanirlar. Budistler, siki galisma ve baglilidi, bir bireyin yasamini ve
kurulusun bir batiin olarak degistiriimesi i¢in kullanilan yasam ve isin tamamen
zenginlesmesine neden olacak araclar olarak gorir. islam inancinin is yeriyle
ilgili gérusleri genelde "islami is Etigi" (l[E) adi altinda gésterilir. islam,
inananlarini 6rglte daha baglh olmaya yodnlendirir. Bu baglilik, ¢alisanlarin
orgiitsel degisimi digerlerinden daha kolay benimsemesine yardimci olur. islami
is ahlaki, comertlik ve adalet gibi degerlerin is yeri i¢cin vazgegilmez oldugunu
savunmaktadir (Krishnakumar ve Neck, 2002).

2.1.1.3. Varolusgu Gorls

Varolusgu gorus, isgorenin isini anlamli bulmasi ile ilgilidir. Calisanlarin
isleri ile ilgili sahip olduklari anlam ve amaglarina dair duygularini derinlestiren
6geleri icerir. Bireylerin gunluk isleriyle nasil etkilesimde bulunduklarini agiklar
(Milliman vd., 2003).

isgérenin mesgul oldugu iste “anlam aramasi”, manevi agidan daha
zengin bir hayat slrmek igin islerinden ayrilanlarin érneklerinde en ¢ok dile
getirilen ifadelerden biridir. Ortaya ¢ikan varolusgu sorulardan bazilari sunlardir:
Neden bu isi yapiyorum? Yaptigim isin anlami nedir? Bu is beni nereye
g6turayor? Varlidimin ve kurulusumun bir nedeni var mi? Bu sorular insanlarin
yogun olarak tekrarlayan ve sikici iglere karistigi zaman énem kazanmaktadir.
Glnlik iste bir anlam eksikligi, "varolus hastaligi" anlamina gelebilir. isin bir
amaci ya da anlami olmamasi, "kendinden uzaklagsma" ya da "yabancilagmaya"
yol acabilir. Bu verimliligi onemli o6lglide dusurebilir ve c¢alisanlarin hayal
kirikligina ugramasina neden olabilir (Krishnakumar ve Neck, 2002).

Orgitsel maneviyat, bireyin yasamdaki nihai amacini bulma, diger
calisanlar ve igle ilgili diger kKigiler ile birlikte gug¢lu baglar gelistirme ve kurulus
icerisindeki temel degerler ve inaniglar arasinda bir diizen gelistirme gabasini
icine almaktadir (Mitroff ve Denton, 1999b; Milliman vd., 2003).

2.1.2. Orgiitsel Diizeyde Orgiitsel Maneviyat

Bu gorise gore, érgltsel maneviyat orgitiin manevi iklimi veya 6rgut
kUltirinidn makro dizeyde bir goérinimind olarak ifade edebilir. "Kisisel
maneviyat" is yerine getirilen bireysel degerleri iceriyor olsa da, "6rgitsel
maneviyat" bir Orgitsel ortamda bir bireyin manevi degerleri algilamasini
yansitiyor gibi kabul edebiliriz. Caliganlarin érglitsel maneviyati nasil gérdiiga,
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is tutumlarini, inanglarini, memnuniyetini ve isle ilgili glgliklerini kargilama
kapasitelerini de etkilemektedir (Kolodinsky vd., 2008).

2.1.3. Etkilegimli Diizeyde Orgiitsel Maneviyat

Orgiitsel maneviyat, insanlarin énemli kabul ettikleri ise bagh olmak
istemeleri ve is yerlerinde diger bireylerle iletisim iginde olmak istemeleri ile
kismen ortaya cikmaya baslamistir (Ashmos ve Duchon, 2000). isgérenlerin
arasindaki ortak yasam alani genisledikge etkilesim artmakta ve iletisim
kolaylagmaktadir. Artan 6rgut ici iletisim, bilgi paylagsimini ve isgbrenin drgute
baghhgini arttirmaktadir. Bu paylasim isgérenin kendisini 6rgutlin bir Gyesi
olarak gérmesini ve 6rgutin hedeflerine dahil olmasini saglamaktadir (Erbas,
2008: 87).

Bu gérise gore, 6rgltsel maneviyat bir kisinin kisisel manevi degerleri ile
organizasyonun manevi degerleri arasindaki etkilesimi yansitir. Maneviyatin is
Uzerindeki etkisinin anlasiimasi, bu nedenle, yalnizca mikro veya makro deger
yapisinin degil, calisma ortamindaki etkilesimsel etkisinin bir fonksiyonudur.
isyeri maneviyatini bu sekilde kavramsallastirmak, kisi-cevre uyumu kavramina
paralellik gostermektedir (Kolodinsky vd., 2008).

Orgiitsel maneviyat; érgiitin kendi dogasinda olan derin bir anlamla
ortaya ¢ikmis gerceklik, tekabil ve sahsi iyi niyet ile baglatilan ve daha fazla
motivasyon ve 6rgltsel mikemmeliyetle sonuglanan bir is slirecine dahil olan
sahislar arasinda sahip olunan birbirine baglilik deneyimi (Marques vd., 2007:
12) ve calisanlarin agkinlik deneyimlerini is slreci araciligiyla tesvik eden bir
aidiyet ve memnuniyet duygusu saglayacak sekilde diger bireyler ile bagli olma
duyularini harekete gegiren kiiltir icerisinde deneyimlenen o6rgutsel degerlerdir
(Giacalone ve Jurkiewicz, 2003).

2.2. Orgiitsel Maneviyatin Amaglari

Orgutsel maneviyatin amaglarindan biri bireyin tim potansiyeline
erigebilmesini ve dinya ile arasinda daha pozitif iligkiler ve tutumlar
gelistirebilmesine yardimci olmak olarak gérilmektedir (Neck ve Milliman,
1994). Bu baglamda maneviyat, Maslow’un insan gelisimine dair sundugu
modelin en ylksek basamagi olan 6z gercektirme ile benzer gibi gériimektedir.

Temel etkilerinin yani sira maneviyat ayni zamanda, strese yol acgan,
zorlu iligskilerde bir yatistirici olarak da ele alinmistir. Bir bireyin ruhu, geleneksel
olarak benlikte ve yasayan tium insanlarda soyut ve yasama baglilik glcu
olduguna inanilan hayati bir ilkke ya da canlandirici gigtir (Fry, 2003; Sprung
vd., 2012).

Son yillarda psikolojik calismalarda da maneviyatin Oonemi on plana
ciktigi gérilmektedir. Is yerleri s6z konusu oldugunda, stresli bir durumla karsi
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karsiya kalan insanlar, maneviyat seviyelerine gore c¢ok farkli sekillerde tepki
vermektedir.

Depresif semptomlar ve depresyonun yayginligi ile manevi olma
arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalarin gogunda daha fazla dindar olanlar ya
da maneviyati yiksek olanlar arasinda daha az depresyona rastlandigi
gorilmektedir. Ayni zamanda dini midahalenin (dini isin icine dahil etmenin)
depresyondan kurtulmada faydal oldugu goérilmektedir. Koenig ve arkadaslari,
depresyonun baslangicindan itibaren bir yil sureyle izlenen klinik olarak
depresyonlu yetmis yasl hasta arasinda, i¢ gidimli dindarhigin onlarin depresif
durumlarinin azalmasindaki hiz ile dogru orantili oldugunu ortaya koymustur.
Bu iligkinin, takip edilen siire boyunca fiziksel sakatliklari iyilesmeyen kimseler
arasinda ¢ok daha gugli oldugu gézlenmistir (Deim ve Kimter, 2014: 742). Bu
yuzden de Taco Bell, Pizza Hut, BioGenenex, Aetna International, muhasebe
firmalarindan Deloitte ve Touche gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren
firmalari ya da New York’s Kaye, Scholer, Fierman, Hays & Haroller gibi hukuk
firmalari, genellikle kiliseler, tapinaklar ya da camilerde verilen o6gretileri
methetmektedir (Mitroff ve Denton, 1999a).

is yerinde maneviyatin taninmasi, is yerinde hem bir akli hem de ruhu
olan ve ruhsal gelisimin akil gelisimi kadar énemli olduguna inanan kigilerin yer
aldiginin anlasiilmasi manasina gelmektedir (Ashmos ve Duchon, 2000).

Ortak manevi degerler ve tutumlar, bir butlnlik icerisinde yasama
istegini, bireylerin iligkilerinde kutsallik olusturmayi, saglik, mutluluk ve
guclenme Uzerine odaklanmayi (Neck ve Milliman, 1994), ic huzur, gerceklik,
nezaket, refah ve sevgi Uzerine odaklanmayr (Walt ve Klerk, 2014)
kapsamaktadir.

Pek c¢ok kiresel kurulug, c¢alisanlarinin kalplerini ve akillarini
kullanabilmeleri ile iligkilendirilebilen faydalari saglayabilmek igin 6rgultsel
maneviyatini kabullenmeye baslamistir (Mitroff ve Denton, 1999b; Fry, 2003;
Weinberg ve Locander, 2014).

Aragtirmalar, maneviyatin is yeri ortaminda tesvik edilmesinin yaraticilik,
dirustlik ve glven, kisisel tatmin ve bagllk alanlarinda fayda sagladigini ve
sonug olarak oOrgitsel performansin artmasina neden olacagini énermektedir
(Krishnakumar ve Neck, 2002).

isyerinde maneviyatin, bilimsel literatiirde bulunan yararlari; daha biyiik
yaraticilik, daha az devamsizlik, daha iyi iligkiler, anlamli is, duygusal istikrar,
calisanlarin katiimi ve baghligi, o6z-yeterlik, duristlik, baskalarina fayda
saglama ve algak gondllalktar (Benefiel, 2003; Miliman vd., 2003).
Maneviyatin tesvik edilmesi, daha iyi anlayiglara ve ayni zamanda daha iyi
zihinsel buyume ve gelisime ve dolayisiyla kisinin bir butiin olarak gelismesine
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yol actidi igin kisilerin problem ¢6zme yetenekleri de artar (Krishnakumar ve
Neck, 2002).

Buylk bir danismanlik sirketi tarafindan yapilan son arastirmada
maneviyata dayal teknikleri uygulayan érgutlerin verimliligini artirdidi ve c¢alisan
devir oranini dnemli él¢cide azalttidi bulunmustur. Ayrica drgitlerde maneviyatin
Uretkenlik, calisan memnuniyeti, ise baghligr ve orgite bagllik ile pozitif olarak
iliskili oldugu tespit edilmistir. (Robbins ve Judge, 2012: 539).

Orgiitte maneviyatin tegvik edilmesi, gelismig yaraticilik, diristlik ve
guven, kisisel tatmin ve baglihga yol agabilir ve bu da sonug olarak oérgttsel
performansin artmasina yol agmaktadir. "Manevi hale getirilmis isyerlerinin”
karhlik acgisindan ¢ok daha iyi performans sergiledigi ispatlanmistir
(Krishnakumar ve Neck, 2002).

Orgiitsel bir bakis acisiyla bakan arastirmacilar, maneviyatin belirgin
oldugu orgutlerin daha dikkatli, etik, etkili ve daha karli olduklarini
kesfetmislerdir (Benefiel, 2003; Ashmos ve Duchon, 2000; Milliman vd., 2003).
Bu bulgu, insanlar herkes igin daha iyi olani gérebildiginde, yalnizca isletmenin
daha karli olabilecegini degil, ayni zamanda 6rgutin tamaminin daha istikrarli
olup gelisebilecegini géstermektedir.

2.3. Manevi Orgiit ve Manevi Calisan

Manevi calisanlar, 6rgitsel maneviyati olasi sorunlari engelleyici bir
olgudan ¢ok kisisel gelisimleri i¢in bir firsat olarak kabul etmektedir (Zinnbauer
vd., 1999). Son zamanlarda yapilan c¢alismalara goére, yoneticiler ve liderler
islerinde paradan daha ¢ok derin bir anlam ve goérevlerini icra edebilme duygusu
istemektedir. Ayrica, is yeri maneviyat programlarinin sadece artan nese, huzur,
sukunet, is tatmini ve baglilik gibi faydali bireysel sonug¢lari olduguna degil, ayni
zamanda Uretkenligin artmasi ve ise gelmeme ya da goérev devretme
durumunun azalmasi konusunda faydali olduguna dair kanitlar mevcuttur
(Giacalone ve Jurkiewiez, 2003).

Manevi 6rgitlerde calisan kisiler, daha korkusuz, daha etik ve daha bagl
olmaktadir ve daha insancil olan bir is yerinin daha uretken ve daha esnek
olduguna dair glgli kanitlar mevcuttur (Fry, 2003). Ancak Mitroff ve Denton
(1999b)’un vardigi sonuglara gére maneviyat; yonetimden ve liderlikten daha
¢ok orgltsel rekabet avantaji saglayabilmektedir.

Calisanlarinin manevi varliklarinin farkinda olan manevi 6rgat; kurulustaki
isin, calisanlarin ruhlarini, ama¢ duyusunu ve anlaml bir is deneyimi
arayislarini beslemesi gerekmektedir (Ahmadi vd., 2014: 263). Maneviyat
icerikli insan sermayesi gucli olan fertler, sosyal sermayelerini daha kolay
olusturabilecek, bir baska ifadeyle calisma hayatinda is verimliliklerini
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artirabilecek ve toplumsal refah ve huzura daha buyik katkida bulunabilecektir
(Seyyar, 2009).

Yapilan son galismalar, sirketlerin insan odakli degerler ve sirket ile
calisanlari arasinda yuksek baglilik seviyesindeki iliski modeli araciligi ile is yeri
maneviyatini  vurgulamalari  durumunda ¢ok daha iyi performans
gOsterebileceklerini géstermektedir (Mitroff ve Denton, 1999b; Giacalone ve
Jurkiewicz, 2003; Pfeffer, 2003).

is yeri maneviyatinin saglayacagi olasi faydalar sebebi ile profesyonel
yoneticilere sorulmasi gereken temel sorulardan biri, ¢alisanlarini is yerinde
daha manevi degerler gelistirmeleri ve uygulamalari yéninde nasil motive
edebilecekleridir (Neck ve Milliman, 1994). isyerinde maneviyatin son
yirmi yildir ABD’de énemli bir konu haline geldigini belirten Tim Lowder bunun
nedenini materyalizme kargi insanlarin hayatlarindaki gergcek mana ve amaci
bulmak i¢in maneviyata yonelmesi olarak agiklamaktadir (Berzah ve Cakir,
2015).

Manevi c¢alisanlarin iginde yer aldigi manevi 6rgltler diger orgutlerden
pek ¢ok ydnden ayrilir. Manevi 6rgitler, insanlarin gelisimine ve potansiyellerine
ulasmalarina yardim etmeyle ilgilidir. Ayrica maneviyatla ilgilenen orgutler, is-
Ozel hayati catismalarindan kaynaklanan problemlerin ¢ézimiine yogunlasirlar.
Manevi 6rgutleri manevi olmayan o6rgutlerden ayiran kultir 6zellikleri (Robbins
ve Judge, 2012: 538):

Gugli Amag¢ Duygusu: Manevi orgutler, kendi kultirlerini anlamli bir
amagc etrafinda olustururlar. Bu érgutler igin karllik birincil 6ncelikte degildirler.
insanlarin  énemli olduguna inandiklari ve degder verdikleri bir amagtan
esinlenmek, ilham almak isterler.

Guven ve Saygl: Manevi 6rgutler karsilikh given, duristlik ve acgiklik
ozellikleriyle nitelendirilir. Yoneticiler hatalari kabul etmekten korkmazlar.

insani Galisma Uygulamalari: Manevi érgiitler tarafindan benimsenen
bu uygulamalar esnek calisma programlarini, grup ve oOrgut temelli
odillendirmeleri, 6deme darligini ve stati farkhlklarini, ¢alisan haklarinin
garanti altina alinmasini, ¢aliganlarin gic¢lendiriimesini ve is glvenligini kapsar.

Calisana Hosgoriu: Manevi 6rgitleri digerlerinden farkli kilan dérdincu
Ozellik ise ¢alisanlarin duygulari Uzerinde bir baski olusturmamalaridir.
insanlarin kendileri olmalarina, herhangi bir korku ve baski altinda kalmadan
kendilerini 6zgirce ifade edebilmelerine misaade etmiglerdir.

Neck ve Milliman (1994), calisanlarin is yerlerinde daha fazla maneviyat
ve guclenme deneyimlemeleri konusunda kendilerini yonlendirebilmelerini
kolaylastiracak bir yontem olarak Dustince Oz Liderligini nermislerdir. Dusunce

116

Bartin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2018, Cilt 9, Say1 18



CAKIROGLU & ALTINOZ An Evaluation for Organizational Sprituality

Oz Liderligi, Manz tarafindan ortaya atilan 6z liderlik sirecinin genisletimesi
amacini tasimaktadir (Neck ve Miliman, 1994). Boylece calisanlar is
konusundaki algilarini kontrol edebilecek, gelistirebilecek ve bu sekilde de
orgutsel hayatlarindan daha fazla maneviyata yer verebilme becerileri
kazanarak guglenebileceklerdir. Manevi bir vizyon olusturmak, c¢alisani
kurulusuna baglayabilmekte ve calisanin is performansini gelistirebilmektedir.

Orgiitsel maneviyatin var oldugu érgiitlerde ¢alisanlari manevi
calisanlara dénustiiriict icten ve distan gelen pek cok etken mevcuttur. i¢ huzur
arayigl iginde olma, yasam tarzinin ve aligkanliklarin degisimi gibi etkenler
calisanlari icten etkilerken; diger g¢alisanlarin ve/veya insanlarin yaptigr olumiu
etki, yeni fikirlere ve yeni diistince bigimlerine agik olma harici kogullardan gelen
manevi olmayan ¢alisani manevi ¢alisana donistiren etkenlerdendir (Marques
vd., 2007: 107).

Manevi igerikli kurum kdltirin evrensel degerler ile bitin felsefi ve dini
inanglara ayni saygiylr gostermesi kisinin kurulusa olan uyumunu arttiracaktir
(Seyyar, 2009). Guglu bir 6rgit kiltiri 6rgute istikrar kazandiracaktir (Robbins,
2001: 510).

Manevi bir galisani manevi olmayan bir ¢alisandan ayiran Ozelliklerde,
manevi ¢alisan dirust, anlayisli, saygil, adil ve olumlu davraniglar sergilerken,
manevi olmayan ¢alisanda durist olmayan, kaba, bencil ve olumsuz davraniglar
gbérmek mimkindir (Marques vd., 2007: 108).

is yerlerinde liderlerin manevi hedeflerinin yansimasi sonucu érgutte; kibar
insanlarin varligi; yiksek etkilesim dizeyi; takim performansi; katilim gdésterme
(zihinsel fayda saglayan toplantilara vb.); ¢alisanlar arasinda dizenlenen eglenceli
aktiviteler; mistereklik 6zelligi ile tim galisanlar arasinda giderek artan ve kendini
“alicidan” ziyade “verici” bir kulturin varligi ile ve genel olarak kabul gérmus etik ve
ahlaki standartlarin varligi ile gosteren baglilik; birbirine yardm etme gelenegi;
topluluga ait hedefleri bireysel hedeflerin Ustlinde tutma tavri; glven; saygi;
farkliliklara deger verme; sorunlar yerine ¢dzimlere odaklanma; danismanlarin
varligi; sonuglarin étesinde yer alan misyon duygusu olacaktir (Marques vd., 2007:
122). Boylece 6rgut manevi algiyr beslemis olacaktir.

insanlar, kendilerine iyi davranildiginda ve énemli olduklarini hissettiklerinde,
daha iyi performans g0sterirler, is yerlerinin ulusal, bolgesel ve kiresel diizeyde
daha iyi bir konuma gelebilmesi i¢in daha fazla gaba sarf ederler. Manevi algiyi
besleyen bu tlr bir is ortami olusturulmasinin ardindan, o kurulusun igerisinde
faaliyet gosterdigi toplum da gelismeye baslayacaktir.

Krishnakumar ve Neck (2002) calismasinda, is yerinde maneviyata iligkin
tim goruslerin tesvik edilmesi gerektigini savunmaktadir. Her bir bireyin maneviyat
hakkinda sahip oldugu inan¢ ve tanimlamadaki cesitlilik nedeniyle, yoneticilerin
calisanlarini kendi maneviyat yollarini izlemeye tesvik etmesini ve bu yolu da
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orgutin amaglariyla iliskilendirmesini énermektedir. Manevi 6zgurlige yonelik bir
politikaya sahip olan 6rglt, ¢calisanlarini potansiyel olarak gelistirir ve bu da daha iyi
performansa ve daha sicakkanli bir is dinyasinin olusmasina yol acacaktir.

Van Tonder ve Ramdass (2009)’in is yeri maneviyatinin anlamini kesfetme
amacini tasityan nitel ¢alismasi sonuglarina gore, érgiitsel maneviyatin, ¢alisani
daha bitlinsel olarak ve tamamen ise badlamasi, ¢alisanin inanglarini kutsal kabul
etmesi ve insancil degerlere olan baglhgi gelistirmesi bakimindan g¢alisanin i¢
dinyasini sekillendirilmesi ile ilgili oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, érgutsel
maneviyat, topluluk ve baglilik hissi uyandirdijindan calisanlarin i¢ diinyasinin
canlandiriimasi ve galisanlarin bas etme becerisini ve refahini arttirarak galisanlarin
isleyisine ve performansina katkida bulunmakta, is yerindeki etkilesimi ve idareyi
etkilemekte ve  ybnlendirmekte, isyerinin  kultirini  ve  atmosferini
sekillendirmektedir. Karakas (2010) maneviyatin, calisanin refah ve yasam
kalitesini arttirdigini; ¢alisanlara is yerinde amag ve anlam hissi kazandirdigini ve
calisanlara birbirine baglilik ve toplum duygusu kazandirdigini vurgulamaktadir.

Maneviyat icermeyen bir is yerinde nihai olarak ylksek ise devamsizlik,
yuksek eksilme oranlari, is teslim sureleri ile ilgili ylksek stres diizeyi ve baskilanma
gibi sonuglar ortaya gikabilmektedir (Krishnakumar ve Neck, 2002).

Sonug

Manevi orgitlerce uygulanan karsilikl giiven ve durastlik, g¢alisanlarin
duygulari Gzerinde bir baski olusturmadan calisanlarin guglendiriimesini ve is
guvenliginin saglanmasi yonuyle &rgutsel maneviyat dnem arz etmektedir.
Ancak Turkiye’de manevi 6rgutlerin az olmasinin sebebi Schlutz (2005)
calismasinda da ifade ettigi gibi din ve maneviyat arasindaki ayrimin
bilinememesi sorunundan ileri gelmektedir.

Fry (2003), Giacalone ve Jurkiewiez (2003), Seyyar (2009)
c¢alismalarinda daha ¢ok maneviyata sahip oldugu dusinidlen kuruluglarda
calisan kigilerin ise baghliklari ve is tatmini fazla ve bdylece daha insancil olan
bir is yerinin daha Uretken, daha esnek ve daha dretici oldugunu
vurgulamaktadir.

Ahmadi vd., (2014) yapmis olduklari ¢alisma neticesinde ¢alisanlarinin
manevi varliklarinin farkinda olan 6rgutlerin; g¢alisanlarin ruhlarini, amag
duyusunu ve anlamli bir is deneyimi arayiglarini beslemesi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Ferguson ve Milliman (2008), is yeri maneviyatinin
uygulamalarinin basarisi igin, temel 6rgutsel degerleri ylUritecek manevi bir
liderlik yaklagsimina ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Mitroff ve Denton (1999b)un vardidi sonuglara goére maneviyat;
yonetimden ve liderlikten daha ¢ok Orgiitsel rekabet avantaji saglayabilmektedir.
Mitroff ve Denton (1999b), Giacalone ve Jurkiewicz (2003), Pfeffer (2003)
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calismalarinda, insan odakli degerler ve 6rgit ile ¢alisanlari arasinda yiksek
baglilik seviyesindeki iliski modeli araciligi ile is yeri maneviyatini vurgulamalari
durumunda ¢ok daha iyi performans gosterebileceklerini agiklamaktadirlar.
Milliman vd. (1999), Craigie (1999) ve Ashmos ve Duchon (2000),
calismalarinda maneviyat ile 6érgitsel performans arasinda olumlu bir iligki
oldugunu ifade etmislerdir. Milliman vd. (2003) calismalarinda, Orgutsel
maneviyatin 6rgutsel baghlik, isten ayrilma niyeti, i¢sel is tatmini ve kurum
temelli 6z saygl ile iligkili oldugu sonucuna varmiglardir. Bekis (2013)
calismasinda buna benzer olarak is yeri maneviyatinin is tatmini ve orgutsel
bagliik Uzerine olumlu etkilerini tespit etmistir. Ayrica maneviyat sahibi
calisanlarin, iglerine daha fazla motive olabildikleri ve is konusunda bir anlam
bulabildikleri icin daha iyi performans sergileyebildiklerini ifade etmektedirler.
Cakiroglu (2017) calismasinda, orgitsel maneviyatin; anlamli is, topluluk
duygusu ve érgutsel degerlerle uyum boyutlari ile psikolojik sézlesmenin iligkisel
ve islemsel s6zlesme boyutlari arasinda pozitif yonli ve orta diizeyde bir iligkiye
dikkat cekerek; calisanlarini sadece kar kazanma araci olarak gérmeyip manevi
o6geleri kurum kiltirine adapte eden o6rgutlerde, bu gliven ortamini géren
isg6renlerin psikolojik sdzlegsmelerinin daha uzun vadeli devam edecegini
vurgulamaktadir.

Neck ve Milliman (1994), Mitroff ve Denton (1999b), Giacalone ve
Jurkiewicz (2003), Pfeffer (2003) ve Weinberg ve Locander (2014), Fry (2003)
yapmis olduklari ¢alismalarinda érgltte manevi gelisimi vurgulamanin ve tesvik
etmenin, manevi degerlere verilecek 6nemin, kiginin 6zinu bilmesi, diger
insanlarin inanglarini saygi duyulmasi gerektigi, guvenilir olma ve manevi bir
eylemde bulunmanin érgltte manevi gelisimi desteklemek igin yardimci olacagi
distincesindedirler. Mitroff ve Denton (1999b) calismalarinda c¢alistiklari yeri
“‘daha manevi’ goren isgorenlerin ayni zamanda is yerlerini “daha Uretken”,
“daha 6zenli” ve “daha etik” olarak algiladiklari sonucuna varmiglardir.

Ayrica, orgutsel maneviyat ile ilgili olasi olumsuz ydnleri g6z 6ninde
bulundurmak gerekmektedir. Ornegin, bir bireyin son derece manevi bir inanis
ya da eylem oldugunu dusindigu seyin bir baska birey lizerinde negatif bir
etkiye sahip olmasi da son derece olasidir. Bazi olasi olumsuz 6zellikler
arasinda, tahammulsuzlige yol acabilecek bir dizi manevi degerin “tek yol/tek
dogru yol” olarak kabul edilme ihtimali yer almaktadir. Ayrica is yerlerinde
yuksek dizey maneviyat deneyimleyen c¢alisanlarin kurulusun o glnku
pratiklerine son derece derinden baglanma ve bu sebeple degisimlere karsi
direngli bir tutum sergileme olasiliklari da vardir (Milliman vd., 2003).

Bu sonuglara ilaveten orgitsel maneviyat uygulamasinda, manevi
liderlerce gesitliligin  yonetiimesi akademisyenler ve kullanicilar igin
dnerilmektedir. is glict gesitliligi, érgitteki farkli 6z gegmislere sahip galiganlarin
farkhihklarini gérmek, kabul etmek ve saygi géstermek anlamina gelmektedir.
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insanlar, genellikle kendilerine benzeyen insanlari ise alma egiliminde
olduklari igin cesitlilik kendiliginden olusan dogal bir siire¢ degildir. Stratejik
kararlar dogrultusunda uzun vadede en iyi kari yakalayacak olanlar, c¢esitliligi
kabul edip bunu is ortamina uyarlayacak olanlardir. (Marques vd., 2007: 59). Bu
cercevede is vyerlerinde c¢esitliik uygulanmasinin  sonucunda psikolojik
sbzlesmeye baglilik artacak, Orgitsel gelisim, is memnuniyeti, isgdren devir
hizinda azalma ve daha fazla yatirim kari gorilecektir.

ileride bu konuda calisma yapmak isteyen akademisyenler icin érgiitsel
maneviyatin, 6rgit ve isgodrenleri gelistirmek adina uygulanabilir bir yapi
olabilmesi igin, bilimsel élgtimlerle elde edilebilecek bir gliven derecesine ihtiyag
duyulmaktadir (Krahnke vd., 2003).

Ayrica 6rgutsel maneviyatin anlami her birey igin farklidir; ¢inkd her bir
bireyin kendine ait dahili motivasyonlari ve gergekleri vardir (Neck ve Milliman,
1994). Arastirmanin bu sinirliliklari gergevesinde sonug olarak, orgitsel
maneviyatin orgutsel takimla ilgili ve bireysel dederler arasinda askinlik ve
deger ortismesi ile 6rgltsel etkinligi nasil etkiledigine dair sistematik bir anlayis
elde edebilmek icin, bu seviyeler arasinda birbirine baglantili olma ve karsilikli
etkilesim hususlarina yogunlasmak gerekmektedir.

Bu gergcevede maneviyati bilingli olarak beslemeyen ve bunu bir 6rgut
kdltdri  haline getirmeyen orgutlerin - ginimuz dinyasinda rekabetgi
Ustinligundn bulunamayacagi disunitlmektedir.
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Oz
Bu galismanin esas amaci, 2005:01 ve 2018:06 donemleri arasinda Turkiye'de
dis ticaret ve enflasyon arasindaki iliskiyi analiz etmektir. Degiskenlerin
duraganhgi yapisal kirllmasiz birim kok testi (ADF, PP) ve bir yapisal kirlimaya
izin veren (Zivot-Andrews) birim kok testi ile analiz edilmistir. Degiskenler
arasinda uzun doénemli bir iliskinin olup olmadigi Gregory-Hansen yapisal
kinimal esbitinlesme testi ile arastiniimistir. Gregory-Hansen esbitiinlesme
testi sonuglarina goére; degiskenler arasinda uzun dénemli iligki yoktur.
Degiskenler arasinda nedensellik iliskisine Balcilar vd. (2010) Boostrap Kayan
pencereler nedensellik testi ile bakilmistir. Balcilar vd.,(2010) takip ederek,

Boostrap Kayan pencereler nedensellik testi ile dediskenler arasinda farkli aylar
itibariyle nedenselligin oldugu goérilmustr.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Enflasyon, Nedensellik Testi, Turkiye
Jel Kodlarn: FOO, F1, F10

Analysis of Relationship Between Foreign Trade and Inflation in Turkey

Abstract

The main aim of this study to analyze the relationship beween foreign trade and
inflation in Turkey between 2005:01 and 2018: 06. The stability of the variables
was analyzed by without structural break (ADF, PP) and a structural break
(Zivot-Andrews) unit root test. Whether or not there is a long-term relationship
between the variables was investigated by the Gregory-Hansen structural
fracture cointegration test. According to the Gregory-Hansen cointegration test
results; there is no long-term relationship between variables. It was examined
that causality relationship between variables by Balcilar et al. (2010) Boostrap
Rolling Windows. By following Balcilar et al., (2010), it is observed that there
are causality between the variables for different months with Boostrap Rolling
Windows Causality Testing.

Keywords: Foreign Trade, Inflation, Causality Test, Turkey
Jel Codes: FOO, F1, F10
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Tiirkiye’de D1s Ticaret ve
SAHIN Enflasyon Arasindaki iliskinin Analizi

Girig

Artan kuresellesme egilimlerine bagl olarak, dis ticaretin gerek biyime
Uzerinde gerekse diger makroekonomik degiskenler Uzerindeki etkisi yaygin
olarak incelenen konulardan biri olmustur. Dis ticaretin ekonomiler igin 6nemi ve
sagladigi avantajlar su sekilde siralamak mudmkunddr. (i) Dig ticaret gelismis
Ulkelerden az gelismis Ulkelere teknoloji transferini kolaylastirmakta ve
teknolojinin  az gelismis Ulkelerde daha kolay uygulanmasina olanak
tanimaktadir. (i) Dis ticaret, yaparak 06grenmeye dayali dinamik olgek
ekonomilerinden ve digsalliklardan tam olarak faydalanmayi saglar.(iii) Dis
ticaret, beseri sermaye ve fiziki sermaye birikimine katkida bulunarak ekonomik
buyumeyi hizlandirir. (iv) Dig ticaret ulkelerin belirli mallarin Gretiminde
uzmanlagsmasini saglamakta, 6grenmeyi ve Urin hakkinda yeni buluslari
hizlandirmakta ve bu sayede lUlkelere olgcek ekonomilerinden faydalanma
olanagdi sunmaktadir. (v) Ayrica dis ticaret Uretim kaynaklari, isglicli ve zamanin
etkin kullanimini saglamaktadir (Ucak ve Arisoy, 2011: 639-640). Dis ticaretin
ekonomik blydme Uzerindeki etkisi ele alinirken ihracat Uzerinde
yogunlasiimakta ve blylime-ithalat iliskisine daha az énem verilmektedir. Clinki
ihracat artisinin surekli olabilmesi igin ithalata ihtiya¢ vardir. Boyle bir durumda
ithalatin yol agtigi biiyimeden bahsedilebilir. ithalat yénlii biiyiime hipotezine
gore, teknik bilgi ve faktor ithalati teknoloji transferi yoluyla ekonomik bliiyiimeye
yardimci olacaktir (Nisanci vd., 2011: 304).

1980 sonrasi Tirkiye’'nin dis ticaretinde 6nemli o6lglide degisimler
yasanmis olup, bu degisimlerin esasinda genel ekonomik yapida gériinen
gelisimin de bir yansimasi oldugu soéylenebilir. 1960’ ve 1970’li yillardan
itibaren, ithal ikameci bluyliime modellerinin yerini alan ihracata yonelik biyime
stratejisi, sermaye olusum oranlarindaki artisin ve faktér Uretkenligindeki
biyimenin ihracat artisi ile saglanabilecedi bagka bir ifadeyle dig ticaretin
bayimenin lokomotifi oldugu goérisind hakim kilmigtir. Bu nedenle 1980
sonrasinda uygulamaya konulan biyime stratejilerinin temelinde ihracat ve dis
ticaret bulunmaktadir (Hepaktan,2008:9).

Enflasyon son yillarda 6zellikle gelismekte olan ve gelismemis Ulkelerin
en onemli sorunlarindan biri olarak kargimiza c¢ikmaktadir. Fiyatlar genel
seviyesindeki surekli artisi ifade eden enflasyon o lilkede yasayan bireylerin
alim guiglerinin azalmasini gdsteren bir olgudur. Ekonomideki enflasyon
problemi bir yandan ekonomik istikrarsizhgi artirirken 6te yandan ekonomin
genel performansini disidrmektedir.
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Literatlrde dis ticaret ve enflasyon arasindaki iligki konusunda tam bir
gorus birligi saglanamamistir. Teorik agidan degerlendirildiginde, uluslararasi
uzmanlagmanin ve 6lgek ekonomilerin maliyetleri distrebilecegdi ve uluslararasi
ticaretin de anti-enflasyonist bir etki olusturacagi soéylenebilir (Gliines ve Konur,
2013: 8). Dis ticaret ve enflasyon arasindaki iligkiyle ilgili sunlari séylemek
mumkuindur. Bilindigi Uzere, yurt digi talebin artmasiyla birlikte ihracat da
artacaktir. Yurt icinde yeterli Uretim yoksa e@er bu durum yurtici fiyatlarin
artmasina yani enflasyona neden olacaktir. Veya tersi durum séz konusu olacak
artan yurt digi taleple birlikte, yeterli Gretimin olmasi ve artan uretim miktari,
dlcek ekonomileri sayesinde Uretim maliyetlerini ve fiyatlar disirecektir. ithalat
arttiginda ise, eger Uretim ylUksek oranda ara malina bagh degilse ithalat artigi
yurt icinde fiyat rekabetini de beraberinde getirerek fiyatlarin digsmesine neden
olabilir. Enflasyondan ithalat ve ihracata olan iliskiye bakildiginda ise, fiyat artigi
bir yandan ucuz ithal mal talebini beraberinde getirebilir 6te yandan ihracatta
rekabet gliclinl azaltarak ihracatin azalmasina neden olabilir.

Dis ticaret ve enflasyon iliskisi Keynesyen talep fonksiyonunda ihracatin
toplam talebi arttirdigi, ithalatin ise toplam talebi azalttigi seklinde formiile
edilmistir. Buna gore, disa acgik ekonomilerde ihracat artigi, yurtici gelirleri ve
boylelikle toplam talebi artiracaktir. Artan toplam talep ise yurt ici fiyatlarin
artmasina neden olarak enflasyona yol agacaktir. Ote yandan ithalat artisi, milli
gelirin  bir bélimunin yurtdisina sizmasina ve bdylelikle toplam talebin
azalmasina ve enflasyonun diismesine neden olacaktir.

Bu calismada, tim bu durumlar Tirkiye i¢cin degerlendirmeye alinmis
olup; gerek kullanilan yontem ve gerekse incelenen konu itibariyle ¢alismanin
literatire katki saglayacadi dusundlmektedir. Bu baglamda calismada; dis
ticaret ve enflasyon arasindaki iliski; 2005:01 ve 2018:06 donemine ait aylik
veriler kullanilarak incelenmistir. Analiz kapsaminda enflasyon, ihracat ve ithalat
degiskenleri kullanilmistir.  Oncelikle degiskenlerin  duraganh@ina yapisal
kirlmasiz birim kok testi (ADF, PP) ve bir yapisal kiriimaya izin veren (Zivot-
Andrews) birim kok testi ile bakilmistir. Ardindan degiskenler arasinda uzun
doénemli bir iliskinin olup olmadigi Gregory-Hansen yapisal kirilmali
esbitinlesme testi ile arastinimistir.  Degiskenler arasindaki nedensellik
iliskisine Toda-Yamamoto Nedensellik testi ve Balcilar vd. (2010) Boostrap
Kayan Pencereler Nedensellik Testi ile bakilmistir. Calisma su sekilde organize
edilmistir. Giris bolumina takip eden bdlimde konu ile ilgili literatir taramasina
yer verilmigtir. Veri setinin yer aldigi bdlimin ardindan; metodoloji ve analiz
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bulgularinin yer aldigi boélime yer verilmistir. Calisma sonug¢ bolimu ile
tamamlanmisgtir.

1.Literatlir Taramasi

Dig ticaret ve enflasyon arasindaki iliski konusunda teorik ve ampirik
olarak gorus birliginin saglanamadigi goérulmektedir. Yapilan calismalardan
bazilarinda; ticari agikligin enflasyon Uzerinde negatif bazilarinda ise pozitif
etkisinin oldugu seklinde sonugclara ulasildigi goérilmektedir. Literatlirde yapilan
calismalardan bazilarini asagidaki gibi 6zetlemek mumkindur:

Zakaria (2010), 1947-2007 dénemleri arasinda Pakistan’da ticari agiklik
ve enflasyon arasindaki iliskiyi GMM yontemi ile analiz etmistir. Analiz bulgulart,
Pakistan’da disa agiklik ve enflasyon arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu
gOstermistir.

Ulke ve Ergiin (2011), 1995-2010 dénemleri arasinda Tirkiye’'de ithalat
ve enflasyon arasindaki iligkiyi analiz etmistir. Analiz bulgulari enflasyon ve
ithalat arasinda kisa ve uzun dénemde esbutinlesme iligkisinin oldugunu
gostermistir. Ayrica ithalattan enflasyona dogru tek yonli nedensellik iligkisi
oldugu gorulmustar.

Samimi vd., (2011), 1973-2007 dénemleri arasinda iran’da disa aciklik
ve enflasyon arasindaki iliskiyi ARDL sinir testi ile analiz etmistir. Analiz
bulgularinda, degiskenler arasinda uzun dénemli iligki oldugu goéralmustur. Kisa
dénemde, ticari acgikhdin enflasyon Uzerinde negatif ve istatistiki olarak
anlamsiz etkisinin oldugu gortlmustir. Uzun donemde ise, bu iligkinin istatistiki
olarak anlamsiz oldugu goriimustur.

Mukhtar (2012), 1960-2007 doénemleri arasinda ticari agikhgin
enflasyon Uzerindeki etkisini analiz etmistir. Egbitinlesme testinde, enflasyon
ve ticari aciklik arasinda negatif uzun dénemli iliski oldugu goéralmustur.

Glnes ve Konur (2013), 2000Q1-2014Q4 ddnemleri arasi ceyreklik
veriler kullanilarak Turkiye’de enflasyon ve ticarete agiklik derecesi arasindaki
iliskiyi egbitinlesme ve Vektér Hata Dizeltme ydntemi kullanilarak ele almistir.
Analiz bulgularinda, disa aciklik ve enflasyon arasinda esbutiinlesme oldugunu
goérulmastir. Ayrica degiskenler arasinda iki yonli nedenselligin oldugu
gorulmuistir. Vektér Hata Duzeltme Modeli sonuglarina goére, iki degisken
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arasinda kisa dénemde ortaya c¢ikan sapmalar uzun dénemde ortadan
kalkmaktadir.

Lotfalipour vd., (2013), 1990-2010 doénemleri arasinda MENA
Ulkelerinde ticari acgiklik ve enflasyon arasindaki iligkiyi analiz etmistir. Analiz
bulgulari, Ulkelerin disa acikhklari arttikca daha yilksek enflasyona maruz
kaldiklarini géstermistir.

Kizilgdz ve ipek (2015), Tirkiye’'de enflasyon ve ticari aciklik arasindaki
iliskiyi 1992:1 ve 2013:3 donemine ait ¢ceyreklik veriler kullanilarak sinir testi ve
ARDL yoéntemleri ile arastirmistir. Analiz bulgularinda, dis ticaret agikhgi ve
enflasyon arasinda esbutiinlesmenin oldugunu ve dis ticaret agikhiginin hem
uzun dénemde hem de kisa ddénemde enflasyonu pozitif yonde etkiledigi
gOrulmustar.

Salimifar vd., (2015), 1973-2010 dénemleri arasinda ticari agikligin
enflasyon iizerindeki etkisi iran icin ARDL sinir testi ile analiz etmistir. Ele alinan
dénemde, ticari acgikligin enflasyon (izerinde negatif etkisinin oldudu
goriimustar.

Atabay (2016), 1980-2011 dénemleri arasinda Turkiye’de ticari agiklk
ve enflasyon iligkisi OLS metodu ile analiz etmigtir. Analiz bulgularinda ele
alinan dénemde; ticari aciklik ve enflasyon arasinda negatif iligkinin oldugu
goralmagtar.

Sepehrivand ve Azizi (2016), 2001-2013 doénemleri arasinda D-8
ulkelerinde ticari acikligin enflasyon Uzerindeki etkisini panel veri yontemi ile
analiz etmistir. Analiz bulgularinda, ticari acikliin enflasyon Uzerinde pozitif
etkisinin oldugu goérilmustur.

Kiganda vd., (2017), 2005-2015 doénemleri arasinda, Kenya’'da
enflasyon ve ihracat arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Analiz bulgularinda, uzun
dénemde enflasyonun toplam ihracatla pozitif iliski icinde oldugu gérulmustar.
Kisa dénemde toplam ihracatin ge¢gmis degerlerinin enflasyonu negatif ydonde
etkiledigi ve toplam ihracattan enflasyona dogru tek yoénli bir nedensellik
iligkisinin oldugu goérialmustir.

Zombe vd., (2017), Zambia igin 1985-2015 ddénemleri arasinda ticari
aciklik ve enflasyon arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Granger nedensellik
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testinde, enflasyon ve ticari aciklik arasinda cift yonli nedensellik iliskisinin
oldugu gorulmastir. Ayrica enflasyon ve ticari agiklik arasinda pozitif bir iligkinin
oldugu gorulmastar.

Ozyildiz vd., (2018), 1992-2016 dénemi ele alarak ticari disa agikigin
enflasyon ve blyime (zerindeki etkisini 19 Ulke igin panel veri analizi ile
incelemistir. Westerlund (2007) esbuitliinlesme testinde seriler arasinda uzun
doénemli iligki oldugu goérilmustir. Ayrica Emirmahmutoglu ve Koése (2011)
nedensellik testinde, ticari agiklik-ekonomik biylime arasinda iki yonl(;
enflasyon-ticari aciklik arasinda enflasyondan ticari agikliga dogru tek yonli
nedenselligin oldugu goérilmustur.

2.Veri Seti

Bu galismada 2005:01 ve 2018:06 donemine ait aylik veriler kullanilarak
dis ticaretin enflasyon Uzerindeki etkisi analiz edilmistir. Calismada Tiketici fiyat
endeksi (TUFE), ihracat(X) ve ithalat (M) degiskenleri kullaniimistir. Enflasyon
verisine (tuketici fiyatlar ile hesaplanan enflasyon orani, 2010=100) TCMB
Elektronik Veri dagitim Sitesinden (EVDS) ulasiimistir. ihracat ve ithalat
degiskenleri ise TUIK resmi sitesinden alinmistir. Tlrkiye icin dolar bazinda ve
mevsimsellikten arindiriimis olan ihracat degeri ihracat birim deger endeksine
bélinmesi ile reel hale getirilmisti. Benzer sekilde dolar bazinda ve
mevsimsellikten arindiriimis olan ithalat degiskeni ithalat birim deger endeksine
bélinerek reel hale getirilmistir. Seriler aylik oldugu igin Hareketli Ortalamalar
Yontemi ile mevsimsellik etkisinden arindirilmistir. Degiskenler logaritmik
formda analize dahil edilmistir. Calismada kullanilan degiskenlere Tablo 1°'de
yer verilmigtir.

Tablo 1: Galigmada Kullanilan Degiskenler ve Kaynaklari

Degisken Kisaltma Kaynak Doénem
Enflasyon TUFE TCMB
(2010=100) 2005:01-2018:06
Reel Ihracat (Nominal ihracat/ (2010=100) TUIK
bazl ihracat birim degeri
Reel ithalat (Nominal Ithalat/(2010=100)
Bazli ithalat birim degeri

Calismada kullanilan serilerin diizey ve birinci farklarina ait genel gériinima
Sekil 1°de gdsterilmistir.
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Degiskenlerin tanimlayici istatistikleri ve korelasyon katsayilari matrisi
Tablo 2’de gdsteriimektedir. Korelasyon katsayilari matrisine goére, her (¢
degisken birbirleri ile pozitif bir iliski icerisindedir. Ancak bu iliski degiskenler
arasinda herhangi bir nedensellik oldugunu ve nedenselligin yoni hakkinda
kesin bilgi vermemektedir. Ayrica degiskenlere ait tanimlayici istatistiklere
bakildiginda, ortalama ve ortanca degerler birbirlerine yakin, JB p-degeri %1
anlamhlk diizeyinin tzerinde oldugundan dolayi serilerin normal dagilima sahip
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oldugunu ifade eden sifir hipotezi reddedilememektedir. Serilerin egiklik
degerlerinin 0’a basiklik degerlerinin de 2 civarinda oldugu gérilmektedir.

Tablo 2: Degiskenler Arasi Korelasyon Matrisi ve Tanimlayici istatistikleri

Degiskenler Enflasyon lhracat Ithalat
Enflasyon 1.000 0.915 0.875
lhracat 0.915 1.000 0.918
Ithalat 0.875 0.918 1.000
Ortalama 4.696 18.459 18.920
Ortanca 4.689 18.474 18.964
Maksimum 5.301 18.891 19.283
Minimum 4.156 17.957 18.452
Standart Hata 0.311 0.210 0.196
Egiklik 0.019 -0.333 -0.358
Basikhk 1.925 2.208 2.164
Jarque-Bera 7.799 7.227 8.171
(Olasilik) (0.020) (0.0269) (0.016)
Gozlem Sayisi 162 162 162

3. Metodoloji ve Analiz Bulgulari
3.1. ADF ve PP Birim Kok Testi

Dickey ve Fuller(1979) tarafindan geligtirilen Augmented Dickey Fuller
(ADF) testi zaman serilerinin birim kok icerip icermedigini dlcmeye yarayan, DF
birim kok testinin gelistiriimis halidir. Bu ydntemde H, hipotezine goére seriler
birim kok igerirken (duragan degilken); alternatif hipoteze gére seriler birim kok
icermemektedir (duragandir). Bu yontemde denklem (1) sabitli, denklem (2)
sabitli-trendli modelleri gdstermektedir.

K
AY, =B+ + Z&AYH + 4,
= 1)

K
AY, =B+ Bt+0Y  + Zﬂ’lAYt—i + 4
= 2
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Yukarida yer alan denklem (1) ve (2)'de; AYtanaIiz edilen degiskenin
birinci farkini; 3, sabit terimi; t, trendi; Y, ; gecikmeli fark terimini; k, optimal

gecikme uzunlugunu; , 4, hata terimini gostermektedir. Bu yéntemde 6

katsayisinin sifira esit olup olmadidi test edilmektedir. Bulunan test istatistigi
MacKinnon tablo kritik degeriyle karsilastirilarak, serinin duragan olup olmadigi
tespit edilmektedir. Phillips ve Perron (1988) tarafindan gelistirilen PP testi ise
ADF testinden, hata terimlerinin istatistiksel olarak bagimsiz olmadigi,
aralarinda zayif bagimlilik oldugu ve homojen dagilim yerine heterojen dagihma
sahip olmalari gibi 0Ozelliklerle farkhlagsmaktadir. PP ydnteminde yer alan
denklemler asagida gosterilmektedir:

Yt =0t ﬂlYt—l + & A3)

Y=+ Y+ B{t-T/2)+e (4)

Yukarida yer alan (3) ve (4) nolu denklemler sirasiyla sabitli ve sabitli-
trendli modelleri géstermektedir. Bu modelde; Yt test edilen degiskeni, «, sabit

terimi, t trendi, T gézlem sayisini ve hata terimini gdéstermektedir. Bu yontemde
test edilecek deger katsayisidir. ADF yodntemindeki gibi bulunan deger
MacKinnon kritik tablo degeriyle karsilagtirilarak, serinin duragan olup olmadigi
belirlenmektedir.

Sabitli-trendli modelde ADF ve Philips-Peron test sonuglarinin
sunuldugu Tablo 3’e gbre, ADF test istatistiginde enflasyon ve ihracat degiskeni
birinci dereceden farki alindiginda duragan hale gelmistir. ithalat degiskeni ise
duzey degerinde duragan cikmistir. Bagka bir ifadeyle enflasyon ve ihracat
degiskeni I(1), ithalat degiskeni ise 1(0) oldugu tespit edilmistir. Philips-Peron
(PP) testinde ise, enflasyon degiskeni birinci farki alindiginda duraganken;
ihracat ve ithalat degiskeni dizeyde duragan c¢ikmistir. Yani enflasyon
degiskeni I(1), ihracat ve ithalat deg@iskeni I1(0)'dir.
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Tablo 3: Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) Birim Kok
Test Sonuglari

Sabitli-Trendli Model
Degiskenler ADF Testi Kritik Degerler
%1 %5 %10
Enflasyon -0.861 -4.016 -3.438 -3.143
AEnflasyon -9.427* -4.016 -3.438 -3.143
ihracat -2.220 -4.020 -3.440 -3.144
Alhracat -5.436* -4.020 -3.440 -3.144
Ithalat -3.203*** -4.017 -3.438 -3.143
Althalat -13.065* -4.016 -3.438 -3.143
Degiskenler PP TESTI Kritik Degerler
%1 %5 %10
Enflasyon -0.500 -4.016 -3.437 -3.143
AEnflasyon -9.128* -4.016 -3.438 -3.143
ihracat -10.796* -4.016 -3.437 -3.143
Alhracat -79.039* -4.016 -3.438 -3.143
ithalat -6.368* -4.016 -3.437 -3.143
Althalat -23.815* -4.016 -3.438 -3.143

Not: *, ** *** %1, %5, %10 anlamhlik seviyesini gorilmektedir. A sembold,
degiskenlerin birinci farkinin alindigini belirtir.

3.2.Zivot-Andrews Birim Kok Testi

Zivot ve Andrews testinde, ardisik ADF testi ile drnek igindeki olasi olan
her kirllma noktasi i¢in regresyon denklemi tahmin edilmekte ve tahmin edilen
parametreler igin t- istatistigi hesaplanmaktadir. Bilinmeyen bir zaman

noktasinda otonom ve trend fonksiyonu egdiminde tek zaman kiriimali (TB)

trend duragan hipotezine karsin, birim kok temel hipotezi test edilmektedir. Zivot
ve Andrews, yapisal kirilmanin testi i¢in ¢ farkli model gelistirmiglerdir. Zivot-
Andrews (1992) yapisal kirilmali birim kok testinde, Model A dlzeyde tek
kirlmaya, Model B egimde tek kirilmaya, Model C ise hem egimde hem de
dizeyde tek kiriimaya izin veren t¢ model tasarlanmistir (Zivot-Andrews, 1992:
254):

Model A:
P
Y, =a,+a, DU, +d(DTB), + S + py,, +Z¢|AYH + &
= )
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Model B:
P
Y, =+ DT *+ B+ pY i+ D BAY +&
= 6)
Model C:
£
Y, =a,+a, DU +d(DTB), +yDT + B + py,, + ZﬂAYH + &
- )

Burada, A birinci farki, & beyaz gurlilti hata teriminin varyansi, o’

[gt -1id (0, 02)] ve t=1...T zaman endeksini géstermektedir. Ay, ;ifadesi hata

terimindeki otokorelasyonu ortadan kaldirmak amaciyla modele eklenmistir.
Sabit terime ait kukla degisken olan DUt dlzeyde degismeleri, egime ait

degisimleri de DTt ve TB kirllma zamanini géstermektedir.

DT, =

{t—TB t>TB
t

0 diger

Kirilma tarihinin yasandigi her bir gézlemde bos hipotezin testi icin t
istatistigi minimumudur. Her G¢ modelinde bos hipotezi birim koékun ve yapisal
kirllmanin oldugu Uzerine kuruludur. Alternatif hipotezler duraganhg: ifade
etmektedir. Uygulamada yaygin olarak kullanilan ADF ve PP testleri serilerde
kirilma ihtimalini dikkate almayan testlerdir. Bu nedenle calismada geleneksel
birim kok testlerine ek olarak Zivot-Andrews (1992)’in tek yapisal kirilmaya izin
veren birim koék testi yapimistir. Literatirde Zivot-Andrews birim kok testi
uygulanirken model B kullaniimamakta; model A ve C tercih edilmektedir.

Tablo 4’ teki Zivot-Andrews testi sonugclari incelendiginde, tanimli
modelde yer alan tim degiskenlerin Model A ve C’de seviye dizeyinde duragan
olmadiklari gérulmektedir. Bu durum Zivot-Andrews testlerinde degiskenler icin
hesaplanan test istatistik degerlerinin, kritik tablo degerlerinden mutlak olarak %
1, %5, %10 6nem duzeyinde kiiglik olmasindan anlasiimaktadir. Bu nedenle,
modelde kullanilan tim degiskenler i¢in Zivot-Andrews Birim Kok testlerinin her
birinde fark alma yoluna gidilerek, % 1 veya % 5 6nem dizeyinde tim
degiskenlerin test istatistiklerinin kritik tablo degerlerinden mutlak deger olarak
bayik oldugu gérilmuis ve serilerin [I(1)] dizeyinde duragdan olduklari sonucuna
ulasiimistir. Bu sonuglar, bir yandan tanimlanan modelde kullanilan batin
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degiskenlerin inceleme doéneminde vyapisal kirilmalara maruz kaldigini
gOstermekte, diger yandan da butiin degiskenlerin yapisal kirilmalarla birlikte
seviye de@erinde degil birinci farklarinda [I(1)] duragan olduklarini ortaya
koymaktadir.

Tablo 4: Zivot-Andrews Birim Kok Testi Sonuglari

Degisken Model Kirllma Dénemi Test Istatistigi
Enflasyon A 2016:10 -2.554
C 2016:06 -3.544
A 2011:12 -3.483
ihracat C 2011:12 -3.499
ithalat A 2010:05 -4.119
C 2010:05 -4.301
AEnflasyon A 2016:03 -9.879
C 2017:01 -10.168
. A 2009:12 -5.687
Alhracat C 2009:04 76.308
. A 2009:02 -13.222
Althalat C 200811 713.500

Not: Kritik degerlerin timi Ziwot ve Andrews (1992)'den alinmistir: Model A: %1-5.34;
%05,-4.80; %10,-4.58; Model C: %1,-5.57, %5,-5.08; %10,-4.58.

3.3. Gregory-Hansen Egbiitiinlesme Testi

Tdm degiskenlerin birinci farklarinda duragan olmasi, degiskenlerin
birbirleriyle esbutiinlesik olup olmadiginin incelenmesini mimkin kilmaktadir.
Degiskenler arasindaki esbutinlesik iliski tek yapisal kirilmali Gregory-Hansen
esbitinlesme testi ile incelenmistir. Gregory-Hansen egbitinlesme testi,
esbutunlesik vektordeki katsayilarin sabit oldugunu varsayan geleneksel
esbutinlesme ydntemlerinin yerine vektdrdeki katsayilarin kirilma tarihlerinde
degisime ugrayacag! fikrinden gelistirilmistir. Gregory-Hansen egbutlinlesme
testi, tek yapisal kirilmali bir testtir. Gregory-Hansen egbitinlesme testinde
degiskenler arasinda esbutinlesmenin varligi ¢ farklh modelle incelenmektedir.
Bunlar; sabitte kirlma modeli, sabit ve trendde kirilma modeli ve rejim
degisikligi modelleridir. Model 1 sabitte kiriima (C), Model 2 trendli sabitte
kiriima (C/T) ve Model 3 ise rejim degisikligi (C/S) seklinde agiklanmaktadir.

136

Bartin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2018, Cilt 9, Say1 18




Analysis of Relationship Between
SAHIN Foreign Trade and Inflation in Turkey

Model 1: Sabitte Kirilma (C )
Vi = M+ 1@y + A Yy +E =11 @®

Model 2: Sabitte ve Trendde Kirilma (C/T)
Vi = o+ 1@y + B+ Yy + &t =10 o

Model 3:Rejim Degisimi (C/S)
ylt:/LNL/Uz(ptr+a1Ty2t+a2Ty2t§0tr+5tt:1""’n (10)

Model 1'de kirilmadan énceki sabit terim £ ; kirilmanin sabit terimdeki
yapmig oldugu degisiklik ise £, ile gésterilmektedir. Model 2 sabit terimde ve
trendde kiriimalari dikkate almaktadir. Model 3'te yer alan ; kirilma oncesi

egim katsayisini; o, se kirillmadan sonraki egim katsayisinin degisikligini
aciklamaktadir (Gregory ve Hansen, 1996: 102-103).

Esbitinlesmenin olmadigi seklinde kurulan sifir hipotezi, elde edilen
test istatistiklerinin Gregory-Hansen’de hesaplanan kritik degderlerden mutlak
deger olarak blylk olmasi durumunda reddedilmektedir. Bu galismada; yapisal
kirlma altinda degiskenler arasinda esbutlinlesmenin varhigi test edilmistir.
Tablo 5’de modele ait kiriima tarihleri ile ADF test istatistik sonuclarina yer
verilmigtir. Model 1(C) ve Model 2 (C/T) ve Model 3 (C/S) i¢in kiriima tarihleri
2008:05, 2011:04 ve 2010:10 olarak bulunmustur. Tablo 5’de sabitte, sabitli-
trend ve rejim degisikligini dikkate alan modellerde hesaplanan ADF istatistigi
mutlak deger icerisinde kritik degerlerden kuguk oldugu icin sifir hipotezi
reddedilememektedir. Bu nedenle, enflasyon, ihracat ve ithalat arasinda
esbutinlesme iliskisi bulunmamaktadir.

Tablo 5: Gregory-Hansen Egbiitiinlesme Testi

Model LnEnflasyon-Lnihracat-Lnithalat
Kirllma D6onemi ADF Istatistigi
Sabitte Kirllma (C) 2008:05 -3.17
Sabitte ve Trendde Kirilma (C/T) 2011:04 -2.27
Rejim Degisimi (C/S) 2010:10 -3.85

Not: Sabitte Kirilma icin ADF test istatistigi; %1, %5 ve %10 icin; -5.44, -4.92, -4.69;
sabit ve trendde kirilma igin ADF test istatistigi; %1, %5 ve %10 igin; -5.80, -5.29, -5.03;
Rejimde degisim icin ADF test istatistigi %1, %5 ve %10 i¢in; -5.97, -5.50, -5.23
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3.4. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi

Granger (1969) nedensellik analizinde, duragan olmayan serilerin,
duragan hale getirildikten sonra analize dahil edilmesi gerekirken Toda ve
Yamamoto (1995), serilerin duraganlik derecesine duyarli olmayan bir
nedensellik testi gelistirmistir. Toda ve Yamamoto (1995) ydnteminde, seriler
dogrudan dizey degerleriyle analize dahil edilerek, serilerin daha fazla bilgi
icermesi saglanmaktadir ve bu yonlyle, Granger (1969) yaklasimindan daha
tutarh sonuglar Uretebilmektedir. Toda ve Yamamoto (1995) testinin ilk
asamasinda; VAR modeli yardimiyla uygun gecikme uzunlugu (p)
belilenmektedir. Ikinci asamada, p gecikmeye, en vyiiksek bitinlesme
derecesine sahip degiskenin bitinlesme seviyesi (dmax) ilave edilmektedir.
Uglincii asamada, (p+dmax) gecikme igin serilerin diizey degerleriyle VAR
modeli tahmin edilmektedir. Tahmin edilen VAR modeli asagidaki gibidir:

p+d max p+d max
Yi=a,+ Z aY i+ Z Ay Ky + U, (11)
i=1 i=1
p-+d max p+d max
X =B+ 2 BiX i+ z BoiYi tV, (12)
i=1 i=1

Son asamada; dmax’tan gelen katsayilara kisitlar konur ve bu kisitlarin
anlamhhgi modifiye edilmis WALD (MWALD) testi ile sinanir. Denklem (11) igin
testin bos hipotezi X’tenY’ye; Denklem (12) icin Y’den X'e gdre dogru bir
nedensellik iligkisinin olmadidi seklindedir.

Degiskenler arasindaki nedenselligin yoninin belirlenmesinde “Toda-
Yamamoto nedensellik” testi uygulanmigtir. Calismada VAR'da tespit edilen
optimal gecikme uzunlugu Akaika bilgi kriterine goére 2’dur. Serilerin maksimum
bitlinlesme derecesi 1 olarak alinmistir. Tablo 6'da Toda Yamamoto
yaklasimina dayali Granger nedensellik testi sonuglari sunulmaktadir. Test
sonuglarina gore, ihracat ile enflasyon arasinda iki yonli nedensellik iligkisinin
oldugu gérulmustar. Ayrica, ithalat ile enflasyon arasinda iki yonli nedensellik
iliskisi bulunmaktadir.

Tablo 6: Toda Yamamoto Yaklagsimina Dayali Granger Nedensellik Testi

Sonuglari
Ho Hipotezi p p+dmax MWALD Karar
istatistigi
ihracat#>Enflasyon 2 2+1 6.694 ihracat ile Enflasyon Arasinda
(0.033)** iki Yonlii Nedensellik iligkisi
Enflasyon#>ihracat 2 2+1 6.805 Vardr.
(0.072)*

138

Bartin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2018, Cilt 9, Say1 18



Analysis of Relationship Between

SAHIN Foreign Trade and Inflation in Turkey
ithalat#>Enflasyon 2 2+1 6.952 ithalat lle Enflasyon Arasinda
(0.076)*** iki Yonlii Nedensellik lligkisi
Enflasyon#>ithalat 2 2+1 6.667 Vardir.
(0.083)***

Not: *, **, *** isareti %1, %5 ve %10 anlamlilik dlzeyini gOstermektedir. Parantez
icindeki deg@erler olasilik degderini géstermektedir.

3.5. Balcilar vd.(2010) Boostrap Kayan Pencereler Nedensellik
Testi

Balcilar vd. (2010) calismasinda “residual-based bootstrap” teknigine
dayali “corrected likelihood ratio” (LR) nedensellik testi uygulamislardir.
Boostrap silrecine dayali LR Granger nedensellik test sireci iki degiskenli
VAR(p) modelini t=1,2,...,T olmak lGzere (Balcilar vd., 2010: 1400):

Yi :(D0+(Dlyt—l+"'+q)pyt—p +& (13)

Yo = [ylt’ Yt ]m matris olmak Uzere VAR(p) modelini;
{yﬂ}{@oH%(L) %(UM%H%}
Yat o $n(L)  Pp(L) ]| Ya En (14

p
ifadesinde ¢.j(|—):z¢u‘,k|—k olmak (izere ij=1,2 ve gecikme operatori
k=1

L“x, = X,_, seklindedir. Testin sifir hipotezi $,; =0 olmak Uzere Y, Yy 'nin
Granger nedeni degildir veya tam tersi bir ifadeyle ¢, ; =0 olmak Gzere Y,,

Y,; 'nin Granger nedeni degildir seklindedir.

Bu calismada degiskenler arasindaki iligkiyi ayrintili olarak incelemek
amaciyla nedenselligi aylik periyotlar altinda ele alan Balcilar vd., (2010)
Boostrap kayan pencereler nedensellik testinden faydalaniimistir. Bu analiz
literatlirde oldukga yeni olup, zaman periyodunu bitini igin degil, alt donemler
icinde ayri ayri sonu¢ verebilmesi agisindan oldukc¢a gugli kabul edilmektedir.
Testin sonuclari; Sekil 2, Sekil 3, Sekil 4 ve Sekil 5’de gosterilmigstir.  Sekil 2’e
gbre; 2006 Nisan-Temmuz, Kasim-Aralik arasi; 2007 Ocak-Aralik arasi, 2008
yil Ocak-Ekim arasi, 2011 Ocak-Aralik arasi; 2012 Ocak-Kasim arasi, 2013
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Kasim-Aralik arasi; 2014 Ocak-Subat; 2017 Mayis-Temmuz arasi, 2018 Subat-
Mayis arasi ddnemde ihracattan enflasyona dogru nedensellik iligkisinin oldugu
go6rulmektedir. Bu baglamda, bu dénemlerde artan ihracatin, yurt icinde Uretilen
mallara olan dis talebi artirarak toplam talebin arttirdiyi ve fiyatlar genel
duzeyinin yukselmesine neden oldugu seklinde yorumlanmasi mimkuindur.

Sekil 2: Balcilar Boostrap Kayan Pencereler Nedensellik Testi (ihracat-

Enflasyon)
1,5
1
0,5 - == hracat#>Enflasyon
0 v == Anlam Diizeyi
S AN AN O WO SIS AN NOWOWSAN N
QP PO QRO Q-
O NN DO A N AN N O
O OO0 OO0 d A A A A A A -
O O OO OO0 000000 O o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN

Sekil 3'e gore; 2007 Mayis-Temmuz arasi; 2010-Kasim-Aralik arasi; 2011
Ocak-Mart; 2013 Mayis-Temmuz arasi; 2014 Ocak-Subat arasi; 2017 Haziran-
Ekim arasi; 2018 Subat-Nisan arasi donemde enflasyondan ihracata dogru bir
nedensellik iligkisinin bulundugunu gdéstermektedir. Bu dénemlerde artan yurt ici
fiyatlar genel dizeyinin, TUrk mallarinin dis ticarette rekabet glicunl azalttigi ve
ihracati azaltici yonde etki yaptigi seklinde yorumlanabilir.

Sekil 3: Balcilar Boostrap Kayan Pencereler Nedensellik Testi (Enflasyon-

lhracat)
1,5
1 .
0,5 - Enflasyon#>ihracat
0 m Anlam Dizeyi
S AN AN OO OIS AN NOWWOS NN
QT HQQQQ OO Q-
O NN DO A N AN OO TN O
O OO0 O O ™ ™1 1 1 4 + o o o
O OO 0O OO0 0O00O0 00O OO oo
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN

Bartin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2018, Cilt 9, Say1 18



Analysis of Relationship Between
SAHIN Foreign Trade and Inflation in Turkey

Sekil 4’e gore; 2010 Kasim-Aralik arasi; 2011 Ocak-Mart arasi ve Temmuz ayi;
2012 Temmuz-Aralik arasi; 2013 Nisan-Temmuz arasi; 2014 Mart-Mayis arasi;
2015 Kasim; 2017 Nisan-Aralik arasi donemde enflasyondan ithalata dogru
nedenselligin oldugu goérulmektedir. S6z konusu bu dénemlerde Turkiye'de
yurtici fiyatlar genel dizeyindeki hizli artigin, ucuz ithal mal talebini arttirdigi
seklinde yorumlanabilir.

Sekil 4: Balcilar Boostrap Kayan Pencereler Nedensellik Testi (Enflasyon-

Ithalat)
1,2
1
0,8 - |
0,6 - A _
04 - = Enflasyon#>Ithalat
’
0,2 Anlam Diizeyi
0
S AN NO 0 OIS ANNONWOI NN
LRI QRIPIIPIYIFNOQ QI
O NN OO A NN < N O NN
O OO0 0O ™ ™f o v oA o o o oA o
O O OO 0O 0000000 OO OO o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN

Sekil 5'e gore; 2006 Nisan, Mayis, Ekim, Aralik aylari; 2007 Ocak-Aralik arasi;
2008 Ocak-Nisan; 2012 Kasim, Aralk; 2013 Mart-Haziran; 2017 Temmuz,
Agustos aylarinda ithalattan enflasyona dogru nedensellik iligkisinin oldugu
gorulmektedir. S6z konusu doénemlerde artan ithalatin, enflasyon Uzerinde
dusuricu etkisinin oldugu sdylenebilir.

Sekil 5: Balcilar Boostrap Kayan Pencereler Nedensellik Testi (ithalat-

Enflasyon)
1,2
1
0,8 -
0,6 - )
= |thalat#>Enflasyon
0,4 -
0,2 - == Anlam Diizeyi
v
0_
S O N d N d 0O 0NN O INnN< s m
QO QI Q90 Q0 QO
O N0 OO d N OO < 1D ON
O O O O O ™ ™ o o o o o o
OO0 0000000000 0O
N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN
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Sonug

Enflasyon, ekonomiler agisindan énemli makroekonomik gdstergelerden biridir.
Bir ekonomide enflasyonun 6ngorilebilirligi, kaynak dagilim etkinligi ve gelir
dagihmi adaletini etkilemektedir. Ulke ekonomilerinin gelismesinde dis ticaret
dzellikle ihracat biiylimenin lokomotifi olarak degerlendirimektedir. ihracatta
gorllen gelismeler, dogrudan ekonomiyi etkilemekte, ihracat yapan sektorler
kimi zaman isgicu talebi saglamakta, kimi zaman da Uretim kompozisyonunu
degistirmektedir. 1980’li yillardan itibaren digsa acgik bir blylime stratejisi
izleyerek ithalat ikamesine dayali buyume stratejisinden ihracata dayali buyime
stratejisine gecen Tirkiye’de bu tarihlerden itibaren ©6nemli yapisal
dénistmlerin gergeklestigi gortilmektedir.

Bu c¢alismada dis ticaretin (ihracat ve ithalatin) enflasyon Uzerindeki etkisi
2005:01-2018:06 dénemine ait aylik veriler kullanilarak analiz edilmigtir. ilk
olarak degiskenlerin duraganligi ADF, PP ve Zivot Andrews birim kok testleri ile
analiz edilmigtir. Zivot-Andrews birim kok testinde degiskenlerin birinci
farklarinda yapisal kirilmayla birlikte duraganlastiklari yani (1) olduklari
gorlimustir. Degiskenler arasinda uzun doénemli bir iligkinin olup olmadigi
Gregory-Hansen yapisal kirllmali egbitiinlesme testi ile arastiriimistir. Gregory-
Hansen esbltlinlesme testi sonuglarina gore; degiskenler arasinda uzun
dénemli iligki s6z konusu degildir. Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisine
Toda-Yamamoto ve Balcilar vd. (2010) Boostrap Kayan Pencereler Nedensellik
Testi ile bakilmigtir. Toda-Yamamoto nedensellik testinde, ithalat ve enflasyon
arasinda iki yonli nedenselligin oldugu goérilmustur. Ayrica ihracat ile enflasyon
arasinda da iki yonli nedensellik iligkisi s6z konusudur. Balcilar vd.(2010)
Boostrap Kayan Pencereler Nedensellik testinde farkli dénemler itibariyle
enflasyon, ihracat ve ithalat arasinda nedensellik iligkisinin oldugu gérulmastar.

Analiz bulgularindan yola cikilarak su gikarimlara ulasmak mimkindir: ithalat
artiglarinin enflasyona etkilerinin arkasinda, Turkiye’de Uretimin énemli oranda
ithal ara malina bagimli olmasi gelmektedir. Ozellikle déviz kurunda yasanan
artiglar, ara mal ithalatinin maliyetini artirmakta ve maliyet enflasyonuna neden
olmaktadir. ihracatin enflasyonist etkileri ise, Tlrkiye’'de yurt igi tretimin yeterli
sevide olmamasi ile bagdastirilarak aciklanabilir. Bu nedenle ihracati artan
artinlerin yurt ici satis fiyatlari hemen yiikselmekte ve talep enflasyonuna neden
olmaktadir. Bu nedenle karar birimlerinin bir yandan lretimin ithalata olan
bagimhgini azaltmasi 6te yandan yerli tiketiciyi enflasyonun zararl etkilerinden
korumak amaciyla gerekli onlemleri almasi gerekir. Uretimin ithalata
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bagimhhdinin azaltilmasi amaciyla, yurt icinde uretilen Urlnlerin standart ve
kaliteleri ile teknoloji kapasitesinin yukseltimesinin desteklenmesi, uUretimde
dénusumin yuksek katma degerli Grinler lehine sagdlanarak yerli girdi Gretiminin
ve kullaniminin tesvik edilmesi, yerli girdileri kullanan nihai Griinlerin tercih
edilmesi ve ekonomide rekabet glclinl artiracak bir dretim yapisinin
olusturulmasina 6zen goésterilmelidir. Unutulmamasi gereken bir husus da, dis
ticaretin TUrkiye'nin ekonomik buyime slrecinde son derecede 6nemli oldugu
hususudur. Ancak, dis ticaret kanaliyla diinya ile entegrasyon surecinde ithalata
bagimh hale gelinmemesine de ayrica dikkat edilmelidir. Uretimin ithalata
bagimhgi beraberinde tasarruf agigina ve dis agiklara neden olarak ekonominin
kirlganlik yapisini etkileyebilir. ihracatta ise katma degeri yiiksek, ileri teknolojili
drtnlerin Gretimine yonelmesi son derecede 6nemlidir.
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Oz
Surekli degisim ve gelisim gdsteren turizm hareketleri; farkli alternatifler altinda
incelenmeye ve birgok ¢alismaya da konu olmaya devam etmektedir. Genglik
turizmi bu alternatifler arasinda dikkat ¢ceken ve gelecegi iyi goériinenlerden
biridir. Bu baglamda buginin ve gelecegin turist profilini olusturan genglerin
turizm algilarinin incelenmesi 6nem tasimaktadir. Calismanin ana amaci;
genglerin turizm hakkinda gevresel, ekonomik, sosyo-kiltirel algilarinin ve bu
dogrultuda turizme verdikleri destedin bazi degiskenlere goére farkliliklarinin
olctlmesidir. Arastirma nicel bir galisma olarak tasarlanmig, arastirma evrenini
Sakarya Universitesi oégrencilerinden olusturmus ve veri toplamada anket
tekniginden yararlaniimigtir. Geri dontsu saglanan 445 anket formundan elde
edilen veriler; SPSS istatistiksel analiz programi yardimi ile faktér analizi,
guvenilirlik analizi, frekans analizi, t testi ve Anova testlerine tabi tutulmustur.
Analizler sonucu; meydana gelen anlamli farkhliklarin genel olarak turizmin
algilanan negatif etkilerinden kaynaklandigi ortaya ¢ikmistir. Arastirma bulgulari
yardimi ile ilgili paydaslara ve yeni ¢alismalar yuritecek olan arastirmacilara
cesitli dneriler de getiriimeye calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Genglik Turizmi, Turizm Algisi, Turizm Destegi
Jel Kodu: 7239

Tourism Perception of Young People and Tourism Support; A Research
on The Students of Sakarya University

Abstract
Constant changing and developing the notion of tourism movements has
continues to be studied under different alternatives and to be subject to many
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studies. Youth tourism is one of the notable and looks good in the future
alternatives. In this context, it is important to examine the tourism perceptions of
young people who create today and tomorrow's tourist profile. In the study, it is
aimed to measure differences according to some variables young people’s
environmental, economic, socio-cultural perceptions about tourism and the
support they give to the tourism. The research was designed as a quantitative
study, the research population was determined as the students of Sakarya
University and the data were collecting the questionnaire technique. Factor
analysis, reliability analyzes, frequency analyzes, t tests and ANOVA tests were
applied to the data obtained from 445 questionnaire forms via SPSS package
program. Several suggestions have been made to the stakeholders regarding
the research findings aid and the researchers who will carry out the new
studies.

Keywords: Youth Tourism, Tourism Perception, Tourism Support
Jel Code: Z39
Girig

insanlar yaradiliglarindan giiniimiize degisik amaglarla yer degistirerek,
devamli yasadiklar yerlerden farkli yerlere seyahatler gerceklestirmekte ve
¢ogu zaman da cesitli sirelerde konaklamalar da yapmaktadirlar. Turizm
faaliyetlerine katilan bireylerin seyahat etme amaclarinin ginden glne
farklilagtigi  ve gerceklestirilen birgcok faaliyetin  turizm kapsaminda
gerceklestirildigi  sOylenebilir. Turizm gelisimini surdiren, gelecekte de bu
geligimini sirdirecedi duslnuilen, Ulke ekonomisi Uzerine genelde olumlu
etkileri bulunan énemli bir endustridir. Turizm hareketlerinin gelisimi bir yandan
Ulke/bdlge ekonomilerine olumlu katkilar saglarken, 6te yandan ulke/bdlgelerin
cevresel, sosyal ve kulturel kalkinmalarina da olumlu katkilar sagladigi
soylenebilir. Bu olumlu katkilar sayesinde gelisimi desteklenen bir endustri
durumundadir.

Alternatif turizm kavrami altinda incelenebilecek birgok konu baslig
bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; genglik turizmi, saglk turizmi, yayla turizmi,
magdara turizmi, inang turizmi, kulttr turizmi, kongre turizmi, gél turizmi, kamp ve
karavan turizmi vb. seklinde siralanabilir. Bu konular; ziyaret edilen yere gore,
katilimcilarin sayisi, yas araliklari, sosyoekonomik gugcleri, seyahat amaclarina
gbre veya daha farkh sekillerde tasnif edilebilir. Calisma kapsaminda ele
alinacak olan genglik turizmi kavrami yasa goére siniflandirma icinde bulunan;
Uclncl yas turizmi, orta yas turizmi ve genclik turizmi konularindan biridir.
Turizm faaliyetlerine katihm saglayan genclerin kendilerine saglayacaklari ¢ok
sayida fayda s6z konusudur. Farkli kisilerle iletisime gegen, sosyallesen
genclerin zaman i¢inde kendilerine olan guvenleri artis gostermektedir. Yeni
yerler gorup, farkli deneyimler yasayan, farkh kilturleri yakindan tanima firsati
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bulan gencler kendilerini gelistirmek adina oldukga blylk adimlar atma imkani
bulmus olacaklardir.

1.Literatiir incelemesi

insanlarin siirekli yasadiklari, konutlarinin bulundugu yerden gegcici siireli
ayrilip, gezi amaciyla gittikleri yerlerde yaptiklari gegici konaklamalardan dodan
ihtiyaclarinin ~ karsilanmasina  yonelik  faaliyetler  turizm kapsaminda
degerlendiriimektedir (Olal & Timur, 1988: 17). Turizm, turist icin her seyden
once ulagim, konaklama, yeme-igme, eglence ve dinlenme gereksinimlerinin
karsilandidi hizmetler bilesimidir (Bahar & Kozak, 2008: 29). Ge¢gmis yillardan
bugline varligini surdiren turizm kavraminin Tarkiye’deki gelisim asamalari su
sekilde siralanabilir; 80’li yillarda baglayan gelisim &éncelikli olarak kiyi turizmi
olarak bas gostermis ve deniz-kum-giines Uglisiinden meydana gelmistir. Bu
potansiyele sahip bdlgelerde vyapilanmalar gelismis, deniz kiyilari énem
kazanmistir. Kiy1 bélgelerde meydana gelen yogunlasma sonucu ortaya ¢ikan
etkilerin azaltilmasi, turizmden daha fazla pay alma, diger bolgelerinde turizme
katilmasi ve turizm faaliyetlerinin tim yila yayillmasi amaciyla alternatif turizm
kavrami ortaya ¢ikmistir (Zengin, 2011: 137).

Alternatif turizm; Insanlarin tiiketim anlayisi kaliplarinda; sosyal,
ekonomik ve teknolojik bakimdan degisiklikler meydana gelmektedir. Bu
degisiklikler turizm sektérinde etkilerini gostermektedir. Bu etkilerin turizm
talebindeki degismeler Uzerinde goértlmesi mumkindur. Talepteki degisimler
kitle turizminden, doJaya dogru yonelmektedir. Seyahat edecegi vyerler
hakkinda derinlemesine arastirma yapma imkanina sahip olan ginimiz
turistleri farkh kriterleri g6z 6nunde bulundurarak tercihlerini istedikleri yénde
yapmaktadir. Bireyler tatil tercihlerini, daha anlamli olacak, daha essiz olacak
yonde sekillendirme egilimindedir (Kahraman & Tulrkay, 2014: 44). Bu
dogrultuda turist taleplerini en iyi sekilde kargilamak amaciyla gergeklestiriimesi
gereken alternatif turizm kavrami ortaya ¢ikmistir. Alternatif turizm; sosyal,
ekolojik ve tarihi yapiya zarar vermeden dodadan faydalanma, doda g¢evre ve
arkeolojik alanlarin korunmasini saglama, yerel halkin ekonomik faaliyetlerine
fayda saglama, bdlgenin gelisimi, arastiriimasi esasi ile surdurilebilir turizmi
amagclayan bir turizm cesididir. Alternatif turizm 4 mevsim turizme olanak
saglamaktadir (Yilmaz , 2016: 2). Genglik turizmi; alternatif turizm tirlerinden
biri olan genglik turizmi, 15-25 yas arasindaki bireylerin ailelerinden bagimsiz,
kamu ve 6zel kurumlarin destek ve tesvikler vasitasiyla, bireysel veya grup
halinde yaptiklari konaklama ve seyahatleri iceren turizm tartudidr (Oral, 1992:
126). Kimi calismalar yas grubunu 15-30 vyas aralidina kadar
genigletilebilecegini ileri sirmektedir. Uzayan insan yasaminda genglik yillarinin
daha uzun bir sinif icinde degerlendiriimesi yanlis olmayacaktir.

Bagka bir tanima gdre genglik turizmi; dinyayi tanima ve gérme arzusu
bulunan fakat maddi olanaklar bakimindan kisithliklar iginde bulunan geng
ndfusun, yalniz ya da kendi yas grubundan baska kisilerle, kendilerine sunulan
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konaklama, ulasim ve diger olanaklari degerlendirerek farkli yerleri ziyaret
etmeleridir (Usta, 2002: 39). Tanimdan anlasilacagi Uzere hayatinin
baslangicinda olan genglerin maddi konulari 6n plana ¢ikmaktadir. Bireylerin bu
yas déneminde o6grenci olmalari ve aktif is yasamina atiimamis olmalari,
dlnyayi gezip, gérme tanima isteklerinin 6nline gegebilecek durumdadir.

GuUnimizde turizmin bir kitle hareketi niteligi kazanmasi bitin yas
gruplarindan insanlarin turizme katilimlarinin artmasiyla gerceklesmistir. Turistik
hareketlere en fazla katillan ve bdylece turizm gelisimine en biyuk katkisi olan
grup genclerdir (Oztas, 2002: 30). Gengler bulunduklari yastan dolayi sahip
olduklari ylUksek enerjilerini agiga vurmak, bagimsizliklarini kanitlamak,
yasamda anlam bulmak ve bir kimlik elde etmek icin ¢evrelerini arastirmak ve
degistirmek istemektedirler. Bu amaglarla yola gikarak yeni seyler 6grenmeye,
degisik yasam bigimlerini arastirmaya ve yeni seyler gérmeye c¢abalarlar. Bu
olanagi genclere sagdlayan en iyi firsat turizmdir. Bu yuzden genclerin diger yas
gruplarina goére daha fazla seyahati sasirtici degildir (Dogan, 1992: 8).
Genglerin kisilik gelisiminde, yeni yer ve yasamlar 6grenmelerinde, sosyal
iliskilerini artirmalarinda yaptiklari seyahatlerin buylk etkileri vardir. Turizm
faaliyetleri seyahat etmeyi ve seyahat ederken 6grenmeyi saglayan aktiviteleri
icermektedir. Genellikle egitimini sirdirmekte olan ve maddi olanaklar
bakimindan sinirli kaynaklara sahip olan geng¢ nifusun kendilerine sunulan
indirimli ulasim ve konaklama olanaklari kapsaminda gergeklestirdikleri
seyahatler genclik turizminin kapsamina girmektedir. izci kamplar, gengclik
kamplari, spor kamplari gibi faaliyetler gen¢ nifusun edlenme, dinlenme, yeni
kiltiir ve yerler tanimalari igin cazip secenekler arasinda yer almaktadir (igoz,
2007: 87). Turizme katilan genclerin aile gelirine bagimh olmasi ya da sinirli
ogrenci butgesiyle hareket etmesinden dolayl bazi Ulkeler de ‘sosyal turizm’
kapsaminda ele alinabilmektedir. Gen¢ nlfus sahip oldugu psikolojik yapi
dolayisiyla harekete, maceraya ve degisime acik kisilik yapisi tagimaktadir.
Genglerin aile baglarinin ve sorumluluklarinin az olmasi, konaklama yerlerinin
seciminde ¢ok titiz davranmamalari bu yas grubundakilerin seyahat egilimlerini
artirmaktadir (Kozak vd., 2009: 14). Turkiye'de 6grenci yurtlarinin yaz aylarinda
turizm amagh kullanilmaya baglanmasi, ulasimda gencler igin uygulanan
indirimler genclik turizminin gelisimi icin atilan dnemli adimlardandir. Genglerin
vazgecilmezi olan internet kullaniminin artmasi, turizme yénelik g¢ekici sitelerin
varligi alternatif turizmin gelisimine katki saglamistir (Oztas, 2002: 30).

Ulkemizde Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i Egitim Merkezleri, Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu, Cevre ve Orman Bakanligi Orman Kamplari, Genglik
ve Spor Genel Mudurligi Merkez Genglik Kamplari her yil genclere ydnelik
cesitli bolgelere ulusal ve uluslararasi katihmli genclik kamplari dizenleyerek
genglik turizmine katki saglamaktadir (Koroglu & Gileg, 2008: 44). Genglik
turizminin gelisimi igin genclere konaklama, kiltir ve eglence yerleri ile
enformasyon tesvikleri saglanmalidir. Genglere yonelik olarak kamu ve 0Ozel
kesim tarafindan tegvikler dizenlenerek genclik turizmi gelistirilebilir (Stivala,
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1992: 51). Milyonlarca insanin her yil turizm kapsamina giren bicimde devamli
yerlesim yerlerinin disina yaptiklari seyahatler; ekonomik, sosyolojik, politik ve
hukuki birgok meselelerin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Ekonomik,
sosyal, kulturel ve cevresel olarak genis etkiler olusturan, turizm olarak
nitelendirilen olay ginimuz uygarhdinin temel 6zelliklerinden biri halini almigtir
(Aktas, 2002: 1).

Sosyo-kiiltiirel etkiler; Turizm insan yasaminda etkili oldugu kadar
toplum yasami Uzerinde de etkileri bulunan bir olgu durumundadir. Turizm bir
toplumun didnya géristinU anlayisini ve diger Ulke insanlarina bakis agisini
etkileyen sosyal bir olaydir. Turizm faaliyetlerine katilip bagka Ulkelere seyahat
eden bireyler o Ulke insanlarindan etkilenebilecekleri gibi onlari da énemli
sekillerde etkileyebilmektedir. Toplumun sosyal vyapisi Uzerine etkileri
bakimindan; var olan sosyal degerlere, kisisel davranislara, aile igi iligkilere,
guvenlik kavramina, ahlaki kurallara, toplumun sosyal yapisina dogrudan veya
dolayli olarak etkileri bulunmaktadir (Oztag, 2002: 38).

Bireyler gunlik yasamlarinda diger bireylerle sirekli etkilesim halindedir.
Bu bir toplum iginde yasamanin kaginiimaz kosullarindandir. Bireyler turist
olduklarinda c¢esitli turistik davranislar sergilemeye baslar. Turist olarak
toplumsallasmaya katildiklarinda ortaya karsilikh olarak bazi davraniglar
cikabilmektedir. Bunlar (Rizaoglu, 2012: 249); hosgdru ve anlayis, nezaket ve
konukseverlik, anlasabilme becerilerinin gelistiriimesi, insancillik ve disa
donuklik gibi birgok etmen siralanabilir. Turizm surekli degisim gosteren bir
olgudur. Ziyaretci hareketlerinin buyuikligu, ¢apraz kultirel etkiler ve turizmin
beraberinde getirdigi ticari firsatlar kaginilmaz olarak toplumlari etkilemektedir
(Avcikurt, 2003: 40). Turizmin bir bdlgeyi olumsuz ydnde etkileyebilecegi
olaylarin gerceklesebilecedi gibi, durum her zaman bu ybnde olmayabilir.
Dikkatli planlanip iyi organize edilmis bilingli turizm faaliyetleri ile fikir, insan, dil
ve dider kulturel 6zelliklerin cesitliliginden ve dis dinya ile birey arasinda
kurulan képrilerden bolge insanlari da faydalanabilir (Ozdemir M., 1992: 71).
Turistler gittikleri bélgede yasayan yerlilerin gdézinde yabancidirlar. Turistler ve
yerliler arasinda kurulan iligkilere gore davraniglar yakin davranistan asiri
saldirgan davranisa kadar degiskenlik gosterebilir (Rizaoglu, 2012: 273). Her
alanda oldug@u gibi turizmin sosyal etkileri alaninda da farkl gértgler mevcuttur.
Turizmin sosyal etkilerinin  olumlu veya olumsuz yénde olabilecegdi
distnulmektedir.  Turist yerli iligki bigimlerinin engelleyici yénde olmasi;
ilgisizlik, ticari sdémurd, sug isleme ve saldir davraniglarini ortaya c¢ikarirken;
destekleyici yonde olmasi; ilgilenme, yardim etme, arkadaslik davraniglarini
ortaya ¢cikarmaktadir (Rizaoglu, 2012: 285).

Ekonomik Etkiler; Parasal ve kitlesel bir hareket haline gelen turizmin
tlke ekonomileri Gizerine olusturdugu etkiler bulunmaktadir. Ulkelerin kargilastigi
ulusal ve uluslararasi ekonomik sorunlarin ¢6ziminde ve darbogazlarin
asllmasinda turizm adeta bir c¢ikis noktasi niteligi gérmastar. Turistlerin
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ihtiyaclarini karsilamak igin yaptiklari harcamalar, ekonomi igine dalga dalga
yayllarak bir canlilik getirmektedir (Oztas, 2002: 59). Hizmet sektérii iginde
agirhgini hissettiren yapida olan turizm sektori 67 sektorden direkt girdi
kullanan yapidadir. Birgok sektoéri dogrudan etkilemektedir (Selguk, 2013: 97).
Bir turistin gergeklestirdigi harcamalar ev sahibi Ulkenin ekonomisine fonlari
sagladiginda meydana gelen etki asil harcanan paranin kati olarak ifade edilir.
Turist harcamalari yerel halka dolayli ya da dolaysiz olarak gelir
olusturdugundan, bir gelir ¢carpani olarak distnulebilir. Artan harcamalar ¢ok
sayida is olusturdugunda istihdam c¢arpani halini alir, para yil i¢cinde bir¢cok kez
el degistirdiginden islem carpani s6z konusu olur. Satislardan elde edilen
vergiler de blyluk 6neme sahiptir. Bir destinasyon biyldikce daha ¢ok alt ve
st yapi insa edilir. Bunun sonucu da sermaye carpanidir (Ozdemir M., 1992:
45). Turizme gelir getirici 6zelliginden dolayi devlet tarafindan da énemli dl¢lide
kaynaklar ayiriimakta, tesvikler veriimekte ve teskilatlar kurulmaktadir (Ozdemir
M., 1992: 39).

Dunya genelinde en fazla turist geken ve turizm geliri elde eden ulkelere
bakildiginda, ¢ogunun gelismis bati Ulkeleri oldugu goérilmektedir. Turizmin
ekonomi Gzerindeki etkileri gelismis Ulkelerde diger Ulkelere goére daha fazladir.
Gelismekte olan (Ulkeler igin turizmden saglanan gelir, Ulkenin kalkinma,
blylme ve gelisimleri agisindan ¢ok dnemlidir (Bahar & Kozak, 2008: 59).
Turizmin Ulke ekonomisi Uzerine olumlu etkileri; GSMH’nin geniglemesine
destek vermesi, yeni istihdam alanlarinin agilmasini saglamasi, ¢arpan gogalan
etkisi ile diger sektorler Uzerine uyarici etki yapmasi akla gelen en genel
etkilerdir. Bunlarin yani sira olumsuz etkiler; artan yasam pahalihdi, firsat
maliyetinin iyi hesaplanamamasi gibi bir¢cok faktor siralanabilir (Bahar & Kozak,
2008: 153).

Cevresel Etkiler; Turizm ve cevre kavramlari i¢ ice olan kavramlar
durumundadir. Dogal ya da insan yapimi olabilen ¢cevrede ziyaretgiler i¢in ¢ekici
olabilecek birgcok unsur saglanmis olabilir (Avcikurt, 2003: 33). Bir Ulkeye
yonelik olarak turizm hareketlerinin baslamasinda ve gelismesinde en dnemli
faktoriin sUphesiz sekilde ‘gevre’ oldugunu soylemek yanlis olmayacaktir.
CUnkl turizm glclni ¢evrede bulunan dogal, tarihi ve arkeolojik degerlerin
varligindan saglamaktadir. Turizmin sUrdurdlebilirligi bu ¢evre kaynaklarinin
koruma kullanma dengesinin saglanmasindan gegmektedir (Oztas, 2002: 41).
Turizm faaliyetlerinin basarili olabilmesi igin, temiz ve dizenli gevreye ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun yani sira turizmin gdsterdidi hizli gelisim c¢evreye zarar
verebilmektedir (Boyacioglu, 2013: 127). Turizmin c¢evreyle etkilesimi cevre
kaynaklarinin tahrip edilmesi gibi olumsuz ydnde olabilecedi gibi, cevre
degerlerinin  korunmasina ydnelik olumlu yénde de gerceklesebilmektedir.
Turizmin ¢evre Uzerindeki etkilerinin siniflandiriimasi gerekirse, olumlu gevresel
etkiler; dogal alanlarin korunmasi, arkeolojik-tarihi mekanlarin ve mimari
tarzlarin korunmasi, ¢evre bilincinin ve kalitesinin artmasi, altyapinin
iyilestiriimesi  vb.dir. Olumsuz c¢evresel etkiler; belirli zamanda asin
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yogunlagsmalar, ¢evre Kkirliligi, gurulta, altyapi yetersizligi, kalabaliklagsma,
hizmetlerin aksamasi, ¢arpik yapilasma, verimli arazilerin tahribi, kirsal alanlarin
kentsel bir havaya birinmesi seklinde siralanabilir (Avcikurt, 2003: 35). Dinya
nifusunun hizla artmasi, sanayilesme, kentlesme, Ulke dodal hammaddelerini
tehdit eden kirlenmeler ve dider cevre sorunlarinin insanligin en 6énemli
konularindan biri haline geldigi goériimektedir. Havasi ve suyu kirlenmemis,
topragi bozulmamis, guriltiden ve diger Kkirliliklerden arinmis, temiz, yesil,
saglikh ve ekolojik agidan dengeli bir gevrede yasamak insanlarin talep ettikleri
bir durum haline gelmistir (Boyacioglu, 2013: 129). Tum bu olgulara ragmen
turizm, Ulkeleri insanlari bir arada tutan birbirlerine yaklastiran sosyal bir
olgudur. Onemli olan olumsuz etkilerin en alt diizeyde tutulup, faydalarin en Ust
seviyede tutulmasidir (Oztag, 2002: 41). Surdurilebilir iktisadi bllylime kavrami
ile turizm ekolojisi arasinda denge ¢abalari sirdirtdlmelidir (Boyacioglu, 2013:
123).

Turizm algisi ve turizme verilen destek konulari gegmisten ginimuze
kadar farkh bashklar altinda birleserek birgok ¢alismaya konu olmustur. Daha
once yapilan calismalarda kullanilan degiskenler genelde yerel halkin veya
farkh gruplarin algilarini 6lgmeyi amaclarken, bu calismada genglerin algilari
Uzerinde durulmustur. Genglerin turizm algisi hakkinda yapilan galismalarin
eksikliginin giderilmesi amacglanmistir. Bu noktada diger ¢alismalardan farklilik
gostermektedir. Glnidmizde vyeni calismalara da konu olmaya devam
etmektedir. Benzer konularla ilgili daha 6nce yapilmis olan bazi ¢alismalari
siralamak gerekirse; Murphy (1983) yaptigi ¢alisma sonucunda yerel halk ve
idarenin yerel turizm gelisim algi ve tutumlarinda énemli farkliliklar meydana
gelebildigi sonucuna ulagmistir. Liu ve arkadaslari (1987) turizmin ¢evre (izerine
etkilerini degerlendirmek amaciyla yaptiklari c¢alisma sonucunda; gelismis
turizm destinasyonlarinda olumlu ve olumsuz c¢evresel etkilerin daha fazla
farkinda olundugu sonucuna ulagsmislardir. Long ve arkadaslari (1990)
yaptiklari ¢calismada yerel halkin turizme verdikleri destegin ekonomik yonu
Uzerine odaklanmiglardir. Turizmin ekonomik sonuclara gére sekillenecegini ileri
surmislerdir. Lindberg & Jhonson (1997) yaptiklari galisma sonucunda turizmin
sosyal negatif etkilerinin uzun dénemde gdzlemlenebilecek degdisimlere yol
acacag! sonucunu ortaya koymustur. Brunt & Courtney (1999) toplumun turizm
algilama-sini incelemek amaciyla gergeklestirilen ¢alisma sonucunda; turizmin
sosyal etkilerinin uzun doénemde gbézlemlenecek degisimleri beraberinde
getirdigi sonucuna ulasmistir. Yoon ve arkadaslari (2001) yaptiklari ¢alismada
turizmin sosyal, gevresel, ekonomik ve kiltirel etkilerinin toplam turizm etkisi
Uzerinde etki olusturdugu ve bu faktérlerden en etkin olanin ise ekonomik etkiler
oldugu sonu-cunu ortaya koymuslardir. Berber (2003) yaptigi c¢alismada
turizmin  ekonomik farklilasma vyaratmasindan c¢ok toplumsal farkhlagsma
yarattigi sonucunu ileri stirmusgtr.

Choi & Sirakaya (2005) yerel halk (izerine yaptiklari ¢galisma sonucunda
turizmin basaril sekilde sirdirtlmesinin temelinde yerel halkin oldugu, sosyal
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ve ekonomik faktorlerin yerel halkin turizm gelisimine yonelik algilarini etkiledigi
sonuglarini ortaya koymustur. Akova (2006) yaptigi calismada yerel halk turizm
algilamalarinda iki farkli donemi karsilastirmis ve olumsuz algilamalarda azalma
meydana geldigi sonucuna ulagsmistir. Bahar (2006) gergeklestirdigi ¢calisma
sonucunda turizmin ekonomik buyime Uzerine olumlu etkiler olusturdugu
sonucuna ulagsmistir. Ambroz (2008) yerel halk Gzerine yaptigi calismada; yerel
halkin turizmin gelisiminde rol oynadigi ve turizmin gelisimine karsi olumlu bir
tutum sergilediklerinde gelisime katki saglayacaklari sonucunu ortaya
koymustur.

Guo ve arkadaslari (2009) yaptiklari galismada turizm algisindaki en
onemli etkiyi ekonomik faydalarin gosterdigi ve sosyal, kiltlrel, cevresel
faydalarin da yerel halkin turizm algisini etkiledigi sonuglarini ortaya koymustur.
Algilanan olumlu sosyal ve kulturel etkiler arasinda egitim ¢evresinin gelismesi,
uluslararasi ortamda taniniriginin artmasi, birlik ve topluluk ruhu, turistlerle
sosyal ve kiltirel etkilesim, yasam kalitesinin artmasi gibi etkiler
sayilabilecegini ileri stirmustir. Gimis & Oziipekge (2009) halkin turizmin
ekonomik, sosyal, kiltlrel ve gevresel etkilerine yoénelik yaptiklari galismada
turizm faaliyetlerine yonelik gorislerin olumlu oldudu, cinsiyete ve meslege gore
farklihk meydana gelmezken 6grenim durumuna gore farkhliklar meydana
geldigi sonuglarini ortaya ¢ikarmistir. McDowall (2010) yerel halkin turizmin
etkilerine olumlu yaklasimlarinin turizmde kritik 6neme sahip oldugu, sektorin
kamu ve Ozel sektdér harcamalarini uyaran, yeni is imkanlari saglayan, alt yapi
c¢alismalarinin artmasini saglayan etkilere sahip oldugu ve bunlarin yani sira
sug oranini disuren, toplumsal huzura katki saglayan yapida oldugu sonuglarini
ortaya koymustur. Han ve arkadaslari (2011) yaptiklar g¢alismada turizmin
gelisimi ve ekonomik katkilarinin, yerel halkin algisina bagl oldugu sonucunu
ileri sirmustur. Turizm etkilerinde demografik 6zelliklere bagli olarak meydana
gelen farkliliklar incelemisgtir.

Ozdemir & Kervankiran (2011) yaptiklari galisma sonucunda yerel halkin
turizme olumlu yaklastigini, turizmin ekonomik ve sosyo-klltirel olumsuz
etkilerinin yani sira gevresel olumsuz etkileri olabildigi sonuglarini ortaya
koymustur. Zhong ve arkadaslari (2011) yaptiklari ¢alismada turizmin sosyal ve
cevresel olumsuz etkileri Gizerine odaklanmig, olumsuz etkilerin azaltilmasi igin
tasima kapasitesinin gozetilmesi gerektigini ileri stirmustir. Cetin ve arkadaslari
(2012) Tdurkiye'de ©6grenim goéren yabanci uyruklu 6grencilerin turizm
degerlerine iligkin fikirlerini ortaya koymak amaciyla gerceklestirdigi calismada,
algilarinin cinsiyete, aile gelir durumuna ve mezun olunan lise tlriine gore
anlaml farkliliklar gésterdigi sonuglarina ulasmistir.

Ozaltin Tirker (2014) yaptiklari ¢alismada yerel halkin algilamalarinda
sosyo-kltirel etkilerinin 6n plana ¢iktigi sonucunu ortaya koymustur. Sharma &
Gursoy (2015) bireylerin turizmin etkileri hakkinda algilarini élgmek amaciyla
gerceklestirdikleri arastirma sonucunda; turizm etkisi algilarinda yas, cinsiyet,

154

Bartin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2018, Cilt 9, Say1 18



Tourism Perception of Young People and Tourism Support;
ZENGIN & KINGIR & SAHIN TEZCAN A Research on The Students of Sakarya University

gelir, egitim, meslek gibi unsurlarin etkisinin oldugu sonucunu ortaya
koymuslardir. Deniz (2016) yaptigi calismada yerel halkin turizm algisini
incelemeyi amaclamis ve yorede yasayan bireylerin basta ekonomik getiriler
sebebiyle turizme olumlu yaklastigi sonucunu ortaya koymustur. Zengin ve
arkadaslar (2017) yabanci ve yerli iki Universitenin gengleri Uzerine yaptiklari
arasgtirma sonucunda; iki Universitenin 6grencilerinin bdlgesel turizm algilarinda
farklhihklar ortaya ¢iktigi, gcevre ve ekonomik konulardaki algilarinda benzerlikler
meydana gelebildigi sonuglarina ulagiimistir. Karakas & Sengiin (2017) yerel
halkin turizm faaliyetlerine yonelik yaptiklari ¢alisma sonucunda yerel halkin
turizme bakisinin olumlu yénde oldugu, bunun nedeninin ise bolgeye ekonomik
katkilarinin bulunmasi oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Cevresel etkiler
bakimindan ise turizmin zarardan ¢ok vyarar saglanacagi sonucuna
ulagmislardir.

Geligen turizm faaliyetleri icinde alternatiflerden biri olarak degerlendirilen
genclik turizmi gelisimini hizla surdirmeye devam etmektedir. Konuyla ilgili
gerceklestirilen c¢alismalar incelendiginde; genglik turizmi, turizmin algilanan
sosyo-kdltirel, ekonomik ve ¢evresel etkileri, turizme verilen destek gibi
degiskenlerin gesitli arastirmalara konu olmaya devam ettigi goriimektedir.
Bahsedilen bu degiskenlerin genglerin bakis agisiyla incelenmesiyle ne tir
farkhihklar meydana gelecegi konusunda yapilan calisma kapsaminda birkac
hipotez su sekilde siralanabilir;

H1: Genglerin, turizmin sosyo-kiltirel, ekonomik ve cevresel pozitif
etkiler bakimindan algilari c¢esitli degiskenlere gdére anlamh farkhilk
g6stermektedir.

H2: Genglerin, turizmin sosyo-kdltirel, ekonomik ve c¢evresel negatif
etkiler bakimindan algilar c¢esitli dediskenlere goére anlamh farklilik
gbstermektedir.

H3: Genglerin turizme verdikleri destek cesitli degiskenlere goére anlamli
farklihk géstermektedir.

2. Metodoloji

Arastirmanin Amaci ve Onemi; Bu arastirma, Sakarya Universitesi
o6grencilerinin turizm algisi ve turizmin gelisimine verdikleri destedi dlgcmek
amaclyla yapilan bir calismadir. Calismada elde edilen veriler dogrultusunda
6grencilerin turizmin sosyo-kdltirel, ekonomik ve gevresel etkilerini algilamalari
ve turizmin gelisimine verdikleri destek ortaya konulacaktir. Gelecegin turist
profilini olusturan buglinin genglerinin bahsedilen degiskenler bakimindan
algillarinda meydana gelen farkhliklarin dlgtilmesi g¢alismanin énemini ortaya
koymaktadir.
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Arastirmanin Evren, Orneklem, Yéntem ve Kisitlar;; Arastirma
evrenini Sakarya Universitesi dégrencileri olusturmaktadir. Arastirmada verilerin
elde ediimesi amaciyla nicel analiz tekniklerinden anket formu yontemi
kullanilip, besli Likert tipi Olgekler tercih edilmistir. Ankete katilanlarin
demografik 6zelliklerini belirlemek igin 10 ifade bulunmaktadir. Genglerin turizm
algisini ve turizme verdikleri destegi 6lgmek amaciyla kullanilan ifadeler birgok
farkli galismadan segcilip bir araya getiriimis ve Gines (2014) tarafindan
kullanihp Tlrkge’ye gecerlilik ve glvenilirligi saglanan 28 sorudan olusan dlgek
kullaniimistir. Olgekte bulunan ilk 8 soru ‘turizmin algilanan sosyo-kiiltiirel pozitif
ve negatif etkilerini 6lgmektedir. 9. sorudan 16. soruya kadar ‘turizmin algilanan
ekonomik pozitif ve negatif etkilerini 6lgmektedir. 17. sorudan 24. soruya kadar
‘turizmin algilanan gevresel pozitif ve negatif etkileri 6lctiimektedir. 25'den 28.
Soruya kadar ‘turizmin gelisimine verilen destek’ dlgtlmektedir.

Bu arastirmada &rnekleme ydntemi olarak; olasiliga dayali olmayan
ornekleme yontemlerinden biri olan ‘kolayda &rnekleme’ ydntemi tercih
edilmistir. Bu ornekleme tekniginde calismada yer alacak olan birimlere
arastirmaci karar verebilir (Bayram, 2015: 22). Kolayda 6érnekleme ydnteminin
temel mantigi olan; ankete cevap vermek isteyen tim &grencilerin 6érnekleme
dahil edilmesi gerektigi goéz 6ninde bulundurularak ve kayip verilerin énine
gecilmesi, ihtiyath olunmasi amaciyla toplamda 500 anket formu olusturulup
ogrencilere dagitilmis, toplam 468 geri donds alinan anketin 445’inin
kullanilabilir oldugu tespit edilmis ve analize dahil edilmistir.

Sakarya Universitesi dgrencilerinin turizm algisi ve turizme verdikleri
destegi 6lgmek amaciyla yapilan galismada zaman ve maliyet kisitlari nedeniyle
orneklem sayisi sinirli kalmigtir. Ayni zamanda veri toplama ydntemi olan anket
uygulamanin olusturdugu sinirliliklar bu ¢alisma icinde gecerli bir sinirhlik
durumundadir.

Verilerin Analizi; Elde edilen verilere SPSS paket programi aracildi ile
faktor analizi, glivenilirlik analizleri, frekans analizleri, t testleri ve Anova testleri
uygulanmistir. Calismada, anket formunda ¢ok sayidaki ifadeyi daha az sayida,
anlamh ve birbirinden bagdimsiz faktérler haline getirmek amaciyla agiklayici
faktor analizi uygulanmistir.

Faktor isimleri; Sosyo-kulltirel pozitif etkiler (1), sosyo-kultirel negatif
etkiler (2), ekonomik pozitif etkiler (3), ekonomik negatif etkiler (4), ¢evresel
pozitif etkiler (5), cevresel negatif etkiler (6), turizme verilen destek (7)
seklindedir. Uygulanan faktér analizi sonuglari Tablo 1'de verilmistir. Analiz
sonucunda 28 maddeden 7 faktor elde edilmistir. Faktor analizi sonuglari toplam
Varyansin %69'unu aciklamaktadir. Verilerin faktér analizine uygun olup
olmadiginin sinanmasi amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett kiresellik testleri
uygulanmigtir.
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Korelasyon matrisindeki iligkilerin, faktér analizi yapacak olglide yeterli
olup olmadigini test etmek amaciyla gerceklestiriien Bartlett kiresellik testi
sonuglari istatistiksel olarak anlamh bulunmus (p=0.000<0.05) ve faktor
analizine tabi tutulan degiskenler arasinda iligki oldugu tespit edilmistir. Temel
Bilesenler analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.869 olarak
hesaplanmis olup, 6rneklem buyukliginin faktér analizinin uygulanmasi igin
yeterli oldugu kanaatine variimistir.

Tablo 1: Agiklayici Faktor Analizi Sonuglari
1 2 3 4 5 6 7

Boyutlar
Ku!turel aktivitelerin geligimini 0732
saglamaktadir.
Yerel halkin kulturel gelisimine katki
- 0,821
saglamaktadir.
Yerel halkin yasam kalitesini 0794

yukseltmektedir.

Yerel halkin eglence serbest zaman
degerlendirme olanaklarini 0,682
arttirmaktadir.

Yerel halkin tutum ve davraniglarini

olumsuz ydnde etkilemektedir. 0798

Kulturel degerlerin yok olmasina neden

olmaktadir. 0845

Yerel halkin turistik gekiciliklere

ulagimini zorlastirmaktadir. 0763

Sug, fuhus, uyusturucu gibi sosyal

problemlere neden olmaktadir. 0,696

Geleneksel Urunlerin uretimini

saglamaktadir 0,591

Ekonomik kazang saglamaktadir. 0,696

Yerel ekonomiyi desteklemektedir. 0,765

Yerel halk igin yeni is firsatlar 0,760
yaratmaktadir.

Bolgeye daha fazla yatirmin

yapilmasini saglamaktadir. 0705

Bolgedeki irlin ve hizmet fiyatlarini

arttirmaktadr. 0,643

Bolgede hayat pahalilijina neden

olmaktadir. 0,780

Yerel halk arasinda ekonomik kazang

esitsizligi yaratmaktadir. 0,743

Dogal ¢evrenin korunmasini ve

gelisimini desteklemektedir. 0,816

Gelecek nesiller icin gevre kalitesini
S N 0,864
iyilestirmektedir.

Cevre bilincini arttirmaktadir. 0,882

Tarihi bina ve yapilarin korunmasini 0.643
tesvik etmektedir. ’

Cevre kirliligine (toprak, hava, su)

neden olmaktadir. 0,826

Dogayi (bitkiler, hayvanlar, ekosistem)

olumsuz etkilemektedir. 0,830

Carpik kentlesmeye neden olmaktadir. 0,736

Kalabaliklagsma, gurdlti kirliligi, trafik
S 0,698
sikisikhgi gibi problemler yaratir.

Turizmin daha fazla gelisimi igin ¢aba

sarf edilmelidir. 0,770
Turizm yatinmlari artarak devam 0,826
etmelidir.
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Turizm gelisimini destekliyorum. 0,832
Turizm, toplumumuzun bir pargasi 0.860
olmaya devam etmelidir. '

Cronbach Alfa 0,869
Agciklanan Varyans 11,126 [ 11,218 [ 10,529 [ 10,021 [ 9,878 [ 9,636 6,449
Toplam Agiklanan Varyans 69,857

Alfa katsayisina gore bir dlgegin givenilirligi su sekilde yorumlanmaktadir
(Kalayci, 2009: 405); ,00< a <,40 ise olgek guvenilir degildir, 40< a <,60 ise
Olcek guvenilirligi dusik, 60< a <,80 ise dlgek oldukga guvenilir, 80< a <1,00 ise
Olcek yuksek derecede glvenilir bir 6lgektir. Bu bilgiler 1s1ginda kullanilan élgek
guvenilir yapidadir.

Tablo 2: Guvenilirlik Analizi Sonuglari
Cronbach Alpha Degeri Ifade Sayisi

Turizm Algisi Olcegi 0,856 19

Daha sonra verilerin normal dagilim gosterip gdstermedigini anlamak
amaciyla basiklik ve c¢arpiklik etkileri incelenmis, turizm algisina ait olan
degerlerin gerekli olan aralik iginde oldugu tespit edilmis ve normal dagilim
kosulunu sagladigi (Kline, 2011) kabul edilmis ve parametrik testlerin
uygulanmasina karar verilmigtir.

Tablo 3: Olgek Verilerine iligkin Basiklik ve Garpiklik Degerleri

Basiklik Carpikhik
Sosyo-kiiltiirel Pozitif Etki 0,344 -0,637
Sosyo-kiiltiirel Negatif Etki -0,553 0,325
Ekonomik Pozitif Etki 0,831 -0,932
Ekonomik Negatif Etki 0,127 -0,514
GCevresel Pozitif Etki -0,257 -0,374
Cevresel Negatif Etki -0,483 -0,177
Turizme Verilen Destek 0,811 -1,056

3. Bulgular

Arastirma o6rnekleminin bireysel 6zelliklerine iliskin ylizde ve frekans
bilgileri tablo 4’de goérilmektedir. Tablo incelendiginde katilimcilarin %59,3’l
kadin, %40,7’si ise erkeklerden olusmakta, is durumuna bakildiginda %85,6’si
herhangi bir iste c¢alismamaktadir. Bu durum &rneklemin o6grencilerden
olugmasindan kaynaklanmaktadir. Egitim durumuna gére katilimcilarin %66,1
cogunlugunun lisans seviyesinde egditimlerine devam ettigi gorilmektedir. Yasa
gore incelendiginde; %37,8’inin 18-20 yas, %46,1’inin 21-23 yas, %16,2’sinin 24
yas ve uzeri oldugu sonucuna ulasiimistir. Katilimcilarin Gniversite 6ncesi
yasadiklari bolgeler incelendiginde; %74,2 ile bliyidk ¢ogunlugunun Marmara
bdlgesinde ikamet ettikleri sonucuna variimigtir. Bu durum Sakarya’nin konum
olarak Marmara Bdlgesi sinirlari icerisinde olmasi ve 6grenciler tarafindan en
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¢ok c¢evre illerden tercih edilmesinden kaynaklandigi dusundimektedir.
Katihmcilarin  yillik tatile ¢ikma durumlarina bakildiginda; genel olarak
%53,9’unun yilda bir kez tatile ¢iktigi, %20,7’sinin ise hi¢ tatile gitmedigi
anlasiimaktadir.

Tablo 4: Arastirma Orneklemine iliskin Demografik ve Kisisel Bilgiler

Cinsiyet N Yiizde (%) is Durumu N Yiizde (%)
Erkek 181 40,7 Calisiyor 64 14,4
Kadin 264 59,3 Calismiyor 381 85,6

Yas N Yiizde (%) Egitim Durumu N Yiizde (%)
18-20 arasi 168 37,8 On lisans 94 211
21-23 arasli 205 46,1 Lisans 294 66,1
24 ve uzeri 72 16,2 Lisansstu 57 12,8
Fakiilte N Yiizde %) Sinif N Yiizde (%)
Turizm Fakiltesi 77 17,3 1Sinif 147 33,1
Fen-edebiyat Fak. 111 24,9 28inif 135 30,3
Siyasal Bilgiler 39 8,8 3Sinif 94 211
Muhendislik Fak. 62 13,9 48inif 69 155
Isletme Fakiiltesi 61 13,7 Yillik tatil sayisi N Yiizde (%)
Meslek Y uksekokulu 95 21,3 Hig gitmeyen 92 20,7
Bolge N Yiizde (%) Yilda 1 kez giden 240 53,9
Marmar.ej Bolgesi 330 4.2 2 ve daha fazla giden 113 25,4
Diger 115 25,8

Turizm algisi ifadelerinde cinsiyete gére anlamh bir farklilk meydana
gelip gelmediginin olgliimesi amaciyla gergeklestirilen t testi sonucuna gére;
Ornekleme dahil olan bireylerin sosyo-kiiltirel pozitif etki algisinda, sosyo-
kiltirel negatif etki algisinda, ekonomik pozitif etki algisinda anlamli farkhhklar
meydana geldigi sonuclarina ulasiimigtir.

Tablo 5: Cinsiyete gore turizm algisi t testi sonuglari

Boyutlar Cinsiyet n Ort Std. Sap. t P
Kad 264 3,97 0,792 3,296 0,001
Sosyo-Kiiltiirel Pozitif Etkiler adin
Erkek 181 3,70 0,875
Kadin 264 2,41 0,946 -4,431 0,000
Sosyo-Kiiltiirel Negatif Etkiler :
Erkek 181 2,82 0,978
Kad 264 4,24 0,638
Ekonomik Pozitif Etkiler adin 2,316 0,021
Erkek 181 4,07 0,797
Kadin 264 3,86 0,857
Ekonomik Negatif Etkiler : 1,408 0,160
Erkek 181 3,75 0,790
. . Kadin 264 3,56 0,952
Cevresel Pozitif Etkiler 1,307 0,192
Erkek 181 3,43 0,977
. . Kad 264 3,34 0,961
Gevresel Negatif Etkiler adin 0,393 | 0,695
Erkek 181 3,30 0,973
Turizme Verilen Destek Kadin 264 4,21 0,781 0,605 0,545
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| | Erkek |181| 4,16 | 0,901 | | |

Turizm algisi ifadelerinde bireylerin yasadigi bolgeye gore anlamli bir
farklihk meydana gelip gelmediginin 6lglimesi amaciyla gergeklestirilen t testi
sonucuna goére; d6rnekleme dahil olan bireylerin sosyo-kultirel negatif etki
algisinda ve turizme verilen destekte anlamh farkhliklar meydana geldigi
sonugclarina ulagiimigtir. Bu farklilik Marmara Bdlgesi'nde yasayan katilimcilarin
cevrelerinde gordiigu yipranmanin fazla olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 6: Bolgeye gore turizm algisi t testi sonuglari
Boyutlar Bolge n | Ort. | Std Sap. t P

M 330 | 384 | 0833
Sosyo-Kiiltiirel Pozitif Etkiler armara 0,851 | 0,395
Diger 115 | 3,92 0,844

Marmara 330 | 2,64 0,997
Sosyo-Kiiltiirel Negatif Etkiler — 2,361 0,019
Diger 115 | 2,39 0,904

) . . Marmara 330 4,16 0,707
Ekonomik Pozitif Etkiler — -0,487 0,627
Diger 115 | 4,20 0,722

Marmara 330 | 3,84 0,827
Ekonomik Negatif Etkiler — 0,953 0,341
Diger 115 | 3,75 0,845

M 330 | 3,46 0,982
Cevresel Pozitif Etkiler ar.rvnara -1,656 | 0,098
Diger 115 | 3,63 0,898

. . Marmara 330 | 3,35 0,969
Cevresel Negatif Etkiler — 1,189 0,235
Diger 115 | 3,23 0,953

. . Marmara 330 4,14 0,850
Turizme Verilen Destek — -1,972 0,049
Diger 115 | 4,32 0,763

Turizm algisinda yasa gbre anlamli bir farkhik meydana gelip
gelmediginin o6lclimesi amaciyla gerceklestirilen Anova testi sonucuna gore;
ornekleme dahil olan bireylerin sosyo-kultiurel negatif etki algisinda, ekonomik
negatif etki algisinda, ¢evresel negatif etki algisinda anlamli farkliliklar meydana
geldigi sonuglarina ulagiimistir. Bu farklilik Gniversite gagina gelen ve belirli yas
seviyesine erisen bireylerin gevrelerinde meydana gelen negatif etkilere daha
duyarl hale gelmesinden kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 7: Yagsa Gore Turizm Algisi Anova Testi Sonuglari
Boyutlar Yas F P Anlamlilik

Sosyo-Kiiltiirel Poxzitif Etkiler 18-20/21-23 ve 0103 | 0.902
24 ve Uzeri yas ’ ’

Sosyo-Kiiltiirel Negatif Etkiler 18-20/21-23 ve 4329 | 0014 | 18-20yas arasi
24 ve Uzeri yas ’ ’ ile 24 ve lzeri*

Ekonomik Pozitif Etkiler 18-20/21-23 ve 0,708 | 0,493
24 ve lzeri yag ’ ’
Ekonomik Negatif Etkiler 18-20/21-23 ve 4,079 0,018 18-20 yag arasi
24 ve Uzeri yas ’ ’ ile 24 ve Uzeri*
Cevresel Pozitif Etkiler 18-20/21-23 ve 1,248 | 0,288
24 ve lizeri yas ’ ’
Cevresel Negatif Etkiler 18-20/ 21-23 ve 4,275 0,014 18-20 yas arasl
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24 ve Uzeri yas

ile 24 ve Uzeri*

Turizme Verilen Destek

18-20/ 21-23 ve
24 ve Uzeri yas

0,496

0,610

Turizm algisinda egitim seviyesine goére anlamli bir farklihk meydana
gelip gelmediginin dlgulmesi amaciyla gergeklestirilen Anova testi sonucuna
gore; d6rnekleme dahil olan bireylerin sosyo-kulturel negatif etki algisinda,
ekonomik pozitif etki algisinda, ekonomik negatif etki algisinda, ¢cevresel negatif
etki algisinda anlamli farkliliklar meydana geldigi sonuglarina ulasiimistir. Bu
farklihk genclerin farkli tirde egitim almasindan kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 8: Egitim Seviyesine Gore Turizm Algisi Anova Testi Sonuglari

Boyutlar Yas F P Anlamlilik
Sosyo-Kiiltiirel Pozitif Etkiler _ Onlisans | (619 | 0,543
Llsan"s, Lisansustl ]
Sosyo-Kiiltiirel Negatif Etkiler _Onlisans | g 450 | o005 | Onlisansile
Llsan"s, Lisansusti .I.|sansustu
Ekonomik Pozitif Etkiler _ Onlisans | 4 g1g | gopg | Onlisans ile
Lisans, Lisansustu lisansustu
. . . On lisans On lisans ile
Ekonomik Negatif Etkiler Lisan__s, Lisansiistii 3,907 | 0,021 lisans*
Gevresel Pozitif Etkiler _Onlisans | 557 | 0789
Llsan"s, Lisansustl _
Gevresel Negatif Etkiler _Onlisans 1 4 56 | 0,011 | On lisans, lisans
Lisans, Lisansustu ile lisansustu
. . On lisans
Turizme Verilen Destek Lisans, Lisansustii 2,256 | 0,106
Turizm algisinda sinifa gbére anlamli bir farklihk meydana gelip

gelmediginin o6lcliimesi amaciyla gercgeklestirilen Anova testi sonucuna gore;
ornekleme dahil olan bireylerin sosyo-kultiurel negatif etki algisinda, cevresel

negatif etki
ulagiimistir.

algisinda anlamli

farklihklar

meydana geldigi

Tablo 9: Sinifa Gére Turizm Algisi Anova Testi Sonuglari

sonuglarina

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2018, Issue 9, No 18

Boyutlar Yas F P Anlamlilik
Sosyo-Kiltiirel Pozitif Etkiler L féf’mf"e 2292 | 0077
R . . 1.,2,3.ve 3. Siniflar ile
Sosyo-Kiiltiirel Negatif Etkiler 4 Sinif 7,102 0,000 digerleri*
Ekonomik Pozitif Etkiler L., 2,3. ve 0162 | 0,922
4. Sinif
Ekonomik Negatif Etkiler 1,2, 3.ve 0420 | 0,739
4. Sinif
. . 1.,2.,3. ve
Cevresel Pozitif Etkiler 4. Sinif 1,749 0,156
) . 1.,2,3.ve 3. siniflar ile
Cevresel Negatif Etkiler 4 Sinif 2,956 0,032 4. siniflart
Turizme Verilen Destek 1,2, 3.ve 0,764 0,515
4. Sinif
161



Genglerin Turizm Algist ve Turizme Verilen Destek;
ZENGIN & KINGIR & SAHIN TEZCAN Sakarya Universitesi Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma

Turizm algisinda bagl bulunulan fakilteye goére anlamh bir farklilik
meydana gelip gelmediginin olcilmesi amaciyla gergeklestirilen Anova testi
sonucuna gére; Ornekleme dahil olan bireylerin sosyo-kiiltiirel negatif etki
algisinda, ekonomik pozitif etki algisinda, ekonomik negatif etki algisinda,
cevresel negatif etki algisinda ve turizme verilen destekte anlamh farkliliklar
meydana geldigi sonuglarina ulasiimistir. Bu farkhlik genel olarak turizm
fakultesi 6grencileri ve diger fakultelerin dgrencileri arasinda meydana gelmigtir.
Turizm egitimi alan 6grenciler ile diger fakiltelerde egitim alan &grenciler
arasinda turizmin etkileri ve turizme verilen destek bakimindan farkliliklar
meydana gelmesi olagandir.

Tablo 10: Fakiilteye Gére Turizm Algisi Anova Testi Sonuglari
Boyutlar Yas F P Anlamlilik
Turizm, Fen-Edebiyat,
Siyasal Bilgiler, Mihendislik, | 1533 | 0,178
Pozitif Etkiler Isletme Fakulteleri ve
Meslek Yiksekokullari
Turizm, Fen-Edebiyat,
Siyasal Bilgiler, Mihendislik, | 3549 | 0,004
Negatif Etkiler Isletme Fakdlteleri ve ile MYO'lar*
Meslek Yiksekokullar
Turizm, Fen-Edebiyat,
Siyasal Bilgiler, Mihendislik, | 2 768 0,018
Etkiler Isletme Fakdlteleri ve ile MYO'lar*
Meslek Yiksekokullari
Turizm, Fen-Edebiyat,
Siyasal Bilgiler, Muhendislik, | 2367 | 0,039
Negatif Etkiler Isletme Fakulteleri ve ile MYO'lar*
Meslek Yiksekokullari
Turizm, Fen-Edebiyat,
Siyasal Bilgiler, Mihendislik, 1,821 0,107

Sosyo-Kiiltiirel

Sosyo-Kiiltiirel Turizm Fakultesi

Ekonomik Pozitif Turizm Fakiltesi

Ekonomik Turizm Fakultesi

Cevresel Pozitif

Etkiler isletme Fakiilteleri ve

Meslek Yiiksekokullari

: Turizm, Fen-Edebiyat, Turizm Fakiiltesi,

Gevresel Negatit Siyasal Bilgiler, Miihendislik, | 4417 | 0,001 Miihendislik Fakilltesi
Etkiler Isletme Fakdlteleri ve ) ,

Meslek Yiiksekokullari ile MYO'lar*

. . Turizm, Fen-Edebiyat, Turizm Fakiiltesi, Fen-
Turizme Verilen . S . L
Siyasal Bilgiler, Miihendislik, | 3999 | 0,001 edebiyat fakilltesi ile

Destek Isletme Fakdilteleri ve

Muihendislik Fakdltesi*

Meslek Yuksekokullari

Turizm algisinda yillik tatile gitme durumuna goére anlamh bir farklilik
meydana gelip gelmediginin dlgilmesi amaciyla gergeklestiriien Anova testi
sonucuna gore; ornekleme dahil olan bireylerin sosyo-kiltirel negatif etki
algisinda, ekonomik pozitif etki algisinda anlamli farkhliklar meydana geldigi
sonuglarina ulasiimistir. Yilda bir kere tatile gidenler ve yilda birden ¢ok sayida
tatile gidenler arasinda meydana gelen bu farkliik edinilen tecribelerin
farkindan kaynaklaniyor olabilir.
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Tablo 11: Yillik Tatile Gitme Durumuna Goére Turizm Algisi Anova Testi

Sonuglari

Boyutlar Yas F P Anlamlilik
Sosyo-Kiiltiirel Hig tatile gitmeyen, Yilda 1 kez
Pozitif Etkiler veya 1'den fazla giden 1,132 ) 0,323
Sosyo-Kiiltiirel Hig tatile gitmeyen, Yilda 1 kez 4164 | 0016 Yilda bir kere ile
Negatif Etkiler veya 1'den fazla giden ' ' birden ¢ok giden*
Ekonomik Pozitif Hig tatile gitmeyen, Yilda 1 kez 3230 | 0.040 Yilda bir kere ile
Etkiler veya 1'den fazla giden ' ' birden ¢ok giden*
Ekqnomlk Negatif Hig tatile gl‘tmeyen, Y|I_da 1 kez 0,028 | 0,973
Etkiler veya 1'den fazla giden
(;e\(resel Pozitif Hig tatile g|}meyen, Y|I_da 1 kez 0348 | 0,706
Etkiler veya 1'den fazla giden
(}eyresel Negatif Hic tatile gl‘tmeyen, Y|I<_ja 1 kez 1,482 | 0228
Etkiler veya 1'den fazla giden
Turizme Verilen Hig tatile gitmeyen, Yilda 1 kez
Destek veya 1'den fazla giden 1,004 1 0,367

Sonug

Sirekli degisim ve gelisim icinde olan turizm sektorinin olusturdugu
etkiler g6z ardi edilemeyecek kadar onemli durumdadir. Bireylerin turizme
yonelik dislnceleri Gzerinde degisikliklere neden olan sosyo-kiiltirel, ekonomik,
cevresel etkiler ve turizme verdikleri destek cesitli degiskenler bakimindan
farkliik gOsterebilmektedir. Bu etkenlerde meydana gelen degisiklikler
gecmisten glinimize birgok calismaya konu olmustur. Yerel halkin algilar
Uzerine birgok ¢alisma gercgeklestiriimisken, turizmde 6énemli alternatiflerden biri
olan genglerin algilari (zerine yapilmis olan g¢alismalar oldukga sinirlidir.
Gelecegin turist profilini olusturan genglerin turizm hakkindaki gorugleri buyik
6neme sahiptir. Genglerin yogun olarak bulundugu Universiteler genclerin
algilariyla ilgili aragtirmalar icin uygun yerlerdir. Sakarya Universitesi gengleri
Uzerine gerceklestirilen bu calismada c¢esitli sonucglara ulasilmigtir. Bu
sonuglardan kisaca bahsetmek gerekirse;

Yapilan t testleri sonucunda cinsiyete gore; turizmin sosyo-kdltirel pozitif
etki, sosyo-kultirel negatif etki ve ekonomik pozitif etki algilarinda anlamli
farkliliklar meydana gelmistir. Universite dncesi yasanan bolgeye gére sosyo-
kulturel negatif etki algisinda ve turizme verilen destekte anlamh farklliklar
meydana gelmigtir.

Yapilan Anova Testleri sonucunda yasa gore; turizmin sosyo-kiultrel
negatif etki, ekonomik negatif etki ve gevresel negatif etki algilarinda anlamli
farkhliklar meydana gelmistir. Egitim seviyesine gore sosyo-kiiltirel negatif etki,
ekonomik pozitif etki, ekonomik negatif etki ve gevresel negatif etki algilarinda
anlamh farkhliklar meydana gelmistir. Sinifa gore; sosyo-kulturel negatif etki ve
cevresel negatif etki algilarinda anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Bagh
bulunulan fakllteye goére; sosyo-kultirel negatif etki, ekonomik pozitif etki,
ekonomik negatif etki, cevresel negatif etki algilari ve turizme verilen destekte
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anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Yillik tatile gitme durumuna gore; sosyo-
kulturel negatif ve ekonomik pozitif etki algilarinda anlamli farkliliklar meydana
geldigi tespit edilmigtir.

Meydana gelen farkliliklar arasinda en dikkat g¢ekici olanin 6grencilerin
egitim durumlari ve egitim aldidi fakilteler bakimindan meydana gelen farklilik
oldugu soylenebilir. Bu farkhlik genel olarak turizm fakdltesi 6grencileri ve diger
faklltelerin 6grencileri arasinda meydana gelmistir. Turizm egitimi alan
ogrenciler ile diger fakdltelerde egitim alan 6grenciler arasinda turizmin etkileri
ve turizme verilen destek bakimindan farkliliklar meydana gelmesi olagandir.

Bu analiz sonuglarina gére genel bir yorumlama yapmak gerekirse
meydana gelen anlamli farkliliklarin genel olarak turizmin algilanan negatif
etkilerinden kaynaklandigi soéylenebilir. Turizmde pozitif algilarda da cesitli
farklhihklar meydana gelmistir fakat genclerin turizm algilarinda negatif etkiler bu
calismada elde edilen sonuglarin icinde daha dikkat ¢ekici unsur halindedir.
Olagan disi gerceklesen etkenlerin daha dikkat gekici olmasi negatif unsurlarda
meydana gelen farkliliklarin aciklamasi olabilir. Turizm algisiyla ilgili pozitif
etkiler ise zaten olmasi gerektiginden gergeklesiyor algisi olusturmus olabilir.

Bu dogrultuda arastirma kapsaminda ortaya konulan hipotezlerin
degerlendirilmesi gerekirse; H2 hipotezi genel kabul goérmis, H1 ve H3
hipotezleri reddedilmistir.

Elde Edilen bu sonuglar; (Liu vd., 1987), (Long vd., 1990), (Lindberg &
Jhonson, 1997), (Brunt & Courtney, 1999), (Yoon vd., 2001), (Choi & Sirakaya,
2005), (Bahar, 2006), (Zhong vd., 2011) ve (Ozaltn & Turker, 2014)
calismalarinda elde edilen sonuglar ile bazi noktalarda uyum gdésterirken; (Guo
vd., 2009), (McDowall, 2010), (Karakas & Sengiin, 2017), (Gumis &Ozlipekge,
2009), (Cetin vd., 2012) ve (Sharma & Gilirsoy, 2015) ¢calismalarinda elde edilen
sonuglarla uyum goéstermemektedir. Meydana gelen bu farkhlik daha once
yapilan galismalarda hedef kitlenin genel olarak yerel halktan olusmasindan
kaynaklaniyor olabilir. Ayni zamanda ¢aligsmalarda kullanilan degiskenlerin farkh
olmasi, arastirmanin yapildigi zamanin kosullari vb. sebeplerden farkhliklar
ortaya ¢ikmis olabilir.

Yapilan aragtirma sonucunda genglik turizmi algisinin iyilestiriimesi ve
gelisimi igin kamu kurum ve kuruluglari genglerin turizm hareketlerine aktif
katilimini saglayacak projeler gelistirmesi 6nerilebilir. BOylece 6n plana ¢ikan
negatif etkiler turizm tecriibeleri sayesinde yerini pozitif etkilere birakabilir. Ozel
sektdr isletmeleri ile baglantili olarak yirutilecek projeler ile genclik turizminin
gelisimi saglanabilir. igletmelerin faaliyetlerine genglerin ilgisini gekecek
etkinliklere yer vermesi, genclere 6zel fiyat avantajlari saglamasi genglik
turizminin 6ntnd agacaktir ve gelisim surekli hale gelecektir.
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Konuyla ilgili benzer galismalar gerceklestirecek arastirmacilara gesitli
énerilerde bulunulabilir. Ulke nifusunun dértte birini olusturan genglerin
azimsanamayacak kadar cogunlugu olusturdugundan, genclerin algilari izerine
gerceklestirilen calismalarin eksikliginin giderilmesi igin baska bdlgelerde de
benzer ¢alismalar yapilabilir. Sosyo-kiiltirel, ekonomik ve sosyal agidan farklilik
gGsteren bodlgelerin genglerine uygulanacak benzer c¢alismalarda cesitli
karsilastirmalar gergeklestirilebilir. Daha bulylk 6rneklem ile daha genel
sonuglara ulasilabilir.

Turizmle ilgili kurumlar meydana gelen negatif algilarin nedenleri (izerine
calismalar gerceklestirerek turizmle ilgili olumsuzluklarda azalma saglanabilir.
Bdylece turizme verilen destek artabilir ve Glke ekonomisi iginde blyik bir paya
sahip olan sektér buyimeye devam edebilir.
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Bu calismada oncelikli olarak Suriye Krizi'nin neden ve nasil ortaya ¢iktigi Arap
Bahari ¢ercevesinde ele alinip, bu krize 7 yildir neden hala son verilemedigi
aciklanmaya calisiimistir. Calismanin ana konusu ise, Turkiye’nin Suriye’ye
dizenlemis oldugu Firat Kalkani Operasyonu’nun stratejik boyutlarini
icermektedir. Calismada, bu operasyonun Turkiye acisindan hakhlik
gerekgeleri, Tirkiye'nin sahip oldugu cografi ve sosyo-ekonomik konum ve
kosullari ¢cergevesinden analiz edilmistir. Calismanin devaminda ise Suriye Krizi
baglaminda olusan i¢ savas ve vekalet savaslarina deginilmistir. Bu kapsamda,
Suriye Sorunu (izerinden olusan; Rusya, iran ve Cin’in ayri bir blokta, ABD ve
AB (lkelerinin de farkh bir blokta yer aldigina vurgu yapilarak, Tirkiye'nin bu iki
blok arasinda kendi siyasi konumunu nasil belirledi§i ve hangi siyasi
argimanlan kullanarak Firat Kalkani Operasyonu’'nu dizenledigi analiz
edilmistir. Suriye Krizi Uzerinden olusan bloklasmada (ABD-AB ve Rusya-Cin-
iran), Dogu Akdeniz enerji rezervleri ve bu rezervlerin gerek Bati'ya, gerekse
Uzak Dogu’'ya tasinmasinda, Enerji arz ve talebinin, Suriye Krizi’'nin devam
etmesinde 6nemli etken oldugu tespit edilmis. Sonug olarak da Turkiye'nin
enerji baglaminda jeostratejik ve jeopolitk konumunun ©6nemine vurgu
yapilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, Enerji, Vekalet Savaslari, DAIS, Arap Bahari
JEL Kodlari: F51, F59

Operation Euophrate Shield of Turkey in Syria
Abstract

In this study, it was tried to explain why and how the Syrian Crisis emerged in
the framework of the Arab Spring, why this crisis has not been terminated for 7
years. The main topic of the study is the strategic dimensions of Operation Firat
Kalkan, where Turkey is regulated in Syria. In the study, the justification
reasons for this operation in terms of Turkey were analyzed from the
perspective of the geographical and socio-economic status and conditions of
Turkey. In the continuation of the work, the civil war and proxy war that occurred
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in the context of Syrian Crisis were mentioned. Within this scope, It is analyzed
that Russia, Iran and China have a separate bloc, and that USA and EU
countries also have different blocs, and that Turkey has determined its own
political position between these two blocs and what political arguments have
been used to organize Operation of Firat Kalkan. As a result, the blockade of
the Syrian Crisis (US-EU and Russia-China-lran), the Eastern Mediterranean
energy reserves and the transfer of these reserves to the West and to the Far
East, the supply and demand of energy were found to be important factor in the
continuation of the Syrian Crisis and the emphasis was placed on the
importance of geostrategic and geopolitical position in Turkey's energy context.

Keywords: Crisis, Energy, Proxy Wars, Isis, Arab Spring
JEL Codes: F51, F59

Giris

Tarkiye —Suriye iligkileri 2000’li yillardan itibaren iyilesmeye baslamistir.
iki Ulke arasinda 2004 yilinda serbest ticaret antlasmasi imzalanmis ve 2007
yilinda ydararlige girmistir. 2007 Yilina kadar 800 bin dolar civarinda olan iki
Ulke arasindaki ticaret hacmi ayni yil 1 milyar dolari agsmigtir. Turkiye ve Suriye
2009'da iligkileri daha da gelistirerek karsilikli, Yiiksek Diizeyli Stratejik igbirligi
Konseyi Antlasmasi’ni imzalamiglardir. Bu antlagsma neticesinde iki ulke
arasindaki ticaret hacmi 2010’da, 2009’a oranla % 30 oraninda artarak 2,5
milyar dolar seviyesine ¢ikmistir (Yalginkaya ve dig, 2017: 84).

Arap Bahari gercevesinde baslayan halk hareketleri cok kisa bir sire
sonra Suriye’ye sigramis, Suriye’de yasanan i¢ karisiklik ve isyanlardan en ¢ok
etkilenen Ulke Turkiye olmustur. Turkiye’'nin Suriye krizinden en ¢ok etkilenen
Ulke olmasinin en buylk sebeplerinden biri, Turkiye'nin Suriye ile 911 km
uzunlugunda sinira sahip olmasidir. Turkiye bu krizden siyasi, sosyolojik,
ekonomik, askeri ve en &6nemlisi de guvenlik bakimindan buyudk zarar
gbébrmustir. Bu sebeplerden dolayr Turkiye 24 Temmuz 2016’da Suriye'ye
askeri operasyon duzenleyerek Cerablus, Azez, El-Bab, El-Rai gibi Turkiye'nin
guney komsusu olan Suriye kentlerini ele gecirip, 29 Mart 2017°’de de bu
operasyonu gecici olarak durdurmustur. Operasyonun gegici olarak
durdurulmasinin en buylk sebebi, gerekli olan i¢c ve dis dinamikler uygun
oldugunda, Turkiye’nin Firat Nehri’nin kuzeyindeki PYD-YPG kontroliinde olan
Membic ve DAIS kontroliindeki Rakka'yl da ele gecirmek istemesidir. Tiirkiye
olarak bu operasyonun temel gayesi kendi givenligini korumak ve Suriye’'ye
siyasi istikrar getirmektir. Nitekim tarihte Ortadogu’da siyasi istikrari en uzun
sire (16. yy ile 19. yy arasinda yaklasik 400 yil) koruyan imparatorluk, Osmanl
imparatorlugu'dur (ismail, 2017: 182).
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1. Suriye Krizinin Sebepleri
1.1 Arap Bahari

17 Aralik 2010 yilinda Tunus’'ta Muhammed Buazizi adli muhendis bir
geng, sebze satarken, bir zabita goérevlisi tarafindan dévilmus ve sebze
tezgadhina el konulmustur. Bunun sonucunda, gen¢ Buazizi isyan ederek,
Uzerine benzin doékup, kendisini yakmistir. Buazizi’'nin kendisini yakmasinin
sonucunda Tunus’ta ¢ok kisa bir sire igerisinde kitlesel halk hareketleri, buylk
protestolar meydana gelmistir. Tunus’'ta baslayan ve c¢ok kisa bir sire
icerisinde, domino etkisi gostererek neredeyse tim Ortadogu ve birgok Afrika
ulkesine yayilan bu protestolar Arap Bahari olarak adlandiriimigtir.

Arap Bahari baslangicta iyi niyet c¢ergevesinde, barisgil gdsterilerle
baslamistir. Fakat gosterilerin yapildigi Glkelerdeki rejimler, bu gdsterileri silah
siddet ve zor kullanarak bastirmaya g¢alismislardir. Diktator rejimlerin, bariscil
amacl baslayan gosterileri, silah kullanarak bastirma egilimine gitmeleri,
bariscil baglayan gosterilerin siddete, nefrete ve isyana déniismesine sebebiyet
vermistir. Protesto eden Arap halklarinin amaci yasadiklar (Ulkelerin;
demokratik, adil, hukuk dizeni cergevesinde, esitlik¢ci ve 6zgir bir sekilde
yonetilmesini istemeleriydi.

2010 yili sonunda baslayan isyan hareketleri Suriye, Cezayir, Fas, Irak,
iran, Libya, Libnan, Misir, Bahreyn, Suudi Arabistan, Tunus, Umman, Urdiin
ve Yemen gibi diger Arap Ulkelerine yayilmistir (Yalginkaya ve dig, 2017: 81).
Arap Bahari; Misir, Libya, Tunus ve Suriye gibi Ulkelerde rejim degisikligi ve i¢
savaslarin yasanmasina sebebiyet vermis. Bunun sonucunda da Ozellikle
Suriye’de 7 yildir devam eden vekalet savaslari ortaya c¢ikmistir. Arap
Ulkelerinde yonetimin babadan ogula gecgerek, diktator rejimlerin mevcut
olmasi, siyasi 6zgur dislincenin mimkin olmamasi, halkin refah seviyesinin
cok dusuk olmasi ve siddetli sosyo-ekonomik sikintilar, Arap Bahari’nin ortaya
cilkmasina zemin hazirlayan temel etmenlerdir (Yalginkaya ve dig, 2017: 81).
Bu Ulkeler icerisinde yasanan i¢ karisikliklar sonucunda milyonlarca insan
ulkelerini terk edip farkli Glkelere gé¢ etmek zorunda kaldilar. Sadece 2016 yili
icerisinde 135.711 kisi bu krizin yasandigi ulkelerden deniz yoluyla Avrupa’ya
gog ettiler (Ayata, 2017).

Arap Bahar’’ nin ¢ok kisa bir slre igerisinde domino etkisi yaratarak
bircok Arap Ulkesine c¢ok kisa bir sire igerisinde yayillmasinin en temel
etkenlerinden biride sosyal medyadir. Yeni iletisim teknolojilerinin gelismesiyle
birlikte, sosyal medya Arap Ulkelerinde, halk isyanlarinin koordinasyonunda ¢ok
baylk rol oynamistir. Yeni medya olarak adlandirilan Facebook, Twitter ve
Youtube Arap halkinin daha iyi yasam kosullari icin érgutlenmelerini saglayarak
diktator rejimler karsisinda giglenmesini saglamistir. Bu sebepten dolayidir ki
Arap Bahari, ‘Internet Devrimi’ olarak da adlandirilmistir (Telli, 2012: 66).
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Kisaca Arap Bahari; “Ortadogu’da yasayan halklar tarafindan son 7
yildan giiniimiize degin, Kuzey Afrika ve Ortadogu (ilkelerinde; rejim, yénetim,
ybnetici degisimleri basta olmak (izere degisikliklere, vekélet savaslarina,
revizyonlara ve yenilenmelere yol agan, protesto, ayaklanma, kalkisma, devrim,
baskaldiri ve daha birgok isimlerle aciklanabilecek Arap halk isyanlarinin
tamamidir” Seklinde tanimlanabilir (Yalginkaya ve dig, 2017: 81).

Arap Bahar etkisini siddetli bir sekilde 2011 yilindan itibaren Suriye'de
gbstermeye baslamistir. Suriye halki Basar al-Esed diktatérligi altinda, 40 yih
askin bir suredir Baas Partisi rejimi tarafindan yonetilmektedir. Suriye halki
Esed rejiminin uyguladigi politikalardan bikarak, Arap Bahar’ni firsat bilip
ayaklanma ve isyana kalkismistir. Esed rejimi bu ayaklanmalari zor kullanarak
tank, tufek yoluyla bastirmaya kalkiginca, isyanlar i¢ savasa ve ardindan da
vekalet savasina dénusmustir. Ginimuzde Suriye’de yasanan i¢ savas ve
vekalet savaslari Suriye’nin i¢ ve dis dinamikleriyle agiklanabilir.

1. i¢ dinamikler; basta diktator rejimin baskilar, yolsuzluk,
yoksulluk, rigvet ve ekonomik sikintilarla birlikte artan fakirliktir
(Pabst, 2017: 29).

2. Dig dinamikler ise; Suriye’nin yillardir komsulariyla problemli
olmasidir. Ornegin bu sebepten dolayi Israil'in sik sik Suriye’deki
Golan tepelerini bombalamasidir. Suriye’nin; ABD ve israil'in
dismani olan Hizbullah drgatayle ile iyi iligkiler igerisinde olmasi.
Bu cergevede Suriye, iran’in giidiimiinde politika yirittiiga icin
ABD Suriye’yi “ser eksenine” koydugunu belirtmisti (Ercan,
2014).

3. Ulke igerisindeki isyanlar karsisinda Rusya ve iran’in Esed
rejimini desteklemesi ve bu duruma ABD ve Turkiye'nin karsi
¢ikmasi gibi etmenlerden dolayl Suriye’de vekalet savasi yuriten
ulke sayisi artmistir.

2011 Yihndan itibaren devam eden Suriye krizi, Suriye’deki vekalet
savaslari cercevesinde Ulkelerin bloklara ayriimasina sebebiyet vermistir.
Ornegin Esed rejiminin gitmesi hususunda, Birlesmis Milletlerin Giivenlik
Konseyi’'ndeki oylamada Rusya ve Cin surekli veto etmigtir (Pabst, 2017: 29).
Bu ylizden Suriye Krizi baglaminda; Rusya, iran ve Cin ayri bir blokta, bunun
karsisinda ise ABD ve AB Ulkeleri de farkl bir blokta yer almistir (Pabst, 2017).
Turkiye’nin konumu ise kendi guvenligi ve ¢ikarlari dogrultusunda bu iki blok
arasinda gelgit veya birine yaklasip digerinden uzaklasma seklinde devam
edegelmistir (Die Wissenschaftlichen Dienste des Deutschen Bundestages:
2016: 1).
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2.2. DAIS’ in Ortaya Gikisi

DAIS’in temelleri 2001’de ABD’nin Afganistan’a saldirmasi sonucunda
once Afganistan’da ortaya c¢ikip, sonrada ABD’nin 2003’te Irak’a saldirmasinin
sonucunda, Irak’in kuzeyinde Ebu Musab el-Zerkavi liderliginde kurulan silahli
olusuma dayanmaktadir. Zerkavi liderliginde kurulan bu érgut bir nevi Irak EI-
Kaide’sinin devami niteligindedir ve ilk etapta Tevhid ve Cihad Orgiti” (TCO)
adi altinda ortaya gikmistir (Ozalp, 2016: 135). El-Kaide érgiitii lideri Usame
Bin Ladin ve TCO oérgiiti lideri Zerkavi’nin 2004 yilinin Ekim ayinda yaptiklari
agiklamaya gére Zerkavi'nin, Usame bin Ladin’e biat ettigini ve TCO érgitinin
adini da “iki Nehir Topraklarindaki el-Kaide” seklinde degistirdiklerini
aciklamiglardir (Ozalp, 2016: 135).

2002 Yilinda ABD’nin Irak’i isgal etmesi ve bu isgalin sonucunda ABD’nin
Obama yoénetimi 2011 yilinda Irak’tan askerini geri cektigini aciklamistir.
ABD’nin Irak’tan gekilmesi, Irak basbakani Nuri EI-Maliki’nin Siinnilere ve diger
bazi etnik-dini kodkenli guruplara yonelik dislayici politikalarinin sonucunda
Irak’ta ¢ok bulylk bir otorite boslugu meydana geldi. Bu otorite boslugundan
faydalanarak, daha énce Zerkavi'nin éldurtlmesinin sonucunda 6rgit liderligine
gelen, Ebu Bekir el-Bagdadi 2013 yilinin Nisan ayinda, Suriye el-Kaidesi olan
Nusra Cephesi ile biitiinleserek érgitiin isminin “Irak-Sam islam Devleti” (ISID)
olarak degistirildigini agiklamistir (Ozalp, 2016: 135). ISID’in eski isminin
Arapca’daki kisaltiimis telaffuzu DAIS'tir, Latin alfabesine gére DEAS veya
DAIS seklinde farkli telaffuzlarda isimlendirilmektedir
(http://www.hurriyet.com.tr/isid-daes-deas-dais-nedir-nasil-ortaya-cikti-el-
bagdadi-kimdir-29600590).

Diinya, DAIS'’i (ISID) ilk olarak 10 Haziran 2014’de, DAIiS’in Irak™in Musul
kentine saldirmasi ve Musul'u tereyadindan kil ¢ceker gibi sesiz sedasiz birkag
saat icerisinde ele gecirmesi ile tanidi. DAES bununla da yetinmeyip, 49
Tarkiye konsolosluk (Musul) calisani ve 31 Turk tir soférind kagirarak rehin
aldi (Die Wissenschaftlichen Dienste des Deutschen Bundestages, 2016).
DAES’in Musul'u isgal etmesi, Turk vatandaslarini kagirmasi, Arap Bahari
cergevesinde basta Irak ve Suriye olmak Uzere birgok Arap Ulkesinde isyan
hareketlerinin baglamasinin sonucunda DAIS’ Suriye’deki varliginin giicinii
pekistirdi.

DAIS’in insan kaynaklarinin sayisi konusunda birgok farkl bilgi vardir.
Ornegin CIA’nin Eylul 2014'te yapmis oldugu agiklamaya gére, 6rgitiin Suriye
ve Irak'ta toplam 20 bin ile 31 bin arasinda militaninin oldugu belirtiimekte.
Suriye Insan Haklari Gézleme 6rgitiiniin raporuna goére ise Adustos 2014'te
orgutiin - Suriye'deki militan sayisinin 50 bin, Irak'ta ise 30 bin oldugu
bildirilmektedir. (http://www.hurriyet.com.tr/isid-daes-deas-dais-nedir-nasil-
ortaya-cikti-el-bagdadi-kimdir-29600590).
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Harita1: Tiirkiye’nin Firat Kalkani Harekatini Yapmadan Onceki Suriye

Haritasi
i

4
g /
~

B YPG
Suriye Rejimi

Muhalifler
ISID t

Halep:‘. 357 Firat Nehri

Suriye ™ Desz-Ez Zur

24 Agustos 2016 yilinda Turkiye, Suriye'nin Cerablus kentinden
baslayarak, kendi glvenligini saglamak yolunda Suriye’'ye Firat Kalkani adi
altinda operasyon yapmaya baslamistir. Harita 1 Arap bahari ile birlikte
Suriye’de, hangi orgitin nereleri isgal ettigini gostermektedir. Haritada da
goziktiigu gibi DAIS ve PKK’nin uzantisi olan YPG (PYD), Tirkiye’nin Suriye
ile 911 km olan sinirini isgal etmis olarak gézikmektedir. Harita 1, 24 AJustos
2016’dan onceki, Suriye'yi isgal eden orgutlerin, isgal ettikleri bolgeleri
gOstermektedir.

Kaynak: Arat, 2017

2.3 Enerji Denkleminde Suriye Gikmazi

Enerji; uygarligin yikselip, kalkinabilmesi, medeniyetin ilerleyebilmesi ve
milletlerin  devletlerin gerek teknolojik, gerekse sosyoekonomik olarak
ilerleyebilmesi igin olmazsa olmaz kesin gerekli olan dogal bir maden
kaynagidir. 2000’li yillardan itibaren Tuarkiye’nin hedefi cografi konumundan
dolayi, dodu ile bati arasinda ‘enerjide koépru Ulke’ olmaktir. Yani Turkiye,
basta Orta Asya hazar bolgesi olmak lzere, Orta Dogu’'nun, kérfez Ulkelerinin,
Akdeniz’in  (Kibris-Suriye ¢evresi) enerji kaynaklarini kendi cografyasi
Uzerinden bati Ulkelerine (Avrupa’ya) tasimayl gerek jeostratejik gerekse
jeopolitik bir amag edinmistir.

Tirkiye enerji ihtiyacinin % 75’inden fazlasini ithal etmektedir. Bu ithalat
yuksek miktarda petrol ve dogdal gaza dayahldir. Tlrkiye'nin petrolde ithalata
bagimhhk orani % 93,6, dodal gazda ise bu oran % 99,2'dir. 2015 yilinda
Turkiye ithal ettigi petrolin % 29'unu Irak'tan, %18’ini Rusya’dan, % 14’Un(
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iran’dan, % 8'ini Hindistan'dan, % 6,5'ini Sudi Arabistan’dan, % 4,5'ini
israil’den, % 4’inii italya’dan, % 3,5'ini Yunanistan’dan ve geriye kalan kismini
da diger Ulkelerden temin etmistir (TP, 2016: 27). Yine Turkiye’nin 2015 yilinda
ithal ettigi dogal gazin kaynak (lkelere dagihmi ise séyledir. Rusya % 55, iran
% 16, Azerbaycan % 13, Cezayir % 8, Nijerya % 3 ve digerlerinin toplami da %
5dir (TP, 2016: 28).

Turkiye, dinya petrol ve dogal gaz rezervlerinin yaklasik % 70’inden
fazlasina komsudur. Buna gore, diinya dogal gaz kaynaklarinin % 42,7’si Orta
Dogu’'da, % 29,3’G Avrasya’da, %8,2'si Asya Pasifik'te, % 7,6’s1 Afrika’da, %
6,5’i Kuzey Amerika'da, % 1,7’si ise Avrupa’da yer almaktadir (TP, 2016: 14).
Dunya petrol rezervlerinin dagihmi ise oransal olarak sirasiyla su sekildedir.
Orta Dogu bdlgesi % 47,7, Orta ve Guney Amerika % 19,4, Kuzey Amerika %
13,7, Avrasya % 8,4, Afrika %7,6, Asya ve Okyanusya % 2,5 ve Avrupa %
0,7'dir (TP, 2016: 6).

Harita 2. Dogu Akdeniz’e Komsu Olan ve Gelecekte Muhtemel Enerji
__ Transit UIkeMii' Olabilecek Ulkeler

d

Bati Akdeniz

Kaynak: Aksoy, 2017: 2

Son yillarda ve 6zellikle 2010 yilinda Dogu Akdeniz'de 6nemli miktarda
petrol ve gaz yataklari bulunmustur. Bu yizden Dogu Akdeniz’e komsusu olan;
Misir, Turkiye, Kibris, Liibnan, Suriye, israil ve Filistin gibi tlkelerin gerek enerji
transferi, gerekse enerji guvenligi baglaminda jeostratejik ve jeopolitik dGnemleri
artmistir.

2010 yihnda ABD Jeolojik Arastirmalar Merkezi (United States
Geological Survey/USGS) tarafindan yayimlanan rapora gdre, Dogu
Akdeniz'deki petrol ve gaz rezervlerinin bdlgelere gbére dagilimi su sekildedir.
Kibris Adasr’nin gineyindeki saha olan Afrodit bélgesinde 3,45 trilyon metre
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kip dogalgaz ve 1,7 milyar varil petrol rezervi mevcuttur. Ayni raporun
verilerine gore Kibris Adasi ile Misir arasinda kalan Nil Delta Havzasi olarak
adlandirilan bolgede yaklasik 1,8 milyar varil petrol, 6,3 trilyon metre kip dogal
gaz ve 6 milyar varil sivi dodalgaz rezervi oldugu tahmin edilmektedir (Aksoy,
2017: 2). Yine bu rapora gore Kibris Adasrnin etrafinda ise 8 milyar varillik bir
petrol rezervinin var oldugu belirtiimektedir. Kibris Adasi ile Girit Adasr’'nin
guneydogusunda bulunan, Herodot olarak adlandirilan bdlgede de 3,5 trilyon
metre kip dogalgazin varhigi tespit edilmistir. Sonug itibariyle, ABD Jeolojik
Arastirmalar Merkezi raporunun verilerine goére, Dogu Akdeniz’'deki ener;ji
rezervleri, tahmini olarak yaklasik 30 milyar varil petrole esdegerdir. Bu
rezervlerin buginkld piyasa rakamlari ile toplam tahmini degeril,5 trilyon
dolardir (Aksoy, 2017:3).

Dinyanin en buyuk enerji ithalat¢isi olan Avrupa Birligi'nin enerjide disa
bagimhlik orani %55 olmakla birlikte, AB tiketmis oldugu petrolin %84’Unl ve
tiketmis oldugu gazin % 64’'Unu ithal etmektedir. Tablo 1'de de gorildigu gibi
AB tlketmis oldugu enerjinin yaklasik olarak Ugte birini, Rusya’dan ithal
etmektedir. AB’nin Rusya’ya olan enerji bagimhhigi, ABD senatosu ve
temsilciler meclisinde konu olarak ele alinmis ve bu gergcevede 11 Temmuz
2013 Congressional Research Service tarafindan Europe’s Energy Security
baslikli bir rapor hazirlanmistir. Bu rapora gore 2010 yilinda 191 milyar metre
kip olan Avrupa yerli gaz uretimi, 2020'de 129 milyar metre kiipe, 2030’'da ise
87 milyar metre kipe gerileyecegi bildirilmektedir (Yildiz, 2013: 8). Avrupa’daki
bu yerli gaz lretiminin dugusu dikkate alindiginda 2030 yilinda Avrupa’nin ithal
edecegi dogal gaz miktarinin 370-423 milyar metre kip olacagd tahmin
edilmektedir. AB’nin yerli dogalgaz Uretiminin azalmasindan ve talebin
artmasindan dolayi, AB’nin 2030 yilindaki dogalgaz badimlihgi yaklasik %
80’lere ulagmasi tahmin edilmektedir (Yildiz, 2013: 2).

Tablo 1'de, Avrupa Istatistik Kurumu Eurostat'in verilerine gore, AB
Ulkeleri Rusya’dan yiksek miktarda petrol, gaz ve koémdir ithal etmekteler.
AB’nin Rusya’dan ithal ettigi bu enerji kaynaklarinin blylik bir boélimu de,
Avrupa ile Rusya arasindaki, transit gecis ulkesi olan, Ukrayna Uzerinden
gelmektedir. Bilindigi gibi AB ile Rusya arasinda 2000’li yillardan itibaren,
transit gegis Ulkesi Ukrayna merkezli sdrekli ve siddetli enerji krizleri
yasanmaktadir. Kasim 2004’de Ukrayna’da Turuncu Devrimi’nin yasanmasi,
Mart 2014’de Rusya’nin Ukrayna’ya bagli Kirrm Ozerk Cumhuriyetini ilhak
etmesi ve bu olaylarin ardindan AB-ABD’nin, Rusya'ya kargi, siddetli
yaptirrmlar uygulamasinin temel sebeplerinden biride Rusya AB arasinda
yasanan enerji kesintileri ve enerji krizleridir. Bir Ulkenin surdirdlebilir bir
kalkinmaya sahip olabilmesi igin dncelikle enerji guvenligini saglamasi gerekir.
Bu gercevede eneriji guvenligini tanimlayacak olursak:

“Enerjinin stirekli olarak glivenilir, temiz ve gesitli kaynaklardan uygun
miktarlarda ve uygun fiyatlarla saglanmasi ve yiiksek verimlilikle tiketiimesi" ya
da ‘"yeterli miktarlardaki enerji kaynaklarina, tutarli fiyat ve istikrarli bir
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kaynaktan, fiili olarak tehdit altinda olmayan ulasim imké&nlari vasitasiyla ve adil
dagihm c¢ergcevesinde erigilebilmesidir” (Yildiz, 2013: 2).

Tablo 1: 28 AB Ulke_lerinin en c¢ok Birincil Enerji (Komir, Ham Petrol ve
Dogalgaz) Ithalati Yaptigi Ulkeler (%’lik oran dahilinde)

Solid fuels
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 21 2012 2013 2014
Russia 18.0 17 249 247 261 300 269 262 257 280 29.0
Colombia 120 "7 13 127 123 174 19.9 235 242 220 212
United States 72 T8 78 9.1 140 135 16.8 178 229 k] 205
South Africa 252 250 231 2041 165 158 9.6 17 63 6.7 9.9
Australia 145 131 120 13.0 17 5 105 87 12 74 6.2
Indonesia 6.6 72 93 78 73 70 55 50 45 31 34
Canada 24 32 28 30 25 14 20 22 16 18 25
Ukraine 23 22 16 18 23 17 19 23 16 15 15
Norway 05 05 03 05 05 08 08 05 03 06 07
Others 113 5.9 70 73 6.7 50 6.1 6.1 58 6.1 5.1

Crude oil
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Russia 325 329 38 337 38 338 a7 348 a7 337 304
Norway 187 168 154 15.0 150 151 137 125 112 118 134
Nigeria 25 32 36 27 40 45 441 6.1 82 8.1 9.1
Saudi Arabia 11.3 105 9.0 72 6.8 57 59 80 8.8 87 8.9
Kazakhstan 33 44 46 45 48 53 55 57 51 57 64
Irag 22 21 29 34 33 38 32 36 41 36 46
Azerbaijan 0.9 13 22 30 32 40 44 49 39 43 44
Algeria 33 35 25 19 25 16 12 25 29 39 42
Angola 0.6 12 07 20 26 27 16 21 20 29 33
Others 245 240 252 26.6 2.0 238 256 198 2041 1687 155

Natural gas
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Russia 416 407 393 w7 378 331 321 349 49 412 375
Norway 243 238 259 281 284 294 275 273 32 300 38
Algeria 178 178 16.3 15.3 147 143 14.0 132 136 128 123
Qatar 14 15 18 22 23 55 97 118 85 6.6 6.9
Libya 04 16 25 30 29 29 27 07 19 17 21
Nigeria 36 34 43 45 40 24 4.1 44 36 18 15
Trinidad and Tobago 0.0 0.2 12 08 17 23 15 11 09 07 0.9
Peru 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 00 08 05 04
Turkey 0.0 0.0 00 0.0 0.1 02 02 0.2 02 02 0.2
Others 87 1.0 8.8 73 82 99 8.2 6.3 45 45 6.5

Kaynak: Eurostat statistics explained Energy production and imports,
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Main_Page
2017

Suriye krizinin yasanmasinin Rusya-AB-ABD ve diger uluslararasi aktorler
baglaminda en 6nemli sebeplerinden biri; Dogu Akdeniz’den Bati'ya ulagmasi
planlanan enerji boru hatlarinin glzergdhi Uzerinde gelecek acgisindan
egemenlik kurabilmek igin verilen gui¢ mucadelesidir. Dolayisiyla Tirkiye
oncelikli olarak, Suriye’'nin kuzeyinde dig gugler tarafindan desteklenen bir terdr
devletinin olusmamasi ve kendi guvenligini korumak icin Firat Kalkani
Harekatr'ni duzenlemistir. Suriye’nin kuzeyinde PKK-PYD-YPG gibi teror
guruplarinin 6zerk, yari 6zerk veya federal yapida bir devlet kurmalari, direk
olarak Turkiye'nin i¢ guvenligine tehdit olusturabilecek niteliktedir. Bu harekat
kapsaminda Turkiye’nin ikinci en dnemli 6ncelidi ise; gelecekte enerjide merkez
Ulke (enerji hub) olmak yolunda, Koérfez Ulkelerinden ve Dogu Akdeniz’den
(Kibris gevresi) Batr'ya uzanacak boru hatlari Gzerinde s6z sahibi olabilmektir
(Ayata, 2017).
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Suriye petrol ve gaz rezervleri bakimindan zengin bir ilke olmasa da
yukarida bahsedilen sebeplerden 6tiiri Suriye’nin jeopolitik Gnemi daha fazladir
(Pabst, 2016. 26). CuUnklu Karadeniz’de, Karadeniz'in glvenliginin ve
egemenligin saglanmasi hususunda, Kirim adasi ne kadar &énemli ise,
Akdeniz’de de Suriye’'nin ele gegirilmesi (tipki Kibris adasi gibi) bir o kadar
onemlidir. Suriye’yi ele gegiren Akdeniz'de ¢ok gugli bir egemenlik saglayabilir.
Tipki Rusya’nin, Suriye’nin Laskiye limaninda kocaman bir askeri Ussinin
olmasi gibi. Bu sebepten dolayl korfez Ulkelerinden, 6zellikle Katardan ve
Dodu Akdeniz’den c¢ikan enerji kaynaklarinin, bati Ulkelerine transit gecis
yoluyla ulastiriimasi konusunda, Suriye’'de istikrarin saglanmasi veya(ve)
Suriye’de hangi Ulkenin egemen gig¢ olacadi gelecek acisindan ¢ok blyik
6nem tasimaktadir (Yalginkaya ve dig, 2017: 84). Harita 2‘ye baktigimizda
basta Tlrkiye olmak lzere Suriye gibi Ulkeler, korfez llkelerinden batiya giden
glizergahta muhtemel enerji transit tlkesi olabilecek konumdadirlar.

2. Firat Kalkani Operasyonu

Tarkiye 24 Agustos 2016 tarihinde Suriye’nin kuzeyindeki Cerablus
kentinden baslayarak Suriye’ye Askeri bir operasyon diizenlemistir. Boylece
1974 Kibris Baris Harekatindan sonra, Turkiye ikinci defa sinir 6tesi bir harekat
diizenlemistir. Arap Bahari ile baslayan ve daha sonra DAIS’in énce Irak’ta
sonra da Suriye’de etkin olmaya baslamasiyla birlikte Suriye’de siyasi
istikrarsizlik daha da ylkselmistir (Weiss, 2015). Suriye’de siyasi istikrarsizligin
artmasiyla birlikte uluslararasi giicler olan ABD, Rusya, iran ve Tirkiye gibi
aktorler de Suriye krizine mudahil olmuslardir. Bu olaylarin sonucunda ise
Suriye’de, 6nce bir i¢ savas, sonrada i¢ savasla birlikte uluslararasi aktorlerin
vekalet savaslari ortaya gikmistir. Vekalet savaslari gergevesinde; Rusya-iran-
Cin bloku Esed’i desteklemis, ABD PKK’nin uzantisi olan PYD-YPG'yi (Pabst,
2017), Turkiye ise Esed’in iktidardan devriimesi ydnunde siyasi tavir
sergileyerek Ozglr Suriye Ordusu’nu (OSO) desteklemistir. Suriye krizinde
Turkiye zaman zaman ABD’nin yaninda yer almig ve yalniz birakildig
dénemler de olmustur.

Tarkiye 2011 vyilindan itibaren zaman zaman vylksek ve dusuk
yogunlukta Suriye icerisindeki kendisine yakin muhalif gruplari destekleyerek
Suriye sorununa mudahil olmustur. Fakat 30 Eylil 2015’'de Rusya’nin Suriye’ye
askeri operasyon yapmasi ve Esed’i mutlak olarak desteklemesi, ABD’nin
Suriye’deki PYD-YPG terdr oOrgutlerine silah yardimi yapmasi Turkiye igin
bardagd! tasiran son damla olmustur (Die Wissenschaftlichen Dienste des
Deutschen Bundestages, 2016). Clnku Turkiye’nin Suriye ile 911 km siniri
vardir, bu yizden de Suriye’deki i¢c savastan ve vekéalet savaslarindan en ¢ok
Tarkiye etkilenmistir. Suriye’nin kuzeyinden Turkiye'ye gelen tehditler 2016
yilinda siddetli bir sekilde artmistir. Bu yil icerisinde DAIS Katyusa roketiyle
Tiarkiye'nin guney illerini defalarca vurmustur. Firlatilan bu roketler sonucunda
Turkiye'nin giney illerinde 19 kisi 6lmis, 67 kisi de yaralanmistir. Olenlerden
12'si Tirk, 7’si ise Suriye’lidir. Tablo 2'de de gozuktugi gibi 2016 yilinda
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Tirkiye'de PKK ve DAIS saldirilarinin sonucunda sehit olanlarin sayisi 192'dir.
Suriye’'nin Kuzeyinden Turkiye'ye firlatilan flize sayisi 6zellikle 2016 Nisan-
Mayis ayi icerisince ¢ok ciddi oranda ylkselis gostermistir. Grafik 1'de de
g6ziktigi gibi sadece bu aylar icerisinde DAIS tarafindan 54 tane Katyusa
fuzesi firlatilmigtir. (Yesiltas ve dig. 2017).

Grafik 1: 2016 Yili Nisan Mayis Aylar igerisinde DAIS tarafindan
Turkiye’ye Firlatilan Fiize Sayilar

=—==TFlize Sayis1

0 O
1-7 Nis. 8-15Nis. 16-23 Nis. 24-30 Nis. 1-7 May. 8-15May. 16-23 24-31
16 16 16 16 16 16 May. 16 May. 16

Kaynak: SETA Raporu 2017 Yayin No 91, |. Baski

Tarkiye'nin Suriye’ye askeri operasyon diizenlemesinin askeri, siyasi,
ekonomik ve givenlik olmak Uzere temel gerekgeleri asagida gosterilmistir
(Tarakel, 2017):

1. Askeri hedef: PYD-YPG, PKK’nin uzantisi oldudu igin terdér
orgutlerinin Suriye'deki Firat nehrinin dogusuna puskurtilmesi ve
DAIS’in Suriye’den temizlenmesidir.

2. Siyasi hedef Suriye’nin toprak bitinliginin korunmasidir.
Suriye’nin  kuzeyinde olasi bir Kirt devleti olusumunun
Onlenmesi. Suriye ve Irak Kirtlerinin devlet kurmak yolunda
birlesmelerinin éntine gegilmesidir.

3. Ekonomik hedef: Kuzey Irak ve Katar enerji kaynaklarinin,
Tarkiye topraklarinin disinda, farkh bir glizergahtan Avrupa’ya
tasinmasinin dniine gegilmesi ve Dodu Akdeniz’deki (6zellikle
Kibris Afrodit bdlgesindeki) enerji kaynaklarinin dagiliminda séz
sahibi olabilmek. Turkiye’'nin glineye acilan kapisi olan Suriye ve
Suriye’nin guneyindeki Ulkeler ile Turkiye’nin ekonomik baginin
kesilmemesidir.
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4. Guvenlik hedefi: Suriye’de yasanan savastan en ¢ok Tirkiye
etkilenmistir. 3 milyona yakin Suriyeli gé¢men Tuirkiye'ye
gelmistir. Ve bu cergcevede Turkiye'de bircok terdr saldirisi
dizenlenmistir.

Tablo 2: Aylar ve illere Gére 2016 Yilinda Tiirkiye’de PKK ve DAIS
Saldirilarinin Sonucunda Sehit Olanlarin Sayilari

5

S = c 3 c 3 2=
2| =8 3 ©&| sa 82 o5 £x | «
x = © © - d +~ @ = Cc = Cc 2~ = C =
T o X 59 T N ® N © S Q= n © ©
O 4 S C + [= © 5 © 5 o 8 = © O o
o.L n < =8 =Z<| T2 .= <wm X < <
12 30 4 37 12 45 12 2 38

Kaynak: Statista, https://de.statista.com/infografik/7169/chronologie-der-
terroranschlaege-in-der-tuerkei/ 2017

2011 Suriye Krizi bagladigindan itibaren Turkiye ciddi manada guvenlik
sorunuyla karsi karsiya kalmisti. Bu haklh sebepten 6tirl, Tuarkiye kendi
glvenligini korumak amagh Suriye’'ye Askeri operasyon duzenlemistir.
Operasyonun dizenlenmesinde, zamanlama agisindan i¢ ve dis konjonktiirde
yasanan gelismelerin Tirkiye'ye c¢ok katkisi olmustur, éyle ki Turkiye bu
konjonktiirde yasanan gelismeleri firsata cevirmisti. Bu gelismelerin en
onemlileri ise sunlardir (Tarakgi, 2017):

1. 24 Kasim 2015'de Turkiye Rus ugagini dusurmustlu ve iliskiler
son derece gergindi. 27 Haziran 2016’da cumhurbaskani Tayyip
Erdogan’in Rusya lideri Valademir Putin’e bir mektup yollamasi
ve Tirk-Rus iligkilerinin dizeltiimesi.

2. 2009 Mavi Marmara olayindan sonra bozuk olan, Tirk-israil
iliskilerinin Firat Kalkani Operasyonu arifesinde duzeltiimig
olmasi.

3. Basarisiz olan 15 Temmuz 2016 askeri darbeden sonra, i¢
kamuoyunda birlik ve beraberlik ruhunun olusmasi muhalefetin
hikimete destek olmasidir.

Bu yonlyle Firat Kalkani Harekati gerek karakteri, niteligi ve kapsami
acisindan ve gerekse zamanlamasi ile Suriye’deki glvenlik ortamini bagka bir
¢cehreye burindirmesi bakimindan ziyadesiyle ehemmiyet arz etmektedir
(Yesiltas ve dig. 2017).

Tarkiye Firat Kalkani Harekat’ni uluslararasi hukuk cergevesinde
baslatmigtir. Birlesmis Milletler Sézlesmesi'nin 51. maddesine gére Turkiye
‘mesru mudafaa” hakkini kullanmistir. BM antlagsmasinin  51. maddesi;
Uyelerden herhangi birinin glvenliginin tehdit edilerek, bombali ve/veya silahli
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saldirrya ugramasi durumunda, BM Givenlik Konseyi’nin, saldirlya maruz
kalan Ulkeye yonelik, baris ve givenligin korunmasi yolunda gerekli tedbirler
alinincaya kadar, saldirrya maruz kalan Ulkenin kendini savunabilecegini
taahhlt etmektedir (Yesiltas ve dig. 2017).

Harita 3: 29 Mart 2017 Tarihinde Sona Eren Firat Kalkani Operasyonunda
Gelinen Son Durum

TURKIYE

Kilis Elbeyli

1 REJIM

I MUHALIFLER

W TSK-080
PYD

1 DERS

pyy -

Firat Kalkani Harekati kendi 06zelinde sadece siradan bir askeri
operasyon dedgildir. Bu operasyonu, dunyadaki diger bircok operasyonlardan
ayiran temel 6zellikler sunlardir (Yesiltas ve dig. 2017: s 10):

Firat Nehri

e,
R

Kaynak: CNN Turk, 2017

1. Operasyonun temel hedefleri dikkate alindiginda, operasyonun
kapsama alani, ne kadar surecegi ve diunyada hizla degisen
siyasi, askeri ve ekonomik duruma gore c¢ok farkli boyutlara
ulagabilecegdi beklentileri mevcuttu.

2. Bu operasyon sadece Suriye’deki teror orgitlerine karsi yapilmis
bir operasyon degil, ayni zamanda Suriye’de hakimiyet kurmak
isteyen, Turkiye'nin muttefiki olan ve olmayan dis giclere karsi
yapilmisg siyasi bir hamledir.

3. Bu harekat yoluyla Suriye’'de barig, huzur ve istikrarin kismen de
olsa saglanmasiyla birlikte, Suriye’'ye insani yardimlarin
ulastiriimasi hedeflenmistir.
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4. En o6nemlisi ise Turkiye'de yasanan 15 Temmuz 2016 darbe
girisiminden sonra, Turk ordusunun, sinir disinda askeri
operasyon yapabilecek sekilde glglu oldugu ispatlanmistir.

4. Firsatlar ve Riskler Cergevesinde Firat Kalkani Harekatr’nin
Sonuglari

24 Agustos 2016'da baglayan 29 Mart 2017'de sona eren Firat Kalkani
Harekatinda Turkiye 71 sehit vermistir. Bu operasyon cercevesinde Turkiye
Firat Nehrinin dodusu ve Afrin haric glUneyindeki Suriye sinir bdlgesini
teroristlerden temizlemistir. Bu harekatin sonunda Tirkiye OSO ile birlikte Al
Rai, Azez, Cerablus, Cobanbey ve EI-Bab liggenindeki kentlerini ele gegirmistir
(http:/lwww.mynet.com/haber/dunya/firat-kalkani-harekatinin-bitisi-ne-anlama-
geliyor-2961865-1). OSO 600 sehit vermis, 245 Tiirk askeri yaralanmis ve 3
binin Uzerinde de terorist etkisiz hale getirilmigstir
(http://www.mynet.com/haber/dunya/firat-kalkani-harekatinin-bitisi-ne-anlama-
geliyor-2961865-1). Fakat 216 Gun siren bu harekatin sonunda YPG’nin Firat
nehrinin dogusuna c¢ekilmemis olmasi ve Afrin ve Menbi¢g'de varligini
surdirmesi Turkiye icin halen buyuk guvenlik tehdidi olusturmaktadir.

Tlrkiye Firat Kalkani Harekat’'ni baslatmakla buyuk riskleri géz 6nline
almistir. Aksi durumda Turk askeri sinir 6tesi bu sekilde blytk bir operasyon
yaparken, Suriye lzerindeki hakimiyetini gliclendirmek isteyen Rusya, ABD gibi
blylk Ulkeler tarafindan savas tehdidi ile karsi karsiya kalabilirdi. Veya
Suriye’de bu operasyon devam ederken Turk askeri beklenilenden daha fazla
sehit verebilirdi. Kararli ve temkinli bir askeri stratejinin sonucunda, Turk askeri
Suriye’'ye girdi. Bunun sonucunda ise Turk askeri sinir 6tesi harekatta tecriibe
kazanmis oldu. Suriye’'nin Afrin, idlip ve El-Bab gibi kentlerinde PYD-YPG
yapilanmasi halen mevcudiyetini korumaktadir. Firat Kalkani Operasyonu;
gerekli siyasi ve askeri zamanlamanin olugsmasi durumunda, Suriye’den
Tirkiye'ye tehdit olusturan Afrin, idlip gibi terdr yuvalanmalarinin oldugu
bélgelere gelecekte, Tirkiye’'nin tekrar askeri operasyon diizenlemesine olanak
saglayip, énund acmistir. Bu konuda Turk Silahli Kuvvetleri'nin, Firat Kalkani
Harekati esnasinda kazanimlari ve kaybettikleriyle birlikte yeterince
tecribelenip cesareti artmistir. Bu sebepten 6tiurd bu harekatin operasyonel
basarilarinin stratejik kazanima doénustirdlmesi gelecek acgisindan oldukca
o6nemlidir (Kasapoglu ve dig, 2017).

Tarkiye Firat Kalkani Operasyonu ile Azez, Cerablus ve Cobanbey gibi
bolgeleri DAIS’den temizledikten sonra, ABD’ye Rakka’yi da DAIiS’den
temizlemek yolunda teklifte bulunmustur. Fakat ABD DAIS’in, Rakka'dan
temizlenmesinin sonucunda kurulacak yeni dizende kendisinin s6z sahibi
olmasi igin Tirkiye’'nin bu teklifini reddetmistir (Agrali, 2017: 7). DAIS’in Suriye
genelinde etkinlik alanlarinin azalmasinin sonucunda, bu alanlari ABD ve
Rusya’nin destekledigi PYD-YPG unsurlari devralmistir. ABD ve Rusya’nin
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Suriye Uzerindeki stratejisi, Suriye'yi ter6r 6rgutlerinden temizlemek degil, PYD-
YPG ve DAIS gibi teror orgitleri Gizerinden Suriye’de s6z sahibi olmaktir.

Tirkiye bu operasyonu Ozgir Suriye Ordusu (OSO) ile yapmistir.
Operasyon sonrasi Cerablus teror 6rgitlerinden temizlendikten sonra, Tirkiye
0 bolgeye 450 tane polis gorevlendirmistir. Ve bu gergcevede de bdlgedeki el
yapimi mayin temizleme faaliyetleri devam ettirilmistir. Diger taraftan Azez'in
teredr orgltlerinden temizlenmesinin sonucunda 150 bin niifusu olan Azez'e,
yogun bir gé¢c yasanmis, bunun sonucunda da Azez'in nifusu 300 bine
cikmistir. Turkiye Azez'in daha da guvenlikli hale gelebilmesi icin Azez'e
Tarkiye’de egitilen 500 Kigilik Suriye kokenli polis glcl konuslandirmistir
(Yesiltas ve dig. 2017).

Sonug

2011 Yihindan glinimuze kadar gegen surede gerek mdlteci akimi,
gerekse DAIS’in Tirkiye'de terdr eylemleri diizenlemesi gibi bircok sebepten
dolayi, Suriye krizinden en ¢ok etkilenen Ullke Tirkiye olmustur. Ogleki Suriye
Krizi'nden dolayr 24 Kasim 2015'de, Turkiye'nin Rus ugagini, Turkiye-Suriye
sinirinda dusdrmesi, Turk-Rus iligkilerinin ¢ok koétu bir sekilde bozulmasina ve
karsili yaptirnmlarin uygulanmasina sebebiyet vermistir. Geleneksel olarak
Turkiye, Bati Diinyasi ile Orta Dodu arasinda birlestirici bitUnlestirici bir kavsak
olarak algilanmaktadir. Turkiye ayni zamanda kendisini Orta Dogu ve Arap
Dunyasi icin Osmanlinin varisi olan Misliman bir llke olarak gérmektedir
(ismail, 2017: 184). Bu sebeplerden &tiriidir ki Tirkiye, Suriye’ye Firat Kalkani
isimli askeri bir operasyon dizenlemis ve basarili olmustur. Eger Tirkiye bu
operasyonu duzenlememis olsaydi, yukarida belirttigimiz Suriye Krizi'nden
dolay! Turkiye’nin yagamis oldugu sikintilari, Turkiye bugun ve ilerleyen yillarda
artarak daha da fazlasini yasayacakti. Bu operasyonla birlikte Turkiye,
kendisini Osmanli’'nin varisi olarak gérdigu topraklarin kigikte olsa bir kismini
guvenlikli bolge haline getirmistir. Ctinkd Turkiye burnunun dibindeki bu bolgeyi
ele gecirmemis olsaydi, bugtin el-Bab, Cerablus ve Azez gibi kentlerde Rusya,
ABD ve iran gibi glicler ve onlarin destekledigi érgitler var olacakti. Sonug
olarak Turkiye, guney sinirinda her hangi bir gtivenlik sorunuyla karsilasmamak
istiyorsa basta Kobani olmak Uzere, Afrin ve Rakka’yl da ele gecirmesi gerekir.
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Oz

Bir sanat ve bilim olarak kabul edilen yoénetim, toplumlarin tarihsel birikimi,
maddi ve manevi unsurlari ile kilttra tarafindan sekillenmektedir. Yonetim tarzi
ve anlayiglarindaki farkhliklarin  6énemli bir kismi, toplumlarin kiltirel
farklihklarindan kaynaklanmaktadir. Bu c¢alismada, Tirk toplumsal kilttrinin
manevi unsurlarindan sayilan atasdzleri temel alinarak Tirk yénetim anlayisina
yonelik kavramsal bir inceleme yapilmasi amaglanmistir. Bu inceleme,
yonetimin temel fonksiyonlari olan planlama, érgutleme, yiritme (yoneltme)
koordinasyon ve kontrol unsurlari Uzerinden yapiimigtir. Calisma kapsaminda
yonetim fonksiyonlari ile iliskili oldugu varsayilan 120 atas6zi siniflandirilarak,
bu atasozlerinin igerigi, ilgili fonksiyon temelinde tartisiimistir. Calisma
davranislari belirtiimistir. Calismanin Tirk manevi kiltirine ve bu konuda
yapilacak galismalara katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Anlayisi, Turk Atasézleri, Yonetim Fonksiyonlari
JEL Kodlarn: M10, M14, M19
Management Approach in Turkish Proverbs
Abstract

Management as an art and science is formed by nations historical accumalation
and with material and spiritual elements of culture. A large amaunts of
difference in management approaches arises from cultural differences of
societies. In this study it is aimed to conceptional exeminination on Turkish
management approach based on Turkish proverbs those are assumed as the
elements of the culture of Turkish society. This exemination has been done by
taking the points of 5 functions of management as planning, organization,
execution coordination and control. In the scopo of the study, the content of 120
proverbs those are related with the functions of management have been
discussed by classifying. In conclusion, the characteristics and behaviours of
Turk manager style have been expressed. It is expected that to contribute to the
Turkish spiritual culture and studies in this field.

Keywords: Management Approach, Turkish Proverbs, Management Functions
JEL Codes: M10, M14, M19
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Giris

Yoénetim, insanlk tarihi kadar eski bir sanat, ayni zamanda modern
bilimler arasinda yer alan 6nemli bir ¢alisma alanidir. Yonetim alanindaki
gelismeler, toplumsal, siyasi, ekonomik ve sosyo-kultirel gelismelerle iligki
icindedir. Yonetim alaninda yapilan g¢alismalarda, toplumsal kiiltir konusunun
genis olgude yer aldigi degdisik agilardan yonetim ve toplumsal kultur iligkilerinin
incelendigi gorulmektedir. Gerek yonetim ve organizasyon, gerekse stratejik
yonetim arastirmalarinda, kaltir ve kulttrle ilgili alt konular igletme ydnetimi
acisindan siklikla ele alinmaktadir. Clnkid Akin (2008:2)'in de ifade ettigi gibi
kultar, icerdigi degerler sayesinde is yasamina yon veren dinamik bir unsurdur.
Yoénetim ile kultir ya da medeniyetler arasindaki iliskinin kdkenleri de oldukga
eskidir. Bir toplumun kultiriine ait materyallerin timd, is yasaminda yonetsel
iliskilere, aracglara ve fonksiyonel stureglere etkilerde bulunabilmektedir. Steen
(2010;617)’e gore bir organizasyon igindeki kultire ait deger ve inanclarin kisi
ve gruplarin amaclari arasindaki farkhliklari azaltan yaygin bir etkiye sahip
oldugunu belirtmistir. Yazara goére bir organizasyon iginde yer alan bireyler
genellikle ortak inang ve degerleri paylasirlar. Bu ortak degerler bireylerin
birbirleri ile rekabet etmelerinden organizasyonun musterilerine olan sicak ve
samimi iligkilere kadar yansimaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlarca paylasilan
inang ve degerler, daha ¢ok yetki devri, daha az gbézetim, ylksek is tatmini,
yuksek motivasyon, daha hizli koordinasyon ve daha c¢ok iletisim gibi ¢ok
sayida yonetim ara¢ ve uygulamalarina ve dolayisi ile orgutsel performansa
aracilik etkisine sahiptir.

Toplumsal kiiltir igerisindeki degerlerden birisi de atasdzleridir. Bu
baglamda, atasézlerinin bir yaptirm glici olmasa da is yasamina isik tutan
rolinden bahsetmek mumkindir(Akin, 2008:1). Ataso6zlerinin i yasamina
yonelik 1sik tutucu roliiniin yani sira kdltire ait 6nemli vurgular ifade eden bir
yoni bulunmaktadir. is yasami ve kurum kiltiriiniin de toplumsal kiiltirden
bagimsiz degerlendirilemeyecedi de ybnetim alanina iligkin literatirde siklikla
dile getirildigi gorllmektedir. Ote yandan kiltiriin kendisini dil aracih@i ile
koruyabildigi de dil bilimcilerinin ortak gdérusudur. Meydan ve Polat (2010)'in
ifade ettigi gibi kulturel vurgular, genelde dil ve kultirlenme yoluyla yapilmakta,
bu sekilde birikimin sonraki nesillere aktarilmasi saglanmaktadir. Yazarlarin
bakis agisina gore kulturel gesitlilik igerisinde toplumlarin kulttrel degerlerinin
farkinda olmasinin, ydnetim bilimi agisindan kritik basari faktérlerinden biri
olmaya devam ettigi ve bugun dil ve diger kiltirel temalar konusunda yapilan
calismalarin 6neminin arttigi vurgulanmaktadir.

Bu goruslerden yola cikilarak bu calismada, kultir ve yénetim iligkileri
temelinde Turk manevi kiltirinin bir 6gesi olan atasotzleri ile yonetim anlayisi
Uzerine bir tartismanin yapilmasinin gerekliligine karar verilmistir. Bu amacla
Tark atas6zleri, ydnetim alaninda kabul géren 5 ybénetim fonksiyonu (planlama,
orgutleme, ylrutme, koordinasyon ve kontrol) temel alinarak siniflandiriimigtir.
Bu siniflandirma ile her bir fonksiyon ile iligkili oldugu varsayilan atasdzlerinin
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ogdtledigi  Tark yoneticilerin  belirli davranis ve &zellikleri tartisiimistir.
Calismanin  kavramsal cergevesi, toplumsal kiltir, yonetim iligkilerinin
sosyolojik, antropolojik ve etnografik temelde ele alinmasi ile olusturulmustur.

1.Kavramsal Cergeve
1.1.Toplumsal Kiiltiir ve Yonetim Anlayisi

Kdltdr, toplumlarin genel olarak efsaneleri, térenleri dil ve aligkanliklari
ile vicut bulan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Kiiltir toplumsal ve grupsal dizeyde
ele alinabilmektedir. Her iki dizeyde de kiltire bagh olarak degerler,
uygulamalar, normlar, zihin gemalari ve toplumun/organizasyon Uyeleri
arasindaki etkilesimlerdeki beklentiler sekillenmektedir.  Arastirmacilar,
toplumun bu aidiyetlerinin organizasyonlarda da kendisini gésterdigini ve bu
faktorlerin yoneticilerin organizasyonla ilgili belirledikleri amagclari tesvik edici
veya engelleyici bir rol oynadigini tespit etmiglerdir (Gregory, 1983;360 ve
Catana ve Catana, 2010;130). Kaltir 6nemli ve ¢ok yonli bir faktor olarak is
yasaminda bireysel ve kurumsal iglevlere yon veren bir etkiye sahiptir (Akin,
2008:2).

Kdltdr, bir milletin yagsam bigimini olusturan inanglar, davraniglar, bilgi
birikimleri, yaptirimlar, degerler ve amaclardan meydana
gelmektedir(Herskowitz, 1948). Toplumsal kdlturle ilgili olarak Geertz (1973)’e
g6re kiltur aracihgiyla sembollere yiklenen anlamlar, tarihsel bir miras seklinde
yeni gelen nesillere aktarilmakta, yeni nesiller bu aktarim dogrultusunda
iletisimini sUrdirmekte, yasamla ilgili bilgi ve tutumlarini gelistirmektedirler.
Kultdr, tarihsel bir sure¢ icinde olusmakta ve olusturulan toplumdaki sosyal
etkilesimleri; bilgi, inan¢, hukuk, ahlak, gelenek gibi insanlarin her tarld
aliskanlk ve yeteneklerini icermektedir. Bu nedenle 6rgutleri kusatan toplumsal
cevre kosullarinin en dnemli dgdelerinden biri olarak o6rgutlerin yasama ve
gelismelerini genis dlglide etkilemekte ve ayni zamanda 6rglt igerisindeki birey
ve gruplarin davraniglarini yonlendirmektedir. Bununla birlikte kiltir, ayni
topluluga ait bireylerce paylasilan, bir nesilden digerine gecen, tutum, davranis,
degerlendirme ve yagam bicimlerini yorumlamayi saglamaktadir(Bakan ve dig.,
2004; 11-13). Kaltiran toplumsal iglevleri arasinda toplumda yasama deseni
saglamasi, toplumun degerlerini bir araya getirmesi, icermesi ve yorumlamasi,
kulturan sosyal dayanisma igin bir temel olugturmasi, her toplumda farkli oldugu
icin toplumlarin birbirinden ayrilmasini saglamasi ve sosyal Kisiligin olusmasi
yer almaktadir(Meydan ve Polat, 2010:126).

Toplumsal kultir, sosyoloji, antropoloji ve etnografi arastirmalarinin
merkezinde olan bir konudur. Bu bilimler ayni zamanda ydnetim bilimini de
yakindan etkileyen bilim dallari arasinda yer almaktadir. insan ve insan
davraniglarinin bir bitiin olarak incelenmesi tzerinde duran antropolojinin temel
ilgi alani insanin olusturdugu kultiirdar. Organizasyonlar agisindan bakildiginda
ise kultur sistemleri, inanglar, gelenekler, gérenekler, grup ve toplum igindeki
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deger sistemleri ve farkh kultlrler arasindaki davranis bicimleri gibi konular da
antropolojinin ilgi alanina girmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2013). Antropolojik
incelemelerin temel hedefi, insan davranislarini etkileyen kurumlarin, kdltirel
yapinin, inanglarin, deger yargilarinin ne oldugunun tespiti; saptanan olgularin
davraniglari bir zaman dilimi iginde ne ydnde etkilediginin bulunmasidir
(Erdogan, 1997). Antropolojinin ilgi alani ile organizasyonlarin yapisi ve yagami
arasindaki iligki, toplumsal kultire ait deder ve inanglarin 6rgitt nasil etkiledigi
ve yon verdigidir(Bakan ve dig., 2004). Bu kapsamda antropolojik yaklagim,
organizasyonlari ¢ok yonli anlamanin  bir yontemidir. Bu sayede
organizasyonun sadece mitleri, hikayeleri ve jargonunu degil ayni zamanda
formal organizasyon yapisi, nasil isledigi ve kullanilan dil anlasilabilmektedir.
Ote yandan kiltirel arastirmalarin bir slreci ve c¢iktisi olan etnografik
paradigmalarda batincul kaltlir paradigmasi, kiltird 6zel bir baglamdan g¢ok
bltlnlesik bir sistem olarak ele almaktadir. Antropolojinin belirli sosyal gruplarin
ozelliklerini de igine alan 6zel arastirmalarina karsin etnografik arastirmalarin
kultirh daha genel 6zellikleri ile agikladigi belirtimektedir(Gregory, 1983;360).

Toplumlarin ulusal kltir(, bir arada ¢alismak durumunda olan insanlar
arasindaki tum etkilesimlere dogrudan etkide bulunmaktadir. Irk, tarih ve
durumsal faktérlerden dolayi birbirinden ayrisan insanlar ait olduklari sosyal
kimlik ve kategoriye gb6re dider insanlarla uyum icinde olsalar da
davranislarinda farkliliklar ortaya c¢ikmaktadir. Kiltlrlerarasi arastirmalarda
ortaya konulan bu durum, insanlarin temel varsayimlari, degerleri ve davranis
normlarinin kdltirden kaltire degistigini gostermistir. Bu g¢ergevede kultur, bir
toplumun zihninin kollektif olarak programlanmasi olarak tanimlanmistir. Ulusal
kultur icindeki genel, cografi, dini ve diger alt dgelere ait aidiyetlerin bireyler
Uzerinde glclu etkilere sahip oldugu kabul edilmektedir. Bunun dogal sonucu
olarak tarihsel perspektifler orgazasyonlarin kultirini sekillendirmekte ve
insanlar arasindaki etkilesimlerde belirleyici olmaktadir. Ulusal kdiltirler
arasindaki farkliliklari inceleyen etnografik c¢alismalarda bireylerin genel
egilimlerinin ait olduklar toplumun egilimlerinden farkh olmadigi ortaya
konulmustur(Salk ve Brannen, 2000, 192).

Bir Ulkede yasayan toplumun ulusal kdltirindn yapisi, onu olugturan
her tirlG inang, deder ve sistemler dogrudan veya dolayli olarak ulkenin yonetim
anlayisini belirledigi gibi ticari anlamda da is yasamini ve ydneticilerin karar ve
davranislarini etkilemektedir. Nitekim ulusal kdltirin yénetim alanina etkilerini
degerlendirmek Uzere yapilmis ¢cok sayida arastirmaya rastlamak mumkudndur.
Plijter ve arkadaglari (2014)nin Hollanda, Almaya ve ingiltere’deki biyik
sirketlerin CEQO’lari ile yaptiklar arastirmanin sonuglari farkli Glkelerde yatirim
yapan tim sirketlerin ulusal kiltlirle uyumlu hareket etmeleri gerektigini ortaya
koymustur. Sirketlerin diger ulkelerdeki yatirrmlarinda yerel toplumu daha fazla
istihdam etme egiliminde olduklari ve vyerel kiltirlerin &zellikleri ile is
amaclarinin uyumlastiriimasinin gerekli oldugu sonucuna ulagiimistir. Yazarlar,
yerel kiltir 6zelliklerinin hem karar alma sureclerinde hem de isyeri kosullarinin
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dizenlenmesinde (ofis tipi ve kullanimi, mahremiyet, resmi ve resmi olmayan
iliskiler vb.) de oldukga etkili oldugunu belirtmiglerdir.

Bhaskaran ve Sukumaran (2007) tarafindan Malezya’da 1249 igletmeye
yonelik yapilan calismada ise ulusal kultir temelli is degerleri, inancglari ve
sahip/yéneticiler arasindaki uyum ele alinmistir. Ozellikle sahip/yoneticilerin
kulturlerinin (ulusal kimliklerinin) incelendigi ¢alismada, ulusal kultirlerin igleri
yuritmede, davranislarda, uyum saglamada ve yOnetsel uygulamalarda 6nemli
farkhlklari beraberinde getirdigi belirlenmistir. Kiltir ve Uluslararasi Yénetim
isimli calismasinda Miroshnik (2002), ulusal kultarlerin sirketlerin  kurum
kiltdrinin olusumunda énemli etkilere sahip oldugunu belirterek kurum kaltira
kapsaminda degerlendirilien inang, deder ve davraniglarin ulusal kultirden
badimsiz ele alinamayacagini vurgulamistir. Yazar, kurum kdltlrini etkileyen
ulusal kultir o6geleri arasinda degerleri, ideolojileri, dini inanglari, egitim
sistemini, iletisim bigimini ve sosyal yapiyi ele almistir.

Ulusal kiltir ve yonetim anlayisina etkileri ile ilgili yukarida belirtilen
c¢alismalar konuya ilginin son dénemde arttigini gdstermektedir. Kultir ve
ybnetim iligkilerinin analizi Gzerine ¢alisan Rao (2013)'Gn dinyanin buylyen
ekonomilerinden biri olan Hindistan'da yaptigi arastirma bu gorlisu destekler
niteliktedir. Yazar ulusal kilttrin etkilerini insan kaynaklari yénetimi agisindan
degerlendirmistir. Yazara gore Hindistan'da faaliyet gosteren Batili sirketler,
yerel IK stratejilerini daha fazla hayata gecirmelidirler. Dogu toplumlarinin, giic
mesafesi, bireysellik/toplumsallik, belirsizlikten kaginma ve gelecek odaklilik gibi
acllardan batidan farkli olusu, global IK stratejilerinin  uygulanmasini
zorlastirmaktadir. Nitekim toplumlarin 6zli sozlerinde bile bu farkhliklari
yansitan anlamlar ¢ikarmak mimkinddr. Rao (2013)nun c¢alismasini
destekleyen bir diger ¢calisma da Gannon ve Pillai (2010) tarafindan yapilmigtir.
Kdltirler arasi farkliliklari, mecaz ve metaforlar ve bunlarin y6netim
uygulamalarina etkileri Gizerinden inceleyen ve 30 llkeyi kapsayan arastirmada
yazarlar, toplumlarin nigin ve nasil davrandiklarini ele almiglardir. Yazarlara
gore toplumlarin iyi-kétu veya bir konu hakkindaki negatif-pozitif tutumlari kulttr
metaforlari ile ilgilidir. Bu galisma kapsaminda toplum dilindeki “atalarimiz
bosuna sdyle dememis” sbzu ile baglayan bir atasézu ile bir durum karsisinda
tutum almak yapilan bilimsel calismalari destekler niteliktedir.

GuUnUmuz rekabet ortaminda bir toplumun kaltirini anlamak ve bu
cercevede ticari iligkileri yOnetebilmek &zellikle de uluslararasi sirketlerin
yoneticileri icin en 6nemli yetenekler arasinda sayillmaktadir. Sweeney ve
Hardaker (1994) sirketler icin stratejik degisimi gerceklestirme ve kontrol
etmede kurum kulturinin avantajlarina vurgu yaparken, yoneticilerin 6zellikle
cok farkli milletlerin kilturleriyle temas halinde olduklarini, bu bakimdan toplum
kiltirlerinin 6zelliklerinin farkinda olmalari gerektigini belirtmiglerdir. Yazarlar,
yoneticilerin, cahstiklari Ulkenin ulusal kiiltirleri ile sosyallesmeleri gerektigini,
bunun i¢in gerekli rolleri tamamiyla yerine getirmeleri gerektigi vurgulamiglardir.
Bu calismanin konusu baglaminda verilebilecek carpici bir drnek de Ulke
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liderlerinin veya siyasilerinin bir baska Ulkeyi ziyaret ettiklerinde ikili iliskilerdeki
iletisim dillerinin dnemi ziyaret amacinin etkinliginde édnemli bir rol oynamasidir.
Ornegin, bir devlet adaminin gittigi Glkenin bir ataséziine konusmasinda yer
vermesi yerel toplum ve basin tarafindan ilgiyle karsilanmaktadir.

Yoénetimin sureci yaklagimi ile Henry Fayol tarafindan yonetim
fonksiyonlari i¢cin yapilan siniflandirmada  yonetimin 5 temel fonksiyonu,
planlama, érgitleme, yliritme (yéneltme), koordinasyon ve kontrol olarak ifade
edilmistir. Bu fonksiyonlara iliskin goérevleri icra etmek ve gerekli becerilere
sahip olmak yoneticilerin asli gérevleri arasinda kabul edilmektedir. Geleneksel
ydnetim ve organizasyon anlayisi, basta Fayol olmak Uzere yonetim bilimi
gurularinin  Gzerinde durdugu yonetim fonksiyonlarinin  detaylari ile
ilgilenmektedir. Bu galismanin konusu kdltiire ait manevi bir unsurun (atasézleri)
belirtilen yonetim fonksiyonlari acgisindan degerlendirmektir. Bu kapsamda
ulusal kilttr 6gelerinin yonetimin bes fonksiyonu agisindan ele alan ¢alismalara
da rastlamak mumkundur.

Ulusal kultir ve planlamanin klasik ilkeleri isimli ¢galismalarinda Chong
ve Park (2003), kultire ait 6zelliklerin (belirsizlikten kaginma, bireysellesme,
uzun vadeli dusunme, gu¢ mesafesi gibi) yonetimde planlama yaklasimina
dogrudan etkilerinin oldugunu belirtmiglerdir. ~ Yo6netim bir sanat olarak
degerlendirildiginde “nabza gbre serbet” Ozdeyisi ile agiklayan yazarlar,
planlamanin amaglara katilim, planlamanin dnceligi, etkinligi, strateji ve politika
gereksinimi, en iyi alternatifin secimi, esneklik ve duruma gore degisiklik gibi
ilkelerinin ulusal kiltirden bagimsiz degerlendirilemeyecegini vurgulamislardir.
Ote yandan Kim (2010), kltirel glglerin ve tarihi olaylarin érgiittlemenin temel
ilkeleri Uzerindeki etkilerini incelemistir. Kore’deki isletmelere ydnelik vaka
calismalari yapan yazar, kultdre iliskin unsurlarin ekonomik kalkinma ve isletme
yonetimine etkilerini 6zellikle is etigi agisindan ortaya koymustur. Yazar
kiltirdeki dini 6gretilerin ve énemli tarihsel olaylarin, yéneticileri igle ilgili belirli
durumlarda nasil hareket edecekleri, hangi davraniglari sergileyecekleri, hangi
davraniglarinin kabul edilebilir oldugu yoninde etkili olduklarini ve dolayisi ile
sirket performansini ve yonetsel uygulamalari yénlendirdiklerini vurgulamisgtir.
Benzer bir calismada Tata ve Prasad (2015), kdltirdeki inan¢ ve algilamalarin
orgutsel insiyatif kullanmada ve surdurdlebilirlik Uzerinde pozitif etkilerinin
oldugunu tespit etmislerdir.

Konuyu ybnetime katilma agisindan ele alan Black (1999), ydnetsel
yonlendirme ve uygulamalarin (6zellikle IK konusunda) kiiltirel varsayim ve
degerler tarafindan kusatildigini belitmektedir. Bir Ulke i¢in gecerli, etkili ve
anlamli olan diizenlemeler ve beklentiler baska bir kultir igin anlamsiz, kafa
karistirici ve etkisiz olabilmektedir. Bu da o6zellikle uluslarasi isletmelerde
yuritmeye iligkin durumlarda sorunlara yol agmaktadir. Bu sorunlarin bir kismi
da farkh milliyetlere ait yoneticiler arasindaki ¢atismalara yansimaktadir. Japon
ve Taylandli yoneticileri konu alan Swierczek ve Onishi (2003) bu duruma iligkin
spesifik ornekleri calismalarinda paylagsmiglardir. Japon yodneticilerin tarzi ile
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Taylandli yonetici ve c¢alisanlarin anlayisi birbiri ile uyusmadigindan yodnetsel
yonlendirmeler basarili olamamis ve catismalar ortaya c¢ikmistir. Kurumsal
yonetisim ve ulusal kultir iliskilerini inceleyen Humphries ve Whelan (2017)
calismasinda da, kiltirel etkileri anlamanin, uluslararasi ortakliklardaki
onemine dikkate ¢ekilmistir. Sim (2009)'un ¢alismasindaki bulgular, yénetimin
kontrol islevi agisindan da dogrulanmistir. Otomotivde iki diinya devi arasinda
yapilan sirket birlesmesinin (Alman Daimler(Mercedes) ve Amerikan Crysler )
basarisiziginda kiltirin énemli etkilerinin olmasi (Ulgen ve Mirze, 2006)
Ulkemizde de Toyota ve Sabanci holding ortakhdi ile kurulan ToyotaSa
ortakhdinin sonlanmasi, bu duruma o6rnekler teskil etmektedir. Yine toplam
kalite yonetimi anlayisinin Japon isletmelerinde basari ile uygulanmasi, bagka
kiltirlerde sorunlarin  gikmasi, yonetimin yerelligine referans olarak
gosterilebilir.

1.2.Toplumsal Kiiltiir iginde Atasézleri ve Yénetim Anlayisi

Ulusal kultur kavramina iliskin yapilan ayrimlarda, maddi ve manevi
kiltir ayrimi yapilmaktadir. insanin dis diinya ile miicadelesi sonucu ortaya
¢ikan yapay gevre ve onu sekillendiren teknoloji ve onun igerdigi tim araglar
maddi kultiri olusturmaktadir. Bunun yaninda insan bellegince olusturulan ve
maddi yapiy! da sekillendiren yasam ve davranis tarzlari, deger ve inanglar da
manevi kiltirel dinyayr meydana getirmektedir (Sabuncuoglu ve Tz,
2005;328). Toplumlarin yasam bigimlerini ve deger yargilarini bir yargiya
variimis sekliyle aktaran kultirel 6ge olan atasézleri, ya sosyal ve ahlaki bir
kurali ya bir tecriibeyi ya da gelenegi temsil eden degerdirler(Akin, 2008:2).
Toplumlarin asirlarca suren deneyimlerinden ve gdézlemlerinden elde ettikleri
yargilarini, ortak disince ve tutumlarini yansitan; icinde mecazi bir anlam
barindiran, egitici ve dgretici pedegojik-didaktik) vasfi bulunan kaliplasmis, kisa
ve 0zIU sOzlerdir. Bu sOzler torelere, geleneklere, tecriibelere, akla ve gergege
dayanir. Halkin ortak dusuncesini, inancini, duyusunu, ahlak anlayisini,
kaltirand, felsefesini yansitirlar. Kaltarin aynasidirlar. Egitici ve dgreticidirler.
Genellikle mecazi bir anlam tasirlar. Halk arasinda dilden dile dolasarak gelecek
kusaklara aktarilirlar. Soz ve mana
sanatlariyla(seci, tezat, cinas, akis, mubalaga) o6riimuglerdir(Turk Edebiyati,
2017).

Atasdzleri, “ilk soyleyicilerini tespit edemedigimiz bu dil mahsulleri,
hayat prensibi olacak fikir ve dustnceleri; din, ahlak, hukuk, iktisat, terbiye,
gelenek, gorenek ile tabiat olaylarindan, teknikten vb. ¢ikacak kaideleri, bazen
bir fikra kihdinda s6z ve yaziyla nesillerden nesillere intikal ettiren hikmetli
cumleler” (Elgin, 1992; 344’ten akt. Cilingir, 2015). Atastzleri manevi kdlturel
dinyanin iginde nesilden nesile aktarilan, dilden dile dolasan ve insanlarin zihin
dinyasinda yer edinen, Tirk toplumunda 6zellikle de ibretlik veya kritik yerlerde
kendilerini hatirlatan 6zli s6zlerdir. Meydan ve Polat'a (2010)’a gére atasozleri,
Tark kulturdnin toplumsal kiltirlenmeye iliskin vurgularini sonraki nesillere

193

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2018, Issue 9, No 18


https://www.turkedebiyati.org/soz_sanatlari/seci.html
https://www.turkedebiyati.org/soz_sanatlari/tezat.html
https://www.turkedebiyati.org/soz_sanatlari/cinas.html
https://www.turkedebiyati.org/soz_sanatlari/abartma.html

AGRAS Tiirk Atasozlerinde Yonetim Anlayisi

aktarmada kullanilan Turk dilinin, degismeden yuzyillar boyunca “oldugu gibi”
aktariimasini saglayan unsurlarindan biridir. Kdltiriin temel 6gdelerinden birisi
olan dilin yGzyillar boyu degismeden yasayan ve bir abide gibi ayakta kalan
atasozleri her milletin kendi anlayigini, yasam tarzini, tutumlarini ve bir olay
karsisinda tutunulan ortak tavrini yansitir. Tlrk kultiru 6zelinde atasodzleri
incelendiginde; Turk kultirinde gelenekle yerlesmis bir atalars6zi anlayisinin
oldugu, bu anlayisa gére atasoézlerinin ulusal varliklar oldugu, ruha igleyen bir
etki tasidiklari ve inandirici olduklari ifade edilmektedir (Meydan ve Polat,
2010:128).

Mc Cann’a gore de (1991:164), yonetim kavraminin genelligi bir toplum
ve devletle sinirli degildir ve yonetimin fonksiyonlarinin uygulanmasi da
kiltirden kilttre degisiklik gosterebilmektedir. Bu yénlyle, evrensel bir boyuta
ve degere sahip olan yonetim yaklasimlari ile yerel bir kiltirel 6ge ve deger
olan ataso6zleri arasinda ilgi ve iligski kurabilmek mimkindir. Bu baglamda, bir
kiltlr 6gesi olarak atasdzlerinin yonetim islevleri icinde belirleyici rolu oldugunu
ileri sirmek yanlis olmayacaktir (Akin, 2008:2). Atasdzleri ve yOnetim sanati
arasindaki iligkilere ydnelik yapilmis calismalarin sinirh sayida oldugu
goérulmektedir. Atasdzlerine iliskin  ¢alismalarin  genellikle atasézlerinin
siniflandirilmasi, gercek ve mecaz anlamlarinin ayirt edilmesine odaklandigi
go6rulmektedir. Akin (2008) yaptidi ¢alismada bir kiltir 6Jesi olarak atasozlerini
ydnetim paradigmalari agisindan ele almistir. Yazar ¢alismasinda atasézlerini,
yonetimde klasik ve neo-klasik yaklasimlar, sistem yaklasimi, bilgi yonetimi,
o6grenen organizasyon, stratejik ydnetim, entelektiiel sermaye, érgit gelistirme
ve zaman yobnetimi gibi acilardan degerlendirmistir. Yazar ayrica Kkalite
cemberleri, beyin firtinasi, performans ydnetimi ve liderlik gibi toplam kalite
yonetimi anlayigi kapsamindaki konularla baglanti kurmus, bu cercevede
atasOzlerinin, yonetsel alanin pek ¢ok konusuna bakan yonlerini ortaya
koymustur.

AtasOzleri ve ydnetim-organizasyon alani ile ilgili olarak Tabak ve
digerleri (2008) tarafindan yapilan calismada Tirk ve Kirgiz kiltirlerinde
yonetim alaniyla ilgili yer alan atasdzleri ve bu atasézlerinin yonetim alanindaki
alt disiplinlerle iligkileri ortaya konulmustur. Yazarlar Turk ve Kirgiz kilttrlerinde
literatirde yer alan atasoézleri, ydnetim yazini ¢ercevesinde taramis ve ydnetim
ve organizasyon disiplininin temel olgulariyla karsilikl anlam kesigsmelerini tespit
etmislerdir. lgili calismada atasdzleri, insan kaynaklari yénetimi, 6rgitsel
davranig, Orgut teorisi ve stratejik yonetim disiplinleri ile iligkilendirilmigtir.
Meydan ve Polat (2010) tarafindan yapilan calismada ise atasoézleri farkh bir
baglamda incelenmistir. Yazarlar Tirk atasozleri tGzerinden, liderlerin kullandigi
glic kaynaklarina iligkin kiiltiirel vurgular tespit etmislerdir. ilgili calismada liderin
glicliine vurgu yapan atasozleri; mesru, odullendirme, zorlayici, uzmanlk ve
benzesim gucu olarak belirtilen liderin guic kaynaklari agisindan siniflandiriimis;
¢alisma sonucunda, atasOzlerinde mesru gli¢ ve uzmanlik giicinin 6n plana
ciktidi, benzesim ve 6dullendirme glicinin gérece geri planda kaldidi, zorlayici
glce ise ¢ok az deginildigi tespit edilmistir. Atasézleri ile ilgili yapilmis diger bir
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calismada da Turk atasézleri ile tlccarlik zanaati arasindaki baglantilara iligkin
tespitler ortaya konulmustur. Cilingir (2015) tarafindan yapilan c¢alismada
atasodzlerinin, ticari hayatin énemli kllttrel ve iktisadi kodlarinin yeni nesillere
iletiimesinde bir araci gérevi gérdugu belirtiimektedir. Calismada ele alinan 109
atasOzul, kar/zarar, sermaye, is etigi, ortaklk, is yonetimi ve iyi tlccarin nitelikleri
konu baslklarn altinda yorumlanmistir. Yazar, Tirk atasézlerini, toplumun
dislince ve davranig bicimlerine ydnelik énemli bir gosterge niteligindeki
folklorik eserler olarak belirtmis ve atastzlerinde ticaretin temel ilkelerinin buyuk
Olcide korunmakta oldugu ve kendi igcinde ritielleri olan kultlrel bir dgeye
karsilik geldigini ifade etmistir. Bu ¢alismada da atasdzlerinin toplumsal kltir
icindeki yeri ve konuya iliskin degerlendirmeler i1siginda atasézlerinin yénetim
fonksiyonlari agisindan degerlendiriimesine yonelik bir arastirma yapilmistir.

2. Aragtirma Yontemi

Bu arastirmanin amaci, toplumsal kultirin énemli bir 6gdesi olan
atasOzlerini, yonetimin temel fonksiyonlari agisindan incelemektir. Bu amagla
atasozleri Gzerine yazilmis eserlerin incelendigi ve harf sirasina gore derlendigi
turkedebiyati.org. ve atasdzleri.gen.tr sitelerinde yer alan tim atasézleri
incelenmis ve yonetim fonksiyonlari ile dogrudan iligkili oldugu degerlendirilen
atasozleri secilmistir. Arastirmada nitel arastirma yéntemi kullaniimistir. Nitel
aragtirmalar, gb6zlem, goérisme ve dokUman analizi gibi veri toplama
yontemlerinin kullanildidi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve
batlncul bir bigcimde ortaya konmasina yoénelik nitel bir slrecin izlendigi
arastirmalardir(Yildinm ve Simsek, 2005:39). Ozdemir (2010:326) de nitel
arastirmalarin, gercekligin arastirmaci tarafindan kuruldudu, gercekligin
anlasiimasinda s6z konusu gerceklik ile etkilesim icerisinde olunmasi gerektigi,
gercekligin arastirmacinin kendi 6znel degerleri perspektifinden kavranmasi ve
arastirma raporunda kigisel bir dil kullaniimasi gerektigi gibi varsayimlar
icerisinde yurttuldugini belirtmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi
kapsaminda veri araci olarak dokiman incelemesi teknigi kullaniimistir.
Dokuman incelemesi, arastiriimasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi
iceren yazilh materyallerin analizini kapsamaktadir(Yildirm ve S$imsek,
2005:187).

Atasoézlerinin degerlendiriimesinde Ydnetimin temel fonksiyonlari olarak
kabul edilen planlama, érgitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol bagliklari
ile dogrudan veya dolayl bir sekilde iligkisi oldugu varsayilan atasozlerine
oncelik verilmistir. Bu ¢ergcevede arastirmanin temel analiz yaklagimi betimsel
analiz yaklasimi olarak belirlenmistir. Betimsel analizde, elde edilen veriler daha
belirlenen basliklar altinda 6zetlenir ve yorumlanmaya yonelik bir cerceve
olusturulur  (Altunisik vd., 2005:258). Atasozlerinin degerlendiriimesinde
kullanilan betimsel analiz igin gerekli gergeve, yonetimin bes temel fonksiyonu
temel alinarak olusturulmustur. Turk atasézleri (izerinden ydnetim sanatinin
degerlendirildigi bu arastirmada hazirlanan tablolar ve yapilan degerlendirmeler

195

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2018, Issue 9, No 18



AGRAS Tiirk Atasozlerinde Yonetim Anlayisi

yonetim alaninda doktorasini tamamlamis iki akademisyenin goérUslerine
sunulmustur. Akademisyenlerin elestiri ve degerlendirmeleri dikkate alinarak
yonetim  fonksiyonlari ile iligkisi bulunmadigi disinidlen  atasozleri
degerlendirmelerden  ¢ikarilmigtir.  Sosyal arastirmalarda elde edilen
dokimanlarin gdézlemciler arasi guvenirliginin test edilmesi bir norm halini
almasindan (Boke, 2014) bu sireg izlenmistir.

3. incelenen Atasézleri

Tablo 1 ve 2’ de galismanin amaci ve kapsami ile iligkili oldugu varsayilan
atasozlerine iliskin siniflandirmaya yer verilmistir.

Tablo 1: Atasdzlerinin Siniflandiriimasi

Amag Belirleme, Karar
Almave Planlama ile
ilgili Atasozleri

Orgiitleme ve Orgiitleme
likeleri lle ligili Atasozleri

Yiiriitme ve icra ile ilgili
Atasozleri

Sergeden korkan dari
ekmez.

Aclik yerde tepecik kendini
dag sanir.

Acl s6z insani dininden, tatl
s6z, yilani deliginden
cikarir.

Danigan dagi asmis,
danigmayan(yolu sasmis

Adalet ile zulim bir yerde
barinmaz.

Ag (arik) at yol almaz, a¢
(ark) it av almaz.

Bos cuval ayakta (dik)
durmaz.

Akan suya inanma,
elogluna giuvenme.

Ag ayl oynamaz.

Agac kdkinden yikilir.

Akil yagta degil bastadir.

Adama dayanma 6lir,
duvara (agaca) dayanma
yikilir (kurur).

Acele bir agagtir, meyvesi
pismanlik.

Atin bahtsizi arabaya diger.

Adamin iyisi is baginda belli
olur.

Agma sirrini dostuna, o da
sdyler dostuna.

Bas basa vermeyince tas
yerinden kalkmaz.

Agir giden yol alir, hizh
giden yolda kalir.

Ak akge kara gln igindir.

Bir koyundan iki post
¢lkmaz.

Aklina geleni isleme, her
agaci taglama.

Akla gelmeyen basa gelir.

Bdyle gelmis bdyle gider.

Atilan ok geri dénmez.

Carsi iti ev beklemez.

Baga bak iziim olsun,
yemeye yiziin olsun

Dibi gérinmeyen suya
girme.

Cobana verme kizi, ya
koyun gattirdr ya kuzu.

Bir ¢oplikte iki horoz 6tmez.

Ayagini yorganina gore
uzat.

Cocuga is buyuran, ardina
kendi duser.

Bir elin nesi var iki elin sesi
var.

Alacakla verecek (borg)
6denmez.

Curuk tahta civi tutmaz.

Bir evde diizen olunca
duzenbaz olmaz.

Borg yigidin kamgisidir.

Dag basi dumansiz olmaz.

Bugunun igini yarina
birakma.

Bas nereye giderse ayak
da oraya gider.

Dari unundan baklava, incir
agacindan oklava olmaz.

Blylk basin derdi buyik
olur.

Ek tohumun hasini, gekme
yiyecek yasini.

Davul bile dengi dengine
calar.

Cesurun bakisi, korkagin
kilicindan keskindir.
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El icin kuyu kazan, evvela
kendi diiser.

Dokuz at bir kaziga
baglanmaz.

Civi civiyi soker.

El kazani ile ag kaynamaz.

Dolu bardak su almaz.

Egreti ata (el atina) binen
tez iner.

Erteye kalan, arkaya kalir.

El el ile, dedirmen yel ile.

El elin esegini tarkd
cagirarak arar.

Gdge direk, denize kapak
olmaz.

Harman dévmek keginin isi
degil.

Goénul bir sirca saraydir,
kirilirsa yapilmaz.

iki karpuz bir koltuga
sigmaz.

Herkesin yoruldugu yere
han yapiimaz.

Irmaktan gecerken at
degistiriimez.

iki 8lg, bir big.

iki cambaz bir ipte
oynamaz.

it Grdr, kervan yirir.

Yol sormakla bulunur.

Is insanin aynasidir.

Lafla peynir gemisi
yuriimez.

Kanatsiz kus ugmaz
(oclmaz).

Mayasiz yogurt calinmaz
(tutmaz).

Al elmaya tag atan ¢ok olur.

Soganin acisini yiyen
bilmez, dograyan bilir.

Tayfanin akillisi, geminin
dimeninden uzak durur.

Tasima (dékme) su ile
degdirmen dénmez.

Birlikten kuvvet dogar.

Yalniz tas duvar olmaz.

Tablo 2: Atasodzlerinin Siniflandiriimasi (devami)

Koordinasyonla ilgili Atasozleri

Kontrol ile ilgili Atasozleri

Adam adama her daim muhtag (gerek
olur).

Agustosta golge kovan, zemheride karnin
ovar.

Akan su yosun tutmaz.

Araba devrilince yol gdsteren ¢ok olur.

Akilliyr arkada tutma, akilsizi kilavuz
etme.

Arpa eken bugday bicmez.

Ac gbzini, acarlar gézinu.

Ayi gérmeden bayram etme.

At, adimina gore degil, adamina gére
yurdr.

Aza kanaat etmeyen ¢ogu hi¢ bulamaz.

Atesle barut bir yerde durmaz.

Basini acemi berbere teslim eden, pamugunu
cebinde tasisin.

Bana dokunmayan yilan bin yasasin.

Bir bulutla kis olmaz (Bir gigekle yaz gelmez).

Bir mih bir nal kurtarir, bir nal bir at
kurtarir.

Bir seyin 6niine bakma, sonuna bak.

Cobansiz koyunu kurt kapar.

Bugunku tavuk yarinki kazdan iyidir.

Demir tavinda dovdalur.

Canaga ne dograrsan kasigina o ¢ikar. (Ne
ekersen onu bigersin).

Elciye zeval olmaz.

Cok arpa ati gatlatir.

Adam adama her daim muhtag (gerek
olur).

Damlaya damlaya gol olur.

Balik bastan avlanir.

Deveyi yardan uguran bir tutam ottur.

Evdeki hesap cargiya uymaz.
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Glvenme varlida, dusersin darliga.

Her agacin meyvesi olmaz.

Her inigin bir yokusu vardir.

Her seyin bir vakti var, horoz bile vaktinde o6ter.

Her zaman gemicinin istedigi rizgar esmez.

Her ziyan bir 8guttar.

isten artmaz, disten artar.

Kaz gelen yerden tavuk esirgenmez.

Kismetinde ne varsa kagigina o gikar.

Kuiglk suda buyuk balik olmaz.

Olsa ile bulsayi ekmigler, hi¢ bitmis (yel ile yuf
bitmis).

Persembenin gelisi garsambadan bellidir.

Sacin ak mi kara mi, 6niine disiince gorirsin.

Acele ile menzil alinmaz.

4. Tartisma

Tablo 1'de yer alan atasozleri yonetimin bes fonksiyonu agisindan
degerlendirildiinde manevi kulltlirin bir pargasi olan atas6zlerinden Turk
yonetim anlayisi agisindan ¢ikarimlarda bulunmak muimkindir. Yénetimde
amac belirleme, karar verme ve planlama agisindan su ¢ikarimlara ulasilabilir:

Buyuk amaglara ulasmak zor engelleri asmayi gerektirdiginden onlara
ulasmak isteyen yoneticiler bu zorluklari géze almalidir.  Yoneticiler plan
yaparken bilgili olmadiklari konularda uzman danismanlardan yararlanmali,
somut gergeklere dayanmayan, gelisiglizel hazirlanmis plan ve kararlarla nihai
amaglara ulagilamayacaginin bilincinde olmaldirlar. Buna gére yoneticinin karar
ve planlari belirli saglam temellere dayanmali, temelsiz karar ve planlar kétu
uygulamalari beraberinde getirir. Karar vermede acele eden yoneticiler daha iyi
alternatifleri kacirabilir, kimi zaman da koétl sonuglarla  karsilasabilirler.
Atasdzlerinden Turk yoneticilerin kritik planlarini ve kararlarini bagkalarina
anlatmadi§i, gizlenmesi gereken plan ve Kkararlar titizlikle gizledigi
anlasiimaktadir. Atasdzlerinin 6gutledigi lzere planlar en zor kosullar dikkate
alinarak hazirlanmali, mutlaka bir B plani olmalidir. Plan ve kararlarda hesaba
katiimayan ve dikkate almaya gerek duyulmayan konular daha sonra buylk bir
sorun olarak ortaya ¢ikabilir. Bu durum planlamada esneklik ve degisebilirlik
ilkelerini gindeme getirmektedir. “Atilan ok geri dénmez” anlayisi kararlarin iyi
distnlUlmesi gerektigini, Bazi kararlarin geri donlstinin olmadigini
g6stermektedir. Bununla birlikte i¢ yuzi bilinmeyen iglere girismenin tehlikeli ve
zararh oldugu &6gutlenmektedir. Atasdzlerinden planlamada dengeye dikkat
edilmesi ve planin detaylarindaki butge ve programlar kurumun kaynak ve
yetenekleri ile értiismesi gerektigi anlagilabilir. ihtimaller tizerinden kesin hesap
yapilmamasi zor durumlar igin tedbir alinmasi gerektidi de atasdzlerinden
anlasilmaktadir. Konuyla ilgili atasézleri ihtiyatli bir yonetici tipinin gerekliligine
isaret etmektedir. Bununla birlikte planlama ile ilgili atasézleri isinde blyimeyi
amaglayan girisimcinin (yonetici) borglandiginda ¢alisma motivasyonun daha
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yuksek olacagini gostermektedir. “Balik bastan kokar” gibi atasézlerimiz bir igin
sonucundaki mukemmelligin, temelindeki planin mikemmellidi ile ilgili oldugu
seklinde yorumlanabilir. Iyi diistiniilmiis kusursuz planlar verimli sonugclar getirir.
Kisiler hakkinda kétu planlar yapan calisan veya yodneticinin kendisi kotl bir
planin kurbani olabilir. Bir baska nokta ise baskasinin planiyla is yapiimamasi
gerektigi, yoneticinin kendi karar ve gindeminin olmasi gerektigidir. Bu noktalar
danigsman kullanan ydneticiler igin oldukga énemlidir. Her seyi bagkasina teslim
etmeyen bir anlayis benimsenmelidir. Bir diger husus da 6nemli kararlari
ertelememek gerektigidir (buglnin isini yarina birakma). Planlama ile ilgili dile
getirilen sorunlardan biri de planlarin hayata geciriimemesidir. Planlarin rafta
kalmamasi, gercekgi olmasiyla ilgilidir. Hayali istek ve fikirlerin uygulama sansi
disUktir. Son olarak atasoézlerinin 6gitledigi Gzere istenilen sonuca adim adim
gidilmeli, ayni anda yapilamayacak islerden vazgecilmelidir. Amacg ve hedefler
belirlenirken ayrintilar (kazang kayip durumu) dikkatlice analiz edilmeli,
sonuglari ondan sonra degerlendiriimelidir. Karar ve planlarinda digerlerine
danisan yonetici uygun ¢ézimleri daha kolay bulabilir (Bin bilsen de bir bilene
danis).

Tablo 1'de yonetimin &rgiitleme (isleri ve kigileri organize etme,
organizasyon olusturma) fonksiyonu ile ilgili oldugu dislUnulen atasozleri
degerlendirildiginde su ¢ikarimlarda bulunmak mimkinddr.

Orgiitleme yapilirken yetenekli insanlarin bir araya getirilmesi gerektigi,
yetenekli insanlarin olmadi§i bir organizasyonda digerlerinden biraz fazla
yetenedi olan Kkisilerin  digerleri baski  olusturabilecedi séylenebilir.
Organizasyonun temel degeri adalet olmaldir. lyi taninmayan ve gigli
referansi olmayan kisilerin istihdaminda dikkatli olunmalidir (Akan suya inanma
elogluna givenme). Yoneticilerin organizasyonun kademelerinde bilinen
taninan kisilere yer vermeleri gerektigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte iste
tecriibenin yasla degil, ciddi disinme ve arastirma ile kazanildigi geng
yeteneklere firsat veriimesi gerektigi ogutlenmektedir. Atasézlerinden insan
kaynaklarinin sevk ve organizasyonunda Kigilerin yeteneklerini vurgu yapildigi
gorulmektedir. Organizasyonun Ust kademelerindeki gorevini kaybeden bir kisi
yetenekli ve kiymetli biri ise bu 6zelligini kaybetmez. Bazen yetenekli bir yonetici
veya calisan sanssizligindan dolayl yetenegi ile uyusmayan gdrevierde
calistinimaktadir. Bir diger konu ise érgutlemede goérevlerin ve sorumluluklarin
basari ile tamamlanmasi i¢in karsilikli igbirligine ihtiya¢ oldugu gereksinimidir.
Orgutsel yap! bu igbirligini tesis edecek sekilde olusturulmali bir kisiye birden
fazla sorumluluk verip ¢ok fazla verimlilik beklenmemelidir(yetki-sorumluluk
denkligi). insanimizin manevi bellegine isaret eden atasdzlerimizden bir
organizasyonda kurulu diizen ve yapiyi degistirmek zor oldugu anlasiimaktadir.
Birgok yoneticinin orgitleme ile ilgili karsilastidi zorluklardan biri de budur.
Yeniden yapilandirma igleri ve kigilerin rol ve sorumluluklarini degistirdiginden
bu alan yoneticilerin 6nemli bir miicadele alanidir. Klasik yonetim ve o6rgit
teorisi anlayisi ile Ortisen mesajlarin atasdzlerinin igeriginde yer aldig
soylenebilir. insanlari siki disiplin altina almak calismayi sevmeyen Kisileri sevk

199

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2018, Issue 9, No 18



AGRAS Tiirk Atasozlerinde Yonetim Anlayisi

ve idare etmenin zorluklarina isaret eden mesajlarin atasézlerinde yer aldigi
ifade edilebilir. Isi ehline vermeyi ifade eder. Onemli bir is ve goérevierde
istihdam edilen Kkisilerin dikkatle secgilmesi gerektigi anlasiimaktadir. Dogru
kisileri dogru gdrevlere atamak yonetimde vyetki devrini kolaylagtiracaktir.
Atasdzlerinde, organizasyonun Ust mevkilerinin yapisina isaret eden mesajlarin
da bulundugu anlagiimaktadir. “Blylk basin buyidk derdi olur’ anlayisi,
yoneticilerin terfi ettikce kontrol alanlarinin genisledigi ve daha buylk
sorumluluklarla karsilastigi seklinde yorumlanabilir. Bir diger dnemli baslik ise
birbiri ile iyi anlasamayan kimselerden olusan 6rgitsel yapida anlagsmazlik ve
catismalarin kaginilmaz oldugudur. Bir gbreve birbiri anlagsmasi zor olan kisilerin
getiriimesi goérevin yerine getiriimemesi ile sonuglanacaktir. Bunun yani sira
yetki sorumluluk denkliginin dnemine isaret eden ¢ok sayida atas6zinun oldugu
gorlimektedir. Ayrica orgutsel yapida gorevlerin icra edilmesinde c¢alisanlarin
birbiriyle  yardimlasma ve dayanisma ilkelerinin  dnemine isaret
edilmektedir(Orn: Yalniz tag duvar olmaz). Atasézlerinde, 6zellikle gérevlerin
dagiiminda liyakat ilkesinin de (izerinde duruldugu belirtilebilir. Onemli
gorevlere gelenler isin isleyisine hakim olmalidirlar. Bu noktada klasik burokrasi
modelinin ilkelerini hatirlatan mesajlara rastlamak mimkiindiir. Orglitsel yapida
kurallar kesin olmali ve Kkigilerin istegi dogrultusunda gelisigiizel
degistirimemelidir. “Iis kiginin aynasidir” anlayigi géreve atamalarda ve terfilerde
kisilerin is performansinin temel alinmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Son
olarak orgutsel yapida gikan sorunlarin igbirligi, takim ¢alismasi ve dayanisma
ile gozulmesi gerektigi 6gutlenmektedir.

Tablo 1'de yonetimin yliritme (ydneltme) ve icra (uygulama) islevi ile
ilgili  oldugu dusindlen atasdzleri degerlendirildiinde su c¢ikarimlarda
bulunulabilir: Astlari harekete gecirmek isteyen ydnetici yumusak bir Uslupla
emir vermeli ve igleri yurGtmelidir. Calisanlar emeklerinin karsiligini aldiklarini
disunurlerse (tatmin edici Ucret ve uygun is kosullari) isler daha etkin
yurdtulebilir. Bir isi icra eden kisiye her ydnuyle guvenmemeli, kisilere her
zaman alternatif bulunabilmelidir. Yiritme ve icrada esas olan yavas, ancak
emin adimlarla is yapmaktir. Bir is ve gorev yuritulirken calisan veya yonetici
gelisigiizel hareket etmemelidir. Calisanlar is yaparken yodneticisine gére
pozisyon aldiklari cikarimi yapilabilir. YlUrutmede is takibinin dnemi
vurgulanmaktadir. isinden etkin sonuglar bekleyen ydnetici, isin takibini iyi
yapmalidir. Atasézlerinden yuritme ve icrada emir komuta birliginin esas olmasi
gerektigi anlasilmaktadir. Yuratmede kararliik ve cesaretin édnemine vurgu
yapildigi dasundlebilir. Alinan kararlari uygulamak cesaret ister, ydnetici icra
konusunda cesur olmalidir. Bu da gugli liderlige ihtiyaci géstermektedir. Bir
diger baslik da yidritmede yetki kullanimidir. Yoéneticiler, yiritmede ihtiyac
duydugu yetkiye sahip olmalidirlar. Yonetici baskasinin yetkisini kullanarak ¢ok
fazla is basaramaz veya badimsiz olamaz. ihtiya¢ duydugu otorite ve yetkiyi
kendisi kazanmalidir. Yoénetici ilgilendigi olayin bir pargasi olmadan veya soruna
mudahil olmadan saglam ¢6zim uretemez. “Dereyi gegerken at degistiriimez”
anlayisi yuratiimekte olan bir isin tam ortasinda, isi tehlikeye dusurebilecek bir
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yontem, bir arag-gere¢ degisikligi girisiminden kaginilmasi gerektigin
gostermektedir. is ve gorevlerin yiritilmesinde kot niyetli  kisilerin
engellemelerinin  olabilecedi unutulmamali ancak bunlara ¢ok aldiris
edilmemelidir. Islerin yiritilmesindeki zorlugu isin iginde olanlar, disardan
olaya bakanlardan daha dogru degerlendirebilirler.

Koordinasyonla ilgili oldugu disuinilen atasézleri degerlendirildiginde su
ctkarimlarda bulunmak mimkindudr. Bir organizasyondaki ihtiyaclar karsilikhdir
ve yardimlagsmayi gerektirir. Koordinasyonu surekli tutmak, hata ve yanhslarin
onlne gecer. Yoneticiler, koordinasyon yetenegi gugcli astlarini iyi
degerlendirmeli, bu yetenegi olmayani merkezi bir konumda tutmamalidir.
Yoénetici giristigi islerde gbzu acgik olmali, uyum igin higbir seyi atlamamalidir.
Atasézlerinden koordinasyonu saglayan ve bozan wunsurlar bir arada
tutulmamasi ve merkezi bir konumda olan kisilerin ylritme ve koordinasyon
rollerinden iyi yararlanilmasi gerektigi anlasilabilir. Bir birimdeki sorunun sadece
ilgili birimin sorunu olmayacagi ve koordinasyon i¢in en ki¢ik ayrintinin bile gok
onemli oldugu (6rn: ummadik tas bas vyarar) soylenebilir. Son olarak
koordinasyonda zamanlamanin, ydneticilerin uyumsuzluk gdsteren is ve birimler
arasindaki rollerinin dnemine yonelik gikarimlar yapilabilir.

Kontrol ve kontrol sireci ile ilgili atas6zleri degerlendirildiginde su
cikarimlar yapilabilir: Yonetici telas ve sabirsizlik gostererek daha gabuk sonug
alacagini distinmemelidir. Bununla birlikte islerin yapilmasi vaktinde isi siki
tutmayan yonetici beklenmedik sonuglarla karsilasir. Yoéneticiler, sonuglara
iliskin tehlike ve riskleri énceden 6ngoérmelidir. Sonradan kendisine yapilan
uyarilar temenniden ibaret kalir. Higbir sonu¢ tesadiifi degildir. Oncesinde
yapilanlarla ilgilidir. Istenilen biyik neticeler, kiiglik birikim ve sonuglarin bir
araya getiriimesi ile elde edilebilir. Bir isin basarili bir sekilde gerceklesip
gergeklesmedigine karar vermek igin acele hiikiim veriimemelidir. Iyi baslayan
ancak kotlu biten igler olabildiginden igin basina ve sonuna bakarak kontrol
saglanmalidir. Bu 6gut, yoneticilere hem ileriye hem de geriye donuk kontroli
hatirlatmaktadir. Her iste de bir 6lgl vardir, élglyl kagirip iste asir gitmek
zararli sonuglari beraberinde getirir. Buradan kontrole iliskin standartlarin
belirlenmesi gerektidi anlasilabilir. Acgdzlilikle kuguk c¢ikarlar pesinde kosan
yonetici, kendisini ve kurumunu bulylk zararlara ugratir. Bazen planlarla
sonuglar birbiri ile uyusmayabildidi icin beklenmedik sonuglara hazirhkl
olunmalidir. Bununla birlikte islerin hélihazirda iyi neticelenmesi ydneticiyi
aldatmamaldir. Kontrol slreci sonundaki yuksek performans yoOneticiyi
aldatmamali, duguk performans ise hayal kirikligina ugratmamalidir.
Kontrollerin zamaninda yapilmasinin gerekliligi s6z konusudur. Olaylar ve
iliskiler yoneticinin istedigi sekilde sonuglanmayabilir, bunun i¢in gerekli tedbirler
icin hazirlik yapilmaldir. istenmeyen sonuglar yoéneticiler icin ders ve ibret
niteligindedir. Yonetici ne kadar calisirsa calissin, ¢abalarsa c¢abalasin alin
yazisindaki seye ulasir. Sonuglar takdir edilmistir. Yonetici istedigi sonuclara
hayalle degil, calisarak ulasabilir. Bir ig, durum ya da olayin nasil sonuglanacagi
simdiki gidisinden anlasilip belli olur.
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Sonug

Tark atasozlerinin  1siginda  Turk yonetim anlayisinin  (yonetim
fonksiyonlari baglaminda) temel yapisi tartisilmistir. Buna gbére atasézlerinin
ogtitledigine goére Tirk yoneticilerin yodnetsel fonksiyonlari icra etmede
sergileyebilecedi davraniglar su sekilde agiklanabilir: Turk yoneticiler, planlama
yaparken zorlu amaglar belirleyen, bilmedikleri konularda danisman kullanan
ancak kendi giindem ve ajandalari olan yoneticilerdir. Bununla birlikte kritik
kararlarini bagkalarina anlatmayan (sir tutan), alternatif plani olan, planda
esneklige dikkat eden, bagkalarinin bictidi planlarla hareket etmeyi sevmeyen,
planlarini uygulamaya gegirmekte zaman kaybetmek istemeyen, hizli sonug
almak isteyen, ihtimaller Gzerinden hesap yapmayan somut ve gergeklere
dayall kararlar alan Ozellikler de Turk ydnetici tipinin o6zellikleri arasinda
sayilabilir. Orgiitleme konusundaki ézellikler ve davranislar ile ilgili ilk olarak ise
Tark yoneticilerin bildigi, tanidi§i ve yetenekli insanlara énemli gérevleri verdigi
soylenebilir. Atastzlerinden hareketle Turk yéneticilerin basarili bir érgutleme
icin dayanisma ve yardimlasmanin gerekliligi, yetki ve sorumluluk denkligi,
adalet duygusu, uyumsuz Kisileri bir arada calistirmama, performansi temel
alma, sorunlarin ¢ézimunde igbirligi ve diyalogu 6n planda tutma gibi hususlari
dikkate almalari gerektigi 6gutlenmistir.

Atasézlerinin 6gutledigine gére Turk ydneticilerin ydritme konusu ile
ilgili davranislari, emir verirken yumusak Uslup kullanan, kararlari uygulamada
cesaret gosteren, isin yarisinda ara¢ ve yontem degistirmeyen, is yaptirmada
kendi yetkilerine sahip olmayl énemseyen, yaptidi isi takip eden seklindedir.
Koordinasyon konusunda ise koordinasyon yetenedi gulgliu Kisileri istihdam
eden, zamanlamaya &nem veren, karsilikli yardimlasmayl esas tutan
davraniglari 6n plana gikmaktadir. Son olarak kontrol ve kontrol siireci ile ilgili
olarak Turk yonetici tipinin 6nem verdidi ve vermesi gereken konular, sonuglar
icin sabirsizlik gdstermeme, pesin hikimli olmama, sonuglardan ders ¢ikarma,
yuksek ve dislk performansi dogru okuma, islerin gidisatindan sonucu
kestirme ve kontrolde belirli Olgllere (standartlara) sahip olma seklinde
Ozetlenebilir.
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Oz

Kendi duygularimiz ve iletisim kurdugumuz diger bireylerin duygularini
anlamamiz ve bilingli olarak kullanabilmemiz igin gerekli olan duygusal zeka ve
iletisim becerileri ¢alismanin ana unsurlarini  olusturmaktir. Calisma
kapsaminda érneklem olarak belirlenen Bartin Universitesi Halkla iligkiler ve
Tanitim Programi 6n lisans 6grencilerinin ikinci yariyil icerisindeki duygusal
zeka diizeyleri Bar-On Duygusal Zeka Olgegi ile iletisim becerileri ise Korkut
iletisim Becerilerini Degerlendirme Olcegi ile tespit edilmeye calisilmistir. Ayni
uygulama 6grencilere duygusal zeka ve etkili iletisim Gzerine ders verildikten
sonra 6grenim goérdukleri dérdiinci yariyil icerisinde tekrar uygulanmistir. Bu
kapsamda yapilan uygulama ile 6grencilerin duygusal zeka ve iletisim beceri
dizeylerinin etkinliginin degisip degismedigi SPSS programi yardimiyla bagimli
orneklem t testi analizine tabi tutulmustur. Yapilan analizler sonucunda
ogrencilerin genel duygusal zeka dizeylerinin anlamh olarak arttidi, iletisim
becerilerinde ise anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal Zeka, iletisim Becerileri, On Lisans, Bagiml
Orneklem

JEL Kodlan: 121, Z13

A Practice on Dependent Efficacy of The Students’ Communication
and Skills Emotional Intelligence Levels

Abstract

The emotional intelligence and communication skills, which are required for
realizing our own emotions and the others' whom we contact and for using it
consciously, are the basis of this study. Within the context of the study;
emotional intelligence level of the students, studying at Bartin University-
Department of Public Relations and Publicity and assigned as sample group,
was determined via Bar-On Emotional intelligence Scale and communication
skills, via Korkut Communication Skills Evaluation Scale, in second academic
session. The same practice was performed on them in fourth academic session
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after giving a course on emotional intelligence and effective communication.
With this application performed on that note, whether the efficacy of the
emotional intelligence and communication skills of students had changed or not
was put to paired student t-test analysis with the help of SPSS programme. As
a result of analyzes, it was confirmed that the common emotional intelligence of
the students had increased significantly but there hadn't been noticeable
difference in communication skills.

Keywords: Emotional Intelligence, Communication Skills, Vocational School,
Dependent Sample

JEL Codes: 121, Z13
Giris

Duygusal zeka, onlarca yildir birgok uzman tarafindan ciddi tartismalara
ve galismalara konu olmustur. Yapilan ¢alismalar duygusal zekanin bilissel
zeka kadar Uzerinde durulmasi gereken bir alan oldugunu goéstermistir (Drigas
ve Papoutsi, 2018:10). Gunlik hayatta bireylerin kendi duygularini ve
karsisindakinin duygularini iyi analiz edip anlayabilmesi ve karsilastigi anlik
durumlara gdére olmasi gerektigi gibi davranabilmesi, duygusal zeka
dizeylerinin etkinligine bagh olarak degismektedir.

Duygusal zeka dizeyi ylksek olan bireylerin, duygularini daha basaril bir
bicimde yoneterek, aile i¢i ve sosyal iligkilerinde daha yapici ve olumlu tepkiler
sergiledikleri, duygusal sorunlarinin ¢6zimunde daha bagarili olduklari
goérulmektedir. Duygusal zek& dizeyi dusuk olan bireylerin ise toplumla
iliskilerinde daha basarisiz olduklari ve daha fazla olumsuz davranislar
sergiledikleri gérulmektedir. Bu yuzden bireylerin duygusal zeka yeteneklerini
gelistirmesi, mesleki kariyerlerinin ve sosyal yasantilarinin olumlu gelisimi
agisindan biyiik 6nem tagimaktadir (Ozdayi, 2011:23-24).

Duygusal zeka bdlgesinin etkili olarak kullanilabilmesi igin iletigsim
becerileri ile desteklenmesi gerekmektedir. Clnkl duygularin anlamli olarak
yansitilabilmesi ancak etkili iletisim yoluyla olabilmektedir. Korkut'a goére etkili
iletisim becerileri (2004:125); bireylerin s6zli ve s6zlli olmayan mesajlara karsi
olan duyarhliklari, etkili dinleme yapmalari ve etkili tepki vermeleri seklinde
ortaya ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda duygusal zekad dizeylerinin ve iletisim becerilerinin
Universite egitimi déneminde bilinmesi ile 6grenciler meslek hayatlarina
atiimadan o6nce kariyer hedefleri ile ilgili dogru olarak yonlendirilebilir ve bu
dogrultuda tedbirler alinabilir. Bu géris dogrultusunda yapilmig olan bu ¢alisma
ile orneklem olarak belirlenen 6n lisans &grencilerinin  duygusal zeka
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dizeylerinin ve iletisim becerilerinin ilerleyen dénem igerisinde anlamli olarak
farklilasip farklilasmadigi tespit edilmeye c¢alisiimistir.

1. Duygusal Zeka

Duygusal zekad kavraminin literatiire gegcmesini saglayan Salovey ve
Mayer olmustur. Salovey ve Mayer'e (1990:189) gore duygusal zeka; bireylerin
kendi duygularini ve diger bireylerin duygularini algilamasi, ifade edebilmesi,
empati kurabilmesi; algiladigi duygulari, becerisi ile ayirt edip kullanabilmesi ve
duzenleyebilmesidir.

Salovey ve Mayerin duygusal zekd kavrami ile ilgili uyanis
saglamalarinin ardindan, kavramin popllerlik kazanmasini ise Daniel Goleman
saglamistir (Quebbeman ve Rozell, 2002:128). Goleman duygusal zekayi
(2013:62-63); bireylerin kendilerini harekete gegcirebilmeleri, aksiliklere ragmen
yollarina devam edebilmeleri, durtilerini  kontrol ederek tatminlerini
erteleyebilmeleri, ruh hallerini duzenleyebilmeleri, yasadiklari sikintilarda
duygularina yenik dismeye izin vermemeleri, kendilerini baskalarinin yerine
koyabilmeleri ve umut besleyebilmeleri olarak tanimlamistir.

Bar-On ise duygusal zekanin bireyler arasinda saglikli iletisim kurma
becerisini gelistirdigini ve duygusal zeka sayesinde ani gelisen olaylara karsi
¢ok gabuk adapte olunarak gevresel isteklere karsi daha basarili olunabildigini
ifade etmistir (Delice ve Glinbeyi, 2013:213). Bar-On, beynin bilissel pargasinin
aksine duygusal parcasini daha ¢ok vurgulamis ve gerek iletisim kurmada ve
ani gelisen 6zel olaylarda gerekse de is hayatinda mutlu ve basarili olmak igin
beynin biligsel olmayan kisminin énemine degdinmistir (Avci, 2017:72-73).

Duygusal zeka, bireylerin kendilerine ve bagkalarina ait olan duygulari
dogru olarak algilamalari, degerlendirmeleri, duygular arasinda ayrim yaparak,
edindikleri izlenim ve bilgileri davraniglarinda kullanabilmeleri olarak ifade
edilmektedir (Sirin, 2007:16). Kisacasi duygularin akilica kullanimidir
(Kalyoncu, 2011:32).

Duygusal zekad yaklasimlarinda baslica “yetenek (duygulardan mantik
yurtitme)” ve “karma (sosyal beceriler, kigilik 6zellikleri ve davraniglari bir arada
bulundurma)” olmak Uzere iki model bulunmaktadir. Yetenek modeli olarak
Mayer ve Salovey’in modeli, karma model olarak ise Goleman, Cooper-Sawaf
ve Bar-On'un modelleri temel gosteriimektedir (Aslan, 2013:51). Yapilan
¢alismada kullanilan Bar-On’un duygusal zeka modeli; bilissel olmayan zeka
Ozelliklerini igcermektedir. Bu o6zellikler bireylerin gindelik yasamla basa
citkabilmeleri agisindan Onemlidir. Bu bakimdan Bar-On’'un modeli bilissel
yetenekler ile bilissel yeteneklerden ayri olarak kabul edilen duygusal ve sosyal
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beceriler ile yetkinlikleri birlestiren karma bir modeldir (Mayer, Salovey ve
Caruso, 2000).

Duygusal zeka lzerine ortaya ¢ikan modeller, farkh teorik yaklasimlarla
duygusal yeteneklerin bireylere katkisini ortaya ¢ikarmaya calismistir. Boylece
yapilan arastirmalarla duygular ve akil arasinda kapsamh bir iligki kurulmustur.

2. iletisim Becerileri

Bireyler arasindaki iligkilerin temelini olusturan iletisim, dogumdan
itibaren devam eden tim sirecglerde yasamin vazgegilmez unsurunu
olusturmaktadir. Saghkh bir toplum icin saglikli birey iligkileri, saghkli birey
iliskileri icin de saghkl iletisim gerekmektedir. Bireylerin birbirleriyle
iliskilerindeki mesajlarin dogru anlasilmasi ve aktariimasi, iletisim beceri
dizeylerini ortaya koymaktadir (Turkel, 2010:29).

iletisim becerileri; bireylerin génderecekleri mesajlari dogru bir bicimde
kodlamalari ve iletmeleri, aldiklari mesajlari da hatasiz bir sekilde
anlamlandirmalarina yarayan etkili tepki verme ve etkili dinleme becerilerinin
tumu (Deniz, 2003:8) olarak ifade edilmektedir.

iletisim becerileri, bireyin karsilastigi olaylarla ilgili olarak bakis agisini
genis tutabilmesi, farkli yorumlar igerisinde hangileri ile ¢c6ziime gidebilecegini
bilmesidir. Bir davranisin anlami, kimine gére suglama kimine goére ise yardimci
olma veya iligkiyi gelistirme seklinde olabilmektedir. Onemli olan, bu davranislar
elestiri, uyar veya sikayet seklinde bireye ydneldiginde, iletisim becerilerinin
etkin kullanilarak, davraniga tek bir agcidan yaklasmak yerine bircok agidan yon
ve anlam verilebilmesidir (Yuksel Sahin, 1997:46-47).

Bireylerin bu dogrultuda iletisim becerilerini geligtirebilmeleri icin duygusal
zekalarina 6nem vermeleri gerekmektedir. Duygusal zek& hem bireyin kendisi
hem de iliskide bulundugu diger bireyler tizerinde olumlu etkileri olan kavramlari
icermekte; bireylerin yasamdan doyum almalari, iyi iletisim kurmalari, mutlu ve
basarili olabilmeleri icin énem arz etmektedir (Kuzu, 2008:20). Dolayisiyla
yapilan arastirmada 6grencilerin hem duygusal zekd diizeyleri hem de iletisim
becerileri degisken olarak incelenmistir.

3. Yontem

3.1. Ana Kiitle ve Orneklem

Bu arastirma, Bartin Universitesi Meslek Yiksek Okulu (MYO) Halkla
iliskiler ve Tanitim Programinda égrenim gdren 67 égrenci izerinde yapilmistir.

Segilen o6rneklem igerisine sadece aktif olarak 6grenimine devam eden
6grenciler dahil edilmis, digerleri ise kapsam digi birakilmistir. Arastirma
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kapsaminda 6grencilere duygusal zeka ve iletisim Gzerine ders verildikten sonra
duygusal zeka dizeylerinin ve iletisim becerilerinin bagimli olarak farklilagip
farklilagsmadigi tespit edilmistir.

Arastirmada zaman ve maliyet kisitlamasi nedeniyle egitim alaninda
faaliyet gosteren sadece bir Yiksekokul programinin  6grencileri
degerlendirmeye alinmis ve ana kitlenin tamamina ulasilamamigstir. Bu yizden
yapilan bu arastirma, tim evrene ulagsma zorlugu nedeniyle érneklem olarak
belirlenen  6grenciler, veri toplamada kullanilan d&lgme araglarn ve
degerlendirmede kullanilan istatistiksel tekniklerin yeterlilikleri agisindan
sinirhliklara sahiptir.

3.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada duygusal zeka dizeylerinin 6lgimuine yonelik olarak “Bar-On
Duygusal Zeka Olgegi (Bar-On EQ-i)” kullanilmistir. Duygusal zeka olgegi,
Reuven Bar-On’un uzun yillar yaptigi ¢alismalarin sonucunda ortaya gikan ve
toplam 133 maddeden olusan bir kagit-kalem testidir (Bar-On, 2006:15). Olgek
bundan 6nce Tirkiye ve diger birgok Ulkede yapilan bilimsel arastirmalarda
kullaniimis ve duygusal zeka diizeyini 6lgme konusunda guvenilir ve yeterli
oldugu gorulmastir

Bar-On duygusal zekd modeli; “kisisel beceriler, kisilerarasi beceriler,
uyumluluk, stres yonetimi ve genel ruh hali” olarak bes ana boyuttan
olugsmaktadir. Boyutlardan kisisel beceriler; bireylerin kendi i¢ dunyalariyla ilgili
duygusal benlik bilinglerini, kendilerine guvenlerini, kendilerine saygilarini,
kendilerini gergeklestirmelerini ve bireysel bagimsizlik becerilerini icermektedir.
Kisilerarasi beceriler; bireylerin empati yeteneklerini, kisilerarasi pozitif iliskilerini
ve sosyal sorumluluklarini icermektedir. Uyumluluk becerileri; bireylerin problem
¢c6zme yeteneklerini, gercekci olmalarini ve esnek olabilmelerini icermektedir.
Stres ybénetimi becerileri; bireylerin stres toleranslarini ve durti kontrollerini
icermektedir. Genel ruh hali becerileri ise bireylerin mutluluk ve iyimserlik
durumlarini igermektedir.

Tarkiye'de dlgcegin Turkgce’ye uyarlama calismalari Fusun Tekin Acar
tarafindan yapilmigtir. Alaninda uzman Kkigilerle yapilan uyarlama calismalari
sonucunda, Bar-On duygusal zekd oOlcedi 133 maddeden 88 maddeye
indirilmigtir (Tekin Acar, 2001). Bu arastirmada 88 maddeye indirilen bu dlgek
kullaniimistir.

Ogrencilerin iletisim becerilerinin dlgimine yoénelik olarak ise 1996
yilinda Korkut tarafindan geligtirilen “iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi”
kullanilmistir. Olgegin maddelerinin segiminde korelasyon teknigi kullaniimistir.
Buna gore birbirleriyle .25 ve Ustl korelasyon bulunan ve en az t¢ madde ile
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iliskisi olan maddeler secildijinde, 6lgek toplamda tek boyuttan ve 25
maddeden olusan bir dlgek haline gelmistir (Korkut, 1996:20-21).

3.3. Metodoloji

Arastirmada asagidaki hipotezler gelistiriimistir ve bunlarin dogrulugu
bagdimh gruplar t testi ile sinanmistir:

Hipotez 1 :Katihmcilarin genel duygusal zeka dizeylerinin etkinligi
bagimli olarak farkhilagsmaktadir.

Hipotez 1a  :Katiimcilarin  duygusal zek& boyutlarindan  kigisel
beceriler boyutunun etkinligi bagimli olarak farklilasmaktadir.

Hipotez 1b  :Katilmcilarin duygusal zeka boyutlarindan kisilerarasi
beceriler boyutunun etkinligi bagimli olarak farklilasmaktadir.

Hipotez 1¢c  :Katilimcilarin duygusal zeka boyutlarindan uyumluluk
boyutunun etkinligi bagimli olarak farklilasmaktadir.

Hipotez 1d  :Kafilimcilarin duygusal zek& boyutlarindan stres yénetimi
boyutunun etkinligi bagimli olarak farklilasmaktadir.

Hipotez 1e  :Katilimcilarin duygusal zekd boyutlarindan genel ruh hali
boyutunun etkinligi bagimli olarak farklilasmaktadir.

Hipotez 2 :Katilimcilarin iletisim becerilerinin etkinligi bagiml olarak
farklilagsmaktadir.

Yukarida belirtilen 2 temel hipotez ve 5 alt hipotezi test etmek igin
arastirma verileri, yiz yluze anket yontemi kullanilarak elde edilmis ve veriler
SPSS 22.0 programinda analiz edilmistir. istatistiksel analizlerde 6nemlilik
seviyesinin p<0,05 degeri icin normal dagihm goésterdigi kabul edilmistir. Tum
degiskenler icin en olumsuz secenedi 1 ve en olumlu secenedi 5 olarak
belirlenen 5-li Likert Olgegi (Anketi) kullaniimistir.

Anket sonucunda, ylUksek ortalamalar ilgili alanlarda cevaplayan
bireylerin Ust dizeyde yeterliliklerinin olduguna, tam tersi, alinan distk puanlar
ise cevaplayan kisilerin ilgili alanlarda alt dizeyde vyeterliliklerinin olduguna
isaret etmektedir. iletisim Becerileri Degerlendirme Olgeginde yer alan 25 soru
tek boyuttan olusmaktadir ve burada ters yonde degerlendirilen ifade
bulunmamaktadir. Bar-On Duygusal Zeka Olgedi (Anketi) ise 88 soru ve 5
boyuttan olusmaktadir. Ancak 88. soru higbir boyutu icermemekte sadece
anketi dolduran égrencilerin ankette yer alan sorulara samimi olarak cevap verip
vermediklerini dlgmektedir. Bu ylzden son soruya veri analizlerinde yer
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verilmemigtir. Ayrica dlgekte yer alan 3, 6, 9, 11, 12, 13, 16, 17, 21, 22, 24, 29,
35, 36, 37, 38, 39, 41, 44, 47, 50, 51, 56, 58, 59, 60, 64, 65, 66, 67, 70, 71, 73,
77,79, 80, 82, 83, 85 ve 86. sorular ters ydonde degerlendirilen ifadelerdir.

Gegerliligi daha 6nce kanitlanmis olan olgeklerin faktdr yapilarina sadik
kalinmis ve arastirma kapsaminda ayrica bir faktdr analizine yer verilmemistir.
Bdylece bu arastirma, benzer galismalarda oldugu gibi orijinal 6lgek boyutlarina
sadik kalinarak yapilmistir (Spahi, 2010; St Er6z, 2011; Comez, 2012; Pektas,
2013; Karabulut, 2014; Durdu, 2015).

Anket sorularinin glvenilirliklerini 6lgmek icin Cronbach’s Alfa katsayisi
dikkate alinmistir. Cronbach’s Alfa degerinin 0,70 ve st oldugu durumlar
anketin guvenilir oldugunu goéstermektedir (Durmus vd., 2013:89). Anket
ogrencilere 6grenim doneminin ikinci yariyiinda ve doérdidnci yariyilinda ilk
Olciim ve son 6lgim olarak toplamda iki kez uygulanmis ve iki élgimin de
guvenilirlik analizi sonuglarina Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Giivenilirlik Analizi Sonuglan

. Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha
Olgek Lo _
llk Olgiim Son Olg¢ilim
Duygusal Zeka 0,951 0,908
iletisim Becerileri 0,957 0,841

3.4. Bulgular ve Yorum

Aragtirmaya katilan toplam 67 &grencinin 39’u kadin ve 28'’i erkektir.
Ogrencilerin 6n lisans egitimlerinin ikinci yariyilinda (2016-2017 Egitim Ogretim
Dénemi) yapilan ankette 6grencilere daha 6nce duygusal zeké (zerine egitim
alip almadiklar sorulmustur ve égrencilerin %91’inin daha énce duygusal zeka
Uzerine hi¢ egitim almadigi tespit edilmistir. Bu kapsamda &grencilere 6grenim
mifredatlari kapsaminda son yariyil programlarina (2017-2018 Egitim Ogretim
Dénemi) eklenen 3 saati teorik ve 1 saati uygulama igeren “Duygusal Zeka ve
iletisim” dersi egitimi veriimis ve final sinavlar sonrasinda ayni duygusal zeka
ve iletisim becerileri 6lcedi ayni dgrencilere tekrar uygulanmigtir. Ayrica ilk
yapilan ankete katilim saglayan 6grenciler ilk dlgimde not alinmis ve bdylece
anketin glvenirliginin etkilenmemesi i¢in son yapilan dlgiime farkli bir 6grencinin
katilim yapmasi engellenmistir.

Ayni grup dgrencilerin iki farki dénem igerisinde dlgiilen duygusal zeka

duzeylerinin istatistiksel analizi icin “bagimli érneklem t-testi” yapilmigtir.
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Duygusal zek& boyutlarinin bagimli olarak farkliik goésterdigine iligkin
olusturulan H1 ve alt hipotezlerine bagl test sonuglari ile iletisim becerilerinin
bagiml olarak farkhlik gdsterdigine iliskin olusturulan H2 hipotezine bagh test
sonuglarina asagida ayri ayri tablolar halinde yer verilmis ve sonuglar
yorumlanmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin genel duygusal zeka becerilerine iligkin
bagimh gruplar t testi sonuglari Tablo 2’de belirtiimis ve katiimcilarin
ortalamalari arasindaki fark (p=0,01<0,05) istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur. Bu itibarla katilimcilarin genel duygusal zekad duzeylerinin
etkinliginin bagiml olarak farkhhk gosterdigine iliskin hipotezlerden “H71” kabul
edilmistir.

Tablo 2. Genel Duygusal Zeka Diizeylerine iligkin Bagimh Grup t testi

Sonuglari
Aritmetik Standart Anlamlilik
Doénemi Mevcut t degeri .
Ortalama Sapma Degeri (p)
2.Yanyil 67 3,46 0,54
-2,448 0,01
4.Yanyl 67 3,66 0,39

Arastirmaya katilan o6grencilerin duygusal zeka& boyutlarindan kisisel
becerilerine iligkin bagimli gruplar t testi sonuglarina goére, katihimcilarin
ortalamalari arasindaki fark (p=0,02<0,05) istatistiksel agidan anlamhdir.
Sonuglari Tablo 3’de goésterilmistir. Buna gdre, katilimcilarin duygusal zeka
boyutlarindan kisisel beceriler boyutunun etkinliginin bagiml olarak farklilik
gosterdigine iligskin hipotezlerden “H1a” kabul edilmistir.

Tablo 3. Kigisel Beceriler Boyutuna iligkin Bagimh Grup t testi Sonuglan

. Aritmetik Standart Anlamhilik
Doénemi Mevcut t degeri .
Ortalama Sapma Degeri (p)
2.Yanyl 67 3,49 0,60
-2,359 0,02
4.Yanyil 67 3,71 0,48

Arastirmaya katilan égrencilerin duygusal zek& boyutlarindan kisilerarasi
becerilerine iliskin bagimh gruplar t testi sonuglari Tablo 4'te gdsterilmis ve
katilimcilarin ortalamalari arasindaki fark (p=0,00<0,05) istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur. Bu itibarla katilimcilarin duygusal zek& boyutlarindan
kisilerarasi beceriler boyutunun etkinliginin bagimh olarak farklihk gésterdigine
iliskin hipotezlerden “H1b” kabul edilmistir.
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Tablo 4. Kigilerarasi Beceriler Boyutuna iligkin Bagimh Grup t testi

Sonuglari
Aritmetik Standart Anlamlihik
Doénemi Mevcut t degeri
Ortalama Sapma Degeri (p)
2.Yanyil 67 3,82 0,72
-2,685 0,00
4.Yanyil 67 4,11 0,49

Arastirmaya katilan égrencilerin duygusal zek& boyutlarindan uyumluluk
becerilerine iligkin bagimli gruplar t testi sonuglari asagida Tablo 5’te
belirtilmistir. Buna gdre, katihmcilarin ortalamalari arasindaki fark (p=0,09>0,05)
istatistiksel acidan anlamh bulunmamistir. Bu itibarla katilimcilarin duygusal
zekd boyutlarindan uyumluluk boyutunun etkinliginin bagimli olarak farklihk
gosterdigine iliskin hipotezlerden “H1c” reddedilmistir.

Tablo 5. Uyumluluk Boyutuna iliskin Bagimh Grup t testi Sonuglari

. Aritmetik Standart Anlamlilik
Doénemi Mevcut t degeri .
Ortalama Sapma Degeri (p)
2.Yanyil 67 3,32 0,48
-1,689 0,09
4.Yanyil 67 3,47 0,53

Aragtirmaya katilan &grencilerin duygusal zekd boyutlarindan stres
yonetimi becerilerine iligkin bagimh gruplar t testi sonuglari Tablo 6’da
verilmistir. Sonuglara gdre, katihmcilarin ortalamalari arasindaki fark
(p=0,93>0,05) istatistiksel acgidan anlamh bulunmamistir. Bu itibarla
katilimcilarin duygusal zek& boyutlarindan stres yénetimi boyutunun etkinliginin
bagimli olarak farklilk gosterdigine iligkin hipotezlerden “H1d ” reddedilmigtir.

Tablo 6. Stres Yonetimi Boyutuna iligkin Bagimh Grup t testi Sonuglari

. Aritmetik Standart Anlamhhlik
Doénemi Mevcut t degeri .
Ortalama Sapma Degeri (p)
2.Yanyil 67 2,96 0,48
-0,077 0,93
4.Yanyil 67 2,96 0,60
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Arastirmaya katilan 6grencilerin duygusal zeka boyutlarindan genel ruh
hali becerilerine iliskin bagimli gruplar t testi sonuclari Tablo 7°’da belirtiimis ve
katilimcilarin ortalamalari arasindaki fark (p=0,03<0,05) istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur. Bu itibarla katilimcilarin duygusal zekd boyutlarindan
genel ruh hali boyutunun etkinliginin bagimli olarak farklilik gésterdigine iligkin
hipotezlerden “Hle” kabul edilmigtir.

Tablo 7. Genel Ruh Hali Boyutuna iligkin Bagimh Grup t testi Sonuglan

. Aritmetik Standart Anlamlilik
Donemi Mevcut t degeri
Ortalama Sapma Degeri (p)
2.Yanyil 67 3,61 0,78
-2,146 0,03
4.Yanyil 67 3,88 0,55

Arastirmaya katilan 6grencilerin iletisim becerilerine iliskin bagiml gruplar
t testi sonuclari Tablo 8'de belirtiimis ve katilimcilarin ortalamalari arasindaki
fark (p=0,08>0,05) istatistiksel agidan anlamh bulunmamistir. Bu itibarla
katilimcilarin iletisim becerilerinin etkinliginin bagimh olarak farklilik gésterdigine
iliskin hipotezlerden “H2” reddedilmistir.

Tablo 8. iletisim Becerilerine iliskin Bagimh Grup t testi Sonuglari

. Aritmetik Standart Anlamlilik
Doénemi Mevcut t degeri .
Ortalama Sapma Degeri (p)
2.Yanyil 67 3,97 0,54
-1,752 0,08
4.Yanyil 67 4,17 0,39

4. Sonug ve Tartisma

Duygusal zeka, bireylerin kendilerini tanimasinda, duygularinin farkinda
olmasinda, hayattan zevk almasinda, empati kurmasinda, hedeflerine
ulagsmasinda, saglikli ve bilingli olarak kararlar vermesinde ve enerjisini olumlu
yonde kullanmasinda yararlanilacak bir zek& tlrlu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kendi duygularinin ve bagkalarinin duygusal durumlarinin farkinda olan
bireyler, iletisim kurduklar sudrec¢ igerisinde duygularini ve bu duygularini
yansitan ifadelerini daha saglhkli bir sekilde kullanacaklardir. Bireylerin bu
dogrultuda etkili bir iletisim kurabilmeleri ve ¢6zim odakl olabilmeleri igin
duygusal zekaya sahip olmalari gerekmektedir. iletisim becerileri ve duygusal
zekd hem bireyin hem de iliskide bulundugu diger bireylerin Uzerinde pozitif
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etkileri olan ve birlikte yasamanin ya da calismanin etkililigi ve verimliligi icin
6nem arz eden kavramlardir (Avci, 2017:197-199).

Yapilan arastirma ile bireylerin hayatlarini énemli derecede etkileyen
duygusal zeka ve iletisim becerilerinin, alinacak egitim ile gegen slire igerisinde
anlamli olarak geligtirilip gelistirilemeyecegdinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
dogrultuda Bartin Universitesi Meslek Yiiksekokulu Halkla iligkiler ve Tanitim
Programinda 6grenim géren ayni grup o6grencilerin iki farki dénem igerisinde
Olcllen duygusal zekad dizeylerinin ve iletisim becerilerinin istatistiksel
analizlerinde ilk 6lgiim ve son 6l¢gim sonugclari incelendiginde;

Genel duygusal zeka dizeylerinin etkinligine iligkin olusturulan Hipotez 1
sonuglari (ilk élcim= 3,46+0,54, son olgiim= 3,66+0,39, t= -2,448, p=0,01<0,05)
istatistiksel olarak anlamlidir.

Duygusal zeka boyutlarindan kisisel becerilere iliskin olusturulan Hipotez
la sonuglan (ilk o6lgim= 3,49+0,60, son olgim= 3,71+0,48, t= -2,359,
p=0,02<0,05) istatistiksel olarak anlamlidir.

Duygusal zeka boyutlarindan Kigilerarasi becerilere iligkin olusturulan
Hipotez 1b sonuglari (ilk élgim= 3,82+0,72, son 6lgim= 4,11+0,49, t= -2,685,
p=0,00<0,05) istatistiksel olarak anlamhdir.

Duygusal zeka boyutlarindan uyumluluk becerilerine iligkin olusturulan
Hipotez 1c sonuglan (ilk 6lgim= 3,3210,48, son o6lgim= 3,47+0,53, t= -1,689,
p=0,09>0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.

Duygusal zeka boyutlarindan stres yonetimi becerilerine iliskin
olusturulan Hipotez 1d sonuglari (ilk élgim= 2,96+0,48, son dlcim= 2,96+0,60,
t=-0,077, p=0,93>0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.

Duygusal zeka boyutlarindan genel ruh hali becerilerine iliskin olusturulan
Hipotez 1e sonuglari (ilk élgim= 3,61+0,78, son 6lgim= 3,88+0,55, t= -2,1486,
p=0,03<0,05) istatistiksel olarak anlamlidir.

iletisim becerilerinin etkinligine iliskin olusturulan Hipotez 2 sonuglari (ilk
olcim= 3,97+0,54, son dlgcuim= 4,17+0,39, t= -1,752, p=0,08>0,05) istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir.

Bu kapsamda Bar-On duygusal zekad oOlgeginin Kisisel beceriler,
kisilerarasi beceriler, genel ruh hali boyutlari ile genel duygusal zeka
diizeylerinde anlamli bir farkhlik gorilirken, uyumluluk ve stres ydnetimi
boyutlari ile ilgili istatistiki olarak herhangi bir farkliiga rastlaniimamistir. iletisim
becerileri ile ilgili olarak ise grup ortalamalari arasindaki fark olumlu olarak
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artmis gibi gériinse de istatistiki olarak anlamli bir farklilik yoktur. Dolayisiyla
Hipotez 1 ve alt boyutlari kismen kabul edilmis, Hipotez 2 ise reddedilmistir.

Arastirma sonuglari genel duygusal zeka duzeylerinin 6grencilere verilen
egitimle dogru orantili olarak arttigini géstermektedir. Ayrica duygusal zeka alt
boyutlarindan kisisel beceriler kapsaminda 6grencilerin kendi potansiyellerinin
farkinda olarak duygu ve disincelerini rahatga ifade edebilecekleri
yeteneklerini, kigilerarasi becerilerle de baskalarinin duygu ve disincelerini
anlayabilecekleri yeteneklerini, 6grencilerin insan iligkilerini birlestirici bir unsur
olarak da genel ruh hali becerilerini egitimle gelistirebilecekleri gorilmustir.
Uyumluluk ve stres yonetimi boyutlarinda egitimle herhangi bir farklihda
rastlanilmamasi ise o6grencilerin homojen bir kitle olarak genglik ¢aginda
olmalarindan kaynakl olarak gunlik yasamda karsilarina ¢ikan gugliklerle
mucadele etmelerinde dlgllen araligin yeterli olmadigini géstermis olabilir.

Duygusal zekadnin egitimle anlamli olarak artabilecegi hipotezinin
desteklenmesi, bilissel zekdya gore gelistirilebilir bir alan oldugunu da
dogrulamaktadir. Duygusal zeka dlzeyi, istek ve c¢aba ile yastan bagimsiz
olarak artmaktadir. Bilissel zekd ise genetik ve kalitimsaldir. Yasla orantili
olarak belli bir sire sonrasinda dlzeyi azalmaktadir. Ancak basarili ve etkili
6grenme hem biligsel alanin hem de duygusal alanin birlikte ve etkin bir bigimde
kullanimiyla ortaya cikmaktadir (Ozdemir Yaylaci, 2008:30). Bu baglamda
duygusal zeka bireyin profesyonel hayatina dodrudan etki eden bir yapidadir ve
6nem arz eden tim duygusal becerilere ev sahipligi yapmaktadir. Bdylece
duygusal zek& dlzeyinin artirilmasina yonelik yapilacak c¢abalar, bireyin hayati
Uzerinde kapsamli bir sekilde pozitif etki yaratacaktir (Bradberry ve Greaves,
2017:31).

Sonug olarak bireylerin kendi ve diger bireylerin duygularini anlayabilmesi
ve farkinda olmasini ifade eden duygusal zeka, gelistirilebilir bir alan olarak
bireylerin yasamlarinda énemli rol oynamaktadir. Dolayisiyla égrencilerin genel
duygusal zeka dizeylerinin egitim doneminde anlamli olarak artis gostermesi,
kariyer hedefleri ile ilgili olarak duygusal kararlarini dogrudan etkileyecektir ve
hayatlarina deger katacaktir.

Duygusal zekd alt boyutlari icerisinde yer alan uyumluluk ve stres
yonetimi ile genel iletisim becerilerinde anlamli bir farkliiga ulasilamamasi;
benzer calismalarin daha genis érneklem grubu ile karsilastirmali olarak daha
uzun bir dénem icerisinde yapilmasinin gerekli oldugunu goéstermistir. Ayrica
arastirma kapsaminda yer alan dlgeklerin haricinde farkh olceklerle de benzer
arastirmalarin  yapilmasi  durumunda literatirde daha iyi sonuglara
ulasilabilecektir.
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Osmanli  Devleti'nin tarih sahnesinden c¢ekilmesiyle Diinya siyasetinde
Mdaslimanlar s6z hakkini tamamen kaybetmis oldular. Yeni donemde hakimiyet
mucadelesi Marksist ve kapitalist ideolojiler arasinda yasanmaya basladi. Bu iki
kutuplu diinya rekabetinde islam (lkelerinin tim hammadde kaynaklari sessiz
sedasiz somdarildi ve soémuardnidn idamesi igin  demokratik hareketler
engellendi. Darbelere ve darbecilere yardim edildi veya bilfiil darbeler yaptirildi.
Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ile birlikte rakipsiz kalan ABD ve ABD
liderligindeki Bati’'dan temel hak ve hiurriyetler ve demokrasi gibi savundugu
degerlere riayet etmesi bekleniimeye baslandi. Bosna Hersek, Cegenistan,
Azerbaycan ve Filistin'de yasananlar Bat’nin Muislimanlara bakisindaki
ikiyizlaligu ortaya cikardi. ABD’nin Yeni Dinya Duizeni ve Buyik Ortadogu
Projesi gibi kurgularinin altindan gulvenlik stratejilerinde degisiklik yapildigi,
Sovyet tehdidinin yerine islam’in yeni diisman olarak konuldugu agiga ¢ikmaya
basladi. Hungtington’un “Medeniyetler Catismasi” tezi ve benzeri yayinlarla
projenin akademik altyapisi da olusturulmus oldu. Kiresel gucler ve onun
kurumlari ve yayin organlarinda islam’in terérle birlikte kullanimi sonunda
neredeyse Islam’la terdér es anlamli ve birbirini ¢agristiran kavramalara
dénulstaraldd. Artik kdresel hegemonyanin tahkimi icin son hamle insanlari
islam’la korkutma safhasidir. Bu hem Hiristiyan kimligi korumak hem de islam’a
karsi bir onyargl olusturarak insanlari Islam’dan tecrit etmek amaciyla
yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: islamofobi, Terér, Kiiresel Giig, Yeni Diinya Diizeni
Jel Kodlarr: F51, F54

" Bu makale 01-02.12.2016 tarihinde Bartin Universitesinde gerceklestirilen Uluslararasi
islamofobi ve Terér Sempozyumunda sunulan tebli§ tekrar goézden gegirilerek
hazirlanmistir.
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A Hostile Attitude in The Strengthening of Global Power: Islamophobia

Abstract

Muslims have completely lost their right to speak in World Politics after the
withdrawal of the Ottoman Empire from the stage of History. In the new era, the
struggle for domination was between Marxist and Capitalist Ideologies. In this
bipolar world competition, all the raw material resources of the Islamic countries
were silently exploited and democratic movements were prevented in order to
maintain the exploitation. Coups and Coup Plotters are assisted or Coups have
been made. It was expected that the United States, unrivaled with the
dissolution of Soviet Union, and the West, under the leadership of the U.S.,
would respect the values they defend like the fundamental rights and freedoms
and democracy. Events in Bosnia-Herzegovina, Chechnya, Azerbaijan and
Palestine revealed the hypocrisy on the West's view of Muslims. The fact that
the U.S. plot such as the New World Order and the Great Middle East Project,
which the change of its security strategies lies beneath, and that Islam has been
put forward as a new enemy instead of Soviet threat has begun to emerge.
Huntington's "The Clash of Civilizations" thesis and similar publications have
also created the academic infrastructure of this project. As a result of the use of
Islam together with terror by the Global Forces in its institutions and
publications, Islam and terror have almost been transformed into synonymous
and interrelated concepts. The last step to reinforce global hegemony now is to
scare people with Islam. This is done to protect the Christian identity and to
isolate people from Islam by creating a prejudice against Islam.

Keywords: Islamophobia, Terror, Global Force, New World Order
Jel Codes: F51, F54

Girig

islam’i ve Muslimanlari bir korku objesi olarak gésteren islamofobi,
esasinda icinde yabanci dismanligini da barindiran, dnyargilarla dolu bir kin ve
nefret soylemidir. Uluslararasi hukuk agisindan ise bir insanlik sugudur.
islamofobi kavraminin daha genel anlamda yabanci diigmanh@ini ifade eden
xenophobia kavraminin uzantisinda gelistirilmis oldugu acgiktir. Korku, zamanla
dismanligi da beraberinde getirdigi i¢in yabanci korkusu kavraminin yerini
‘yabanci dismanhgr’ kavrami almistir. Bu kavrama ait iki boyuttan s6z edilebilir.
ik olarak korku duyulan grup genellikle toplumun ayriimaz bir pargasi olarak
gorilmemektedir. Yabanci kisi, fiziksel, etnik veya kulturel 6zellikleri itibariyle
‘farklidir. Yabanci diismanhdi ise farkli olana duyulan antipatidir. ikinci olarak,
buradaki temel endise, yabanci etkilerin safligi bozacag seklindedir. Cunku bir
kultira veya toplumu saf tutmak onu yabanci etkilerden korumakla mimkunddr.
Her iki durumda da yabanci dismanlhgi, dismanlga konu olan kisi veya grupla
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ilgili olmaktan ziyade dismanhgi yapan kisi veya grupla ilgilidir (Er ve Ataman,
2008: 755-756).

islamofobi veya islam korkusu, kiiresel ve emperyalist giicler tarafindan
siyasi bir amaca matuf olarak planli bir seklide kurgulanmig, daha sonra da
kademeli bir sekilde Islam kelimesinin yanina cihadist, fundamentalist ve
nihayet terodrist gibi kavramlar ilave edilerek glgli medya agi ve akademik
kimlik ve kanallar araciligi ile yaygin bir sekilde kullaniimasi saglanmis bir
kavramdir. islam’i korkulmasi gereken bir tehdit olarak takdim etmenin,
otekilestirmenin ve dusmanlastirmanin elbette siyasi bir amaci bulunmaktadir.
Ustelik bu amag diinya niifusunun beste birinden daha fazla bir yekdn teskil
eden devasa bir Musliman kitleyi étekilestirme pahasina yapiimaktadir.

Her ne kadar bu propagandayi yapanlar dinya Gzerinde sinirh sayida bir
azinhk grup olsalar bile dinya siyasetini yonlendirmede etkili bir konumda
olduklari gergegini kabul etmek ve ona gdre tedbir almak, kara propagandalarini
bosa cikarmak icin ¢ok yonlli bir ¢calisma yapma mecburiyeti vardir. Diger
yandan bu slre¢ Batih bazi kesimler tarafindan bir nefret sdylemi olarak
giindeme getirilen ve 6tekilestiriimeye calisilan islam’i dodru bir sekilde
tanitmak acgisindan bir firsat olarak da deg@erlendirilebilir. Gergedin glicu
savunanlarin konumu ne olursa olsun, yalan ve vyalan propagandanin
aldatmalarina galebe edip Ustiin gelebilir. Bdylece islamofobi kurgusunu siyasi
amaglarina ulasmak icin kullananlar kendi kazdiklari kuyuya dasurlebilir.

Bugun ilmi, iktisadi ve askeri Ustunligu elinde tutan, kiiresel ¢apta politika
belirleme araglarina sahip gelismis Batili Ulkelerin blylk oranda sémiurgesi
durumunda olan, Ustelik isgal edilen, parcalanan, kaynaklari yagmalanan ve
din, mezhep ve irkgilik Uzerinden kutuplastirilarak birbirine disirilen islam
Ulkelerinin  nasil bir tehdit drettigi sorusunu her turld yalan ve algi
operasyonlarinin Uzerine c¢ikarak sormak gerekir. Avrupa ve ABD mi isgal
altindadir; yoksa Afganistan, Irak ve Suriye mi? Almanya, Fransa, ingiltere veya
Kanada da mi i¢ savas vardir; yoksa Libya'da, Yemen’de, Suriye ve Irak’ta mi?
islam lkeleri mi Bat’'nin hammadde ve enerji kaynaklarini sémirmektedir,
yoksa tam tersi mi olmaktadir? Tim bu sorularin cevabi ortada iken neden bir
Hristiyanofobi veya Yahodofobi degil de islamofobi’den bahsedilmektedir? Eger
bir din bizatihi korku ve nefret unsuru olamaz ve suglular dini aidiyetleriyle
anilamaz deniliyorsa -ki dogru olan budur- o halde neden inat ve israrla islam
bir korku unsuru olarak ve Muslimanlar da bir terér ve nefret objesi olarak
kullaniimaya devam etmektedir? Bu trajikomik hikdye, tam da kuzuyu yemeyi
planlayan kurdun kuzu igin yaptidi suglamalara benzemektedir.

Gergek tim bedahetiyle ortada iken neden Iislam (zerinden bir
otekilestirme yapildid1 ve 6nce medeniyetler ¢catismasi tezi ile daha sonra da
medeniyet ici mezhepler savasi gibi politikalarla islam dinyasinin bir kaosa
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itiimek istendigi sorusu 6nem kazanmaktadir. Bu galisma ile hem bu sorulara
cevap aranacak hem de Bati’'nin kiresel gi¢ rekabetinde muhtemel rakipleri
bertaraf ederek gliciini tahkim etme planlari tGzerinde durulacaktir.

1. islamofobi Kavraminin Fikri Arka Plani

islamofobinin gegmisteki izini tam da Hungtington’un tezine malzeme
yapti§i medeniyetlerin deger yargilari Gzerinden surebiliriz. Roma ve Yunan
medeniyetinin bir halitasi olan ve muharref Yahudilik ile Hristiyanliktan beslenen
Bati medeniyeti bes menfi esas (izerine bina edilmistir. Oncelikle glice dayanir
ve menfaati esas alir. Hayatl bir savas olarak gorir ve zayiflarin yasamaya
hakki olmadigini, binaenaleyh dogdal seleksiyona ugramasinin guglilere yer
acmak icin gerekli oldugunu savunur. Sosyal minasebetlerde materyalist ve
Darvinist tekamdilcl nazariyesi geregi Ustln irk anlayisina sahiptir. Beyaz irkin
Ustinligune inanir ve sair milletleri kdle veya ikinci, Gglnci sinif insanimsi
mahlQklar olarak gérme egilimi tasir. Ferdi sahada hedonist ve zevkgidir. Nefsi
arzulari tatmin etmeyi kisi hayatinin en énemli gayesi olarak gortr (Nursi, 2006:
40).

Bdyle bir medeniyet anlayisinin gegmiste ortaya koydugu manzara
dikkatlice incelenirse bundan sonra ortaya konacak tablo daha kolay
anlasilabilir. Gelecege yapilacak bir projeksiyon, ana hatlariyla séyle bir
uygulamaya isaret etmektedir. Beynelmilel alanda glicii esas alan bir anlayis
hakka ve hukuka riayet edemez, zira ona goére kuvvet hakta degil, hak
kuvvettedir. Yani kuvvet bizatihi hak dogurmaktadir. Bu ise kuvvetlinin gayra
tecaviiziine bagka bir sebep aramaya ihtiyag géstermez. Hele hedefi menfaat
olursa kuvvetli olani durduracak bir fazilet olmadigi icin zulme payan yoktur.
Dogal seleksiyona inanan Batinin medeniyet anlayisinda zayif zaten hayat
savaginin kaybedenidir ve hayata tutunmasi igin bir sebep de yoktur. Keza
ustin irk anlayisinin sair milletleri yutmasi, kolelestirmesi, asimile etmesi veya
sirmesi de yine bu bakis tarzinin kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeple kuvveti hakka ram eden, hedefine fazileti koyan, hayati bir
yardimlasma ve dayanisma olarak gdren, bedeni hazlari gemleyerek ruhu
ylcelten ve toplumlarin bir arada yasamasi igcin zemin hazirlayan Islam
Medeniyeti ve onun son temsilcisi olan Osmanli Devleti'nin sagladigi baris,
Devlet-i Aliye'nin tarih sahnesinden inmesiyle birlikte yerini Batili {lkelerin
medeniyet anlayisina terk etmistir. Bati medeniyeti ise maalesef insanliga huzur
getirememis, bilakis yarim asra iki dinya harbi sigdirarak yeryizini kanla
boyamistir.

Bati medeniyetinin tasidigi bu negatif unsurlari baska din ve milletlere
karsi, hatta Hristiyanhdin farkli mezheplerine karsi kullandigina binlerce misal
gosterilebilir. En bilinenlerini kisaca hatirlamak gerekirse, 12. Ylzyildaki Hacl
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Seferleri, Endulis Emevi Devletinde Musliman ve Yahudilere uygulanan
engizisyonlar, sémirge doéneminde Amerikan vyerlilerinin imhasi, Afrika’da,
Avustralya ve sair yerlerde yasanan katliamlar, soykirimlar, din degistirtmeler,
asimilasyon ve koélelestirme hareketleri tarihin arsivinde utang vesikalari olarak
durmaktadir. isgalci ve sémirgeci Batililar icin genelde sarklilarin 6zelde ise
Musldmanlarin medenilestiriimesi gereken bir zavallidan 6te bir méana ifade
etmedidi ¢cok da mechul degildir(Said, 1998). Avrupa bu anlayista neredeyse
yekpare bir tutuma sahiptir ve aramizda asilmaz bir duvar vardir. Dogu kapitalist
icin de sosyalist icin de sOmurilecek bir alandir. Batililarin géziinde dogulu bir
yari insan, supheli bir yandas ve tek kelimeyle diismandir (Merig, 1978: 359).

Bugiin bile degisen ¢ok bir sey yok gibidir. Hatta islamofobi suurlu bir
politik mulahazanin elverigli bir stratejisi olarak durmaktadir. Yakin zamanda
yapilan bir arastirmanin bulgulari bu gergegi teyit emektedir. Moosavi’'nin
ingiltere’de  2001-2007 yillari arasinda hiikimet yetkililerince yapilan
konusmalari analiz ettigi ¢calismasinda ana akim politikacilarin tsluplarindaki
islamofobik 6gelerin islam’i ve Mislimanlari damgalayici ifadelere dikkati
cekmekte, asir sagd gruplar ve medyadaki islamofobik dil ile paralellik gdsteren
bu tavrin streklilik arz ettigini ifade etmektedir (Moosavi, 2013: 359).

Hagh seferleri sebebiyle siddete dayall olarak baslayan Muislimanlarla
Hristiyanlar arasindaki iligki bir sekilde devam etmektedir. Hacgl seferleri
sirasinda militan Katolik kilisesinin motive ettigi hacli askerlerini nasil Masliman
topraklara goénderdilerse, su anki iliski bicimimizin sekillenmesinde de ayni
sekilde papalik buyldk rol oynamakta Hristiyan dinyanin Mduslimanlari nasil
algilayip nasil davranacagini yine kilise tayin etmektedir (Dizgln, 2004: 91-92).

Bati diinyasinda asikar bir islamofobi vardir ve buna dogru bir ifade ile
Uglncl dinya fanatizmi denilebilir. Bunun i¢in en kolay suglama onlari terérizmi
destekleyen Ulkeler olarak géstermektir. Bunun igin de terdr ortamlarina ihtiyag
vardir. Muslimanlar arasinda korku ve dehset yaygin hale getiriimeli ve endiseli
gunlerin iginde terdristleri kurtarici olarak benimsemeleri temin edilmelidir.
CUnkl teréri uygulayanlarin plani korku ve panigin sonunda insanlar ve
6zellikle MUslimanlar arasinda yilginlik meydana getirmektir. Bir tarafta dizenli,
modern silahlarla micehhez ve kuvvetli ordular, diger tarafta haklarini
savunmaya g¢alisan bazi halk kesimleri vardir (Altintas, 2004: 129).

Avrupa’daki din savaslarinda milyonlarca insanin 4ldurilmesi ve
Amerikan yerlilerinin neredeyse tamaminin imha edilmesi gibi karanlk bir tarafi
olan Hiristiyan dinyasinin siddet barindiran kimligini Mislimanlara yansitmasi,
islam’1  otekilestirmesi, dismanlastirmasi ve nihayet nefret objesi haline
getirmesi  psikolojik bir durumdur. Avrupa hagh seferleri (1095-1270),
ispanya’daki Misliman ve Yahudilere uyguladi§i  engizisyon ve
sobmurgelestirdigi yerlerde uyguladigi siddet gibi ge¢misinde var olan bu
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karanlik tarafini bir psikolojik transfer ile islam’a ve Misliimanlara yansitmak
icin islamofobi'yi kullanmaktadir (Buehler, 2011: 647-648).

Hillasa tarihi kokleri Endiiliis’te bir islam devletinin kurulmasina kadar
giden islam korkusunun Islam diinyasinin giicli ve diinyaya hiikmettigi
dénemlerde Hristiyan birligini saglamak igin bir tehdit unsuru olarak diri
tutulmasi dogru olmasa da onlar acgisindan belki bir siyasi tutum olarak
anlasilabilir bir tarafi olabilir; ancak Muslimanlarin diinya siyasetinde maglup
duruma distiigii ve islam dlkelerinin sémiirgelestirildigi, buna karsi Batil
tlkelerin diinya hakimiyetinde 6n plana ciktiklari bir dénemde hala islam
korkusunu asilamaya devam etmeleri izaha muhtag¢ goértlmektedir. Muhtemelen
kapitalist sistemin son dénemde gegirdigi kriz ve iktisadi daralma sonucu
Avrupa Ulkelerinde yasanan issizlik ve 6zellikle goglerle ortaya gikan farkli inang
ve kdlturlerin Avrupa sehirlerinde goériindr hale gelmesi, Hristiyan nifustaki
yaslanma ve Muslimanlarin vatandaslik hakki elde etmeleri gibi sebeplerle hiz
kazanan islam korkusu, mahiyeti heniiz tam olarak acikliga kavusmamis olan
11 Eylul 200de ABD’deki ikiz kulelere yapilan saldirilar da kullanilarak
yukseltiimeye ¢alisiimaktadir. MUslimanlara karsi dnyargi ve slphelerin giderek
bir paranoyaya déniistigi bu sireg, bilingli islam karsithdi yapan giic odaklari
tarafindan maniple edilmekte, bunun sonucunda Miuisliman kimlikli baz
marjinal gruplarin diisiince ve eylemleri genellestirilerek islam ve Misliimanlar
terdr, siddet ve diger olumsuzluklarla birlikte anilmaktadir (Yilmaz, 2012: 168-
169).

Bazi Musliman guruplarin gerceklestirdigi soylenen siddet igerikli
eylemlerin Islam’dan kaynaklandigi goriisii, temel dayanaklardan yoksun bir
iddiadan ibarettir. Clnki Islam, isminin de bir geredi olarak baris dinidir.
islam’in temel prensiplerinden olan cihadin amaci, zulmii ve haksiziigi 6nlemek,
hakki ve adaleti tesis ederek insanlari ve toplumlari barig ve huzur igerisinde bir
hayata kavusturmaktir. Dinyanin degisik bdlgelerinde Musliman kimlikli radikal
gruplar tarafindan gerceklestiriien siddet eylemlerini cihat anlayisina ve
dolayisiyla islam’a baglamanin inandiriciidi yoktur. Ancak islam korkusunun
temel sebebi, cihat ayetlerinden c¢ok, islam’in diinya élgceginde hizla yayilan bir
din olmasi, nifusu giderek artan Mdislimanlarin Avrupa basta olmak Uzere
dinyanin degisik bdlgelerine yerlesmeleri, Misyonerlik faaliyetleri ve emperyalist
emeller karsisinda en biyik engel olarak islam’in ve Mislimanlarin
gérilmesidir. Ancak baris ve adaleti 6ngdren islam’i elbette emperyalistler,
yoksul Ulkelerin dogal kaynaklarini sémdirenler, kendi ¢ikarlari ugruna kan
dékmeyi mesru sayanlar, irk ve kdltir ayrimciligi yapanlar, hukuku c¢arpitanlar,
insan haklarina saygidan yoksun hayat surenler igin bir tehdit olarak
algilayabilir, buna da sdylenecek fazla bir sey yoktur (Yilmaz, 2012: 183-184).
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2. islamofobinin Dahili Boyutu

islamofobinin bir dahili, bir de harici ayagi bulunmaktadir. Sadece harici
boyutunun ele alinmasi 6nemli bir hususun gdzden kagiriimasini netice
verebilir. Zira Islamofobinin dahili ayadi bazen harici ayagina parmak isirtacak
kadar yikici ve saldirgan olabilmektedir. Zaten tarihi siire¢ incelendiginde de
mistevli Avrupa devletleri islam Ulkelerinden gekilmek mecburiyetinde kaldiklari
zaman yerlerinde kendileri ile i birligi yapacak, halkin dederlerine uzak ve hatta
Bati Universitelerinde aldidi egitim esnasinda kazanilmig, bir nevi devsirilmis ve
islami degerlere en az kendileri kadar mesafeli yonetici kadrolarini birakmislar
ve onlarin iktidarda kalabilmesi icin de her tiirlii destegi vermislerdir. islam
tlkelerinde islami degerlerin gerilik, iptidailik, gelismemislik, cagdisilik ve
benzeri ifadelerle tahkir edilmesi ve asagilanmasi 6ncelikle Misliman ismi
tasiyan ve arada bir kendilerinin de Misliman oldugu iddiasini ileri stren etkili
ve maalesef yetkili kisilerce dile getirilmis, her tirli mevzuattan dini ifade, yemin
ve hatta selamlasma gibi geleneklesen unsurlar bile kaldiriimigtir.

Bunu Tarkiye’nin kurulus sirecinden yakin zamanlara kadar uygulanan
politikalar ve yasanan acilardan acgik bir sekilde gérmek mimkuinddr. Tek parti
iktidari dénemindeki islam karsithg ve halkin inang degerlerine yapilan
saldinlar, Hilafetin kaldirimasindan dini hak ve hirriyetlerin baski altina
alinmasina, Hac ve Ezanin yasaklanmasindan, dini egitim veren okul ve
kurumlarin kapatiimasi ve bir kisim camilerin amaglarina aykiri olarak depo vb.
sekle dondstirilmesi veya satiimasina kadar uzun bir liste tutmaktadir. Cok
partili hayata gegctikten sonra da bu tavir devam etmis, 1960, 1971, 1980
darbeleri, 28 Subat post modern darbesi ile adeta halkin inan¢ degerlerine
savas acllmistir. Dindar insanlara yapilan bed muameleler, ezan okudugu igin,
Kuran okududu veya birine 06grettidi icin veya dini kitap okudugu igin
hapsedilen, iskence goéren, sapkaya muhalefet iddiasiyla asilan, basoértisu
kullandig! icin egitimi engellenen ve daha burada sayllamayacak kadar ¢ok
sayidaki magduriyetler maalesef bu Ulkede yasanmistir.

Siiphesiz bu Islamofobik icraatlar halka karsi devlet giiciinii elinde tutan
secgilmemis bir mutegallibe tarafindan icra edilmistir. Cok partili hayata
gegcildikten sonra da vesayet altina alinan demokratik kurumlar dini hak ve
hirriyetleri teminde kifayetsiz kalmiglar, hatta darbelerle indirilerek oldiriimus
veya surglin edilmislerdir. Bu icraatlari yapan diktatorler ve cuntacilar darbe ve
despotluklarina bahane olarak hep irticadan, gericilikten, yobazliktan, seriattan
ve kisaca dinden bahsetmigler ve islam digmanhdi yapmislar, islam’i bir korku
unsuru olarak, islam Seriat’'ni bir tehdit olarak takdim etmisler, islam’in adini
irtica ve gericilikle esanlamli hale getirmek istemisler, kisaca bir islam dlkesinde
islam’i bir korku ve tehdit unsuru olarak gérdiiklerini ilan etmekten geri
durmamisglar ve halen de durmamaktadirlar. iste bu tavir dahildeki islamofobinin
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ne derece giigli ve dahildeki islamofoblarin harigtekilerden hic de geri
kalmadiklarini gosterir.

Osmanli Devleti’nin son dénemlerinde ittihat ve Terakki Cemiyeti igindeki
pozitivist temelli garpgilik akiminin cumhuriyeti kuran kadrolarca benimsenmesi
ve buna uygun olarak sekdiler bir toplum ingsa etme sirecinde jakoben
yontemlerle gerici, yobaz ve mdrteci olarak yaftalanan inangli insanlara karsi
ciddi bir miicadele yapiimis ve Islami degerler hedef alinmistir Tiirkiye'de
cumhuriyetin kurucu felsefesine istinat eden islamofobya cumhuriyetin ilk yillari
ile devam eden yillarda oldugu diizeyde olmasa da hala devam etmektedir
(Kigik, 2013: 205).

islamafobya Avrupa merkezli bir nefret sdylemi olmakla birlikte yogun bir
sekilde Turkiye'de de yasanan bir olgudur. Mesela 28 Subat post modern darbe
siireci ABD ve Avrupa kaynakli islamofoblarin desteginde yiritilen dogrudan
islamofobik bir projedir (Yildiz, 2013: 385).

islamofobik temalar planh bir sekilde lretilen ve Uretildikten sonra giiclii
bir sekilde dolasim agdina sokulan, medya, akademi ve sivil toplum ayagiyla
yayginlastirilan, dahasi siyasete tercime edilen bir siregten gegmektedir.
Dolayisiyla ortada son derece organize, ciddi finans kaynaklari ve 6rgitlenme
glicu olan, sistematik bir sekilde yalan séyleyen, yalanlarini da bir takim medya
Uzerinden yayan bir yapi bulunmaktadir (Yildiz, 2013: 388).

3. islamofobinin Harici Boyutu

islam ulkelerinde egitimin yayginlasmasi, 6zellikle iletisim araglarindaki
gelismelerle dinyada olup-bitenlerin &greticiligi ve demokrasi anlayisi dahili
islamofobi'yi geriletmis ve saldirilarin perdeli ve dolayli yapiimasi gibi bir
konuma itmigtir. Oysa Islam diinyasindaki gelismelerin kendi menfaatleri
acisindan tehlike arz ettigini, en azindan kolay sémiart ve hikmetme
firsatlarinin zora girecegini diisiinen (ilke ve kiiresel gii¢ odaklarinda islamofobi
planh ve sistematik olarak tirmanisa gegmisgtir.

Harigteki islamofobik tavirlar kiiresel bir siyasetin stratejisi olarak
uygulanmakta ve bununla (¢ tane kazang¢ elde edilmeye galisiimaktadir.
Bunlardan birincisi islam diinyasini edilgen, etkisiz, gligsiiz, hak ve hukukunu
koruyamayacak bir pozisyonda tutmaktir. ikincisi islam’i bir korku ve nefret
objesi haline getirerek 6zellikle kiiresel glici elinde tutan Hristiyan diinyanin
dayanismasini arttirmak ve Uglnclsu kuresellesme ve go¢ gibi sebeplerle
Hristiyan Ulkelerde yasayan Mduslimanlari baski altina almak, entegrasyon adi
altinda asimile etmek veya kiiltirel Hristiyan yapmak ve buralarda islam’in
yayllmasini 6nlemektir. Bunun icin tepki c¢ekebilecek Hristiyan kimliklerden
ziyade Selman Riigdi ve Ayaan Hirsi Ali gibi isimleri islami kimligi cagristiran
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elverisli ajanlar kullaniimakta, bu kisiler 6dillere bogulmakta, maddi imkan ve
sohret bahsedilerek sonuna kadar kullanmaktadir.

Diger taraftan karikatir krizi gibi islam’in mukaddeslerine yapilan
saldinlar fikir hirriyeti bahanesi ile savunulmakta, rencide edilen, hatta taciz ve
tahrik edilen Muislimanlarin eylemleri de terdr olarak istismar edilmektedir.
Kigkirtilan ve (lkesi istila edilen Mislimanlara fundamentalist, cihadist ve
nihayet terdrist diyerek Mduslimanlari guvenlik acgisindan bir tehdit gibi
sunarken, es zamanli olarak Islam, hilafet ve seriat gibi kavramlari da hayat
tarzlari i¢in bir tehdit unsuru olarak takdim etmeye devam etmektedirler ve
maalesef bu hususta i¢ ve dis Islamofobikler is birligi halindedirler. Bati (ilkeleri
Hristiyan kdltiirel kimliklerini korumak ve rakip gérdigi islam’in kendi icinde
yayllmasini énlemek, islam’in tercih edilecek bir din olmadigini géstermek
amaciyla islam’i bir korku objesi olarak géstermeye calismaktadir. Bunun igin
daha énce kullandigi Viyana kapilari, iran devrimi gibi korku araclarinin yerine
islam’i  terdrle, Mislimanlari da terdristikle esanlaml hale getirmeye
calismakta ve bunun igin medyayi kullanmaktadir. (Tosun, 2004: 17).

Avrupa’da irkcilik, yabanci ve agirlikli olarak islam dismanliginin bu
gunkl kadar siddetlenmedigi donemde Fransa ve Almanya’ya nispeten daha
iimh gériilen ingiltere’de hazirlanan bir raporda islamofobik tavirlar oldukca
dikkat gekicidir. Runnmede Vakfinca hazirlanan “islamofobi: Hepimiz icin Bir
Meydan Okuma” isimli bu raporda islamofobinin dért értiisen boyutuna dikkat
cekilmektedir. Bunlar; 6nyargi, siddete maruz kalma, dislanma ve ayrimcilik
olarak siralanmaktadir. islamofobi’yi besleyen bu tavirlarin agihimina
bakildiginda medya organlarinda ve gunlik konusmalarda sikga Onyargiya
rastlanildidi, s6zlu taciz, mala ve cana ydnelik fiziki siddet eylemlerinin artarak
devam ettigi; Maslimanlari is bulma, egditim ve saglik basta olmak lzere kamu
hizmetlerinden istifadede ayrimciliga tabi tutulduklari ve son olarak da siyaset
ve idarede dislanma, istihdam ve sorumluluk gerektiren goérevierden uzak
tutulma gibi uygulamalara maruz kaldiklari gérulmektedir (Report of the
Runnymede Trust, 1997).

Son 20 yil iginde islam’a ve Muslimanlara yoénelik nefret ve diigmanca
tutumlarda hizli bir tirmanis goéze ¢arpmakta, 6zellikle Avrupa’da yasanan tim
iktisadi, sosyal ve siyasi olumsuzluklar Muslimanlarla iligkilendiriimekte ve
islam inanciyla baglanmaya galisiimakta, hatta siyasi partiler bunu istismar
ederek oy toplamaya galismaktadir. SETA tarafindan 2015 yilinda 25 Avrupa
lilkesinde gerceklestirilen Avrupa’da islamofobi konulu arastirmada irkgilik,
yabanci dismanligi ve Islam nefretini icinde barindiran oldukca ciddi bir
islamofobi egilimi tespit ediimis ve buna karsi Avrupa devlet yetkilileri ve
kurumlarina politika 6nerileri sunulmustur (SETA, 2016: 8).
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Raporda islamofobinin Avrupa’da farkli kiiltiirlerin bir arada yasamalarina
buyuk bir tehdit olusturdugu, bunu hem devlet hem de sivil toplum yetkililerinin
kabul etmesi gerektigi ve bu ciddi tehdide karsi somut politikalar gelistiriimesi
gerektigi belirtilerek bazi 6neriler sunulmaktadir. Bunlarin en basinda dini bir
irkcilik olan islamofobinin suc olarak kabulii ve nefret sucu mevzuatina dahil
edilmesi, Islamofobik olaylarin takibi igin bir medya merkezi olusturulmasi,
sistematik olarak veri toplanmasi, medyada ve egitim kurumlarinda islam’a
yonelik olumsuz imajlarin kaldirimasi, islamofobi magdurlarina ve &zellikle
saldinlarin  hedefi haline gelen basértili kadinlara yardim edilmesi,
Muslimanlara ait ibadet ve egitim kurumlarinin korunmasi gibi tedbirler dikkati
cekmektedir (SETA, 2016: 8).

Mdslimanlarin Avrupa’ya yapmis oldugu gdgcler sonucu homojen olan
kultirel ve toplumsal yapinin degismeye baslamasi Bati'yl farkh bir kiltir ve
farkh bir dini kimlik ve apayri bir hayat tarzi ile kargi karsiya birakmig, Batr’'nin
savundugunu iddia ettigi ¢ok kalttrll, ¢ok dilli ve ¢ok inangh yapinin gergek
olmadidi ortaya ¢ikmistir. Son yillarda Avrupa’da asiri sag partilerin yikselmesi
ile su yiziine c¢ikan islam karsith@ sistematik bir kampanyaya dénismistir.
islam  lzerinden (retilen nefret dolu korku (¢ asamali olarak
gerceklestiriimektedir. Birincisi seytanlastirma, ikincisi hayal mahsulii bir islam
karsithdi ve tiglincist de islamofobidir (Kiran, 2013: 47).

Diinyadaki islam imaji agisindan 11 Eyliil éncesi ve sonrasini mercek
altina aldigimizda mesele net bir sekilde anlasiimaktadir. Amerika'da 11
Eylil'den sonra islam hakkindaki kitaplara buyik bir talep olmus, Richard
Dawkins, Sam Harris, Cristopher Hitchens gibi 'Yeni Ateistler' akiminin dnculeri
ile Bernard Lewis ve Daniel Pipes gibi oryantalistler bu talebe karsiik verme
adina islam'in zihinlerdeki imajini yerle bir etmek igin seferber olmuslar,
yazdiklari eserlerde islam'l terér dini olarak géstererek hem bireyleri hem de
devletleri terérle miicadele adi altinda, islam'a karg! topyekin savagmaya davet
etmislerdir (Yuce, 2010: 119).

Cok az ve sinirh olmakla birlikte islam karsithginin sebeplerini
incelemeye yonelik calismalar da vardir. Meseld “30 Gun Musliman Olarak
Yasamak” isimli bir belgeselde iletisimsizligin dogurdugu kaygilarin temas ile
denenmesi sonucu ABD’de Muslimanlara yonelik pek ¢ok 6n yargi agiga
ctkarilmistir (Days Living as a Muslim, 2005).

Son yillarda Avrupa’da asiri sag hikimetlerin yikselmesi islam
karsithgini kértklemistir. Avrupall asiri sag partilerin kamuoyuna hitaplarinda
yer alan Islamafobya vurgusu kampanyalarinda én plana gikmistir. islam
Uzerinden uretilen nefret dolu korku G¢ asamali olarak gerceklestiriimektedir.
Birincisi seytanlastirma, ikincisi hayal mahsull bir islam karsithgi ve Gglncisi
de islamofobyadir (Kiran, 2013: 46-48).
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Temas hipotezine gore, iletisimin olmadigi yerlerde Onyargilar ortaya
ctkmakta, iletisime girildigi yerlerde ise bu olgunun geriledidi bilinmektedir.
Cunkii bugiine kadar Avrupa Ulkeleri, islamofobiden kaynaklanan sorunlarin
¢6zimi olarak kendi kafalarinda gizdikleri islam imajini yansitan “ilimh islam”i
dne sirdiler. Bu ihml islam’a gére, islam bir kiiltiir degil, soyut seyler, diisiince
sistemleri ve evrensel kabullere dayanan bir dindir ve kiltirel bir boyutu da
yoktur. Bdyle bir islam algisi ise islam’in sosyal bir diizen igerdigi ve bir diinya
gérust sundugu gergegini dikkate almamasi gibi sebeplerle Muislimanlar
tarafindan kabul gérmemektedir (Er ve Ataman, 2008: 767).

Batida i¢ tehdit algisini ayakta tutan ve yayginlastiran olaylardan birisi de
son yillarda dinya capinda bir tartismanin ortaya g¢ikmasina sebep olan
Danimarka’daki karikatlr krizidir. Bu tlr olaylarin basit bir senaryosu
bulunmaktadir: Once islam’a karsi veya Mislimanlarin duyarli oldudu bir
konuda asagilayici bir yayin yapilmakta, sonra da Muslimanlarin gésterdigi
tepkiler gerekge gosterilerek saldirganlar kendi tezlerini kanitlamis
olmaktadirlar. Mesela Seytan Ayetleri kitabiyla islam alemine hakaretler
yagdiran Salman Riisdi'ye ingiliz Hikimeti tarafindan sdévalyelik madalyasi
verilerek Muslimanlar kigkirtiimis ve bu protestolar tGzerinden ‘Muslimanlarin
ne kadar ilkel ve barbar olduklar’ mesaji verilmeye c¢alisiimistir (Er ve Ataman,
2008: 760).

Bu meselenin daha vahim olan yani ise temel egitim doénemindeki
cocuklara islam nefretinin aleni olarak asilanma pervasizhigidir. “Her ne kadar
her Mdusliman terdrist degilse de her terdérist Mdusliman'dir” ifadesi
Danimarka’da devlet okullarinda okutulan bir din dersi kitabindan alinmistir. Bu
tlkede besinci sinif égrencilerine verilen din derslerinde islam ile ilgili balim,
“koktendincilik” ve “terérizm” basgliklari altinda ele alinmaktadir. “Biz ve
Hiristiyanlik” adindaki ders kitabinda &grenciler, énce 11 Eylul saldirilari gibi
olaylardan ve Usame Bin Ladin hakkindaki én bilgilerden sonra islam hakkinda
bilgi almaktadir. Bir papaz ve karisi tarafinda yazilan bu kitap, tepkiler Gzerine
piyasadan kaldiriimigsa da séz konusu olay, Bati diinyasindaki islam korkusu
ve anti-islamist tutumlar konusunda somut ve dnemli ipuglari vermektedir. Her
seyden oénce bu durum, Batrda islam karsithginin sadece sivil kesimler
tarafindan degil, bizzat devlet tarafindan ve egitim kurumlarinda yapildigini
gosterir (Er ve Ataman, 2008: 766).

Siddet ve terdr Uzerine yapilan analizlerde siyasi ve dini amaglarla eylem
yapan silahl gruplari harekete geciren dini-teolojik faktorlerin yani sira sosyal
ve iktisadi faktorlerin de lzerinde durulmasi gerekir. Basta siyasi ve iktisadi
olmak lizere pek ¢ok sebepten kaynaklanan siddet ve teror eylemlerinin belli bir
toplum tipine veya belli bir dinin muntesiplerine 6zgiu olmadigi en acik tarihi
gerceklerdendir. Bu noktada din ile dinin birer yorumu olarak ortaya cikan
mezhep, firka, grup, hareket ve tarikat gibi tezahurlerin birbirinden ayri
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kategorilerde degerlendiriimesi gerekmektedir. Mukaddes kitaplardaki din ile
dinin yorumlari her zaman farkli olmustur. Zira biri ilahi iken digeri beseri bir
dzellik arz etmektedir. Bu baglamda islam sdz konusu oldugu zaman beseri
yorumlarin din gibi degerlendirilerek birtakim elestirilerin yapilmasi ile Hristiyan
bir kultire sahip batili toplumlarda ortaya ¢ikan dini hareketlerin sergilemis
oldugu siddet eve ter6r eylemlerinin Hristiyanliktan bagimsiz salt toplumsal bir
olay gibi ele alinmasi bluylk bir celigki érnegidir. Bdyle bir cifte standardin
kiskacindan kurtulmak icin ilahi olan dinleri beseri olan yorumlarindan ayri ele
almak ve bu gercevede dinlerin uluslararasi barisa katki saglayacak, diyalog ve
is birligini 6n plana ¢ikarmak gerekmektedir (Kirman, 2004: 332).

islamofobya bir insan haklari meselesidir. Bir nefret séylemi olarak ortaya
konmali ve en az anti-semitizmin tabi tutuldugu muamele kadar, en az onun
kadar ama ondan ¢ok daha o6nemli olmasi gerekir. 1,6 milyar Muslimani
iigilendiren islamofobya sadece Batida veya ABD’de yasayan insanlarin
problemi olarak gorilmemelidir (Yildiz, 2013: 393).

Anti-islamci akimlar 11 Eylil 2001 yilinda ABD’de yasanan ikiz kule
saldirilari sonrasinda adeta sigrama yapmistir. Mahiyeti hentiz tam olarak agiga
cikarilmamis olan bu hadise sonuc¢ olarak islam’i terérle, Mislimanlari
terdristlikle esanlaml hale getirme gayretlerinde malzeme olarak kullaniimistir.
Bu hareket sonrasinda daha énce Mduslimanlara kargi ényargisi bulunmayan
insanlarda bile bir 6nyargi olusturmus, Avrupa’da asiri sag partilerin yikselisi de
bu duruma eklenince irkgilik gibi islamofobi de éniine gecilemeyen bir hizla
Avrupa'da vyayllmaya baslamigtir. Ozellkle asiri sad partiler kendi
propagandalari igin irkgilik kadar islamofobi'yi de kullanmislardir. Avrupa Irkgilik
ve Yabanci Dismanligini izleme Merkezi (EUMC) tarafindan yayinlanan
"Avrupa Birligi'nde Maislimanlar: Ayrimcilik ve islamofobi” adli raporda
Muslimanlarin sézlU tehditlerden fiziki saldirilara kadar degisen kin ve nefret
eylemlerine maruz kaldiklari, Muaslimanlara kargi dusmanligin daha genis
kapsamda gdcmenlere ve azinlklara kargi yabanci dismanhgr ve irkgilik
seklinde genigleyerek 6nce Almanya'da ortaya c¢ikan ve daha sonra bazi AB
Uyesi Ulkelerde kendine yer bulan PEGIDA (Patriotische Europaer Gegen die
Islamisierung des Abendlandes) yani “Bati'nin islamlasmasina Karsi Yurtsever
Avrupalilar” hareketi seklinde devlet ybnetimine aday siyasi parti kimligi
kazanmasina yol agmistir (Alkan, 2015: 279).

4. Bat’nin Kiiresel Giig Tahkimi Stratejisi ve islamofobi

islamofobi haddizatinda dini olmaktan ziyade siyasi bir projedir. Ancak bu
projede din en uygun ve en etkili arag olarak tespit edilmis, gelistirilen stratejinin
toplum tabanina yayilip zemin bulmasi ag¢isindan vasita olarak kullaniimistir.
Muslimanlarin dtekilestiriimesinin siphesiz klresel siyaset, sémurl dizeninin
korunmasi, guvenlik politikalarinin tahkimi ve toplumu bir arada tutma gibi
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bircok amaglari vardir. Nitekim soguk savas déneminde kominizm tehdidi
sebebiyle lzeri 6rtiilen islam husumeti, Sovyetler Birligi'nin dagiimasiyla tekrar
aciga cikarilmis ve komuinizmin artik bir tehdit olmadigi, fakat simdi asil
tehlikenin ideoloji yerine din kimlidi ile arzi endam ettigi ve bu dinin de suur
altlarinda yagattiklari islam’dan bagkasi olmadigi Huntington tarafindan
“bilimsel bir tez” olarak ortaya atiimigtir. ABD ve Batili mittefiklerinin soguk
savas sUrecinde beraberliklerini perginleyen ve kiresel politikalara mesruiyet
saglayan Kominizm tehdidi 1991 yilinda SSCB’nin dagilmasiyla ortadan
kalkinca bu boslugu doldurmak Uzere acil ve siddetli bir yeni digman ihtiyaci
ortaya ¢ikmis ve otekilestirmeye en misait, Ustelik tarihi kokleri olan islam ve
Muslimanlar en uygun aday olarak secilmistir (Er ve Ataman, 2008: 766).

Boylece Komiinizm tehdidine karsi kurulan NATO’nun SSCB’nin 1991'de
dagilmasi ve Soguk Savasin sona ermesiyle varlik sebebinin ortadan kalktidi
tartismalari bertaraf edilerek, ozellikle 11 Eylil 2001°de New York'taki ikiz
kulelere yapilan saldirilari muteakip uluslararasi terérle mucadele igin
NATO’nun gerekliligi hususunda stiphesi olanlar ikna edilmistir. NATO'ya bigilen
yeni gorevlerin resmen ifade edilmemekle birlikte tartismali yanlari
bulunmaktadir. NATO Dergisinde bir grup uzman tarafindan ortaya atilan bir
iddiaya gore Sovyetler Birligi’'nin dagilmasindan sonra kriz yayi yer degistirmistir
(Asmus, 1996: 25).

Soduk savas sirasinda catismalar iki Almanya arasindaki hudutlar
etrafinda odaklanirken yeni stratejik sorunlar iki kriz yayl Uzerinde
yogunlasmaktadir. Bu yaylarin ilki Kuzey Avrupa, Almanya-Rusya arasindan
Balkanlara inmekte ve oradan da Akdeniz'e uzanmaktadir. Bu yayin ikinci ucu
ise Kuzey Afrika’dan baslayip Misir Gzerinden Orta Doduya, Akdeniz tzerinden
Guneybati Asya’ya uzanmaktadir. Batida kendine ciddi taraftar bulan ve
akademik cevrelerce de sirekli islenen bu iddiadaki her iki yay da islam
dinyasinin sinirlari ile batiyl ayirmaktadir. Bu analizcilere gore; “Guney bdlgesi
uzun vadeli stratejik sorunlarin hentz yeni bagladigi yerlerdir. Akdeniz,
Cebelitarik'tan Karadeniz'e kadar uzanan bir bdlge olarak tanimlanirsa bu bdlge
potansiyel ve gergek krizlerin oldugu bélgedir.” Avrupa’nin enerji bagimlihginin
boyutlari hesaplanarak Kuzey Afrika petrol ve dogal gazi ile Ortadodu, Kafkas
ve Orta Asya dogal gaz ve petrollerinin Batiyi bagimh hale getirecedi, hatta
baylk oélclde getirdidi, 6zellikle Asya petrollerinin gecgis glzergahinin Anadolu
oldugu, nukleer gice ulasan Muaslimanlarin Kuzey Afrika veya Orta Dogunun
bir yerinden Avrupa’yi rahatlikla vurabilecegi ifade edilerek ittifakin bas edecegi
en biyik glcligin islam ve milliyetgilik olacagi belirtimektedir. Yorumcular
Cezayir, Misir ve Turkiye’nin bu acidan potansiyel tehlikeler oldugu ve bati
savunmasinda mutlaka dikkate alinmasi geredi Uzerinde durmaktadirlar
(Asmus, 1996: 27).
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Aldigr yogun elestiriler yuzinden rafa kaldinlan “Buyidk Orta Dogu
Projesi” veya daha sonraki ifadesi ile “Genigletiimis Blylk Orta Dogu Projesi”,
Amerika Birlegik Devletleri (ABD) tarafindan hazirlanan ve ézellikle de islam
Dunyasi uUzerindeki hakimiyet ve denetimini devam ettirmeye ydnelik bir
projedir. Dénemin ABD Bagkani G.W. Bush tarafindan ortaya atilan Buyuk
Ortadogu Projesi (BOP) veya Genisletiimis Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi ile
Miisterek bir Gelecek ve ilerleme igin Ortaklik inisiyatifi (Greater Middle East
Initiative veya Partnership for Progress and a Common Future with the Region
of the Broader Middle East and North Africa) ile ¢izilen cografi sinirlarin alenen
telaffuz ediimese de bunun Islam cografyasi oldugu herkes tarafindan
anlasiimaktadir.

CUnkl cografi olarak Fas'tan Pakistan'a; Tirkiye’den Yemen’e kadar bir
alana tepki gekmemek icin islam yerine Ortadogu veya Genisletilmis Ortadogu
demek ortllt niyeti degistirmemektedir. Misliman llkelere demokrasi ihraci adi
altinda sekillendirilen, gergekte bu Ulkelerin enerji kaynaklarini kontrol altina
almak ve pazarlarini kendi sirketlerine agmak igin gelistirilen bu politika hem
islam Diinyasrnin ABD’nin kontroli altinda 20 kiisur devlete béliinerek yeniden
sekillendirilmesini hem de islam (lkelerinin giic birligi yapmasini énlemeyi
hedeflemektedir (Bozan, 2012: 692-706). Nitekim “Arap Bahar1” olarak bilinen
Arap Ulkelerindeki demokratiklesme hareketi derhal tersine gevrilerek adeta bir
“Arap KigI” halini almistir.

Yeni Dinya Diizeninde ilk baslk siiphesiz ki ABD menfaatlerine uygun
olarak islam Dinyasinin yeniden dizenlenmesidir. Soguk savasin sona
ermesinden bu yana islam diinyasina yénelik ABD politikasi dért konu tizerinde
odaklanmistir. Bunlar; bdlgeden dizenli olarak Bati'ya enerji akisinin
saglanmasi, lsrailin givenliginin saglanmasi, kitle imha silahlarinin
yayginlasmasinin  6nlenmesi ve terdrizme kargi savastir. Genellikle
sdylenmeyen besinci bir tercih de herhangi bir hegemonik giclin yukselisini
engellemektir (Fuller, 2005).

Gerek “Medeniyetler Catismasi” gerekse “Yeni Dinya Duzeni”
teorisindeki temel amag¢ ABD liderligindeki Batili glglerin gelecege yonelik
bekasini temin i¢in tahgsidat yapma, yani gi¢ yigma operasyonudur. Nitekim
“Arap Bahari” olarak ortaya ¢ikan Arap diinyasindaki demokratiklesme hareketi,
ABD liderligindeki kuresel glglerce kendi geleceklerine bir tehdit olarak
algilanmis, bu sebeple derhal 6ni kesilerek bir taraftan diktatorliklerin yeniden
kurulmasinin araci, diger taraftan da “Medeniyetler Catismasi” teorisini bir adim
One tasiyarak kendileri i¢in ¢ok daha karli bir tarza donlstirmenin stratejisi
haline getirilmigtir. Bir baska deyisle Muslimanlarin etnik ve mezhep aidiyetleri
ihtilaf unsuruna dénistirilerek “Medeniyet i¢i Catisma” ¢ikariimis; Libya’dan
Afganistan’a, Yemen'den Suriye ve Irak’a kadar genis bir islam cografyasi ic
savasin igerisine ¢ekilmistir. Bati diinyasi bu yolla hem bekasini temadi hem
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bolgedeki petrol ve gaz basta olmak lizere tiim kaynaklari talan, hem islam
Ulkelerini birbiri ile bogusturarak takatsiz birakma, hem de Muslimanlari vahsi,
barbar ve terdrist gdstermenin gayreti icerisine girmistir.

Bu politikalarin arasina sikistirilan gok énemli bir diger amac da islam
diinyasina liderlik etme kapasitesine sahip ve ayni zamanda iran Siiligi ile Suudi
Vahhabiligi (izerinden yapilmaya galisilan kutuplastirmayi bertaraf ederek islam
diinyasinin %90’'ini biinyesinde barindiran ana akim islam anlayisini yani Siinni
islam’1 tahkim edebilecek Tiirkiye gibi bir devleti devre disi birakmak veya
kaosun igine gekmektir.

Sonug

islam’in ortaya gikisi ve ortaya koydugu medeniyet anlayisi zaman iginde
sair millet ve dinlerle ve hatta medeniyetlerle bir ylizlesmeyi kaginilamaz olarak
beraberinde getirmistir. islam’in dogusundan bugiine kadar gegen yaklasik bin
doért yuz yil icerisinde yasanan hadiselerin ortaya koydugu gergek sudur Ki;
islam Ulkelerinde gok dinli, gok dilli, cok milletli ve farkliliklarin bir arada
yasamasina uygun bir zemin saglanabilmigken, ayni durum o6zellikle Hristiyan
alemi icin varit degildir. Zira Bati, irk¢iigi sbmurge siyasetindeki yarismada
yerylzinun paylasiimasi konusunda aslan payini almak amaciyla
koriklenmistir (Toynbee, 1980: 195).

Hristiyan Ulkeleri ¢cok kdlttrliluge, farkli din, mezhep, irk ve renklere
tahammil edememistir. Bunun binlerce sahitleri vardir. En bilinenlerden birisi
ise Osmanli Devleti ile Endilis Emevi Devleti icinde her millet ve inang sahibi
baris igerisinde yasar ve inanglarini, ibadetlerini, méabetlerini, dillerini, gelenek
ve gobreneklerini, hilasa tum degerlerini koruyarak yasayabilirken;
Mdaslimanlarin Endilis ve Balkanlardan c¢ekilmesinden sonra orada kalan
Muslimanlarin ya tehcir, ya asimile veya &ldirtlme siklarindan birisine maruz
birakilmasi; dil, din ve ibadetlerinin yasaklanmasi, mabetleri ile birlikte
mezaristanlar dahil olmak Uzere kudltur varliklarinin ortadan kaldiriimasi
gOsterilebilir.

islam dlkelerinin hilkmi ve sevketi kiiresel siyasette gegersiz kilindiktan
sonraki dénemde Hristiyan &lemi tarafindan somdurgelestirilen Ulkelerdeki
Muslimanlarin iscilik gibi dusuk statilerde Batili Ulkelere gb¢ etmesi dnce
ihtiyac sebebiyle 6nemsenmemis, fakat Mislimanlarin bu Ulkelere yerlesme
temayllli gobstermesi ile rahatsizlik vermeye baslamistir. Bu Ulkelerde
demokratik sistem geredi bir takim temel hak ve hirriyetlerin kullaniimasi
Muslimanlari daha bir goériinir yapinca basta Vatikan olmak Uzere Hristiyan
dinyada alarm zilleri ¢galmaya baslamistir. Son dénemlerde Bati tarafindan
islam ulkelerinde c¢ikarilan i¢ savastan kagan Mislimanlarin zengin Bati
Ulkelerine go¢ etmeye baslamasi korkulari daha da arttirmigtir. Batih Ulkeler
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altina imza attiklari uluslararasi sézlesmeleri ve taahhUt ettikleri temel hak ve
hurriyetlere riayeti bir ¢cirpida ayaklar altina almiglar ve Mislimanlari bir tehdit
unsuru olarak goérilmeye baslamiglardir. Hayali korkular icadedilerek medya,
siyaset, sivil toplum ve nihayet akademik gevrelerin de icine katildigi bir “retgi
koalisyon” tarafindan bu korkular abartilmis; islam kendi hayat tarzlari igin bir
tehdit, Muslimanlar da hayatlarini tehdit eden terdristler olarak takdim edilmeye
baslanmistir.

Bu durum temel insan hak ve hdarriyetleri ile bagdasmamaktadir.
islamofobi aynen antisemitizm gibi bir insanlik sugudur. islam nefreti, bir inang
irkgih@idir. Bati bu araglarla belki kisa vadede birtakim menfaatler elde edebilir
ama uzun vadede bu politikanin en blylk zararini yine kendisi gekecektir.
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Oz

Ayni secim ya da siralama problemlerinde birden fazla CKKV ydntemi
kullanilabilmekte, kullanilan yontemlerin sonuglari farkhliklar gésterebilmektedir.
Cunkl  yontemlerin  kullanim amaglari  farkhdir. Yoéntemlerden bazilari
alternatifleri belirli referans noktasina uzakliga goére, bazilari ise alternatifleri
kriterlerin UstunlUklerine gére siralamaktadir. Boyle bir durumda hangi CKKV
yonteminin uygulanmasinin dogru olacagi ¢6zim bekleyen bir sorundur. Bu
soruna ¢dziim énermek amaciyla calismada TOPSIS, GIA, VIKOR, COPRAS,
MOORA, MOORA Referans Nokta ve ARAS yontemleriyle OECD uyesi 23 (lke
ilk olarak siralanmigtir. Daha sonra 23 llke arasindan 12 Ulke rastgele segilmis,
secilen 12 Ulke bu ydntemlerle tekrar siralandiginda Ulkelerin GstinlGgana
koruyup koruyamadigi incelenmistir. Uygulama sonucunda ARAS, MOORA,
COPRAS yodntemlerinden elde edilen sonuglara goére rastgele secilen 12
alternatifin ilk Gstinligund korudugu goériimuistir. Dolayisiyla bu t¢ yontemin
alternatifleri kriter Ustinligine goére siralama yaptigi sonucuna ulasiimigtir.
TOPSIS, GIA, VIKOR, MOORA Referans Nokta yéntemlerinde ilk siralamaya
gére ikinci siralamada Ustlnligin kismen bozuldugu goérilmustir. Bunun
nedenlerinden birinin bu ydntemlerin ¢6zim adiminda yer alan fark iglemi
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla bu ydntemlerin alternatifleri tGstinliklerine
goére siralamada degil, referans olarak alinan bir noktaya uzakliklarina gére
siralamada kullaniimasinin daha tutarl olacagi belirlenmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme (CKKV), TOPSIS, GIA, VIKOR,
COPRAS, MOORA, ARAS

Jel Kodu: C44

“Bu galisma Dog. Dr. Hiidaverdi BIRCAN danismanliginda Ars. Gér. Dr. Rahim
ARSLAN tarafindan hazirlanan “Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin Karsilastiriimasi
ve Bitiinlestirilmesi: OECD Verileri Uzerine Bir Uygulama” baslikli tezin bir béliimiinden
hazirlanmistir.
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The Effect of Alternative Number on The Results of
Multi-Criteria Decision Making Methods

Abstract

More than one multi-criteria decision making method can be used in the same
selection or sorting problems, the results of the methods used can be different.
Because the aim of methods is different. Some of the methods rank alternatives
to distance from a specific reference point, others rank alternatives according to
the superiority of the criteria. In such a case, it is a problem to be solved which
is to be applied to which MCDM method will be applied. In order to propose a
solution to this problem, 23 countries with OECD members were ranked with
TOPSIS, GIA, VIKOR, COPRAS, MOORA, MOORA Reference Point and
ARAS methods. Then, 12 countries are selected randomly from 23 countries,
it is examined whether the countries can maintain their superiority when they
are reordered by these methods.as a result of the application, According to the
results obtained from ARAS, MOORA, COPRAS methods, it was observed that
12 alternatives randomly protected the first superiority. Therefore, it is
concluded that these three methods rank the alternatives according to the
superiority of the criteria. In TOPSIS, GIA, VIKOR and MOORA Reference Point
methods, it was seen that the superiority in the second rank was partially
disrupted according to the first order. as the reason for this, it was determined
that these methods have the difference process in the solution step. Therefore,
it is determined that these methods will be more consistent in order of rankings
according to their distance than a reference point.

Keywords: Multi Criteria Decision Making (MDCM), TOPSIS, GIA, VIKOR,
COPRAS, MOORA, ARAS

Jel Code: C44
Giris

Her hangi bir nedenle alinan karar, anlik meydana gelen bir olgu olmayip
cesitli zihin asamalarindan gegen bir sirectir. Karar verme, karar vericinin farkh
alternatiflerden olusan bir problemde, ¢ok sayidaki alternatifler arasindan kendi
hedefine en uygun olan alternatife karar verme iken; karar sireci bu iglemlerin
siraslyla ve planh bir sekilde yapilmasini icerir (Tekin 2008: 20). Karar verme
sureci, insan hayatinin vazgecilmez bir pargasidir. Karsilastigimiz sorunun en
basitinden en karmasidina kadar her konuda karar verme problemi ile
karsilasiriz. insan, yasadi§i siire igerisinde gerek kisisel, gerekse toplumsal
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla cesitli alternatifler arasindan birini ya da
birkagini segmek zorunda kalir. Alternatifler arasindan birini segerken en uygun
alternatife karar vermek oldukca zor olabilir. Yapiimasi gereken bu se¢me isine,
genel olarak “karar verme” denir (Manisali, 1981). Aslinda karar verme herkesin
glnlik yaptigi bir istir. Gunlik basit iglerimizden uluslararasi en karmasik islere
kadar hepimiz siirekli karar sireci yasariz ve bir sonuca variriz (Oztel, 2016).
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Cok kriterli karar verme (CKKV) ise birden fazla ve genellikle birbirleri ile
celisen kriterlerin bulundugu ortamlarda alternatifler arasindan tercih yapmayi
ifade eder. Ornegin, bir kisi; maasa, isyerinin mevkiine, terfi imkanlarina, is
arkadaslarina vb. kosullara bakarak teklif edilen bir¢ok is arasindan birini
secebilir. Yine bir kigi; fiyatina, emniyet durumuna, konfor durumuna, yakit
sarfiyatina bakarak teklif edilen birgok ara¢ arasindan birini segebilir.

Sahislar, organizasyonlar, toplumlar ve tim milletler bu cesit
problemlerle, kisaca CKKV problemleriyle bircok alanda ylz yuze gelirler.
Stratejik de olsa basit de olsa karar verme siirecini séyle adimlayabiliriz: ilk
adimda problem agik bir sekilde tanimlanarak ele alinir; sonraki adimda ¢ok
kriterli modelin bagimh oldugu énemli gereksinimler listelenir. Uglincii adimda
cok kriterli problemin amag veya hedefleri tesis edilir. Karar verme sirecinin
dordinct adimi alternatiflerin belirlenmesi ile ilgilidir. Adim beste degerlendirme
kriterleri kararlastiriir. Bu kriterler gegmiste sabitlenmis bazi standartlar
saglamalidir. Sirecin altinci adimi, eldeki problemi ¢dézmek igin uygun c¢ok
kriterli karar verme (CKKV) ydntemini icerdiginden oldukga énemlidir. Sonraki
adimda segilen CKKV problemi adim dortte belirlenen alternatiflerden en iyi
olani se¢mek icin uygulanir. Karar verme sirecinin son adiminda ise, model
sonuglari kontrol edilir ve duyarlilik analizi uygulanir (Zardari, 2014).

Birden fazla alternatiften olusan c¢oklu kritere sahip problemlerde karar
sUrecini kolaylastirmak amaciyla 70’ ten fazla yontem Onerilmistir. Bu
yontemlerin genelinde, fayda ya da maliyet iceren ve sayisi birden fazla olan
kriterlerin gbzimlenmesi, modelleme sekilleri ve uzlasik ¢dzimlerin belirlenmesi
gibi amaclara ydénelinmistir. CKKV disiplini, yeni yaklasim ve yéntem bilimleri
geligtirilerek ve diger bilim dallari ile etkilesime girerek gelismesini sirdirmustar
(Zopounidis ve Pardalos: 103, 2010). Cok gesitliligin sonucu olarak ¢alismalarin
bircogunda birden fazla yontem uygulanmis ve sadece elde edilen siralama
sonuglarl karsilagtinimigtir. Bu calismalarda karsilasilan diger bir sorun,
yontemlerin kullanim amaglarina dikkat edilmeden segilmis olmasidir. CKKV
yontemi sec¢iminde iki temel amag¢ bulunmaktadir: “alternatiflerin ideal noktaya
uzakliga” ya da “kriter tstunliklerine gore siralanacagdl”. Bu ve benzer sorunlar
dikkate alinarak bu calismada c¢ok kriterli karar verme tekniklerinin alternatif
sayisina bagli olarak sonuglarinin degistigi ortaya konulmus ve kullanim
amaglari belirlenmeye calisiimistir.

1. Literatiir Taramasi

Literaturde farkli CKKV tekniklerinden elde edilen sonuglarin kiyaslandigi
bircok ¢alismaya yer verilmistir. Ancak c¢ok kriterli karar verme tekniklerinin
alternatif sayisina duyarhhdr hakkinda calismalara ise sinirh  sayida
rastlanmaktadir. Bu ¢galismaya yakin olarak Obricovic ve Tzeng (2004) TOPSIS
ve VIKOR yo6ntemlerinin ideal yakinhgi ifade ettigini ancak ikisinin farkli
normalizasyon teknikleri kullandidini belirtmislerdir. VIKOR ydnteminde
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kullanilan normalizasyon tekniginde degerlerin birime bagdli olmadigini, TOPSIS
yonteminde ise baglh oldugunu ifade etmislerdir. Subasi (2011), TOPSIS ve
AHP yontemlerini karsilastirdigi calismasinda, AHP ile TOPSIS yontemi
arasindaki farkhihdin nedeni olarak AHP ydnteminin karar vericilerin yorumlarina
dayanmasina ragmen, TOPSIS yonteminin daha ¢ok matematiksel yaklagima
dayanan yontemler kullandidini 6ne surmastar. Es (2013), TOPSIS,
PROMETHEE, ELECTRE, VIKOR ve MAUT yontemleriyle Gretim ve hizmet
sektorlerinin  ekonomik  performanslarini  karsilastirmis  ve  kullanilan
yontemlerinin sonuglarini COPELAND yéntemiyle birlestirmistir.

Velasquez ve Hester (2013), ¢ok ol¢itli karar verme yontemlerini analiz
etmisler, TOPSIS yonteminin basit ¢6zim adimlari olmasi, ¢6ziim adimlarinin
alternatif sayisina gore de@ismedigi gibi birgok pozitif yani oldugunu ancak
alternatifleri ideal uzakliga goére siraladigini belirtmislerdir. Bir CKKV yontemi
secilirken kullanim amacinin énemli oldugunu vurgulamiglardir.

Uludag ve Dogan (2016) vyaptiklari galismada karar kriterlerinin
agirliklarinin AHS ya da Bulanik AHS’de elde edilmis olmasinin TOPSIS ve
VIKOR yontemleriyle ulasilan nihai karar (zerinde bir degisiklige neden
olmadigini géstermislerdir.

Uzun ve Kazan (2016) AHP, TOPSIS ve PROMETHEE y6ntemlerini gemi
insada ana makine segimi Uzerine uygulamiglar, AHP ve PROMETHEE
sonuglarinin  tutarh oldugunu belirtirken TOPSIS yontemi sonuglarinin
degiskenlik gosterdigini ifade etmisgtir.

Ers6z ve Atav (2007) yaptiklari galismada MOORA yénteminin tim
amaglari dikkate aldigini, alternatifler arasi tim etkilesimleri dikkate aldigini
belirterek alternatif siralamasinda guvenilir bir ydntem oldugunu belirtmislerdir.

Nann ve Tian (2011) TOPSIS ydnteminin temeli, karar verici tarafindan
olusturulan alternatiflerin pozitif ideal géziime en yakin ve negatif ideal ¢éziime
en uzak olmasina dayanmaktadir. Kriterlerin tek bir alternatife veya pozitif ideal
¢6zume en yakin uzaklikta hesaplanmasi istenmektedir.

Thor ve arkadaglan (2013) vyaptiklari calismada karsilastirilan
yontemlerin sonugclarinda tutarliklik sorunu olmasa da amaclarinin ayni olmasi
gerektigini belirtmislerdir. ELECTRE, SAW ve TOPSIS ve AHP ydntemlerini
karsilastirmiglar ve sonug¢ farkhiliklarini butinlestirmeyip amaglarinin farkh
oldugunu belirtmislerdir.

Moradian ve arkadaslari fren giglendirici vana goévdesi malzeme segimi
icin MOORA, TOPSIS ve VIKOR yontemleri kullanmiglar ve sonuglari
karsilagtirmiglardir. Bu U¢ ydntem karsilastirimasinda sonuglarn tutarli elde
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etmislerdir. Ancak calismalarinda ayni alternatif sayisini kullanmiglar ve
alternatif sayisinin degiskenligine deginmemislerdir.

Literatirde yontemlerden elde edilen siralama sonuglari karsilastiriimis,
alternatif sayisi degistiginde yontemlerin duyarliligi Gzerinde pek durulmamistir.
Bu calismada bu problem u(zerinde yogunlasiimis ve degisikligin nedenleri

ayrintil olarak sunulmustur.

1.1. TOPSIS Yontemi

Technigue For Order Preference By Similarity To An Ideal Solution
(TOPSIS) yontemi (1981) Hwang ve Yoon yardimiyla ile Chen ve Hwang
tarafindan gelistiriimistir (Wei, 2010, 182). Az sayida girdi parametresi ile kolay
anlagilabilen sonu¢ sunan TOPSIS yonteminde, secilen alternatifin ideal
¢6zime en yakin olmasi beklenirken, ideal ¢bzim olamayan alternatife en uzak
olmasi beklenir (Ozdemir, 2015: 134). TOPSIS ydnteminde asagidaki ¢dzim
adimlari izlenebilir (Supgiller ve Capraz, 2011).

1. Adim: Problemin amaglari ve degerlendirme kriterleri belirlenir.

2. Adim: Karar matrisi olusturulur. n sayida alternatif (a,,a,,... a,) alt
alta siralanir ve karsilarinda kriterler alternatiflerinin 6zellikleri (y1x, Y2r, - Vi)
seklinde listelenir.
Yiri 0 Yin
D=[ ¢

P ®
Yn1 " Vnk

3. Adim: Normalizasyon islemi yapilir. Olugsturulan karar matrisindeki
kriter de@erlerinin kareleri toplaminin karekokleri alinarak normalize edilmis
matris elde edilir.

Yij , .
r=—— i=12,..,n j=12,..,k 2
Y [Th, v
[T11 ** Tin

. . . (3)
[Th1 " Tak
4. Adim: Amag dogrultusunda olusturulan normalize matrisi, kriterlerin

agirlik skoru olan w; ile garpilarak V matrisi olusturulur.
[Vii = Vi

R =

V=

P 4
Vo o _Vnk

5. Adim: Ideal ¢OzUmlerin olusturulmasi amaciyla agirlikh
normallestiriimis matriste en iyi performans degerinden pozitif ideal ¢dzim, en
kotl degerden ise negatif ideal ¢6zim elde edilir.

Pozitif ideal ¢6zlm,

A" = {(max vij |je]), (min vij |je])} (%)

hesaplanan set A*={v],v;, ..., v;,} seklinde ifade edilir. Negatif ideal ¢bzim
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A™ = {(min vij | je)), (max vij | je/)} ) (6)
hesaplanan set A={v,v;,..,v;,} seklinde ifade edilir (Omirbek ve Aksoy,
2016).

6. Adim: Alternatiflerin ayrim o&lglleri hesaplanir. Her alternatifin ideal
¢6zime olan uzakhdi Euclidian yaklagimi ile hesaplanir (Alpar, 2011). Pozitif
degere olan uzakligina pozitif ideal ayrim, negatif degere olan uzakligina negatif
ideal ayrim denir ve Esitlik 7 ve 8 yardimiyla hesaplanir (Ertugrul ve Ozgil,
2014):

Si= \/Z}lﬂ(vu - VI)Z (7

Si = / jo (v —vp)? ©)

7. Adim: ideal ¢dziime goreli yakinligin hesaplanmasi amaciyla karar

noktalarinin ideal ¢6zime goreli yakiniginin ideal noktalara uzakliklarindan

faydalanilir. Ideal ¢6ziim C; ile gosterilirse:
* Si_

P €))
S;+S;
ile hesaplanir. C; degeri [0,1] arahiinda deger alir ve 1’e yaklastik¢a pozitif
ideal ¢ozime yaklastigini, O'a yaklastikca da negatif ideal ¢cdziime yaklastigini
gOsterir (Ozdemir, 2015: 139).

1.2. Gri iligkisel Analiz

1982 yilinda Deng tarafindan gelistirilmistir. Bu yontem, gri sistem teorisi
tekniklerinden biridir (Deng, 1989). Baska bir ifadeyle GIA, gri sistemin bir alt
bashgidir ve problemde yer alan birden fazla alternatifin derecelendirmesinde,
siralamasinda kullanilan karar verme yontemidir.

GIA yénteminin uygulama adimlari asagida sunulmustur (Yildirim, 2015:
232):

1. Adim: Diger karar verme tekniklerinde oldugu gibi ilk olarak probleme
ait veri setini hazirlanir ve karar matrisi olusturulur. m problemde yer alan
alternatifler ve n alternatiflere ait kriterleri gdstermek lizere;

(1) - x(n)

Xm(1) - xp(n)
seklinde ¢bzuimde kullanilacak baslangi¢ karar matrisi olusturulur.

2. Adim: Problemde vyer alan alternatiflerin kriter degerlerininin
uzakliklarini karsilastirmak amaciyla referans serisi ve karsilastirma matrisi
olusturulur. Referans olarak alinan kriter satin x 0=(x03()(=1,..,n)
seklinde ifade edilir ve baslangi¢c matrisinde yer alan dider alternatiflerin
kriterlerini kiyaslamak Uzere kullanilir. Burada x, j. degeri kriterin 6zelligine gore

X =

l i=1.,m j=1..,n (10)
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en optimal degeri gosterir. Bu adimda olusturulan referans serisi karar matrisine
satir olarak eklenir.

3. Adim: Referans satiri eklenen baslangi¢ matrisini dlgeklendirmek
amaciyla normalize edilir. Bu ydntemde normalizasyon islemi, kriterlerin yoniine
gore 3 farkli sekilde yapilabilmektedir.

Fayda durumunda normalizasyon islemi;
__xi(j)=min x;(j) a1
max(j)—-min x;(j)
esitligine goére yapilir.
Maliyet durumunda normalizasyon islemi;
s—max _ x;()-xi(j) (12)
U max()-min x;(j)
fonksiyonundan faydalanilarak yapilir.

Eger belli bir optimal deger referans olarak kullanilacaksa normalizasyon

islemi;

*
i

* |xi(j)_x0(j)|
E max () - xop () (13)
fonksiyonu ile yapilir. xo,(j), referans olarak alinan optimal deger olup j. kriterin
referans deg@eridir. Bu iglemlere gore hesaplanan normal matris X ile

gosterilirse;
(1) - x()

Xt = . :
Xn(1) o xp()

(14)

seklinde olusur.

4. Adim: Kriterlerin referans olarak alinan degerlerle fark deder matrisleri
olusturulur. x;j ile x; arasindaki farkin pozitif olmasi i¢in mutlak degeri asagidaki
esitlik ile alinarak;

A= Ix5() —x;(DIi=1,..,m j=1,..,n (15)
Agi(1) = Dpr()

A= ¢ 5
Ao (1) =+ Aom(n)

matrisi elde edilir.
5. Adim: Gri iligkisel katsay! matrisinin olusturulmasi;

. Apin+88max
Yoi() = —Aoi+5Amax (16)
Apin=min;  min; Ay; (j) 17)
Apgx=max; max; Ay, ) (18)

esitligi kullanilarak hesaplanir. Fonksiyonda kullanilan § parametresi ayirici
katsayisidir ve [0,1] araliinda bir deger alinabilir (Bas ve Cakmak, 2010).

6. Adim: Giri iliski katsayilari hesaplanir. Gri iligki dereceleri, gri iligki
katsayilarin ortalamasini veren degerdir ve

Toim Xy Yoi (D i = 1, .., m (19)
fonksiyonuyla hesaplanir.
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C6zimiln son asamasinda hesaplanan gri iligskisel dereceler kullanilarak
alternatifler ideal dedere benzerliklerine gore blylkten kiigige dogru siralanir.
Elde edilen degerlerden en yilksek skora sahip olan alternatif en iyi alternatif
olarak belirlenir.

1.3. VIKOR Yéntemi

Cok kriterli karmasik sistemlerin optimizasyonu igin  gelistirilen
VliseKriterijumska Optimizacija | Kompromisno Resenje (VIKOR) ydnteminin
temelleri Yu (1973) ve Zeleny (1982) tarafindan atilmistir (Tzeng ve Huang,
2011, 71). 2004 yilinda ise Opricovic ve Tzeng tarafindan farkh olgt birimleriyle
elde edilmis veri gruplarinda kullanilabilen ¢ok kriterli karar verme teknigi olarak
tanitilmistir. n kriter (j = 1,2,..n)vem (i = 1,2, ...m) alternatiften olugan karar
verme probleminde VIKOR yoénteminin ¢6zim basmaklari su sekilde
siralanabilir (Opricovic, Tzeng, Gwo-H. (2004):

Adim 1. En iyi ve en kotl kriterin belirlenmesi: Olusturulan karar matrisi
icerisinde en iyi f; ve en kotu f; de@erleri hesaplanir. Bu degerler hesaplanirken
kriterin fayda Ozelligi g6z (ininde bulundurulmali, faydali ise f; fayda degeri yok
ise f; degeri g0z 6nune alinmalidir.

Adim 2. Normalizasyon islemi: VIKOR ybénteminde kullanilan
normalizasyon lineer tipidir. M alternatif ve n kriterden olusan karar problemi
mxn tipinde R normalizasyon matrisine asagidaki forml ile donastGraldr.

Ry~

Vg5

Adim 3. Normalize matrisinin agirliklandiriimasi: Elde edilen R matrisinin
sutunlarini, wj agiliklari ile ¢arpilir ve agirliklandirilmig normalize matrisi olan V
elde edilir.

Vij = 1ijxWy; (21)

Adim 4. S; ve R; degerlerinin hesaplanmasi: S; ve R; dederleri kriterler
(j = 1,2,..n) icin hesaplanir. S; i. Alternatif igin ortalama skoru, R; ise en koétu
skoru gostermektedir.

. Fi—xij
Si =Z?=1 wj. f{]‘-—f}
f;-—xij
55

Adim 5. Qi degerlerinin hesaplanmasi: Bu adimda daha &nce

hesaplanan S; ve R; degerleri kullanilarak S *= minSi,S—= maxSi,R *=

minRi ,R—= maxRi degerleri hesaplanir. Qi degerinin hesabi ise
0i _.(5i=$%) , (1~q).(Ri-R®)
LT sicsn T (Ri-R9)

(20)

(22)

R; = max(wy). (23)

(24)

esitligi ile hesaplanir.
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Adim 6. Alternatiflerin siralanmasi ve kosullarin denetlenmesi: Qi, S; ve
R; dederleri ayri ayri siralanip alternatiflere ait G¢ farkh siral liste elde edilir. Bu
islemin ardindan siralamanin dogrulugunu kontrol etmek amaciyla Qi degerine
sahip alternatifin su iki kosulu saglayip saglamadidi kontrol edilir;

Kosul 1. Kabul Edilebilir Avantaj; Qi degerlerine goére siralanan
alternatiflerden 1. Sirada yer alan alternatif A1 ve ikinci sirada yer alan alternatif
A2 olmak Uzere, kabul edilebilir avantaj,

0(42) — 0(A1) = DO (25)
olmalidir.

po=-1 (26)
esitligi ile hesaplanan bu parametre alternatif sayisina bagl olup m alternatif
sayisidir.

Kosul 2. Kabul Edilebilir istikrar Kosulu: Qi degerleri kiiciikten biiyiige
siralandiginda A alternatifi ilk sirada yer alir ve S, R degerlerine gére minimum
degeri alan en iyi alternatiftir. Bu durumda uzlasik ¢6zim karar vermede
istikrarhdir (Kuzu, 2014:123).

1.4. MOORA Yontemi

Multi Objective Optimization on Basis of Ratio Analysis (MOORA)
yontemi, Wiilem Karel M. Braures ve Edmundas Kazimieras Zavaskas
tarafindan 2006 yilinda yayinlanan ‘The MOORA method and its application to
privatization in a transition economy’ isimli makalede sunulmustur (Onay ve
Cetin, 2012). Ayrik alternatiflerle gok amagli optimizasyon igin dnerilen ve yeni
bir yontem olarak ifade edilen MOORA, oranlarin uygulandigi amaglar icin
alternatiflerin cevaplarinin matrisini ifade eder (Braueres, Zavaskas, 2006;
2010).

MOORA yénteminin uygulama adimlari sirasiyla su sekildedir (Kundakgl,
2016):

Oran metodu:

1.i=1, 2, ... m alternatif sayisi, j= 1, 2, ... n kriter sayisi olmak Uzere,
karar matrisi olusturulur.

(1) - xl(n)l

: . : (27)
xm(l) xm(n)
2. Her Bir alternatifin kareleri toplaminin karekdki ile kriterler béllinerek

normalizasyon matrisi elde edilir. Bu iglem,
__Xij
xl-*]- == (28)
i=1%ij

X =

esitligi ile elde edilir. x;;; i. alternatifin, j. kriter degerinin normallestirilmis halidir.
Normalizasyon igleminin ardindan situnda yer alan kriterler maksimum
ya da minimum olmalarina gdére degerlendirilip toplanir ve toplanan maksimum

kriter degerlerinden toplanan minimum kriter degerleri gikartilir. Ozetle bu ifade
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=1, 2, 3, ...,g maksimize edilecek kriterler ve i = 1, 2,3, ...,n minimize edilecek

kriterler olmak Uzere;

*_\g * n *
Yi=dj=1%i — dj=g+1%i (29)

olarak g0sterilebilir.

Alternatiflere ait optimizasyon degerleri bulylkten kigige dogru
siralanarak en iyi alternatife karar verilir. En yuksek skora sahip alternatif en iyi
alternatif, en dugtk skor degerine sahip alternatif de en kétu alternatif olarak
degerlendirilir.

1.4.1. Referans Nokta Teorisi

Referans nokta yaklasiminda oran vyaklagsiminda oldugu gibi
normalizasyon islemleri uygulanir. Elde edilen x;; ‘lerden amaca gore
maksimizasyon ve minimizasyon degerleri referans noktasi olarak segilir.
Segilen bu noktalarin her bir x;; degerine uzakliklar

dij = |rj-xj; (30)
formiliyle hesaplanir ve matris olarak yazilir. Elde edilen matrise
Tchebycheffin Min-Max Metrik ile siralama yaklasimi uygulanarak nihai sonug
elde edilir. Tchebycheffin Min-Max Metrik formli ise;

Min{max | ri — xj; |} (31)
olarak gdsterilebilir.

Sonuglar kigukten buylge siralandiginda ilk segenek en iyi segenek
olarak kabul edilir (Ozbek, 2016: 187). Bu ydntemde en kiigiik deder ideale en
yakin nokta anlamina gelmektedir.

1.5. ARAS Yoéntemi

Bulanik mantik ve gri teori ile entegre modellenebilen Additive Ratio
Assesment (ARAS) ydntemi Sliogeriene, Z. Turskis ve E. K. Zavadskas
tarafindan Cok Kriterli Karar Verme problemlerinin ¢6zimunde yeni bir yaklagim
olarak sunulmustur (Turskis ve Zavadskas, 2010).

Bu ydntemde karar seceneklerinin fayda fonksiyonu deger oranlari karar
seceneklerindeki optimum degerler ile karsilastirilir (Shariati ve dig., 2014:411).
ARAS yonteminde secgeneklerin performanslari, her bir kriterin ideal olarak
kabul edilen alternatif kriterlerine kiyaslanarak belirlenir. ARAS y6ntemi
uygulama adimlari su sekildedir (Zavadkas ve dig., 2010):

Adim 1. ARAS ydnteminde klasik CKKV ydntemlerinden farkli olarak
baslangi¢c karar matrisinde, her bir kritere ait optimal dederlerden olusan bir
satir, arastirmaci tarafindan eklenir.

m alternatif sayisini, n ise kriter sayisini gostermek tizere X karar matrisi
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(1) - x(n)

X = : : i=1,.,mj=1,..,n (32)
Xm(l) Xm(n)

seklinde gosterilebilir. Karar matrisi Gzerine satir olarak x;; i. alternatifin j.
kriterde gosterdigi performans degerini ifade ederken, x,; satir karar verici
tarafindan karar matrisine il satir olarak eklenmektedir.

Karar probleminde kritere ait optimal deder bilinmiyorsa, kriterin fayda
(daha ylksek daha iyi) ya da maliyet (daha disuk daha iyi) 6zelligi gbstermesi
durumuna gore optimal deger asagidaki esitlikler kullanilarak hesaplanir.

Fayda Durumu : x,;- maxx;;

L
Maliyet Durumu:  x,;- minx;;
l
Adim 2. Karar Matrisinin Normalize Edilmesi: ARAS ydnteminde X

normalize karar matrisi Esitlik (33, 34, 35) yardimiyla hesaplanan
x,, de@erlerinden olusmaktadir. x;; Degerleri ise kriterin fayda ya da maliyet

olmasina gore 2 farkli sekilde hesaplanmaktadir:
Fayda durumu:

— Xij
X, = Zz’;osz,- 33)
Maliyet durumu:
1
—_ Xij
X, = Zz’;osz,- (35)

Adim 3. Esitlik (36) kullanilarak agirhkli normalize degerleri elde
edilmektedir.
X :xij'Wij (36)
Adim 4. Alternatiflere ait en uygun fonksiyon degerlerinin hesaplanmasi:
ARAS yoénteminin son adiminda her bir alternatif i¢cin en uygun yani optimum
fonksiyon degeri hesaplanir. Alternatiflerin degerlendiriimesi islemi bu degerlere
go6re gerceklestirilir. S; i. alternatifin optimallik fonksiyon degerini géstermek
Uzere alternatiflere ait skorlar Esitlik (37) kullanilarak elde edilir.
Si= XitoXji=1,2,..m (37)
Adim 5: Siralamanin elde ediimesi amaciyla fayda derecesinin
hesaplanmasi: Hesaplanan S; de@erlerinden blylk degerler alternatifin etkin
oldugu anlamina gelmektedir. Alternatiflere ait S; degerlerinin S, optimal
fonksiyon degerine orani K; fayda derecelerini vermekte ve asagidaki esitlik

kullanilarak hesaplanmaktadir.
Si
Kl - 50 (38)
K; oranlan [0,1] aralidinda deger almakta ve bu oran kullanilarak
alternatiflerin fayda fonksiyonu degerlerinin etkinligi hesaplanmaktadir. Buradan
elde edilen degerler buylkten klUglide siralanarak alternatiflerin
degerlendiriimesi yapilmaktadir. En ylksek skora sahip alternatif en iyi olarak

kabul edilir.

249

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2018, Issue 9, No 18



Alternatif Sayisiin Cok Kriterli Karar
ARSLAN & BIRCAN Verme Yontemlerinin Sonuglarina Etkisi

1.6. COPRAS Yoéntemi

Complex  Praportional  Assesment (COPRAS-Karmasik  Nisbi
Degerlendirme) yontemi dnem ve fayda dereceleri agisindan alternatifleri adim
adim siralar ve degerlendirir. Yéntem diger karar verme yontemlerine gére daha
basit islemler icermektedir (Kaklauskas ve dig., 2010). C6zUm asamasinda her
iki kriter ayri ayri degerlendirilir. COPRAS yonteminde negatif degerlerin
degerlendiriimesi igin dénisim gerekir ve bu islem de karar verici igin zaman
alabilir (Aksoy ve dig., 2015). COPRAS yonteminin en &nemli 6zelligi
alternatiflerin  fayda derecelerini gosteriyor olmasidir.  Degerlendirilen
alternatifleri birbirleriyle karsilastirir diger alternatiflerden ne kadar iyi ya da ne
kadar kot oldugunu yizde olarak ifade eder. COPRAS yodntemi uygulama
basamaklari su sekilde siralanabilir (Zavadskas vd, 2008: 242-243; Podvezko,
2011: 138-139);

i; 1,2,3,..malternatifleri, j = 1, 2, 3, ... n degerlendirme kriterleri,

x;;= J. De@erlendirme kriteri agisindan i. alternatifin degeri olmak lzere,
1. Adim: Oncelikle x;; ‘lerden olugan karar matrisi olusturulur.

m alternatif sayisini, n ise kriter sayisini géstermek lizere X karar matrisi:

1) - x(n)
X = : : i=1m j=1,..,n
xm(l) xm(n)
seklinde gosterilebilir.
2. Adim:
X = (39)
Y =1 Xij

esitligi yardimiyla normalize edilmis matris elde edilir. Eger kriter
agirhiklandinimis matris kullanilacaksa, w;: j. degerlendirme kriterinin agirlig
olmak Uzere;

D =d;; = x;jwj (40)
esitligi ile normalize matrisi agirhklandirilabilir.

3. Adim: x;, fayda kriterleri icin agirhkli normalize edilmis karar
matrisindeki dederlerin toplamini, S;. faydasiz kriterler icin agirlikli normalize
edilmis karar matrisindeki degerlerin toplamini ifade eder. S, ve S; hesaplanigi
asagida gosterilmistir.

k

Sip = Z di; j=1,..,k(faydal kriterler) 41
j=1
k
Si_ = Z di; j=k+1k+2,..,n(faydasiz kriterler) (42)
j=k+1

4. Adim: Her bir alternatif icin Qi olarak simgelenen gdreceli 6nem degeri
asagidaki esitlik kullanilarak hesaplanir.
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e 121 Si-
Qi=Si+ +———p (43)
S;_.ym —
- l:1Si—
En ylksek goreceli 5nem degeri en iyi alternatifi ifade etmektedir.
5. Adim: En ylksek goreceli oncelik dederi asagidaki fonksiyon
yardimiyla bulunur.
Qmax = enbiyik{Qi}Vvi=1,2,..,m (44)
6. Adim: Her bir alternatif i¢in P; olarak simgelenen performans indeksi
asagidaki fonksiyon kullanilarak hesaplanir.
pi =% 100% (45)

Qmax

Pi olarak simgelenen performans indeksi 100, en iyi alternatifi ifade
etmektedir. Alternatifler sahip olduklari performans indeks degerlerine goére
buyukten kiigige dogru siralanir (Sarigali ve Kundakgi, 2016).

2. Uygulama

Arastirmanin  uygulama asamasinda ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden TOPSIS, GIA, VIKOR, Copras, MOORA, MOORA Referans
Nokta ve ARAS vyontemleri kullaniimistir. Uygulamada bu ydntemlerin
secgilmesinin en o6nemli nedeni, son vyillarda alternatiflerin siralanmasi ve
seciminde en c¢ok kullanilan yéntem olmalaridir. Ayrica calismalarda bu
yontemler amaglari disinda kullaniimaktadir. Bu yontemler kullanilarak OECD
tyesi 23 Ullke siralanmistir. Ikinci asamada bu 23 (ke arasindan rastgele
secilen OECD uyesi 12 (ke ayni yontemlerle siralanmistir. Daha sonra ilk 23
alternatif arasindan ve ayni kriterlere gore segilen 12 alternatifin siralamada ilk
Ustinligund koruyup koruyamadigi incelenmisgtir.

2.1. Arastirmada Kullanilan Alternatif ve Kriterler

OECD, demokratik yapilara ve piyasa ekonomisine sahip 34 ulkenin
ekonomik, sosyal ve yodnetim sorunlarini ¢dzmek ve bu sirecin firsatlarindan
faydalanmak Uzere mustereken calistiklari bir érgattir. 14 Aralik 1960 yilinda
Paris’te imzalanan “Convention on the Organisation for Economic Co-operation
and Development”’, OECD’nin kurucu anlagsmasini tegkil etmektedir. Turkiye,
OECD’nin kurucu 20 yesinden biridir. Uye sayisi 34 olmasina karsin verilerine
ulagilan OECD uyesi 18 ulke ve “Kilit Ortaklar” modeli gergevesinde 5 Ulke
(Brezilya, Cin, Endonezya, Guney Afrika ve Hindistan) calismada alternatif
olarak kullaniimigtir.

Finansal gelisme ile ilgili calismalarda, farkli gostergeler dikkate alinmigtir
(Nik ve dig., 2013). Bu ¢alismada da en ¢ok tercih edilen 5 kriter calismaya
dahil edilmigtir. Kriter verileri ise Dinya Bankasi veri tabanindan
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(https://data.worldbank.org/) elde edilmistir. Kriter degeri olarak 10 déneme
kadar ulasilabilen finansal verilerin ortalamasi kullaniimistir.

OECD {uyesi ve kilit ortaklarla birlikte toplam 23 llkenin siralanmasinda
kullanilan kriterler sunlardir: Broad money supply as percentage of GDP
(GSYIH ylizdesi olarak genis para arzi), Stock market capitalization to GDP
(Borsa buyukliginin GSYH’ye orani), Bank deposits to GDP (Banka mevduati
GSYH’ye orani), Liquid liabilities to GDP (Likit borglarin GSYH’ye orani) ve
Private credit by deposit money banks and other financial institutions to GDP
(%).

Broad Money Supply As Percentage Of GDP: Bu oran finansal olarak
uygulanan en verimli ve en eski géstergelerdendir. Bu gésterge ekonomide para
kazanma derecesini dlgcer (Kar ve dig., 2011).

Stock Market Capitalization to GDP (%): Hisse senedi piyasasinin
GSYH’ye orani olarak ifade edilir. Bir piyasanin tarihsel ortalamaya goére disuk
olup olmadiginin ya da glincel degerinin distk olup olmadigini belirlemek igin
kullanilan bir orandir. Bu oran, ABD pazar gibi belirli pazarlara odaklanmak igin
kullanilabilir veya hesaplamada hangi degerlerin kullanildigina bagli olarak,
kiresel pazara 6lgu olarak alinabilir. Bu gosterge farkl tlkelere ait borsalarin
Ozel sektdre yonelik sermaye tahsisinde énemli bir role sahiptir (Shahbaz ve
digerleri, 2008).

Bank Deposits to GDP (%):Banka mevduatlarinin GSYH’ye oranini
ifade eder.

Liquid Liabilities to GDP (%): Likidite yukumliliklerin GSYH'ye
oranidir. Likit borglar, genis para veya M3 olarak bilinir. Bu kriter merkez
bankasi (MO0) cinsinden para ve mevduatlarin toplamini, devredilebilir
mevduatlar ve elektronik para birimini (M1), zaman ve tasarruf mevduatini,
yabanci para transfer edilebilir mevduatlarini, mevduat belgelerini ve menkul
kiymetler repo soézlesmelerini (M2), yolcu c¢eklerini, yabanci para vadeli
mevduatlarini, ticari kagitlarini ve yatirmcilarin veya yatirm fonlarinin
hisselerini igerir.

Private Credit by Deposit Money Banks and Other Financial
institutions to GDP (%): Bu oranin hesaplanmasinda mevduat bankalari ve
diger 6zel kredi saglayan finansal kuruluslar ile yerel para biriminde GSYH,
dénem sonu TUFE ve ortalama yillik TUFE aylik TUFE degerleri kullanilir. Kar
ve ark. (2011) ulkeleri ekonomik gelismisliklerine goére kiyaslarken bu kriteri
kullanmislardir.

Yontemlerden elde edilen 6nceki ve sonraki Ustunlik karsilastirmasi
Sperman sira korelasyon katsayisi ile yapiimistir. Karsilastirilan llke ve kriter
simgeleri Tablo 1 deki gibi alinmigtir.
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Tablo 1. Kriterler ve Alternatifler Simgesi

Broad money (% of GDP) (GSYIH yiizdesi olarak

genis para arzi) K1
S_t_oc_:_k fngrk_t_at capitalization to GDP (%) (Borsa K2
blylkligunin GSYIH'ye orani)

Bank deposits to GDP (%) (Banka mevduati K3
GSYIH'ye orani)

Liquid liabilities to GDP (%) (Likit borglarin K4
GSYIH'ye orani)

Ffrivatg c.redi.t by deposit money banks and other K5
financial institutions to GDP (%)

Avustralya Al
Kanada A2
Sili A3
Cek Cumhuriyeti Ad
Danimarka A5
Macaristan A6
izlanda A7
israil A8
Japonya A9
Kore A10
Meksika All
Yeni Zelanda Al2
Norveg Al3
Polonya Al4
isveg Al5
isvigre Al6
Turkiye Al7
Amerika Birlesik Devletleri Al8
Brezilya Al9
Cin A20
Endonezya A21
Guney Afrika A22
Hindistan A23

Yoéntemlerin hesaplanmasinda kullanilan baslangic matrisi Tablo 2’'de

verilmistir.
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Tablo 2. Alternatiflere Ait Kriter Degerlerinden Olusan Baslangi¢c Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5
Al 99,842 105,591 91,668 97,193 126,458
A2 131,503 122,730 133,540 124,477 155,797
A3 77,058 106,422 45,888 39,929 92,756
Ad 70,177 23,970 61,247 70,474 45,932
A5 64,458 64,927 56,460 65,242 188,043
A6 58,460 19,942 47,189 57,458 54,404
AT 89,669 76,339 83,565 86,247 167,798
A8 80,314 79,145 77,621 83,614 78,406
A9 219,763 78,303 201,812 204,099 177,450
A10 131,995 84,844 77,661 64,044 102,310
All 44,999 35,444 24,604 26,006 23,457
Al2 88,475 35,118 83,958 85,736 134,286
Al3 57,729 55,586 53,927 52,688 116,943
Al4 54,976 33,599 46,491 53,494 45,858
Al5 64,084 100,463 55,472 59,429 120,642
Al6 157,149 209,965 141,377 154,051 159,309
Al7 49,276 29,928 45,371 44,850 44,900
Al8 148,380 121,466 78,199 70,358 182,795
Al9 79,806 53,328 53,499 67,164 58,445
A20 173,907 54,793 45,145 164,075 117,244
A21 37,909 37,828 32,446 33,706 27,897
A22 74,944 230,310 59,566 42,168 144,780
A23 77,013 77,118 60,315 70,690 45,812
Toplam | 2131,884 1837,159 1657,021 1817,192 2411,722
Maks 219,763 230,310 201,812 204,099 188,043
Min 37,909 19,942 24,604 26,006 23,457
Mﬁ]ks' 181,854 210,368 177,208 178,093 164,586
Kareler

Top 244957,928 | 210949,902 | 154375,845 | 186480,502 | 316282,782

Cok kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS, GIA, VIKOR, Copras,
MOORA, MOORA Referans Nokta ve ARAS ydntemlerinin adimlari Tablo 2’ de

yer alan 23 alternatifin baglangic matrisine uygulanmigtir. ikinci adimda ise
Tablo 2’ de yer alan 23 alternatif arasindan Tablo 3’ de yar alan 12 alternatif
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rastgele secilmistir. Ayni islemler uygulanmis ve elde edilen siralama sonuglari
karsilastiriimistir.

Tablo 3. Rastgele Segilen 12 Ulke ve Kriter Simgeleri

Broad money (% of GDP) (GSYIH yiizdesi K1
olarak genis para arzi)

Stock market capitalization to GDP (%) K2
(Borsa buyukluginin GSYIH'ye orani)

Bank deposits to GDP (%) (Banka K3
mevduati GSYIH'ye orani)

Liquid liabilities to GDP (%) (Likit borglarin K4
GSYIH'ye orani)

Private credit by deposit money banks and K5
other financial institutions to GDP (%)

Brezilya Al
Sili A2
Cek Cumbhuriyeti A3
Macaristan Ad
Hindistan A5
Endonezya A6
Israil A7
Meksika A8
Norveg A9
Polonya A10
isveg All
Tarkiye Al12

12 alternatifin ilk 23 alternatife gore beklenilen Ustunlik siralamalar ve
aralarindaki korelasyon katsayisi Tablo 4’ te sunulmustur.

Tablo 4. Yontemlerin 23 Alternatif ve 12 Alternatife Goére Siralama
Sonuglari Arasindaki Sira Korelasyon Katsayilari

Yoéntem Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 | All | Al12

12

Alternatif
Arasindaki
Sirasi

TOPSIS 23 0,69
Alternatif
Arasindaki | 6 3 7 8 4 12 | 1 11 | 5 9 2 10
Ustiinliik
Siralamasi

11 (4 | 8 9 1|6 3 [12]5 10 | 2 7

GiA 12 5 3 |7 8 4 11|11 (126 |9 2 10 | 0,97
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Alternatif
Arasindaki
Sirasi

23
Alternatif
Arasindaki
Ustiinliik
Siralamasi

11

12

10

VIKOR

12
Alternatif
Arasindaki
Sirasi

11

12

10

23
Alternatif
Arasindaki
Ustiinliik
Siralamasi

11

12

10

0,97

COPRAS

12
Alternatif
Arasindaki
Sirasi

11

12

10

23
Alternatif
Arasindaki
Ustiinlik
Siralamasi

11

12

10

1,0

MOORA

12
Alternatif
Arasindaki
Sirasi

11

12

10

23
Alternatif
Arasindaki
Ustiinlik
Siralamasi

11

12

10

1,0

MOORA
Ref.
Nokta

12
Alternatif
Arasindaki
Sirasi

10

12

11

23
Alternatif
Arasindaki
Ustiinlik
Siralamasi

11

12

10

0,88

ARAS

12
Alternatif
Arasindaki
Sirasi

11

12

10

23
Alternatif
Arasindaki
Ustiinliik
Siralamasi

11

12

10

1,0
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Tablo 4’ te yer alan sonuglara gore alternatif Glkeler ve kriterler her iki
calismada da ayni olmasina ragmen TOPSIS y6nteminde pozitif ve negatif ideal
degerleri degismis (Tablo 5), bu durumdan kaynakl siralama bozulmustur.

Tablo 5. TOPSIS Yoéntemi Pozitif Ve Negatif ideal Degerleri

23 alternatife gore 12 alternatife gore

] Pozitif Negatif Pozitif Negatif
Kriterler |  jdeal ideal ideal ideal

K1 | 0,444026 | 0,076594 | 0,361413 | 0,170591
k2 | 0,501445 | 0,043419 | 0,500305 | 0,09375
k3 |0,513638 | 0,06262 | 0,430749 | 0,136537
Ka | 0,472633 | 0,060222 | 0,421482 | 0,131091
K5 | 0,334364 | 0,041709 | 0,361413 | 0,170591

Dolayisiyla TOPSIS yodntemiyle alternatiflerin siralanmasinda tutarsiz
sonu¢ elde edilmistir. Ayrica iki siralamaya iliskin sonuglar incelendiginde en iyi
alternatifin segiminde de TOPSIS ydntemi siralamasi uygun dismemektedir.
Cunkl ilk 23 alternatif siralamasinda 12 alternatife goére ilk siralamada yer
almasi gereken alternatif, sonraki 12 alternatifli siralamada 3. sira da yer
almistir.

GIA yénteminin sira korelasyon katsayisinin 0,97 oldugu, dolayisiyla
siralamanin tutarll oldugu gérilmektedir. Yine de GIA ydénteminde ilk
siralamada hesaplanan Ustunlik siralamasinin bozuldugu sdylenebilir. Bu
bozulmanin nedenlerinden biri normalizasyon adiminda kullanilan maksimum
ve minimum degerlerin alternatiflere bagl olarak dedismesidir.

Api=lxg(D) —x/(D] i=1,...m j=1,..,n

Tablo 6. GIA Yontemi Maksimum ve Minimum Degerleri

23 Alternatife Gore 12 Alternatife Gore

Kriterler Maksimum Minimum Maksimum Minimum
K1 219,762 37,909 80,313 37,909
K2 230,31 19,942 106,422 19,942
K3 201,812 24,604 77,621 24,604
K4 204,099 26,006 83,614 26,006
K5 188,043 23,457 120,642 23,457

Tablo 6’ da goruldigu uzere bu adimda kullanilan x;(j) degerinin secimi
referans olarak alinan alternatifin kriter dederlerine gére degismekte, hatta bazi
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islemlerde bu defer maliyet ya da fayda durumuna goére maksimum ya da
minimum olarak alinmaktadir. Bu calisma sonucuna gore, GIA ydnteminin
alternatifler referans olarak alinan bir alternatife uzaklhklarina goére
kiyaslanacaksa kullaniimasi daha saglikli olacaktir.

VIKOR yénteminin sira korelasyon katsayisi incelendiginde (Tablo 4) GIA
yonteminde oldugu gibi 0,97 oldugu, dolayisiyla siralamanin tutarli oldugu
go6rulmektedir. Ayni sekilde 23 alternatife ve 12 alternatife gére siralamada elde
edilen sonuglar GIA yénteminden elde edilen sonuglar ile esittir. Buna ek olarak
alternatiflerin siralama degigkenligi de ayni sekilde degismemistir.

Tablo 7. VIKOR Yéntemi En lyi Ve En Kétii Degerler

23 Alternatife Gore 12 Alternatife Gore

Kriterler En lyi En Kétii En lyi En Kétii
f; (Maks) f; (Min) f; (Maks) f; (Min)

K1 219,762 37,909 80,313 37,909
K2 230,31 19,942 106,422 19,942
K3 201,812 24,604 77,621 24,604
K4 204,099 26,006 83,614 26,006
K5 188,043 23,457 120,642 23,457

VIKOR ydénteminde GIA yénteminde oldugu gibi normalizasyon
hesaplanmasi, alternatiflerin icerdigi kriterlerin maksimum ya da minimum
degerlerine gore degismektedir. Normalizasyon adiminda kullanilan en iyi f; ve
en kotu f;degerleri referans olarak alinan alternatifin kriter degerlerine gore
degismekte (Tablo 7), hatta bazi islemlerde bu deger maliyet ya da fayda
durumuna gére maksimum ya da minimum olarak alinmaktadir. Sonug olarak
VIKOR ydntemi de, referans seri kullanilacak, yani alternatifler referans olarak
alinan bir alternatife uzakliklarina gére kiyaslanacaksa kullaniimasi daha
saglikl olacaktir.

Tablo 4 incelendiinde COPRAS yonteminden elde edilen sonuglarin
tamamen tutarli oldugu gdérilmektedir. 23 alternatif ve bu alternatiflerden
rastgele elde edilen 12 alternatif bu yonteme gdre siralandiginda, ilk Gstunlik
siralamanin korundugu agiktir., COPRAS yontemi adimlarinda indeksler
hesaplanirken sadece minimum ya da maksimum degerler degil, kriterlere ait
tim degerlerin ortalamasi alinmaktadir. COPRAS ybnteminin sonuglarinin
eklenen alternatiflerden ya da c¢ikarilan alternatiflerden etkilenmemesinin
nedenlerinden biri budur. Bu sonuglara dayanilarak alternatif siralamasinda
COPRAS ydnteminin kullanilabilecek guvenilir bir yontem oldugu séylenebilir.
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Tablo 4’ te MOORA yoénteminin sira korelasyon katsayisi incelendiginde
1,00 oldugu, dolayisiyla siralamanin tutarli oldugu gorilmektedir. MOORA
yontemi adimlarinda da indeksler hesaplanirken, COPRAS yonteminde oldugu
gibi, sadece minimum ya da maksimum degerler degil, kriterlere ait tum
degerlerin ortalamasi alinmaktadir. Bu durumda da MOORA ydntemi sonuglari
eklenen alternatiflerden ya da c¢ikarilan alternatiflerden etkilenmedigi
sOylenebilir. Bu sonuglara dayanilarak MOORA yonteminin de alternatif
siralamasinda kullanilabilecek guvenilir bir yontem oldugu séylenebilir.

MOORA yonteminin referans nokta metodu tutarliligina bakildiginda ise
ilk siralamayla alternatiflerin eksilttigimizde elde edilen siralama arasinda
degisiklik oldugu gorilmektedir.

Tablo 8. MOORA Referans Nokta Yaklagsiminda alinan Referans Degerleri

Kriterler 2§ Alternatife 1? Alternatife
Gore Referans Gore Referans
K1 0,4440262 0,361413
K2 0,5014448 0,500305
K3 0,5136381 0,430748
K4 0,4726331 0,421481
K5 0,3343639 0,496621

Tablo 8’ de ortaya c¢ikan farklihdin nedenlerinden biri referans noktasina
uzaklik hesabinda kullanilan d;; adimidir. Ayrica siralama asamasinda da elde
edilen fark degerleri toplam olarak degil, maksimum (maliyet durumunda
minimum) olarak alinmaktadir. Bu nedenle de referans nokta yaklasiminda
alternatif eklendigi ya da c¢ikarildigi zaman Ustinlik siralamasi degismektedir.
Sonug¢ olarak MOORA ydnteminin alternatiflerin siralamasinda, MOORA Oran
yonteminin ise belirli alternatife uzakhda goére alternatiflerin siralamasinda
kullaniimasinin daha tutarl olacagi séylenebilir.

Tablo 4’ te yer alan ARAS ydnteminin sira korelasyon katsayisi
incelendiginde 1,00 oldugu, dolayisiyla siralamanin bu ydntemde de tutarli
oldugu goriimektedir. ARAS yontemi adimlarinda da indeksler hesaplanirken,
COPRAS ve MOORA yo6ntemlerinde oldugu gibi, sadece minimum ya da
maksimum degerler degil, kriterlere ait tim degerlerin ortalamasi alinmaktadir.
Bu o6zellik, ARAS ydnteminin alternatiflerin siralanmasinda eklenen ya da
cikarilan alternatiflerden etkilenmemesinin nedenlerinden biridir. Bu sonuclara
dayanilarak ARAS ydnteminin alternatif siralamasinda kullanilabilecek guvenilir
bir yéntem oldugu séylenebilir.
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Tartisma ve Sonug¢

Cok kritere sahip bir karar probleminde birden fazla yontem
kullanilabilmektedir. Kullanim amacina gére bu yontemlerden bazilari
alternatifleri belirli referans noktasina uzakliga goére, bazilari ise alternatifleri
kriterlerin UstUnliklerine goére siralamaktadir. Uygulanabilir bir ¢ézim elde
etmek icin problemde uygulanacak yontem seciminde kullanim amacina dikkat
etmek gerekmektedir. Bu calismada CKKV tekniklerinden TOPSIS, GIA,
VIKOR, COPRAS, MOORA, MOORA Referans Nokta ve ARAS yontemlerinin
kullanim amaglari alternatif sayisi degistirilerek ortaya konulmaya calisiimistir.
Bu kapsamda bu yontemler kullanilarak OECD Uyesi 23 (lke 5 kritere gore ilk
olarak siralanmistir. Bu 23 alternatiften rastgele secilen 12 alternatif ayni
kriterlerle  bu ydntemlerle tekrar siralanmistir. iki siralama sonuglari
karsilastiriimis  ve  alternatiflerin  Gstlnllklerini  koruyup  koruyamadigi
incelenmisgtir.

ARAS, MOORA, COPRAS yontemlerinde siralama Ustinligundn
tamamen korundugu goézlenmistir (Tablo 4; r=1,00). Bunun nedenlerinden biri
bu yoéntemlerin uygulama adimlarinda fark alma isleminin olmamasidir.
Dolayisiyla bu ¢ yontemin alternatif sayisina gére degil, kriter Ustlnligine
gbre siralama yaptigi soylenebilir. Bu ifade ve sonuglara dayanarak da
COPRAS, MOORA, ARAS yontemlerinin alternatifleri kriter Ustlnliklerine gére
siralamada rahatlikla kullanilabilecegi sonucuna ulasilabilir.

GIA, VIKOR ve MOORA Referans Nokta ydéntemlerinde ilk siralamaya
gére ustinligin kismen bozuldugu gérilmustir. ik siralama ile ikinci siralama
arasindaki korelasyon katsayisi GIA ve VIKOR yénteminde 0,97; MOORA
referans nokta ydnteminde 0,89; TOPSIS yonteminde ise 0,69 olarak
hesaplanmigtir (Tablo 4). Bu yontemlerin uygulama adimlarinda yer alan
“referans noktaya gore fark alma islemi” sonuglarin degismesine neden olan
etmenlerden biridir. GIA yénteminde fark deger matrisi olusturma adiminda
(Esitlik 15), VIKOR ydnteminde Si, Ri ve Qi dederlerinin hesaplanmasi adiminda
(Esitlik 22 ve 23), MOORA referans nokta yaklasiminda uzakhk degerlerinin
hesaplanmasi adiminda (Esitlik 30), TOPSIS ydnteminde ise pozitif ideal-
negatif ideal degerlerinin hesaplanmasi adiminda (Esitlik 5 ve 6) alternatif
sayisina bagli olarak skorlar degismektedir. Dolaysiyla bu yontemlerin
alternatiflerin siralanmasindan ziyade belirli bir referans noktasina uzakliklarina
gbre siralanmasi amaciyla kullaniimasi gerektigi sdylenebilir. Alternatif sayisina
en duyarli yéntemin TOPSIS oldudu, ikinci siralamada siralamanin oldukc¢a
degistigi goérilmistir (Tablo 4; r=0,69). GIA, VIKOR, MOORA referans
yontemlerine kiyasla TOPSIS yonteminin alternatif sayisina daha duyarli
oldugu, dolayisiyla TOPSIS yonteminin alternatif siralamasinda tutarli sonug
vermedigi sonucuna ulasiimigtir. TOPSIS yonteminin temeli, alternatif
siralamasi pozitif ideal ¢ézime en yakin ve negatif ideal ¢éziime en uzak
olmasina dayanmaktadir. Kriterlerin belirlenen alternatife veya pozitif ideal
¢6zime en yakin uzaklikta hesaplanmasi istenmektedir.
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Elbette alternatif sayisi eksiltildiginde Ustlinlik siralamasi degiskenliginin
farkli nedenleri de bulunmaktadir. Calismalarda kullanilan veri tiriine, kriter
sayisina ve Ozelliklerine goére farkli siralamalar elde edilebilir. Siralamayi
degistiren farkli nedenler ortaya konabilir. Ayrica farkh CKKV yontemleri de
calismalara dahil edilebilir.

Kaynake¢a

AKSOY, E., Omiirbek, N. ve Karaatli, M. (2015). Ahp Temelli Multimoora
ve Copras Yontemi ile Tirkiye Koémir Isletmelerinin  Performans
Degerlendirmesi, Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt 33, Sayi 4, s. 1-28.

) ALPAR, R. (2011). Uygulamali Cok Degiskenli istatistiksel Yéntemler,
Uguncu Baski, Detay Yayincilik, Ankara.

BAS, M. ve Cakmak, Z. (2010). Gri iliskisel Analiz ve Lojistik Regresyon
Analizi ile Isletmelerde Finansal Basarisizligin Belirlenmesi ve Bir Uygulama,
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 12 Sayi 3: s. 63-82.

BRAUERES, W. K. M. ve Zavaskas, E. K. (2006). The MOORA Method
and Its Application to Privatization in a Transition Economy. Control and
Cybernetics”, Vol. 35 No. 2: s. 445-469.

DENG, J. (1989). Introduction to Grey System Theory, The Journal of
Grey System, Vol.1, No. 1: s. 1-24.

ERTUGRUL, I. ve Ozgil, A. (2014). Cok Kriterli Karar Vermede TOPSIS
ve VIKOR Yoéntemleriyle Klima Secimi, Cankiri Karatekin Universitesi lktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, , Cilt 4, Sayi 1: s. 267-282.

ES, Abdulhamit, (2013). Cok Kriterli Karar Verme Ybéntemleriyle Tiirkiye
Ekonomisinde Yer Alan Sektérlerin Finansal Performanslarinin Karsilagtirmasi,
Abant |zzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisl, Doktora Tezi, Bolu.

ERSOZ, F., ATAV, A. (2007). Cok Kriterli Karar Verme Problemlerinde
MOORA Ydéntemi, https://www.researchgate.net/publication/315834079,
erisim tarihi: 14.11.2018

KAKLAUSKAS, A., Edmundas K., Zavadskas, J., Naimaviciene, M.,
Krutinis, V., Plakys, V. ve Donatas, V. (2010). Model for a Complex Analysis of
Intelligent Built Environment, Automation in Construction, 19 (3), s. 326—340.

261

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2018, Issue 9, No 18


javascript:void(0)
javascript:void(0)

Alternatif Sayisiin Cok Kriterli Karar
ARSLAN & BIRCAN Verme Yontemlerinin Sonuglarina Etkisi

KAR, M., Nazlioglu, S. ve Agir, H. (2011). Financial Development and
Economic Growth Nexus in The MENA Countries: Bootstrap Panel Granger
Causality Analysis, Economic Modelling, 28, s. 685-693.

KUNDAKCI, N. (2016). Combined Multi-Criteria Decision Making
Approach Based on Macbeth and Mult-MOORA Methods, The Journal of
Operations Research, Statistics, Econometrics and Management Information
Systems, Volume 4, Issue 1, s. 7-26.

KUZU, S. (2014). VIKOR Yéntemi (Fatih Yildirnm, Emrah ONDER), Cok
Kriterli Karar Verme Yéntemleri, Dora Basim Yayin Dagitim Ltd. S$ti. 1. Baski,
Bursa, s. 117-125.

) MANISALI, Ekrem (1981). Yatirim Projelerinin Degerlendiriimesinde Cok
Olciitlii Model Yaklasimi, Fen Bilimleri Enstitlisti, Doktora Tezi, I.T.U. Istanbul.

MARK, V., ve Hester, P. (2013). An Analysis of Multi-Criteria Decision
Making Methods, International Journal of Operations Research Vol. 10, No. 2,
S. 56-66.

MORADIAN, M., Modanloo, V. ve Aghaiee, S. (2018). Comparative
Analysis of Multi Criteria Decision Making Techniques for Material Selection of
Brake Booster Valve Body, Journal of Traffic and Transportation Engineering
(English Edition); doi:10.1016/j.jtte.2018.02.001.

NAN, Y. ve Tian, Y. (2011). Performance Evaluation on Regional
Innovation System Based of AHP-TOPSIS Methodology. International
Conference on Computer Science and Network Technology (ICCSNT), 24-26
Aralik 2011, s. 1140-1143.

NIK, H. A., Nasab, Z., Salmani, Y. ve Shahriari, N. (2013). The
Relationship Between Financial Development Indicators and Human Capital in
Iran, Management Science Letters, 3, s. 1261-1272.

OPRICOVIC, S., Tzeng ve Gwo-H. (2004). The Compromise Solution by
MDCM Methads: A Camoarative Analysis of VIKOR and TOPSIS, European
Journal of Operational Research, Vol. 178, s. 445-455.

OMURBEK, N. ve Aksoy, E. (2016). Bir Petrol Sirketinin Gok Kriterli
Karar Verme Teknikleri lle Performans Degerlendirmesi, Stleyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, , C.21, S.3, s.723-756.

C)NAY,. O. ve Cetin, E. (2012). Turistlik Yerlerin Popularitesinin
Belirlenmesi: Istanbul Ornegi, I. U. Isletme Fakiiltesi Iktisadi Enstitiisti Yénetim
Dergisi, yi:23, say1:72, s. 0-109.

262

Bartin Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2018, Cilt 9, Say1 18



The Effect of Alternative Number on the
ARSLAN & BIRCAN Results of Multi-Criteria Decision Making Methods

OZBEK, Asir, Cok Kriterli Karar Verme Yéntemleri ve Excel ile Problem
Coéziimi, Seckin Yayincilik, Ankara 2017.

i OZDEMIR, Muhlis, (2015). TOPSIS, (Bahadir Fatih YILDIRIM ve Emrah
ONDER), Cok Kriterli Karar Verme Yéntemleri, Dora Yayincilik, s. 133-153.

OZTEL, Ahmet, (2016). Cok Kriterli Karar Verme Yoéntemi Segiminde
Yeni Bir Yaklagim, Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisti, Doktora Tezi,
Ankara.

PODVEZKO, V. (2011). The Comparative Analysis of MCDA Methods
SAW and COPRAS, Inzinerine Ekonomika-Engineering Economics, 22(2), s.
134-146.

SARICALI, G. ve Kundakci, N. (2016). AHP ve Copras Yéntemleri ile
Otel Alternatiflerinin Degerlendiriimesi, International Rewiew of Economics and
Management, Volum 4, N. 1, s. 45-46.

SHAHBAZ, M., Ahmed, N., ve ALI, L. (2008). Stock Market Development
And Economic Growth: ARDL Causality in Pakistan”, International Research
Journal of Finance and Economics, 14, s. 182-195.

SHARIATI, S., Yazdani-Chamzini, A., Salsani, A., Tamosaitiene, J.,
(2014). Propasing A New Model For Waste Dump Site Selection: Case Study
of Ayerma Phosphate Mine, Inzinerine Ekonomika Engineering Ecnhomics,
25(4), s. 410-419.

SUBASI, H. (2011). Cok Kriterli Karar Vermede Kullanilan TOPSIS Ve
AHP Yéntemlerinin Karsilagtiriimas: Ve Bir Uygulama, Marmara U_niversitesi
Sosyal Bilimler Enstitisu Isletme Ana Bilim Dall, Yuksek Lisans Tezi, Istanbul.

SUPCILLER, A. ve Carpraz, E. (2011). AHP-TOPSIS Yontemine Dayali
Tedarikei Segimi Uygulamasi, Ekonometri ve Istatistik, Sayi:13 (12. Uluslararasi
Ekonometri, Yoneylem Arastirmasi, Istatistik Sempozyumu Ozel Sayisi)s. 1-22.

TEKIN, Mahmut, (2008). Sayisal Yéntemler, Nobel Kitap, Ankara.

THOR, J., Ding, H. ve Kamaruddin, S. (2013). Comparison of Multi
Criteria Decision Making Methods From The Maintenance Alternative Selection
Perspective, The International Journal Of Engineering And Science (IJES),
Volume 2, issue 6, s. 27-34.

TURSKIS, Z. ve Zavadskas, E. K. (2010). A New Additive Ratio
Assessment (ARAS) Method in Multicriteria Decision-Making, Technological
and Economic Development of Economy, (2), s. 159-172.

263

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2018, Issue 9, No 18



Alternatif Sayisiin Cok Kriterli Karar
ARSLAN & BIRCAN Verme Yontemlerinin Sonuglarina Etkisi

TZENG, G.H. ve Huang, J.J. (2011), Multiple Attribute Decision Making
Methods and Applications, United States of America: CRC Press Taylor &
Francis Group, LLC, s. 69-71.

ULUDAG, A. S. ve Dogan, H. (2016). Cok Kriterli Karar Verme
Yontemlerinin  Karsilastinimasina Odakh Bir Hizmet Kalitesi Uygulamasi,
Cankirl Karatekin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 6,
Sayi 2, s. 17-47.

UZUN, S. ve Kazan H. (2016). Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden
AHP TOPSIS ve PROMETHEE Karsilagtirimasi: Gemi ingaati Ana Makine
Secimi Uygulamasi, Journal of Transportation and Logistics, 1 (1), s. 99-113.

WEI, J. (2010). TOPSIS Method for Multiple Attribute Decision Making
with Incomplete Weight Information in Linguistic Setting, Journal of
Convergence Information Technology, 5(10), s. 181-187.

YILDIRIM, Fatih Bahadir, (2014). “Gri iliskisel Analiz”, (Fatih Bahadir
YILDIRIM ve Emrah ONDER), Cok Kriterli Karar Verme Ydntemleri, Dora
Yayincilik, s. 227-242.

ZARDARI, N.H., Ahmed, K., Shirazi, S.M. ve Yusop, Z.B. (2014).
Weighting Methods and Their Effects on Multi-Criteria Decision Making Model
Outcomes in Water Resources Management, Springer.

ZAVADSKAS, E. K., Turskis, Z., ve Vilutiene, T. (2010). Multiple Criteria
Analysis of Foundation instalment Alternatives by Applying Additive Ratio
Assessment (ARAS) Method, Archives Of Civil And Mechanical Engineering,
10(3), s. 123-141.

ZAVADSKAS, E.K., Kaklauskas A., Turskis Z., Tamosaitiene, J. (2008).
Contractor Selection Multi-Attribute Model Applynig COPRAS Method With
Grey Interval Numbers, International Conference 20th EURO Mini Conference
Continuous Optimization and Knowledge-Based Technologies, Neringa,
Lithuania, 20-23 May, s. 241-247.

ZOPOUNIDIS, C. ve Pardalos, P. (2010). Handbook of Multicriteria
Analysis, Springer Science and Business Media.

264

Bartin Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2018, Cilt 9, Say1 18



Bartin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
2018, Cilt 9, Say1 18

http://iibfdergi.bartin.edu.tr/

http://dergipark.gov.tr/bartiniibf

Makalenin Gonderim Tarihi: 05.11.2018; Makalenin Kabul Tarihi: 25.11.2018

Tiirkiye’deki Universitelerde Kadin Akademisyenlerin
Kargilastiklari Sorunlar ve Bartin Universitesi’nde
Calisan Kadin Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma

ilknur CAKIR
Bartin Universitesi, S.B.E. Iktisat A.B.D., Yiiksek Lisans Ogrencisi
ilknurcakir.1026 @gmail.com, Orcid ID: 0000-0001-9805-0126

Dr. Ogr. Uyesi Ramazan ARSLAN
Bartin Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, iktisat Boltimdi
rarslan@batrtin.edu.tr, Orcid ID: 0000-0002-4103-7067

0Oz

Gunimlzde kadinlarin galisma hayatina iliskin ¢calismalar giderek artmaktadir.
Bu artis ayni zamanda ulke ekonomisi igin kadinlarin isgiiciine katilma orani
hakkinda bize bilgi vermektedir. Calisma hayatindaki kadinlar, 6zellikle kadin
akademisyenler ilgili calisma alanlarinda pek c¢ok sorunla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bu c¢alisma, Turkiye'deki kadin akademisyenlerin g¢alisma
hayatinda karsilastiklari sorunlari Bartin  Universitesi 6rnegi (izerinden
incelemektedir. Bu amacla Bartin  Universitesinde c¢alisan kadin
akademisyenlere yonelik anket uygulamasi yapiimis ve kadin akademisyenlerin
gorasleri  alinmigtir.  Calisma amacina uygun olusturulan hipotezler
dogrultusunda; kadin akademisyenlerin ¢cogunun meslek degistirmeyi
dusunmedigdi, cinsiyete dayali bir firsat esitsizli§i yasamadigi, cift kariyerli
eslerin daha hizli ylkseldigi ve calisma hayatinda tim kadinlarin yasadigi rol
catismalarini yagsadigi sonucuna ulasiimigtir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Akademisyen; Universite; Toplumsal Cinsiyet

JEL Kodlari: A14, D1, J71

Problems Encountered Women Academics in Universities in Turkey and A
Research on Female Academicians at Bartin University

Abstract

Nowadays, studies on the working life of women are increasing. This increase
also informs us about the women's labor force participation rate for the country's
economy. Women in working life, especially female academics, face many
problems in their respective fields of study. This study explain, through
example of Bartin University examines, the problems, faced in working life by
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Tiirkiye’deki Universitelerde Kadin Akademisyenlerin
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Bartin Universitesi’nde
CAKIR & ARSLAN Calisan Kadin Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma

female academics in Turkey. For this purpose, a question naire was applied to
women academicians working in Bartin University and opinions of women
academicians were taken. In accordance with the hypothese screated
according to the study purpose; It is concluded that most female academics do
not consider changing professions, have nogender-basedine quality of
opportunity, double-career spouses rise faster and experience conflicts in all
women's lives.

KeyWords: Female Academician; University; Gender.
JEL Codes: A14, D1, J71
Giris

Kadinlarin buglinkii anlamda calisma hayatina girmeleri Sanayi
Devrimi’yle gergeklesmistir. Ginimuzde ise egitim dizeyindeki artigla beraber
kadinlarin galisma hayatindaki etkisi gegmistekine oranla daha fazladir.

Tarkiye'de o0zellikle Cumhuriyet Donemi’'nden sonra kadinlar isglci
piyasasinda yer almaya baslamistir. Kadinlarin isglici piyasasina girmesiyle
birlikte toplum yapimizda baz degisiklikler de olmustur. Evlenme oranlari
azalirken bosanma oranlari yillar itibariyle artis gdstermistir. Bu dedisikligin
sebebi olarak kadinlarin yasadigdi rol gatismasi gosterilebilir. Ayrica kadinlar is —
aile dengesini saglamak amaciyla gegici istihdam bigimi olarak degerlendirilen
esnek gcalisma seklini tercih etmek zorunda kalmaktadir.

Bu calismanin amaci Turkiye’deki kadin akademisyenlerin calisma
hayatinda karsilastiklari sorunlari Bartin Universitesi 6rnegdi Uzerinden
incelemektedir. Bu amacla Bartin  Universitesinde calisan kadin
akademisyenlere yodnelik bir anket uygulamasi yapilmis ve kadin
akademisyenlerin goérlUgleri alinmistir. Bu ydntemle kadin akademisyenlerin
calisma hayatinda sorun yasayip yasamadiklari, akademik Kkariyerlerinde
cinsiyet ayrimciligina maruz kalip kalmadiklari ve rol catismasinin akademik
kariyerlerine olumsuz bir etkide bulunup bulunmadigi irdelenmeye calisiimigtir.

Calismanin ikinci bashginda Turkiye’de kadin akademisyenlerin tarihsel
gelisimi, konumlarina gére dagilmi, istihdami ve yasadiklari problemlere yer
verilmistir. Calismanin Uglincli baslhiginda ise Bartin Universitesindeki kadin
akademisyenlerden olusan ornekleme uygulanan ankete iliskin
degerlendirmelere yer verilmistir.

1. Tirrkiye’de Kadin Akademisyenler ve Karsilastiklari Sorunlar
1932-1933 egitim égretim yilinda Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi'nde

muallim kadrosuna ilk defa kadin akademisyen alinarak Turkiye’de kadinlar
akademisyen olarak galismaya baslamistir. 1934 — 1935 egitim 6gretim yilinda
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ise kadin 6gretim Gyelerinin sayisi 93 olmustur (Sentirk, 2015: 6). 1945 — 1960
dénemi akademisyenler arasinda kadin akademisyenlerin oraninin arttigi
dénemdir. Bu dénemde kadinlar en ¢ok Fen Fakiltelerinde goériimektedir.
Ayrica bu dénemde kadinlarin statilerine bakildiginda en ¢ok okutman olarak
gorev yaptiklari gértilmektedir (Bildirici ve dig., 2003: 95-96). Kadinin akademik
yasamdaki etkinligi 6zellikle akademisyen Ucretlerinin dugsmesi ve bu meslege
olan egilimin giderek azalmasina denk gelen 1980 sonrasi dénemden
glinimize dogru giderek artmistir (Arslan, 2014: 37).

Tablo 1: 2018 yili akademisyenlerin unvana goére dagihimi (%)

Akademik Unvan Erkek (%) Kadin (%) | Toplam (%)
Profesor 68,8 31,2 15,6
Docgent 61,2 38,8 9,2
Doktor Ogretim Uyesi 57,5 425 23,7
Ogretim Gérevlisi 49,8 50,2 22,5
Arastirma Gorevlisi 49,6 50,4 29,1
TOPLAM 55,6 44.4 100,0

Kaynak:(Yuksekogretim Kurumu, 2018)

Tablo 1'de YOK'iin son verilerine gére iilkemizdeki akademisyenlerin
%44,4’Gnt  kadinlar olusturmaktadir. 2018 vyilinda arastirma goérevlisi
kadrosunun % 50,4’Gni, Ogretim gorevlisi kadrosunun %50,2’sini ve doktor
oOgretim (Oyesi kadrosunun 42,5’ini kadin akademisyenler olusturmaktadir.
Dogent kadrosunun ise %38,8’i kadin akademisyenlerden olugsmaktadir. Kadin
akademisyenlerin en az oldugu kadro %31,2 oranla profesor kadrosudur.
Tabloda goéruldigu Uzere kadin akademisyenler en ¢ok arastirma gorevlisi ve
ogretim gorevlisi kadrolarinda yer alirken erkek akademisyenler en ¢ok profesor
ve dogent kadrolarinda yer almaktadir. Akademisyenlerin unvanlara goére
dagihminin incelendidi tabloda unvan arttikga kadin akademisyenlerin toplam
akademisyenler icindeki payl azalmakta ve erkek akademisyenlerin payi
giderek artmaktadir. Doktora seviyesine kadar cinsiyetlerin paralellik
gbstermesine ragmen, bu seviyeden sonra erkekler lehine bir degisme
goérulmektedir. Kadinlar doktora seviyesinden sonra disme egilimindedir
(Karakus, 2016: 537).

Akademisyenlik, belirli bir mesai saati ile sinirli olmayan, surekli kendini
yenilemek gereken ve neredeyse hayatin tamaminda etkili olan bir meslektir.
Akademisyen; verecegdi dersleri hazirlamak, bilimsel ¢alismalari takip etmek,
kitap, makale yazarak bilimsel gelisime katkida bulunmak, konferans ve
sempozyumda bildiri sunmak i¢in sdrekli c¢alismalidir. Bu sebeple
akademisyenlerin sorumluluklari ¢ok fazladir ve bu sorumluluklari yerine
getirmek 6zveri, caliskanlik, disiplin ve bu meslegi sevmeyi gerektirir (Yilmaz ve
Ozdemir, 2012: 51-52). Bilim insanlarinin dncelikle kendilerini bilime vermeleri
akademik hayatin normatif bir beklentisidir (Oztan ve Dogan, 2015: 208-209).
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The Times gazetesi ve ylksek egitim dergisi olan THE ve Thomson Reuters
ortak yaptigi arastirmada dinyada en ¢ok kadin akademisyenin bulundugu
Ulkenin Tirkiye oldugunu belirtmislerdir (Yesil ve Fidan, 2015: 238). Bunun en
6nemli nedeni olarak,s6z konusu meslegin égretmenlik, memurluk ve sekreterlik
gibi toplum tarafindan saygin bir meslek olarak gorilmesi belirtiimektedir. Bazi
bélimlerde akademi disinda ¢alismak daha ylksek gelir getireceginden bu tur
bélimlerde akademisyen olarak calismak erkekler igcin cazip olmamaktadir.
Dolayli olarak akademide bu tur bélimlerde kadinlara daha ¢ok yer agilmaktadir
(Sentirk, 2015: 10-11).

Zamaninin blylk bir kismini bilimsel faaliyetlere ayiran kadin
akademisyenler mesai saatleri disinda evde de g¢alismak zorunda kalmaktadir.
Kadin akademisyenler es, anne, meslektas, arastirmaci gibi birgok rolu
gerceklestirmek icin kendilerine ayiracaklari zamandan vazgegmek zorunda
kalmaktadir (Dikmen ve Maden, 2012: 258). Kadin akademisyenlerle ilgili
yapilan galismalarda meslekte yiikselmelerini geciktiren etkenlerin en énemlisi
olarak evlenme ve cocuk sahibi olmak gdsterilir (Ergdl ve dig., 2012: 47).
Aslinda annelik kadin akademisyenlerin hayatlarini olumlu ve olumsuz ybénde
etkilemektedir. Cocukla birlikte sorumluluklarin artmasi kadin akademisyenlerin
calismalarina, ders hazirlamalarina ve bilimsel faaliyetlerini gerceklestirmelerine
zaman birakmamaktadir. Dodumdan sonraki (¢ vyl boyunca kadin
akademisyenlerin akademik hayatlarinda dikkat daginikhdi, odaklanma
problemi, uykusuzluk ve asiri yorgunluk gibi etkiler gérilmektedir. ilerleyen
dénemlerde ise c¢ocukla ilgili bakici, okul gibi gelecek kaygilari da
bulunmaktadir. Bu olumsuz etkilere ragmen annelik akademik hayatta kadinlara
¢oklu diisinme ve organizasyon yeteneklerinin gelismesine katki saglamaktadir
(Belkis, 2016: 259).

GunUmuUzde kadinlar erkeklerin geleneksel rollerini Ustlenmelerine
ragmen erkekler kadinlara yuklenen geleneksel rolleri Ustlenmemektedirler
(Basarir ve Sari, 2015: 48). Toplumun geleneksel cinsiyet rolleri ile akademik
kariyeri arasinda sikisip kalan kadinlarin en ¢ok yasadigi problem ise is-aile-
6zel alani dengelemektir (Kiguksen ve Kaya, 2016: 664). Bu problem kadinlarin
akademik hayatin karar mekanizmasinda oldukg¢a duslik oranda yer almalarina
da neden olmaktadir. Yapilan arastirmalarda kadin akademisyenler Universite
yonetimindeki oranlarinin  disik olmasinin nedeninin toplumsal cinsiyet
ayrimciligindan degil de is ve aile arasinda olusan rol c¢atismasindan
kaynaklandigini belirtmiglerdir (Sugur ve Cangdz, 2016: 97-98). Ayrica
toplumda yoneticilik icin gerekli dzelliklerin erkeklerde oldugu ve kadinlarin bu
Ozelliklere sahip olmadiklari igin yoOneticilik yapmaya uygun olmadigi
dustnitlmektedir (Kiglksen ve Kaya, 2016: 670). Kadinlar akademik hayatta
Ust dizey pozisyonlara gelmek icin cam tavanla karsilagsmakta ve kariyer
basamaklarini tirmanamadan akademik hayattan ayriimakta veya is — aile
dengesini saglayamayacagini disunerek bekar kalmayi tercih etmektedir
(Sevik, 2016: 179). Bazi yuksekogretim kurumlarinda ise kadin dostu bir
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ortamin bulunmamasi kadin akademisyenlerin kariyerini olumsuz etkilemektedir
(Basarir ve Sari, 2015: 49).

Kadin akademisyenler galisma hayatinda sadece is — aile ¢atismasi,
cocuk bakimi ve cam tavan gibi engellerle karsilasmamaktadir. Calisma
hayatinda kadinlarin karsilastiklari birgok problemle dolayli olarak olsa da kadin
akademisyenlerde karsilasmaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklari
sorunlar; Ucretlendirmede esitsizlik, egitim ve mesleki egitimde esitsizlik, is
yerinde psikolojik taciz (mobbing), is bulma ve meslegdinde yiikselme konusunda
yasanan esitsizlik ve sosyal haklardan yararlanma konusunda yasanan esitsizlik
seklinde gruplandirilabilir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 206-207).

2. Bartin Universitesindt_a_ Calisan Kadin Akademisyenlerin
Karsilastiklar Sorunlar Uzerine Bir Uygulama

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin  amaci; akademisyen kadinlarin c¢alisma hayatinda
karsilastiklari sorunlarini, kariyer basamaklarini c¢ikarken firsat esitsizligiyle
karsilasip karsilagsmadiklarini ve vyasadiklari rol ¢atismasinin kariyerlerine
negatif bir etkisinin bulunup bulunmadigini arastirmaktir.

2.2. Aragtirmanin Sinirliliklar

Bartin Universitesinde calisan kadin akademisyenlerin durumunun
incelendigi bu galismada; Profesor, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi unvanlarina
sahip 6gretim Uyeleriyle birlikte akademik kariyerinin basinda olan ve yikselme
sansi bulunan Arastirma Goérevlileri ve Ogretim Gorevlileri ele alinarak
Okutman, Uzman, Cevirici gibi akademik ilerlemesi sinirli olan 0Agretim
elemanlari calismamizin diginda birakilmistir. Bu sebepten dolayi arastirmanin
bulgulari, secilmis olan ¢alisma alani ve ¢alismanin yapildigi zaman dilimiyle
sinirh kalmigtir.

2.3. Arastirmanin Yapildigi Universite Hakkinda Genel Bilgiler

Arastirmanin érneklemini olusturan Bartin Universitesinde Tablo 2'de
goruldagu tzere 202 adet kadin akademisyen bulunmaktadir.

Tablo 2. Akademik unvanlara gére kadin akademisyen sayilari

Akademik Unvan Sayilar
Profesdr 6
Dogent 10
Dr. Ogr. Uyesi 70
Ogretim Gérevlisi 49

269

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2018, Issue 9, No 18



Tiirkiye’deki Universitelerde Kadin Akademisyenlerin
Karsilagtiklart Sorunlar ve Bartin Universitesi’nde

CAKIR & ARSLAN Calisan Kadin Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma
Arastirma Gorevlisi 43
Arastirma Gérevlisi (OYP) 24

Kaynak: (URL -1, 2018)

Calismanin ana kutlesi 2018 — 2019 egitim 6gretim yili itibariyle Bartin
Universitesinde gdérev yapan 202 kadin akademisyenden olugmaktadir.
Orneklem  blyikligiise kadin akademisyenlerin  her zaman g¢alisma
ofislerindebulunmamasi  ve  bazilarinin  degisik  gerekcelerle  anketi
cevaplandirmak istememelerinden dolayr 135 kisi ile sinirh  kalmistir.
istatistikiolarak ~ 6rneklem  biyiikligli  arastirmanin  evreninin  2/3’Unii
saglamaktadir ve bu durumda o6rneklemin %95 glven araligi icin yeterli ve
guvenilir oldugu sdylenebilir.

2.4. Aragtirmanin Hipotezleri

Bu calisma icin asagidaki hipotezler belirlenmistir:

Hipotez 1:Cinsiyete dayali firsat esitsizli§i akademik hayatta erkek
akademisyenlerin daha hizli ilerlemesine neden olmaktadir.

Hipotez 2:Evlilik ve c¢ocuk sahibi olmak kadin akademisyenlerin
akademik ilerlemesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Hipotez 3: Kadin akademisyenlerin basarisinda es destegi 6nemlidir ve
esi akademisyen olan akademisyenler (gift kariyerlilik) akademik hayatta daha
hizli yikselmektedir.

2.5. Arastirmanin Yontemi

Calismada yuz yluze anket uygulama yontemi kullaniimigtir. Ankete konu
olan katiimcilarin sayisi Bartin Universitesi Kurumsal Degerlendirme Analizi
sayfasindan Personel istatistikleri béliminden alinmistir. Buna gére
arastirmanin evrenini 202 kadin akademisyen olusturmaktadir. Arastirmanin
evrenine okutman, uzman, cevirici gibi akademik ilerlemesi sinirli olan kadrolar
dahil edilmemistir. CUnkd arastirma cinsiyete dayali firsat esitsizligi, evlilik —
cocuk ve cift kariyerlilik kavramlarinin kadin akademisyenlerin akademik
ilerlemesi Uzerindeki etkilerini incelemeye yoneliktir. Akademik ilerlemesi sinirli
olan kadrolarin arastirmaya dahil edilmesi objektif bir sonug elde edilmesine
engel olabilir. Anket formunda agik ve kapali uglu olmak uUzere ilk 11 soru
demografik soru niteligi tasirken 28 soruda ise 5’li likert 6l¢edi kullanilip son
sorunun yorum sorusu oldugu toplamda 40 sorudan olusan bir anket calismasi
hazirlanmistir. Anket formundan elde edilen veriler IBM Statistics 24 programi
ile analiz edilmistir. Anket analizinde ilk olarak likert dOlge@inin guvenirligi
Cronbach's Alpha degerine goére gulvenirlik analizi yapiimistir. Guavenirlik
analizinden sonra sorularin tanimlayici 6zellikleri olan ortalama, standart
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sapma, mod, medyan degerleri analiz edilmistir. Daha sonra ise sirasiyla
frekans analizleri yapilarak arastirmanin amacina yonelik hipotezlere goére Ki-
Kare bagimsizlik testi kullaniimis ve hipotezler arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigi test edilmistir.

2.6. Aragtirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Calismada yapilan glvenirlik analizi sonucu Cronbach's Alpha degerinin
0,677 olarak bulunmustur. Kabul géren deger 0,70’in altinda oldugu igin Item-
Total Statistics tablosuna bakarak gulvenirligi didsiren sorularin gikarilarak
yeniden guvenirlik analizi yapilmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir. Anket
calismasinda yer alan 3 sorunun diger 25 soru ile negatif iligkili oldugu tespit
edilmis ve bu 3 soru anketten cikarilmistir. Yapilan yeni guvenirlik analizinde
Cronbach's Alpha dederinin >0,70 oldugu tespit edilmis ve o6lgedin glvenilirligi
saglanmistir.

Tablo 3. Gilvenilirlik analiz sonuglari

Giivenirlik Istatistikleri
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on N of
Standardized ltems Items
, 749 137 25

Tablo 4.Tanimlayici istatistikler

—_ s © + %)

= > g § 5|3 g g

o0 o < ) 2l ca | >

o > 3 ] ) =| 8® S

o S |6 = h? | >
Gorev Birimi 135 0 4,87 4 2 | 3,140 9,857
Akademik Unvan 135 0 3,67 4 3 ,922 ,851
Yas 135 0 1,84 2 2 ,960 A76
Medeni Durum 135 0 1,47 1 1 ,501 ,251
Cocuk Sayisi 134 1 1,50 1 1 , 743 ,553
Gorev Siiresi 135 0 2,50 2 2 1,01 1,02
Mezuniyet Durumu 135 0 2,44 3 3 ,654 428

Anket calismasinda 135 kisi katilmigtir. Yukaridaki tabloda demografik
faktorler igin tanimlayici istatistik degerlerine yer verilmistir.

Tablo 5.Demografik 6zelliklere gore frekanslar

Frekans | Yiizde Gegerli Kuamiulatif

(%) Yiizde (%) | Yuzde (%)
o Edebiyat Fakdltesi 21 15.6 15.6 15.6
8 & | _Egitim Fakiiltesi 26 19.3 19.3 34.8
Fen Fakultesi 8 5.9 5.9 40.7
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iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 19 141 141 54.8
islami flimler
Fakiiltesi 5 3.7 3.7 58.5
Mihendislik Fakultesi 10 7.4 7.4 65.9
Orman Fakiltesi 13 9.6 9.6 75.6
Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu 2 1.5 1.5 77.0
Meslek Yiksekokulu 17 12.6 12.6 89.6
Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 14 10.4 10.4 100.0
X Dog. Dr. 12 8.9 8.9 8.9
§ &| Dr.Ogrt. Uyesi 51 37.8 37.8 46.7
8 5| Arastirma Goreviisi 42 311 311 77.8
< Ogretim Gérevlisi 30 22.2 22.2 100.0
23 -30 41 30.4 30.4 30.4
g 31-40 77 57.0 57.0 87.4
> 41 - 50 14 10.4 10.4 97.8
51 ve Uzeri 3 2.2 2.2 100.0
'qf:_J €| Evii 72 53.3 53.3 53.3
>
85
= 0| Bekar 63 46.7 46.7 100.0
« - |_Yok 85 63.0 63.4 63.4
321 33 24.4 24.6 88.1
&8 2 14 10.4 10.4 98.5
3 ve daha fazla 2 1.5 1.5 100.0
1 yildan az 16 11.9 11.9 11.9
[ 1-5yi 64 47.4 47.4 59.3
2 9| 6-10vil 33 24.4 24.4 83.7
:6:5| 11-20yil 15 11.1 11.1 94.8
[ON7;]
21 ve Uzeri 7 5.2 5.2 100.0
? 5 Lisans 12 8.9 8.9 8.9
2
S 3| Yiksek lisans 51 37.8 37.8 46.7
N =S
(6]
e Doktora 72 53.3 53.3 100.0

Demografik o6zelliklere goére frekanslarin verildigi tablo 5’e gore;
arastirmaya katilan Bartin Universitesi'ndeki kadin akademisyenlerin gérev
birimine gére dagdiliminda en ¢ok (%19,3) egitim faklltesinde bulunduklari
belirtilmistir. Akademik unvana gére dagdilima baktigimizda Universitedeki kadin
akademisyenlerin gogunlugu (%37,8) Dr. Ogrt. Uyesi unvanina sahiptir. Kadin
akademisyenlerin %57’si 31 — 40 yas aralidindadir ve %53,3’U evlidir. Ayrica
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arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin %63'Unin gocugu yoktur. 1 — 5 yil
arasinda gorev yapan kadin akademisyenlerin orani %47,4'tir. Arastirmaya
katilan kadin akademisyenlerin %53,3’0 doktora egitimini tamamlamistir.

2.7. Aragtirmanin Hipotezlerinin Degerlendirilmesi

Hipotez 1. Cinsiyete dayal firsat esitsizligi akademik hayatta erkek
akademisyenlerin daha hizli ilerlemesine neden olmaktadir.

Tablo 6. Kadin akademisyenlerin cinsiyete dayali firsat esitsizligi
nedeniyle kariyer sorunu yasaylp yasamamasi ile erkek akademisyenlerin
kadinlardan daha hizli akademik ilerleme imkanina sahip olup olmamasi
arasindaki iligki

Erkekler Kadinlardan Daha Hizli Akademik
ilerleme imkanina Sahip
€ €
£ £ € 2 3
22 2 N 2 <2 £
= O o - = = =
£z | 2 g E == =
8w © & © iG] 2
X ¥ ¥ ¥ N VAN
Sayi 1 2 1 0 2 22
c %Firsat 77.3% 9.1% 4.5% 0.0% 9.1% 100.0
2 |2 2 Esitsizligi %
'g 2 %Akadem 54.8% 4.0% 5.6% 0.0% 16.7% 16.5%
2 & ik llerleme
=z X X % Toplam 12.8% 1.5% 0.8% 0.0% 1.5% 16.5%
2 Say 6 23 3 3 0 35
'E g %Firsat 17.1% 65.7% 8.6% 8.6% 0.0% 100.0
op 5 Esitsizligi %
..u_J. s E‘ %Akadem 19.4% 46.0% 16.7% 13.6% 0.0% 26.3%
b g 8 ik ilerleme
T g % Toplam 4.5% 17.3% 2.3% 2.3% 0.0% 26.3%
A Sayi 2 12 8 5 1 28
> € %Firsat 7.1% 42.9% 28.6% 17.9% 3.6% 100.0
Q3| N Esitsizligi %
23| g %Akadem 6.5% 240% | 44.4% | 227% | 8.3% 21.1%
2 3 5 ik ilerleme
£ % Toplam 1.5% 9.0% 6.0% 3.8% 0.8% 21.1%
o= ¢ Say! 4 10 4 13 2 33
%’ @ g %Firsat 12.1% 30.3% 12.1% 39.4% 6.1% 100.0
g > Esitsizligi %
0 £ %Akadem 12.9% 20.0% 22.2% 59.1% 16.7% 24.8%
E E ik ilerleme
g % Toplam 3.0% 7.5% 3.0% 9.8% 1.5% 24.8%
é c Sayi 2 3 2 1 7 15
c o g %Firsat 13.3% 20.0% 13.3% 6.7% 46.7% 100.0
o = > Esitsizligi %
X = g %Akadem 6.5% 6.0% 11.1% 4.5% 58.3% 11.3%
SR ik ilerleme
X x % Toplam 1.5% 2.3% 1.5% 0.8% 53% | 11.3%
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Sayi 31 50 18 22 12 133
%Firsat 23.3% 37.6% 13.5% 16.5% 9.0% 100.0
Esitsizligi %
c %Akadem 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
‘_g_ ik llerleme % % % % % %
S % Toplam 23.3% 37.6% 13.5% 16.5% 9.0% 100.0
%

Value Df Asymp.Sig. (2-sided)
PearsonChi-Square 98.586° 16 .000

a. 14 cells (56,0%) have expected count less than 5. The minimum expected

count is 1,35.

Ho: Kadin akademisyenlerin cinsiyete dayal firsat esitsizligi nedeniyle
kariyer sorunu yasayip yasamamasi ile erkek akademisyenlerin kadinlardan
daha hizli akademik ilerleme imkanina sahip olup olmamasi arasinda iligki
yoktur.

Hi:: Kadin akademisyenlerin cinsiyete dayal firsat esitsizligi nedeniyle
kariyer sorunu yasayip yasamamasi ile erkek akademisyenlerin kadinlardan
daha hizli akademik ilerleme imkanina sahip olup olmamasi arasinda iligki
vardir.

a: 0,05 >0,000 H, reddedilir, H; kabul edilir.

Tablo 6'da cinsiyete dayall firsat esitsizligi nedeniyle kesinlikle kariyer
sorunu yasadigini belirten kadin akademisyenlerin % 77,3’0 kesinlikle erkeklerin
kadinlardan daha hizli bir akademik ilerlemeye sahip oldugunu belirtmektedir.
Cinsiyete dayall firsat esitsizligi yasayip yasamadigi konusunda kararsiz olan
kadin akademisyenlerin yarisi erkek akademisyenlerin kadinlardan daha fazla
bir akademik ilerlemeye sahip oldugu dislincesine katilmaktadir. Kesinlikle
cinsiyete dayali firsat esitsizligi yasamadigi belirten kadin akademisyenlerin
%20’si erkeklerin kadinlardan daha hizli bir akademik ilerlemeye sahip
oldugunu distinmektedir. Kisaca kadin akademisyenlerin cinsiyete dayal firsat
esitsizligi yasadiklarini disinme oranlari arttikca erkek akademisyenlerin
kadinlardan daha hizli bir akademik ilerlemeye sahip oldugunu disinme
oranlari da artmaktadir ve bu iki gérus arasinda pozitif yonlu bir iliski vardir.

Hipotez 2: Evlilik ve c¢ocuk sahibi olmak kadin akademisyenlerin
akademik ilerlemesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tablo 7. Evliligin akademik kariyere engel olup olmamasi ile ¢gocuk sahibi
olmanin akademik ilerlemeyi olumsuz etkileyip etkilememesi arasindaki iligki
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Cocuk Kadin Akademisyenlerin llerlemesini
Olumsuz Etkilemekte
°E| E| E| 5| e
x & = N o = O
€9 e o > € = | Toplam
g=| | ¢g| £| gE
X8 8 $ 5 ¥ 5
Sayi 7 1 0 0 0 8
° :E; Y%Kariyeri 87,5% 12,5% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
~ 5 | Engeller
= E‘ % Gocuk 38,9% 2,6% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0%
@ % | Olumsuz Etki
XX o Toplam 52%| 0,7%| 00%| 0,0%]| 0,0% 6,0%
Sayi 4 6 5 2 1 18
= e %Kariyeri 222% | 33,3%| 278%| 11,1% 5,6% 100,0%
g g Engeller
% E’ % Cocuk 22,2% | 15,8% | 14,3% 6,9% 7,1% 13,4%
IS T Olumsuz Etki
g x % Toplam 30%| 45%| 3,7%| 15%| 0,7%]| 13,4%
S Sayi 4 13 10 2 1 30
S %Kariyeri 13,3% | 43,3% | 33,3% 6,7% 3,3% 100,0%
S £ Engeller
2 g % Cocuk 222% | 34,2%| 28,6% 6,9% 7,1% 22,4%
8 © Olumsuz Etki
) 8 % Toplam 3,0% 9,7% 7,5% 1,5% 0,7% 22,4%
§ Sayi 2 10 13 20 0 45
8 g %Kariyeri 44% | 22,2% | 28,9% | 44,4% 0,0% 100,0%
< 5 Engeller
= g % Gocuk 11,1% | 26,3%| 37,1% | 69,0%| 0,0%| 33,6%
E = Olumsuz Etki
N % Toplam 1,5% 7,5% 9,7% | 14,9% 0,0% 33,6%
Sayi 1 8 7 5 12 33
g %Kariyeri 3,0% | 242%| 21,2% 15,2% | 36,4% 100,0%
IoRS] Engeller
Zz [% Cocuk 56% | 21,1%| 20,0%| 17,2% | 85,7% 24,6%
c E .
T Olumsuz Etki
S8 |% Toplam 0,7% 6,0% 5,2% 3,7% 9,0% 24,6%
Sayi 18 38 35 29 14 134
%Kariyeri 13,4% | 28,4% | 26,1% | 21,6% 10,4% 100,0%
Toplam Engeller
% Gocuk 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
Olumsuz Etki
% Toplam 134% | 28,4% | 26,1%| 216%| 10,4% 100,0%
Value Df Asymp.Sig. (2-sided)
PearsonChi-Square 92,082° 16 .000

a. 14 cells (56,0%) have expected count less than 5. The minimum expected

countis, 84.
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Ho: EVliligin akademik kariyere engel olup olmamasi ile gocuk sahibi
olmanin akademik ilerlemeyi olumsuz etkileyip etkilememesi arasinda iliski
yoktur.

Hi: Evliligin akademik kariyere engel olup olmamasi ile ¢ocuk sahibi
olmanin akademik ilerlemeyi olumsuz etkileyip etkilememesi arasinda iligki
vardir.

a: 0,05 > 0,000 H, reddedilir, H; kabul edilir.

Tablo 7°de evliligin akademik kariyeri kesinlikle engelledigini dislnenlerin
%87,5’i cocuk sahibi olmanin kadin akademisyenlerin ilerlemesini kesinlikle
olumsuz yonde etkiledigini dustndukleri goérilmektedir. Evliligin akademik
kariyeri kesinlikle engellemedigini dislinenlerin sadece %3’l0 gocuk sahibi
olmanin akademik ilerlemeyi kesinlikle yavaslattigini dlisinmektedir. Kisaca
evliligin akademik kariyeri engelledigini dusutnenlerden engel olmadigini
distnenlere dogru gidildikge ¢ocuk sahibi olmanin kadin akademisyenleri
olumsuz etkiledigini dusiinme orani azalmaktadir. Sonug itibariyle kadin
akademisyenlerin evliligi akademik kariyeri engelleyen bir etken olarak gérmesi,
¢ocuk sahibi olmanin akademik kariyeri olumsuz etkiledigi dusincesini
arttirmaktadir.

Hipotez 3: Kadin akademisyenlerin basarisinda es destegi 6nemlidir ve
esi akademisyen olan akademisyenler (cift kariyerlilik) akademik hayatta daha
hizli yikselmektedir.

Tablo 8. Kadin akademisyenlerin basarisinda eginin desteginin olup
olmamasi ile esi akademisyen olan akademisyenlerin daha hizli ilerleyip
ilerlemesi arasindaki iligki

Esi Akadgmisyen Olan Akademisyenlerin
llerlemesi Daha Hizlidir
¢ E| £ S | e 3
X = = N =
= § & B g = g Toplam
e =| = o E g £
¥ 5] §] O = v =
X 4 X S S
= Sayi 26 19 21 7 1 74
(3]
_g S %Es 35,1% 25,7 28,4 9,5% 1,4% 100,0%
g_u_ﬁ‘ o E| Destegi % %
€| = 5| %Akademik 81,3% 48,7 50,0 50,0 14,3% 55,2%
5 ( £ 2| llerleme % % %
M %Toplam 19,4% 14,2 15,7 5,2% 0,7% 55,2%
<| XX % %
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Sayi 5 15 14 3 0 37
%Es 13,5% 40,5 37,8 8,1% 0,0% 100,0%
:E, Destegi % %
5 %Akademik 15,6% 38,5 33,3 21,4 0,0% 27,6%
z ilerleme % % %
§ %Toplam 3,7% 11,2 10,4 2,2% 0,0% 27,6%
% %
Sayi 0 4 6 0 0 10
€ %Es 0,0% 40,0 60,0 0,0% 0,0% 100,0%
N Destegi % %
7] %Akademik 0,0% 10,3 14,3 0,0% 0,0% 7,5%
g ilerleme % %
X %Toplam 0,0% 3,0% 4,5% 0,0% 0,0% 7,5%
£ Sayi 0 1 1 4 0 6
> %Es 0,0% 16,7 16,7 66,7 0,0% 100,0%
e Destegi % % %
IS %Akademik 0,0% 2,6% 2,4% 28,6 0,0% 4,5%
= ilerleme %
X %Toplam 0,0% 0,7% 0,7% 3,0% 0,0% 4,5%
e | _Sayi 1 0 0 0 6 7
S| %Es 14,3% 0,0% 0,0% 0,0% 85,7% 100,0%
L 2| Destegi
E E| %Akademik 3,1% 0,0% 0,0% 0,0% 85,7% 5,2%
@ = | llerleme
X X | %Toplam 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% 5,2%
Sayi 32 39 42 14 7 134
%Es 23,9% 29,1 31,3 10,4 5,2% 100,0%
Destegi % % %
%Akademik 100,0 100, 100, 100, 100,0 100,0%
Toplam llerleme % 0% 0% 0% %
%Toplam 23,9% 29,1 31,3 10,4 5,2% 100,0%
% % %
Value Df Asymp.Sig. (2-sided)
PearsonChi-Square 132,236° 16 .000

a. 18 cells (72,0%) have expected count less than 5. The minimum expected

countis, 31.

Ho: Kadin akademisyenlerin basarisinda esinin desteginin olup olmamasi
ile esi akademisyen olan akademisyenlerin daha hizl ilerleyip ilerlemesi

arasinda iligki yoktur.

H;: Kadin akademisyenlerin basarisinda esinin desteginin olup olmamasi
ile esi akademisyen olan akademisyenlerin daha hizli ilerleyip ilerlemesi

arasinda iligki vardir.

a: 0,05 > 0,000 H, reddedilir, H; kabul edilir.
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Tiirkiye’deki Universitelerde Kadin Akademisyenlerin
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Bartin Universitesi’nde
CAKIR & ARSLAN Calisan Kadin Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma

Tablo 8de goruldi lGzere kadin akademisyenlerin basarisinda esinin
destegi gerektigi disincesine kesinlikle katilan kadin akademisyenlerin %35, 1’i
esi akademisyen olan akademisyenlerin daha hizh ilerledigi distncesine de
kesinlikle katilmaktadir. Kadin akademisyenlerin basarisinda eginin destegi
gerektigi hususunda kararsiz kalan kadin akademisyenlerin  %40’1 esi
akademisyen olan akademisyenlerin daha hizh ilerledigi distncesine
katilmaktadir. Kadin akademisyenlerin bagarisinda esinin destegi gerekmedigini
distnen kadin akademisyenlerin  %16,7’si esi akademisyen olan
akademisyenlerin daha hizli ilerledigi dustincesine katiimaktadir. Ankete katilan
kadin akademisyenlerin basarilarinda es destedinin olup olmamasi ile esi
akademisyen olan akademisyenlerin daha hizli ilerleyip ilerlemesi arasinda bir
iliski vardir. Zira kadin akademisyenlerin esi akademisyen olan
akademisyenlerin daha hizli ilerledigi disuncesine katilim oranlari azalirken,
kadin akademisyenlerin basarisinda es desteginin gerektigi diislincesine katilim
oranlari da azalmaktadir.

Sonug

Ginudmuzde kadinlar toplumun kendilerine yukledigi geleneksel rollerle
baglanti  6gretmenlik ve hemsirelik gibi mesleklerde yogunlagmislardir.
Ulkemizde akademisyenligin dégretmenlige benzedigi yéniinde bir algi olmasi
sonucu akademik hayatta kadin isglict oldukga fazladir.

Tirkiye’deki kadin akademisyenlerin sorunlarina Bartin Universitesi
penceresinden bakmak amaciyla Bartin Universitesinde calisan kadin
akademisyenlerle ylz ylze anket uygulamasi yapilmis ve anketten elde edilen
veriler degerlendirilerek asagdidaki sonuglara ulasiimistir.

e Kadin akademisyenler geleneksel rolleriyle baglantih olan bdlimlerde
yogunluk gdstermekte ve %53,3'U akademik kariyerin baglangici olarak
belirtilen arastirma goérevlisi ve 6dretim godrevlisi kadrolarinda istihdam
edilmektedir.

e Hayatindaki Onceligi akademik kariyeri olan kadin akademisyenler
evliligin akademik kariyeri engelledigini ve c¢ocuk sahibi olmanin
akademik ilerlemeyi olumsuz etkiledigini dusinmektedir.

e Kadin akademisyenlerin ¢gogunlugu akademik hayatta cinsiyete dayali
bir firsat esitsizligi yasamadigini distinmektedir. Akademik hayatta
cinsiyete dayal firsat esitsizligi oldugunu distnen kadin
akademisyenler erkeklerin kadinlardan daha hizli akademik ilerlemeye
sahip oldugunu kabul etmektedir.
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e Kadin akademisyenlerin basarisinda es destedinin 6nemli bir faktor
oldugunu dusinen kadin akademisyenler, ayni zamanda esi
akademisyen olanlarin akademik hayatta daha hizh ilerledigini de
dusunmektedirler.

Arastirmaya katilan ve kadin akademisyenlerin sayisinin arttiriimasi igin
neler yapilabilecegi konusunda dusuncelerini belirten kadin akademisyenlerin
¢ogu Universite blnyesinde kres olmasi gerektigini disunmektedir. Bu da kadin
akademisyenler icin ev hayatinin ne kadar &énemli bir sorun oldugunu
géstermektedir. Bu taleplerin bir sonucu olarak Bartin Universitesi Okul Oncesi
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,12 Subat 2017 tarih ve 29977 sayili
Resmi Gazete 'de yayinlanarak faaliyete gegcmistir (URL — 2, 2018).

Bu calismadan c¢ikan bir diger énemli sonug, akademik hayatta kadin
akademisyenlerin sayisini  arttirmakla birlikte mevcut akademisyenlerin
niteliginin de arttinimasi gerekmektedir. Her ne kadar akademik hayatta
cinsiyet ayrimciliginin olmadigi disunilse de ¢alisma hayatinin tamaminda bir
cinsiyet ayrimciliginin oldugu sdylenebilir. Bu konuda ailede baglamak lzere
cocuklarin bilinglendirilmesi ¢alismanin énemli bir sonucu olarak gériimustar.
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Bartin Universitesi liBF Dergisi Yeni Yazim Kurallan
Asagidaki yazim kurallarina uymayan yazilar degerlendirmeye
alinmayacaktir. Dergiye goénderilecek yazilarin;

Sayfa Sayisi: Ekler ve Kaynakga dahil 25 sayfayl gegmemesi gerekir.

Yazim kurallarina uygun olan bir Word dosyasi ile makalenin kendisi ve ayri
bir Word dosyasinda da unvan, isim, ¢alistigi (akademik veya 6zel) kurum,
e-posta adresi ve varsa dipnot iceren 2 dosya ekli olacak sekilde

DERGIPARK sistemi iizerinden génderilmesi gerekmektedir.
Sayfa boyutlari: Genislik: 16,5 cm. ve Ykseklik: 24,2 cm. (Ozel).
Sayfa yapisi kenar bosluklari:

Ust bosluk: 3,25 cm. Sol bosluk: 2 cm, Cilt pay1:0

Alt bosluk: 2,5 cm. Sag bosluk: 2 cm Cilt payi:0

Makale Adi: ilk harfler bliyiik digerleri kiigiik Arial 13 punto bold

Yazar adu: ilk harfler bilyiik digerleri kiiglik; Soyadlar: Timi blyik harf, Arial
10 punto, bold

Yazarin galistigi (akademik veya 6zel) kurum: ilk harfler biyiik, digerleri

kiglk Arial 9,5 punto
E-posta adresi: Tum harfler kiiguk Arial 9 punto

Makalenin boélumleri arasina sayfa boslugu ve kesme boslugu
konulmayacak, sadece en sona (Kaynakg¢a’'dan da sonra), sayfa dizeninden

(Kesmeler altindaki) “Sonraki Sayfa” kesme araligi eklenecektir.

Sayfalara numara verilmeyecektir.
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Ozet, anahtar kelimeler, abstract ve keywords :90-120 kelime arasinda
olmaldir. Yazi tipi: Arial,10 punto, italik. “Ozet”, “Anahtar Kelimeler’,

“Abstract” ve “Keywords” ara bagliklari: Bold.

Ana yazidaki Yazi tipi: Arial,10 punto. Paragraf girintileri ve araliklari:
Paragraf araligi en az ve 12 nk. Once: 0 ve Sonra 10 nk.

Hizalama: iki yana yasla. Ana hat diizeyi: Gévde metni.

Girintiler: Sag ve Sol: 0, sadece ilk satir: 1 cm.

“Karsilikli girintiler” ve “Ayni stildeki paragraflarin arasina bosluk ekleme”

kisimlari isaretlenmeyecektir.
Dipnot Yazi Tipi: Arial, 9 punto

Tablo, sekil, grafik vb. adlari: Arial 10 punto bold ve ana yazi paragraf
girintileri ile yazilmali, gérintiyld bozmasi durumunda sayfaya ortali sekilde

ayarlanmaldir.

Tablo, sekil, grafik vb. altindaki kaynak: “Kaynak” bash@ bold, kaynak

bilgisi normal, timu: Arial 9 punto.

Tablolar ve sekiller A4 vb. sayfa formatina gore degil, dergimiz sayfa
boyutlarina goére hazirlanacak, gerekirse en az 8 punto olacak sekilde yazi

tipi boyutu kigultulecektir.

Resim formatindaki sekiller okuma glcligu dogurmayacak kadar yuksek,
dosyanin boyutunu 2 MB’tan daha fazla arttirmayacak kadar dusuk

¢ozunurlikte (veya dpi degerinde) olmalidir.

Makaleler, burada belirtiimeyen 6zel bir durumu yoksa, su boéliimleri

icermelidir:

» Baslik sayfasi: Yazar/larin Unvanlari, tam adlari ve ¢ahlstiklari kurumlar,

iletisim bilgileri, makale Ust bashgdi. 90-120 kelime arasi Turkce 6zet ve 3-5

282



aras! anahtar kelime. 90-120 kelime arasi ingilizce ézet ve 3-5 kelime arasi

anahtar kelime.

» Ana makale metni

» Kaynaklar

» Ekler, tablolar, sekiller

Atiflar: APA 6 usuli kaynak gostermenin benimsendidi dergimizde atiflar
metinde parantez igerisinde yazar soyadi, yayin yili ve (:) isaretinden sonra
sayfa numarasi verilmelidir. Ornegin: (Tasdelen, 2001: 42) seklinde
verilmelidir. Atiflarda noktalama isaretlerine ve alfabetik siraya dikkat
edilmelidir. Eder atifta bulunulacak kaynak birden daha fazla yazarh ise
birinci yazarin soyadi ve digerlerini ise digerleri anlamina gelen “ve dig.”
seklinde verilmelidir. Ornek: (Altunisik ve dig., 2001). Ancak, s6z konusu

kaynak kaynakca bélimunde tim yazarlarin isimleri verilerek yazilmalidir.

Metnin icinde atifta bulunulan kaynaklar, makalenin sonunda
Kaynakga basligi altinda toplanir. Kaynakgadaki kaynaklar, yazarin (ya da
derleyenin) soyadi, ¢ok yazarliysa ilk yazarin soyadi, kaynak bir kuruma
(6rnegin, Merkez Bankasi) ya da sireli yayina aitse (6rnedin, Business
Week), kurum ya da sureli yayinin adinin bas harfi dikkate alinarak alfabetik
siraya gore duzenlenir. Bir yazarin ya da yazar grubunun birden fazla
yayinina atifta bulunulmussa, bu kaynaklar yayim tarihi temel alinarak
sirayla verilir (yayim yili énce olan 6nce verilir). Bu kaynaklar ayni yilda

yayimlanmigsa, yayin yilinin yanina a, b, ¢ gibi harfler konarak siralanir.

Kaynakga'da kitap veya dergi isimleri ya italik veya normal olarak

ilk harfler biiyiik olarak yazilir.

Yazim Bicimleri:

Kitaplar igin:

Tek Yazarl Kitaplar
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ATAQV, Tirkkaya (1989), Bilimsel Arastirma El Kitabi, 2. Baski, Savas

Yayinlari, Ankara.
iki Yazarl Kitaplar

TUNA, Orhan ve Nevzat Yalgintas (1976), Sosyal Siyaset, Filiz Kitabevi,
istanbul.

Ikiden Fazla Yazarl Kitaplar

ALTUNISIK, R., R. Coskun, S. Bayraktaroglu ve E. Yildinm (2002), Sosyal

Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Sakarya Kitabevi, Adapazari.
Sayet kitap bir geviri ise o takdirde su sekilde yazilabilir:

DURKHEIM, Emile (1985), Toplumbilimsel Yéntemin Kurallari, Cev., Celal
Baki Akal, Bilim-Felsefe-Sanat Yayinlari, istanbul.

Eger kitap editorler tarafindan hazirlanmissa (derlenmisse) ve kitabin

iginden bir béliime referansta bulunuluyorsa:

DEMIRKOL, Sehnaz (2002), Degisim Mihendisligi, Editérler: COSKUN, R.,
ve R. Altunisik, Stratejik Boyutuyla Modern Ydnetim Yaklasimlari , Beta, s.
163 (ya da ss. 163-176)

Yazar Adi Olmayan Kitaplar

Kurumlar tarafindan hazirlanan rapor veya eserler yazarsiz olabilmektedir.

Bu durumda; varsa kurum adl, yoksa dogrudan kaynakca yazimina baslanir.

DPT (Devlet Planlama Teskilati), (1984), Tirkiye'de Sanayilesme Sorunlari ,
DPT Yayinlari-102, Ankara. veya Encyclopedia Britannica, Turkey, Vol. 22,
$.125-140. SARC, Omer Celal, (1973), “Milli Gelir”, iktisat Ansiklopedisi , Cilt
2, Ak Yayinlari, istanbul.

Siireli Yayinlar (Ozellikle bilimsel dergilerdeki makaleler)

AHISKA, Yalgin (1990), Ticaret Bankalarinin islevleri, Banka ve Ekonomik
Yorumlar, Y1l 27, Sayi 12, Aralik, ss.37-44.
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NEILSON, G., P.A. Pasternack ve D. Mendes, (2000), The Four Faces of
Organizational DNAs, Management, Vol. 45, No. 3, ss.45-53.

Bartin Universitesi iiBF Dergisi Yayin ilkeleri

Bartin Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Dergisi, yilda iki
defa yayimlanan uluslararasi hakemli bir dergidir. Dergimiz 06.04.2015
tarihinden itibaren EBSCO Host’ta taranmaktadir.

Amag, icerik ve Yazim Dili

Dergide genel anlamda sosyal bilimler, 6zelde isletme, iktisat ve
yonetim bilimleri alaninda, 6zgiin arastirmaya dayanan makaleler basta
olmak uzere, rapor, derleme ve benzeri bilimsel nitelikteki yazilar, konferans
notlari, érnek olay, kitap tanitimi, ilging olgu bildirimleri, editére mektuplar,
toplanti, haber ve duyuru vb. makale disi yazilara da yer verilir. Dergi; iktisat,
isletme, kamu yonetimi, siyaset bilimi, uluslararasi iligkiler, maliye ve yénetim
bilisim sistemleri bilim alanlarindan ve konulari, bu alanlarla ilgili olmak
kaydiyla; felsefe, psikoloji, sosyoloji, hukuk, iletisim basta olmak Uzere cesitli
disiplinlerden yazilara aciktir. Yazarlar, yayin kurulunun belirledigi yazim
kurallarina uygun olarak hazirlanmis, Tirkge, ingilizce, Fransizca ve
Almanca dillerindeki calismalariyla dergiye katkida bulunabilirler. Dergi,
Yayin Kurulu’nun karar ve uygulamasiyla, ayni zamanda elektronik ortamda

da yayimlanabilir.
Yazilarin Degerlendiriimesi

Yayimlanan makalelerin her turli ortamdaki yayin haklari Bartin
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisine aittir. Degerlendirme
icin makale gonderen yazarlar bu kurali pesinen kabul etmis sayilir.
Makaleler, asagida “Yazim Kurallari” bashgi altinda belirtiimis sartlara uygun

sekilde ve adetteki nushalar halinde génderilmelidir.
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Yayimlanmak tzere génderilen bir makale, daha énce baska bir yerde
yayimlanmamis olmalidir. Dergiye gonderilen c¢alismalarin dncelikle Dergi
Editérlugu tarafindan dergi yayin ilkelerine uygunlugu degerlendirilir. Bu
asamaya iliskin degerlendirme sonuglari yazarlara ¢alismanin dergi
editdérligunun eline gegcmesini izleyen surec¢ igerisinde bildirilir. Dergiye
g6nderilen ve editdér tarafindan hakemlere génderiimeye deger bulunan
makale turlndeki yazilar, ilgili alanda uzmanlasmis en az iki hakeme
gonderilir. Bu surecgte hakem ve yazar kimlikleri gizli tutulur. Dergi editérligu
hakemlerden gelen bilgiler dogrultusunda son degerlendirmeyi yapar ve
hakem raporlarini yazarlara gonderir. Son degerlendirme asamasinda
dizeltme isteminde bulunulan galismalar i¢in dederlendirme sureci yeniden

baslar.

Editér, hakemlerden gelen nihai raporlari dikkate alarak, son
degerlendirmeyi yapar. Dergiye gonderilen bir ¢alismanin yayimlanmasi,
hakem degerlendirme sonuglari ve dergi editérlGglinin goérusleri
dogrultusunda gergeklesir. Hakemler agisindan yayimlanabilir asamasina
gelen tim yazilar icin son degerlendirme, Yayin Kurulu tarafindan yapilir.
“Yayimlanabilir’ karari verildikten sonra yazi yayim sirasina alinir ve nihai
asama yazar(lar)a bildirilir. Yazisi yayim sirasina alindigi bilgisini alan
yazar(lar)in, Telif Formu'nu doldurup Dergi Editérligi'ne ulastirmasi
gereklidir. Aksi durumda ilgili yazi yayimlanamaz. (Telif Formu, yazisini
yayimlatmak isteyen vyazarlarin talebi dogrultusunda e-posta yoluyla
gonderilecektir). Degerlendirme slreci igin hedeflenen toplam sure 45
gunddr. Yayimlanan her sayinin hakem Kkurulu o sayi igerisinde yer

almaktadir.

Degerlendirme Kriterleri
a) Calismanin ilgili bilim alanina 6zgun katkisi, ¢alismada bu

katkinin ne odlclde ifade edildigi ve gerekgelendirildigi
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b) Sorunun ve c¢alisma amacinin ortaya konulusu, nasil
gerekgelendirildigi, calismanin bu amag¢ dogrultusunda bir butlnlik

olusturup olusturmadigi

c) Calismanin  kuramsal c¢ergevesinin  bilimsel c¢alisma
sistematigine uygunlugu, c¢alismanin amaglarina ne derecede
odaklandigi, temel kavram, degisken, sire¢ ve nedensel iligkilerin ne
olctde agiklandidi, calismanin temel varsayimlarini, varsa hipotezlerini

ne dlgide destekledigi

d) Calismanin varsayimlarinin, varsa hipotezlerinin ne sekilde
ortaya kondugu, acik bir sekilde ifade edilip edilmedikleri, calismanin
amaglarina uygunluklari, yeterince ve gugli argimanlarla desteklenip
desteklenmedikleri

e) Calismanin ilgili literatlirden yararlanma, konu ile ilgili birincil
kaynaklar olarak tanimlanabilecek kaynaklari uygun ve yerinde

kullanma derecesi, gerekli tartismalari yeterince igerip, icermedigi

f)Calismanin temel varsayim/hipotezlerinin desteklenmesi amaciyla
herhangi bir arastirma gerceklestiriliyorsa bu arastirmanin yeterince
aciklanip, aciklanmadigi, kullanilan metodolojinin amaglar, temel

varsayim ve varsa hipotezlerinin sinanmasi agisindan uygunlugu

9) Calisma bulgularinin yeterince acgiklanip agiklanmadigi, elde
edilen bulgularin ve yansimalarinin ne olgiide tartisildigi, ¢alismanin
temel kisitlarina ne dlgide degdinildigi, c¢alisma sonucunda

bilimsel/uygulamaya yonelik ¢ikarimlarda bulunup bulunulmadigi

h) Calismanin bilimsel c¢alisma sistematigine uygun bir

sistematik ile hazirlanip hazirlanmadigi

i) Calismanin 6zetinin yeterliligi, amag, temel varsayim, yéntem, bulgu,
sonug vb. Ogeleri ne oOlglide igerdigi, calismanin butliini hakkinda

yeterince bilgi verip vermedigi, kullanilan dilin a¢ikhgi
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j) Calismanin bilimsel yazim kurallarina uygunlugu
k) Yazinin baghgi ile igeriginin tutarlihgi
I) Yazida kullanilan dilin anlasilabilirligi, yazim kurallarina uygunlugu

m) Kullanilan tablo ve sekillerin anlagilabilirligi, c¢alismanin

amaglari agisindan uygunlugu

Dergide, kitap tanitim ve elestirileri, yayin duyuru ve 6zetleri, 6nceden
yazilmis bir makaleye getirilen ekler, elestiri ve yorumlar, yanitlar ve yanita
yanitlar da yer alabilir. Ayrica konferans, kongre gibi toplantilar ve diger
bilimsel etkinlikler hakkinda haberlerin yani sira, érnek olay incelemeleri ve
raporlar da yayimlanabilir. Bu tir yazilarin dergide yayimlanmasi ile ilgili
karar, editérin Onerisi ile Yayin Kurulu tarafindan verilir. Dergiye gdnderilen
tim yazilar 6nce editér tarafindan 6n degerlendirmeye alinir. Dergi
kapsaminda yer almasi 6ngorulmis konular ile dogrudan iliskili olmayan ya
da bilimsel bir yazi formatina icerik ve sekil sartlari agisindan uymayan
yazilar, editér veya Yayin Kurulu tarafindan hakemlik siireci baslatiimadan

geri ¢evrilebilir veya yazilarla ile ilgili dedisiklik 6nerileri yapilabilir.

Dergi Yayin Kurulu, pesinen; TUBITAK Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu’nun “Bir ¢alismanin hazirlanma ve yayimlanma agsamasinda etige
aykiri kabul edilecek” asagidaki davranis tanimlarini aynen benimsemigtir.
Bu tanimlara uyan davraniglar reddeder, bu Ozelliklere sahip yazi ve

calismalari yayimlamayi kabul etmez.

- Uydurma (Fabrication): Arastirmada bulunmayan verileri Uretmek,

bunlari rapor etmek veya yayimlamak,

- Carpitma (Falsification): Degisik sonuc¢ verebilecek sekilde arastirma
materyalleri, cihazlar, islemler ve arastirma kayitlarinda degisiklik yapmak

veya sonuglarini degistirmek,
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- Asirma (intihal) (Plagiarism): Baskalarinin fikirlerini, metotlarini,

verilerini, yazilarini ve sekillerini sahiplerine atif yapmadan kullanmak,

- Duplikasyon (Duplication): Ayni arastirma sonuglarini, birden fazla

dergiye yayim igin gdndermek veya yayimlamak,

- Dilimleme (Least Publishable Units): Bir arastirmanin sonuglarini,
arastirmanin butinligintd bozacak sekilde ve uygun olmayan bicimde

parcalara ayirarak ¢cok sayida yayin yapmak,

- Desteklenerek vydlratilen calismalarin sonuglarini igeren sunum ve

yayinlarda destek veren kurum veya kurulus destegini belirtmemek,

- Arastirma ve makalede ortak arastirici ve yazarlarin yazili goris birligi
olmadan, arastirmada ve makalede aktif katkisi bulunanlarin isimlerini
cikartmak veya yazarlikla bagdasmayacak katki nedeniyle yeni yazar(lar)

eklemek veya yazar siralamasini degistirmek.

Dergideki yazilar resmi degildir, makale sahibinin adiyla yayimlanir ve
sahibinin duslncelerini  yansitir. Fakulltenin disUncelerini  yansitmaz.
incelemede, imkan haricinde gézden kagmis sekilde yukaridaki 6zelliklere
uyan (yani yayin etigine uymayan) calismalar dergide yer alirsa, bundan da

c¢alismanin sahibi sorumludur.

Dergide yer alan yazilardan kaynak gOsterilerek aktarma ve alinti
yapilabilir. Yazinin igeriginde olabilecek c¢arpitmalardan alinti yapan ve
yayimlayan kisi ya da kuruluglar yasalar karsisinda sorumludur. Yayin

Kurulu, yazida gerekli gérdugu sdzcukleri degistirebilir.

Dergide yayimlanan yazilar icin herhangi bir Gcret (telif) 6denmez.
Dergiye goOnderilen yazilar yayimlansin ya da yayimlanmasin geri
génderilmez. Yayimlanan makale ve ¢alismalarin telif hakki Dergi'ye, hukuki

ve bilimsel sorumluluklari yazarlarina aittir.
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