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Ozet

Girisimcilikte Buzdagi Teorisi, girisimcilik faaliyetinde bulunurken; belki bilinmeyen
veya 6ngorilemeyen, veyahut fazla dikkate alinmayan, hesaplanmadan yola koyulan
yatirimcinin girisimcilik yonelimini aslinda 6nemli derecede etkileyen faktérlerdir.
Girisimcilerin yatirim karari verirken Buzdagi Teorisine dikkat edecekleri literatlirde ele
alinmaktadir. Beraberinde girisimciler igin cevresel destek, isi kurma ve siirdiirme
bakimindan biyik 6nem arz etmektedir. Girisimci ¢evre destegi; girisimcinin sahip
oldugu ailevi yardimci destege ilaveten; cevresel, ekonomik ve sosyal agilardan
desteklenmesi temeline dayanmaktadir.

Calismada, girisimcilikte cevresel destek faktérleri ile Buzdagi teorisi arasinda bir iliski
oldugu degerlendirilmektedir. Bu ¢alismanin amaci girisimci cevresel destek faktorleri
ile Buzdagi Teorisi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Calisma kapsaminda, Kiglik
(2014 ve 2018) olgekleri vasitasiyla, TR82 bolgesindeki Kastamonu ilinde bir arastirma
yapilmistir. Elde edilen veriler SPSS 23.0 programinda analiz edilerek sonuglar
paylasiimistir. Arastirma sonucunda Cevresel Destek Faktorleri ile Buzdagi Teorisi
arasinda iliski oldugu belirlenmistir.
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The Relationship Between Environmental Support and Iceberg Theory in
Entrepreneurship

Abstract

Iceberg theory in entrepreneurship, entrepreneurship activity; are factors that actually
affect the entrepreneurial orientation of the investor, who is unknown or
unpredictable, or not taken into account, which is settled without calculation.
investment decisions of entrepreneurs will pay attention to while Iceberg Theory are
discussed in the literature. Together with environmental support for entrepreneurs, it
is of great importance to establish and maintain business. Entrepreneurial
environmental support; In addition to the family support that the entrepreneur has,
environmental, economic and social aspects.

In the study, it is evaluated that there is a relation between the environmental support
factors Buzdagi (Iceberg ) Theory in entrepreneurship. The aim of this study is to reveal
the relationship between the entrepreneurial environmental support factors and the
Iceberg theory. Within the scope of the study, a survey was conducted in the
Kastamonu province of TR82 region through the Small (2014 and 2018) scales. The
obtained data were analyzed in SPSS 23.0 program and the results were shared. As a
result of the research, it was determined that there is a relationship between
Environmental Support Factors and Iceberg Theory.

Keywords: Iceberg Theory in Entrepreneurship, Entrepreneurial Environmental
Support

JEL Codes: M11, M12, M13
I. Teorik Cergeve

Girisimcilikte Buzdagi Teorisi, fazla distintilmeyen, gérilmeyen, bilinmeyen,
belki hesaplanmalarda fazla dikkate alinmayan fakat yatirimcinin kararini
onemli dlclide etkileyen ve gozéniinde bulundurulmasinin yararl olacagi
degerlendirilen faktorlerin varligi Gzerine kurulu bir teoridir. Bu faktorler;
ekonomik, sosyal, cevre, egitim ve saglik alt boyutlarina sahiptir. Bu faktorlerin
hesaba katilmayarak yanlis kurulus yerinin belirlenmesi dogrultusunda,
girisimcinin yasam kalitesi etkilenecektir.

Sosyo-kiiltiirel cevreye iliskin eksiklikler, aile ve yakin ¢evresinin beklentilerinin
karsilanamaz nitelikte olusu, egitim ve saglik hizmetlerine ulasmada
girisimcinin ve ona bagl hayatini idame ettiren ailesi ve yakinlarinin sinirli
hizmet dizeyi ile yetinmek zorunda kalmalari gibi sorunlari ve basarisizliklari da
beraberinde getirmektedir. Bu hususlar, literatirde fazla dillendirilmemekle
birlikte girisimci agisindan son derece 6nemli gorilmektedir (Kiigik, 2017: 157-
158).
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Girisimciligin gelistigi sosyal ortamlarda, girisimciligi etkileyen ve girisimciligin
etkiledigi sosyal sirecler bulunmaktadir. Girisimci bireyin yetistigi sosyal
ortamlar, grup etkilesimi, toplumsal etkiler, kiltiirel mesruiyet sistemleri ile
girisimciligin sosyal yapidan farklilasmasi hususunda yaraticilik yoniine atifta
bulunmaktadir. Boyle bir ortamin varligindan yola ¢ikarak Sosyoloji bilimi,
girisimciligi; sosyal, klltirel, politik ve ekonomik olarak boyutlandirma yoluna
gitmistir. Girisim faaliyetinin ne 6lglide basarili, nicelik veya nitelik olarak ne
yogunlukta oldugu bu fonksiyonun bilesenlerinin glicline bagli ortaya ¢ikacaktir
(Aytag, 2006: 140; Orhan, 2017: 612).

Girisimcilige etki eden ¢evresel faktorler incelendiginde, aile ve yakin ¢evrenin
ozelliklerinin girisimciligi tetikledigi gorilmektedir (Kiiglik,2017: 73). Girisimcilik
faaliyetlerinin ylriatiimu igin kurulus yeri segiminde alinmasi gereken kararin,
isletmeyi uzun bir vade belirli kosullar altinda ¢alismak zorunda birakacagindan
dolayi, batin faktorlerin géz 6niinde tutulmasi gerektigi sonucuna varilmistir
(Nurov ve Ay, 2017: 22). Girisimcilerin kendilerine islerinde yardimci olacak
yakin cevreleri bulunuyorsa, sayet saglik veya benzeri sorunlarla
karsilastiklarinda islerine el atacak yakinlari da varsa, daha bir cesaretle ise
atilacaklari degerlendirilmektedir (Kicik ve Kiigik, 2018). Girisimcilik
potansiyeli; bireyi giidiliyecek motivasyonel yéne sahip olma, bu siireci
ylriatmesini saglayacak yonetsel beceriler gelistirme, girisimi gelistirecegi
psikolojik ve sosyal yetkinliklerin bir fonksiyonu olarak ele alinmaktadir. Bu
fonksiyonlar Sekil 1’de Girisimcilik Potansiyeli Belirleme Envanteri olarak ele
alinmistir (Orhan, 2017: 612). Bu slirecteki cesaretin ve motivasyonun kaynagi
incelendiginde; i¢sel, dissal-cevresel gibi ¢esitli degiskenler ortaya ¢itkmaktadir.
Motivasyon, bilissel ve duyussal faktorlerin etkilesim icinde bulundugu
karmasik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Bahtiyar ve Can, 2017: 122).
Girisimcilikte sahip olunan sosyal destek, boylesine karmasik bir ortamda
girisimcinin basarili olmasinin altinda yatan temel faktérlerden birisidir.

Sosyal destek, bireyin ¢cevresinden elde ettigi sosyo-psikolojik destektir. Sosyal
destek kavrami duygusal destek ve yardimci destek olmak Gzere ikiye
ayrilmaktadir (Tekinglindiiz vd.,2016: 285). Sosyal destek, bireyin yasantisinda
karsisina ¢ikan veyahut gikabilecek olan sorunlarla yiizlesmesinde ve basa
cikabilmesinde etkili oldugu 6ne sirilerek, hayatin olumsuz etkilerine karsi
bireyi koruyan etkili bir ydntemdir (Baltas, 2000: 133-165). isletme
literatlriinde sosyal destek, isletme icinden ve disindan olmak (izere ikiye
ayrilmaktadir. isletme icerisinden sosyal destek calisanlarin kendilerini giivende
hissetmelerini, isletme disindan sosyal destek ise; bireyin icinde bulundugu
sosyal cevreyle 6zdeslemesini saglamaktir. Sosyal cevreyle 6zdeslesme (ig
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temel boyutuyla incelenmistir. Birincisi, aile destegi, ikincisi birey icin 6zel
anlam teskil eden durumlarin varligi ve Uglinciisi ise calisma arkadaslarinin
destegi olarak siniflandirilmistir (Demirel ve Yiicel, 2017: 310). Girisimcinin bir
yatirnmda bulunurken veyahut girisimcilik faaliyetlerini aksatmadan
sirdiirecegi, kendisine katki saglayacak, yardim edecek, destek olarak belli
slrecleri takip edecek, glivenebilecegi, belli bir kapasitesi olan yakin ¢evresinin
olmasi beraberinde musteri potansiyeli saglayacak; is, okul veya mahalle
arkadaslari, genis aile, akraba bireyleri, sivil toplum 6rgtleri veya farkli sosyal
gruplari kapsayan bir sosyal ¢evrenin varligi ve bunun nicel biiytuklagadur
(Kiiciik ve Kuigiik, 2018).

GIRISIMCI POTANSIYEL
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Sekil 1. EPAI’ nin Model Kurgusu (Girisimcilik Potansiyeli Belirleme Envanteri)

(Kaynak: Orhan, 2017:612)

Girisimci potansiyeli sergileyen aktif kisilik 6zellikleri sonucunda, bireyin
gosterdigi aktif davranislar, cevresel faktorlerin de destekledigi 6lctide
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girisimcilik basarisina dontismektedir (Vatansever, t.y.: 3). Girisimcilikte bu
faktore sahip bireyler hayallerini gercege ve fikirlerini basaril stratejilere
déniistiirmektedir (Aytag ve ilhan, 2006: 102; Orhan, 2017).

Il. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci girisimci cevresel destek faktorleri ile girisimcilikte buzdagi
teorisinin iligkisini belirlemektir. Bu temel amag gergevesinde yas, cinsiyet,
egitim ve sektor gibi kontrol degiskenler bakimindan istatistiki olarak anlaml
bir farkhlik olup olmadigi da incelenecektir.

lll. Aragtirmanin Yéntemi ve Kapsami

Bu calisma, girisimcilerin yatirim karari verirken degerlendirmeye almasi
gereken durumlari 6lgmek igin Kiiglik tarafindan gelistirilen Girisimcilikte
Buzdag Teorisi Olcegi, Kiigiik (2014) tarafindan gelistirilerek test edilmistir.
Olgekte girisimcilerden, dlcekteki ifadelerin yatirim karari iligkisini belirlemek
Gzere, yatirim kararini “1-cok etkiler”den “5-hic etkilemez”e kadar siralanan
seceneklerden birini tercih etmeleri istenmistir. Girisimcilikte Buzdagi Teorisi:
Ekonomik Faktorler, Egitim ve Saglik Faktorleri, Cevre Faktorleri ve Sosyal
Faktorler olmak Gzere dort alt boyuta sahiptir.

Girisimci Cevresel Destek Olcegi de Kiiciik (2018) tarafindan gelistirilmistir. Bu
calismada, Girisimci Cevresel Destek Olgegi (GCDO)'niin uygulanmasinin amaci,
girisimcinin cevresel destek 6lcegine iliskin alt boyutlar ile girisimcilikte buzdagi
kriterleri arasindaki iliskinin yonini ve siddetini ortaya koymaktir. Boylelikle
girisimcinin cevresel destek sistemi icindeki sorunlariyla yizlesmesine ve
sisteminin gelistirilmesine katki saglamaktir. Bu hususta hazirlanmis olan veri
toplama araci iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde demografik verilere
iliskin sorular yer almakta iken ikinci bolimde; girisimci cevresel destek alt
boyutlarina ait sorular bulunmaktadir. Olgekte girisimcilerden, cevresel
destege yonelik algilarini belirlemek Gzere, belirlemek tizere, “1-cok
etkiler”’den “5-hig etkilemez”e kadar siralanan seceneklerden birini tercih
etmeleri istenmistir. Girisimcilikte Cevresel Destek Olgegi de: Aile Tutum,
Makro Cevre, Yakin Cevre ve Aile Destek alt boyutlarina sahiptir.

Ankette giivenilirlik analizi Alfa (&) Modeli (Cronbach Alpha Coefficent) ile
gerceklestirilmistir. Gegerlilik ise Kaiser- Meyer- Olkin (KMO)yontemi ile
incelenmistir. Ayrica dogrulayici faktor analizi yapilarak 6nceden ortaya
konulmus olan yapinin dogrulanip dogrulanmadigi belirlenmistir (Kii¢lik, 2016:
137-141). isyeri sahiplerinin, girisimcilikte buzdag: kriterleri ile cevresel
destegin istatistiki olarak anlamli bir iliskisi olup olmadigi test edilmistir.
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Kastamonu il merkezinde 250’ye yakin isletme bulunmaktadir. Cogunlugu
ticaret sektoriinden olusan, arastirmaya katilmak istemeyen veya
ulasilamayanlar harig, tam sayim ile ana kitlenin tamamina ulasiimis, (Kigk,
2016: 94) arastirmaya katilmak isteyen 137 girisimciden yiz ylize anket
yontemiyle veriler toplanmistir.

Tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden yargisal 6rnekleme yontemi
kullanilarak 6nceden hazirlanmis anket sorulari ile inceleme grubuna yonelik
yliz ylize anket yontemiyle veriler toplanmistir (Klgik, 2016: 68).

IV. Model

Arastirmanin modeli Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2. Arastirmanin Modeli

Yapilan bu arastirmada girisimci cevresel destek faktorleri ile Buzdagi Teorisi
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla nicel bir calisma gerceklestirilmistir. Elde
edilen veriler SPSS 23.0 paket programinda analiz edilmis ve sonuglar
paylasiimistir.
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V. Hipotezler

Galbraith (1990) ile MacCarthy ve Atthirawong (2003), kiltir, niifus yogunlugu,
iklim — cevre ve yasam kalitesi olmak lizere, Sosyal ve kiltiirel faktorler
kategorisini dort alt kriter olarak ele almislardir.

Kicguk (2014), ekonominin yani sira sosyal, cevre, egitim ve saglik faktorlerinin
yatirim kararlarini istatistiksel olarak etkiledigi sonucuna ulasmistir.
Beraberinde farkl sektorlerdeki girisimcilerin, bu faktorlere bagli olarak yatirm
karari vermeleri arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmistir.

Nurov ve Ay (2017), Buzdag faktorlerinin, yatirim dislincesi olanlarin
girisimcilik kararlarini, 6nemli 6l¢lide etkiledigi sonucuna varmislardir.

Literatlirdeki ¢calismalardan yola gikilarak H; hipotezi;

Hi: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ile Girisimci Cevresel Destek arasinda dogrusal
bir iliski vardir. Seklinde belirlenmistir.

Beraberinde Girisimci Cevresel Destek Faktorlerinin alt boyutlari dikkate
alinarak alt hipotezler belirlenmistir:

Hia: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ile Aile Tutum arasinda iliski vardir.
Hip: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ile Makro Cevre arasinda iliski vardir.
Hic: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ile Yakin Cevre arasinda iliski vardir.
Hiq: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ile Aile Destek arasinda iliski vardir.

Bozkurt vd. (2015)’de, girisimcilerin cinsiyetlerine gore sektor tercihlerini
etkileyen faktoérler acisindan, sektére yonelik dngérileri ve arkadas
tavsiyelerinden etkilenme acgisindan farklilik gésterdigi ifade edilmistir.

Arastirma kapsaminda kontrol degiskenler bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk bulunup bulunmayacagi incelenmistir. Bu dogrultuda
arastirmanin diger hipotezleri su sekilde belirlenmistir:

H.: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ve Cevresel Destek faktorleri arasinda sektor
degiskeni bakimindan istatistiksel olarak farklilik yoktur.

Hs: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ve Cevresel Destek faktorleri arasinda cinsiyet
degiskeni bakimindan istatistiksel olarak farklilik yoktur.

Ha: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ve Cevresel Destek faktorleri arasinda egitim
degiskeni bakimindan istatistiksel olarak farklilik yoktur.
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Hs: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ve Cevresel Destek faktorleri arasinda yas
degiskeni bakimindan istatistiksel olarak farklilik yoktur.

VI. Bulgular
Analiz neticesinde elde edilen bulgular sirasi ile sunulmustur.
6.1. Demografik Bulgular

Tablo 1.”de Kuzeykent is merkezi, kiiglik sanayi sitesi, sehir merkezinde olmak
Uzere girisimcilik yoneliminde bulunan isletme sahiplerinin demografik
bulgulari paylasiimistir.

Tablo 1. Demografik Bulgular

Ozellikler Sayi Yiizde Ozellikler Sayl | Yiizd
e
Cinsiye Kadin 37 27 Sektér Hizmet 62 45,3
t Erkek 100 73 Ticaret 65 47,4
Toplam 137 100 Uretim 10 7,3
30’ a kadar 60 43,8 ilkokul 11 18
31-40 41 29,9 Ortaokul 25 18,2
41-50 25 18,2 Girigimi Lise 51 37,2
Yas 51-60 8 5,8 Egitim Universite | 45 | 32,8
- Diizeyi . —_—
61 ve Uzeri 3 2,2 Lisansustu 5 3,6
Toplam 137 100 Toplam 137 100

Katilimcilarin %73’0 erkek girisimcilerden olusmaktadir. Girisim
faaliyetlerinin %45,3’U hizmet sektorine ait iken %47,4'(i ticaret
sektérindendir. Girisimcilerin yanlarinda galigtirdiklari kisilerin orani %74,5 ile
on kisi ve daha az ¢alisanlari temsil etmektedir. Anketteki sorulari
cevaplandiran 6 girisimci ise ¢alisan sayisini “0” olarak belirtmistir.
Girisimcilerin %57,7’si evli iken %42,3’0 bekardir. Girisimcilik egitim dizeyleri
incelendiginde ise %37,2’sinin lise mezunu ve %32,8’inin ise liniversite mezunu
girisimci olduklari gozlenmistir.
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6.2. Girisimcilikte Buzdag Teorisine iliskin Bulgular

Elde edilen veriler analiz edilmis ve analiz sonuglari Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Buzdagi Teorisi Faktorlerine iliskin Sonuglar

yatirim yapma digsiincemi etkiler.

Buzdag Faktorlerine iligkin ifadeler | Faktor 0z Varyans [Cronbach|Ortala | KMO
Yiki | deger | Aciklama|  Alfa ma degeri
Orani (%)

1.Genel olarak elfo.r.‘nomlm.n |y|.Ie§me5| 601 383
lyatirim yapma dusiincemi etkiler.
2.Bo|gesc'e.l Ifamu Yatlrlrnlarl yatirom 715 361
lyapma dislincemi etkiler.
3.AB ve kalkmmei a.J.anS| p.rOJeI.erl 700 3,00
lyatirim yapma dusiincemi etkiler.
i.insanlarin refah diizeyi yatirim

- R ,644 3,81
lyapma disliincemi etkiler.
5.Adalet '\./e“yargly.a guyen yatirim 618 354
lyapma dislincemi etkiler.
6.Tam tesekklli saghk kuruluslarinin
\varlig1 yatirnm yapma dusiincemi ,637 3,74
etkiler.
7.Yeterli egitim I(Nt,urf,uluslarllnlnlvarllgl 592 3,80
yatirim yapma disiincemi etkiler.
8.Bolgeye olan manevi baghlk yatirnm

. RN ,630 3,58
lyapma disiincemi etkiler.
9.Yoresel yatirim alanlarinin 3.389
varhigi(altin, gimis islemeciligi vb.) ,618 ! 3,18
yatirim yapma dugiincemi etkiler. ,900 ,856
10.Cevre diizenlemesi hizmetleri ve
temizlik yatirim yapma disincemi ,742 3,37
etkiler.
11.Tabiat varllklairllye dogal k9§ullar 742 65,549 368
lyatirim yapma disiincemi etkiler.
12.Tar|h|"ve"tur|st|_k ye.rler yatirm 580 3,72
lyapma disiincemi etkiler.
13.Dogalub§.slenm_e olénaklarl yatirim 681 323
lyapma disilincemi etkiler.
14.Toplumun genel olarak yatirimlara
\ve girisimcilere bakisi yatirim yapma ,593 3,44
disincemi etkiler.
15.Sehir igi traflk"v? park !mka.nlarl 812 366
yatirim yapma diisiincemi etkiler.
1?.5ﬂeh|r |<;! ula?lm yatirnm yapma 821 3,77
distincemi etkiler.
17.Ahsveris ve eglence merkezleri 550 4,04
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Tablo 2.”den gorilecegi izere; faktor analizi sonuglarinda ortaya ¢ikan dort
faktorin toplam varyansi aciklama orani %64,549 olarak gdzlenmistir. Dort
faktorin sirasi ile her bir faktéra agiklama sirasi ise soyledir: 6.694, 1.643,
1.521, 1.115. Her bir faktérin agiklama gliclinli gosteren faktor yiki> 0,5 ve
O0zdeger >1 olarak bulunmus, 6lcegin analizde kullanilabilecegine karar
verilmistir (Kliglk, 2016: 231).

Tablo, isletme sahiplerinin girisimcilik ydoneliminde buzdagi teorisi bulgularini
vermektedir. ifadelere verilen cevaplarin, ortalamalari dogruldugunda,
katihyorum ifadesine Tiim ifadelerin faktor yikleri 0,5’in (izerinde ve 6z
degerleri 1’den biyilk olmasi ifadelerin analizde kullaniimak igin uygun
oldugunu gostermektedir. Cronbach alfa katsayisi 0,900 olarak bulunmustur.

Cronbach alfa katsayisi 0,80’den biyik oldugu icin buzdagi 6lgeginin yiksek
derecede glivenilir oldugunu gostermektedir. Varyans aciklama orani ise
%65,549 diizeyindedir. Boylelikle 6lgegin bilimsel arastirmalarda
kullanilabilecegine karar verilmistir (Kli¢clik,2016: 227-232).

6.3. Girisimcilikte Cevresel Destek Faktorlerine iliskin Bulgular

Faktor analizi sonuglarinda ortaya ¢ikan dort faktérin toplam varyansi aciklama
orani %67,561 olarak gozlenmistir. Dort faktorin sirasi ile 6zdegerleri ise
soyledir: 3.386,2.274,1.762,1.361. Tablo 3; ¢cevre destek faktorlerine iliskin
olarak girisimcilik yonelimi bulgularini vermektedir.

Girisimci cevre destek faktorlerine bltinine iliskin KMO degerinin 0,60'in
Gzerinde olmasi yeterligin iyiligini gostermektedir. Analiz neticesinde, Kaiser-
Meyer- Olkin 6rneklem yeterlilik katsayisi 0,690 olarak bulunmustur. Bu deger
orneklemin faktor analizi icin yeterli oldugunu géstermektedir. Cronbach alfa
katsayisi 0,730 olarak bulunmustur. Bu deger 0,70’den biiyiik oldugu igin,
girisimci cevre destek dlceginin ¢cok iyi derecede gilivenilir oldugunu
gostermektedir. Ayrica, Barlett test analiz sonucundaki p degerinin 0, 05’ten
diisik bulunmasi, degiskenlerin faktor analizine uygun oldugunu gostermistir
(Kiigk, 2016: 229). Boylelikle dlgegin bilimsel arastirmalarda
kullanilabilecegine karar verilmistir.
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Tablo 3. Girisimci Cevresel Destek Faktorlerine iliskin Sonuglar

Girisimci Cevresel Destek Faktor 0z Varyans Cron | Ortala | KMO
Faktorleri ile ilgili ifadeler Yiikii deger | Agiklama | bach | ma degeri
Orani Alfa
(%)
1. Ailem ya_pt_lglm isi 703 3,79
kabullenmisgtir.
2. Ailem yaptigim isin dogru 795 3,78

olduguna inanmaktadir.

3. Ailem bu iste devam etmem
konusunda beni ,800 3,64
desteklemektedir.

4. isimde gerektiginde bana
yardimci olma konusunda ,602 67,561 3,48
esimin durumu mdsaittir.

5. isimde gerektiginde bana
yardimci olma konusunda anne | ,526 3,24
ve babamin durumu misaittir.

6. Isimde gerektiginde bana
yardimci olma konusunda
kardeglerimin durumu
musaittir.

,655 2,96

7. isimde gerektiginde bana
yardimci olma konusunda ,732 3,386 ,730 2,68 ,690
gocuklarimin durumu musaittir.

8. isimde gerektiginde bana
yardimci olacak yakin
akrabalarim (torun, damat,
gelin gibi) vardir.

,523 2,36

9. isimde gerektiginde bana
yardimci olacak arkadaglarim ,678 3,51
vardir.

10. Belli bir misteri potansiyeli
olusturacak arkadas ¢evrem ,619 3,82
vardir.

11. Uye oldugum veya birlikte
hareket ettigim gruplar veya ,636 2,98
STK’lar mevcuttur.

12. Siyasi partiler ve STK’larla

iliskilerim iyidir. 7197 2,93

13. Malki idare ve yerel

1 2
yonetimle iliskilerim iyidir. 715 3,28
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Girisimci cevre destek 6lceginin birinci alt boyutunun toplam varyansi agiklama
orani %26,044 olarak sonuglanmistir. Birinci ve ikinci alt boyutun birlikte,
toplam varyansi agiklama orani ise %43,537 olarak sonuglanmistir. ilk iic alt
boyutun, girisimci ¢cevre destek dlgegine iliskin toplam varyansi agiklama orani
%57,091 iken; dort faktorin birlikte %67,561 olarak sonuglanmistir. Tablo 4’te
bu dlcegin alt boyutlarina ait ifadelerin faktor yiikleri ve Cronbach Alpha
degerleri yer almaktadir.

Girisimci cevresel destek faktorlerine iliskin alt boyutlar: Aile tutum, makro
cevre, yakin gevre ve aile destek olmak tizere 4’e ayrilmistir. Faktor yiiklerine
ait tim ifadelerin degerleri 0,400’ln lizerindedir. Dolayisiyla hicbir maddenin
dlcekten cikarilmasina gerek yoktur. ilk 3 faktore ait ifadelerin giivenilirlik
katsayisi oldukca glivenilirdir. Aile destek alt boyut faktoriine ait ikinci ifade
0,134 ile glvenilir dizeyde ¢ikmamistir. (Klgik, 2016:228-232).

“lsimde gerektiginde bana yardimci olma konusunda ¢ocuklarimin durumu
miisaittir.” ifadesine verilen cevabin disiik giivenilirlikte olmasinin nedeni,
ankete katilan %42,3 ile bekarlarin varligindan ve evli olup da ¢ocugu
olmayanlarin cogunlukta oldugundan, disiik diizeyde ¢iktigi varsayilmistir.
ifadeye ait faktdr yikiiniin de 0,400’(in lizerinde olmasi bu varsayimi destekler
niteliktedir. Boylelikle ifadenin olgekten gikarilmasina gerek duyulmamistir.
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Tablo 4. Girisimci Cevresel Destek

Faktor | Cronbach
Alt FAKTORLERE iLiSKiN SORULAR Yiikleri Alpha
Boyutlar
Ailem yaptigim isi kabullenmistir.
yaptigim s ; ,818 ,867
Aile
Ailem yaptigim isin dogru olduguna inanmaktadir.
Tutum yaptigimis & & ,865 ,778
Ailem bu iste devam etmem konusunda beni
desteklemektedir. ,884 ,801
Uye oldugum veya birlikte hareket ettigim gruplar
veya STK’lar mevcuttur. 787 /785
Makro
Siyasi partiler ve STK’larla iligkilerim iyidir.
Cevre vastp ; Y ,892 ,668
Miilki idare ve yerel yonetimle iligkilerim iyidir.
,813 ,748
isimde  gerektiginde bana yardimc olma
konusunda anne ve babamin durumu musaittir. /616 /688
isimde gerektiginde bana yardmci olma
Yakin konusunda kardeslerimin durumu mdsaittir. 792 /626
Cevre isimde gerektiginde bana yardimci olacak
arkadaglarim vardir. ,687 ,631
Belli bir misteri potansiyeli olusturacak arkadas
¢evrem vardir. ,660 /614
isimde gerektiginde bana yardimc  olma
. konusunda esimin durumu musaittir. ,840 ,510
Aile
isimde gerektiginde bana yardimc  olma
Destek
konusunda gocuklarimin durumu masaittir. ,644 134
isimde gerektiginde bana yardimci olacak yakin
akrabalarim (torun, damat, gelin) vardir. ,509 487

6.4. Girisimci Yatinm Karari ve Cevre Destek Faktorleri iliskisinin Bulgulari

Tablo 5 Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ve Cevresel Destek iliskisine ait bulgulari
vermektedir. Korelasyon iliskisi %99 Onem dizeyinde anlamli bir iliskiye
sahiptir ve aralarinda orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir.
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Tablo 5. Buzdagi Teorisi ve Girisimci Cevresel Destek iliskisi

Buzdagi- GCD Buzdagi_ort GCD_ORT
Buzdagi_ort r 1 ,679™"
p ,000
GCD_ORT r ,679™ 1
P ,000
** Korelasyon degeri p: 0.01 diizeyinde anlamhdir. N:137

Bagimsiz degiskenlerin modele olan katkisi Tablo 6'da gosterilmistir. Buzdagi
Teorisi dlgegi ile; GCDO’ye iliskin tiim alt boyutlar orta derecede bir iliskiye
sahiptir. Aile tutum alt boyutu arasinda (r: ,466) orta duzeyli bir iliski
bulunmaktadir. Yakin ¢evre alt boyutuna ait iliski diizeyi de (r: ,5000) ile orta
diizeydedir. Bu iliski diizeyleri (** Korelasyon iliskisi; p<0,05 diizeyinde)
istatistiksel olarak anlamli bir iliskiyi temsil etmektedir. Buzdagi 6lgegi ile makro
cevre arasinda da orta dizeyde bir iliski bulunmaktadir (r: ,351). Buzdag 6lcegi
ile aile destek alt boyutlari arasinda da (r: ,075 ile) orta diizeyde bir iliski
bulunmustur (Kigiik,2014: 250).

Tablo 6. Girisimci Cevre Destegi Faktérleri ile Buzdagi Arasindaki iligki

Girisimci Cevresel Destegi
Alt Boyutlari ve Buzdagi Teorisi 1 2 3 4 5
1) Aile Tutum r 1
p
2) Makro Cevre r ,90 1
p ,284
3) Yakin Cevre r , 308" , 252" 1
p ,001 ,001
4) Aile Destek r ,075 ,068 , 198* 1
p ,001 ,001 ,001
5) Buzdagi Teorisi r ,A66%* ,351%* ,500%** 343+ 4
p , 001 , 001 , 001 001
**_ Korelasyon iliskisi p: 0.01 diizeyinde anlamlidir. N:137
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Girisimci cevresel destek faktorleri arasindaki iliskinin istatistiksel olarak orta
siddette kalmasi, alt boyutlara ait ifadelerin anlamh faktoér gruplarina
ayrildiginin isareti olarak ifade edilebilir.

VII. Tartisma

Yelkikalan (2006)’ya gore; girisimcinin en dnemli 6zelligi, s6z konusu
olumsuzluk ve belirsizlik ortamlarina karsi risk Gistlenmesi ve karar verme
kabiliyeti icermektedir. Ginimiizde gittikce belirsizlesen piyasa karsisinda daha
glc ve belirsiz kosullarda gergeklesen girisimcilik egilimleri bu kabiliyetin etkin
esas alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Kiiglik (2017)’ye gore; yiksek
riske ragmen, karsilasilan firsatin bir daha ele gegemeyecegi veya 6nemli
derecede kar elde edilecegi diislincesine dayanarak, yeterince hazirhk
yapmadan girisimcilik yoneliminde bulunabilmektedirler. Girisimcilik egiliminde
bu faktorleri hesaba katmadan, hazirlikli olmadan, yalnizca cesaretle is
hayatina atilmak, cesaretin saglayacagi avantaji da dezavantajli konuma
getirecektir. Bu calismada ise, hesaba katilmayan buzdagi teorisi faktorlerine
ilaveten girisimci bireylerin sahip oldugu sosyo-psikolojik destegin girisimcilik
faaliyetlerine etkisi, girisimci cevresel destegi olarak ortaya konulmustur.

Nitekim, Langlois; Savran (2003)’e gore giincel ydénetim yazini da girisimcileri,
diger insanlarin goremedikleri ya da kagirdiklari firsatlari gérebilme yetenegine
sahip, vizyon sahibi, uygun durumlarin sentezini yapabilen, miiphem
durumlardan rahatsiz olmayan, stratejik disiinen ve miphemligi acik hale
getirebileceklerine inanmakla yola koyulan kisiler olarak ifade etmektedir.
ilaveten Kiiciik (2017) de girisimcilerin basarisizlik nedenlerinden biri kisisel
sartlarin ve ortamin uygun olmayisina dayandirmistir. Bu miphemligin ve
basarisizigin kismen girisimci gevre destegi ile asilabilir nitelikte oldugu
arastirmanin savini olusturmaktadir. Bozkurt vd. (2015), girisimcilerin sektor
tercihlerinde en belirleyici unsur olarak sektérel 6ngori boyutu oldugunu
tespit etmistir. Bu ¢alismada; sahip olunan girisimci cevresel destegin de
aslinda bir 6ngori mekanizmasi olarak buzdagi kriterlerini asmada kilit bir rol
Ustlendigi analiz sonuglarina yansimistir. Bu ¢alisma ise; ailenin girisimcilik
tutumunun da hesaba katilarak, girisimcilerin mikro ve makro cevresi birlikte
degerlendirilme ayricaligina sahiptir. Girisimcilikte cevresel yaklasim, Durak
(2011)’e gore bireysel yaklasimin girisimcilik (izerindeki fonksiyonunu énemli
bulmakla birlikte, girisimciligi, ayni zamanda, belirli bir cevrenin birey
Uzerindeki etkisi olarak degerlendirmistir. Girisimcilerin is hayatinda daha giiclu
ve basarili olabilmesi icin herhangi bir kullip, dernek veya topluluk tyesi olmasi,
girisimcilere gerek halkla iliskiler kapsaminda gerekse birlikte hareket ederek
sinerji olusturma vb., birtakim yararlar saglayacagini ortaya koymustur. Ayrica
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toplumlarin ait olduklari kiltlr yapisinin girisimciligi tesvik ettigi konusunda
girisimcilerin kararsiz olmadiklari tespit edilmistir. ilaveten bu calismada; miilki
idare amirleri ve yerel yonetimle olan iliskiler, 6lcek ifadelerinde hesaba
katilarak ¢evresel destek faaliyeti genis perspektiften ele alinmistir.

Ersoy (2010), girisimcilik tercihlerinin yasanilan sosyo-kdltlrel ¢evrenin iginde
bulunan cesitli cevresel kosuldan etkilendigi sonucuna varmistir. Naktiyok ve
Kok (2006) de, cevresel dinamizmle ilgili yoneticiler tarafindan tercih edilen
413 secenegin %57,4’i cevresel dinamizmin yoneticiler tarafindan cok
fazla/fazla olarak algiladigini; %37’sinin ise az/cok az algilandigini ifade
etmislerdir. Boylelikle gevresel faktoérlerin ig girisimcilik Gzerine olan etkisi
tespit etmislerdir. Bu calismada cevresel faktorler olarak ifade edilebilen
girisimci cevresel destegi ile calismanin kapsami genisletilmistir. Gliney ve
Sahin (2003) girisimcilik kilttriinan, tlkedeki girisimcilik davranislari ile
sekillendigini belirterek; birinin digerinin hem sebebi hem de sonucu
olabildigini ifade etmislerdir. Bu ¢alismada, kiiltliriin en temel yapi tasi
niteliginde olan ailelerin ve ait oldugu cevrenin, girisimcilikte 6zellikli olarak
yardim faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmasi durumlarindaki yaklasimlarina yonelik,
girisimcilik cevresel destek boyutu olarak etkisi ortaya konulmustur

Gozlendigi Gzere cevresel destegi mikro ve makro boyutta degerlendirilebilir
niteliktedir. Bireyin girisimcilik yonelimi veyahut egilimi; en basta ailesi olmak
Uzere, arkadaslari, sosyal cevresi ve sosyal destek sistemi icindeki diger
faktorlerin rolii Gizerinde yogunlasmaktadirlar. iste bireyin bu sosyal destek
sistemi ve sosyal iliskilerini pekistiren, yirurliikte olan sosyal, politik, ekonomik,
cevresel nitelikli birtakim destekleyiciler bulunmaktadir. Kiigiik (2014)’e gore
bu ¢cergevede bireyin ailesi, en genis aile ¢evresi, arkadaslari, komsulari,
isyerinde galisan sayisi, mensubu oldugu ve birlikte hareket ettigi gruplar veya
sivil toplum kuruluslari ile bireyin icinde yasadigi toplum; ydrenin sahip oldugu
kaynaklar ve kiiltiirel mozaik, alisveris ve eglence merkezleri, tabiat varliklari ve
dogal kosullar, tarihi ve turistik yerler, bolgesel kamu yatirimlarinin etkin
destegi, refah diizeyi, adalet ve yargiya giiven, girisimcilik destek projelerinin
varligi, bélgeye olan manevi baglilik gibi faktorlerin varligi buzdag teorisi
kriterlerini olusturmaktadir. Yine Kiiglk (2017)’ye gore bu faktorlerin hesaba
katilmayisi buzdaginin gériinmeyen kismi olarak nitelendirilmis ve Buzdagi
Teorisi olarak adlandiriimistir. Bu teori; girisimcinin karar problemlerinden,
gelir-gider kalemlerinden biridir. Girisimcinin rekabet piyasasinda
tutunabilmesi icin isletmenin kurulus yeri belirlenirken yol, kaynaklar gibi
faktorlerin yani sira egitim, saglik, turizm, sosyal cevre ve yardimci olabilecek
unsurlarin da goz 6éniinde bulundurulmasinin yararl olacagindan hareketle
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ortaya konulmustur. Bu nedenlerle, kurulus yerinin belirlenmesinde
girisimcinin kendisi ve ailesini de dikkate alan ¢ok sayida faktoriin
degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Boylelikle ikincil gibi goriinen bu
faktorlerin girisimcilik buzdagi teorisi ile sahip olunan iliski dizeyi analiz
sonuclari ile ortaya konulmustur. Ayricalikli olarak bu ¢alismada cevresel
etkenlerin varligi ve ailenin tutumuna yonelik, girisimcinin yatirim kararini
etkileyen buzdagi faktorlerinin bu hususlardan etkilendigi gorilmustr.

Yapilan analizler sonucunda, kurgulanan tim hipotezler kabul edilmistir.
Hipotezlere yonelik 6zet sunum Tablo 7’ye aktarilmistir.

Tablo 7. Arastirma Hipotezlerinin Sonuglarina iliskin Ozet Sunum

Kurgulanan
Hipotezler Sonug

Hj: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ile Girisimci Cevresel Destek arasinda iliski vardir.
Kabul

Hi.:  Girisimcilikte ~ Buzdagr  Teorisi ile  Aile  Tutum arasinda iliski  vardir.

Kabul

Hip: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ile Makro Cevre arasinda iligki vardir.

Kabul

Hi.  Girisimcilikte  Buzdagl  Teorisi ile  Yakin  Cevre arasinda iliski  vardir.
Kabul

Hig.  Girisimcilikte  Buzdagl  Teorisi ile  Aile  Destek arasinda iliski  vardir.
Kabul

Ha: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ve Cevresel Destek faktorleri arasinda

sektor degiskeni bakimindan istatistiksel olarak farklihk yoktur.
Kabul

Hs: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ve Cevresel Destek faktorleri arasinda

cinsiyet degiskeni bakimindan istatistiksel olarak farklihk yoktur.
Kabul

Ha: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ve Cevresel Destek faktorleri arasinda

egitim degiskeni bakimindan istatistiksel olarak farklilik yoktur.
Kabul

Hs: Girisimcilikte Buzdagi Teorisi ve Cevresel Destek faktorleri arasinda

yas degiskeni bakimindan istatistiksel olarak farklihk yoktur.
Kabul
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VIIl. Sonug¢

Bazi toplumlar bolgesel, tarihi ve turistik konumlari itibariyle girisimcilik
yoneliminde baskin karaktere sahip iken; bazi toplumlar ise, yeterli fiziki
altyapinin olmayisi nedeniyle, o bélgeye manevi yatirim yapma ihtiyaci
gitmemekte, girisimcilik egiliminde ¢ekinik kalmaktadirlar. Cevresel destek
faktorlerinin etkin varhgi ile bu tereddit yari yariya giderilmis olmaktadir. Bu
¢alisma buzdag kriterlerini agma araci olarak girisimci ¢evresel destegin
onemini ortaya koymaktadir. Buzdagi teorisi ile Girisimci cevresel destek
faktori arasinda istatistiksel olarak pozitif dogrusal ve anlamli bir iliski
bulunmustur (r: ,679** ve p: ,001). Faktor analizi sonucunda Girisimci Cevresel
Destek faktorleri, dort alt boyutta toplanmistir. Bunlar: Aile Tutum, Makro
Cevre, Yakin Cevre ve Aile Destek olarak adlandirilmistir.

Beraberinde Kastamonu kiltirine hakim olan dayanisma ve yardimlagsmanin,
arkadas, akraba ve aile ici dayanismanin yani sira; STK'lar ve siyasi partiler,
Mulki idare amirleri ve yerel yonetimler nezdinde sahip olunan iliski diizeyi,
analiz edilerek ortaya konulmustur. Analiz sonuclarinda orta derecede bir iliski
gozlenmistir. Makro ¢evre destegin yani sira; yakin gevre, aile tutum ve aile
destek acisindan da girisimci ¢cevresel destegin iliskisi orta diizeyde bir iliskiye
sahip cikmistir. Girisimcinin kendisinde, cevresinde veya destek kaynaklarinda
meydana gelen degismelerin Buzdagi Teorisi ile iliskili oldugu tespit edilmistir.
Buzdagi Teorisinden hareketle, girisimcilik yéneliminde de ailenin tutumu ve
sosyal destegi ikincil bir faktor olarak degerlendirilebilmekte oldugu sonucuna
varilmistir. Bu hususta da girisimci edimlerin yasam kalitesi iki kat etkilenmis
olacaktir.

Nitekim, girisimci edimler agisindan; ¢alismanin marjinal zahmeti, marjinal
getirisinden yliksek olacaktir. Girisimcilikte marjinal zahmetin azaltiimasi
veyahut paylasilmasinin ancak girisimcilik faaliyetlerini stirdirulebilir ve etkin
kilacaktir. Cevresel destek faktorlerinin bu hususta girisimcilik egilimi
halindeyken goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Girisimcilik yoneliminde ikincil
gibi goriilen bu alt faktorler Girisimci Cevresel Destek Teorisi olarak ortaya
konulmustur. Nitekim, cevre desteginin etkin varhg; girisimcilik egilimini
girisimcilik yonelimine donustirebilecegi gibi isletmenin etkinligi ve
sirdurulebilirligi agisindan ayricalikli bir 6nem tasimaktadir. Girisimci edimler
acisindan sosyo-psikolojik faktorler basta olmak tizere saglik faktoéri ve yasam
kalitesi de basat bir role sahiptir. Bu hususlarin g6z 6niinde bulundurularak
girisimcilik yéneliminde bulunulmasi ile isletmecilik ile ilgili basarisizlik
faktorleri en basta hesaplanmis olacaktir. Bu hesaplamadan yola gikilarak,
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surdirdlebilir bir rekabet ortaminda; devamli ve verimli ¢alisma sergileyen bir
isyeri atmosferi olusturulacaktir.

Bu calisma ile verilmek istenen esas mesajlardan bir tanesi de iktisadi
faaliyetlere ait bedeni ve fikri emegin ikinci Uretkenlik 6zelligine yonelik
degerlendirmeler yapilirken ve ticari hayat irdelenirken toplumlarin, genis
¢evrenin ve aile yapisinin 6ziinde yer alan dinamiklerine deginerek, nihai karara
varmaya c¢alismaktir. Bu durum isletmelerin fiziki yapisinda oldugu gibi girisimci
edimler ekseninde de, mekanik Orglit yapisinin yani sira organik 6rglit yapisina
verilmesi gerek 6nemi ortaya koymaktir.

Ayrica kontrol degiskenleri araciligiyla girisimci cevresel destek bakimindan
farklihk gosterip gostermediginin incelendigi test sonucunda; farkh sektorler,
yas gruplari, medeni durum ve girisimci egitim dizeyindeki katilimcilarin farkl
dagilimlara sahip olmasina ragmen, kontrol gruplari bakimindan gevresel
destek agisindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gézlenmemistir. Ozetle;
demografik degiskenlerin heterojen dagilmasina ragmen, genel kanaat ¢evresel
destek hususunda istikrarli bir diistincenin hakimiyetini kanitlar niteliktedir.
Ortaya konulan girisimcilikte cevresel destek iliski dlizeyi, bagimsiz
degiskenlere bagli olarak farklilasmamaktadir.

IX. Oneriler
Bu dogrultuda girisimciler icin su dneriler sunulabilir:
* Girisimcilikte cevresel destek fizibilite calismalarina dahil edilebilir.

*Aile isletmesi veya kicuk isletme olarak girisim faaliyetinde
bulunacaklar, girisimcilikte buzdagi teorisini dikkate almalidir.

* Kadin girisimcilerin girisimci cevre destegi ile 6nii agilmahdir.

* Kadinlarin duygusal zekalarindan yararlanmak amaciyla ekonomi,
egitim ve saglik, cevre ve sosyal altyapilarina uygun ve istekli olanlarinin girisim
yoneliminde bulunmalari arttiriimali.

* Hayatin farkl dénemlerine iliskin girisimcilik politikalari gelistirilebilir.

* Kadinlarin evleri ve aileleriyle ilgilenirken ekonomik deger
Uretebilecekleri girisimcilik egilimi uygulamalari girisimci ¢cevre destek teorisi ile
desteklenebilir ve yayginlastirilabilir.

* Girisimci cevresel destek hususuna katki saglamak isteyen
arastirmacilarin bu ¢calismayi biyik sehirlerde yapmasi, tercihen, sektorel bazli
bir incelemeyi de olanakl kilabilecektir.
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* Bundan sonraki ¢calismalar icin arastirmacilara farklh kontrol degiskenler
acisindan istatistiksel olarak farkhlasmalarinin analiz edilmesi de 6nerilebilir.
Beraberinde kadin katilimcilari evli, cocuklu ve ¢ocugu kiiclik ya da biyik
biciminde ayirarak ve hatta aile yapilarini da dikkate alarak istatistiksel farkllik
olusup olusmayacagini inceleyebilirler.
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