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TURKIYE EKONOMIiSINDE FiNANS SEKTORU VE REEL SEKTOR
ETKILESIiMi

INTERACTION OF FINANCE SECTOR AND REAL SECTOR
IN TURKISH ECONOMY

Yrd. Do¢.Dr. Abdulkadir KAYA
Erzurum Teknik Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii

Yrd. Do¢.Dr. Unal GULHAN
Atatiirk Universitesi, Pasinler MYO

Dog¢.Dr. Bener GfINGOR
Atatiirk Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii

Ozet

Bu ¢alismada, finansal piyasalardaki gelismelerin ekonomik biiyiimeye katkida
bulundugunu iddia eden ve literatiirde “arz onderligi” olarak bilinen teorinin, Tiirkiye
ekonomisinin 1998:1-2009:4 donemine ait verileri ile test edilmesi amaclanmistir. Bu
amacla, yurtici ozel sektor kredi hacmi ile GSMH, ihracat, ithalat, IMKB endeksi,
kapasite kullanim orami ve sanayi iiretim endeksi degiskenleri arasindaki iligkiler
incelenmis ve bu asamada En Kiiciik Kareler Yontemi, Johansen Juselius Esbiitiinlesme
Testi ve Granger Nedensellik analizinden faydalamilmigtir. Analiz sonuglar, Tiirkiye
ekonomisinde finansal piyasalarin ekonomik biiyiime ve reel sektorii onemli derecede
etkiledigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Gelisme, Ekonomik Biiyiime, Reel Sektor,
Esbiitiinlesme, Nedensellik.

Abstract

In this study, it is aimed to search of validity of “supply leading” theory which
claim that development of financial markets lead to economic growth in Turkish
Economy for the period of 1998:1-2009:4. For this aim, the relationships among
domestic private sector credit volume and GDP, export, import, ISE index, capacity
utilization rate, industrial production index are investigated with Least Squares
Method, Johansen Juselies Cointegration Test and Granger Causality Test. Analysis
results show that financial markets seriously affect the economic growth and real sector
in Turkish economy.

Keywords: Financial Development, Economic Growth, Real Sector,
Cointegration, Causality.
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1. Giris

Finansal kurumlar ve sermaye piyasalari, tasarruflar1 fon fazlasi olan
birimlerden toplayip fona ihtiya¢ duyan birimlere dagitarak her iki tarafin da
ihtiyaglarin1 karsilamaktadirlar. Finansal gelisme, bilgi ve islem maliyetlerini
azaltarak ve tasarruflar1 sosyal getirinin en bilylik oldugu alanlara kaydirarak
ekonomik biiyiimeyi hizlandirmaktadir. Bu fon aktarim islevi ile tasarruflar
yatinnmlara kanalize edilmekte ve bdoylelikle sermaye stoku biiylimektedir.
Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde gozlenen tasarruf eksikligi reel
sektoriin finansmaninda ortaya c¢ikan zorluklari da beraberinde getirmekte ve bu
durum ekonomik biiyiime hedefine ulasabilmeyi zorlastirmaktadir. Ekonomik
bliylimenin temel etkenlerinden olan reel sektoriin biiylimesi igin 6nemli bir
finansman kaynagi olan krediler ile etkilesimi, hem biiyiimenin temelinde yer
alan finansal faktorlerin belirlenmesi, hem de biiylimenin finansal piyasalara
etkilerinin analiz edilmesi agisindan 6nemlidir.

Diinyadaki gelismis ekonomi uygulamalarina oranla iilkemizde sermaye
piyasast ve finans kurumlarimin ekonomi icindeki yeri ve boyutu bankacilik
kesiminin heniiz ¢cok gerisindedir. Bunun dogal bir sonucu olarak, bankacilik
sektorlinlin yasadigi her tiirlii olumsuzluk reel sektore dogrudan ve olumsuz
olarak yansimaktadir.

Sektor ve firmalar bazinda yapilan ampirik c¢alismalar finansal
gelismisligin ekonomik gelisimin hizim1 ve izleyecegi yolu 6nemli bir sekilde
etkiledigini gostermektedir. Literatiirde, reel sektdriin mil finansal piyasalarin
biliylimesine neden oldugu, yoksa finans piyasasinin gelisiminin mi reel
sektoriin biiyiimesine neden oldugu sorusu cevapsiz olmakla beraber reel sektor
ve finans kesimi arasinda énemli iligskinin oldugu gergegi kabul edilmektedir.

Ekonomik istikrarin temel unsurlarindan biri olan finansal istikrar gii¢lii
ve saglam finansal kurumlar, istikrarli piyasalar anlamina gelir. Finansal
istikrardan bahsedilebilmesi i¢in parasal bir ekonomiden ve paranin ekonomide
kullanildig1 bir ortamdan bahsedilmesi gerekmektedir. Bu bakimdan finansal
sistem deyince, parasal sistem, anlagmalar, kurumlar, ekonomik iliskiler akla
gelir ve bu iligkiler arasinda siki baglar ve etkin isbirligi genel istikrarin
saglanmasina hizmet eder ve finansal sektordeki kisi ve kuruluslarin arasindaki
uyuma son derece duyarhdir.

Finansal piyasalar ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin varligi
genellikle uluslararas1 biiylime iligkileri yardimiyla agiklanmasina ragmen,
arastirmacilar bu konuda bir fikir birligi icerisinde degillerdir. Finansal gelisme,
ekonomik gelismenin Onemli bir gostergesi olarak algilanmasma ragmen
ampirik sonuglar, analizde kullanilan degiskenlerin igselligine bir cevap
vermedigi gibi nedensellik sorununa da bir ¢6zlim getirmemektedir.

Bu calismada, 1998:1 — 2009:4 donemi Tiirkiye ekonomisi iicer aylik
verileri kullanilarak, 6zel sektdr yurtici kredi hacminin, gayri safi yurtici hasila,
ihracat, ithalat, borsa endeksi, kapasite kullanim oran1 ve sanayi tiretim endeksi
iizerindeki etkileri En Kiigiik Kareler (EKK) yontemi ile tahmin edilmis,
degiskenler arasindaki uzun donemli iliskinin varliginin olup olmadig1 Johansen
Juselius esbiitiinlesme testi ile sinanmis ve son olarak degiskenler arasindaki
nedenselligin ~ yOniiniin  belirlenmesi  i¢cin  Granger nedensellik testi
uygulanmstir.
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2. Literatiir

Literatiirde kredi hacmi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiye yonelik
calismalar daha ¢ok finansal gelisme ve ekonomik biiylime kapsaminda ele
alinmaktadir. Finansal gelismenin ekonomik biiylimeyi mi yoksa ekonomik
bliylimenin finansal gelismeyi mi sagladigi sorusunun cevabinin tespiti igin
yapilan ¢alismalarda farkli sonuglara ulasilmistir.

Finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki nedenselligin yonii,
arz Onderligi (supply-leading) ve talep takibi (demand-following) hipotezleri
olarak Patrick (1966) tarafindan belirlenmistir. Arz onderligi hipotezi, finansal
gelismeden ekonomik biiylimeye dogru olumlu bir nedensellik iligkisinin
varligimmi ve reel ekonominin biiylimesine yol actigini savunmaktadir. Talep
takibi hipotezi ise, ekonomik biiylimeden finansal gelismeye bir nedensellik
iligkisinin oldugunu savunmaktadir (Calderon vd., 2002).

Lucas (1988) calismasinda, finansal gelisme ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligkinin énemli olmadigini1 savunurken, McKinnon (1973), King ve
Levine (1993), Nuesser ve Kugler (1998) ve Levine, Loayza ve Beck (2000)
caligmalarinda finansal gelismenin ekonomik biiylimeye neden oldugu ve
ekonomik biiylime i¢in 6nemli oldugu tezini savunmuslardir. Diger taraftan,
Gurley ve Shaw (1967), Goldsmith (1969) ve Jung (1986) ise ekonomik
bliylimeden finansal gelismeye nedensel bir iligkiyi ortaya koymuslardir.
Finansal gelisme ve ekonomik biiylime {izerine yapilan g¢alismalarin 6nemli
bulunanlari, sirasiyla arz dnderligi hipotezini destekleyen ¢aligmalar, daha sonra
talep takibi hipotezini destekleyen c¢aligmalar ve diger calismalar seklinde
asagida 6zetlenmistir.

Arestis ve Demetriades (1997) yaptiklari ¢alismada, Almanya 1979:2-
1991:4 ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 1979:4-1991:4 donemlerine ait
iicer aylik, yine Giiney Kore 1956-1994 donemi yillik olmak iizere, reel yurtici
hasila, banka kredileri/nominal gayrisafi milli hasila, menkul kiymetler borsasi
kapitalizasyonu ve menkul kiymetler borsasi endeksi verileri kullanilarak bir
VAR modeli olusturmuslardir. Sonug¢ olarak, menkul kiymet borsalarinin
gelisimi ve ekonomik biiyiime arasinda ampirik bir iligkinin var oldugu tespit
edilmistir. Levine ve Zervos (1998) caligmalarinda, menkul kiymet piyasalart ve
bankalarin tesviklerinin uzun doénemli biiylimeye katkilarini incelemislerdir.
Caligmada, finansal piyasalarin biiyiime i¢in 6nemli bir hizmet sagladigi ve
menkul kiymet piyasalarimin bankalardan farkli hizmetler sagladigi goriisii ile
tutarli sonuglar elde edilmistir. Ayrica menkul kiymet piyasast hacmi, volatilesi
ve uluslararasi entegrasyonunun biiylime ile saglam bir iligkisinin olmadigini ve
finansal gostergelerin higbirinin 6zel tasarruf orani ile iligkisinin olmadigi tespit
edilmistir. Rousseau (1999), 1880-1913 yillar1 arasinda Japonya’nin finansal
faktorlerinin, artan yatirim oranlar1 ve sermaye gelirleri {izerinde bir rolii olup
olmadigmi VAR model kullanarak agiklamaya ¢aligmustir. Caligmanin
sonucunda, finansal sektoriin Birinci Diinya Savasi sonrasinda Japonya’nin
diinyada artan 6nemi i¢in onemli bir enstriiman oldugu belirlenmistir. Liu ve
Calderon (2002), 109 sanayi ve gelismekte olan tilkelerin 1960-1994 dénemine
ait M2 para arz1 ve gayri safi milli hasila degiskenlerini kullanarak panel veri
analizi yapmiglardir. Calismanin sonucunda, finansal gelisim ve ekonomik
biiylime nedenselligi yoniinden arz dnderligi hipotezinin (supply-leading), talep
takibi hipotezinden (demand-following) daha etkili oldugu ve arz Onderligi

4
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hipotezinin ele alinan dénemin baglangicindan sonuna kadar yiiksek bir etkisi
bulundugu tespit edilmistir. Fisman ve Love (2003), 43 {ilkenin, 37 endiistri
dalindan elde edilen 13 degisken ile firmalarin finansmani ve biiylimelerini
arastirarak, firmalarin biiylimesinde ticari kredilerin 6nemini ve roliinii ortaya
koymaya c¢aligmuglardir. Calismada, hipotezin aksine, banka kredilerinin
firmalarin biiyiimesinde ticari kredilere gére daha uygun ve biiyiimeye 6nemli
bir etki sagladigi sonucuna varilmistir. Christopoulos ve Tsionas (2004),
finansal kalkinma ve iktisadi biiyiime arasindaki nedenselligi belirlemek {izere
10 iilkenin, finansal derinlik, hisse senedi yatirimlar1 ve enflasyon degiskenleri
ile panel esbiitiinlesme analizini kullanmiglar ve nedenselligin finansal
kalkinmadan iktisadi biiylimeye dogru oldugu sonucuna varmiglardir. Ceylan ve
Durkaya (2010), 1998-2008 donemine ait tiger aylik veriler kullanarak, Tiirkiye
ekonomisinde yurtici kredi hacmi ve bilesenleri ile ekonomik biiyiime
arasindaki nedensellik iliskisi arastirilmistir. Granger nedensellik testi ve hata
diizeltme modeli kullanilan bu galisma sonucunda, kredi hacmi biiylime oranlari
ile gayri safi yurti¢i hasila bliylime orani arasinda kredilerden biiyiime oranina
dogru tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Giiven (2002) 1988:1-2001:1 donemi tger aylik verilerini kapsayan
caligmalarinda, krediler, gayri safi milli hasila degiskenleri ile varyans
ayristirma ve Granger nedensellik testleri ve ayrica bu degiskenlere ilaveten reel
faiz ve reel kur degiskenlerini kullanarak da regresyon analizi yapmistir. Banka
kredilerindeki reel yiizde degisme ve biiylime arasindaki nedensellik iligkisi
bulunamamius, biiylimeden krediye dogru bir iliski tespit edilmistir. Kredilerdeki
reel ylizde degismenin tahmin hata varyansi iizerinde biiylime degiskeninin
aciklayiciligr 12 ay sonunda bulunmustur. Regresyon analizi sonuglarina gore,
reel bono faizi ve reel efektif doviz kuru degiskenlerinin istatistiksel acidan
anlamli oldugu tespit edilmistir. Shan (2006) calismasinda, Cin’deki finansal
gelismenin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini agiklamaya caligmistir. VAR
model kullanarak yapilan c¢alismada, ekonomik biiylime iizerinde finansal
gelisimin, emek girisinden sonraki ikinci 6énemli gii¢c oldugu tespit edilmistir.
Caligmada finansal gelisim ve ekonomik biiyiime arasinda iki yonlii nedensellik
tespit edilmistir. Ayrica ¢alismada finansa dayali biiyiime hipotezi
reddedilmistir. Kandir, iskenderoglu ve Onal (2007), calismalarinda Tiirkiye’de
finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi, 1988 - 2004 donemi
icin arastirmislardir. Ug aylik verilerin kullanildig1 analizlerde, Johansen
esbiitiinlesme testleri, hata diizeltme modeli ve nedensellik analizlerinden
faydalanilmistir. Calismanin sonucunda, finansal gelisme ve ekonomik biiyiime
arasindaki iligkinin talep izleyen bir yapisi oldugunu yani ekonomik bilyliimenin
finansal gelismeyi etkiledigi ortaya konmustur. Giingér ve Yilmaz (2008)
tarafindan yapilan calismada, 1987:1-2005:4 donemi ticer aylik, banka
kredileri/gayrisafi yurtici hasila, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
goren hisse senetlerinin piyasa degeri/gayri safi yurti¢i hasila verileri kullanarak
bir VAR modeli olusturulmustur. Calismanin sonucunda, bankacilik sektorii ve
menkul kiymet piyasasindaki gelismelerin ekonomik biiyiime ile uzun dénemde
iligkili oldugu, menkul kiymet piyasa gelisimi ve ekonomik biiyiime arasinda
karsilikli bir nedenselligin oldugu ve banka kredileri ile gayri safi yurtici hasila
biiyiime orani arasinda ekonomik bilylimeden banka kredilerine dogru tek yonlii
bir nedenselligin oldugu goriilmiistiir.
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Demetriades ve Khaled (1996) yaptiklar1 caligmalarinda, finansal
gelisme ve reel Gayri Safi Yurt I¢i Hasila arasinda, zaman serisi teknikleri
kullanarak nedensellik testi yapmislardir. Calismada, finansal sektoriin
ekonomik gelisme siirecinde onemli bir sektdr oldugunu destekleyen cok az
sonuca ulagilmistir. Ayrica iilkeler arasinda nedenselliklerin farklilik gdsterdigi
tespit edilmistir. Demir, Oztiirk ve Albeni (2007) yaptiklar1 ¢alismada, 1995-
2005 donemi igin aylik veriler kullanarak, reel ¢ikti, toplam hisse senedi piyasa
kapitalizasyonu ve 6zel sektore verilen toplam banka kredileri arasindaki iliski
ile reel c¢ikt1, endiistriyel piyasa kapitalizasyonu ve endiistriye verilen banka
kredileri arasindaki iliski ayri modeller ele alinarak incelenmistir. Her iki
modelde de ampirik sonuglar, ii¢ degisken arasinda uzun dénemli bir iliskinin
varligmi ve en az bir yonde Granger nedenselliginin bulundugunu
gostermektedir. Arestis, Demetriades ve Luintel (2001) c¢alismalarinda,
Almanya 1973:1-1997:4, ABD 1972:2-1998:1, Japonya 1974:2-1998:1,
Ingiltere 1968:2-1997:4 ve Fransa 1974:1-1998:1 ddnemlerine ait iiger aylik
gayri safi milli hasila, menkul kiymetler borsasi kapitalizasyon orani ve yurtigi
banka kredileri verilerini kullanarak bir VAR modeli olusturmuslardir. Sonug
olarak, Fransa, Almanya ve Japonya’da 6zellikle menkul kiymetler borsasi ve
bankalarin biiyiimeye 6nemli katki yaptig1 goriilmiis, ingiltere ve ABD’de ise,
biiylimeden finansal gelismeye dogru bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde finansal gelisme ve ekonomik bilylime arasindaki iliskinin
tespit edilmesine yoOnelik yapilan c¢aligmalarda net bir fikir birligine
vartlamamistir. Uygulamali calismalarda, finansal gelisme ve ekonomik
biiyiime iliskisinin, ele alinan dénem, tilkeler grubu ve kullanilan ekonometrik
yontemler gibi nedenlerden dolayr farkliliklar arz ettigi gorilmektedir. Bu
caligmada literatiirdeki diger caligmalara ilaveten, ekonomik biiylime yaninda
reel sektorii temsil edecegi diisiiniilen farkli degiskenlerde ele alinarak, finansal
gelismenin, ekonomik biiyiime ve reel sektor tizerindeki etkileri incelenmeye
caligilacaktir.

3. Yontem ve Veriler

Degiskenlerin zaman serilerinden olusmasi verilerin duragan olmasini
gerektirmekte; duragan olmayan zaman serileriyle calisilmasi sahte regresyon
problemine yol a¢gmaktadir. Bu durumda regresyon analizinden elde edilen
sonuclar gercek iliskiyi yansitmamaktadir. (Gujarati, 1999:726). Calismada
oncelikli olarak, degiskenlerin duragan olup olmadiklari ve duraganlik
seviyeleri Genisletilmis Dickey Fuller (GDF) birim kok testi ile sinanmustir.
Ikinci olarak, degiskenler arasinda regresyon analizleri asagida olusturulan
modellerle tahmin edilmistir.
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GSYIHBO = B1 + B2 YKR/GSYIH + e

%Ili)RBO =Bl + B2 YKR/GSYIH + e
E'ZI')HBO: Bl + B2 YKR/GSYIH + e
%i/}KBBO =B1+ P2 YKR/GSYIH + &
%)(OBO= Bl + B2 YKR/GSYIH + e
Es:tiJEBO— Bl + B2 YKR/GSYIH + e

YKR/GSYIH = Ozel sektor yurtici kredilerinin, gayri safi yurti¢i hasila’ya
orani,

GSYIHBO = Gayri safi yurtici hasila biiyiime orani,

IHRBO = ihracat endeksi biiyiime orani,

ITHBO = ithalat endeksi biiyiime orani,

IMKBBO = IMKB 100 endeksi biiyiime orani,

KKOBO =Kapasite kullanim oraninin biiyiime orani,

SUEBO = Sanayi iiretim endeksi bilyiime orani,

et = hata terimidir.

Regresyon tahminlerinden sonra degiskenler arasindaki uzun donemli
iligkinin belirlenmesi igin esbiitiinlesme sinamasi yapilmistir. Caligmada bu
amacla Johansen-Juselius esbiitiinlesme testi kullanilmistir. Bu metotta serinin
bir bagka seri ile es-biitiinlesik olup olmadiginin sinanmasi i¢in parametrenin 6z
degerinden yararlanilmigtir. Bu amagla birinci dereceden bir vektor otoregresif
zaman serisi asagidaki gibi verilmis olsun.

Y=AY +e (t=1,2,3,...,n) @)

~t-1 ~t

(7) nolu esitlikte A matrisi k boyutlu parametre matrisi olmak iizere

e ’ler varyans kovaryans matrisi V olan beyaz giiriiltii siirecini gostermektedir.
~t

I1= A-I olmak iizere, II matrisinin ranki sifir ise seri es-biitliinlesik degildir.
Buradaki Johansen testi iz istatistigi (trace statistics) olarak da adlandirilan
olabilirlik oranmna (likelihood ratio) dayandirilir. Eg-biitiinlesme testinin
sonucuna gore hata diizeltme mekanizmasinin uygulanip uygulanamayacagina
karar verilir. Sayet degiskenler arasinda bir es-biitiinlesme, diger bir deyisle
uzun donemli bir iligki varsa hata diizeltme mekanizmasi uygulanir.

Diger taraftan, degiskenler arasinda bir es-biitiinlesme s6z konusu ise,
bunlar arasinda en az tek yonlii bir iktisadi nedensellik iliskisi olma ihtimali
vardir (Gujarati, 1999: 623). Bu durumda eg-biitlinlesik degiskenler arasinda bir
nedensellik sinamasi giindeme gelecektir. Calismada degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisi Granger nedensellik testi kullanilarak yapilmistir. Varsayim
geregi sifir veya bos hipotezimizin reddi seklindeki alternatif hipotez,
degiskenler arasinda nedensel bir iligkinin varligin1 gosterecektir.
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Ik kez Granger (1969) tarafindan literatiire kazandirilmis olan Granger
Nedensellik Smamasi daha sonra Hamilton (1994) tarafindan gelistirilmistir.
Granger nedenselliginde x ve y gibi iki degisken arasindaki iliskinin yonii
aragtirilir. Sayet mevcut y degeri, x degiskeninin simdiki degerinden cok,
geemis degerleri ile daha iyi tahmin edilebiliyorsa, x degiskeninden y
degiskenine dogru Granger nedenselliginin varligindan bahsedilir (Charemza
vd., 1993:190). Granger Nedensellik Testi’ asagidaki iki denklem yardimryla
yapilmaktadir.

k1 k2
Y.=% +Zath—i + Zﬂ. Xii+&
i1 i1
(8)

k3 k4
Xe=Xot Zli X JrZ‘ﬁth—i +Vy
i1 i1
9)

Granger nedensellik analizi, yukaridaki modellerde hata teriminden 6nce
yer alan bagimsiz degiskenin gecikmeli degerlerinin katsayilarinin grup halinde
sifira esit olup olmadigi test edilerek yapilir. (8) nolu denklemdeki i katsayilar
belirli bir anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli bulunursa, X’in Y’nin nedeni
oldugu sonucuna varilir. Ayni sekilde (9) nolu denklemde ;i katsayilarinin
belirli bir anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli olmasi da Y’nin X’in nedeni
oldugunun gostergesidir. Bu durumda Y ile X arasinda karsilikli bir nedensellik
iligkisi var demektir. Sadece (8) nolu denklemdeki i katsayilar1 sifirdan farkli
ise X’den Y’ye dogru tek yonlii, sadece (9) nolu denklemdeki i katsayilari
sifirdan farkli ise Y’den X’e dogru tek yonlii nedensellik vardir. Hem (3; hem de
Oi katsayilarinin sifirdan farkli olmamasi durumunda ise iki degisken arasinda
herhangi bir nedensellik iliskisi yoktur.

Granger nedensellik testi su sekilde yapilmaktadir. Oncelikle bagiml
degisken kendi gecikmeli degerleri ile regresyona tabi tutularak ‘Akaike Bilgi
Kriteri’ veya ‘Schwartz Bayesian Kriteri” minimum yapan gecikme uzunlugu
uygun gecikme uzunlugu olarak tespit edilir. Bagimli degisken uygun gecikme
uzunlugu ile modele déhil edildikten sonra, modele girecek ikinci degiskenin
olas1 tiim gecikmeleri ile birlikte olusan tiim regresyon modellerinin ‘Akaike
Bilgi Kriteri’ veya ‘Schwartz Bayesian Kriteri’ degerleri elde edilmekte ve en
kiigiik bilgi kriterine sahip olan modeldeki ikinci degiskenin gecikme sayisi,
modele ikinci sirada giren degiskenin en uygun gecikme sayisi olarak tespit
edilmektedir (Kadilar, 2000: 54).

Caligmada, 1998:1-2009:4 donemine ait 3’er aylik frekanslar kullanilarak
analizler yapilacaktir. Kullanilacak degiskenler, YKR/GSYIH, GSYIHBO,
[HRBO, ITHBO, IMKBBO, KKOBO ve SUEBO’dir. Degiskenler, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (http://evds.tcmb.gov.tr/cbt.html) ve Tiirkiye
Istatistik Kurumu (http://www.tuik.gov.tr/jsp/duyuru/rss/tuik_gst.xml) resmi
web sayfalarinin ulusal veri tabanlarindan elde edilmistir. Analizlerde Eviews
5.0 ekonometrik analiz paket programi kullanilmustir.
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4. Analiz Sonuclar

Modellerin tahmininden 6nce, serilerin duraganligini arastirmak {izere
GDF birim kok testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1’de yer alan degiskenlere iliskin DF test istatistikleri hem sabitli,
hem de sabitli trendli modelde mutlak degerleri, McKinnon kritik degerleri ile
karsilastirllmis, KKOBO, ITHBO, IHRBO ve IMKBBO degiskenleri seviye
degerlerinde duragan bulunurken, SUE ve GSYIHBO birinci seviyede,
KRD/GSYIH degiskeninin ise ikinci seviyede duragan oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Genisletilmis Dickey Fuller Birim Kok Testi Sonuclari

<. Seviye Degeri 1. Fark Degerleri 2. Fark Degerleri
Degiskenler o o ] o . ] o o .
sabitli sabitli trendli sabitli sabitli trendli sabitli  sabitli trendli
KRD/GSYIH -1,25) -2,17 -1,51 0,85 -3,99(a) -4,02 (a)
GSYIHBO -0,72 -1,22 -8,46 (a) -8,26 (a)
IHRBO -14,03(a) -13,89(a)
ITHBO -9,24 (a) -9,14 (a)
IMKBBO -5,00 (a) -5,03 (a)
KKOBO -5,32 (@) -5,34 (a)
SUEBO -2,97 (b) -2,92 -10,89 (a) -10,76 (a)
Kritik Degerler
A=1% -3,58 -4,18 -3,58 -4,18 -3,61 -4,21
B=5% -2,92 -3,51 -2,92 -3,51 -2,93 -3,52
C=10% -2,60 -3,18 -2,60 -3,18 -2,60 -3,19

Not: a=%1, b=%5 ve ¢=%10 6nem diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Finansal gelismeyi temsilen kullanilan KRD/GSYIH degiskeninin,
ckonomik biliylime ve reel sektorii etkiledigi varsayimi ile tim modellere
bagimsiz degisken olarak almmustir. 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 numarali modeller
degiskenlerin duraganlik testi sonuglarina uygun olarak duragan olduklar
degerleri ile yeniden olusturulmus 10, 11, 12, 13, 14 ve 15 numaral yeni
modeller olusturulmustur.

AGSYTHBO = B1 + B2 AYKR/GSYIH + e

%11{2130 =B1+ B2 AYKR/GSYIH + e
ﬁll—)mo: Bl + B2 AYKR/GSYIH + e
%ﬁ(BBO =B1+ B2 AYKR/GSYIH + e
(}(1}32C)BO= Bl + B2 AYKR/GSYIH + e
EAl:li'JEBO= Bl + B2 AYKR/GSYIH + e
15

Olusturulan bu yeni modeller ile regresyon analizleri yapilmustir.
Regresyon sonuglart Tablo 2’de sunulmustur. Bulgular incelendiginde
KRD/GSYIH degiskeni, 1, 2, 4, 5 ve 6 numarali modellerde yer alan,
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GSYIHBO, IHRBO, IMKBBO, KKOBO ve SUEBO degiskenlerini pozitif ve
anlamli olarak etkilemektedir. 3 numarali denklemde KRD/GSYIH degiskeni
ITHBO degiskenini ise %10 onem diizeyinde istatistiksel olarak etkilemiyor
olsa da, p degerinin %10’a yakin bir deger almas1 bu degiskenin de pozitif ve
anlamli olarak etkilendigini gostermektedir. Bu bakimdan, finansal
piyasalardaki gelismeleri temsil eden KRD/GSYIH degiskenindeki degisimler,
ekonomi ve reel sektorii temsil eden GSYIH, IHRBO, ITHBO, IMKBO,
KKOBO ve SUEBO degiskenlerini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.
Finansal gelismeyi temsilen kullanilan KRD/GSYIH degiskeninin,
ekonomik biiylime ve reel sektorii etkiledigi varsayimi ile tiim modellere
bagimsiz degisken olarak alinarak yapilan EKK yontemi analizine gore
regresyon sonuglart Tablo 2’de sunulmustur. Bulgular incelendiginde
KRD/GSYIH degiskeni, 1, 2, 4, 5 ve 6 numarali modellerde yer alan,
GSYIHBO, IHRBO, IMKBBO, KKOBO ve SUEBO degiskenlerini pozitif ve
anlamli olarak etkilemektedir. 3 numarali denklemde KRD/GSYIH degiskeni
ITHBO degiskenini ise %10 onem diizeyinde istatistiksel olarak etkilemiyor
olsa da, p degerinin %10’a yakin bir deger almas1 bu degiskenin de pozitif ve
anlamli olarak etkilendigini gostermektedir. Bu bakimdan, finansal
piyasalardaki gelismeleri temsil eden KRD/GSYIH degiskenindeki degisimler,
ekonomi ve reel sektorii temsil eden GSYIH, THRBO, ITHBO, IMKBO,
KKOBO ve SUEBO degiskenlerini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.

Tablo 2: KRD/GSYIH ile diger degiskenler arasindaki EKK Tahminleri

Degiskenler Model Tahmin Sonucu R? DW F
GSYIHBO =-0,022 + 1,323
GSYIHBO - KRD/GSYiH KRD/GSYIH 0,31 2,12 19,28*

t(-1,06)  (4,39)*

[HRBO = 0,027 + 0,349 KRD/GSYIH
1(2,37)  (2,15)**

iHRBO - KRD/GSYiH 0,10 3,20 4,63**

ITHBO = 0,016 + 0,364 KRD/GSYIH
t (0,94) (1,61)

iTHBO - KRD/GSYIiH 0,05 2,53 20,59

IMKBBO = 0,059 + 0,974 KRD/GSYIH
t(1,71)  (1,99)%**

iMKBBO - KRD/GSYiH 0,08 1,40 3,97***

KKO = -0,003 + 0,240 KRD/GSYIH
t(-045)  (2,68)*

KKOBO - KRD/GSYIH 0,14 2,35 7,22*

SUE = 0,009 + 0,260 KRD/GSYIH
t (0,96) (1,94)***

SUEBO - KRD/GSYIiH 0,08 2,67 3,78***

Not: *=%1, **=%5 ve ***=%10 oOnem diizeyinde anlamlilig
gostermektedir.
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Tablo 3: ikili iliskileri Dikkate Alan Johansen Juselius Es Biitiinlesme
Testi

Sifir  Alternatif

Degisken Cifti Hipotez  Hipotez iz istatistigi %1 Kritik Deger %35 Kritik Deger
KRD/GSYiH (1) "= ° r=1 39,20* 23,15 18,39
GSYIHBO (5) r<]1 r=2 4,03** 6,63 3,84
KRD/GSYIiH (1) r=0 r=1 20,72** 23,15 18,39
IHRBO (6) <1 r=2 3,60 6,63 3,84
KRD/GSYIH (1) r=0 r=1 42,86 23,15 18,39
iTHBO (7) <1 r=2 4,30%* 6,63 3,84
KRD/GSYIH (1) r=0 r=1 36,07* 23,15 18,39
IMKBBO (6) <1 r=2 3,26 6,63 3,84
KRD/GSYIH (1) r=0 r=1 12,00 23,15 18,39
KKOBO (7) <1 r=2 2,48 6,63 3,84
KRD/GSYIiH (1) r=0 r=1 29,62* 23,15 15,49
SUEBO (6) r<l1 r=2 11,56* 6,63 3,84

Not: *=%]1 ve **=%>5 Onem diizeyinde anlamlilig1 géstermektedir.

Kurulan modeller tahmin edildikten sonra, KRD/GSYIH degiskeni ile
diger degiskenler arasinda uzun donemli bir iligkinin var olup olmadig1
Johansen Juselius es biitiinlesme testi kullanilarak arastirilmistir. Es biitiinlesme
testi KRD/GSYIH degiskeni ile GSYIHBO, IHRBO, ITHBO, IMKBBO,
KKOBO ve SUEBO degiskenleri ile tek tek gerceklestirilmistir. Analize
gecmeden dnce KRD/GSYIH harig diger tiim degiskenler icin uygun gecikme
uzunluklarimi tespit etmek igin, 1’den 12°ye kadar gecikme degerleri ile
caligilmig, Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ve Schwartz Bilgi Kriteri (SC)’nin en
diisitk degerlerini veren gecikme uzunluklar1 tespit edilmistir. Daha sonra,
sabitli trendli olarak es biitlinlesme analizi yapilmigtir. Tablo 3’teki es
biitiinlesme sonuglar1 incelendiginde, KRD/GSYIH degiskeni ile GSYIHBO,
[HRBO, ITHBO, IMKBBO ve SUEBO degiskenleri ile yapilan tekli es
biitiinlesme  testleri istatistiksel olarak anlamli ¢ikmuistir. Dolayisiyla
KRD/GSYIH degiskeni ile siralanan degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iliskinin varligindan s6z edilebilir. KRD/GSYIH degiskeni ile KKOBO arasinda
herhangi bir es biitiinlesme iligkisine rastlanmamigtir. Genel olarak
bakildiginda, Tiirkiye’de kullanilan yurtici 6zel sektor kredi hacmindeki artis ile
ekonomi ve reel sektdr arasinda uzun donemli bir iligkinin var oldugu
sOylenebilir.
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Tablo 4: Granger Nedensellik Test Sonuglari

Degiskenler Nedenselligin Yonii F istatisitigi Olasihik
KRD/GSYIH - GSYIHBO - 0.49 0.77
GSYIHBO - KRD/GSYIH 0.86 0.51
KRD/GSYIiH - iHRBO —_ 2.16 0.07
[HRBO - KRD/GSYIH _ 2.37 0.05
KRD/GSYiH - IMKBBO - 0.33 0.91
IMKBBO - KRD/GSYIH E— 1.21 0.32
KRD/GSYIH - ITHBO - 0.48 0.83
ITHBO - KRD/GSYIH . 4.00 0.004
KRD/GSYiH - KKOBO — 3.28 0.012
KKOBO - KRD/GSYiH — 4.14 0.003
KRD/GSYIiH - SUEBO — 2.41 0.05
SUEBO - KRD/GSYIH —_— 0.28 0.93

Degiskenler arasindaki uzun donemli iliskinin tespitinden sonra,
degiskenler arasindaki nedenselligin ve iligkinin yoniiniin belirlenmesi igin
Granger nedensellik testi yapilmistir. Analizde es biitiinlesme testi igin
belirlenen uygun gecikme uzunluklari kullanilmigtir. Tablo 5’te verilen Granger
nedensellik sonuglarma gdre, KRD/GSYIH ile GSYIHBO ve IMKBBO
degiskenleri arasinda her hangi bir iliski bulunamamistir. Bu degiskenler
arasindaki es biitinlesmenin varhigmma karsililk Granger nedenselliginin
bulunamamasi, Tirkiye’de kullanilan &6zel sektér kredi hacminin etkilerinin
ekonomik biiyiime ve IMKB’de kisa dénemde gozlemlenemedigini fakat uzun
donemli etkinin var oldugunu gostermektedir. Nedensellik iligkileri
incelendiginde ise, ITHBO’dan KRD/GSYIH’ya dogru ve KRD/GSYIH’dan
SUEBO’na dogru bir nedenselligin oldugu ve KRD/GSYIH ile IHRBO ve
KKOBO arasinda iki yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur. Bu durumda, kisa
donemde ithalat, yurtigi 6zel sektor kredi hacminin nedenini olusturuyorken,
yurtici 6zel sektor kredi hacmi ise, sanayi iiretim endeksinin nedenini
olusturmaktadir. fhracat ve kapasite kullanim orani ile yurtigi 6zel sektor kredi
hacmi ise karsilikl1 olarak birbirlerinin nedeni olmaktadirlar.
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5. Sonug¢

Bu c¢alismada, 1998:1-2009:4 donemi Tiirkiye ekonomisi iiger aylik
verileri kullanilarak, Tiirkiye’de finansal gelisim ile ekonomik biiyiime ve reel
sektor arasindaki iliski ekonometrik agidan incelenmistir. Degiskenler
arasindaki iligkileri aragtirmak amaciyla, EKK, Johansen Juselius es biitiinlesme
testi ve Granger nedensellik testlerinden faydalanilmistir. EKK yontemi ile
yapilan regresyon tahminlerinde, KRD/GSYIH degiskeni bagimli degisken
olarak kullamlmis ve ITHBO degiskeni hari¢ tiim degiskenleri pozitif ve
anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir.

Johansen Juselius esbiitiinlesme testi sonuglarina gére, KRD/GSYIH ile
KKOBO arasinda herhangi bir uzun doénemli iliskiye rastlanilmaz iken,
GSYIHBO, IHRBO, ITHBO, IMKBBO ve SUEBO arasinda uzun dénemli bir
iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Granger nedensellik analizi sonuglarm da ise, KRD/GSYIH ile
GSYIHBO ve IMKBBO arasinda bir nedensellik iliskisi olmadig,
KRD/GSYiH’dan SUEBO’ya ve iITHBO’dan KRD/GSYIH’ya tek yénlii bir
nedenselligin, KRD/GSYIH ile IHRBO ve KKOBO arasinda ise iki yonlii bir
nedenselligin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sonuglarindan hareketle, Tiirkiye ekonomisinde kullanilan
yurti¢i 6zel sektor kredi hacminin, ekonomik biiylimeyi ve reel sektorii pozitif
yonde etkiledigi ve uzun donemli bir iligki igerisinde oldugunu, diger bir
ifadeyle finansal gelismenin, ekonomik biiylimeyi etkiledigi sdylenebilir. Bu
tespit ayn1 zamanda, Patrick (1966)’in arz onderligi (supply-leading) hipotezini,
yani finansal piyasalardaki gelismelerin iktisadi biiyiimeye katkida
bulundugunu iddia eden goriisiinii desteklemektedir. Bu baglamda yapilan
calismadan elde edilen ampirik bulgular, siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi
saglamada finans sektoriiniin  gelisiminin 6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Finans sektoriiniin gelisimiyle birlikte artan rekabet ortami,
firmalarin fon maliyetlerini azaltmakta ve {iretimi tesvik ederek ekonomik
bliylime hizinin artisina katkida bulunmaktadir. Boylece firmalar da finansal
kaldiragtan  yararlanma imkan1 bulmakta ve Ozsermaye karliligim
artirabilmektedirler.
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Abstract

Turkish banking sector has had a swift recovery after the 2001 crisis that was
experienced in Turkey and there has been observed a great increase at assets size of the
sector, credits, deposits and net profit. 169 billion TL assets size in 2001 increased to
961 billion TL in 2010. Whereas the net profit was -11 billion TL in 2001, it increased
to 21 billion TL in 2010. Using panel regression analysis, this study seeks to determine
whether there have been significant differences between the ratios acquired from
financial statements of 3 public banks and 11 private banks operating in Turkish
banking sector between 2001 and 2010.

According to this, it was analyzed whether profitability ratios of the banks that
represent a balanced panel feature can be explained in terms of other ratios as a
dependent variable or not. Profitability ratios from the dependent variables have been
taken into consideration as Net Profit (Loss) / Total Assets (KAR1), Net Profit (Loss) /
Shareholder’s Equity (KAR2), Pre-Tax Profit / Total Assets (KAR3). The purpose of this
study is to look for an answer to the question “Is there a significant difference between
the years 2001 and 2010 for State-Owned and Privately Owned Banks in terms of ratios
that explain dependent variables?” Moreover, there has also been revealed whether
explanatory variables have differentiated or not.

Consequently, according to the balanced panel regression results that have been
performed in state-owned banks, ratios that can explain those ratios at 1% significance
level when we perform regression analysis to KAR1, KAR2 and KAR3 ratios separately
at a fixed effect are: Total Operating Income / Total Assets (FR1) and (Personnel
Expense + Severance payment) / Total Assets (FR3) ratios. When this same analysis has
been performed to the private sector banks, there has been analyzed that ratios of
Shareholder’s Equity / (Deposits + Non-Deposit Resources) (SY3) and Total Deposits /
Total assets (BY1) along with the explanatory variables of the state-owned banks can be
explained at 1% significance level. Stata 11software was used for the analysis, effect
models Hausman test for the panel have been performed. F-test of all models that have
been set are significant and explanation rates have shown change.

Keywords: Profitability, stated owned banks, privately owned banks
JEL Classification: G21, C 33
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1. Introduction

The Banking sector acts as the life blood of modern trade and commerce
to provide them with a major source of finance. This increasing phenomenon of
globalization has made the concept of efficiency more important both for the
non-financial and financial institutions and banks are a part of them. Banks
largely depend on competitive marketing strategy that determines their success
and growth (Gul, et al., 2011; 62). An understanding of determinants of their
profitability is essential and crucial to the stability of the economy.

The banking industry in general has experienced some profound changes
in recent decades, as innovations in technology and the inexorable forces
driving globalization continue to create both opportunities for growth and
challenges for banking managers to remain profitable in this increasingly
competitive environment. Most of the studies concerning bank profitability to
date, have employed different linear models to estimate the impact of various
factors that could be significant in terms of explaining profits (Scott and Avrias,
2011; 209).

Most of the studies in the existing literature on the intensity of
competition in Turkish banking carried out using cross-section or panel data
concludes that Turkish banking industry is characterized with the oligopolistic
market structure. However, competition process and profitability are dynamic
process and static measures of concentration cannot represent competition
intensity adequately. Competitive dynamics may be better captured by
undertaking time series analysis of corporate rates of returns using the well-
established methodology of 'the persistence of profitability’ (PP) studies in
industrial organization (Kaplan and Celik, 2008, 158).

Turkish banking sector has had a swift recovery after the 2001 crisis that
was experienced in Turkey and there has been observed a great increase at
assets size of the sector, credits, deposits and net profit. 169 billion TL assets
size in 2001 increased to 961 billion TL in 2010. Whereas the net profit was -11
billion TL in 2001, it increased to 21 billion TL in 2010.

Using panel regression analysis, this study seeks to determine whether
there have been significant differences between the ratios acquired from
financial statements of 3 public banks and 11 private banks operating in Turkish
banking sector between 2001 and 2010.

2. Literature

Miller and Noulas (1997) observed the factors that affected the
profitability of banks in USA for the period of 1985 to 1990 in which the size of
the banks was found to be negatively related with profitability. The negative
relationship of the size indicates the diseconomies of scale.

Ali, Akhtar and Ahmed (2011) reported the significant role of capital
adequacy ratio, operating efficiency, asset management and GDP that are
influencing the profitability of commercial banks in Pakistan while studying the
impact of bank-specific and macro-economic factors on profitability.

Guru et al. (2002) investigate the determinants of bank profitability in
Malaysia, using a sample of 17 commercial banks during the 1986 to 1995
period. The profitability determinants are divided into two main categories,
namely, the internal determinants (liquidity, capital adequacy and expenses
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management) and the external determinants (ownership, firm size, and
economic conditions). Their findings reveal that efficient expenses management
is one of the most significant factors explaining high bank profitability. Among
the macro indicators, a high interest ratio is associated with low bank
profitability and inflation is found to have a positive effect on bank performance
(Sufian, 2011; 45-46).

Chantapong (2005) investigates the performance of domestic and foreign
banks in Thailand during the period 1995-2000. All banks are found to have
reduced their credit exposure during the crisis years and have gradually
improved their profitability during the post-crisis years. The result indicates that
foreign bank profitability is higher than the average profitability of domestic
banks. This is in spite of the gap between foreign and domestic bank
profitability having been closed in the post-crisis period, implying that the
financial restructuring program has yielded some positive results.

Sufian and Habibullah (2009) have investigated the determinants of
profitability of Chinese banking sector during the post-reform period of 2000-
2005. They find that liquidity, credit risk, and capitalization have positive
impacts on the state-owned commercial banks’ profitability, while the impact of
overhead cost is negative. They suggest that the joint stock commercial banks
with higher credit risk tend to be more profitable, while higher cost result in
lower joint stock commercial banks’ profitability levels. They find that size and
cost result in the lower profitability of city commercial banks’ while the more
diversified and relatively better capitalized city commercial banks exhibit
higher profitability levels. The impact of economic growth is positive, while
the growth of Money supple is negatively related to the stated-owned
commercial banks’ and city commercial banks’ profitability levels.

3. Model and Results

Panel data have both cross-sectional and time series dimensions, the
application of regression models to fit econometric models are more complex
than those for simple cross-sectional data sets. A panel is described as balanced
if there is an observation for every unit of observation for every time period,
and as unbalanced if some observations are missing. In this study we use
strongly panel data sets.

Using panel regression analysis, this study seeks to determine whether
there have been significant differences between the ratios acquired from
financial statements of 3 public banks and 11 private banks operating in Turkish
banking sector between 2001 and 2010.

The main goal of this study is to determine whether or not profitability
ratios of the banks that represent a balanced panel feature can be explained in
terms of other ratios as a dependent variable.

For this purpose we obtain a data like panel structure. Also, we analyzed
panel regression with Stata v.11. Profitability ratios from the dependent
variables have been taken into consideration as Net Profit (Loss) / Total Assets
(KAR1), Net Profit (Loss) / Shareholder’s Equity (KAR2), Pre-Tax Profit /
Total Assets (KAR3).
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The purpose of this carried out study is to look for an answer to the
question of “Is there a significant difference between the years 2001 and 2010
for State-Owned and Privately Owned Banks in terms of ratios that explain
dependent variables?” Moreover, there has also been revealed whether
explanatory variables have differentiated or not.

Table I: Result of Regression for KAR1 Ratio in State Owned Bank

Variables Coef. T P Value
Syl 3.706836 0.99 0.339
Sy2 -3.340845 -0.92 0.370
Sy3 -.1651119 -0.33 0.748
Byl .1182352 1.27 0.224
By2 -.0343174 -0.23 0.819
Akl .020983 0.93 0.369
Ak2 -.0440968 -0.37 0.714
Ak3 -3.104382 -0.84 0.415
Lyl .0025578 0.09 0.932
Frl .8129747 6.89 0.000
Fr2 .0003692 0.01 0.989
Fr3 -3.835773 -3.36 0.004

_Constant -10.41417 -1.27 0.223

Rsq:0.8315 F(12,15): 17.82
Prob F 0.000

Results of KAR2 and KAR2 are same. Therefore FR1 and FR3 are
statistically significant variables for this analysis. Also we use Hausman Test
for select the effect test. Result of Hausman test accepted fixed effect.

Table 11: Result of Regression for KAR1 Ratio in Privately Owned Bank

Variables Coef. t P Value
Syl -4.264638 -0.97 0.337
Sy2 4.833697 1.09 0.277
Sy3 -.2584305 -6.25 0.000
Byl -.1810681 -3.13 0.002
By2 -.1353467 -2.08 0.040
Akl .0047316 0.15 0.879
Ak2 .0177515 0.50 0.620
Ak3 4.946827 1.12 0.265
Lyl -.0311484 -1.13 0.262
Frl .5679263 5.74 0.000
Fr2 -.0070835 -1.21 0.230
Fr3 -5.042221 -9.60 0.000
_Constant 16.7643 3.20 0.002
Rsq :0.8582 F(12,81) : 64.56
Prob F 0.000

Table 1l represents results of regression analysis for KAR1. Therefore
SY3, BY1, BY2, FR1, FR3 and constant are statistically significant also. These
results show that results of privately owned banks differ from state owned
banks’ results. Using the Hausman Test for select the effect test is fixed effect.
KAR3 results are the same.
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4. Conclusion

As a result, according to the balanced panel regression results that have
been performed in state-owned banks, ratios that can explain those ratios at 1%
significance level when we perform regression analysis to KAR1, KAR2 and
KARS ratios separately at a fixed effect are: Total Operating Income / Total
Assets (FR1) and (Personnel Expense + Severance payment) / Total Assets
(FR3) ratios.

When this same analysis has been performed to the private sector banks,
there has been analyzed that ratios of Shareholder’s Equity / (Deposits + Non-
Deposit Resources) (SY3) and Total Deposits / Total assets (BY1) along with
the explanatory variables of the state-owned banks can be explained at 1%
significance level.
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GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESI SISTEMI iLE FAALIYET
TABANLI MALIYETLEME SISTEMININ KARSILASTIRILMASI:

MERMER iSLETMESI ST (ESTE) HATTI ORNEGI

Yrd. Do¢. Dr. Osman AKIN

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Zeliha Tolunay Uygulamali Teknoloji
ve Isletmecilik Yiiksekokulu

Ozet

Giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile birlikte ulusal ve uluslar arasi rekabet
artmistir. Artan rekabet igletmelerin kar elde edebilmeleri icin daha diigiik maliyetlere
ulasmalarim  gerekli kilmaktadwr. Isletmelerin iiretim yapisi ile mamul maliyet
hesaplamalari arasinda dogrudan bir iliski séz konusu oldugundan degisen iiretim
yvapisi, maliyet sistemlerine etki etmis ve geleneksel maliyet sistemlerine alternatif
olarak yeni maliyetleme yaklasimlar: ortaya ¢ikmuistir.

Bu calismada geleneksel maliyet sistemine alternatif olarak ortaya ¢ikan yeni
maliyet yaklagimlarindan faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) konusunda detayli bilgi
verilmis ve bir mermer isletmesinde ortaya ¢ikan maliyetler analiz edilmistir. Daha
sonra, mermer iiretim maliyetlerinin dagitiminda FTM yontemi kullanilarak maliyetler
hesaplanmuis, son olarak da geleneksel dagiim yéontemi ile faaliyet tabanli dagitim
yonteminden elde edilen maliyet dagitim sonuglart karsilagtirilmistir.

) Anahtar Kelimeler: Maliyet, Faaliyet Tabanh Maliyetleme, Mermer
Isletmeciligi

Abstract

Today in process of technological developments national and international
rivalry increases.Growing rivalry requires businesses to reach lower costs for reaping
profits.A direct relationship between manufacturing structure of businesses and the
scales of product cost is at stake, alternating manufacturing structure affects systems of
cost and new costing approaches come into existence alternatively to the cost systems.

In this study, a detailed information for the subject of new cost approaches of
activity based costing, which comes into existence alternative to the conventional cost
systems is given and the costs, which appear in a marble business are analysed.After, in
distribution of marble manufacturing costs, by using the method of activity based
costing the costs are scaled, finally with the conventional distribution method and the
results of distribution costs which are gained in the method of activity based
distribution are compared.

Key Words: Cost, Activity Based Costing, Marble Business
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1. Giris

Mermer ¢aglar boyunca insanlarin yasadiklar1 ortamlarda, yap1 ve sanatsal
tasarimlarinda kullamlarak tarihsel ¢aglarin simgesi olmustur (Oneng 2006: 24).
Mermerlerin ekonomik 6zellik kazanabilmesi i¢in, ana kayadan koparilarak
piyasada istenilen boyutlara getirilmesi ile tiretim safhasi gergeklestirilmektedir.
Bu amagcla tarihte ¢ok eski devirlerden bu yana farkli araglar ve yontemler
kullanilmaktadir (Karakus 2007: 4). Giiniimiizde mermer iiretimini veya bagka bir
deyisle mermer isletmeciligini, mermer atolye isletmeciligi ve mermer fabrika
isletmeciligi olarak ikiye ayrilmaktadir.

Ocaklarda iiretilen mermer bloklarini kesip boyutlandiran, parlatip cilalayan
isletmeler mermer fabrikalaridir. Genel olarak benzer bir yapilanma gdsteren
mermer fabrikalar1 sadece strip ya da plaka iiretebildigi gibi biiylik capli masa
sehpa iiretimi yapan isletmeler de bulunmaktadir. Mermer fabrikalar1 genel olarak
birbirine benzer 6zellikler gostermelerinin yaninda hemen hemen her amaca uygun
makine parkini bulundurmak ve kullanmak yoniinde egilim gosterirler (Karaca
1997: 5).

Sektordeki bu yonlii gelismeler yonetsel sorunlari da beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle verimli ¢alismak ve geri kalmigliktan kurtulmak isteyen
isletmeler, teknolojinin getirdigi bir takim yenilikleri {iretim sistemlerine
uygularken, tiretim degisikliklerin zorunlu kildigi y6netim sistemlerini de degisen
kosullara uyarlamak zorunda kalmaktadir.

Isletmelerin iiretim sistemlerinde meydana gelen degisiklikler maliyetlerin
gercegi yansitir sekilde hesaplanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
nedenle maliyetlerin daha gergek¢i bir sekilde dagitilmasimi saglayan faaliyet
tabanli maliyet (FTM) sisteminin mermer sektorii isletmelerinde kullanilmasi elde
edilecek bilgilerin giivenilirligini arttiracaktir. Bu ¢alismada, mermer sektorii
isletmelerinde genel {retim maliyetlerinin dagitiminda FTM yaklagiminin
kullanilmasi bir uygulama 6rnegi ile agiklanacaktir.

2. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

2.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Hakkinda Genel Bilgi

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi faaliyetlerin iizerinde yogunlasan bir
sistemdir. Bu sistemde bir {irliniin ya da hizmetin maliyeti, hammaddenin maliyeti
ile mamul ya da hizmeti tiretmek i¢in gerekli olan tiim faaliyetlerin maliyetlerinin
toplamindan olusur. Mamul ve hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyetleri
temel alan ve en basit sekilde genel {iretim maliyetlerinin mamullere
yliklenmesinde kullanilan faaliyet tabanli maliyetleme sistemi; gelisim siireci
icinde kullanim amagclarina gore degisik sekillerde tanimlanmistir (Biiyiiksalvarci,
2006a: 161). “Bu sistemi ilk olarak baglatan Cooper ve Kaplan, faaliyet tabanl
maliyetlemeyi formal bir muhasebe sisteminden ¢ok stratejik amacli bir arag olarak
tanimlamaktadirlar.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin; bir isletmenin kaynaklari,
faaliyetleri, maliyet nesneleri, maliyet tasiyicilar1 ve faaliyet basar1 Olgiileri
hakkinda finansal ve finansal olmayan verileri elde eden ve bunlan isleyerek bilgi
haline doniistiiren bir bilgi sistemi oldugunu soyleyebiliriz.” (Biiyiiksalvarci,
2006D).
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FTM’nin dogru maliyet bilgisini isletmeye saglamak icin izlemesi
gereken amaclar bulunmaktadir. Bunlar:
e Maliyet olusumlarinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in endirekt

maliyetlere neden olan faktdrlerin arastirilmasi ve bdylece
maliyetler ile {irlinler arasindaki iligkinin faaliyetler bazinda
saglanmasi,

e Uriin maliyetleri yaninda her bir faaliyet maliyetinin de ortaya
¢ikarilmasi ve siniflandirilmasi,

o Faaliyet maliyetlerinin analizi ve faaliyet maliyetlerinin
belirlenmesi ile siirekli 1iyilestirme stratejisine hizmet
edilmesidir (Atmaca, 2007: 367).

e Bazi maliyet tiirlerinin tiretim hacmine bagli olmaksizin ¢ok
daha kolay saptanabileceginden hareketle iiretilen mamul ve
hizmet faaliyetlerinin saglikli bir sekilde saptanabilmesini
saglamaktir (Y1lmaz ve Baral, 2007: 4).

e Problemlerin  temel nedenlerinin  belirlenmesi  ve
diizeltilmesinin saglanmasidir (Ciger, 2006: 92).

e Yoneticilere alacaklar1 kararlar i¢in dogru bilgiler sunmasidir
(Ulker ve Iskender, 2005: 195).

FTM yodnteminin dogru maliyet saglamak icin ortaya ¢ikan amaglarin yani
sira igletmeye sagladig1 6zel amaglarda s6z konu olmaktadir. Bunlar ise;
e Maliyet diisiirme ve maliyet yonetimi,

o Faaliyet performans Sl¢limii ve iyilestirme,

e Mamul ve hizmet ¢iktilari ile ilgili kararlar,

e Biitceleme,

e  Miisteri karlilik analizi,

e Stok degerleme,

e Yeni mamul ve hizmet tasarimidir (Velioglu, 2006: 32).

2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Asamalari

Faaliyete dayali maliyet sistemi (FDMS), maliyetleri ilk olarak faaliyetlere,
daha sonra mamiillere yiikleyen bir sistemdir (Isleyen, 2006a: 18). Bu yontem
genel iiretim giderleri kalemleri ile mamuller arasindaki iligkiyi faaliyetlerin esas
almarak saglanacagini kabul eder ve faaliyetler {izerinde yogunlasir. Dayandigi
temel felsefe “Faaliyetler kaynaklar tiiketir, mamuller faaliyetleri tiiketir”dir. Bu
yontem tiretim siireci igersinde bu felsefeden hareketle faaliyetlerin maliyetlerini
takip etmek igin ¢ok sayida maliyet tasiyicisi kullanilir (Eker, 2002a: 239). Bu
nedenle, FDMS’ nin yapis1 iki agsamal1 bir siirecten olusur.

Bu siire¢ sisteminin temel felsefesine paralel olarak olusturulmustur.
Faaliyetler maliyetleri tiikettigi i¢in, ilk adim olarak endirekt iiretim maliyetleri
faaliyetlere yliklenir. Daha sonra, mamuller faaliyetleri tiikettigi kabuliinden
hareketle, faaliyetlerin maliyetleri mamullere yiiklenir. Bu siirece kisaca “Iki
Asamal1 Siire¢” ad1 verilmektedir.
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Ik defa Cooper tarafindan tanimlanan iki asamali siire¢ kavrami, FDMS’ nin
temel yapisini olusturmaktadir. Cooper’a gore pek cok modern maliyet muhasebesi
sisteminin temelinde de bu siire¢ yatmaktadir. Buna gore, iiretim maliyetinin icinde
yer alan endirekt iiretim maliyetleri, temel olarak iki agamadan gegerek mamullere
yiiklenmektedir. Endirekt iiretim maliyetlerini dogrudan mamullere yiiklemek
miimkiin olmadig1 icin, maliyet yiiklemek de dolayli bir yolla yapilmaktadir.
Ancak FDMS, bu siirecin ¢alisma mekanizmasini faaliyetlere gore yeniden
tanimladigi icin, iki agsamali siire¢ 6nem kazanmistir. Geleneksel maliyetleme de
esas itibariyle iki agamali bir siireci kullanmakla beraber, ilk asamada maliyetler
faaliyetlere degil, boliim veya departman gibi 6rgiitsel birimlere yiiklenir. Diger bir
ifadeyle maliyet, iiretim merkezlerine yiiklenir. FDMS ise, isletmede iiretim i¢in
gerekli tim faaliyetleri dikkate alir ve ilk asamada endirekt maliyetleri faaliyet
merkezlerinde toplar. Bunun yani sira hem geleneksel hem de FDMS’ de ikinci
asamada maliyetler mamiillere yliklenmektedir. Bu asamada, iki yontem arasindaki
temel hesaplama farkliligi, kullanmilan maliyet etkenlerinin sayisindan ve
mahiyetinden kaynaklanmaktadir (Isleyen, 2006b).

Bu siirecin uygulanmasi1 Cooper’a gore bes asamadan olusur.
Bunlar:
e Eylemleri faaliyetlerde toplamak,

o Faaliyetlerin maliyetini raporlamak,
e Faaliyetlere iligkin maliyet gruplarin1 tespit etmek,
e Birinci agama maliyet tagiyicilarini tespit etmek,

e Ikinci asama maliyet tastyicilarini tespit etmektir (EKer,
2002b).

Bu asamalar1 artirmak veya azaltmak mimkiindiir. Faaliyete dayali
maliyet yonteminin yapisindaki komplekslilik isletmenin mamul yelpazesine,
mamul boyutlarma, mamullerin komplekslik Ol¢iisiine ve yoneticilerin maliyet
sisteminden beklentileri gibi bircok faktére baglidir. Bundan dolay1 her isletme
kendi yapisina uygun ne ¢ok basit ne de cok karmasik olan, ancak yeteri kadar
ayrintiya inen bir sistem olusturmalidir (Eker, 2002c).

3. Mermer Sektorii ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Ulkelerin kalkinmalarinda ve geleceklerine yon vermelerinde zengin
hammadde kaynaklarina sahip olmanin 6nemi artmaktadir. Bu nedenle yer alti
kaynaklar1 agisindan zengin olan iilkelerin kalkinma &ncelikleri arasinda yer alan
mermer Onemli bir konuma sahiptir (Cetin, 2003: 244).

Diinyanin en zengin dogal tas rezervlerinin bulundugu Alp kusaginda yer
alan iilkemiz, bu kusakta yer alan diger iilkeler gibi (Portekiz, Ispanya, Italya,
Yunanistan, Tiirkiye, iran ve Pakistan) renk ve mineral cgesitliligine sahip
mermerler agisindan ¢ok biiyiik bir potansiyele sahiptir (Giircan ve Sabah, 2003:
389).

Mermercilik sektorii maden sektoriiniin alt sektorii konumundadir. Sektore
verilen destekler ile mermer sanayisinin iiretiminde ve teknolojisinde Onemli
gelismeler saglanmustir. Piyasa fiyatlarimin diisiik olmasi, tiretimde homojenligin
saglanamamasi, iiretim kapasitesinin etkin kullanilamamasi, iiretimde kalite ve
standardizasyonun saglanmamasi belli bash sorunlari olusturmaktadir.

24



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Academic Researches and Studies
Y1l 5 - Say1 8 — Haziran 2013 / Volume 3 - Number 8 — June 2013

Sektoriin daha ¢ok gelisebilmesi ve karsilagtigi sorunlari bertaraf edebilmesi
icin “Olgemezsen ydnetemezsin.” felsefesinden hareketle girdi ve ciktilar1 etkin
sekilde takip etmesi ve maliyet kontroliinii saglamas1 gerekmektedir. Bu baglamda
mermer igletmelerinin maliyetleri daha ayrintili sekilde ele alinmalidir. Boylece
isletmelerin karlarini yiikseltmeleri miimkiin olabilecektir. Mermer isletmeleri bir
iiretim igletmesidir. Bu nedenle iiretim maliyetleri, direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerinden olusmaktadir.

S6z konunu mermer isletmelerinde direkt ilk madde ve malzeme maliyetini
tiretim amaciyla ocak igletmesinden getirilen mermer bloklar olusturmaktadir. Blok
hesaplamalarinda m® bazinda hesaplama yapilmakta ancak blok girdi olarak
tiretime  verildiginde ¢kt {iriinik m?ye doniigmiis olarak  hesaplama
gerceklestirilmektedir.

Direkt iscilik maliyeti, esas iiretim gider yerlerinde c¢alisan, fiilen iiretim
islemini gergeklestiren ve dogrudan dogruya mamul veya hizmetin maliyetine
yiiklenebilen nitelikteki isgilikler direkt iscilik olarak tanimlanmaktadir. Mermer
isletmelerinde katrak hattinda tiim proseslerinde direkt is¢ilik maliyeti ortaya
¢ikmaktadir. Uriiniin sekillenmesinde dogrudan katkida bulunan personele ddenen
ticret direkt isgilik gideri olarak kayit altina alinmaktadir (Yikei, 1999: 2).

Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik diginda kalan her tiirlii {iretim
maliyetlerinin tiimiine genel iiretim maliyetleri ad1 verilir. Uretilen bir mamul ya da
mamul grubunda hangi tutarda direkt ilk madde ve malzeme ya da direkt ig¢iligin
kullanildigi ve bunlarin ne kadarinin hangi gider merkezlerinde gergeklestigini
tespit etmek miimkiindiir ve bu maliyetler {irliniin maliyetine dogrudan
yiiklenebilir. Ancak genel iiretim maliyetleri endirekt nitelikte oldugu igin birden
fazla iirlin iretildiginde her iriiniin genel liretim maliyetlerinden ne kadar pay
aldiginin tespit edilmesi ve ilgili tirline yliklenmesi noktasinda uygun dagitim
anahtarlarinin kullanilmas1 gerekmektedir. Uygulama gerceklestirdigimiz isletmede
genel iiretim maliyetlerini elektrik, su ve ilag, amortisman ve bakim onarim
giderleri olusturmaktadir. Mevcut maliyet sistemi uygulayarak birim maliyetlere
ulasan s6z konusu isletmede sadece iiretim hacmi dafitim anahtari olarak
kullanilarak hesaplama yapilmaktadir. Bu durumda isletmenin birim maliyetlerinin
dogru sekilde hesaplanmamasina sebebiyet vererek yanlis kararlar almasina neden
olmaktadir.

Bu nedenle FTM yontemi uygulanarak iiriinler ile maliyetler arasinda
dogrudan bir iligki kurulmaya caligilmakta, tirlinler tarafindan tiiketilen faaliyetler
bazinda tekrar simiflandirilarak dogru maliyet bilgilerine ulagilmaya ¢alisilacaktir.

4. Bir Mermer Sektorii Isletmesinde Faaliyet Tabanh Maliyet
Sisteminin  Uygulanmas1 ve Mevcut Maliyet Yontemi ile
Karsilastirilmasi

4.1. Amacg ve Kapsam

Isletmelerin  basarili olabilmeleri igin gelece§e ydnelik stratejiler
belirlemeleri ve bu stratejik yol haritasinda ilerlemeleri gerekmektedir. Bu
ilerlemenin hizli1 olmasi1 ve olmamasi isletmelerin faaliyetleri ile ilgili verecegi
kararlarin dogruluguna baglidir. Isletmelerin faaliyetleri sirasinda kaginabilecekleri
ve kaginamayacaklar1t maliyetleri de bulunmakla birlikte yonetici kararlar1 {izerinde
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bu maliyetler de etkilidir. Isletmenin siirekliligini siirdiirebilmesi i¢in karla
sonuclanan faaliyetlere yonelmesi gereklidir.

Isletmelerin karla sonuglanan faaliyetleri ile katma deger yaratmayan
faaliyetleri arasindaki farkliligi ortaya c¢ikarabilmeleri i¢in maliyet yonetimi
yaklagimlarindan birisi olarak “Faaliyet Tabanli Maliyetleme YoOnetimi ni
uygulamaktadirlar.

Aciklamalar dogrultusunda diisiinmiis oldugumuz ¢aligmamizin amaci;
tilkemiz ekonomisinin nemli lokomotiflerinden birisi haline gelen mermercilik
sektoriinde iiretim esnasinda ortaya c¢ikan maliyetleri mevcut maliyet sistemi ile
faaliyet tabanli maliyetleme sistemini karsilastirmali bir sekilde inceleyerek,
sektore ve isletmeye tavsiyelerde bulunmaktir.

4.2. Isletme Hakkinda Genel Bilgi

1988 yilinda faaliyetine baslayan uygulama yapilan isletmemiz, 14460 m? si
kapali, toplam 48.200 m? lik bir alan iizerinde kurulu olan iiretim tesislerinde
uluslararas1 standartlarda plaka, fayans, ebatli mermer, mozaik {iriinler, bordiir,
madalyon ve antik iiriinler iiretmektedir. U¢ adet ocagi ile yillik 70.000m® blok
iretim kapasitesine sahip olan igletmenin Katrak, strip ve fayans iiretim
departmanlart ile iiretimin her asamasi dikkatlice planlanmakta, &zenle secilen
bloklar, ebatlanarak yiiksek standartlarda bir seleksiyona tabii tutularak ve
siiflandirilmaktadir.

Miisteri memnuniyetinin 6n planda tutuldugu isletme de, kaliteden taviz
vermemek ve miisteri tatminini saglamak amaciyla, c¢esitli sertifikasyon
programlarini  tamamlanarak verimli ve kaliteli T{retim politikasim1 yerine
getirilmektedir.

Bu ¢ercevede dogal tag sektoriinde bir marka olan isletme, diinya pazarlarinda
biiyiikk bir talep goérmektedir. 2009 yili verilerine goére yurtdisginda 12 milyon$,
yurticinde 6 milyon$ gibi satis rakamlarina ulasan isletmede 185 kisi istihdam
edilmektedir.

4.3. Isletmenin Mevcut Maliyet Yontemi

Uygulama gergeklestirilen isletmede FTM sisteminin ortaya koymadan once
genel {iretim maliyetlerinin hesaplanmasini karsilagtirabilmek igin igletmenin mevcut
maliyet sistemini irdelemek gerekmektedir. Bu nedenle 6ncelikle isletmeye ait mevcut
maliyet sistemi incelenecek daha sonra FTM sistemi uygulanarak maliyet hesaplamasi
gergeklestirilecektir.

Isletmenin iiretim maliyetleri genel olarak geleneksel maliyet unsurlaridan
olusmaktadir. Isletme geleneksel sisteme gdre maliyetlemeyi gerceklestirirken {iretim
stirecinde kullanilan direkt maliyetleri dogrudan mamullere yiiklemektedir. Genel
iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde ise {iretim miktar1 dagitim anahtari
olarak kullamlmaktadir. Uretilmekte olan iiriinlerin birim maliyetlerinin hesaplanmas1
asagida aciklanmaya calisilmisgtir.

Uygulama gergeklestirilen islemede Katrak ve ST olarak isimlendirilen iki
farkli tiretim hatti bulunmaktadir. Bu ¢alismada ST hatt1 irdelenecek hatta {iretilen
iiriinlerin maliyetleri geleneksel ve FTM sistemine gdre ayri1 ayri hesaplanarak
kargilagtirmali olarak verilecektir. Bu nedenle ST hattinda ortaya ¢ikan {retim
safhalar1 ve bu safhalara da gerceklesen iiretim maliyet tiirleri asagidaki tabloda
goriilmektedir.
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Tablo 1: Uretim Safhalarinda Ortaya Cikan Maliyet Tiirleri

ST \S(éifll\sz DOLGU SILME-EBATLAMA SELEKSIYON YUKLEME

Direkt ilk Fire Fire Fire Direkt Iscilik Gideri Direkt Iscilik

Madde ve Gideri

Malzeme Gideri

Fire Direkt Is¢ilik Direkt Isilik Gideri Direkt Iscilik Gideri Genel Uretim Genel Uretim
Gideri Maliyeti(1): Maliyeti(1):

Amortisman Amortisman

Direkt Iscilik Genel Uretim Genel Uretim Genel Uretim Genel Uretim

Gideri Maliyeti(1): Maliyeti(1):Amortisman Maliyeti(1):Amortisman Maliyeti (2):Diger
Amortisman

Genel Uretim Genel Uretim Genel Uretim Maliyeti Genel Uretim Maliyeti

Maliyeti(1): Maliyeti (2):Diger (2):Diger

Amortisman (2):Diger

Genel Uretim Genel Uretim Genel Uretim Maliyeti (3):

Maliyeti Maliyeti (3): Su ve flag

(2):Diger Su ve ilag

Genel Uretim

Maliyeti (3):Su

ve ilag

Genel Uretim

Maliyeti

(4):Endirekt

Iscilik

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetini katrak hattindan ST hattina giren plakalar
olusturmaktadir. ST hattinda ortaya ¢ikan direkt iscilik giderlerini ise, liretime dogrudan
katki saglayan personele verilen tcretler olusturmaktadir. Teknolojinin mermer
sektoriinde yogun bir sekilde kullanilmast iiretim ortaminda genel iiretim maliyetlerinin
yiikselmesine dolayist ile Oneminin artmasina sebebiyet vermistir. Uygulama
gergeklestirdigimiz isletmede mevcut maliyet hesaplamasi gergeklestirilirken genel
iiretim maliyetlerinin siniflandirildigi goriilmektedir. Bunun nedeni ise, genel iiretim
maliyetlerinin detaylandirilmast ve her bir iretim faaliyetinde aym1 genel {iretim
maliyetlerinin ortaya ¢ikmamasidir.

Farkli iiretim maliyetlerinin meydana geldigi bu {iretim safhasina nihai olarak
ortaya cikan {irlin gesitleri 1,2°1lik ve 1,8’lik olarak siniflandirilmaktadir. Bu durumda her
bir iiretim hattinda gerceklesen maliyet tiirlerini belirledikten sonra burada meydana
gelen maliyetler liretim agamalar1 ve iiriin gesitleri itibariyle tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2: 2’lik ve 3’liik Uriinlere Ait Maliyet Toplamlar

Genel Uretim

Genel Uretim

MALIYET — Direkt ilk Madde Fire Direkt iscilik Genel Uretim Genel Uretim Maliyeti (3): Maliyeti (4):
. ve Malzeme Gideri Maliyeti(1): Maliyeti(2): Su ve flag Endirekt Iscilik
FAALIYET |
Gideri . .
Amortisman Diger
ST 3,4°lik 17150,28TL 22740,90TL 1298TL 620,02TL 3479,82TL 259,60TL 260,19TL
4,6’hk 15647,90 TL 20735,81TL 902TL 430,86TL 2418,18TL 180.56TL 180,81TL
YARMA-SILME 1,2°lik 6176,10TL 1947TL 1735,73TL 7416,86TL 86.61TL
1,8’lik 5631,17TL 1353TL 1206,19TL 5154,09TL 60,19TL
DOLGU 1,2’k 3498,6TL 1947TL 1279,31TL 3333,14TL
1,8°lik 3185,8TL 1353TL 889,02TL 2316,25TL
SILME- 1,2’lik 11694,46TL 3245TL 1535,53TL 2997,41TL 86.61TL
EBATLAMA
1,8’lik 10653,69TL 2255TL 1067,06TL 2082,95TL 60.19TL
SELEKSiYON 1,2’lik 4543TL 7865,43TL
1,8’lik 3157TL 5465,81TL
YUKLEME 1,2°lik 1947TL 757,29TL 1030,02TL
1,8’lik 1353TL 526,26 TL 715,78TL
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Uygulama gerceklestirilen isletmede eylil ayir iiretim miktarlart baz
almmis olunup, faaliyetler ve iirlinler itibariyle ortaya cikan iiretim miktarlar
tablo 3’deki gibidir.

Tablo 3: Uretim Miktarlar1 (m?

ST Yarma-silme Dolgu Silme-ebatlama Seleksiyon Yiikleme
3, 4°lik 2402m? | 1,2°lik 17490 m? 17000 m? 15300 m? 15300m2 15300 m?
Uretim Uretim
Miktari Miktari
4,6’k 1670m? | 1,8’lik 12154 m? 11814 m? 10633 m? 10633m2 10633 m?
Uretim Uretim
Miktari Miktari

Tim bu hesaplamalar sonrasinda isletmenin tiretim ¢iktilar1 olan mamul
cesitliligine gore olusan maliyetler tablo 4’de goriilmektedir.

Tablo 4: ST Hatt1 Mamul Cesitleri ve Birim Maliyetleri

Uriin Cesidi 3,4°liik 4,6’hk 1,2’lik 1,8’lik

Maliyet 19,07TL/m? 24,25 TL/m? 10,52 TL/m? 13,22TL/m?

Uriin Cesidi 1,2°lik 1,8’lik Dolgulu 1,2’lik 1,8’lik
Dolgulu Silinmis/Ebath Silinmis/Ebath

Maliyet 11,11TL/m? 13,87 TL/m? 11,79 TL/m? 14,73 TL/m?

4.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasi

Isletmede mevcut maliyet 6lciim bilgileri elde edildikten sonra bu bilgiler
dahilinde isletmeni maliyet 6l¢iimiinde dagitim anahtari olarak sadece iiretim
hacmini baz aldig1 gozlemlenmektedir. Bu durumda isletmenin birim
maliyetlerinin dogru sekilde hesaplanmamasina sebebiyet vererek yanlis
kararlar almasina neden olmaktadir. Bu nedenle FTM yodntemi uygulanarak
irtinler ile maliyetler arasinda dogrudan bir iliski kurulmaya calisilmakta,
iirlinler tarafindan tiiketilen faaliyetler bazinda tekrar siniflandirilmaktadir.

4.4.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyetlerin belirlenmesi asamasi FTM’ nin en 6nemli asamalarindan
birisini olusturmaktadir. Faaliyetlerin belirlenmesi ile sistem dogru bilgiler ile
dogru kararlara yonelerek deger katmayan faaliyetlerin tespitine olanak
tamimaktadir. Isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin belirlenmesinde ve faaliyet
listelerinin hazirlanmasinda tiretim akis semasindan, yoneticiler ve ¢alisanlar ile
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yapilan goriigmeler neticesinde, elde edilen verilerden faydalanilmistir. Bu
bilgiler baglaminda olusturulan faaliyetler tablo 5’de goriilmektedir.

Tablo 5: Faaliyetler

Faaliyetler

Satin Alma Faaliyeti: Satin alma faaliyeti isletmede bulunan makinalar igin yardimci malzeme alimim
kapsamakta; ayni zamanda siparigsin verilmesi, tedarikg¢iler ile goriisiilmesi, satin alma islemleri,

faturalandirma ve malzemelerin satin alinmasi gibi tiim faaliyetleri icermektedir.

ST ve Yarma-Silme Faaliyeti: Kirma isleminin yapildigi ST ve yarma-silme faaliyetinde bu islem
gerceklesirken maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Bu faaliyetlerde, iscilik, genel iretim gibi giderler ortaya

¢ikmakta bu giderlerin dagitiminda uygun dagitim anahtarlari kullanilmaktadir.

Silme-Ebatlama ve Dolgu Faaliyeti: Uriinle ilgili yapilmasi gereken islemler gergeklestirildikten sonra

tirline siparige gore uygulanabilecek diger igslemlerde silme- ebatlama ve dolgu atolyesinde yapilmaktadir.

Seleksiyon ve Paketleme Faaliyeti: Uriinlerin yiikleme islemi gerceklestirilmeden 6nceki son durag
muayene isleminin gerceklestirildigi seleksiyon faaliyetidir. Bu faaliyet ile iiriinler uygun olanlan ile

uygunsuz olan tiriinler ayirt edilmekte ve son olarak paketlenmektedir.

Yiikleme Faaliyeti: Yiikleme faaliyet merkezinde, nihai iirin satis i¢in hazir hale getirilmektedir.

4.4.2. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Faaliyetler belirlendikten sonra bu faaliyetler ig¢in kullanilan kaynak
maliyetlerinin faaliyet havuzlarina aktarilmas: gerekmektedir. Faaliyetlerde
kullanilan kaynaklarda bazen gdzlemler sonucu bazen de bazi OJlgiiler
yardimiyla bir iligki kurulmaya ¢aligilmaktadir.

Iscilik Maliyetlerinin Faaliyetlere Aktarilmasi

Iscilik maliyetlerinin faaliyetlere aktarilmasi icin her bir faaliyette calisan
iscilik iicretlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Uygulama yapilan isletmenin
muhasebe ve iiretim boliimiinden elde edilen bilgiler yardimiyla olusturulan
direkt iscilik iicretleri ile isgilere ait yillik izin lcretleri, tatil iicretleri, fazla
mesai gibi iicret eklentilerini olusturan endirekt iscilik giderleri tablo 6’da
gorlilmektedir.
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Tablo 6: iscilik Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetler Calisan Direkt Yiikleme Oram | Endirekt Toplam (TL)
Sayisi iscilik Endirekt/Direkt iscilik

Maliyeti Maliyeti

(TL)
Satin Alma 1 Kisi 1100TL 0,2079TL 228,69TL 1328,69TL
Faaliyeti
ST Faaliyeti 2 Kisi 2200TL 0,2079TL 457,48TL 2657,48TL
Yarma-Silme | 3 Kisi 3300TL 0,2079TL 686,07TL 3986,07TL
Faaliyeti
Dolgu 3 Kisi 3300TL 0,2079TL 686,07TL 3986,07TL
Faaliyeti
Silme- 5 Kisi 5500TL 0,2079TL 1143,46TL 6643,46TL
Ebatlama
Faaliyeti
Seleksiyon- 7 Kisi 7700TL 0,2079TL 1600,83TL 9300,83TL
Paketleme
Faaliyeti
Yiikleme 3 Kisi 3300TL 0,2079TL 686,07TL 3986,07TL
Faaliyeti
Toplam 24 Kisi 26400TL 5488,67TL 31888,67TL

Isletmede mevcut maliyet yonteminde iscilik maliyetlerini hesaplarken endirekt

is¢ilik giderleri géz ardi edilmekte ancak FTM uygulamasinda endirekt iscilik

tutarlan iscilik maliyetleri dahil edilerek faaliyetlere dagitilmaktadir. Endirekt

iscilik tutarlarimin dagitiminda direkt isgilik tutarlar1 kullanilmaktadir. Buna

gore:

Yiikleme Oran1 = Toplam Endirekt Is¢ilik Tutari/Toplam Direkt Iscilik Tutar:
=5488,67TL/26400TL = 0,2079TL

Makine Ekipman Maliyetlerinin Faaliyetlere Aktarilmasi

Makine ekipman maliyetleri, isletmede kullanilan makinelerin
amortismanlar1 ile bakim-onarim giderlerinden olugmaktadir. Bu maliyetleri
faaliyetlere dogru bir sekilde aktarabilmek ic¢in bu wvarliklarin faaliyetler
tarafindan kullanim esasma gore paylastirilmasi uygun olacaktir. Bu nedenle
maliyetleri, faaliyetlere dagitiminda amortismanlar dogrudan yiiklenirken bakim
onarim ile ilgili maliyetlerin dagitiminda ise bakim onarim saati kullanilacaktir.
Isletmenin iiretim boliimiinde alnan bilgiler dahilinde maliyet etkenlerinin
faaliyetlere gore kullanimi asagida goriilmektedir.

Tablo 7: Maliyet Etkenlerinin Faaliyetlere Gore Kullanimi

Faaliyetler Bakim-Onarim Saati (saat)
Satin Alma Faaliyeti _

ST Faaliyeti 27.56

Yarma-Silme Faaliyeti 10.21

Dolgu Faaliyeti 12

Silim Ebatlama Faaliyeti 15
Seleksiyon-Paketleme
Faaliyeti

Yiikleme Faaliyeti _
Toplam 64,77 Bak-On saati

Makine ekipman maliyetlerinin yiiklenmesinde makine ve ekipmanlarda
gerceklesen amortisman giderleri ve bakim onarim giderleri ayrn ayri
smiflandirilmakta, amortisman maliyetleri dogrudan yiiklenirken bakim onarim
maliyetleri dagitim anahtar itibariyle yiiklenmektedir. Isletmenin mizan verileri

31



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Academic Researches and Studies
Y1l 5 - Say1 8 — Haziran 2013 / Volume 3 - Number 8 — June 2013

incelenmis eyliil aymnda toplam 3568,15TL bakim onarim gideri gerceklestigi
gorlilmistiir. Bu durumda, bakim onarim maliyetlerinin yiikleme orani da
asagidaki gibi bulunacaktir:

Yiikleme orani= 3568,15TL /64.77 Bak-on sa=55,08TL/Bak-Onarim saat
Maliyet etkenlerinin faaliyetlere gore kullanim ve toplam maliyet rakamlari
almarak bulunan yilikleme oranlart kullanilmasiyla faaliyetleri ait maliyetleri
hesaplamak miimkiin olacaktir. Bu baglamda makine ekipman maliyetlerinin
faaliyetler itibariyle dagitimi tablo 8’de goriilecektir.

Tablo 8: Makine Ekipman Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetler Amortisman Bak-On Yiikleme Oram | Tutar Toplam Tutar
Sa. (TL/Bak-Onarim

sa.)

Satin Alma Faaliyeti | _ _ _ _ _

ST Faaliyeti 1050,89TL 27,5652 55,08 TL/Bak-On 1518TL 2568,89TL
saat

Yarma-Silme 2941,92TL 10,21sa 55,08TL/Bak-On 562,36 TL 3504,28TL

Faaliyeti saat

Dolgu Faaliyeti 2168,33TL 12sa 55,08TL/Bak-On 660,96 TL 2829,29TL
saat

Silme-Ebatlama 2602,59TL 15sa 55,08 TL/Bak-On 826,20TL 3428,79TL

Faaliyeti saat

Seleksiyon- _ _ _ _ _

Paketleme Faaliyeti

Yiikleme Faaliyeti 1283,55TL _ _ _ 1283,55TL

Toplam 10047,28TL 64,77sa 55,81TL/Bak- 3568,15TL 13615,43TL
Onarim saat

Diger Endirekt Maliyetlerin Faaliyetlere Aktarilmasi

Faaliyet merkezlerine ve faaliyetlere dogrudan yiiklenemeyen iscilik ve
makine maliyetleri disinda kalan endirekt maliyetler, maliyet tasiyicilart
kullanilarak dagitilmistir. Maliyet tastyicilarinin  se¢iminde ise maliyet
kalemlerinin Ozellikleri dikkate alinmistir. Endirekt maliyetlerden birisi olan
endirekt malzeme giderlerinin dagitiminda genellikle satin alma sayisi
kullanilmaktadir. Satin alma sayilar1 kullanilarak maliyetlerin dagitimi sonraki
asamalarda gergeklestirilecektir. Tablo 9’da endirekt maliyet kalemleri ve
kullanilan maliyet tastyicilari yer almaktadir.

Tablo 9: Diger Endirekt Maliyetler ve Maliyet Tasiyicilari

Endirekt Maliyet Kalemleri Tutarlar Maliyet Tasiyicilar: Faaliyetler

Enerji Giderleri 24228,37TL Kwh Tiim Faaliyetler
Yemekhane Hizmetleri 3124,80TL Isgi sayis1 Tiim Faaliyetler

Su ve Ilag Giderleri 734TL Mks 2. 3. ve 5. Faaliyetler
Endirekt Malzeme Gider. 17183,50TL Direkt Tiim Faaliyetler
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Tabloda da goriildiigii lizere enerji, yemekhane ve endirekt malzeme gideri
maliyetleri tiim faaliyetler ile iliskili bulunurken su ve ilag gideri ise sadece 2.,
3. ve 4. faaliyetler ile iliskili bulunmustur. Endirekt maliyetlerin dagitimi
gerceklestirmeden Once maliyet etkenlerinin faaliyetlere gore kullanimina
bakmak gerekir. Tablo 10’da maliyet etkenlerinin faaliyetlerine kullanim
gorlilmektedir.

Tablo 10: Diger Maliyet Etkenlerinin Faaliyetlere Gore Kullamimi

Faaliyetler Enerji Giderleri | Yemekhane (is¢i | Su ve ilag Endirekt Malz
kwh
(fwh) sayisi) (mks) (Direkt)
Satin Alma Faaliyeti
atn Alma Faatyet 109 kwh 1 kisi ~ Direkt
ST Faaliyeti Direkt
Y 21963 kwh 2 kisi 231.76 mks
Yarma-Silme Faaliyeti L. Direkt
41320kwh 3 kisi 210,03 mks
Dolgu Faaliyeti Direkt
g 4 1910 kwh 3 kisi B
Silme-Ebatlama L. Direkt
Faaliyeti 24840 kwh 5 kisi 227,31 mks
Seleksiyon-Paketleme . Direkt
Faaliyeti 375 kwh 7 kisi _
Ykl Faaliyeti Direkt
Hideme Faaliyet 325 kwh 3 kisi _
Direkt
Toplam 90842kwh 24 kisi 669,1 mks

Maliyet etkenlerinin faaliyetlere gore kullanmmmuni belirledikten sonra
maliyetlerin belirlenen dagitim anahtarlar1 kullanilarak faaliyetlere dagitilmasi
gerekmektedir. Tablo 11°de faaliyetlerin maliyetlerden almis olduklari pay
gorlilmektedir.

Tablo 11: Diger Endirekt Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetler Enerji Gideri Yemekhane Su ve ila¢ Endirekt malz. Toplam
Satin Alma Faaliyeti

29,07TL 130,2TL _ 269,44TL 428,71TL
ST Faaliyeti

5857,53TL 260,4TL 254TL 1350,23TL 7722,16TL
Yarma-Silme

11020,04TL 390,6TL 230,19TL 2134,88TL 13775,71TL
Faaliyeti
Dolgu Faaliyeti

509,39TL 390,6TL 4877,76TL 5777,75TL
Silme-Ebatlama

6624,82TL 651TL 249,73TL 1015,96TL 8541,51TL
Faaliyeti
Seleksiyon-

100,11TL 911,4TL _ 13154,14TL 14165,65TL
Paketleme Faaliyeti
Yiikleme Faaliyeti

86,67TL 390,6TL _ 1331,24TL 1808,51TL
Toplam

24228,37TL 3124,80TL 734TL 24133,21TL 52220,38TL
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Tablo 11°de maliyet tastyicilar1 kullanilarak diger endirekt maliyetler
faaliyetlere dagitilmistir. Bu dagitimda kullanilan yiikleme oranlar1 sirasiyla
asagidaki gibi hesaplanmustir:

Yiikleme orani = Toplam Enerji Maliyeti /Toplam kwh
=24228,37TL/90842kwh
=0,26TL/kwh
Yiikleme Oran1 = ToplamY emekhane Maliyeti/ Toplam Isci Sayist
=3124,80TL/24kisi
=130,2TL/kisi
Yiikleme Oran1 = Toplam Su ve Ila¢ Gideri/Toplam Makine Saati
=734TL/699,1 mks==1,09TL/mks

4.4.3. Faaliyetlerin Toplam Maliyetlerinin Bulunmasi

Bu asamaya kadar yapilmig olunan iglemler faaliyetlerin toplam
maliyetlerinin bulunmas1 i¢in gerekli olan hesaplamalardan olusmaktadir.
Faaliyetlerin toplam maliyeti yapilan tiim hesaplamalarin toplamindan
olusmaktadir ve tablo 12’de goriilmektedir.

Tablo 12: Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri

Faaliyetler iscilik Makine Diger Toplam
. . . . Tutar
Maliyetleri Ekipman Endirekt
Maliyetleri Maliyetler
Satin Alma Faaliyeti 1328,69TL _ 428,71TL 1757,40TL
ST Faaliyeti 2657,48TL 2568,89TL 7722,16TL 12948,53TL
Yarma-Silme 3986,07TL 3504,28TL 13775,71TL 21266,06 TL
Faaliyeti
Dolgu Faaliyeti 3986,07TL 2829,29TL 5777,75TL 12593,11TL
Silme-Ebatlama 6643,46TL 3428,79TL 8541,51TL 18613,76 TL
Faaliyeti
Seleksiyon- 9300,83TL _ 14165,65TL 23466,48TL
Paketleme Faaliyeti
Yiikleme Faaliyet 3986,07TL 1283,55TL 1808,51TL 7078,13TL
Toplam 31888,67TL 13615,43TL 52220,38TL 97724,48TL

4.4.4. ikinci Asama Faaliyet Tasiyicilarinin Belirlenmesi

Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasindan sonra bu faaliyetlerin tiriinler
tarafindan kullanilmasinda hangi 6l¢iiye gore degerlendirilecegi noktasinda
karar vermek gerekmektedir. FTM uygulamasinmi gerceklestirdigimiz isletmede
yoneticilerin ve iiretim personeli goriisleri dogrultusunda saptanan ikinci asama
maliyet etkenleri tablo 13°de goriilmektedir.
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Tablo 13: ikinci Asama Maliyet Etkenleri

Faaliyetler Maliyet Etkenleri

Satin Alma Faaliyeti Uretim Hacmi

ST Faaliyeti Makine Saati
Yarma-Silme Faaliyeti Makine Saati
Dolgu Faaliyeti Makine Saati
Silme-Ebatlama Faaliyeti Makine Saati
Direkt Iscilik Saati

Seleksiyon-Paketleme Faaliyeti

Yiikleme Faaliyeti Direkt Iscilik Saati

Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagitilmasi

Ikinci agsamada ise faaliyet etkenlerini belirledikten sonra bu faaliyetlerin
hesaplamanin yapildig1 donemde hangi iiriin tarafindan ne kadar kullanildiginin
saptanmasi; yani faaliyet maliyetlerinin iirinlere dagitilmasi gerekmektedir.

Faaliyet maliyetlerinin iiriinlere dagitilmasinda tablo 13°de gosterilen
maliyet etkenleri kullanilacaktir. Uriinlerin dagitiminda kullanilacak olan
dagitim anahtarlar1 daha 6nce {iriinler i¢in belirlenmis olan iiretim katsayisina
gore uriinler arasinda paylastirilacaktir. 1,2°1ik {riinler i¢in%59, 1,8’lik f{iriin
icin ise %41 dagitim katsayisi kullanilacaktir.

Her bir faaliyette gerceklesen {retim miktarlar1  degiskenlik
gostereceginden dolay1 faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde birim {iriin
maliyetini hesaplayabilmek i¢in her bir faaliyette gerceklesen fiziki akisi ortaya
koymak gereklidir. Aksi takdirde gerceklestirilecek maliyet hesabi gergek
tutarlar1 yansitmayacak ve igletme yonetimini yanhs kararlara gebe
birakabilecektir.

Bu baglamda, fiziki akisi; yani isletmenin faaliyetlerinde gergeklesen
iretim miktarlarin1 kullanarak faaliyet maliyetlerini hesaplayabilmek icin
oncelikle, isletmenin faaliyetlerindegergeklesen maliyetlerinin iirlinler bazinda
dagitim anahtarlarim  kullanarak paylastirilmast gerekmektedir. Faaliyet
maliyetlerinin tiriinlere dagitim tablo 14’de goriilecektir.
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Tablo 14: Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagitilmasi

Birim
Faaliyetler Faaliyet Faaliyet Tasiyic1 Miktarlar: Faaliyet Faaliyet Maliyet Dagitimu
Maliyetleri Tasiyicl
Tutari
€) (€3] 3) “) 3) (6) @
1,2'lik 1,8'lik Toplam 1,2'lik 1,8'lik
Satin Alma Faaliyeti 1757,4 15300 10333 25633 0,0685 1048,05 707,81
ST Faaliyeti 12948,53 136,73 95,03 231,76 55,87 7639,1 5309,32
Yarma-Silme Faaliyeti 21266,06 123,91 86,12 210,03 101,252 12546,13 8719,82
Dolgu Faaliyeti 12593,11 82,6 57,4 140 89,95 7429,87 5163,13
Silme Ebatlama Faaliyeti 18613,76 134,11 93,2 227,31 81,887 10981,86 7631,86
Seleksiyon-Paketleme Faaliyeti 23466,48 743,4 516,6 1260 18,624 13845,08 9621,15
Yiikleme Faaliyeti 7078,13 320,72 222.,8 543,6 13,02 4175,77 2900,85
Toplam 97724,48 Toplam Faaliyet Maliyeti 57667,77 40055,94
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Tablo 15: ST Hatt Fiziki Uretim Artis Miktar1

Aciklama ST m2 Aciklama Yarma-Silme m2 Aciklama Dolgu
3,4'liik 4,6'lhik 1,2'lik 1,8'lik 1,2'lik 1,8'lik

Uretime Giren 5587 3883 ST Gelen 16640.88 11488 |Yarma-Silme Gelen 16900.26 | 11718.74
Fire (Camur) 3185 2213 ST Gelen YK 962.32 668.8 [Stok Giren 589.74 435.26
Aciklanmasi1 Gereken Miktar 2402 1670 Stok Giren 751.8 598.2 |[Fire (-) 490 340
Yarma-Silme Giden 2080.11 1436 Fire (-) 865 601 Aciklanmasi1 Gereken Miktar 17000 11814
YKST 120.29 83.6 Aciklanmasi Gereken Miktar 17490 12154 [Silim-Ebatlama Génderilen 16937.88| 11770
Satilan 201.6 150.4 YK Yarma 162.98 113.26 | YK Dolgu 62.12 44
Aciklanan Miktar 2402 1670 Dolguya Gonderilen 16900.26 11718.74 | Aaklanan Miktar 17000 11814

Satilan 426.76 322

Ac¢iklanan Miktar 17490 12154

Aciklama Silme-Ebatlama m2 Agciklama Seleksiyon m2 Agiklama Yiikleme m2

1,2'lik 1,8'lik 1,2'lik 1,8'lik 1,2'lik | 1,8'lik

Dolgu Gelen 16937,88 11770 [ST Satilan 201,6 150,4 [Seleksiyondan Gelen 15300 | 10633

Fire (Camur) 1637,88 1137 Yarma-Silme Satilan 426,76 322 |Aciklanmasi Gereken Miktar 15300 | 10633

Aciklanmasi Gereken Miktar 15300 10633 Silme-Ebatlama Gelen 14671,64 10160,6 |Satilan 15300 | 10633

Seleksiyon Giden 14671,64 10160,6 |Ac¢iklanmasi Gereken Miktar 15300 10633 |Aciklanan Miktar 15300 | 10633

YK (Fire) 77,48 53,85 Yiiklemeye Gonderilen 15300 10633

Stok Gonderilen 550,88 418,55 Agiklanan Miktar 15300 10633

Aciklanan Miktar 15300 10633
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Isletmenin ST hattinda gerceklesen iiretimine ait fiziki akisi ortaya
koyduktan sonra faaliyet tabanli maliyet yonteminin son asamasi olan faaliyet
maliyetlerinin {iriinlere yiiklenmesi asamas1 gerceklestirilebilecektir. Ancak
maliyet ylklemesini gerceklestirmeden Once satin alma faaliyetinde ortaya
¢ikan ve irilinler bazinda hesaplamis oldugumuz maliyetleri esas {iretim
merkezleri arasinda paylastirmak gerekmektedir. Satin alma sayisinin dagitim
katsayis1 olarak kullanilacagi maliyet dagitimi gerceklestirmek i¢in oncelikle
yiikleme oranmni hesaplamak gerekmektedir. Uriinler bazinda hesaplama
yapacagimiz i¢in Uriinler i¢in farkli farkli gergeklestirilen satin alma miktarlar
ve tutarlar1 g6z Onilinde bulundurularak yiikleme orani hesaplanacaktir. Bu
durumda 1,2’lik iiriin i¢in hesaplanacak yilikleme orani;

Yiikleme orani = Toplam Satin Alma Maliyeti /Toplam Satin Alma
Sayisi
=944,01TL/26satin alma say.
=36,30TL/sa.alma.say.
1,8’lik {iriin i¢in yiikleme orani
Yiikleme orant = Toplam Satin Alma Maliyeti /Toplam Satin Alma Sayis1
=637,54TL/18satin alma say.
=35,42TL/sa.alma.say.
Yikleme oranlar itibariyle satin alma maliyetlerinin iiriinler ve {iretim
faaliyetleri dogrultusunda dagitimi tablo 16’de verilmektedir.

Tablo 16: Uretim Merkezleri Satin Alma Maliyet Dagitimlar

Faaliyet Satin Alma | Yiikleme Anahtari Tutar
Sayisi
ST 1,2°lik 4 36,30TL/sa.alma.say. 145,2TL
1,8’lik 4 35,42TL/sa.alma.say. 141,68TL
Yarma-Silme | 1,2’lik 7 36,30TL/sa.alma.say. 254 1TL
1,8’lik 4 35,42TL/sa.alma.say. 141,68TL
Dolgu 1,2’lik 4 36,30TL/sa.alma.say. 145,2TL
1,8’lik 3 35,42TL/sa.alma.say. 106,26 TL
Silme- 1,2°lik 6 36,30TL/sa.alma.say. 217,8TL
Ebatlama 1,8’lik 4 35,42TL/sa.alma.say. 141,68TL
Seleksiyon 1,2°lik 3 36,30TL/sa.alma.say. 108,9TL
1,8’lik 2 35,42TL/sa.alma.say. 70,84TL
Yiikleme 1,2°lik 2 36,30TL/sa.alma.say. 72,6TL
1,8’lik 1 35,42TL/sa.alma.say. 35,42TL
Toplam 1,2’lik 26 944,01TL
1,8’lik 18 637,54TL
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Tablo 17: FTM’ye Gére ST 3,4’liik ve 4,6’liiik Uriine Ait Maliyet Hesabi

FTM’YE GORE ST 34°’LUK VE 4,6’LiK URUN MALIYETi

Maliyet Aciklama (3,4°liik) Tutar Aciklama (4,6°lik) Tutar
D.iIMM (7,14TL + 9,46TL) * (2402 m2) 39873,2TL (9,37 TL + 12,42TL) * (1670 m?) 36389,3TL
ST Faaliyet Maliyeti (7639,10TL + 145,2TL) 7784,3TL (5309,32TL + 141,68TL) 5451TL
Birim ST Faaliyet Maliyeti (7784,3TL/5587 m?) 1,39328TL (5451TL/3883 m?) 1,40381TL
Toplam Maliyet D.I.M.M + Faaliyet Maliyeti 47658TL D.I.M.M + Faaliyet Maliyeti 41840TL
Birim Maliyet (47658TL/5587 m?2) 8,53015TL (41840TL/3883 m?) 10,77517TL
Yarma- Silmeye Gonderilen (2080,11 m?) * (8,53015TL) 17744TL (1436 m2) * (10,77517TL) 15473TL
Stok (Satilan) (201,6 m?) * (8,53015TL) 1720TL (150,4 m?) * (10,77517TL) 1621TL
ST YK (120,29 m?) * (8,53015TL) 1026 TL (83,6 m?) * (10,77517TL) 901TL
Fire (Camur) (3185 m2) * (8,53015TL) 27168TL (2213 m?) * (10,77517TL) 23845TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 47658TL Genel Toplam 41840TL

ST isleminden sonraki agamay1 yarma-silme agsamasi olusturmaktadir.
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Tablo 18: FTM’ye Gére Yarma-Silme 1,2’lik ve 1,8’lik Uriine Ait Maliyet Hesabi

FTM’YE GORE YARMA-SILME 1,2’LiK VE 1,8’LiK URUN MALIYETI

Maliyet Aciklama (1,2°lik) Tutar Aciklama (1,8’lik) Tutar
ST Gelen ST’den Gelen Maliyet 17744TL ST’den Gelen Maliyet 15473TL
ST YK ST Gelen YK Maliyeti 1026TL ST Gelen YK Maliyeti 901TL
Stok Giren Agustos Ayt Yarma Silme Maliyeti m?bagina | 902,16 TL Agustos Ayt Yarma Silme Maliyeti m? bagma 1,20TL | 610,16TL
1,20TL olarak hesaplanmistir. Bu durumda olarak hesaplanmustir. Bu durumda (598,2 m? * 1,02TL)
(751,8 m?* 1,20TL)
Yarma-Silme Faaliyet Maliyeti (12546,18TL+254,1TL) 12800,23TL (8719,82TL+141,68TL) 8861,50TL
Birim  Yarma-Silme  Faaliyet | (12800,23TL/18355 m?) 0,69737TL (8861,50TL/12755 m?) 0,69474TL
Maliyeti
Toplam Maliyet ST Gelen Maliyet +ST YK Mal.+Stok Giren | 32472TL ST Gelen Maliyet +ST YK Mal.+Stok Giren | 25846TL
Mal.+Faal.Mal Mal.+Faal.Mal
Birim Maliyet (32472TL/18355 m?) 1,76910TL (25846TL/12755 m?) 2,02634TL
Dolguya Gonderilen (16900,26 m2) * (1,76910TL) 29898TL (11718,74m?) * (2,02634TL) 23746TL
Stok (Satilan) (426,76 m?) * (1,76910TL) 756 TL (322m?) * (2,02634TL) 652TL
Yarma-Silme YK (162,98 m?) * (1,76910TL) 288TL (113,26 m?) * (2,02634TL) 230TL
Fire (Camur) (865 m?) * (1,76910TL) 1530TL (601m?) * (2,02634TL) 1218TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 32472TL Genel Toplam 25846TL

ST’ den ¢ikan ve yarma-silme’ den ¢ikan iiriinlerin bir kismina dolgu yapilmaktadir. Dolgu faaliyetine iligkin maliyetlerde asagidaki gibi

olacaktir.
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FTM’YE GORE DOLGU 1,2°LiK VE 1,8’LiK URUN MALIYETI

Maliyet Aciklama (1,2°lik) Tutar Aciklama (1,8’lik) Tutar
Yarma-Silme Gelen Yarma Silme’den Gelen Maliyet 29898TL Yarma Silme’den Gelen Maliyet 23746TL
Stok Giren Agustos Ayr Dolgu Maliyeti m? bagma | 353,84TL Agustos Ayt Dolgu Maliyeti m? bagina 0,55TL olarak hesaplanmustir. | 239,39TL
0,60TL olarak hesaplanmistir. Bu durumda Bu durumda (435,26 m? * 0,60TL)
(589,74 m** 0,60TL)
Dolgu Faaliyet Maliyeti (7429,87TL+145,2TL) 7575,07TL (5163,13TL+106,26TL) 5269,39TL
Birim Dolgu Faaliyet Maliyeti (7575,07TL/17490 m?) 0,43310TL (5269,39TL/12154 m?) 0,43355TL
Toplam Maliyet Yarma-Silme’den Gelen Maliyet +Stok | 37827TL Yarma-Silme’den Gelen Maliyet +Stok Giren Mal.+Faal.Mal 29255TL
Giren Mal.+Faal.Mal
Birim Maliyet (37827TL/17490 m?) 2,16277TL (29255TL/12154 m?) 2,40702TL
Silim-Ebatlamaya Génderilen (16937,88 m?) * (2,16277TL) 36633TL (11770m?) * (2,40702TL) 28331TL
Dolgu YK (62,12 m?) * (2,16277TL) 134TL (44 m?) * (2,40702TL) 106TL
Fire (Camur) (490 m?) * (2,16277TL) 1060TL (340 m?) * (2,40702TL) 818TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 37827TL Genel Toplam 29255TL

Dolgu asamasindan sonra silim-ebatlama asamasina ait maliyetler asagidaki gibi olacaktir.
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Tablo 20:FTM’ye Gore Silim-Ebatlama 1,2°lik ve 1,8’lik Uriine Ait Maliyet Hesab1

FTM’YE GORE SiLIM-EBATLAMA 1,2°LiK VE 1,8’LiK URUN MALIYETi

Maliyet Aciklama (2°lik) Tutar Aciklama (3°lik) Tutar
Dolgu’dan Gelen Dolgu’dan Gelen Maliyet 36633TL Dolgu’dan Gelen Maliyet 28331TL
Silim-Ebatlama Faaliyet Maliyeti (10981,86TL+217,8TL) 11199,66TL (7631,86TL+141,68TL) 7773,54TL
Birim Silim Ebatlama Faaliyet | (11199,66TL/16937,88 m?) 0,66121TL (7773,54TL/11770 m?) 0,66045TL
Maliyeti
Toplam Maliyet Dolgu’dan Gelen Maliyet +Faal. Mal 47833TL Dolgu’dan Gelen Maliyet +Faal.Mal 36105TL
Birim Maliyet (47833TL/16937,88 m?) 2,82402TL (36105TL/11770 m?) 3,06754TL
Seleksiyona Gonderilen (1461,64 m?) * (2,82402TL) 41433TL (10160,6 m?) * (3,06754TL) 31168TL
Silim-Ebatlama YK (77,48 m?) * (2,82402TL) 219TL (53,85 m?) * (3,06754TL) 165TL
Stok Gonderilen (550,88 m?) * (2,82402TL L) 1556TL (418,55 m?) * (3,06754TL) 1284TL
Fire (Camur) (1637,88 m?) * (2,82402TL) 4625TL (1137 m?) * (3,06754TL) 3488TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 47833TL Genel Toplam 36105TL

Silim agamasindan sonra iiriinler satilmadan 6nceki son agsamada seleksiyon agamasinda duraklamaktadir. Bu asamada ortaya ¢ikan maliyet

dagitimlar1 da asagidaki gibi olacaktir.
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Tablo 21:FTM’ye Gore Seleksiyon 1,2°lik ve 1,8’lik Uriine Ait Maliyet Hesab1

FTM’YE GORE SELEKSiYON 1,2°LiK VE 1,8’LiK URUN MALIYETi

Maliyet Aciklama (1,2°lik) Tutar Aciklama (1,8’lik) Tutar
ST Dogrudan Satilan ST Satilan Maliyet 1720TL ST Satilan Maliyet 1621TL
Yarma-Silme Dogrudan Satilan Yarma-Silme Satilan Maliyeti 756TL Yarma-Silme Satilan Maliyeti 652TL
Silim-Ebatlama Gelen Silim-Ebatlama’dan Gelen Maliyet 41433TL Silim-Ebatlama’dan Gelen Maliyet 31168TL
Seleksiyon Faaliyet Maliyeti (13845,08TL+108,9TL) 13953,98TL (9621,15TL+70,84TL) 9691,99TL
Birim Seleksiyon Faaliyet Maliyeti | (13953,98TL/15300 m?) 0,91202TL (9691,99TL/10633 m?) 0,91150TL
Toplam Maliyet ST Satilan Mal.+Yarma-Silme Satilan | 57863TL ST Satilan Mal.+Yarma-Silme Satilan | 43133TL
Mal.+Silim Ebatlama Satilan Mal.+Silim Ebatlama Satilan
Mal.+Seleksiyon Faal.Mal Mal.+Seleksiyon Faal.Mal
Birim Maliyet (57863TL/15300 m?) 3,78189TL (43133TL/10633 m?) 4,05652TL
Yiikleme Gonderilen (15300 m?) * (3,78189TL) 57863TL (10633 m?) * (4,05652TL) 43133TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 57863TL Genel Toplam 43133TL
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Uriinler i¢in son durak yiikleme asamasidir.

Tablo 22: FTM’ye Gore Yiikleme 1,2°lik ve 1,8’lik Uriine Ait Maliyet Hesabi

FTM’YE GORE YUKLEME 2°LiK VE 3’LUK PLAKA MALIYETI

Maliyet Aciklama (1,2°lik) Tutar Aciklama (1,8’lik) Tutar
Seleksiyon Gelen Seleksiyon Gelen Maliyet 57863TL Seleksiyon Gelen Maliyet 43133TL
Yiikleme Faaliyet Maliyeti (4175,76TL + 72,06 TL) 4247 83TL (2900,85TL + 35,42TL) 2936,27TL
Birim Yiikleme Faaliyet Maliyeti (4247,83TL/15300 m?) 0,27763TL (2936,27TL/10633 m?) 0,27614TL
Toplam Maliyet Seleksiyon Gel. Mal.+Yiikleme Faal. | 62111TL Seleksiyon Gel. Mal.+Yiikleme Faal. | 46069TL

Maliyeti Maliyeti

Birim Maliyet (62111TL/15300 m?) 4,05954TL (46069TL/10633 m?) 4,33264TL
Satilan (15300m?) * (4,05954TL) 62111TL (10633m?) * (4,33264TL) 46069TL
Toplam Maliyet Genel Toplam 62111TL Genel Toplam 46069TL
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5. Sonug

Genel olarak ¢ok biiyiik maliyetlerin gerceklestigi mermer sektoriinde
maliyetlerin dogru bir sekilde izlenmesi onem arz eden bir konudur. Mevcut
sistemde faaliyetlerin maliyetleri ayrintili bir analize tabi tutulmamakta yani
direkt veya endirekt maliyet olarak ayrilmamaktadir. Fakat FTM sisteminde ise,
faaliyetler ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan maliyetler gesitli Kriterler
kullanilarak direkt ve endirekt maliyet olarak ayrilarak FTM sistemine uygun
olarak mamullere dagitilmaktadir. Bu baglamda gergeklestirmis oldugumuz
calismamizda yer alan 6rnek isletmemizde ST hattinda iiretilen iriinlere ait
maliyetler mevcut ve FTM yontemine gore sirasiyla hesaplanmustir.
Hesaplamalar sonucunda elde edilen bulgular karsilastirmali olarak asagida
verilecektir.

Tablo 23: Mevcut Sistem ile FTM Sisteminde Faaliyetlere iliskin Elde
Edilen Sonuc¢larin Karsilastirilmasi

Meveut FTM Mevcut | FTM
Faaliyetler Sistem(1,2°1iK) Sistemi Fark Sistem Sistemi | Fark
’ (1,2°1iK) (1L,8°1iK) | (1,81iK)
ST (34- | 19,07 TL/ m? 8,53015TL/ | - 24,25 10,7751 13,47483
4,6) m? 10,53985TL/m? | TL/ m? TL/m? | TL/m?
Yarma- 0,99 TL/ m? 0,69737TL/ | - 0,29263 | 1,10 0,69474 -0,40526
Silme m? TL/m? TL/ m? TL/m? | TL/m?
Dolgu 0,59 TL/ m? 0,43310TL/ | -0,1569 TL/m? | 0,65 0,43355 | -0,21645
m? TUm? | TL/m? | TL/m?
Silim- 1,27 TL/ m? 0,66121TL/ | - 0,60879 | 1,51 0,66045 | -0,84955
Ebatlama m? TL/m? TUm? | TL/m?> | TL/m?
Seleksiyon | 0,81 TL/ m? 0,91202TL/ | 0,10202 TL/m?> | 0,81 0,91150 | 0,1015
m? TL/ m? TL/m? | TL/m?
Yiikleme 0,24 TL/ m? 0,27763TL/ | 0,03763 TL/m?> | 0,24 0,27614 | 0,03614
m? TL/ m? TL/m? | TL/m?

ST hattinda gergeklesen faaliyet maliyetleri tablo 23’de mevcut ve FTM
sistemi i¢in ayr1 ayr1 gergeklestirilmistir. Tablo sonuglarmi 1,2°lik ve 1,8’lik
iiriinlerin mevcut ve FTM sistemi hesaplamalarinda ortaya c¢ikan farklar
dahilinde yorumlayacak olursak:ST hattinda 3,4 liik iirliniin maliyeti mevcut
hesaplamada 19,07TL iken FTM sisteminde 8,53015TL ya, 4,6’lik iiriinde
24, 25TL’dan 10,77517TL ya diismiistiir. ST hattinda her iki iiriin hesabinda
FTM sisteminde ortaya ¢ikan maliyetlerin mevcut sistemden daha az oldugu
goriilmektedir. Bunun en temel nedeni isletmenin mevcut hesaplamada birim
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maliyeti hesaplarken ortaya ¢ikan toplam maliyeti iretim miktart olan 3,4’lik
iiriin igin, 2402 m? oranlanmasidir. Aym sekilde 4,6’lik iiriin iginde 1670 m?
oranlanmaktadir. FTM sisteminde gerceklestirilen hesaplamada ise iiretim
miktarlar1 3,4’liik iirlin i¢in 5587 m?, 4,6’lik iiriin i¢in 3883 m? olarak almmustir.
Bu sekilde hesaplama esnasinda farkli miktarlarin alinmasinin sebebi ortaya
cikan firelerden kaynaklanmaktadir. Mevcut hesaplamada fire tutari,
hesaplamalara dogrudan eklenmekte; ancak FTM sisteminde ise fire tutari,
toplam maliyetin igerisinde yer alarak birim maliyet hesaplamasinda toplam
iretim miktar1 dogrultusunda hesaplama yapilmaktadir. Daha sonra da fire
maliyeti ayr1 olarak hesaplanarak, uygulamaya yorum kabiliyeti kazandirilmis
ve mevcut sistemde yapilan yanlis hesaplama bdylece diizeltilmistir.

Diger faaliyetler olan yarma-silme, dolgu, silim-ebatlama da hem 1,2’lik
hem de 1,8’lik iiriin i¢cin ayni sekilde iiretim miktarlarinda ki oranlamadan
dolayi1 FTM sisteminde maliyetlerin mevcut hesaplamadan daha diisiik
cikmasima sebebiyet vermistir. Seleksiyon ve yiikleme maliyetlerine
baktigimizda ise aksi bir durum s6z konusu olmaktadir. Yani FTM sistemine
yapilan hesaplama mevcut sisteme gore hem 1,2 lik iiriinde hem de 1,8’lik
trinde daha yiiksek ¢ikmaktadir. Bunun nedeni ise birim maliyet
hesaplamalarinda iiretim miktarlar1 her iki sistemde ayni alinmasindan
kaynaklanmakla beraber isletmenin mevcut hesaplamada goz ardi ettigi bazi
maliyet kalemlerinin FTM sistemine gore yapilan hesaplamada dikkate
almmasidir. Yapilan agiklamalar dogrultusunda igletmenin ST hattinda iiretmis
oldugu iirlinlerin her iki sisteme goére ortaya c¢ikan maliyetleri ve ortaya ¢ikan
farkliliklar tablo 24’de gorilmektedir.

Tablo 24: 1,2°lik ve 1,8’lik Uriine Ait Mevcut Sistem ile FTM Sistemi
Hesaplamalari Sonucunda Ortaya Cikan Birim Maliyetlerinin
Karsilastirilmasi

Uriinler Mevcut Sistem FTM Sistemi Fark
3,4’liik Ham 19,07 TL/ m? 8,53015 TL/ m? -10,53985 TL/ m?
4,6°’ik Ham 24,25 TL/ m? 10,77517 TL/ m? - 13,47483 TL/ m?
1,2’lik Ham 10,52 TL/ m? 10,29925 TL/ m? -0,22075 TL/ m?
1,8’lik Ham 13,22 TL/ m? 12,80151 TL/ m? -0,41849 TL/ m?

1,2’lik Dolgulu 11,11 TL/ m? 10,73235 TL/ m? -0,37765 TL/ m?
1,8’lik Dolgulu 13,87 TL/ m? 13,23506 TL/ m? -0,63494 TL/ m?
1,2°lik Silinmis-Ebath 11,79 TL/ m? 10,96046 TL/ m? -0,82954 TL/ m?
1,8’lik Silinmis-Ebath 14,73 TL/ m? 13,46196 TL/ m? -1,26804 TL/ m?
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*Satilan {riinlere Seleksiyon ve Yilkleme maliyetlerinide yiiklemek gerekir. Bu tutar; mevcut
sistemde Seleksiyon 1,2’lik iiriinde 0,81 TL/ m?, 1,8lik iiriin i¢in 0,81 TL/ m?, Yiikleme de ise 1,2’lik
iiriinde 0,24 TL/ m2, 1,8’liik iirinde 0,24 TL/ m? olarak gerceklesir. FTM sisteminde Seleksiyon igin
1,2’lik iirinde 0,91202 TL/ m? 1,8’lik iiriinde 0,91150 TL/ m? Yiikleme de ise 1,2°lik iiriinde
0,27763 TL/ m?, 1,8’lik iiriinde 0,27614 TL/ m?olarak gerceklesir.

Isletmenin iiriin maliyetlerinin bulunmasinda ve bu maliyetlere etki eden hatali
tiriinlerin hesaplanmasinda Oncelikle mevcut maliyet sistemi incelenmis ve
mevcut sisteme gore maliyetlerin nasil hesaplandigina bakilmistir ve bir¢ok
eksiklik bulunmustur. Bunlar:

e Direkt iscilik maliyetlerinin hesaplanmasinda dagitim

anahtari olarak liretim hacminin alinmasi,
e Endirekt iscilik giderlerinin gdz ard1 edilmesi,
e Satin alma giderlerinin hesaplamalara dahil edilmemesi,

e Bakim-onarim gideri, yardimci malzeme gideri gibi
unsurlarin goz ardi edilmesi,

e Genel iiretim giderlerinin hesaplanmasinda dagitim anahtari
olarak tiretim hacminin kullanilmasi,

Uygulama yapilan s6z konusu isletmenin mermer sektdriinde faaliyet gdsteriyor
olmasi, sektorde iiretim sartlarinin zorlugu, iiriin ¢esitliligi, verilerin dogru ve
profesyonel bir sekilde tutulmamasi gibi nedenler maliyet hesaplamalarini
zorlagtirmaktadir. Ancak isletmenin mevcut sistemindeki eksiklikleri gidermek,
dogru maliyet hesabini yapabilmesini saglamak i¢cin FTM sistemine maliyet
sahnesinde basrolii oynatma zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu kapsamda isleyen FTM sistemi uygulanarak eksik veya yanlis oldugu
kanaatine varilan hesaplamalar diizeltilerek yeniden hesaplanmistir. Bunlar:
e Direkt iscilik maliyetlerinin hesaplanmasinda dagitim
anahtari olarak liretim hacmi yerine, is¢ilerin ¢aligma saatleri

tespit edilerek direkt iscilik saati kullanilmustir.

o Endirekt is¢ilik giderleri (yillik izin tcretleri, fazla mesai
v.b) muhasebe kayitlar1 incelenerek belirlenip hesaplamaya
dahil edilmistir.

e Satin alma giderleri saptanarak, satin alma sayist dagitim
anahtar1 kullanilarak iiriinlere dagitilmstir.

e Genel iretim giderlerinin dagitiminda maliyet tasiyicilari
kullanilarak ~ faaliyetlere = daha  sonrada  mamullere
dagitilmstir.

47



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Academic Researches and Studies
Y1l 5 - Say1 8 — Haziran 2013 / Volume 3 - Number 8 — June 2013

Sonu¢ olarak, isletme mevcut maliyet hesaplama sistemini kullanarak
mamullerin maliyetini dogru bir sekilde yansitamamaktadir. Bu durum
isletmenin karlilik analizlerinde yonetimi yanligliklara siiriikleyecektir. Bu
nedenle isletmenin maliyet sistemini bilimsel esaslara gore yeniden kurmasi
gerekmektedir.
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E-DIS TICARET VE GIRISIMCILIK UZERINE ETKILERI

ELEKTRONIC FOREIGN TRADE AND EFFECTS OF IT ON
ENTREPRENEURSHIP

Nedret ERBOY
Mugla Sitki Kogman Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ozet

Dus ticaret ile iilkeler birbirleriyle rekabet eder hale gelmislerdir. Isletmeler
icinde bulunduklari rekabet ortaminda basarili olabilmek igin bilgi teknolojilerinde
yasanan gelismeler ile birlikte dis ticaret faaliyetlerini elektronik ortam iizerinde
gerceklestirmeye baglamislardir. Internet ve e-ticaret sadece mevcut isletmelere
firsatlar sunmamakta, is kurmak isteyen yeni girigimcilere de biiyiik firsatlar
sunmaktadir. Giiniimiizde kiiresellesme ve bilisim teknolojilerinde yasanan hizl
gelismeyle birlikte klasik ticaret anlayisinda degisme meydana gelmis ve girisimciler
yogun rekabet ortaminda karar vermek zorunda kalmistir. Bilgi teknolojilerinde
yasanan bu degisim ve gelisme girisimcileri de degigsime ve gelismeye zorlamaktadr.
Elektronik dis ticaret, e-ticaretin uluslararast alanlarda yapimasidir. Isletmeler, e-dis
ticaretin kiiresel imkdna erisim vermesi, zaman ve mekdn surlarini ortadan
kaldirmasi, maliyetsiz olugsu en dnemlisi de diinya pazarlarina rahat¢a girebilme,
uluslararasi rekabet ve kitlesel erisime olanak saglamasi sebebiyle faaliyetlerini hizla
e-dig ticarete uygun hale getirmektedir. Bu ¢calismada ticaretin ve girigimciligin geligimi
ve ekonomi igerisindeki onemi e-dis ticaretin girisimcilik tizerindeki etkileri tizerinde
durulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Elektronik Ticaret, Girisimcilik, E-Dis Ticaret

Abstract

Countries have been competing with each other by means of foreign trade. To be
successful in the competitive environment , with the developments of information
technologies, businesses started to carry out foreign trade activities in the electronic
media. Internet and e-commerce does not offer opportunities not only existing
businesses, also offers great opportunities for new entrepreneurs who want to start a
business. Today, the rapid development of globalization and information technologies,
the sense of classical trade have changed and entrepreneurs have been forced to decide
in an intense competitive environment. This change and development in information
technologies have been forcing entrepreneurs to change and evolve. Electronic foreign
trade is done in the international areas. Businesses makes their e- foreign trade
activities appropriate by reason of providing international competition, eliminating the
boundaries of time and space, most notably the fact that cost-entering the world market
easily and accessing to a massives. In this study, the development of e-commerce and
entrepreneurship and their the importance of in economy and the effects of electronic
foreign trade focuses on the entrepreneurship have been given.

Key Words: Electronic Trade, Entrepreneurship, E- Foreign Trade
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1. Giris

Ekonomik anlamda girisimciligin her gecen giin Oneminin arttif1 bir
dénem olan giiniimiiz ekonomik diizeninde, girisim hiirriyeti anlayisi, modern
girisimciligin en Onemli hamlesidir. Bu hamle ile birlikte ekonomistlerin,
girisimciligin  ve girisimcilerin serbest piyasa ekonomisinin gelisimine
yaptiklar1 katkilarin 6nemini her ortamda dile getirdikleri bilinmektedir. Bir
tilkede emek, sermaye, doga gibi liretim faktdrleri nasil sinirli ise sanayilesme
ile birlikte tliretim faktori niteligi kazanan girisimciler de simirlidir. Toplumda
her bireyin is kurma ve girisimde bulunma gibi bir arzusu oldugunu diisiinmek
miimkiin degildir. Bu anlamda, iilke politikalarinda, girisimciligi gelistirmek ve
desteklemek gerekmektedir. Girisimciligi gelistirmek ve desteklemek demek
yalnizca girisimcilerin  Onlerindeki engelleri kaldirmaya calismak onlara
sermaye ve kaynak saglamak demek degildir. Girisimcilerin iilke ekonomisi
igindeki yerlerinin 6nemini bilerek ve onlar1 ekonomik yasam igerisinde etkin
yerlerde gorebilmek i¢in istikrarli politikalar ve yasalarla destelemek
gerekmektedir (Aksoz ve digerleri, 2012:3).

18. yiizyildan gilinlimiize ekonomik dalgalanmalara, bu dalgalanmalarin
politik ekonomik etkilerine ve teknolojik yeniliklere paralel olarak {iretim
faktorlerinin {iretim siireci icindeki yerleri ve istlendikleri roller degismistir.
Gilinlimiizde kiiresellesme ve bilisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeyle
birlikte klasik ticaret anlayisinda degisme meydana gelmis ve girisimciler
yogun rekabet ortaminda karar vermek zorunda kalmistir (Bakirtag ve Tekingen,
2006:125). Bu degisim ve gelisme girisimcileri de degisime ve gelismeye
zorlamaktadir.

Yeni ekonomi igerisinde yasanan pek c¢ok gelismeler, e-ticaret
uygulamalarinin isletmeler arasinda kabul gérmesini hizlandirmustir. internet ve
e-ticaret sadece mevcut isletmelere firsatlar sunmamakta, is kurmak isteyen yeni
girisimcilere de biiyiik firsatla sunmaktadir (Marangoz, 2011:182). Elektronik
dis ticaret ise e-ticaretin uluslararasi alanlarda yapilmasidir. isletmeler, e-dis
ticaretin kiiresel imkana erisim vermesi, zaman ve mekan sinirlarini ortadan
kaldirmasi, maliyetsiz olusu en 6nemlisi de diinya pazarlarina rahatga girebilme,
uluslararasi rekabet ve kitlesel erisime olanak saglamasi sebebiyle faaliyetlerini
hizla e-ticarete uygun hale getirmektedir (Alam ve digerleri, 2011:376).

Bu ¢aligmada ticaretin ve girisimciligin gelisimi ve ekonomi igerisindeki
Onemi, girisim ve girisimciligin tanimi, e-dis ticaret kavrami ve e-dis ticaretin
girisimcilik ilizerindeki etkileri iizerinde durulmaktadir.

2. Ticaret ve Girisimciligin Tarihi

Tarihsel siire¢ icinde bir vakia olarak sabittir ki insanoglu, ilk¢aglardan
bu yana yasamini siirdiirebilmek amaciyla her tiirlii olumsuz kosula ragmen
ihtiyaglarini karsilama egiliminde olmustur. Kaba tas, yontma tas, cilali tas ve
demirin icadina kadar olan tarihi devirleri, insanoglunun girisimcilik ruhuyla ve
risk almak suretiyle ortaya koydugu birer yenilik olarak kabul etmek
mimkiindiir. O halde insanlik tarihinin her déneminde insanoglu su veya bu
sekilde bir girisimcilik faaliyetinde bulunmustur. Avci insan topluluklarindan
sonra gelen tarim ¢aginda ise, yerlesik hayata gecilmistir. Bu dénemde artan
tarimsal faaliyetler, insanoglunun ilk defa ihtiyacindan fazlasimi iiretmeye
basladigim gostermektedir. Iste bu ihtiya¢ fazlasi mahsul, pazarlarda takas
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suretiyle veya degerli maden, para ve para benzeri kiymetli emtia karsiliginda el
degistirerek ticari anlamda ilk girisimcilik fikrini ortaya ¢ikarmustir (Durukan,
2006: 26). Tarim sektoriinden sanayi sektdriine gecisin yasandigi bu dénemde,
girisimciler toprak sahibi zenginler olmustur. Bu donemde finansal sermayenin
kaynag1 denizasir1 ticaret ve bankacilik sistemi olmugtur (Bakirtas ve Tekingen,
2006:126).

1700’lerden bugiine, is yasami ele alindiginda en Onemli siyasi olay
Fransiz Devrimi olurken, bu dalganin baslangici Sanayi Devrimidir. Sanayi
devrimi ile is hayati, tarim sektoriinden sanayi sektdriine kaymustir. Dolayisiyla
isletmeciligi, glinlimiiz anlamda girisimciligin tarihini de bu yiizyila
dayandirmak miimkiindiir. Sanayi devriminin devam ettigi donemde
kapitalizme tepki olarak siyasi alanda Marx’1in 6gretisi popiilerlik kazanmig ve
mevcut politik-ekonomik yasama tepki olarak meydana gelmistir (Bakirtas ve
Tekingen, 2006:126). Weber’e gore, lretim, ticaret, is Orgiitleri gibi bir¢ok
unsur diinyanin bir¢ok yerinde farkli zamanlarda var olmus ve olmaya da
devam edecektir. Ancak bu kurumlarin hi¢biri Batidaki diizeye gelememistir.
Weber Bati insaninin bu farkli 6zelligini, Protestan c¢alisma ahlakina
baglamaktadir. Dinde reform hareketiyle baslayan bu yeni donemle birlikte,
“burjuva” adi verilen yeni bir sinif ortaya ¢ikmistir; kentlerde yerlesen ve ticaret
yapan bu sif, Batinin yeni dinamigi olmustur. Burjuvayla birlikte Batida
baglayan i¢ miicadele, giiniimiiz diinyasinin kavramlarinin ve diizeninin ortaya
¢ikmasmna neden olmustur. Batidaki bu ilk girisimciler, ticaretten
kazandiklariyla giiclenmisler, giiclendik¢e siyasi alanda hak kazanmiglar ve
kazandiklar1 haklarla kendileri i¢in daha elverisli bir ortam olusturmuslardir.
Boylece sinirlar yeniden ¢izilmis, siyasi sistemler degigmis, kazanmak ve daha
cok kazanarak belirli sinirlar iginde zenginligi artirmak Batinin temel diisiincesi
olmustur (Durukan, 2006: 26-27).

Daha sonraki donemde Sosyalizm Kapitalizm’e alternatif olarak diinya
siyasi hayatinda tartisilmaya ve uygulama alani bulmaya baglamistir. Bu
donemdeki en 6nemli teknolojik yenilikler; niikleer enerji, elektronik ve mikro
islemci teknolojisi olmustur. Bu donemde yiiksek kalifiye isgiicii emek
piyasasinda yer alirken, liretim tekniklerindeki kiiresellesme kiiresel emek
egitimine neden olmustur. Bu doénemdeki girisimciler uluslararasi
yatirimcilardir. 1990’lardan gilinlimiize kadar olan donemin politik ekonomik
yansimalari ise kiiresellesme, uluslararasilagsma ve entegrasyondur. Bu dalganin
onemli teknolojik yenilikleri, bilisim teknolojileri, telekomiinikasyon, bio
teknoloji ve genetik miihendisligidir. Is yasaminda yer alan emek imalattan
ziyade bilgi temelli mal ve hizmet iiretiminde yogun olarak kullanilmaktadir.
Girisimciler daha ¢ok 0zel yatirnm kurumlart olup; bilisim teknolojisi ve
monopolistik medya sektdrii bu donemde ilgi alanlari olmaktadir (Bakirtas ve
Tekingen, 2006:127).

Tarih boyunca girisimciler ilkeler arasindaki ticarette ekonomik
sistemin yapi taslar1 hatta belirleyicileri olmuslardir. Dogunun zenginliklerine
ulagsmak amaciyla Avrupalilarin yeni ticaret yollar1 bulmak i¢in baslattiklart ve
yeni okyanuslarin ve kitalarin bulunmasiyla sonuglanan cografi kesifler 15. ve
16. yiizyillarda etkili olan baslica gelismelerdir. Ozellikle 13. Yiizy1l sonlarina
dogru Marco Polo’nun Cin seyahati sonrasinda yazdigi bu iilkenin zenginligini
anlatan rapor gibi bagka Uzak dogu zenginliklerini anlatan seyyah raporlari,
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cografya alaninda goriilen bilimsel ve teknik gelismeler Grnegin, cografya
bilgilerinin artmas1 ve gemicilik deneyiminin ¢ogalmasi, pusulanin 6grenilmesi,
yeni haritalarin hazirlanmast kesiflere neden olan baslica etkenlerdendir.
Bunlara baslangigta Ispanyol ve Portekiz aristokrasisinin kral ya da
kraligelerinin gemicileri kimi zaman kendi giiglerini arttirmak igin kimi
zamanda papaligin ya da kilisenin destegini alabilmek i¢in desteklemeleri
eklenebilir. Bu anlamda aristokrasi gemi, erzak ya da silah temin eden bir
sponsor ya da finansor gibi davranmis ve Kristof Kolomp [Christoph Colomb
(1451-1504)] gibi kasifler ilk girisimciler olmuslardir. Girisimcilik ruhu, her
tarihte oldugu gibi ozellikle esnek iiretim ve organizasyon yapilarinin 6nem
kazanmaya basladigi giiniimiiz ekonomilerinin gelisimde de daha 6nemli paya
sahip olmaktadir. Ciinkii kiiresellesen diinyamizda birbirleriyle entegre olan
iilkelerarasi iligkiler salt devletler arasinda degil halklar arasinda da ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel baglarin kuvvetlenmesine ve etkilesimlerin artmasina yol
acmaktadir. Morrison (2000), girisimciligin temellerinin kiside ve iginde
yasanilan toplum ve kiiltiirde aranmasi gerektigini sdylemektedir; kaynagin
insan ruhunda oldugunu ve belirsizlik ve rekabet ortamlarinda ortaya ¢iktigini
belirtmektedir. Bu anlamda kiiresel bir kiiltiir dogmustur ve rekabet riski de
kiiresel boyuta paralel olarak artmistir. Yenilikleri uygulayip uyarlamanin,
farklilik yaratmanin, marka olmanin ya da pazar biiylitmenin boyutlar1 yerelden
kiiresele kaymugtir. Ciinkii artik yerel kiiresel pazar arasindaki sinirlarda ortadan
kalkmakta ve rekabetin boyutu da yerel ile sinirli kalmamaktadir. Bu anlamda
girisimciler kendilerini dis diinyadan yalitmalari miimkiin olmayan yeni diinya
diizenine uyum gostermek zorundadirlar (Akséz ve digerleri, 2012: 49-50).
Girigimciler ekonomik sistem igerisinde 6nemli bir rol tistlenmektedirler ve hem
iilkenin ekonomisine hem de tiiketicilere 6nemli yararlar saglamaktadir.

Girisimciler, iirettikleri iiriin ve sunumlarinin sonucunda tiiketicilerin
sagladigr genel faydalar disinda ayrica (Aksoz ve digerleri, 2012: 50);

o Uretimi ve istihdamu arttirirlar, bu anlamda ekonomik ve sosyal
dengeye katki verirler,

» Atil kaynaklar devreye sokarak kaynaklarin etkin kullanimini saglarlar;
Yeni kaynaklar yaratirlar boylece kit kaynaklar1 ¢ogaltirlar,

» Teknoloji ve inovasyon yaratir ve yayarlar.

» Sektorler ve bolgeler arasi etkilesimlerle ekonomiye dinamik bir yap1
kazandirirlar,

» Ulke ekonomisinin yaninda teknolojik ve sosyo-kiiltiirel yapty1 da dis
diinya ile baglarlar.

Tim bu unsurlar ekonomileri biiyiiten ve gelistiren 6gelerdir. Bu nedenle
girisimcilerin salt ulusal degil kiiresel ekonomide de refah ve verimlilige katki
yaptig1 aciktir. Gelismede girisimciligin rolii girisimin riskli ve yenilikgi
karakteri ile yakindan iliskilidir. Girisimciler ile dis diinyanin iligkisi
kargiliklidir. Girisimciler dis diinyadaki politik, ekonomik, teknolojik ve sosyo-
kiltiirel degisimlerden etkilenirken, benzer sekilde onlarda dis ticaret
aracihigiyla gittikleri tilkeleri ayni statiilerde etkileyebilmektedirler. Diinya’daki
giimriiklerin ve diger ticarete getirilen engellerin ortadan kaldirilmasi ile girisim
ve girisimcilerin 6nemi artmistir. BOylece aracilar1 ortadan kaldirabilen ve
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maliyet kisitlardan kurtulan girisimler -6zellikle KOBI’ler biiyiik girisimler gibi
diinyanin bir ucundaki yeni pazarlara daha rahatca ulasabilmektedirler (Aksoz
ve digerleri, 2012: 50).

3. Girisimcilik ve E-Dis Ticaret

Insanoglunun tarihin ilk yillarindan bu yana yasamin1 devam ettirebilmek
ve ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in yaptiklar faaliyetler basit¢e girisim olarak
degerlendirilebilir. Geg¢miste kullandigimiz  "tesebbiis” ve "miitesebbis"
kavramlar1 yerine bugilin daha ¢ok "girisim" ve "girisimci" kavramlarini
kullanmaktayiz. Giinliik hayatta, girisim (enterprise); bir isi yapmak igin
harekete gecme, baglama, kalkisma durumunu ifade etmekte, girisimci
(entrepreneur) ise; bdyle bir durum i¢inde yer alan girisken kisi anlaminda
kullanilmaktadir (Aytag ve ilhan, 2007:102).

Girisimci; ekonomik mal ve/veya hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak
icin Uretim faktorlerini ele gecirip, diizenli bir bigimde bir araya getiren, kar
amacit giiden ve girisimlerinin sonucu dogabilecek tiim risklere katlanan kisidir
(Marangoz, 2012:3). Basarili bir girisimcinin tipik ozellikleri; risk almadaki
yetenegi, piyasa fonksiyonlariin nasil isledigi hakkindaki bilgisi, yenilikgilik,
know-how tiiretebilme, pazarlama becerileri, isletme yonetimi becerisi, igbirligi
yapma (co-operate) yetenegidir. Buna ilaveten, karli firsatlar1 yakalayip elde
tutabilme yetenegi, isletme ici firsatlar1 tanimlayabilme yetenegi, risk
(ekonomik, psikolojik, sosyal iliskiler, kariyer gelistirme ve saglik) yiliklenme
istegi de girisimcinin Ozellikleri arasinda sayilabilmektedir (Littunen,
2000:295).

Girigimcilik ise insanin disiinsel emeginin ekonomik degere doniigmesi
olarak ifade edilmekte ve iiretim faktorleri arasinda yer almaktadir. Girisimcilik,
firsatlar1 degerlendirmek i¢in kit kaynaklar1 bir araya getiren deger yaratma
stireci olarak tanmimlanmistir. Bu siire¢ bir grup aktiviteden, firsatlart
tanimlamadan, is tamimlarindan, degerlendirmeden, kaynaklarin elde
edilisinden, yonetiminden ve tiim bunlarin sonucunda alinan sonuglardan
olugmaktadir (Cristina, 2011:1). Yenilik¢i, Oncii, rekabet¢i olma, risk alma, bir
firmanin bagarili olabilmesi, faaliyette bulundugu sektorde kalici olabilmesi igin
sahip olmasi gereken oOzelliklerdir. Bu ozellikler de, firma davranisi olarak
girigimciligin boyutlarint olusturur (Demiroglu, 2007:1).

Bir girisimcinin gerceklestirecegi girisim icin, i dnemli konuyu dikkate
almas1 gerekir. Bunlardan ilki, girisimcinin ¢evresel trendler ve degisimlerin
yarattig1 firsatlar1 izlemesi olarak belirtilebilir. Girigimcilik igin ikinci énemli
konu yeniliktir. Bir girisim, yeni tiriinler, hizmetler ya da is yapmanin yeni yolu
gibi yeni yaklagimlar1 degistirmesi, doniistiirmesi, pazara sunmasi gerekir. Son
onemli konu ise, biiylimedir. Girisimcilerin, biiylimeyi izlemesi gerekir. Onlar,
bliyiikliigliniin ayn1 kalmasindan ya da kii¢iik olmaktan hosnut olmazlar. Bu
sebeple de, siirekli olarak trendleri arar ve yeni iiriin ve yaklasimlar1 kesfetmek
icin ¢aba sarf ederler (Robbins ve digerleri, 2003).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte girisimcilik daha
bliylik bir 6nem kazanmugstir. Kiiresellesme siireci ile 6nemi giderek artan ve
ekonomide agirlikli bir yere sahip olan girisimcilik, ayn1 zamanda rekabet
edebilme niteliklerinin gliclendirilmesine yardimci olmaktadir (Aksdz ve
digerleri, 2012:3). Internetin heniiz yaygin olmadigi zamanlarda girisimciler
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kiigiik igletmeler grubunda yer almakta ve sadece kendi iilkelerinin sinirlar
icerisinde faaliyet gdstermekteydiler.

Bilisim teknolojilerinin, 1990’l1 yillardan sonra internet temelli
teknolojilerle gelismesi neticesinde, girisimci hem yeni pazarlara agilma hem de
faaliyetleri daha uygun finansman imkanlartyla gergeklestirme imkanina
kavusmustur (www.bilgiyonetimi.org/cm/pages). Internet kullanicilarinin ve
web sitesi sayisinin hizla arttigi gliniimiizde internetin sundugu olanaklardan
biri olan elektronik ticaretin boyutu da buna bagli olarak hizla artig
gostermektedir. Elektronik ticaret hacminde meydana gelen bu artis onu,
iilkelerin ekonomik, sosyal ve idari yapilarinda 6nemli bazi etkilere sahip hale
getirmektedir. Elektronik ticaretin ekonomik etkileri, diinyadaki geleneksel
ticaret anlayisindan yeni ekonomiye gecis silirecinin hizlanmasina sebep
olmaktadir. Bu etkilerin ekonomilere olan olumlu katkilar iilkelerin elektronik
ticaretin gelismesi yolunda siirekli olarak yeni Onlemler almasi ve
diizenlemelere gitmesi ile dogru orantili olmaktadir (Altinok vd. 2011:1). Bu
alandaki gelismeler girisimcileri ve girisimciligi derinden etkilemektedir.
Bununda 6tesinde internetin gelismesi ve yayilmasi girisimcilere yeni firsatlar
sunmaktadir (Marangoz, 2011:181). Elektronik ticaretin yayginlagsmas: ile
birlikte girisimciler elektronik pazar yerlerindeki firsatlara ve talebe cevap
verebilecek yeni iiriin ve hizmetleri gelistirebilmektedirler
(www.microsoft.com, 1999) . Bu olgu kiigiik ve biiyiik biitiin girisimciler igin
kiiresel pazarlara acilma imkam vermektedir. Boylelikle girisimciler iilke
sinirlar1 disina cikarak internet iizerinde dis ticaret faaliyetlerini yiirlitmeye
baslamiglardir.

4. E-D1s Ticaret

Iletisim teknolojilerinin sagladigi hiz, ucuzluk ve giiven pazarlama
stratejileriyle birlestiginde, kiiresel olarak, isletmelerin karliligini arttirmaktadir
(Marangoz, 2011:182). Elektronik ticaret elektronik ortamda alic1 ve saticilari
bir araya getirmektedir. Bu yoniiyle elektronik ortamdaki ticaretin sinirlari
ulusal diizeyden uluslararasi diizeye taginmistir. Diger bir ifade ile iirliniin
milliyeti kavrami ortadan kalkmuistir (Bozkurt, 2000:98).

E-dis ticaret, mal ve hizmetlerin {iretim, tanitim, satis, sigorta, dagitim ve
O0deme islemlerinin bilgisayar aglar1 iizerinden yapilmasidir. Elektronik dig
ticaret, ticari islemlerden biri veya tamaminin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi yoluyla reklam ve pazar arastirmasi, siparis ve odeme ile
teslim olmak iizere i¢ asamadan olusmaktadir. Yurti¢i ve yurtdisindaki alici,
satict, {ilke, iirlin veya pazar aragtirmasi ve bununla birlikte girketler arasi, sirket
tilketici arasi, sirket kamu kurulusu arasi gergeklesen ticari islemlerin
tamaminin veya bir boliimiiniin elektronik iletisim kanallar1 kullanilarak hizli,
verimli sekilde yapilmasi ve gergeklestirilmesine, yiiz binlerce sirketle direkt
temasin internetin verimli kullanimiyla saglanabilmesine olanak taniyan bir
ticaret seklidir (Erbaslar ve Dokur, 2012: 146).

Elektronik dig ticaret, e-ticaretin uluslararasi alanda yapilmasidir.
Elektronik dis ticaret ig¢in gerekenler internet baglantisi olan bilgisayar ve e-dis
ticaret sitesidir. Elektronik dis ticaret, diinyanin herhangi bir yerinden belirli bir
mekana baglh kalmaksizin sadece internet baglantili bilgisayarlar ile diinyanin
herhangi bir yerine {iriinlerin pazarlanmasidir. Global olarak satis yapmak igin
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diinyanin her yerinde magazalar agmaya gerek yoktur, bunun yerine sanal dis
ticaret magazasi ile diinyanin her yerinden milyonlarca miisteriye ulasilabilir.
Elektronik dis ticaret sayesinde hangi iilkede hangi iiriine talep var, bolgelere
miisteri talepleri neler gibi bilgileri saptamak daha kolaydir. Bu 6zellik
sayesinde bu yonde kampanyalar ile daha ¢ok satig yapilabilir. Miisterilere
kendi iilkelerinde bulamayacaklar1 iriinleri tanitip sunarak ilgileri cekebilir
boylece yerel rakiplere oranla tercih edilme olasilig1 artacaktir. Basarili bir dig
ticaret sayesinde pazarlama, reklam ve satis maliyetleri diiser ve kar oraniniz
artar. E-dis ticaret sitesi sayesinde uluslararasi pazara hizli ve giivenli bir
bicimde girilirse, risksiz ve sermayesiz bir sekilde biitiin diinya ile ticari iliskiler
kurulabilir. E-dis ticaret sitesi ile bir arac1 olmaksizin tiiketicilere satig yapilirsa,
aract olmadig: icin daha uygun fiyattan satilan {riinler miisteriler tarafindan
daha ¢ok talep goriir ve bu sayede daha ¢ok satis yapilabilir (Erbaslar ve Dokur,
2012:149-150).

Tirkiye’deki sirketlerin %90°1 aile sirketidir. Bu sirketlerin sermaye
yapilart zayiftir. Girisimciler arasinda “kii¢iik olsun, benim olsun” mantig1
vardir. Bu nedenle, ayni sehirde ayni is kolunda iiretim ve dagitim yapan ¢ok
sayida kiiciik isletme vardir. Kiigiik igletmelerin, uluslararasi diizeyde arastirma-
gelistirme, iiretim, tanitim, pazarlama ve satis sonrasi destek hizmeti sunmalar1
oldukga giictiir (Gtiltekin, 2007:277). Dis pazarlarin iyi taninmamasi, ihracat¢i
firma ile alicilarin farkli iilkelerde olmalar1 ve aralarinda birgok araci igletmenin
bulunmas, belirsizligi ve riski arttirmaktadir (Ozcan, 2000:63). Girisimciligin
risk alma ve firsatlara odaklanma boyutlari, bu belirsizlik ortaminda
girisimcilerin dis ticaret faaliyetlerini siirdiirmelerinde kolaylik saglayacaktir.
Elektronik dis ticaretin yerel ekonomide oOnemli rol oynayan girisimciler
iizerinde bir¢ok etkisi bulunmaktadir. Elektronik dis ticaret sayesinde isletmeler
artik {ilke smirlar1 disina ¢ikarak kiiresel pazarlarda rekabet edebilir konuma
gelmektedirler.

5. Elektronik Dis Ticaretin Girisimcilik Uzerine Etkileri

Taraflarin dis ticarete iliskin is baglantilarin1 ve uluslararas1 pazarlama,
reklam gibi faaliyetlerini elektronik ortamlar araciligiyla, yiiz yiize gelmeden
yaptiklar1 bir ticaret bi¢imi olan e-dis ticaret, sagladigi firsatlar ve sahip oldugu
Ozellikler sayesinde ¢agin dis ticaret sekli haline gelmektedir (Kara ve Coskun,
2012:183). Miisterilerin sanal ortamda gercek aligveris, yatirim ve bunun gibi
ticari faaliyetleri, gilinlin herhangi bir saatinde ve oturduklar1 yerden
gerceklestirme imkani tantyan elektronik ticaret, 6zellikle rekabet sansi diigiik
olan kiiciik ve orta dlgekli (KOBI) isletmelere de cazip imkanlar sunmaktadir.
Elektronik ticaret ile birlikte kiiciik isletmeler ulusal ve kiiresel pazarda rekabet
edebilme sansina sahip olmaktadirlar (Bozkurt, 2000:111). Diinya ticaret hacmi
ozellikle 1990’11 yillarin basindan itibaren hizh kiiresellesmeye paralel olarak
artarak ¢ok biiylik hacimlere ulagmistir. Hemen her iilke yeni pazarlara ulagsma
imkan1 saglamis ve daha Once gidilmeyen pazarlara ulagmaya baglamistir.
2000°1i yillarin bagindan itibaren diinya ekonomisinde yasanan topyekin hizl
bilyiime tiim pazarlarda talep artis1 yaratmistir. Ozellikle gelismis iilkelerin daha
fazla tiketmeye baslamasi bu iilkelere mal ve hizmet ihra¢c eden iilkeler
acisindan yeni firsatlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu gelismelere paralel
olarak daha Once diinya pazarlarinda fazla rolii olmayan gelismekte olan
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tilkelerle geri kalmis iilkelerin de diinya pazarlarina girmesine yol a¢mustir.
Diinya pazarlarina mal ve hizmet ihra¢ etmek kavrami diinya pazarlariyla ticaret
yapmak seklinde kullanilir hale gelmistir (Kircova, 2010:15). Bu sayede
isletmelerin faaliyetleri uluslararasi1 arenalara tasinmig ve ilkeler kendi
aralarinda rekabet edebilir konuma gelmislerdir.

Glintimiizde uluslararasi ticaretin kurallarinin daha da belirginlesmesi,
kiiresellesmenin taslarinin yerine oturmasi ve diinya tizerindeki kaynaklarin bir
is bolimii cercevesinde organize edilmeleri, firmalarin uluslararasi boyut
kazanmasini ve kiiresel alanda s6z sahibi olmalarin1 saglamistir. Bu faktorler
ticaretin olaganiistii hizlanmasina neden olmaktadir. Genel olarak dis ticarette,
yeni ig alanlar1 ve sektorleri yaratarak hareket etmek yerine, daha cok
halihazirda kazandirdig1 goriilen ve sektdrde yer edinmis konularda dis ticaret
yapmak tercih edilmektedir. Bu noktada, dis ticaret yaparken rekabetin ¢ok
fazla olmasi nedeni ile bakis agisin1 genigletmek, risk almak, yenilik¢i ve
yaratici olmak c¢cok Onemlidir (Akséz ve digerleri, 2012:51). Risk alma,
yenilik¢ilik ve firsat odakli olmak girisimciligin temel &zelliklerini
olusturdugundan dolay1 girisimciler bu 6zellikleriyle bu rekabet ortaminda diger
biiyiik isletmelere gore daha avantajli konuma gecebilmektedirler. Bundan
dolay1 dis ticaret faaliyetlerinin elektronik ortamda yapilmaya baslanmasi
girisimcilik acisindan 6nemli bir gelisme olmustur.

Iletisim ve bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler neticesinde
bilgisayar ve internet kullaninu her gecen giin daha fazla artmaktadir. internetin
hayatimiza girmesi, yeni bir girisimcilik firsat1 yaratmistir. Kafasinda orijinal
bir fikri olmakla birlikte elinde yeterli sermayesi olmayan kisilere, orijinal
fikirlerini uluslararas1 diizeyde uygulamaya gecirme imkami saglamaktadir.
Girisimciler, bilisim teknolojisinde yasanan gelismeler neticesinde, piyasaya
girerken pek cok firsatla karsi karsiya kalmaktadir. Bunlar genel olarak;
i)piyasaya girmek igin goreceli olarak diisik maliyet, ii) biitiin diinyadaki
miisterilere ulasma, iii) mal ve hizmetlerin kisisellestirilmesi olarak ifade
edilebilir (Bakirtag ve Tekinsen, 2006:134). Sermayesi az olan ve bu yiizden
sadece kendi bulunduklar ¢evre ya da iilke igerisinde faaliyet gdsteren kiigiik
isletmeler kiiresel pazarlarda yerini almaya baglamigtir.

Geleneksel anlamda kiiresellesmenin baslica giicleri olan ¢ok uluslu
sirketler ve onlarin direk yatirimlart dis ticaretin akisindan temel olarak
sorumludur. Ancak son donemlerdeki uluslararasi ticaret ve yatirimlardaki
artislar, mevcut kiiresel oyuncu sirketlerden degil, oncelikli olarak i¢ piyasalara
odaklanmis sirketlerden kaynaklanmaktadir. Yani bugiiniin kiiresellesen
ekonomilerinin 6zelliklerinden en goze carpani, sadece biiyiik sirketler degil
kiiciik ve yeni girisimlerden olusan ve uluslararasi faaliyetleri {istlenen
sirketlerin biiyiiyen sayilaridir (Aksoz ve digerleri, 2012:59). Boylelikle kiiresel
pazarlar igerisinde yer almaya baslayan girisimciler, kiiresel ekonomiye katkida
bulunmakta ve diinya ekonomisine biiyiik katkilar saglamaktadirlar.

Girisimcilik, ekonomik gelismenin de en 6nemli unsurlarindan biridir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomi alanindaki basaris1 kiiciik
girisimcilerin sayisindaki artiga baglidir. Girisimciligin bu kadar 6nemli
olmasinin nedeni; yenilik, yeni igletmelerin kurulmasi ve istihdam yaratma
faktorlerinin olusturduklart sinerjinin ekonomiyi olumlu yonde harekete
gecirmesidir. Girisimcilerin, ekonomik gelismeye sadece istihdam ya da gelir
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yaratarak katkida bulunmasinin 6tesinde, toplumun ihtiyaglarini gidermeye
yonelik yaptiklart yatinm ve {retim faaliyetleriyle toplumun genel refah
seviyesini yiikseltmekte de onemli bir rol iistlendikleri goriiliir. Ekonomik
gelismeye ve toplumsal refaha katkida bulunabilmenin pekte kolay olmadig:
gliniimiizde bunu saglayacak girisimcilik fonksiyonunun bagimsiz degiskenleri;
istthdam yaratmak, yeni mal ve hizmetler sunmak, cesitliligi ve kaliteyi
arttirmaktir. Bu degiskenlerden dogru bir sekilde yararlanmak ve basarili
olabilmek i¢in; hizmet ve kalite bilinci sahibi olmak, degisimlere uyum
saglayabilmek, rakiplerden farki ortaya koyabilmek ve firsatlar1 1iyi
degerlendirebilmek gibi yeteneklere sahip olmak gerekmektedir. Bunlara sahip
olmanin zorlugu girisimciligin ekonomik ve ekonomik gelisme acisindan
onemini bir kez daha ortaya koymaktadir (Aks6z ve digerleri, 2012: 51).
Girisimciler uluslararasi alanda faaliyet gosteren ¢ok uluslu biiyiik isletmelere
gore daha esnek yapiya sahip olduklarindan dolayi, elektronik e-ticaret
sayesinde pazarda meydana gelen degisimlere ¢ok daha ¢abuk cevap verebilme
imkanina sahiptirler. Tim faaliyetlerini internet {iizerinden gerceklestiren
girisimcilerin iizerinde maliyetler bir baski unsuru olusturmadigindan dolay1
kiiresel ortamda bircok miisteriye ulasarak, sermaye bakimindan kiiciik olma
dezavantajlarin1  e-dis  ticaret sayesinde bir rekabet araci olarak
kullanabilmektedirler.

Elektronik ticaretin girisimcilere geleneksel ticaret yontemlerine gore
sundugu avantajlar, e-dis ticaret icinde gecerlidir. Bunlardan bazilari
asagidaki sekilde ifade edilebilir (Aksoz ve digerleri, 2012:194):

e Kurulum ve isletim maliyetlerinden tasarruf ederler; magaza
gorevlilerine ve yiiksek kira bedelli mekanlara ihtiyaclari1 ortadan kalkar.
o Siparig siirecindeki masraflar azalir ve miisteri siparisleri dogrudan
siparig veritabanina gelir.

e Kiiresel ortamda bir¢ok miisteriye ulasilmasi, satiglarin artmasini
saglar.

o Giinde 24 saat, haftada yedi giin acik olma firsati1 yakalanir.

o Biiyiik firmalarla rekabet edilebilme imkéni saglanir.

o Elektronik islemler yoluyla 6demeler daha hizli ve daha kolay alinir.

e Normalde fiziki magazaya gelmeyecek olan miisterilerin de mal veya
hizmetleri incelemeleri saglanir.

e Miisteri alimlariin izlenmesiyle toplanan veriler kullanarak firmanin
faaliyetleri gelistirilebilir.

e Online magazalarin mevcut miisteriler i¢in katalog olarak kullanilmasi
saglanir.
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6. Sonug¢ ve Degerlendirme

Girisimcilik ve yenilikler ekonominin yaratici siirecinin merkezinde yer
almakta ve yeni is olanaklar1 yaratmaktadir. Girisimciler firsatlar1 hisseden ve
yeni piyasalar yaratabilmek icin, yeni tiriinler ve iiretim siirecleri gelistirebilmek
icin risk alan kisilerdir. Biitiin bunlardan ¢ikarilacak sonug ise, girisimciligin
ekonomik gelismede ©nemli bir rol oynadigidir. Giiniimiizde uluslararasi
ticaretin kurallarinin daha da belirginlesmesi, kiiresellesmenin taglarinin yerine
oturmasi ve diinya iizerindeki kaynaklarin bir is boliimii ¢ergevesinde organize
edilmeleri, firmalarin uluslararasi boyut kazanmasini ve kiiresel alanda s6z
sahibi olmalarmi saglamistir. Bu faktorler ticaretin olaganiistii hizlanmasina
neden olmaktadir. Genel olarak dis ticarette, yeni is alanlan ve sektorleri
yaratarak hareket etmek yerine, daha ¢ok halihazirda kazandirdig1 goriilen ve
sektorde yer edinmis konularda dis ticaret yapmak tercih edilmektedir. Bu
noktada, dis ticaret yaparken rekabetin ¢ok fazla olmasi nedeni ile bakis agisini
genisletmek, risk almak, yenilik¢i ve yaratict olmak ¢ok Snemlidir (Aksdz ve
digerleri, 2012: 51). Bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler sonucunda yerel
ekonomide Onemli yeri olan girisimcilerin kendilerini gelistirmeleri ve
kiiresellesme sonucunda meydana gelen degisimlere ayak uydurmalar
hayatlarini siirdiirmelerini saglayacaktir.

Son on yilda bilgisayar teknolojisindeki ve bilgi iletisim teknolojilerinde
goriilen 6nemli gelismeler, giiniimiizde internet kullanimimi temel bir ihtiyag
haline getirmistir. Artik ihracat yapsin veya yapmasin biitiin kiiciik, orta ve
biiyiik 6l¢ekli firmalarda internet yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Hatta bu
firmalarin birgogunun kendi web siteleri mevcuttur. Benzer durum tiiketiciler
icin de gegerlidir. Cogu tiiketicinin evinde bilgisayar vardir ve internet
kullanilmaktadir. Dolayisiyla girisimciler interneti kullanarak potansiyel
miisterilerine daha kolay ulasabilme firsatina sahiptirler. Internet dis pazarlara
acilacak olan girisimcilere, firmalarinin faaliyetlerini ayrintili olarak tanitma ve
miisterilerinden dogrudan geri bildirim alma imkan1 verir. Girisimci internette
kendi sitesini olusturarak, bu yolla mallarim1 veya sundugu hizmeti, diinyanin
diger ucunda olsa bile potansiyel miisterilerine kolayca tamitir. Internet,
firmalarin tanitim ve potansiyel miisterilerle iliski kurabilmesinin yani sira, en
yaygin bi¢imi ile firmalara, on-line pazarlama/internet magazacihigi gibi
elektronik ticaret yontemleriyle de kiiresel bir pazarda, 7 giin 24 saat pazarlama
ve dogrudan satis olanaklarini sunmaktadir. Son yillarda artan elektronik ticaret,
sinirlarin hizhi bir sekilde kalkmasina yol agmis ve dis ticarette kolayliklar
saglamistir (Aksoz ve digerleri, 2012:194). Boylelikle e-dis ticaret kavrami
gelisme gostermistir. E-dis ticaret faaliyetlerinin artmasi ile birlikte kiiresel
pazarlarda rekabet artmis ve bu rekabet igerisinde ayakta kalabilmek icin kii¢iik
isletmelerde faaliyetlerini uluslararasi alanda gergeklestirmeye baslamiglardir.

Onceleri sadece biiyiik olgekli isletmeler uluslararasi diizeyde rekabet
edebilmekteydi fakat iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler sonucunda
iilkeler arasindaki sinirlarin kalkmastyla birlikte kiiciik 6lgekli isletmelerde bir
bagka iilkedeki isletmelere, miisterilere bilgi teknolojileri ile rahatlikla
ulasabilmekte, diinyanin her yerindeki diger isletmelerle rekabet etme sansini
yakalamiglardir. Bu anlamda e-dis ticaretin girisimcilik lizerinde 6nemli etkileri
olmakta ve girisimcilerin {ilkeleri disina ¢ikmalarina O6nemli katkida
bulunmaktadir. E-dis ticaret dis ticaretin uluslararasi alanda yapilmasidir.
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Onceleri uluslararasi pazarlarda sadece biiyiik isletmeler yer alirken rekabet,
iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler sonucunda kiiciik 6lcekli
isletmelerde kiiresel pazarlarda yer alabileceklerdir. Sonug olarak e-dis ticaretin
girisimcilik tizerinde biiyiik etkileri oldugu ve kiiciik isletmelerin elektronik
ortam  lizerinden dis  pazarlara  agilarak  biiyiime  hedeflerini
gerceklestirebilecekleri sdylenebilir. Bu nedenle girisimciler yogun rekabet
ortaminda yasamlarini siirdiirebilmek igin bilgi teknolojilerinde yasanan
gelismelerle birlikte, kendi olanaklar1 dlglisiinde e-dis ticareti faaliyetlerinin
onemli bir pargasi haline getirmeleri gerekmektedir.
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FINANSAL BIiLGILERIN ELEKTRONIK ORTAMDA
PAYLASIMI VE E-DEFTER UYGULAMALARI

FINANCIAL INFORMATION SHARING ELECTRONICALLY
AND ELEKTRONIC LEDGER APPLICATIONS

Yrd. Dog. Dr. Vedat ACAR Omer OKSUZ
Nigde Universitesi Nigde Universitesi

Ozet

Genigleyebilir isletme raporlama dili (Extensible Business Reporting Language -
XBRL), finansal raporlara ait verilerin bu raporlarin kullamicilart arasinda transferi igin
kullamilan standart, agik kaynak kodlu ve platformdan bagimsiz bir veri kodlama dilidir. Bu
dilin kullamimu her gegen giin daha da yayginlasmaktadir. Bu baglamda bir¢ok tilkenin kamu
ve ozel sektor kurum ve kuruluglarinda, finansal raporlamamin XBRL formatinda
gerceklestirilmesine  yonelik ¢alismalar yapilmakta ve bu yondeki yasal mevzuat
diizenlemelerine destek verilmektedir. Yakin bir gelecekte, finansal raporlama siirecinde
kiiresel bir iletisim standardi halini alacak olan XBRL iilkemizde de Maliye Bakanhgr Gelir
Idaresi Baskanligi (MBGIB) ile Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirligii
tarafindan ortak olarak yayimlanan 1 swa No.lu Elektronik Defter Genel Tebligi ile
uygulama alani bulmustur.Bu ¢alismada ozellikle internetin gelisimi ile beraber yayginlagan
isletme ile ilgili bilgilerin dogru, giivenilir ve zamaninda ilgili kullamicilara iletilmesinde
kullanilan ve giiniimiiz de finansal raporlamanin temel yapisini olusturan HTML (Hipermetin
Isaretleme Dili), XML (Genisletilebilir Bicimleme Dili) ve XBRL ve XBRL teknolojisi ve
bunun iizerine inga edilen E-defter Uygulamasi ele alinmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Finansal Bilgi, Finansal Bilgi Paylasimi, XBRL, Elektronik
Defter
Jel kodu: M40, M48

Abstract

Extensible Business Reporting Language (XBRL) is a standard, open source and
platform-independent language which is used to transfer financial data to among users
of these reports. This use of language is also becoming more widespread every day. So,
in many countries’ public and private sector organizations and institutions, efforts to
make studies about XBRL financial reporting format and give support to the regulations
of the legislation about them. In the near future, in the process of financial reporting
XBRL, which will become a global standard for communication, is found a chance to
practice owing to No.1 Communiqué to Electronic Ledger by the Ministry of Finance
Revenue Administration and the Directorate General of Customs and Ministry of
Commerce in our country.In this study, the basic structure used for the transmission of
HTML (Hypertext Markup Language), XML (Extensible Markup Language) and XBRL
and XBRL technology and electronic ledger application that built on them are discussed
together with the development of the Internet became widespread, especially business-
related information is accurate, reliable and timely financial reporting in the relevant
users.

Key Words: Financial Information, Sharing of Financial Information, XBRL,
Electronic Ledger

Jel Codes: M40, M48
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1. Giris

Giiniimiiz diinyasina oldugu gibi yarinin diinyasina da teknolojik gelismelerin
yon verecegi gergeginden hareketle gelisen bilgi teknolojileri, isletme yonetiminde
internet, elektronik ticaret ve elektronik veri degisimi gibi yeni bilgi teknolojilerini
ortaya ¢ikarmigtir (Arikboga ve Kaya, 2000:127).

Bilginin hizli bir sekilde elde edilmesi, ilgili kisi ve kurumlara giivenli bir
sekilde iletilmesi, son derece 6nem kazanmustir. Bu noktada elektronik ve dijital
bilgi igerisinde; esnekligi, ulasilabilirligi, iletilebilirligi ve kolaylikla depolanabilirligi
gibi 6nemli 6zellikleri barindirmaktadir. Bu baglamda bilgi teknolojileri isletmelerin
kayitlarim elektronik ortamda yapabilmelerini ve finansal raporlarii da gercek
zamanli ve online olarak sunabilmelerini saglamaktadir (Zabihollah, Elam ve
Sharbatghlie, 2001:150).

Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler sonucu yatirimeilarin haricinde igletme
ile ilgilenen gruplarin sayis1 da artmistir. Bu baglamda finansal bilgi kullanicilar,
gelisen teknolojik imkanlarla birlikte giivenilir nitelikteki bilgiye daha hizh ve diisiik
maliyetlerle ulagsmaya calismaktadirlar. Giivenilirliginden 6diin vermeden,
zamaninda ve hizli sunulmus bilgilerden tiiretilen, analize elverisli olan finansal
raporlar, gerek yatinmer ve gerekse diger isletme ilgilileri agisindan ¢ok daha
onemlidir.

Cogu isletme calisanlarina, yatirimeilara ve finansal analistlere sunacagi
finansal bilgileri web sayfasinda yaymlayarak deger kazanmak istemektedir.
Isletmeler, finansal bilgileri daha elverisli ve daha etkili sunmak igin gerek donanim,
gerekse de yazilim gibi djjital teknolojileri kullanmaktadir (Aktas ve Basci, 2007:1).
Bu baglamda isletmelere ait finansal bilgiler internet ortaminda sunularak, bu
bilgilere erisimin daha kolay ve hizli bir bicimde gerceklesmesini
saglanmaktadir. Ancak internet iizerinde genellikle html, xlIs, txt, csv ya da pdf
formatinda sunulan finansal bilgilerin, farkli formatlarda hazirlanmis olmalari
sebebiyle karsilastirilmalari ve analiz edilmeleri ¢ok zor olup, bu bilgilerin
manipiile edilmesi ise son derece kolay olmaktadir (Abdolmohammadi,
2002:2’den aktaran Citak, 2009:2).

Farkli formatlarda hazirlanan finansal bilgilerin karsilastirilabilmesi i¢in
bu bilgilerin ya tekrar yazilmasi ya da kopyalanmasi gerekmektedir. Bu durum
gerek hata yapilma olasiligini arttirmakta, gerekse de maliyetlerin yiikselmesine
ve zaman kaybma neden olmaktadir (Kugel, 2008: 36). Ayrica internet
lizerinden isletmelerin finansal raporlarinda yayimlanan verilerin transferinde
kullanilan standart ve sabit bir yontemin olmayisi da bu elektronik araglarin
etkinligini azaltmaktadir (Erkus, 2008: 12).

Finansal bilgilere ulagilmasinda yasanan zorluklar ve elde edilen bilgilere
olan giiven ihtiyaci sebebiyle, tiim diinyada kabul edilen ortak bir finansal
raporlama dilinin kullanilmasi hedeflenmekte ve bu amacla basta ABD’de
olmak iizere, diinyanin pek ¢ok iilkesinde c¢aligmalar yapilmaktadir (Citak,
2009:2). Bu baglamda finansal raporlama alaninda gelistirilen ¢agdas bilisim
teknolojisi iiriinlerinden biri de XBRL’dir. XBRL ile internet iizerinden, biitiin
bilgisayarlarin anlayacagi ve kullanacagi standart dijital finansal raporlama,
iistiin bir bilgi paylasimi ile gerceklesebilmektedir (Kosan, 2006:1). Ornegin
isletmeler tarafindan kullanilan yazilimlarla hazirlanan bilgilerin ilgili kurum ya
da kuruluslarin istedikleri formatlara ¢evirme islemi saatlerle ifade edilirken,
XBRL ile bilgiler, yazilimlar arasinda dogrudan iletisime tabi olduklarindan,
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saniyelerle ifade edilebilmektedir.

Glintimiizde bilginin iletilmesi ya da ilgili kisilerin ihtiya¢ duyduklar
finansal bilgiye erismesi, artik biiyiik oranda dijital ortamda gerceklesmektedir.
Ozellikle internetin gelismesi ile birlikte, isletmelerde bilgi iiretme siireci ve
bilginin iletilmesi nerdeyse gergek zamanli hale gelmistir (Sevim, 2009:259).

Bilisim teknolojilerinin  sundugu imkanlarla birlikte, bilgilerin
standartlastirilmig bir ortamda yayimlanmasina imkéan saglayan bir ara¢ olan
XBRL, bir diger elektronik uygulama olan elektronik defter (e-defter)
uygulamalarinin da yaygilasmasin1  saglamaktadir. XBRL teknolojisi,
isletmeden diger isletmelere ve isletmelerden kamu kurum ya da kuruluslarina
dogru olan bilgi paylasimini kolaylastirirken, e-defter ise kamu kurum ya da
kuruluslarinin gorev alanina giren konularda, isletmelerden saglamis olduklari
bilgileri kullanarak denetim ve diizenleyici islevlerini kolaylastirmaktadir. E-
defter uygulamasindan en biiyiik fayday:1 saglayacak kamu kurumu olarak da
Maliye Bakanlig1 biinyesinde, inceleme ve teftis fonksiyonunu yerine getiren
MBGIB goriilmektedir.

Bu calismada oncelikle bilisim teknolojilerindeki gelismeye paralel
olarak hizli, giivenilir ve diisiik maliyetli bir sekilde bilgi paylasimini saglayan
bir ara¢ olan XBRL konusunda bilgiler verilmistir. Daha sonra ise XBRL’nin
teknolojisinden yararlanilarak gelistirilmis ve lilkemizde belirli bir biiyiikliige
ulagsmus olan isletmelerde, kullanimi zorunlu hale getirilmis olan e-defter
uygulamalar1 ve faydalarina deginilmistir.

2. Bilgi ve Bilgi Teknolojileri

Bilgi, enformasyondan dogan bir olgu olarak; belirli bir diizen i¢indeki
deneyimlerin, degerlerin, amaca yonelik enformasyonun, uzman goriisiiniin,
yeni deneyimlerin bir araya getirilip degerlendirilmesi i¢in bir ¢cer¢eve olusturan
esnek bir bilesimdir. Bilgi, bilenlerin beyinlerinde ortaya c¢ikar ve orada
Uygulamaya gecirilir. Bir bagka ifadeyle bilgi, islenerek anlam kazanmis veridir
(Aktas, 2009:6-7).

Bilgiye doniiserek anlam kazanmig veriler, isletmelere rekabet tistiinligii
kazandirir. Ornegin arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda ulasilan ve
ticarilestirilebilen bilgi, sahip olan bir isletme igin servet degerindedir.
Rakiplerin o bilgi seviyesine ulagincaya kadar bir siirenin gegmesi gerekecektir.
Bu siire igerisinde yeni bilgiler edinen isletme, rakiplerinden kendisini her
zaman uzak tutabilecek ve rekabette avantajli konumda olacaktir.

Baska bir bakis acisiyla bilgi teknolojileri, verilerin kayit edilmesi,
saklanmasi, belirli bir iglem siirecinden gecirmek suretiyle bilgiler iiretilmesi,
iiretilen bu bilgilere erisilmesi, saklanmasi1 ve nakledilmesi gibi islemlerin etkili
ve verimli yapilmasina olanak saglayan teknolojilerin kavramsal bir ifadesidir
(Ogiit, 2003:123). Bu baglamda dijital teknolojilerde goriilen bas déndiiriicii
derecede hizli gelismeler, beraberinde bilgi teknolojilerinin de geligsmesini
saglamistir. Bu durum geg¢miste hesap yaptirma ve kayit saklayabilme gibi
simirlt amaglarla kullanilan bilgisayarlari, bilgi teknolojilerinin 6nemli bir araci
haline getirmistir. Boylece bilgi, kolaylikla kaydedilebilir, saklanabilir,
islenebilir ve paylasilabilir noktaya gelmistir.

Bilisim ve iletisim teknolojilerinin gelisimiyle birlikte olusan yeni
ekonomik ortam, bilgiyi stratejik kaynak haline getirmis ve bilginin islenmesi,
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depolanmasi1 ve aktarilmasi islevlerini gergeklestiren bilgi sektoriinii yaratarak,
toplumlarin refah artigina 6nemli katkilar saglar hale gelmistir (Aktas, 2009: 10-
11).

3.Finansal Bilgi Kavram ve Bilgi Teknolojileri

Mubhasebe, bir 6l¢me, degerlendirme ve iletisim araci olma niteligiyle;
isletme i¢in finansal sonuglar doguran olay ve islemlere ait verileri parasal
tutarlar ve diger sayisal donemler halinde toplayan, bu verileri, isletme ile ilgisi
olan belli bagh kisilerin gereksinim ve amaglarini géz oniinde bulundurarak
“kayit”, “smiflandirma” ve “analiz” yoluyla isleyen, elde ettigi sonuglari,
cogunlugu donemsel olarak diizenlenen Ozetleyici raporlar halinde ilgililere
sunan, sistematik bir bilgi saglama diizeni olarak tanimlanmaktadir (Yalkin,
1989: 1).

Yonetim bilgi sistemleri, iiretimden yonetime kadar tiim isletme
fonksiyonlarini birbirleriyle iligkilendiren ve aralarinda etkilesim saglayan
sistemler olarak karsimiza ¢ikmakta, muhasebe fonksiyonu da bu sistemlerin
odagi konumunda olmaktadir (Acar, 2010:6).

Bilgi teknolojisi; verilerin kayit edilmesi, saklanmasi, belirli bir islem
siirecinden gecirmek suretiyle bilgiler iiretilmesi, tiretilen bu bilgilere erigilmesi,
saklanmas1 ve nakledilmesi gibi islemlerin etkili ve verimli yapilmasina olanak
taniyan teknolojileri tanimlamada kullanilmaktadir (Ogiit, 2003:123). Bu agidan
bilgi teknolojileri, isletmelere ¢ok ¢esitli olanaklar sunmaktadir. Bu olanaklar;
intranetle isletme ici, ekstranetle isletmeler arasi ve internetle diinya ¢apinda
iletisim aglarma dahil olabilme, tedarikcilerle ya da miisterilerle isletmeler
arasinda elektronik veri degisimi uygulamalar olarak sayilabilir (Yiik¢li ve
Ozkan, 2003:152).

Gilinlimiizde yoneticilerin ~ ya deger  yaratan faaliyetlere
donistiiriilebilecek isletmeye Ozgii bilgi iiretmeleri ya da gerek kendi
isletmelerinin, gerekse de rakiplerinin erigebilecegi herkese acik bilgiyi
rakiplerinden daha iyi kullanabilmeleri gerekmektedir (Krogh ve diger.,
2002’den aktaran Aktas, 2009:11). Bu baglamda, bilgi teknolojilerinin finansal
bilgilerin iiretiminde ve paylasiminda 6nemli bir ara¢ olmasi s6z konusu iken,
bilginin ne kadar ¢ok oldugundan ziyade isletmeler tarafindan ne kadar iyi
kullanilabildigi 6nem kazanmaktadir. Bu agidan bakildiginda rekabet ortaminda
savasan igletmeler tarafindan bilgi teknolojilerinin kullanimindan daha da fazla
yonetimi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4. Elektronik Veri Paylasimi ve Genisleyebilir Isletme Raporlama Dili
(XBRL)

Teknolojik gelisme ve kiiresellesme, isletmeler tarafindan gergeklestirilen
islem sayis1 ile sahip olunan ve ihtiya¢ duyulan bilgileri hizla arttirmig, buna
karsin iglemlerin daha hizli yapilmasi ve kararlarin daha hizli alinmasi
konusundaki beklenti, baski ve ihtiyaglar da artmustir. Bu durum bilgiyi elde
etmenin ve bu bilgiyi yonetmenin, kurumsal amaglara ulagsmadaki 6nemini daha
da arttirmistir (Teksen, Coskun ve Dalgar, 2011:100).

Muhasebe siireci sadece finansal tablolarda yer alan Ozet bilgileri
yaratmanin diginda ilgili gruplarin kararlarinda yardime1 olmak i¢in muhasebe
bilgisinin analiz ve yorumunu ve sonuglarin onlara iletilmesini (raporlanmasini)
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de kapsamaktadir (Teksen ve diger. 2011:101).

Muhasebe bilgi sistemi ii¢ biiyiikk alt bilgi sisteminin toplamindan
olusmaktadir. Bunlar (Hall, 2008’den aktaran Yazici, 2010:204);

- Isletme disindaki kullanicilara bilgi saglayan, hareket isleme sistemi,

- Yasal yiikiimliiliikler geregi bilgi saglayan, finansal raporlama sistemi,
- Isletme igindeki kullanicilara bilgi saglayan yonetim raporlama sistemi.

Isletme igi bilgi kullanicilarina bilgiyi, yonetim ve maliyet muhasebesi alt
bilgi sistemi sunarken, dis bilgi kullanicilarina finansal muhasebe alt bilgi
sistemi sunmaktadir (Yazici, 2010:204-205). Bu acidan internet kullanimi,
bilginin sunulmasi ve paylasimi agisindan bir ara¢ olarak bakildiginda, ticari
hayatimizda 6nemli bir yer tutmaktadir. internet kullanimi takim ¢aligmasinda
verimliligin artirilmasi, para tasarrufunun saglanmasi, iletisimin gelistirilmesi,
onemli verilere evrensel erisim ve calisanlarin kendilerini gelistirebilmelerine
imkan saglamasi, gibi fonksiyonlar1 ile isletmelere Onemli kolayliklar
saglamaktadir (Hatunoglu ve Bakan, 2010: 61).

Teknoloji ~ muhasebecilerin  meslektaslariyla, misterileriyle  ve
yoneticilerle ofis diginda baglanti kurabilmelerine ve is dokiimanlarina evden,
transit halinde ya da c¢esitli is alanlarindan ulasabilmelerine olanak
saglamaktadir (Hatunoglu ve Bakan, 2010:61). Bu acgidan da o6nemli bir
fonksiyon gérmekte olan internet, isletmeleri ve calisanlarini bilgi paylagimi
anlaminda zaman ve yer siirlamasindan kurtarmaktadir.

Gelisen teknolojik imkéanlarla birlikte igletmeler, finansal raporlarin ilgili
mevzuatlar1 geregince, Maliye Bakanligi, Sermaye Piyasas1 Kurumu (SPK),
Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: (yeni adi Borsa Istanbul) gibi bir¢ok kurum
ve kurulusa iletmek gibi zorunlulukla kars1 karsiyadirlar. Ancak bu durum bazi
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Ornegin amlan bu kurum ve kuruluslar
iletilen finansal bilgileri analiz edebilmek amaciyla, kendi sistemleri igerisine
dahil edebilmek icin, kendi sistemlerine uygun olacak sekilde kayit siirecini
tekrarlamaktadirlar. Bu durum tekrarlanan kayitlarin hatali yapilabilmesi
yaninda, 6nemli oranda zaman ve isgiicii kaybina yol agmaktadir.

Teknolojik gelismeler, bilgi paylagimini saglayan ve kolaylastiran ¢esitli
araglart da hayatimiza sokmustur. Bunlar igerisinde kullanimi giderek
yayginlasan en &nemli arac ise Genisleyebilir Isletme Raporlama Dili
(XBRL)’dir. XBRL, internet altyapisinin geldigi son nokta itibariyle, isletmede
iiretilen bilgilerin dogru, giivenilir ve zamanl olarak paydaslara iletilmesinde
ozellikle HTML, XML gibi ¢agdas araglardan birisi olarak kullanilmaktadir
(Sevim, 2009:276). Bu agidan XBRL nin teknik yapisi ile fonksiyonlarinin ve
diger araglarla olan iliskilerinden bahsetmek konunun daha iyi anlasilabilmesine
hizmet edecektir. Bu baglamda asagida, XBRL nin gelisim siireci, temel yapisi,
ozellikleri, ¢calisma sekli ve uygulama alanlari konusunda detayli agiklamalar
yapilmustir.

4.1. XBRL ve Gelisimi

Gelisen bilgi teknolojileri, elektronik ticaret, elektronik veri degisimi ve
internet gibi isletme ile ilgili yeni yaklasimlarin ortaya c¢ikmasina neden
olmustur. Bu yaklagimlar igletme uygulamalari ile cari islemleri kaydetme ve
saklama siireglerini de degistirmistir. Yeni bilgi teknolojileri (internet, EDI,
XML, XBRL) igletmelerin uygulamalarin1 degistirmek iizere ulusal sinirlari
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zorlamustir. Artik giiniimiizde birgok igletme yillik raporlarini internet izerinden
kamuya ac¢iklamaktadir (Bayazitli, 2002:119).

Bilgi paylasiminin ve dolayisiyla XBRL’in gelisiminde ilk basamak
internet olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Finansal bilginin internet ortaminda
sunulmasi, finansal bilgilerin “World Wide Web” kelimesinin bag harflerinden
olusan ve “Diinyay1 Kapsayan Ag” olarak tanimlanabilecek olan “www”
platformunda dagitimi seklinde tanimlanabilir. Web ortaminda raporlama araci
olarak da kullanilan ve geleneksel raporlama olarak da adlandirilabilecek
HTML de biitlin halinde bir resmin on-line yayimlanmas: saglanmaktadir. Bu
0zellik verinin aranmas1 ve bazi degisikliklerin yapilmasinda ek araclara ihtiyag
hissettirmektedir. XBRL’de ise arama ve degistirme benzeri islevler hizli ve ek
yazilimlara ihtiyag hissettirmeden gercgeklestirilebilmektedir (Deran ve
Hatipoglu, 2008: 53).

XBRL ile ilgili ¢aligmalar, AICPA (Amerika Serbest Muhasebeciler
Birligi Enstitiisii), CICA (Kanada Muhasebeciler Birligi Enstitiisil) gibi biiyiik
muhasebe kurumlari, Morgan Stanley, Microsoft ve IBM gibi lider sirketlerden
olusan 13 ilgili kurulus tarafindan Agustos 1999’da baslatilmistir (Hannon ve
Gold, 2005: 64). Bu profesyonel kuruluglarin rehberliginde olusturulan
XBRL.org konsorsiyumu, yaklasik 250 iiyesi ile XBRL kullanimi ile internetten
raporlama yapilmasi i¢in standart gelistirme c¢alismalarii yirtitmektedir
(Financial Executives International, 2004). Konsorsiyumun amaci; kiiresel ticari
bilgi tedarik zincirinde kullanilan finansal raporlarin bilgi ve igeriklerinin
olusturulmasi, veri transferi ve analizinde kullanilacak; XML (Genisletilebilir
Etiketleme Dili) tabanli bir sistem saglamaktir. Bu baglamda XBRL; 6zellikle
ticari ve finansal raporlama igin tasarlanmig bir XML uygulamasi olup, ¢esitli
iilkelerin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile uyumlu olarak, kiiresel bir
temelde kullanimi igin tasarlanmistir (Jeff Barbour’dan aktaran Karasioglu ve
Eryigit, 2005:134).

XBRL, finansal bilgilerin uniform ve anlagilabilir transferini saglayan,
finansal ifadeleri tanimlamada XML tabanli veri etiketleri kullanan, agik bir
spesifikasyondur (Karasioglu ve Eryigit, 2005:134). Baska bir ifadeyle XML
tabanli ve basitge finansal sistem ¢iktilarini bilgisayarlarin okuyabilecegi tiirde
veriler olarak her bir veriyi etiketleyen ve kodlayan dijital bir dildir (Tokel ve
Yiicel, 2005:1).

XBRL ile ilgili olarak yanlis anlamalarin 6niine gecebilmek igin olusturulmus
olan 6zellikler tablosu asagida verilmistir.
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Tablo 1: XBRL Nedir? (Price Water House Coopers’dan aktaran Karasioglu ve

Eryigit, 2005:135)

XBRL Nedir?

XBRL Ne degildir?

XBRL mevcut muhasebe standartlari
temelinde verilerin etiketlenmesini
saglamaktadir.

XBRL finansal verilerin hazirlanmasi,

tekrar kullanimi, raporlarin hazirlanmasi
ve analizini kolaylagtirmaktadir.

XBRL zaman ve mekan sinirlamalarini
ortadan kaldirarak herhangi bir yerden
bilgilere erisimi saglamaktadir.

XBRL birden fazla veri girisi ile ortaya
cikabilecek hatalar1 engelleyecek

XBRL muhasebe standardi veya bu
standartlar1 degistiren bir uygulama
degildir.

XBRL raporlananlar degistirmemekte,

mevcut bilgilerde herhangi bir degisiklik
yapmamaktadir.

XBRL sadece Amerika merkezli bir

calisma degil, uluslararas etkileri ve temeli
olan bir ¢alismadir.

XBRL biitiin muhasebe problemlerini
¢oOzebilecek bir yapiya sahip degildir.

otomatiklestirmeyi saglamaktadir.

XBRL bireysel tercihlere . . i g et
uygulanabilecek esnekliktedir. XBRL 6zel bir teknoloji degildir.
Lisanssiz olarak kullanilabilecek kamuya

acik bir programlama dilidir.

Yukaridan da anlasilacagi tizere XBRL; finansal bilgilerin tanimlanmasi,
raporlanmasi, analiz edilmesi ve internet iizerinden yaymlanmasi igin
kullanilan, XML tabanli, agik kaynak kodlu, uluslararasi genel kabul gormiis
muhasebe standartlarina uyumu saglamayi amaglayan bir raporlama dilidir.

4. 2. XBRL’nin Temel Yapisi

XBRL mimarisinin 6ziindeki diisiince, is diinyasinin ozellikle finansal
veri aligverigi gergeklesen/gergeklesmesi gereken her iletisim kanalini ayni aga
dahil etmek; cografi mesafelere, diplomatik sinirlara, teknolojik cesitlilige,
mevzuat ve miiktesebat farkliliklarina bagli olmaksizin s6z konusu agi
genisletmek ve ag lizerindeki iletisimi etkinlestirmektir (Tokel ve diger.,
2007:3). Baska bir ifadeyle XBRL’nin arkasindaki temel fikir, finansal
bilgilerin bir metin blogu olarak internet {izerinden veya basili olarak
yaymlanmasi yerine, bilgilerin her biri i¢in bir kimlik etiketi saglanarak
bilgisayarin okuyabilecegi bir formatta yayinlanmasidir (XBRL US, 2013).

XBRL, karmasik bir yapidadir ve farkli bilesenlerden olusmaktadir.
XBRL’nin igleyisini anlayabilmek i¢in spesifikasyon, taksonomi ve Ornek
dokiiman kavramlariin bilinmesi gerekir. XBRL bilesenleri olarak da ifade
edilen bu unsurlar arasindaki iliski, asagida ayri bagliklar altinda detayli olarak
aciklanmustir.
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4. 3. XBRL Spesifikasyonlari

Teknik olarak spesifikasyon, finansal terimlerin XBRL dilinde nasil
tanimlandigin1  anlatan bir dokiimandir. XBRL spesifikasyonlari; ticari
raporlama bilgilerinin olusturulmasi, karsilastirilmasi ve transferini standart ve
daha kolay hale getirmektedir (Tekin ve Giimiis, 2011: 10). Baska bir ifadeyle
spesifikasyon, yazilim gelistiricileri ve verileri kodlayanlarin degistirilebilir dijital
dokiimanlar olusturabilmelerini kolaylastirmaktadir (Deran ve Hatipoglu, 2008: 44).

XBRL Spesifikasyonlari, XBRL International tarafindan gelistirilmekte
ve XML’in siirekli gelismesine paralel olarak giincellenmektedir (Yilmaz ve
Gelmedi, 2011:216-217). XBRL, XML’de oldugu gibi dokiimanlar1 isaretlemek
icin etiketler kullanir. Etiketler; dokiimanin yapisi, elektronik transfer ve sunum
bicimleri i¢in talimatlar saglamak amaci ile kullanilir. Etiketler olmaksizin
dokiimanin bir yapist olmayacak, program veriyi anlamayacak veya ne
yapacagini bilemeyecektir. Herhangi bir sirkette birbiri ile uyumlu c¢alisan
spesifikasyonlar yoksa finansal raporlarin olusturulmasi ig¢in kullanilacak
verilerin tekrar tekrar hazirlanmasi gerekmektedir (Karasioglu ve Eryigit,
2005:136).

Spesifikasyonlar aymi zamanda, XBRL ile wuyumlu belgelerin
olusturulmasini belirleyen kurallar1 icermekte ve XBRL’nin nasil galisacagini
gosteren temel teknik tanimlamalari saglamaktadir (Tekin ve Giimiis, 2011: 10).

XBRL’nin  finansal raporlarin  tretilmesi,  degistirilmesi  ve
karsilastirilmast ile ilgili olan XBRL FR (XBRL Financial Reporting) ve defter
kayitlar1 ve biiyiik defterlerle ilgili olan XBRL GL (XBRL General Ledger)
olmak iizere iki temel spesifikasyonu bulunmaktadir (Yilmaz ve Gelmedi
2011°den aktaran Erkus, 2008: 54). Ancak finansal tablolarla smirl degildir ve
bliyiik defter detaylarinin hizli bir sekilde sunumu gibi finansal olmayan
raporlarin sunumunda da kullanilabilmektedir (Deran ve Hatipoglu, 2008: 44).

4.3.1. XBRL Taksonomileri

Taksonominin sdzliik anlami bilimsel simiflandirmadir. Taksonomide
smiflandirma semas1 genelde amaca gore degisir. Bu baglamda, XBRL
taksonomisi gelistirmenin amaci, isletme iginde veya disinda kullanmak amaci
ile hazirlanan finansal tablolardaki finansal bilgilerin siniflandirilmasina yonelik
haritalarin ~ ¢ikartilmasidir. Digsal raporlama i¢in finansal bilgilerin
smiflandirilmas1 genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri veya Uluslararasi
Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlari’na goére yapilir (Vasal, 2002’ten
aktaran Deran ve Hatipoglu, 2008: 44).

Taksonomileri isletme veya finansal raporlarin istenilen sekilde
hazirlanabilmesine olanak taniyan, teknik agiklama dosya seti olarak da
tanimlamak miimkiindiir (KPMG, 2012). Ciinkii XBRL, bir siniflandirma
sistemi kullanarak, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinin XML dokiimant
haline getirilmesini saglamaktadir. Bu sistem aym1 zamanda, XBRL
dokiimaninda referans olarak kullanilabilecek yeni unsurlar tanimlayan bir
XML semas1 olarak, finansal bilginin anlamimi tarif etmekte ve dokiimana
girilen degerleri etiketlerle gostermektedir. Boylece XBRL’den beklenen
onemli bir islev olan, verilerin herhangi bir bilgisayardan uygulanmasi ve her
sekilde kullanimi miimkiin olabilmektedir (Karasioglu ve Eryigit, 2005:137).
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4.3.2. XBRL Ornek Dokiimanlar

Ornek dokiimanlar, XBRL taksonomisi tarafindan agiklanan bilgi
pargalarimi igeren XML dokiimanlar1 olarak tanimlanmaktadir (Deran ve
Hatipoglu, 2008: 45). Simiflandirma sistemi, unsurlar tarif etmekte ve Grnek
dokiimanda bu unsurlarm miktarin1 veya ayrintilarini icermektedir. Ornek
dokiimanlar, bir veya birka¢ siniflandirma sistemi etiketi ile finansal verilerin
sunumu igin kullanilmaktadir. Ornegin, bir 6rnek dokiiman herhangi bir sirketin
yillik raporu veya defter-i kebirini igerebilir (Karasioglu ve Eryigit, 2005:138).

XBRL etiketleri ile etiketlenmis ve XBRL’e uyumlu hale getirilmis olan
belgelerdir. Ornek dokiimanlarin bir kez olusturulmas: yeterli olup, daha sonra
bu dokiimanlar farkli formatlarda ve icerikte finansal raporlarin iiretilebilmesine
olanak saglamaktadir (Citak, 2009:6).

4. 3. 3. XBRL Stil Semalar:

Isletmeler &nceden belirlenmis formatlarda baskili finansal raporlar
hazirlamak isterse drnek dokiiman yeterli olmayacaktir. Ornek dokiimanlar
finansal raporlar gibi goriinmediginden ve XBRL’de goriineni elde etmek i¢in
tasarlanmadigindan dolayi, finansal raporlarin gesitli stil sablonlarinin kullanimi
gerekmektedir (Yardimcioglu ve Ozer, 2011:86). Bu baglamda bir isletmenin
finansal tablolarini basili bir sekilde (THP veya SPK formatinda bilango veya
gelir tablosu) hazirlamak istemesi halinde, 6rnek dokiimanlar isletmenin bu
istegini karsilamakta yetersiz kalir. Ciinkii 6rnek dokiimanlarin goriiniimii
finansal tablolara benzememektedir. Ornek dokiimanlari istenilen formatta bilgi
formu haline doniistiirebilmek i¢in stil sablonlarina ihtiyag vardir (Karasioglu
ve Eryigit, 2005:138). Bu baglamda stil sablonlari, XBRL’den elde edilen
bilgileri 6nceden olusturulmus formattaki raporlara doniistiiren bir ara¢ islevi
gormektedir.

4.4. XBRL’nin Cahsma Sekli

XBRL finansal tablolardaki bilgileri yazilimlarla ve daha kolay
ayiklanabilecek ve karsilastirilabilecek sekilde kodlamak igin kullanilir.
Bilgisayarlarin 6zlerinde finansal raporlama bilgileri yoktur ve tam olarak
tanimlanmamis bilgileri anlamamaktadirlar. XBRL’ de kullanilan bigimleme
kodlari, finansal verilerin bilgisayarin siniflandirabilecegi, ayiklayabilecegi ve
analiz edebilecegi bir formatta tanimlar (XBRL US GAAP Taxonomy Preparers
Guide, 2008:1).

Ornegin stok kavram, Ingilizce’de stocks veya inventory kelimeleri ile
ifade edilmektedir. XBRL farkli dillerde farkli kelimelerle ifade edilen
raporlama kavramlarimin, bir bagka ifadeyle kullanilan terminolojinin,
bilgisayarlar tarafindan ayni sekilde anlagilmasini saglayabilen bir teknolojidir
(XBRL US GAAP Taxonomy Preparers Guide, 2008:1).

XBRL’nin bilgi giris ve ¢ikis alanlar1 Sekil 1°deki gibi olusmaktadir.
Buna gore muhasebe ve envanter gibi diger bilgi kaynaklarindan kodlanmak
iizere veriler alinmakta, kodlama sonrasinda degisik formatlarda ve farkli bilgi
kullanicilar1 igin istenen diizeyde bilgi raporlanmis olmaktadir (Aktas ve Basci,
2007:14).
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Sekil 1: XBRL Sisteminin Temel Veri Akis1 (Aktas ve Basci, 2007: 14)

Bir veya daha fazla sayidaki taksonomilerin kullammmiyla etiketlenmis
veriler, bir XBRL dokiimani meydana getirmektedir (Tokel ve diger., 2007:14-
15). Sekil 1°de sistem akis1 igerisinde envanter sistemi, muhasebe sistemi vb.
sistemlerden elde edilen bilgiler taksonomilerle standartlagtiriimakta ve
siniflandirilmaktadir. Sonrasinda ise stil sablonlarinin yardimiyla, bir baska
yazilim tarafindan raporlanmasina imkan verecek sekilde doniistiirtilmektedir.

Burada kullanilan taksonomiler, bilgilerin programda standart bir bigimde
nasil tanimlanacagini anlatmaktadir. Taksonomi finansal tablolarin igerigini
standart bir bigimde tanimlamakta ve siniflandirmaktadir. Bu siirecte veri olarak
kabul edilen finansal bilgiler muhasebe sisteminden alinmakta ve standart bir
formata doniismektedir. Ozetle XBRL’nin isleyisinde, oncelikle isletmelerin
muhasebe sisteminden alman veriler, XBRL araciligiyla internet ortamina
aktarilmakta ve taksonomiler yardimiyla da XBRL  dosyalarina
donistiirilmektedir. Daha sonrasinda, isteyen ilgililer tarafindan XBRL
dosyalari internet iizerinden temin edilebilmektedir. Son asamada ise stil
sablonlar1 vasitasiyla finansal bilgileri iceren XBRL dosyalar, ilgililerin
bilgisayar programlar1 tarafindan raporlanabilir sekle doniistliriilmekte ve
raporlar daha 6nceden belirlenmis formatta alinabilmektedir.

4.5. XBRL ve Diger Bilgi Paylasim Araglar

Her alanda bilgi paylasimini hizlandiran ve arttiran internet, finansal
bilgilerin paylasim hizinda da 6nemli bir aragtir. Finansal bilgilerin internet
ortaminda sunulmasi her gecen giin daha da yayginlasmaktadir. Bunun en
onemli nedenleri; bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve kamuoyundan gelen
taleplerle birlikte; internet ortaminda sunum maliyetinin daha az, daha hizli,
daha fazla kesime ulagsmasi, zamanli ve erigsiminin kolay olmasidir (Uyar ve
Celik, 2006: 95). Bu fonksiyonu gerceklestirmek tizere HTML, internet
tarafindan kullanilan ve “Hyper Text Markup Language” kelimelerinin bag
harflerinden olusan bir arag ve isaretleme dili olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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HTML, belgelerin birbirlerine nasil baglanacaklarint ve belge i¢indeki metin ve
resimlerin nasil yerleseceklerini belirleyen ve etiket denilen kod parcalarindan
olusan bir sistemdir.

HTML, internet iizerinde yer alan metin veya goriintiileri olusturmak igin
kullanilan bir sayfa tanimlama dilidir. Bu dil kullamlarak metin, grafik, video
goriintiisli ve ses gibi nesneler web sayfalar1 lizerine yerlestirilebilmektedir. HTML,
ayn1 zamanda ¢esitli tarayici (browser; Explorer, Chrome, Firefox vb.) programlari
tizerinden goriintiileyebilecegimiz internet dokiimanlari olusturmaya yarayan bir
isaretleme dilidir. Bu yOniiyle internet iizerindeki tiim sayfalarin kaynagi HTML'dir.
Bu nedenle tarayicilar olmadan HTML kodlari bir sey ifade etmez. Ozetle HTML,
kullanicilarina internet iizerinden bir tarayicit programi araciligiyla veri girme ve
hazirlanan raporlar1 goriintiileme imkani sunan bir teknolojidir. Bu niteligi ile
XBRL’den 6nemli sekilde farklilagan bir ara¢ olma 6zelligine sahiptir.

Ancak HTML tabanl bilgi sunumunda kullanicilarin yayinlanan bilgiyi
isleyebilmek igin, tekrar kendi veri formatlarina ¢evirmek zorunda kalmalari,
farkl araglarin kullanimini giindeme getirmistir. Bu baglamda genisleyebilir bir
dosya ozelligine sahip XML, 6nemli bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu da
XML’i daha etkili kilmaktadir. Boylece bir formata ve tiim kullanicilar
tarafindan kolaylikla islenebilecek bir yapida yayinlanan bilgiler, verilerin gerek
dogru gerekse de giivenilir bir bicimde sunulmasini saglamaktadirlar (Aktas ve
Basci, 2007:2). Bu durum da paylagima agik bilgiye, giivenilir olma gibi énemli bir
vasfi kazandirmaktadir.

XML, “Extensible Markup Language” kelimelerinin harflerinden
tiiretilen ve “Genisletilebilir Isaretleme Dili” olarak agiklanabilecek, platformdan
bagimsiz veri tastyabilen isaretleme dilidir. Giincel birgok web programi
tarafindan kullanilan bilgi aligveris dosyasi olma 6zelligi ile internet explorer
gibi bir tarayici ile agilarak da kolaylikla okunabilir. Ayn1 zamanda Microsoft
Office programu ile tablo olusturmakta ve otomatik hesap yapilmasinda da
kullanilabilen bir dil olma 6zelligine sahiptir.

XML calisma grubunun Subat 1998’de tamamladiklar1 1.0 siirlimlii
resmi XML belgesindeki tamma gore XML, SGML (Standart Genellenebilir
Bi¢imleme Dili)’nin bir alt kiimesidir. XML, HTML gibi internet iizerinde bilgi
sunmak icin tasarlanmig olan bir isaretleme dilidir. Ancak HTML belgesinde
yapilamayan siralama, sorgulama ve bulma gibi veriyi igslemeye yonelik iglemler
XML ‘de yapilabilmektedir (Forum Tr, 2012).

XML, genisletilebilir ve 6zellestirilebilir bir yapidadir. HTML’deki gibi
sabit tamimlamalardan uzak bir yapidadir ve sunuculardan tarayicilara, bir
uygulamadan baska bir uygulamaya ya da bir makineden baska bir makineye veri
transferine de olanak saglamaktadir (Sevim, 2009:280). Ancak XML, bir
programlama dili ve cahstirilabilir bir dosya olmayip, farkli dillerle yazilms
programlar tarafindan da islenebilmektedir. XML’in kullamicilara sagladigi katkilari
agagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Sevim, 2009:284):

- Finansal bilgilerin internet tizerinden alig verisini saglanmaktadir.

- Veriyi  diiz metin formatinda saklayabildigi i¢in, veri transferini

kolaylastirmaktadir.

- Programlama dillerinden bagimsiz bir yapidir ve farkli programlama

dilleriyle birlikte calisabilir.
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- Verilerin depolanmasini saglamakta ve dosyalarda ya da veri tabanlarinda
saklanmas1 amaciyla da kullanilabilmektedir.

- Olusturmasi kolay ve uygulamalar kullanici dostudur.

- Web islemleri i¢in uygun bir yapida oldugundan farkli e-ticaret
uygulamalar1 ve e-ERP uygulamalari i¢in olumlu bir 6zellige sahiptir.

- Kullanicilar tarafindan kolay anlasilabilir bir yapidadir.

- W3C tarafindan desteklenmektedir ve yapilar standart olarak
yaymlanmaktadir.

- Finansal alanda, bankalar arasinda, stok degisimlerinde, borsa, muhasebe ve
ERP uygulamalarinda veri transferi i¢in kullaniimaktadir.

- Cok dilli belgeleri ve Unicode'u destekleyen XML, uygulamalarin
uluslararasi hale getirilmesinde 6nemli avantaj saglamaktadir.

1998 yilindan bu yana internet tabanli bilgi standardi olarak belirlenmis
olan XML, W3C (Diinya Internet Konsorsiyumu) kurumu tarafindan
gelistirilmis bir isaretleme dili olmakla beraber, XBRL, XML’e dayali olarak
kurulan ve bu teknoloji kullanilarak finansal bilgilerin raporlanmasina yarayan
bir dildir. Esasen XML ozellestirilebilir etiketler kullanan, tanimlanmis bilgiler
sayesinde degis tokus edilebilen, dogrulanabilen, sorgulanip yorumlanabilen
veri sunulusuna olanak saglayan bir ag teknolojisidir (Tokel ve Yiicel, 2005:2).
Dolayisiyla XML teknolojisinin kullanimi, XBRL ve ondan beklenen iglevlerin
gercgeklestirilebilmesi i¢in vazgec¢ilmez bir unsurdur.

4. 6. XBRL’nin Faydalar:

XBRL kullanicilara finansal rapor bilgilerinin analiz edilmesi, transferi,
yayimlanmasi ve hazirlanmalar1 konusunda standart metot saglayarak, finansal
bilgi tedarik zincirinin her iiyesine faydali olmaktadir. XBRL nin yaygin bir
sekilde kullanimi durumunda finansal bilgi tedarik zinciri Sekil 2’deki gibi
olacaktir. Buna gore XBRL kullanimindan saglanan bazi faydalar1 asagidaki
sekilde siralamak miimkiindiir (Karasioglu ve Eryigit, 2005:142-145);

- Rapor hazirlama islemlerinin daha hizli ve etken olmasini ve finansal
verilerin dogrulugu ve giivenilirliginde artig saglar.

- Verilerin hazirlanmasi, toplanmasi gibi islemlerdeki azalmadan dolayz;
analiz, karar verme ve Ongorii islemleri {izerinde daha fazla
odaklanma ve daha etkili kararlar alabilme imkani verir.

- Veriler daha hizli, etken ve dogru olarak analiz edilebilmekte ve
karsilagtirilabilmekte, standart, kesin ve tekrar kullanilabilir veri
tanimlamalar1 ile zamaninda toplanabilmektedir.

- Isletme bilgilerinin toplanmasi islemlerini daha etken, karsilastirilabilir
ve giivenilir hale getirmekte, daha kesin verileri analist ve
yatirimcilara ulastirarak analiz i¢in daha fazla zaman saglamakta ve
yapilmasi gerekli ¢aligma ve maliyetleri azaltmaktadir.
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- XBRL nin raporlamada kullanimmin yaygin hale gelmesi ile analist ve
yatinnmcilarin 6zel sirket sistemleri ya da web sitelerinden direkt
olarak karsilastirilabilir bilgiler toplamalarini saglamaktadir.

—
XBRL Fma.n?alx]?];aé:frlar Dosyalama icin
em XBRL
—
Ticari ic Finansal D1 Finansal Yatinnm ve Kredi
e " Raporlama Raporlama Analizi
__:,' Igletmeler

(—Tﬁmaylarm

Raporlanmas:
icin ¥ BRL

Vergi
Dosyalamalar
icin XBRL

Denetim icin
XBRL

—

Sirketler

Finansal ¥Yayimc
Ve Veri Toplayanlar Yatirimeilar
~
Ticari
Yonetim Denetleyiciler Diizenleyiciler
Ortaklar ! i
M

Sekil 2: XBRL nin Faydalan (Karasioglu ve Eryigit, 2005: 142)

-

Pavlasimelar

Geleneksel muhasebede elle yapilan tiim kayitlardan, dijital ortamda
kayit esasina gegcmek ¢ok kolay olmamistir. Ancak hayatimizin her kosesine
hakim olmaya baslayan bilgi paylasimi olgusu, XBRL uygulamalarinin
yayginlagsmasinda benzer zorluklarin yasanmasinin dniine gececektir. Ozellikle
yukarida ifade edilen islevler ve faydalar bir araya getirildiginde, uygulamanin
kullanimi daha da hizlanacak ve kolaylasacaktir.

4.7. XBRL‘nin Ulkemizdeki Uygulama Alanlar

Tiirkiye’de isletmelerin internet sitelerinde genelde kurumsal bilgiler yer
almakta, finansal bilgiler ise yer almadigindan, finansal tablolar internet
ortaminda kamuya aciklanmamaktadir. Bu baglamda ilgili XML ve XBRL gibi
raporlama dillerinin kullanilmasi yaygin degildir. Ancak diinyadaki gelismelere
bakildiginda ¢ok kisa bir siire iginde Tirkiye’de de benzer calismalarin
olacagimi tahmin etmek zor degildir (Uyar ve Celik, 2006:100).

Finans kuruluglarinin  kredi uygulamalarma bir disiplin getirmeyi
amaglayan Basel Il yaklagimi ¢ergevesinde, finans kuruluslari tarafindan ihtiyag
duyulan raporlarin analizi, bu tiirden raporlama dillerine uygun olarak
hazirlanmig finansal bilgiler setini gerektirmektedir. Bu baglamda XBRL,
finans kuruluslar tarafindan verilerin tekrar girilmesinden kaynaklanan zaman
kayiplarim ve hatalar1 da dnleyecek ve analiz i¢in zaman kazandiracaktir.

Bilgi paylasgiminin en 6nemli taraflarindan birisi de Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)’dir. Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan 30.05.2009
tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren, Seri: VIII No:61
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Teblig’i ile borsada islem goren sirket, araci kurum ve fonlar tarafindan Kurul’a
gonderilmesi gereken her tiirlii bilgi, belge ve agiklamanin elektronik ortamda
imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmesi zorunlu
hale getirilmistir. Ayrica ayni teblig ile bagimsiz denetim kuruluslarinca
diizenlenen denetim raporlarinin da elektronik ortamda hazirlanarak,
imzalanmasina ve sirketlere, aracit kurumlara ve yatirim fonlarina elektronik
ortamda gonderilmesi hiikkme baglanmistir. KAP’1n internet sitesine gonderilen
biitlin verilere iicretsiz olarak erisilebilmekte ve tiim bildirimler Word, HTML,
Excel veya XML formatinda goriintiilenebilmektedir. Ayrica sdz konusu
bildirimlere iliskin ayrintili  belgeler, bildirime PDF formatinda
eklenebilmektedir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsast (IMKB) XBRL ile ilgili son
gelismelerin yer aldigi, www.xbrl.org sitesinde yayinlanan “XII Instances”
dergisine 2011 yili iginde Tiirkiye’den ilk iiye olan kurulus olmustur. KAP
faaliyetleri gergevesinde XBRL sisteminden faydalanmay1 planlayan IMKB,
Uluslararasi1 Muhasebe Standartlari (UMS/UFRS) Siniflandirma Sisteminin
(Taxonomy) Tirkce’ye c¢evrilmesi ve Tirk Smiflandirma Sisteminin
olusturulmasi konularinda diizenleyici kuruluglarla bir yol haritasi hazirlig
igerisindedir (Esendemir, 2012: 4277).

Tiirkiye ‘de kamu otoritesi tarafindan uygulanan e-doniisiim c¢alismalari
ile birlikte 2004 yilinda elektronik imza (e-imza), elektronik beyanname (e-
beyanname) ve elektronik bildirge (e-bildirge) uygulamasi basglatilmistir.
Bunlara ek olarak 2008 yilinda elektronik fatura (e-atura) uygulamasina
gecilmistir. Ticari defterlerin “elektronik ortamda” tutulmasi uygulamasina
yonelik yayginlagtirma ¢alismalar1 da devam etmektedir. Diizenlemelerin
tamamlanmasi ile birlikte isletmeler, e-fatura ve e-defterini elektronik ortamda,
tim yazilimlar tarafindan kullanabilir diizeyde hazirlamak durumunda
kalacaklardir. Bu baglamda XBRL’nin vergi idareleri i¢in en Onemli
fonksiyonu, verilerin analizi ve karsilagtirnlmasinin ¢esitli yazilimlarin
kullanilmas1 yoluyla daha hizli, etkili ve giivenilir olmas1 ve iglenmesi yerine
analiz ve karar alma islemlerine odaklanilmasini saglamasi oldugu sdylenebilir
(Yi1lmaz ve Gelmedi, 2011:226). Bu baglamda XBRL, vergi idarelerinin iglem
hiz1 ve denetimlerinin etkinligini arttiracak 6nemli bir islev gorecektir.

XBRL, finansal tablolarin  niteliksel  Ozellikleri  agisindan
degerlendirildiginde, daha fazla ve kolay erisilebilir ek agiklamalar saglayarak
finansal tablolarin anlasilabilirligini, etiketler sayesinde kolayca arama yapilip
bulunulabilecek bilgiler saglayarak, ihtiyaca uygunlugunu arttirdig1 sdylenebilir.
Ayrica doniigtirme ihtiyaci hissettirmemesi nedeniyle, kullanici hatalarindan
arinmig bilgi saglayarak, giivenilirligini ve kullanicilarin sadece raporlanan
degil, tiim yillara ait finansal verilerinin kullanilabilmesine imkan saglayarak da
karsilastirilabilirligini arttirdig1 ifade edilebilir (Yilmaz ve Gelmedi, 2011:227-
234).

Yukarida da ifade edilen tiim fonksiyonlar1 ve faydalar1 bir araya
getirildiginde XBRL, oniimiizdeki yillarda SPK, IMKB ve MBGIB gibi
diizenleme ve denetim islevi goren kuruluslar ile ticari bankalar gibi kredi
kuruluslan tarafindan finansal bilgilerin vazgecilmez bir 6zelligi olacaktir.
Ayrica XBRL sahip oldugu teknolojik ozellikleriyle birlikte asagida detayl
olarak deginilen e-defter uygulamalarinin kolaylagsmasini ve yayginlagmasinda
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da dnemli bir fonksiyon gorecektir.

5. Elektronik Defter (E-Defter) Kavram ve Uygulamalari

Mali mevzuatimiza elektronik defter olarak giren, ancak uygulamada e-
defter ismiyle yayginlagmaya baglayan uygulamalar, hizli teknolojik
gelismelerin etkisiyle yayginlasan bilgi paylasimi ihtiyacinin bir {iriinii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Iletisim olanaklar1 sayesinde her alanda hizin &nemli
oldugu giinlimiizde, mali idarenin de bu hizin disinda kalmasi miimkiin degildir.
Bu baglamda 6nemli bir ara¢ haline gelen e-defter uygulamalarina, asagida tiim
yonleriyle deginilmeye c¢alisilmis ve son degisiklikler gercevesinde yapilanlar
anlatilmstir,

5.1. Elektronik Defter (E-Defter) Kavram

E-defter, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
hiikiimleri geregince tutulmasi zorunlu olan defterlerin duyurulan format ve
standartlara uygun bicimde elektronik dosya biciminde hazirlanmasi,
bastirilmaksizin kaydedilmesi, degismezliginin, biitiinligiiniin ve kaynaginin
dogrulugunun garanti altina alinmasi ve ilgililer nezdinde ispat araci olarak
kullanilabilmesine imkan tanimay1 hedefleyen hukuki ve teknik diizenlemeler
biitiiniidiir (Bursa SMMMO, 2013). Defterlerin elektronik ortamda
hazirlanmasi i¢in XML formatinda bir standart olan ve uluslararasi kullanima
sahip XBRL (Genisletilebilir Isletme Raporlama Dili) esas alinmistir. Baslangic
asamasinda yevmiye defteri ve biiyiik defterin elektronik defter kapsaminda
tutulmas1 6ngoriilmiis olup, ilerleyen donemlerde diger yasal defterlerle ilgili
duyuru yapilacaktir. Teblige gore, herhangi bir firmaya e-defter zorunlulugu
getirilmemis, istege birakilmisgtir.

Tiirk maliye tarihinin en 6nemli projeleri arasinda sayilan “Elektronik
Fatura Kayit Sistemi (EFKS) Calismalar1” 5 Mart 2010 tarihli 397 nolu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi ile baglatilmis bulunmaktadir. Bu uygulama,
harcamalarin kontrolii, yolsuzluklarin 6nlenmesi ve aninda tespiti yaninda,
vergilendirme alaninda sahteciligin Onlenmesi, karsit kontrollerin aninda
yapilabilmesi gibi sayisiz faydalar sunacaktir (Kapanoglu ve diger., 2011:16-
17).

Muhasebe yazilimlart ile birlikte elektronik ortamda tutulan ve kagit
ortamina aktarilan muhasebe kayitlari, e-defter uygulamalari ile birlikte
tamamen manyetik ortamda kalacak ve manyetik olarak saklanacak ve ilgili
kurum ya da kuruluslarin denetimi sirasinda da manyetik olarak ibraz
edileceklerdir. Boylece giinliik olarak e-defterlere yapilan kayitlarin, silinmelere
ve degistirilmelere karsi elektronik olarak korunmalari saglanacak, manyetik
ortamlarda yedeklenmeleri yoluyla, bilgi ve belge kaybinin da oniine gegilmis
olacaktir.

Elektronik muhasebe tarafindan iiretilen bilgi, sistemin hatasiz ¢aligmasi
halinde giiven vereceginden, IFAC tarafindan bu giivenirligi saglayacak
muhasebe ilkeleri gelistirilmistir. Bunlar (Ding ve Varici, 2008: 200-204);

- Muhasebe bilgilerinin gilivenligi ile ilgili ilkeler (biitiinliik, uygunluk,

gizlilik, giivenilirlik, yetkililik, kabul edilebilirlik),
- Muhasebe bilgi siireci ile ilgili ilkeler (eksiksizlik, dogruluk,
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zamanlama,  degerlendirilebilirlik, siralama, degistirilemezlik,

saklanabilirlik).

Yukarida iki madde halinde 6zetlenen ilkeler baglaminda, giivenilirligin
saglanmasinda en onemli fonksiyon, muhasebe yazilimlarina diigmektedir. Bu
fonksiyon ise yazilimin, yetkisiz kisilerin erisimine engel olmasi, verilerin kisa
stirede kullanictya sunulmasini saglamasi, kayitlarda yapilan degisiklikleri belli
bir tarihge ile saklamasi gibi 6zelliklere sahip olmasi ile saglanabilecektir.

5.2. Tiirk Ticaret Kanunu Acisindan E-Defter

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, web tabanli veri iletisim
uygulamalarinin hizla yayilmasina sebep olarak isletmelerin internete olan
taleplerini ve ilgisini arttirmig, bu durum ticaret hayatini da etkilemistir (Ding ve
Varici, 2008:193). Bu baglamda yeni ticaret kanunu caligmalart da kanunun
ticaret hayatindaki degisikliklere uyumunu da saglayacak sekilde yiiriitiilmiistiir.
Caligmalar sonucunda ortaya ¢ikan 6102 sayili Yeni TTK 13.01.2011 tarihinde
kabul edilmis ve bugiine kadar kisim kisim yiiriirliige girmistir. Ancak yeni
TTK’nin “Elektronik islemler ve bilgi toplumu hizmetleri” baglikli kisminda
bulunan ve isletmelere web sitesi zorunlulugu getiren 1524. maddesi, 6335
sayili Kanun’la getirilen degisikliklerle ortadan kaldirilmistir. Bu durum
isletmelerin finansal tablolarinin elektronik ortamda paylasima agilmasini yasal
bir zorunluluktan olmaktan da c¢ikarmistir. Ancak yine de yeni TTK’da
elektronik defter uygulamalarinin 6niinii agacak olan maddeler sakli kalmugtir.

6335 Sayili Kanunla Degisik 6102 Sayili TTK’nin “Ticari defterler”
baslikli Besinci Kisim, 64. Madde, Birinci Bendi’nde, “Tacir, isletmesiyle ilgili
olarak gonderilmis bulunan her tiirlii belgenin, fotokopi, karbonlu kopya,
mikrofig, bilgisayar kaydi veya benzer sekildeki bir kopyasini, yazil, gorsel
veya elektronik ortamda saklamakla yiikiimliidiir” ifadesi ile elektronik
defterlere atifta bulunulmustur. Ayrica, ii¢lincii bentte de “fiziki ortamda veya
elektronik ortamda tutulan ticari defterlerin nasil tutulacagi, defterlere kayit
zamani, onay yenileme ile acilis ve kapams onaylarinin sekli ve esaslari
Giimriik ve Ticaret Bakanlig ile Maliye Bakanliginca miistereken ¢ikartilacak
tebligle belirlenir” demek suretiyle elektronik defter kullanabilme yolunu
acmigtir, Kanun’un 65. maddesinin dordiincli bendinde ise “defterlerin ve
gerekli diger kayitlarin elektronik ortamda tutulmasi durumunda, bilgilerin
saklanma siiresince bunlara ulasilmasinin ve bu siire i¢inde bunlarin her zaman
kolaylikla okunmasinin temin edilmis olmasi sarttir. Elektronik ortamda tutulma
halinde birinci ila tiglincii fikra hiikiimleri kiyas yoluyla uygulanir” ifadesi ile de
detaylarin1 yayimlanacak tebliglere birakmak suretiyle saklanma esaslarina
iligkin agiklamalarda bulunustur. S6z konusu tebliglere iligskin asagida ayr1 bir
baglik altinda detayl1 agiklamalarda bulunulmustur.

Bu baglamda tasdiki, tutulmasi ve saklanmasi zorunlu olan yasal defterler
acisindan, gerek TTK ve gerekse VUK acisindan bir farklilik olmamakta,
farklilik defterlerin kullanim ve saklanma sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5.3. Vergi Mevzuati1 Acisindan E-Defter
Geleneksel devlet yapisi; bilgisayar ve internet teknolojilerinin her gegen
giin yasamimizda daha fazla yer almasiyla birlikte, kamu hizmetlerinin tiim
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vatandaslara hizli ve kolay bir sekilde ulastirilabilmesi ve devletin vatandagina
yaklastirilmasi amaciyla, bircok kamu kurumunun ellerindeki bilgi ve belgeleri
bilgisayar ortamimna tasimalari sayesinde islevselligini yitirmektedir (Oz ve
Bozdogan, 2012: 69-70). Bilisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte yasanan
ekonomik ve sosyal gelismelerde, devletin kendini disarida tutmasi miimkiin
degildir. Devletin de tiim kurum ve kuruluslariyla birlikte elektronik bir devlet
haline donlismesi gerekmektedir. Kisaca e-devlet olarak adlandirilan bu
kavramla birlikte cesitli alanlarda yapisal doniistimler gerekmektedir. Doniistim
siirecinde en hizli gelisme gosteren ve bilgi islem altyapisina 6nemli tutarlarda
yatirim yapan Maliye Bakanligi, oncelikle VEDOP-I projesiyle pilot olarak
secilen vergi daireleri arasinda otomasyon siirecini baglatmistir. VEDOP-II
projesiyle ise 22 ildeki 155 vergi dairesiyle baslayan uygulamanin, 81 ildeki
kalan 125 wvergi dairesinin eklenmesi saglanmis, ayrica sisteme Vergi
Denetmenleri Biiro Bagkanliklar1 ve Gelir Miidiirlikkleri vb. dahil 579 gelir
idaresi birimi de dahil edilmistir. VEDOP-III projesiyle de 99 milyon dolarlik
bir biitceyle, web tabanli ve tam otomasyona dayali on-line sistem kurulmustur
(Oz ve Bozdogan, 2012: 77-79).

Maliye Bakanligi biinyesinde VEDOP projeleriyle birlikte baslayan e-
devlet doniisim siirecinde Onemli adimlardan birisi de e-beyanname
uygulamasidir. E-beyanname, 5228 sayili Kanun’un 8. maddesiyle Vergi Usul
Kanunu’nun 257. maddesinin 4 nolu bendinde yapilan degisiklikle, Tiirk Vergi
Sistemi’ne girmistir (Ay, 2006: 72). Bu uygulama kapsaminda 2012 yili sonu
itibartyla beyannamelerin ¢ok biiyiik bir kisminda bildirim, internet ortaminda
alinmaktadir.

E-devlet doniistim siireci igerisinde 6nemli adimlardan birisi de e-defter
uygulamasidir. Bu konuda ilk olarak Maliye Bakanligi tarafindan 11.07.2006
tarih ve 26225 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan 361 sira numarali
VUK Genel Tebligi’'nde VUK 242. maddesinin 2. Fikrasinda verilen yetki ile
kagit ortaminda tutulan, diizenlenen, muhafaza ve ibraz edilen defter ve belgeler
yerine ayni bilgileri iceren elektronik defter ve belgelerin olusturulmast,
kaydedilmesi, iletilmesi, muhafaza ve ibrazina iligkin usul ve esaslar belirlenmis
ve e-belge, e-defter uygulamasi miikelleflerin tercihine birakilmistir (Oz ve
Bozdogan, 2012: 84). Daha sonra ise 13.12.2011 tarih ve 28141 sayili Resmi
Gazete’de yayimmlanmis olan 1 nolu “Elektronik Defter Genel Tebligi”, 6215
sayil Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanununl 14 {inci
maddesi ile degistirilen, 6102 sayili TTK’nin "Defter Tutma Miikellefiyeti"
baglikli 66 nc1 maddesinin ikinci fikrasinda, s6z konusu maddede gecen
defterlerin (yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri, karar ve isletme
defteri) elektronik ortamda veya dosyalama suretiyle tutulabilecegi ve bu
defterlerin acilis ve kapanis onaylarinin sekli ve esaslari ile bu defterlerin nasil
tutulacaginin Sanayi ve Ticaret Bakanligi (640 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimleri icabi Giimriikk ve Ticaret Bakanligi) ile Maliye
Bakanliginca ¢ikarilacak miisterek bir tebligle belirlenecegi hitkme baglanmistir
(MBGIB, 2013). Ayn1 teblig ile uygulamanin usul ve esaslarma iligkin detayli
diizenlemeler konusunda Maliye Bakanligi’nin yetkili oldugu belirtilmistir.
Tebligde, elektronik ortamda tutulan ve elektronik defter ve belgeleri olusturan,
elektronik yontemlerle erigsimi ve iglenmesi miimkiin olan en kii¢iik bilgi dgesi
elektronik kayit, sekil hiikiimlerinden bagimsiz olarak VUK’a ve/veya TTK ’ya
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gore tutulmasi1 zorunlu olan defterlerde yer almasi1 gereken bilgileri kapsayan
elektronik kayitlar biitiinii ise elektronik defter olarak tanimlanmustir.

421 Sira Numarali VUK Genel Tebligi ile de miikelleflerin vergi
kanunlarma uyumlariin artirilmasi ile kayit disiligin izlenerek Onlenmesi
amaciyla getirilen ve daha oOnce miikelleflerin tercihine birakilmis olan
elektronik fatura kullanma ve elektronik defter tutma zorunlulugu hakkinda yeni
aciklamalar yapilmistir. Bu baglamda 08.02.2013 tarih ve VUK.58/2013.03
sayili ve Elektronik Defter Tutma ve Elektronik Fatura Uygulamasima Dahil
Olma Zorunlulugu Getirilen Miikelleflere iliskin Agiklama konulu VUK
Sirkiileri ile de detayli agiklamalarda bulunulmustur. Buna gore (Yildiz, 2013:
1);

- Tebligin yayimlandig1 tarih itibariyle 5015 Sayili Petrol Piyasasi
Kanunu kapsaminda madeni yag lisansina sahip olanlarin ve 4760 Sayili Ozel
Tiiketim Vergisi Kanununa ekli (IIT) Sayili listedeki mallar1 imal, inga veya ithal
edenlerin zorunluluk kapsamina girdigini 421 Sira Numarali VUK Genel
Tebligi’nin 3.1.1 boliimiiniin “a” ve “b” maddelerinde yapilan diizenlemelerde
acikca ifade edildigi sirkiilerde belirtilmistir.

- Tebligin yayimlandig1 tarih itibariyle 5015 Sayili Petrol Piyasasi
Kanunu kapsaminda madeni yag lisansina sahip olanlarin ve 4760 Sayili Ozel
Tiiketim Vergisi Kanununa ekli (IIT) Sayilt listedeki mallar1 imal, insa veya ithal
eden miikellef listesinin www.efatura.gov.tr internet adresinde yayimlandigi
sirkiilerde belirtilmistir.

Bu baglamda s6z konusu listelerde yer alan miikelleflerden 2011 yilinda
mal alan ve Tebligde belirtilen briit satis hasilatina sahip olan miikellefler
zorunluluk kapsamindadir. Ayrica 5015 Sayili Petrol Piyasasi Kanunu
kapsaminda madeni yag lisansina sahip olan miikelleflerden 2011 takvim yili
icinde mal alig1 yapanlar, satinlar aldiklart malin tiirline, fiyatina, miktarina veya
herhangi bir 6zelligine bakilmaksizin, 2011 yili gelir tablolarindaki briit satis
hasilati rakamlar1 25 Milyon TL veya daha yiiksek ise elektronik fatura ve
elektronik  defter uygulamalarma dahil olacaklardir. Lisans sahibi
miikelleflerden alig yapanlarin, madeni yag sektdriinde veya bagka bir sektorde
faaliyet gostermesi zorunluluk karsisindaki durumlarini etkilememektedir.
Ayrica 4760 Sayili Ozel Tiiketim Vergisi Kanununa ekli (III) Sayili listedeki
mallar1 imal, insa veya ithal eden miikelleflerden 2011 takvim yili i¢inde mal
alis1 yapanlar, satinlar aldiklar1 malin tiiriine, fiyatina, miktarina veya herhangi
bir 6zelligine bakilmaksizin, 2011 yili gelir tablolarindaki briit satig hasilati
rakamlar1 10 Milyon TL veya daha yiiksek ise elektronik fatura ve elektronik
defter uygulamalarina dahil olacaklardir. Bu kapsamda alis yapanlarin tiitiin,
alkol, kolali gazozlar sektorlerinde veya baska sektorlerde faaliyet gostermesi
zorunluluk karsisindaki durumlarini etkilememektedir. Madeni yag lisansina
sahip olan ve 4760 Sayili Ozel Tiiketim Vergisi Kanununa ekli (III) sayil
listedeki mallar1 imal, inga veya ithal eden miikelleflerden sadece mal aliglart
bulunan miikellefler Genel Teblig kapsaminda elektronik fatura ve elektronik
defter uygulamalarina dahil olacaklardir. Hizmet alimlari kapsam dahilinde
degildir. Miikellefler briit satis hasilatlarinin hesaplanmasinda, sadece madeni
yag, tiitlin alkol veya kolali gazoz satiglar1 degil gelir tablosunda yer alan biitlin
satiglart gosteren briit satis hasilatina gore zorunluluk kapsamina aliacaktir.
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Ozel hesap dénemine sahip miikellefler briit satis hasilatlarinin
hesaplanmasinda 2011 takvim yilinda sona eren 6zel hesap donemi briit satis
hasilatin1 dikkate alacaklardir.

Yukarida ifade edildigi ilizere Maliye Bakanligi e-devlet doniisiim
siirecinde ciddi yatirnmlar yapmis ve yapmaya da devam etmektedir. Amag e-
defter uygulamasinin miikelleflerin biiyilk bir kismina yayginlagsmasini
saglayarak, islem zamani, eleman tasarrufunu saglamak ve elektronik ortamda
denetim uygulamalarini kolaylastirarak, kayit disiligin 6niine gegmektir.

5.4. E-Defter Uygulamalarimin Faydalar

Bilgi ve iletisim teknolojileriyle birlikte ortaya ¢ikan bir kavram olan e-
devlet ile birlikte, kamu kurumlar1 seffaflagarak hizli, etkin ve verimli sekilde
yliriiyecek, vatandasin yonetime katilimi artacak, is ve veri yenilenmesi
Onlenerek zaman ve maliyet tasarrufu saglanacak, kamusal karar organlarinin
karar alma siirecleri i¢in gereken veriler saglikli ve hizli derlenecek, vatandas
memnuniyeti artacak, hayat kalitesi yiikselecek, ekonomik gelisme ivme
kazanacak, kagitsiz ortama gecilerek tasarruf ve giivenlik saglanacak,
vatandaslarin talepleri 6n plana ¢ikacak, vatandas ve devlet arasindaki iligkiler
gelisecek ve giiven ortami tesis edilerek, insan yanlislar1 en az diizeye
cekilecektir (Biike, 2002’den aktaran Oz ve Bozdogan 2012: 70). Bu faydalari
ilk fark eden ve uygulamaya koymus oldugu islemlerle birlikte doniisiimii en
hizli  gerceklestiren Maliye Bakanligi, kendisinden beklenen gesitli
fonksiyonlarin kolaylastirilabilmesi i¢in bir dizi yeniligi de hayata gecirmistir.
E-6deme ve e-beyanname bunlar arasinda ilk siradadir. Bu uygulamalari e-
haciz, e-defter ve e-teftis gibi uygulamalar izlemistir. Bu gelismeler e-defter
yolunda gerekli teknolojik altyapinin saglanabilmesi i¢in atilan Onemli
adimlardir.

On-line muhasebe kayit sistemi olarak da adlandirilan e-defter projesinin,
MBGIB biinyesinde yapilan denetim kapsaminda ¢1g1r agmasi beklenmektedir.
Bu proje ile tim OECD iilkelerindeki gelismelere paralel olarak, biiyilik
firmalardan baglayarak ve asamali olarak asagiya dogru bir sekilde; sirketlerin
tuttuklar defter ve kayitlarin eszamanl olarak takibi ve kontrolii saglanacaktir.
Bdylece binlerce sirketin tiim muhasebe islem ve kayitlarinin siirekli izlenmesi
imkan dahiline girecektir (Kapanoglu ve diger., 2011: 17). Ozellikle de e-defter
uygulamalariin énemli bir basamagini olusturan e-faturalarin yayginlagmasiyla
birlikte sahte ve yaniltict belge niteliginde diizenlenen faturalarin biiyiik oranda
oniline gecilmis olacak ve vergi kacak ve kayiplarini 6nlemede de onemli
adimlar atilmig olacaktir,

E-defter kullaniminin yayginlasmasi, MBGIB tarafindan yapilan inceleme
ve denetimlerde zaman tasarrufu saglayarak, etkinligi arttiracaktir. Ozellikle
denetimler sirasinda harcanan zamanin biiylik bir kisminin belge ve defter
incelemesi oldugu disiiniiliirse, daha kisa siirede tamamlanabilecek incelemeler,
daha fazla miikellefin denetimini saglayacak ve miikelleflerin incelenmesi
oranlarim yukariya c¢ekecektir. Boylece inceleme oranlarmin disiik olmasi
nedeniyle inceleme kapsamina almmayacagini diislinen birgok miikellef,
usulsiiz islemlerden uzak duracaktir.

Genel olarak bakildiginda e-defter uygulamalarinin isletmelere olan
faydalarini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir;
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- Kagit ortaminda defter tutmaya ve defterlerin noterlerde tasdikleme
islemine gerek kalmayacak,

- Muhafazas1 fiziksel olarak zor olan kagit ortamindaki defterlerin
arsivlenmesine gerek kalmayacak ve saklama maliyetleri azalacak,

- Kagit kullanimi ile yazdirma islemi sirasinda sarf malzemesi tiiketimi
azalacak,

- Tim bilgilerin yedeklenebilmesi sayesinde, ¢esitli nedenlerle (hirsizlik,
yangin, dogal afet vb.) meydana gelebilecek bilgi kayiplar1 6nlenmis
olacaktir.

Goriilecegi tizere, vergi kayip ve kacaklarinin dniine ge¢ilmesinde
onemli bir fonksiyon gorecek olan e-defter uygulamalari, isletmelere de
onemli faydalar yaratabilecek bir potansiyele sahiptir.

5.5. E-Defter Uygulamalari ve Calisma Siireci

E-defter uygulamasindan yararlanmak igin gercek kisilerin elektronik
sertifikaya (e-imza), tiizel kisi miikelleflerin ise e-fatura uygulamasindan
yararlanma iznine sahip olmalar1 ve elektronik mali miihiir temin etmis olmalar
gerekmektedir.

Ayrica kullanacaklari yazilimin MBGIB tarafindan onaylanip ilan edilmis
bir yazilim olmasi veya firmanin kendi yazilimimi (veya yeni bir yazilimi)
kullanmak istemesi halinde bu yazilim icin MBGIB’den uygunluk onayi
almmasi gerekmektedir. Uygulamadan yararlananlar, elektronik defterlerini,
ilgili oldugu ay1 takip eden ayin son giiniine kadar kendilerine ait mali miihiir ile
onaylar ve berat dosyalarini e-defter uygulamasina (internet sitesi vasitasiyla)
yiiklerler. Bagkanlik kendi mali miihrii ile onay vermek suretiyle deftere berat
verir. Bagkanlik mali miihriinii de iceren beratlar elektronik defter tutanlar
tarafindan indirilerek istenildiginde ibraz edilmek iizere ilgili oldugu elektronik
defterler ile birlikte muhafaza edilir (MBGIB, 2013).

E-defter siireci ile ilgili olarak yapilacak islemleri gosteren 6rnek sema
asagidaki gibidir;

81



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Academic Researches and Studies
Y1l 5 - Say1 8 — Haziran 2013 / Volume 3 - Number 8 — June 2013

Defter Versi

e

P ¥
e-Defter Donstiraco

4

Nad XBRL Raad

&

Imzalayici Goruntuleyici
(XBRL/Borat Berat Hazirlayic) (XBRL/Berat
Imzalta) GorGntile)

Rad
s m - e -

1

Sekil 3: E-defter Siireci (http://www.cs.com.tr, 2013)

Yukaridaki 6rnek siiregten hareket edilerek, e-defter uygulamasi islem
asamalar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir (Cybersoft, 2013);
- Tamim bazli doniistiiriicii ile formattan bagimsiz defter verisinin XBRL

doniigiimiinii gerceklestirir.

- Goriintiilleyici, XBRL formatindaki e-defter verisinin ve berat
dosyalarinin (yiiklenen ve MBGIB tarafindan onaylanip indirilen)
goriintiilenmesini saglar.

- Imzalayici modiilii imza sunucusu veya applet (kiiciik uygulama)
kullanarak XBRL dokiimaninin imzalanmasini saglar.

- Berat Hazirlayict XBRL formatindaki e-defter verisinin e-defter
portalina yiiklenecek imzalanmig berat dosyasinin hazirlar.

- XBRL ve berat dosyalarinin indekslenmesi, listelenmesi, arsivlenmesi
ve sorgulanmasi islevlerini yerine getirir.

Tiirkiye’de e-defter uygulamalarinda son gelismeler incelendiginde,
“Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani”nda altrmg dort sayili eylem olarak
belirlenmis olan “Elektronik Fatura ve Defter Uygulamasi” karsimiza
¢ikmaktadir. Bu baglamda MBGIB tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar basarili bir
sekilde devam etmekte, islem hacmi ¢ok yiiksek olan pilot isletmelerle (Avea
Iletisim Hizmetleri A.S., Tiirk Telekom A.S., Tiirkcell letisim Hizmetleri A.S.
vb.) ilgili e-fatura’ya gecis ve e-defter uygulamasi baslatilmis bulunmaktadir
(Kumag ve Birgoren, 2010: 14).

E-defter uygulamasina gecilebilmesi firmalar tarafindan bazi kosullarin

yerine getirilmesi gerekmektedir. Bunlar;
- Oncelikle Maliye Bakanligi'nin web sitesinden ilgili Mali Miihiir veya
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Elektronik Sertifika temin edilmesi ve yiliklenmesi gerekmektedir.

- e-defter.gov.tr adresinden elektronik defter kullanimi icin basvuru
stireci tamamlanmali ve gerekli formlar doldurulmalidir.

- Kamu Sertifikasyon Merkezi web sayfasindan "Zaman Damgast"
programi
(http://www.kamusm.gov.tr/urunler/zaman_damgasi/ucretsiz_zaman
_damgasi_istemci_yazilimi.jsp) yliklenmelidir.

- Kamu Sertifikasyon Merkezi'nden "Zaman Damgas1" temin edilmelidir.

Yukaridaki islemler yaninda igletmelerin bilgi islem ve muhasebe
boliimleri tarafindan dikkat edilmesi ve yapilmasi gereken bazi
Onemli islemler de bulunmaktadir. Bunlar;

- Kullanilan muhasebe bilgisayar yazilimlar1 e-defter onay1 almis olan
diger yazilimlarla yenilenmelidir.

- Daha oOnce yazilimlarda isletme bilgileri alaninda bulunan ve
Oonemsenmeyen tiim bilgi alanlar1 (unvan, adres, vergi no, sicil no,
mali miisavir ve/veya yeminli mali miisavire iliskin bilgiler vb.)
ticaret sicil kayitlarina gore, tam ve dogru olarak doldurulmalidir.

- Yazilimda bulunan "Zaman Damgas: Sunucu Bilgileri" dogru olarak
doldurulmalidir.

- Yazilimda e-deter dosyalarinin olusacagi katalog belirtilmeli ve
bulundugu yerde XBRL’ye ait XML, XSD ve XSLT kataloglari
otomatik olusturulmali ve bu kataloglarin silinmemesi igin gerekli
tedbirler alinmalidir.

- Aylik olusturulan ve gonderilen defter dosyalarinda eksik bilgiler olup
olmadig1 kontrol edilmeli ve tamami diizeltilmelidir.

- Odeme islemlerinde, 6deme tipleri (kasa, alinan c¢ekler, bankalar,
verilen ¢ekler hesaplarinin  kullanilmasi1  halinde)  mutlaka
belirtilmelidir.

- Defter dosyalarinin imzalama asamasinda, mali miihiir veya elektronik
sertifika yazilimi, imzalamanin yapilacagi makinede bulunmalidir.

- MBGIB 'e yiikleme sirasinda baglanti hatasi alinirsa, e-defter berati
zaman damgali olarak imzalanmali ve daha sonra ibraz edilebilmek
i¢in saklanmalidir.

E-defter uygulamalari, muhasebe meslek mensuplan tarafindan yerine
getirilen ve ¢ogunlukla isletme sahipleri ya da yoneticileri tarafindan manipiile
edilmeye ya da esnetilmeye calisilan fonksiyonlar acisindan bir disiplin
getirecektir. Geriye dogru yapilacak tim degisikliklerin izleri eskiden oldugu
gibi yok edilemeyecek ve kayit silmelerinin de oniine gecilmis olacaktir. Ancak
bunun yaninda muhasebe meslek mensuplan tarafindan kayitlarin zamaninda
yapilmasi konusunda da bir baski unsuru olacaktir. Bu durum kayit disiligin
onlenebilmesi konusunda igletmelerin daha 6nce sahip oldugu hareket alaninin
da daraltilmasini saglayacaktir.
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6. Sonuc

Son donemlerde Tiirkiye’de hiikiimetlerce yapilan calisma ve
acgiklamalarda, tiim resmi kurum ve kuruluslarda e-devlet doniisiimlerine 6nem
verildigi goriilmektedir. Bu noktada hiikiimetlerce, e-devlet calismalarinda
temel olarak, devlet-vatandas (G2C: Government to Citizen) ve devlet-isletme
(G2B: Government to Business) arasinda seffaf, hizli, etkin ve giivenilir bir
iletisim saglanmas1 amaglanmaktadir.

Devlet-vatandas yonlii e-devlet projelerinde agirlikli olarak XML
formatinin  kullanildig1  goriilmektedir. TCMB ve TUIK gibi kurumlardan,
HTML, Excel, PDF, Word formatlarinin yan1 sira XML formatinda da veri
saglanabilmesi bunun bir gostergesidir.

Devlet-isletme yonlii e-devlet projelerinde (e-beyanname, e-bildirge vb.)
XML formati agirlikli olarak kullanilmaktayken, MBGIB ile Giimriik ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan ortak olarak yayimlanan, 1
Sira Nolu Elektronik Defter Genel Tebligi sonucu giindeme gelen e-defter
uygulamast ile de XBRL formatinin yasal olarak kullanimina zemin
hazirlanmustir.

Elektronik imza, elektronik beyanname, elektronik bildirge, elektronik
fatura, elektronik defter ve isletmelerin web sitesi gibi uygulamalar, e-ticaretin
ve muhasebe sistemimizin bir biitiin olarak bilgisayar ve internet ortamina
aktarilmasini saglayacak bigimde sekillenmektedir. Bu baglamda tiim diinyada
kullanimi alami sitirekli artan XBRL formatinin, finansal bilgi kullanicilarina
seffaf, dogru, disiik maliyetli, anlasilabilir, sorgulanabilir ve karsilastirilabilir
bilgi transferi saglayan yapisi ile yakin bir zamanda iilkemizde de bir¢cok alanda
secenek olmaktan ¢ikip, bir zorunluluk haline gelmesi, beklenen bir gelismedir.
Bu gelismeler karsisinda Maliye Bakanligi’nin e-fatura ve e-defter kararlarinin
ardindan, e-fatura ve e-defter miikellefi olan 435 biiyiik miikellef ve 2715’1
kamu kurum ve kurulusu olmak {izere toplam 3140 miikellef sayisina, 8 bin
yeni miikellef ekleyerek, e-fatura ve e-defter kullanan miikellef sayisini 11 binin
lizerine c¢ikaracagi tahmin edilmektedir (Arolat, 2013). Buradan da
anlasilmaktadir ki tilkemizde XBRL, oniimiizdeki donemde daha da artan bir
Ooneme sahip olacaktir.

XBRL’nin artan 6nemi kargisinda dogru anlasilabilmesini saglayabilmek
amaciyla, = XBRL’nin ne olup, ne olmadigini dogru anlamak oOnem
kazanmaktadir. Bu baglamda, XBRL ile ilgili yapilmis olan bazi akademik
caligmalarda, XBRL’nin bir programlama dili oldugu belirtilmektedir. Ancak
programlama dilleri, yazilimcinin bir bilgisayara ne yapmasini istedigini
anlatmasinin standartlastirilmig bir yolu olarak, yazilimcinin bilgisayara hangi
veri tizerinde islem yapacagini, verinin nasil depolanip, iletilecegini, hangi
kosullarda hangi islemlerin yapilacagini tam olarak anlatmasini saglar. Bu
nedenle XBRL’nin bir programlama dili olarak degil, raporlama dili veya
raporlama formati olarak degerlendirilmesi daha dogru olacaktir. Ayrica bazi
akademik caligmalarda da XBRL’nin finansal raporlamada seffafliga onemli
katkilar saglayacagindan bahsedilmektedir (Doymaz, 2011: 182). XBRL aslinda
hazirlanan finansal verilerin, finansal rapor kullanicilar arasinda hizli ve kolay
bir bicimde transferini ve tiim kullanicilarda finansal raporlarin ayni sekilde
goriintiilenmesini  saglayan bir finansal rapor aktarim formati olarak
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degerlendirilmelidir. Bu nedenle XBRL’ye fbundan farkli bir misyonun
yliklenmesi dogru olmayacaktir. Ciinkii hazirlanan raporlarda ve aktarim
esnasinda, igerikteki bilgilerin iyi niyet esasi ile giivenilirligi saglanamaz ise
XBRL’nin finansal raporlarda seffafliga ¢cok énemli katkilarinin da olmayacag:
goriilecektir.

XBRL uygulamalariin gelismesi ve yayginlasmasi, e-defter ve e-fatura
uygulamalarmin da yayginlagsmasini kolaylastirmigtir. Ciinkii  defterlerin
elektronik ortamda hazirlanabilmesi i¢in XBRL esas alinmaktadir. Bagka bir
ifadeyle XBRL, e-defterlerin teknolojik olarak alt yapisini olusturmaktadir.
Harcamalarin kontrolii, yolsuzluklarin 6nlenmesi ve aninda tespiti yaninda,
vergilendirme alaninda sahteciligin Onlenmesi, karsit kontrollerin aninda
yapilabilmesi gibi sayisiz faydalari olan e-defter kullaniminin yakin bir
gelecekte isletmelerin tamamina yakinini kapsamasi uzak bir ihtimal olarak
goriinmemektedir. Bu baglamda XBRL teknolojisinde saglanacak yeni
geligsmeler, e-defter, e-fatura gibi uygulamalarla daha fazla isletmeyi, elektronik
platformlarin i¢ine daha da fazla ¢cekecektir.
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VALUE-FOCUSED MEASUREMENT OF FINANCIAL
PERFORMANCE: ECONOMIC VALUE ADDED APPROACH

Ars. Gor. Hakki FINDIK
Kirklareli Universitesi [iBF isletme Boliimii
Ozet

Uluslararast ekonomik diizende siireklilik arz eden degisimin etkileri, ekonomik
karar alicilarin geleneksel édlgiim ve degerleme esaslarina gore karar almalarini
anlamsiz kilmaktadir. Deger odakli yaklagimlarin yogun olarak kullamildigi giiniimiizde
ekonomik katma deger (EVA), bilgi kullanicilarina finansal yatirimlarinin
performansint muhasebe bilgilerine ek olarak muhasebe dust verilerden de yararlanarak
sunmaktadur.

Bu ¢alismada EVA'nin teorik cergevesi izah edilmis ve bir érnek olay ile
uygulamasi yapilmistir. EVA yonteminin nasil uygulandigi, donem sonucunun tespitinde
ozkaynak maliyetinin nasil hesaplandigi gosterilmis ve elde edilen sonuglarin analizi
yapilmistir. Calismanin sonuglarina gére geleneksel finansal raporlama ile EVA
yaklasimi  farkli sonuglar vermektedir. EVA yaklasimi ile isletmede dzkaynak
maliyetinin onemi fark edilerek, gerek firma ¢alisanlarvun isletme sahibi gibi
diigtinmeleri ve davranmalar: saglanmig gerekse yatirimcilarin dikkati isletme tizerine
cekilmis olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik katma deger, deger odakli yaklagim, agwrlikl
ortalama sermaye maliyeti.

Abstract

The effects of continuous change in the international economic system make
meaningless economic authorities to decide according to principle of measurement and
assessment. Nowadays, added value approaches are heavily used and economic value
added (EVA) provides performance of financial investment to its knowledge users by the
help of data coming from out of accounting in addition to data coming from accounting.

In this study, the theoretical framework was described and its practice was made
with a case. How the EVA method is applied, how the cost of equity is calculated in the
determination of the company’s profit or loss for the financial year were shown and the
analysis of the obtained results was made. Acording to the results of the study, the
conventional financial reporting and EVA approach give different results. Realizing the
importance of cost of equity via EVA approach, both the firm employees were made to
think and act like the firm owners and the attention of the investors was drawn on the
company.

Key Words: Economic added value, value-based approach, weighted average
cost of capital.
1. Giris

“Finansal kararlar dili” olarak adlandirilan muhasebenin finansal karar
alicilara isletme hakkinda sundugu bilgiler Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
fikeleri (GKGMI), uluslararasi muhasebe standartlar1 veya yerel mevzuatin
Ongordiigii Olgiilerde olmaktadir.  Finansal muhasebe yoluyla hesaplanan
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isletmenin donem kar1, 6zsermaye maliyeti ve ortaklarin tstlendikleri riske
uygun kar beklentilerini karsilamamaktadir. Bu nedenle, isletmelerin degeri
bilancoda yer alan donem kart ile Olgiilmesi ekonomik agidan anlamli
olmamaktadir. Bilgi ihtiyacim1 geleneksel bilgi hizmetinden karsilayamayan
bilgi kullanicilarindan isletme sahipleri, ortaklar1 ve yatirnmecilar kararlarinda
yanilmakta ve kendilerini finansal zarara ugratma riski ile karst karsiya
kalmaktadirlar.

Isletmede bir dénem igerisinde yaratilan degeri belirlemeye déniik
kullanilan geleneksel muhasebe temelli dlciitlerin manipiilasyonlara acik olmasi
ve giniimizde firma performanslarini tam olarak degerleyememesi gibi
eksikliklerinden dolay1 yeni performans 6l¢iim sistemleri arayisina gidilmistir
(Topal, 2008: 250). Isletme performansimi gercege uygun olgen finansal ve
finansal olmayan gostergelerden yararlanan EVA; deger tabanli maliyet 6l¢tim
yontemleri arasinda yaygin olarak kullanilmaktadir.

EVA’nin uygulanmasi ve anlagilmasi kolaydir. EVA’y1 benimseyen bir
firmada igletme sermayesinin piyasa degerinin maksimum edilebilmesi i¢in
isletme ¢alisanlarinin firma sahibi gibi diisiinmesi ve davranmasi tesvik edilir,
karar verme ve iletisim agisindan ortak bir dil saglanarak hissedarlarin isletme
hakkinda daha anlamli bilgi sahibi olmalar1 saglanmig olunur. EVA, isletmenin
finansal performans sonucunda olusturdugu hissedar degerinin bir 6l¢iisii olarak
firmanin piyasa degerini ifade etmektedir.

Bu calismada, finansal muhasebe yoluyla belirlenen isletmenin donem
kar1 ile ekonomik katma deger yaklasimi sonucunda hesaplanan EVA
arasindaki farklilik ortaya konulmaya calisilmistir. Calismamizin uygulama
kisminda bir isletmenin bilango ve gelir tablolar1 {izerinden EVA hesaplamasi
yapilmis ve GKGMIi’ye goére belirlenen donem kari ile karsilastiriimustir.
EVA’min hem yil bazinda hem de yillar itibariyle GKGMI ve EVA yaklasim
arasindaki farkliliklarin nedeni agiklanmaistir.

2. Ekonomik Katma Deger

Isletme yonetimi, ekonomik bir birim olarak 2000°li yillara kadar kar ve
gelir elde etme, biiylime, toplum hizmet etme, sosyal sorumluluk faaliyetlerinde
bulunma gibi amaglarla fonksiyonunu yerine getirmistir. Giiniimiizde isletmenin
temel amaci, isletmenin piyasa degerini maksimum yapabilme olarak
aciklanmaktadir.

2.1. Deger Odakl Yaklasim

Son yillarda ¢ogu iilkeler kendi ekonomilerini geleneksel koruma
yontemlerinden daha ¢ok liberallesen, kiiresellesen ve piyasanin yonlendirdigi
yontemleri  kullanmaya baslamistir. Bu slireg is ve ekonomilerin
gelistirilmesinde ekonomileri daha ¢ok bilgiye yonelik ve insan kaynaklarimi
daha One ¢ikarmaya baslayan bir duruma getirmektedir (Irala ve Raghunatha,
2006: 1). Isletmelerde uzun yillardir kullamlmakta olan finansal performans
Olciitleri; tarihi ve gecmise yoOnelik olmasi, onceden tahmin edilememesi,
degisiklikleri c¢abuk algilayamamasi, sirketin hisse senetleri fiyatlariyla
baglantiy1 tam olarak kuramamasi ve maddi olmayan varliklarin degerini tam
olarak ortaya koyamamasi gibi nedenlerden yogun bir sekilde elestirilmeye
baglanmistir (Akgiil: 2004: 74). Deger tabanli isletme yoOnetimi, islemsel ve
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stratejik kararlarin alinmasidaki esas, isletme ile ilgilenen bilgi kullanicilarinin
ihtiyaclar1 dikkate alinarak hissedarlar lehine uzun vadeli isletme degeri artisina
ya da uzun vadeli art1 deger kazanimina gore alinmasidir (Argun, 2004: 117).

Yatirimcilar, bir firmaya yatirim yapip yapmayacaginin ya da yatirimina
devam edip etmeyeceginin kararini verirken o firmanin toplam performansini
Olcmektedir. Amaclara ulagmak icin yoneticilerin {cretlerini isletmenin
performanst  ve sorumluluk merkezlerinin performansmna stk sik
baglamaktadirlar. Bu ylizden dogru Olgiitiin se¢imi, bir firmanin basarisinin
tespitinde hayati derecede onemlidir (Bhattacharryya ve Phani, 2000: 3). EVA,
geleneksel piyasa ve muhasebe Olclilerinin {izerinde potansiyel alternatif
performans Olgiisii saglamakta, bu yiizden yoneticilere ve ¢alisanlara 6denecek
iicretin belirlenmesinde bilginin artmasina firsat olusturmaktadir. Arastirmalarin
cogu EVA’nin bir sirkette performans olciisii olarak etkinligini agiklamistir
(Evans vd., 2002: 3).

2.2. EVA ile llgili Genel Bilgiler

EVA; bir firmanin belirli bir yildaki, diizeltilmis vergiler sonrasi net
isletme kazanci ve toplam sermaye maliyeti arasindaki fark olarak ifade
edilmektedir (Otlu ve Karaca, 2006: 142). Diger bir anlatimla, bir isletmenin
yarattig1 ya da kaybettigi degerin donemsel olarak bir yillik tutarini ifade eden
EVA, vergi sonrasi faaliyet kar1 ile toplam sermaye maliyeti arasindaki olumlu
ya da olumsuz farktir. Olumlu fark sirketin varligina deger eklerken, olumsuz
fark varliklarin azalmasini ifade etmektedir. (Gokgen, 2004: 105)

EVA yontemiyle diger yontemler arasindaki fark, sermaye maliyetinin
hesaplanmasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu yontemde sermaye maliyeti, agirlikli
ortalama sermaye maliyetidir. Ekonomik anlamdaki kar, 6zkaynak maliyetlerini
de goz oOniinde bulundurulmasi yoluyla saptanan kardir (Eroglu, 2007: 15).
Finansal muhasebe yoluyla gdsterilen isletme kari, 6z sermaye maliyetlerini goz
Online almamaktadir (Argun, 2004: 117). EVA, donemden doneme sirket
faaliyetlerinin i¢ performans Olgiitiidiir. EVA, sirkete yatinm yapan
hissedarlarin sermayelerine yoneticilerin basarili ¢abalar1 ile yapacag katkidir.
(Hall ve Brummer, 1999: 5). EVA, sermaye biitgelemesi, finansal planlama,
amag saptama, performans ol¢limii, hissedar haberlesmesi ve hesaplamalarin her
yonden tam olabilmesi i¢in ortak degerlerin ilavesi veya kaybinin olabilecegi
gibi degiskenleri kullanan kapsamli bir performans 6l¢iitiidiir. Ekonomik katma
deger, piyasa katma deger hesaplamalarina yenilik 6nerme amacindadir (Cetin,
2005: 368, 369). Yoneticilere deger yaratilmasi baglaminda ortak bir yonelim
gosteren ve onlarin karsilagtirmalar yapabilmelerine imkan saglayan bir olgiit
olan EVA, yoOnetimsel sorumluluklardan kaynaklanan baskilar1 da
hafifletmektedir (Bengii ve Demirgiines, 2006: 60).

EVA’nin siibjektifligi olmakla birlikte normal olmayan kazanglar
modeline dayanmasi onu daha dstiin bir performans Ol¢liimii yapmaktadir.
Geleneksel muhasebe Olgiimleri iizerinde diizeltmelerin yapilmast EVA’nin
siibjektifligini azaltarak daha gercek finansal performansa yaklagmasini
saglamaktadir (Familoglu, 2003: 88).
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2.3. Ekonomik Katma Degerin Tarihsel Gelisimi

EVA, 1770°li yillardan beri ekonomistler tarafindan artik gelir
kavraminin yeni versiyonu olarak sunulmasi disinda énceden kullanilmamustir.
Hem EVA hem de artik gelir kavramlar1 toplam yatirilan sermayenin maliyeti
tizerinde sermaye fazlasi olarak yatirnmcilarin kendi zenginliklerini bir firma
iizerinde artirma prensibine baglidir (Bhattacharryya ve Phani, 2000: 6).

Artik kar kavramu ilk olarak 1890’11 yillarda Alfred Marshall tarafindan
ortaya atilmigtir. Artik kar kavrami muhasebe literatiiriinde ilk olarak yirminci
ylizyilin baslarinda yer almaya baglamistir (Cakici, 2008: 1).

1960’11 yillarda artik kar kavrami yoOnetim muhasebesi literatiiriinde
goriilmeye baglanmis ve 1961 yilimin Ekim ayinda ikinci finans profesorii olan
Franco Modigliani ve Metron H. Miller tarafindan Journal Of Business
dergisinde “Dividend Policy, Growth and The Valuation of Shares” adli bir
makale yaymlamigtir. Bazilarina gére bu makale EVA’nin temel dayanagidir.
Ekonomik esasli performans yontemlerini savunan Joel Stern, 1970°li yillar
boyunca muhasebe esash Olgiitlerin sakincalar1 ve yarattigi sorunlar hakkinda
yazilar yazmistir. 1986 yilinda ise Stern’in ortagi Bennett Stewart, ekonomik
katma deger olarak adlandirilan ve ortaklar agisindan sirket degerini belirleme
yontemini agiklayan “The Quest for Value” (Deger Arayisi) adli kitabi
yayinlamigtir (Cakici, 2008: 2 — 4).

Diger performans dl¢iilerinin yaniltici oldugunu savunan Stewart, 1987-
1988 yillarinda ABD’de faaliyet gosteren 600’den fazla firma iizerinde yaptigi
arastirmasinda hisse senedi fiyati ve firmanin piyasa degerini agiklamada
EVA’ni diger 6lgiilerden ¢ok daha gii¢lii oldugu sonucuna ulagmistir (Demir,
2008: 85).

Ekonomik katma deger, literatiirde 1989°da goriilmesine ragmen, 20
Eyliil 1993 Fortuna Dergisi’ndeki makaleden 6nce fazla dikkat cekmemistir. Bu
makaleden sonra EVA ile ilgili Ovgii dolu makalelerin yayimlandig:
goriilmektedir. AT & T, Brigas ve Stratton, Chrusler, Compaq Computer,
Scottpaper ve Coca Cola gibi biiyiik sirketlerin EVA’y1 benimsemesi onun
popliler olmasinin en dnemli nedenidir. Akademik arastirmalarin énemli bir
boliimii EVA’nin muhasebe kazanglarindan daha iyi bir 6l¢iim oldugu iddiasim
arastirmaya odaklanmaktadir. Pek c¢ok sirket EVA’y1 bir i¢ ve/veya dis
performans 6l¢iimiinde kullanmaktadir (Samiloglu, 2004: 151).

Sharma ve Kumar (2010), EVA ile ilgili yayinlanmig 1994 — 2008 yillari
arast1 112 (61 adeti hakemli dergi ve uluslararasi konferansta sunulmus)
caligmay1 incelemis ve bir siniflandirma yapmistir. Literatirde EVA hizli bir
sekilde genis bir alanda uygulanmis ve 7 alt tema igerisinde siniflandirilmigtir.
Bunlar; EVA ve hisse senedi getirisi (58 adet), EVA ve MVA (Pazar Katma
Degeri) iliskisi (25 adet), yonetimsel davranig ve performans yonetimi ( 8 adet),
kapsam ve sinirlar1 (12 adet), EVA konularinda elestiri & uygulamalar, deger
odakli yonetim & EVA (4 adet), literatiir (2 adet), indirim yaklasimlar1 ve
bunlarin iliskileri. Bu 112 ¢alismanin 51 adeti ABD, 21 adeti Hindistan, 8 adeti
Giiney Afrika, 5 adeti Avustrulya, 2 adeti Ingiltere, 2 adeti Cin ve 23 adeti ise
Malezya, Kanada, Brezilya, Yunanistan, Rusya, Yeni Zelanda, Kuveyt, Tiirkiye
ve Endonezya’da yapilmistir.
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2. 4. Ekonomik Katma Deger Hesaplamalari

EVA, sirketin gelir tablosu ve bilancosuna dayanarak hesaplanan bir
kavramdir. Bu ylizden nakit akis yontemi degil, tamamen muhasebeye dayanan
bir uygulamadir. Ekonomik katma deger, en basit anlamda vergiden sonraki net
karm, toplam yillik sermaye maliyetini asan kismimi ifade eden degerdir
(Weissenrieder, 1997: 10). GKGMI’ye gére belirlenen kar muhasebe kar1 olarak
adlandirilir. Ancak bu kar, sermaye yatirmlarimin firsat maliyetini dikkate
almamaktadir. Firsat maliyeti, ekonomik karar alinirken vazgecilen
yatirimlardan getirisi en iyi olan alternatiftir. Basit bir anlatimla toplam
gelirden toplam maliyetin ¢ikarilmasi sonucu ekonomik kara ulasilir. Ancak,
toplam maliyetin igerisinde yabanci kaynak maliyetinin yanm sira §zsermaye
maliyeti de yer almaktadir.

Stewart bir isletmenin gercek finansal performansinin ortaya ¢ikarilmasi
igin, GKGMI’deki yetersizliklerin neden oldugu, 164 adet diizeltmenin
yapilmasi gerektiginden bahsetmistir. Yapilan bu diizeltmelerin amaci,
isletmenin vergi sonrasi karim1 ve sermayesindeki c¢arpikliklar1 ortadan
kaldirmaya yoneliktir (Otlu ve Karaca, 2005: 142).

EVA asagidaki gibi hesaplanir:

Formiil olarak EVA bir firmanin ilgili y1l boyunca etkinligini artirilmasini
Olger.

EVA = NOPAT - Toplam Sermaye x WACC (1)

NOPAT : Vergi Sonrasi Faaliyet Kar

WACC: Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti

Yukaridaki formiilde yer alan NOPAT su sekilde belirlenir:

NOPAT = EBIT x (1 — Vergi Orani) 2)

Formiilde yer alan EBIT, Faiz ve Vergi Oncesi Kar1 ifade etmektedir.

(1) no.lu formiilde yer alan Agirlikli Ortalama sermaye Maliyeti
(WACC);

WACC = Sermaye Maliyeti + Bor¢lanma Maliyeti’dir.

Bu formiilde yer alan borg¢larin maliyetini hesaplamak olduk¢a kolaydir.
Zira bor¢lanma faiz oram bunun cevabidir. Oz kaynaklarm maliyetinin
hesaplanmasi ise daha karmasiktir ve ortaklarin maruz kaldigi riske gore
degismektedir. Toplam sermaye tutar1 ayni zamanda firmanin kullandig:
varliklaridir. O halde EVA su sekilde hesaplanmasi daha kolay olarak
aciklanabilir: (Cakici, 2008: 12)

EVA= NOPAT — WACC x (Toplam Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar)

EVA hesaplamasi sonucunda pozitif EVA ve negatif EVA’ya ulasilir.
Pozitif EVA, sirket sahipleri ya da ortaklar acisindan bir deger yaratildigin
gosterirken; negatif EVA ise, mevcut degerin yok edildiginin bir gostergesidir.
EVA pozitif ise sirket sermayesinin geri donme oranmi asan tutarda elde
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edilecek sonucu ifade eder. Pozitif EVA, sirket hissedarlarinin yatirmisg
olduklar tutarlarina sifirdan biiyiik bir ek katki yapmaktadir (Hall ve Brummer,
5). EVA negatif ise sirket sermayeyi tiiketen faaliyetlere yatirim yapmak
suretiyle deger kaybetmistir. Diger bir ifadeyle, sirket sdzkonusu sermayeyi
bagka alanlarda kullanmis olsaydi bu yatirnmdan daha fazla getiri elde ederdi
anlamina gelmektedir (Cakici, 2008: 16).

2.5. EVA Olciimiiniin Yararlan

Ekonomik katma deger yaklagiminin temel unsurlarindan bir tanesi,
isletmenin deger yaratan faaliyetlerinin belirlenmesidir (Gokgen, 2004: 106).
EVA’nin hissedar degerinin yaratilmasinda en iyi Ol¢iim gostergesi oldugu
varsayllmaktadir. Esas olarak, EVA sirketin ydnetim kararlarinin
olusturmasinda yol gostermekte ve yarattigt ekonomik katma degerin
Olciilmesini saglamaktadir. Satis getirisi, 6zkaynak getirisi, hisse basina getiri
gibi geleneksel muhasebe temelli performans dl¢iim gostergeleri sirkete tahsis
edilen sermayenin maliyetini dikkate almadiklar1 i¢in gergek ekonomik kari
6lcememektedirler (Samiloglu, 2004: 150).

Yoneticilerin; faaliyet verimliligi, biiylime, bilanco yonetimi, kalite
kontrol, miisteri memnuniyeti, yenilik ve yeniden yapilanma adma
yapabilecekleri katkiy1 saptayip biitlinlestiren EVA, tistiin ve etkin bir yonetim
anlayisi olarak degerlendirilir. EVA yaklasimini benimseyen isletmeler,
riinlerin, hizmetlerin ve miisterilerinin maliyetlerini belirleyebilmek igin
faaliyet tabanli maliyetleme yontemini kullanarak ekonomik katma degeri iiriin,
tiriin hatt1 ve miisteri bazinda hesaplayabilirler. EVA, ydneticileri hissedar gibi
davranmaya yoneltir. EVA Olglimlemeleri, isletme boliimlerinin ayri ayri
yarattigr degerlerin belirlenmesine ve boliimlerin odiillendirilmesine, EVA
tahminlerine gore yapilan yatirnmlarda tahminler ile gerceklesmelerin
kargilagtirilmasina, isletmenin bagka isletmelerle veya igerisindeki boliimlerin
birbirleriyle karsilastirilmasina olanak saglar (Gokgen, 2004: 107).

Degere dayali yonetim anlayisin1 ifade eden EVA, isletmenin biitiin
olarak ya da faaliyet ve birim bazli olarak takip edilebilecegi gibi kisi bazlida
hesaplanabilir. Yeterli performansi gostermeyen birimlerin belirlenmesine de
yardimc1 olmaktadir. Etkin bir sekilde uygulanan EVA sayesinde isletme
yoneticileri ile hissedarlarin ¢ikarlari ayni amag¢ dogrultusunda hareket etmeleri
saglanir. Siirekli artis gosteren ekonomik katma degere sahip olan igletmelerin
hisse senetlerine olan talep artmasi sonucu hisse senetlerinin degeri artar.
Isletmelerin firma degerinin maksimum hale getirilmesi temel amacina katkida
bulunur.

Dogrudan hissedar zenginligi dikkate alan EVA, daha yliksek bir pazar
fiyati i¢in yOnetimi 6ngoriir ve hissedarlarin daha fazla kar elde etmesini saglar.
Biitgeleme ve stratejik planlama gibi kapsamli bir sistem olarak finansal
yonetimin temelini olusturur.Ydnetici, ¢alisanlar ve diger isletme bilesenlerini
isbirligi icerisinde motive ederek, ayn1 zamanda bir i¢ kontrol unsuru olarak
islev goriir (Hacirlistemoglu vd., 2002: 3).

Isletme calisanlarini performansina gore finansal raporlama yapan ve
bilangoya etkisini 6lgen EVA degerlemesinde isletme hedeflerine yonelik
calisanlar 6diillendirilir. Performans degerlendirme siirecinde basari kriterlerini
belirleyerek caliganlarin performanslarini gelistirmelerine katkida bulunur.
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2.6. EVA’da Yapilmasi Gereken Muhasebe Diizeltmeleri

EVA ve muhasebe karlar1 birbirlerinden tamamen uzak olmamakla
birlikte, muhasebe karlarinda bir takim diizeltmeler sonucu hesaplandigindan
EVA’nin belirlenmesinde finansal tablolar temel olusturmaktadir. Bazi ¢alisma
sonuclarina gére EVA sistemi icerisinde muhasebe karlar1 hala yararli bilgiler
saglamaktadir (Samiloglu, 2003: 83, 84.

EVA hesaplamasinin yapilabilmesi i¢in bazi muhasebe diizeltmelerinin
yapilmast gerekmektedir. Stewatt, 164 adet performans Ol¢iisii konusu
belirleyerek her bir sirketin hatta birimin kendi EVA’sin1 hesaplayabilecegini
aciklamistir. Bu konulardan bazilari, GKGMI, stok maliyeti ve degerlemesi,
donemsellik, amortisman, gelir tanimlanmasi, arastirma ve gelistirme giderleri
ve amortismani, Pazar olusturma giderleri, yeniden yapilanma maliyetleri,
devralma primleri ve uzun vadede getiri saglayan diger stratejik yatirimlar,
giivenlik ve g¢evre igin gerekli yatirimlar, emekli ayligi ve emeklilik sonrasi
sigorta giderleri, bagli finans ve sigorta sirketleri, risk sermayesi, vergi,
enflasyon ve doviz islemlerindeki 6zel konular gibi firmadan firmaya degisen
sorunlart ¢ozen yontemlerdir. Ancak 20 -25 anahtar konuyu ayrintilariyla
gostermek ve diizeltme yapmak yeterli kabul edilmektedir. Uygulamada 5 — 10
gibi az sayida diizeltme yapilarak EVA hesaplanmaktadir (Giirbiiz ve Ergincan,
2008: 251, 152). Bu konulardan bazilar1 asagida agiklanmustir.

2.6.1.Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Ar-ge giderlerinin muhasebelestirilmesinde temel sorun, bu giderlerin
aktifte maddi olmayan bir duran varlik olarak mi1 yoksa gelir tablosunda bir
donem gideri olarak mi raporlanmasi gerektigidir. EVA uygulamalarinda
arastrma ve gelistirme giderlerinin uluslararasi muhasebe standartlar
dogrultusunda muhasebeye yansitilmis olmasi istenilmektedir. Buna gore;
arastirma ve gelistirme birbirinden ayristirilarak aragtirma giderleri bir gider
unsuru olarak gelir tablosunda, gelistirme giderleri ise bilancoda aktiflestirilerek
raporlanmalidir. Finansal raporlamada bu sekilde raporlama yapilmamigsa
gerekli diizeltmeler yapilmalidir.  Ar-ge harcamalar1 giderlestirildiginde
EVA’da yapilmasi gereken diizeltme, s6z konusu giderlerin geriye doniik olarak
NOPAT’a ve sermayeye eklenmesi seklindedir. Daha sonra aktiflestirilmis
giderler belli bir amortisman dénemi esas alinarak giderlestirilmelidir.

2.6.2.Ertelenmis Vergiler

Isletmelerin donem vergi ve yasal yiikiimliiliikleri, vergi kanunlar1 esas
alinarak belirlenir. EVA’nin dénem kari, muhasebe diizeltmelerinin esas
aldigindan vergiye tabi olan kar matrahinin degismesi gerekmektedir. Bu
nedenle EVA uygulamalarinda vergi tutari, diizeltilmis donem kar1 tizerinden
hesaplanarak bilangoda gosterilmelidir. Ertelenmis vergi iki yonlii olarak ortaya
cikar. Ertelenmis vergi varligi, gelecek donemlerde 6denecek vergi yiikiinden
indirilebilecek vergi tutaridir.  Ertelenmis vergi borcu ise; gecici farklar
nedeniyle gelecek donemlerde 6denecek vergi tutarini ifade etmektedir.

2.6.3.Stok Degerleme Yontemlerinin Diizeltilmesi
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Isletmeler stok degerleme ydntemi olarak kari diisiik gdsterme avantaji
saglayan Son Giren Ilk Cikar (LIFO) yontemini tercih edebilirler. Stoklarin
LIFO yontemi ile degerlenmesi satilan malin maliyetinin yiiksek, dénem karinin
ise diisiik gosterilmesine sebep olmaktadir. Bu nedenle LIFO, faaliyet karinin
gergek deger ile degerlenmesine imkan vermemektedir. EVA hesaplamalar
yapilirken kar1 gercek degeri ile yansitabilmek amaci ile FIFO yoOntemi
kullanilmalidir (Tiirker, 2005: 142). Gerek vergi mevzuatinda gerekse
TMS/TFRS’lerde LIFO yonteminin kullanilmasina izin verilmemistir.

Secilen raporlama standardi veya GKGMI ile esas faaliyet konusuna
dayanarak gerceklestirilecek ayrintili uyum caligmalari isletmeden isletmeye
farklilik gdsterebilir. Buradan da ekonomik katma degerin tek tip bir standardi
olmadigi, daha cok isletmelere gore uyumlastirilabilir 6zellige sahip bir
performans 6l¢iim araci oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Argun, 2004: 119).

3. Ekonomik Katma Deger Uygulamasi

EVA uygulama 6rneginde Nil-Selim Isletmesine ait 2011 ve 2012 dénem
sonu bilancgolart ile 2011 ve 2012 faaliyet donemine ait gelir tablolar {izerinden
ekonomik katma deger hesaplanacaktir.

Tablo 1: Nil-Selim isletmesi 2011 ve 2012 Dénem Sonu Bilancolar

31.12.2011 31.12.2012
AKTIF 1.792.000 1.925.000
Donen Varhklar 989.000 1.060.000
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Bankalar 345.000 422.000
Hisse Senetleri 114.000 167.500
Alacak Senetleri 48.000 35.500
Stoklar 482.000 435.000
Duran Varhklar 803.000 865.000
Istirakler 55.000 -
Maddi Duran Varliklar (net) 623.000 745.000
Haklar (net) 125.000 120.000
PASIF 1.792.000 1.925.000
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

537.000 624.500
Tahvil Anapara Borg Taksit 124.000 193.500
Saticilar 274.750 263.500
Borg Senetleri 128.250 154.800
Odenecek Vergi ve Fonlar 10.000 12.700
Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 50.000 303.500
Cikarilmig Tahviller - 250.000
Diger Duran Varliklar 50.000 53.500
Oz kaynaklar 1.205.000 997.000
Sermaye 788.000 547.500
Sermaye Yedekleri 85.000 71.800
Kar Yedekleri 93.000 91.200
Gecemis Yillar Karlari 64.000 124.500
Donem Net Kart 175.000 162.000

Aciklamalar:

Kisa vadeli tahvil borglarinin faiz oran1 % 12, uzun vadeli yabanci
kaynaklarin faiz orani ise % 10 diizeyindedir. Isletme 6zkaynaklarini yillik
enflasyon oranina % 5 ekleyerek degerlemektedir. 2011 y1l1 enflasyon orani %
10,45; 2012 yili enflasyon orani ise % 6,16 olarak ger¢eklesmistir. Vergi orant
% 20°dir.

Tablo 2: Nil-Selim isletmesi 2011 ve 2012 Faaliyet Dénemi Gelir Tablolar

2011 Donemi 2012 Donemi

Net Satislar 353.000 445.340
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Satislarin Maliyeti (111.800) (164.200)
Briit Satis Kar1 241.200 281.140
Genel Yonetim Giderleri (13.000) (19.500)
Amortismanlar (11.500) (23.650)
Faaliyet Kar1 216.700 237.990
Diger Faaliyet Gelirleri 4.000 6.575
Diger Faaliyet Giderleri (6.300) (4.320)
Finansman Gelirleri 3.750 2.540
Finansman Giderleri (8.150) (45.145)
Donem Kari 210.000 197.640
Vergi ( % 20) (35.000) (35.640)
Donem Net Kari 175.000 162.000

Gelir tablosunda goriildiigii {izere donem net kar1 2011 yilinda 175.000
TL, 2012 yilinda ise 162.000 TL olarak gerceklesmistir. isletme, 2011 yilinda
daha ¢ok Ozkaynak finansmam ile faaliyetlerini yiiriitiirken; 2012 yilinda
0zkaynak ile finansman azaltilmig, bunun yerine uzun vadeli yabanci kaynak

kullanimi yoluna gidilmistir.

1.Adim: NOPAT’1n Belirlenmesi:
Tablo 3. Nil-Selim Isletmeninin 2011 ve 2012 Yillart NOPAT Tespiti

2011 Yih

2012 Yih

Donem Net Kar1i

175.000

162.000

Finansman Giderleri (Vergi
Sonrasi)

8.150 x 0,80 = 6.520

45.145x 0,80 =36.116

Diizeltilmis Vergi Sonrasi
Faaliyet Kar1 (NOPAT)

181.520 TL

198.116

2.Adim: Net Varhk Tutarinin Belirlenmesi
Tablo 4: Nil-Selim isletmesinin 2011 ve 2012 Yillarina Iliskin Net

Varhklarinin Belirlenmesi
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2011 Yih 2012 Yih

Aktif Toplamu 1.792.000 1.925.000
Faizsiz Kisa Vadeli Yab. Kaynaklar (413.000) (431.000)
(Saticilar + Borg Snt.+ Odenecek Vergi
ve Fonlar)
Net Varliklar 1.379.000 1.494.000
Net varliklar su sekilde de hesaplanabilir:
Tablo 5: Nil-Selim isletmesinin Net Varhklarinin Tespiti

Finansman Kaynag 2011 Yih 2012 Yih
Tahvil Anapara Borg, Taksit ve 124.000 193.500
Faizleri (Kisa Vadeli)
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak 50.000 303.500
Maliyeti
Ozkaynak Maliyeti 1.205.000 997.000
Toplam 1.379.000 1.494.000
3.Adim Ozkaynak Maliyetinin Belirlenmesi
Tablo 6: Ozkaynak Maliyetinin Belirlenmesi

2011 Yih 2012 Yih

Enflasyon Orani 0,1045 0,0616

Belirlenen Risk Primi 0,05 0,05

Ozkaynak Maliyeti 0,1545 0,1116

4.Adim: Agirhikh Ortalama Sermaye Maliyetinin Belirlenmesi

Tablo 7: 2011 Yih Agirhkh Ortalama Sermaye Maliyetinin Belirlenmesi
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Toplam Agirhkh
Toplam- Vergi Sonras Ortalama Sermaye
Tutar daki Kk Maliveti Maliyeti
Finansman Kaynag Yiizde Kaynak Maliyeti
@ © (@)
(b)
d=bxc
Tahvil Anapara | 124.000 0,090 0,12 x (1-0,20)= 0,00864
Borg, Taksit ve 0,096
Faizleri (Kisa
Vadeli)
Uzun Vadeli Yabanct 50.000 0,036 0,00288
Kaynak Maliyeti 0.10 X (1 - 0,20) =
0,08
Ozkaynak Maliyeti? 1.205.000 0,874 0,1545 0,135033
Toplam 1.379.000 1,00 - 0,146553

2011 Yili Toplam Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti oran1 0,146553
(yaklasik % 15) olarak belirlenmistir.2011 Yili Toplam Agirlikli Ortalama
Sermaye Maliyeti = 1.379.000 x 0,15= 206.850 TL

Tablo 8: 2012 Yi Agirhkh Ortalama Sermaye Maliyetinin Belirlenmesi

Toplam
Agirhikh
Tutar Toplamdaki Vergi Sonrasi Ortalama
Finansman Kaynag Yiizde Kaynak Maliyeti Sermaye
(@) Maliyeti
(b) (©
(d)
d=bxc
Tahvil Anapara Borg, 193.500 0,130 0,12 x (1 -0,20)= 0,01248
Taksit ve  Faizleri 0,096
(Kisa Vadeli)
Uzun Vadeli Yabanci 303.500 0,203 0,10 x (1-0,20) = 0,01624
Kaynak Maliyeti 0,08
Ozkaynak Maliyeti 997.000 0,667 0,1116 0,0744372
Toplam 1.494.000 1,00 0,1031572
2012 Yili Toplam Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti Orani

0,1031572 (yaklasik % 10) olarak belirlenmistir.

2012 Yili Toplam Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti: 1.494.000 x 0,10 =
149.400 TL olarak hesaplanir.

Ozkaynak maliyeti, vergi mevzuatina gore vergi tabi unsurlardan degildir.?
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5.Adim: EVA’nin Belirlenmesi
Tablo 9: 2011 Yili ve 2012 Yii EVA Tutarimin Hesaplanmasi

2011 Yih 2012 Yih
Diizeltilmis  Vergi 181.520 198.116
Sonrasi Faaliyet Kar1
(NOPAT)
Agirlikli - Ortalama (206.850) (149.400)
Sermaye Maliyeti
EVA (25.330) 48.716

XYZ isletmesinin GKGMI’ye gore belirlenmis 2011 yil1 kar 175.000 TL
iken, deger odakli bir yaklasim olan ve 6zkaynak maliyetini de karin tespitinde
dikkate alan EVA aym yilda isletmenin 25.330 TL deger kaybettigini
gostermektedir. 2012 yilinda ise isletme GKGMI gére bir onceki yila goére
13.000 TL daha az kar ettigini raporlayarak 162.000 TL kar ettigini agiklamigtir.
Oysa, EVA yaklasimina gore bir onceki yila gore isletme deger kazanmustir.
Ancak GKGMI’nde agiklanmus kar tutarindan 113.284 TL (162.000 — 48.716)
daha az bir tutarla 48.716 olarak hesaplanmistir.

Gerek yil bazinda gerekse yillar itibariyle GKGMI ile EVA yaklasim
arasinda ortaya ¢ikan farkliliklar su sekilde 6zetlenebilir:

- EVA yaklagimi, 6zkaynak maliyetini kar/zarar hesaplamasinda dikkate
alirken; GKGMI 6zkaynak maliyetini hesaba katmamaktadir.

- Isletme 2011 yilinda daha ¢ok dzkaynak ile finanse edildiginden EVA
sonucunun 2012 yilina gore daha az ¢gikmasina neden olmustur.

- Isletme, enflasyon orani + 0,05 risk primi ile 6zkaynak maliyetini
belirleyecegini agiklamistir. 2011 yilinda enflasyon oram1 % 10,45 olarak
aciklandigindan 6zkaynak maliyeti % 15,45 olarak hesaplanmistir. 2012 yilinda
ise enflasyon orani bir Onceki yila gore daha diisik (% 6,16) ¢iktigindan
Ozkaynak maliyeti % 11,16 olarak hesaplamaya dahil edilmistir. Dolayisiyla,
2011 yilinda 6zkaynak maliyetinin yiiksekligi 2011 yili EVA degerinin daha az
¢ikmasinin nedenleri arasindadir.

4.Sonuc¢

Giintimiizde isletmelerin maksimum piyasa degerlerine ulagabilmeleri
performans Sl¢limlerinin dogru bir sekilde belirlenmesine baglidir. Performans
Olciimii, isletme faaliyetleri neticesinde Onceden belirlenmis hedefler
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dogrultusunda faaliyetlerin devamli olarak izlenmesi ve raporlanmasidir. EVA,
isletmelerin geleneksel 6l¢iim esaslarindan farkli olarak 6zkaynak maliyetini de
dikkate almaktadir.

Nil-Selim isletmesinin 2011 yil1 kar1 175.000 ve 2012 yili kar1 162.000
TL olarak GKGMI’ye gore belirlenmis olmasina ragmen, ekonomik katma
deger yaklagimi sonucunda 2011 yili negatif EVA (25.330 TL) olarak
belirlenmistir. 2012 yilinda 48.716 TL olarak pozitif EVA hesaplanmustir.
Isletme sahipleri ve yatirimcilar, GKGMI’ye gore hesaplanan isletmenin
finansal performans:t hakkinda yaniltici bilgilerle yonlendirilmektedir. EVA
bakis agistyla, isletme sahip ve ortaklarinin sermaye olarak koyduklari degerin
riski ve getirisini de dikkate alarak yatinmlarmin daha gergekei olarak
Olciilmesine olanak saglamaktadir. 2011 yilinda isletme yogun olarak
ozkaynakla finanse edildiginden ve GKGMIi’ye gore 6zkaynak maliyetinin
doénem sonucunun tespitinde dikkate alinmamasi yiiziinden donem karinin fazla
¢ikmasina sebep olmustur. EVA yaklasimu ile isletme, 2011 yilinda hissedarlari
icin bir deger olusturmamis, aksine Onceki donemlerde elde edilen degeri
kullanmistir. 2012 yilinda isletmenin G6zkaynaklar1 azaltilmig ve borgla
finansman yoluna gidilmistir. Bu durum, 2012 yili karmin GKGMi’ye gore
bor¢lanma maliyetinin dénem karini azaltan bir unsur olmasi nedeniyle diisiik
¢ikmasina neden olmustur. EVA, hem bor¢lanma maliyetini hem de 6zkaynak
maliyetini iceren agirlikli ortalama sermaye maliyetini hesaplayarak finansal
karar alicilara bilgi sunmaktadir. Bu durumda isletme yonetimi, isletme
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar1 tekrar gozden gegirmeli ve Ozkaynak
maliyetini dikkate alarak faaliyetlerini siirdiirmelidir. Isletme hem borglanma
maliyeti hem de 6zkaynak maliyetini igeren optimum agirlikli ortalama sermaye
maliyetini finansal performansinin 6l¢iilmesinde bir kistas olarak kullanabilir.

Son yillarda iilkemizde sirketlerin halka agilmasinin tesvik edilmesi ve
KOBI borsasinin kurulmas: gibi isletmelerin fon saglamalarina yonelik olarak
yapilan caligmalar dikkat c¢ekmektedir. Yatirimcilar acisindan biiyiik bir
bilinmezlik igerisinde bulunan igletmelerin daha seffaf bir yonetim sergilemeleri
ve faaliyetlerini ekonomik katma deger yaklasimi ile Olgerek hissedarlarii
bilgilendirmeleri kii¢iik yatirimcilar da dahil olmak iizere fon sahiplerini
yatirima tesvik edecektir. Bu sayede, isletme performansi gerek firma igerisinde
caliganlar ve diger bilesenler agisindan daha etkin bir sekilde organize edilmis,
gerekse firma disinda yer alan fon sahiplerinin isletmeye ilgisini artirilmig ve
sermaye yatirimlarinin kalict olmasi saglanmis olacaktir.
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ETKISI
THE EFFECT OF GAZIOSMANPASA UNIVERSITY ON THE
ECONOMICS OF TOKAT PROVINCE
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Ozet

Gaziosmanpasa Universitesi’ne baglh yiiksekogretim kurumlarinin Tokat Ili
ekonomisine olan katkisini belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma, Gaziosmanpasa
Universitesi 6grencilerini, personelini ve bolge isletmelerini kapsamaktadir. Veriler
Mayis 2012 de anket yoluyla saglanmistir. Verilerin yiizde analizleri ve aritmetik
ortalamalar hesaplanmistir. Ogrencilerle yapilan anket sonucunda bir 6grencinin 2012
Mart ayr itibariyle aylik geliri 646,97 TL olarak bulunmustur. Dolayisiyla, iiniversitede
ogrenim goren 20.659 dgrencinin toplam ayhk gelirinin de 13.365.753 TL oldugu
soylenebilir. Bu tutarin yaklasik 11.821.493 TL ’si il igcinde ve 1.544.260 TL ’si il disinda
harcanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Universite, Ekonomik Etki, Gaziosmanpasa Universitesi,
Tokat.

Abstract

This study which aims to determine the higher education institutions of
Gaziosmanpasa University’s contribution to the economy of Tokat province covers
Gaziosmanpaga University students, staff and regional businesses. The data is provided
through the questionnaire in May 2012. The arithmetic means and percent calculations
of the results were interpreted.The responses of the students show that the monthly
income of a student is 646.97 TL at the end of March 2012. Thus, it can be said that
20.659 university students’ total monthly income is 13.365.753 TL. Approximately
11.821.493 TL of this amount is spent within the province and approximately 1.544.260
TL is spent outside the province.

Keywords: University, Economic Effect, Gaziosmanpasa University, Tokat.

1. Giris

Universitelerin  temel  fonksiyonlari, bilimsel arastirma yapmak,
sonuglarin1  toplumla paylagsmak, kisisel gelisimi saglamak, insanlarin
entelektiiel yasamlarina katkida bulunmak veher seyden 6nemlisi is yasaminin
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ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip insan kaynagim yetistirmektir. Bunun yani sira
iiniversiteler 6zellikle sosyo-ekonomik agidan gelismesini siirdiiren bolgelerde
bolgenin kalkinmasina da katkida bulunmaktadirlar ve bu katki siireklilik arz
etmektedir. Ozellikle sanayilesememis ve tarima dayali ekonomiye sahip
bolgelerde tiniversitelerin ekonomiye katkis1 dnemlidir.

Bu kurumlar; toplumda verimliligin artmasi, issizligin azalmasi, bireysel
gelirin artmasi, bunlarin sonucunda {ilkenin ekonomik gelisiminin saglanmasi
ve pek ¢ok sosyo-kiiltiirel gelisimi de beraberinde getirdiginden bireyler ve
toplumlar igin biiyiik énem tasimaktadir(Ozek, 2010:102). Egitimin iktisadi
kalkinmada beseri sermaye olgusunu yaratmasiyla iistlendigi fonksiyonlar,
iktisat biliminde, Ozellikle kalkinma iktisadi agisindan, artik tartigilmaz bir
unsur olarak ele alinmaktadir. Uretimin olusumunda egitim kurumlarinin arz
yoniiyle {stlendikleri fonksiyonlarinin yaninda, bulunduklar1 bélge ve il
ekonomisinde yarattiklar1 taleple de ekonomik aktivitede canlanma ve buna
bagli olarak siiriikleyici sektor olma islevini yiiriitmektedir (Cinar ve Emsen,
2001:102).

Universiteler, hem yerel ekonomi hem de iilke ekonomisi icin énemli bir
tetikleyici unsur 6zelligi tasimaktadir. Universite yerel ekonominin bir sosyal
kurumu olup, bu kurum akademik ve idari personel, 6grenciler ve tiizel kisiligi
ile bulundugu sehrin ekonomisini etkiledigi gibi, sehrin sosyal, kiiltiirel, siyasal,
bilimsel ve fiziki g¢evresiyle devamli etkilesim halindedir (Catalbag, 2007:
93).Universitelerin kurulmasi ile dogrudan veya dolayli olarak yaratilan
istthdam ve bunun beraberinde getirdigi gerek kurumsal gerek calisanlarin,
Ogrencilerin ve ziyaretgilerin yaptig1 harcamalar kentlerin ekonomik yapisinda
biiyiik canlilik yaratmaktadir (Isik, 2008: 159).

Universitenin bir bélge icin endiistriyel ya da altyapisal yatirimlarla es
derecede onemli kalkinma faktorii oldugu kabul edilmektedir. Ayrica, artan
bicimde, yerel ekonomiye, istihdam yaratarak ve gelir kazandirarak katkida
bulunan, kentin biitiinsel bir parcasi, emek piyasasinin niteliksel yapisini
etkileyen bireyler ve girisimciler i¢in cazibe merkezi islevi goren, kamusal
olanaklarm bolgesel ag1 olarak diisiiniilmektedir. Universitenin ekonomik islevi
dogrudan ve dolayl katkilar bigiminde sekillenmektedir. Universitenin yerel
ekonomiye dogrudan katkilari, {niversitenin istthdam yaratmasi; dolayli
katkilar1 ise, lniversitenin, calisanlarinin ve Ogrencilerin yerel ekonomiyi
olusturan unsurlardan mal ve hizmet talebinde bulunmalar1 olarak siralanabilir.
Universitenin ekonomik islevinin yani sira, sosyal gelisme hedeflerinden biri
olan bolgeler arasi farkliliklar1 da azaltacagi, bu hizmetin iilkenin az gelismis
bolgelerinde gerceklestirilmesi ile diigiikk gelirli grubun egitim ve kiiltiir
diizeyinin yiikselecegi goriisii de dillendirilmektedir (Arap, 2010: 11).

Universitelerin ekonomik etkilerine dair bir takim ¢alismalar yapilmustir.
Bu calismalardan  Atik  (1999)’in  Erciyes Universitesi ile ilgili
caligmasindaiiniversitelerin bulunduklar1 bolgeye ekonomik etkileri, dolayli,
dolaysiz ve uyarilmis katkilar olarak siniflandirilmistir. Calisma sonucunda
Erciyes Universitesi'nin 1997-1998 egitim &gretim yilinda ii¢ kampiiste
(Kayseri, Nevsehir, Yozgat) toplam 7.675 kisiye istihdam olanag1 yarattigi ve
bunun  sonucunda ekonomiye direkt ve dolayli etkiler toplamu
olarak13.706.000.000 TL katki sagladigi ortaya ¢ikmistir.
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Ergiin (2003)’lin yaptigi ¢alismada, anket calismasi yapilarak Afyon
Kocatepe Universitesi Bolvadin Meslek Yiiksekokulu’nun Bolvadin’e
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel etkileri arastirilmistir. Bolvadin Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerinin ortalama 9 ay Bolvadin’de kaldiklar1 disiiniilerek,
Bolvadin’e ekonomik katkisinin yillik yaklasik 3.291.075.000.000 TL oldugunu
hesaplanmustir. Ayrica, 2003 yili i¢in personel giderleri kaleminden Bolvadin
ekonomisine yillik 500.000.000.000 TL katkisinin oldugunu tespit edilmistir.
Bu sonuglardan hareketle meslek yiiksekokulunun ilge ekonomisine toplam
katkis1 yillik tahmini 3.800.000.000.000 TL olarak hesaplanmustir.

Tar1, Caligkan ve Bayraktar (2006)’1in yaptig1 calismada 2004 Yilinda
Kocaeli Universitesi Ogrencilerine uygulanan anketten elde edilen veriler
kullanilarak cinsiyet faktorii ile Ogrencilerin devam ettikleri programlarin
tiketim davraniglar1 {izerinde etkili olup olmadigi arastirilmistir. Kocaeli
Universitesi dgrencilerinin toplam tiiketim fonksiyonlar1 ile tiiketim biitgeleri
icinde yer alan 9 ayr1 harcama grubu i¢in Engel fonksiyonlarinin tahmin edildigi
calismada su sonuglara ulasilmistir: Kocaeli Universitesi dgrencilerinin
tilketime baglama noktasi, 43.322.000 TL’dir. K1z 6grencilerin marjinal tiiketim
egilimi % 87,6 iken, erkek 6grencilerin marjinal tiiketim egilimi %84,5’dir. Bu
sonuca gore erkek Ogrencilerin marjinal tiiketim egilimleri kizlardan 3,1 puan
daha diisiiktiir. Sosyal bilimler, fen ve saglik bilimleri ile meslek yiiksekokulu
ogrencilerinin durumlari incelendiginde hem tiiketime baslama noktasi, hem de
marjinal tiiketim egilimleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Barmma harcamalar1 tiim 6grenciler i¢in zorunlu harcamalar
arasinda yer alirken, erkeklerde egitim harcamalar1 zorunlu harcamalar arasinda
yer almugtir. Ogrencilerin tiiketim biitgesi icinde en biiyiik pay1, tiim 6grenciler
icin sirasiyla barinma ve beslenme harcamalari almaktadir. Bu iki harcama
grubu toplam harcamalarin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Tiiketim
biitgesi i¢inde en biiyiikk ticlincli grup haberlesme-ulasim harcamalaridir.
Cinsiyet faktOrliniin, harcama gruplarinin tiiketim biitcesi igindeki paylar
iizerinde 6zellikle dort harcama grubunda ciddi bir farklilasmaya neden oldugu
goriilmektedir. Bu dort harcama grubu; kiiltiir-eglence, kisisel bakim, giyim ile
tiitlin ve alkollii igki harcamalaridir.

Dalgar, Tun¢ ve Kaya (2009), Burdur’'un Bucak il¢esinde bulunan
Mehmet Akif Ersoy Universitesi’ne bagl yiiksekogretim kurumlarinin bolge
ekonomisine katkisi baglaminda istihdam katkisi ve ekonomik katki olmak
iizere iki tiir katkidan s6z etmislerdir. Ayrica s6z konusu ekonomik katki i¢in
bir ¢arpan katsayisi hesaplanmistir. Calismanin sonucunda bir 6grencinin ayda
ortalama 468,05 TL harcama yaptig1 saptamasindan hareketle, ilgede bulunan
Ogrencilerin toplamda aylik bazda 1.834.756 TL, yillik bazda ise 14.678.048
TL’lik bir harcama gerceklestirdigi sonucuna ulasilmistir. flaveten bahsedilen 3
yiiksekokulun bagta maas, ticret, bakim onarim ve kirtasiye vb. ger¢eklestirdigi
2.339.437 TL’lik harcamalar1 da bu tutara ilave ettigimizde ortaya 2008-2009
ogretim yili i¢in toplam 17.017.485 TL’lik bir dogrudan girdi ¢ikmaktadir.
Nihayetinde 17 milyon TL’lik bu dogrudan girdinin diger bireylerin
harcamalarinda, dolayisiyla ilgedeki birgok sektdrde meydana getirdigi gogaltan
etkisi hesaplanmistir. Keynes’in ¢ogaltan modeli kullanilarak yapilan hesaplama
sonrasinda Bucak ilgesindeki yiiksekogretim kurumlarinin toplam ekonomik
katkisinin yaklasik 45.000.000 TL oldugu sonucuna ulasilmustir.
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Gorkemli (2009), Selcuk Universitesi’nin Konya Ili ekonomisine
etkilerini inceledigi ¢alismasinda 1000 6grenci iizerine anket uygulanmistir. Bu
calismada Selguk Universitesi’nin Konya ekonomisine etkileri irdelenmis ve bu
etkiler, direkt, dolayli ve uyarilmis olmak {izere ii¢ grupta incelenmistir.
Bunlardan her biri, sagladiklar1 gelir ve istihdam olanaklar1 bakimindan ayrica
degerlendirilmistir. Arastirma sonucuna gore, Selcuk Universitesi, 2002-2003
ogretim yilinda 4.205 kisiye direkt istihdam imkani saglamis ve 41.069.000TL
direkt gelir yaratmistir. 2002-2003 akademik yilinda, Selguk Universitesi’nin
biitce harcamalar1 sayesinde Konya ekonomisine aktarilan dolayli gelir tutari
13.980.000 TL’dir. Bu tutar, kentte 559 kisiye dolayli istihdam saglamistir.
Selguk Universitesi’nin 2003 yilinda 6grenci harcamalar1 yoluyla sagladig
dolayli gelir etkisi 182.964.387 TL’dir ve 6grenci harcamalar1 yoluyla saglanan
dolayli istihdam rakanmm 7.315 kisidir. Selguk Universitesi Déner Sermaye
Isletmesi, 2003 yilinda Konya ekonomisine 24.065.310 TLdolayli gelir ve 962
kisilik dolayli istihdam saglamustir. Selguk Universitesi’ni Yasatma ve
Gelistirme Vakfi 2003 yilinda Konya ekonomisine 7.560.000 TL’lik dolayl
gelir yaratmigtir. Bu tutar, kentte 302 kisinin istthdamini saglamistir. Son
olarak, Selguk Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi’nin 2003 y1l1 dolayl
gelir rakami 8.984.658 TL ve dolayli isttihdam rakami ise 359 kisi olarak
hesaplanmistir.Direkt ve dolayl1 gelir toplamlarinin yarattigi uyarilmis katkilar
852.587.466 TL olarak tespit edilmistir.

Caliskan (2010), Usak Universitesi 6grencilerinin yapmus olduklart
harcamalarin miktari, bilesimi ve kent ekonomisine katkisini analiz etmistir.
S6z konusu ¢alismada ayrica, 6grencilerin cinsiyetinin harcamalarinin miktari
ve bilesimi {izerindeki etkileri de arastirilmig, 462 ankete ait veriler
kullanilmigtir. Usak Universitesi’nde 6grenim gbren bir Ogrencinin aylik
ortalama harcamasi yaklagik 560 TL olarak ortaya ¢ikmustir. Kizlarin aylik
ortalama harcamasi yaklasik 539 TL iken, erkeklerinki 593 TL’dir. Ogrenci
harcamalarmin Usak ekonomisine toplam katkis1 yillik 50.000.000 TL’yi
asmaktadir. Ogrencilerin harcamalarinin  yarisindan fazlasini  barinma  ve
beslenme harcamalari olusturmaktadir. Kiz ve erkek ogrencilerin biitceleri
icinde harcama gruplarinin paylan arasindaki en 6nemli farklilik; sigara ve
alkollii igkiler, kisisel bakim ile kiiltiir ve eglence kalemlerinde ortaya ¢ikmustir.
Diger harcama gruplarinin paylarinda kiz ve erkekler arasinda c¢ok belirgin
farkliliklar goriilmemistir.

Ozer, Akan ve Calmasur (2010), Atatiirk Universitesi 6grencilerinin
gelir-harcama iligkisini analiz ettikleri ¢alismada, 900 Ogrenciye anket
uygulamiglar, harcama gruplariin gelir esnekliklerini Engel fonksiyonlar
yardimiyla bulmuslardir. Gida, giyim-ayakkabi ve barinma harcamalar
ogrenciler i¢in zorunlu harcamalar; ulagim, haberlesme, kisisel bakim, egitim-
ogretim, eglence, sosyo-kiiltiirel, alkollii igecekler, sigara ve tiitiin mamulleri ve
diger harcamalar ise zorunlu harcamalar olmakla birlikte esneklikleri birim
esneklige ¢ok yakindir. Sans oyunlar1 harcamasi ise 6grenciler i¢in lilks mal
harcamas1 olarak belirlenmistir. Ankete katilan &grencilerin ortalama
gelirlerinin 511.335 TL, ortalama harcamalarinin 475.943 TL, aylik ortalama
tasarruflarinin ise 35.392 TL oldugu, Atatiirk Universitesi’nde 6grenim goren
34.026 oOgrencinin  yaklastk olarak 16.194.436.518 TL harcamada
bulunduklaribelirlenmistir. Calismada cinsiyet ve 6grenim seklinin tiiketim

109



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Academic Researches and Studies
Y1l 5 - Say1 8 — Haziran 2013 / Volume 3 - Number 8 — June 2013

tizerindeki etkisi de incelenmistir. Sonu¢ olarak, kiz &grencilerin otonom
titkketimlerinin 74,707 TL ve marjinal tiiketim egilimlerinin 0,985 oldugu, erkek
ogrencilerin otonom tiiketimlerinin 143,510 TL ve marjinal tiiketim
egilimlerinin ise 0,886 oldugu saptanmigtir.

Yilmaz ve Seker (2011), betimsel yontem kullandiklar1 c¢aligmalarinda
2006 yilinda Burdur’da kurulan Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Corum’da
kurulan Hitit Universitesi’nin ilgili illerin ekonomisine yapacag muhtemel
katkilar1 ortaya koymayi amaglamiglardir. Harcamalar analiz edildiginde bolge
ekonomisine c¢arpan yaratacak zorunlu ve sosyal ihtiya¢ harcamalariin
yiiksekligi, ancak egitim-6gretim ve akademik hayat ile ilgili bir bagka ifade ile
kisi bagina yapilan beseri sermaye harcamalarinin diisiikligi gézlemlenmistir.
Yapilan analizler sonucunda arastirma kapsaminda bulunan bdlgedeki
iiniversite 6grencilerinin ortalama aylik gelirinin 750 TL oldugu gézlenmistir.
Ortalama bir {iniversite Ogrencisinin yaptigi harcamalarin  dagilimina
bakildiginda en yiiksek paym %37 ile barinma ihtiyacina ydnelik yapilan
harcamalara ait oldugu goriilmiistiir.

Patir, Giiven, Basar ve Yiiksel (2012), Bingdl halkinin {iniversite algisini
aragtirdiklart ¢alismada kolay Ornekleme yoOntemiyle 3.175 kisiye anket
uygulamislardir. Katilimcilarmm %81’inin tiniversitenin Bingdl’deki istihdami
olumlu yonde etkiledigi, %82’sinin {iniversite dgrencilerinin sehre ekonomik
katkisinin oldugu, %55’inin gehir esnafina ekonomik katkisinin oldugu
goriisiine sahip olduklari belirlenmistir. Bingdl Universitesi biinyesinde yapilan
sosyal etkinliklerin etkilerini belirlemeye yonelik katilimcilarin; %54 iiniin
“Universitenin  agilmasiyla Bingdl’deki  sosyal etkinliklerin  arttig1”,
%47 sinin“Universite etkinliklerinin toplumu olumlu yénde etkiledigi”,
%57 sinin“Universitenin, genclerin sosyal yeteneklerinin ortaya cikmasini
sagladig’” ve %60’min gerceklestirilen “Zaza Tarihi ve Kiiltiirii
Sempozyumlariin, Zaza Tarihi ve Kiiltiirii’niin tanitilmasina katki sagladigi”
ifadelerine pozitif yonde katildiklar1 anlasiimistir. Bingdl Universitesi’nin genel
olarak degerlendirilmesine yonelik katilimeilarin %64’{iniin “Universitenin
toplum bilincini yukar1 tasidig1”, %74 iiniin “Universitede her fikrin karsilikli
saygl1 cergevesinde tartigilabiliyor oldugu”, %82’sinin “Bingol i¢in liniversitenin
bir kazanim oldugu”, %48’inin “diger yeni iniversitelerle kiyaslandiginda
Bingdl Universitesi’nin gelisiminin daha iyi oldugu” seklindegdriislerine
katildiklar1 belirlenmistir.

Bu calismanin amaci, Gaziosmanpasa Universitesi'nin Tokat ili
ekonomisine katkisin1 belirlemektir. Calisma temel olarak tii¢ boliimden
olusmaktadir. 1k olarak {iniversite dgrencilerinin Tokat ili ekonomisine katkisi
ele alinmug, Ogrencilerin barmma, cinsiyet, yas durumlari, GOU’yii tercih
nedenleri, ailelerinin sosyo-ekonomik 6zellikleri, 6grenci bagina ortalama aylik
harcama tutarlar1 tespit edilmistir. Ikinci boliimde iiniversite yatirrm ve
istihdaminin Tokat il ekonomisine katkisi ele almmis, GOU Aralik 2012 yih
biitge tertiplerinin 6denek durum listesi ve GOU personelinin kisi basina
ortalama aylik harcama tutarlar1 ile personelin tasarruflarin1 degerlendirme
sekilleri tespit edilmistir. Son olarak, {iniversitenin Tokat ilinde faaliyet
gosteren isletmelere katkisiileiiniversite 6grenci ve personelinin isletmelerle
olan iligkileri ¢esitli agilardan degerlendirilmistir.
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2. Materyal ve Yontem

Aragtirmada kullanilan veriler, 6grenci, personel ve isletmelerle yiiz
yiize yapilan anket sonucu elde edilmistir. Ayrica Gaziosmanpasa Universitesi
(GOU) Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig
kayitlarindan, isletmelerin ilgili olduklar1 meslek odalar1 kayitlarindan ve konu
ile ilgili daha 6nce yapilmis calismalardan da yararlanilmistir.
Arastirmada; sirasiyla, ornek kiitle se¢imi, verilerin toplanmasi ve verilerin
analizi yapilmistir. Oncelikle, GOU Ogrenci lsleri Daire Baskanlig1 kayitlari
incelenerek 2011-2012 egitim-6gretim yilina ait toplam Ogrenci sayist
belirlenmis, o6rnek kiitle seciminde “biiylikliige orantili olasilikli 6rnekleme”
yontemi kullanilmistir. Arastirma verisi bir ya da birkag kisi veya isletmenin
incelenmesinden elde edilmemekte, dolayisiyla “6rnek olay” yontemine
dayanmamaktadir. Bu ¢alismada anket metoduyla genel sonuglar ¢ikarma amact
giidiilmiistiir. Hazirlanan anket formlar1 segilen anketdrler” tarafindan
deneklerle yiiz yiize goriisme yontemiyle cevaplandirilmistir.
Veri analizinde SPSS istatistiki paket programindan yararlanilmistir.
Arastirmada elde edilen verinin degerlendirilmesinde ve yorumlanmasinda,
basit aritmetik ortalamalar ve yiizde dagilimlar kullanilmistir. Toplam 900 (300
GOU personeli, 400 GOU 6grencileri ve 200 bélge isletmeleri) anket yapilmis
olup, Mart 2012 dénemini kapsamaktadir. Arastirmada kullanilan formlarda yer
alan sorulara verilen cevaplarin degerlendirilmesi ankette yer alan gruplar
(6grenci, personel ve igletmeler) agisindan ayri ayr1 ele alinmugtir.
GOU 2011-2012 dgretim y1lina ait dgrenci sayilart Tablo1’de gdsterilmistir.

Tablo 1: 2011-2012 Ogretim Yih Ogrenci Sayilar

Kiz Erkek Toplam

Normal 6gretim (%) 6623 8076 14699
Ikinci 6gretim 2630 3330 5960
Toplam 9253 11406 20659
Lisansiistii (doktora/ yiiksek lisans) 6grenci sayisi 1297
Lisans (fakiilte/ yliksekokul) 6grenci sayist 10739
On lisans (meslek yiiksekokullarr) dgrenci sayisi 8623
Toplam 20659
Il merkezindeki 6grenci sayisi 7055 7341 14396
Ilge merkezlerindeki 6grenci sayisi 2198 4065 6263
Toplam 9253 11406 20659

“Yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilari dahildir.

Tablo 1 incelendiginde, Gaziosmanpasa Universitesi’nde 2012-2013 &gretim
doneminde toplam 20.659 6grenci 6grenim goérmekte olup, bunun 8.623’i 6n
lisans, 10.739°u lisans ve 1.297’si lisansiistii 6grencilerden olusmaktadir. Bu
say1 2012-2013 dgretim doneminde yeni fakiiltelerin agilmasiyla birlikte toplam
23.000 dgrenciye ulasmustir (GOU Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, 2013).

“Yazarlar, anketlerin diizenlenmesinde yardimci olan Nagehan Ozkdk, Merve Ozdemir
ve Cem Ayten’e tesekkiir eder.
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3. Arastirma Bulgular1 ve Degerlendirilmesi

3.1. Universite Ogrencilerinin Tokat il Ekonomisine Katkis

GOU’de 6grenim goren dgrencilerin dgrenim siiresi boyunca barinma, cinsiyet,
yas durumlart ile GOU’yii tercih etme sebepleri Tablo 2’de goriilmektedir.
Ogrencilerin yaklagik %33’{iniin kiralamak suretiyle evde kalmayi tercih
ettikleri belirlenmistir. Buna karsilik 6grencilerin yaklasik %20’si Kredi Yurtlar
Kurumu’na (KYK) bagli bir devlet yurdunda, %17’si ailesinin yaninda, %24,8’1
herhangi bir 6zel yurtta, %4,5’1 akraba yaninda, %0,8’1 Ogretmenevinde
kalmaktadir. Ogrencilerin %51°i erkek, %49’u bayandir. Ogrencilerin %36,8’i
20-22 yas grubunda yer almaktadir.

Tablo 2: Ogrencilerin Barinma, Cinsiyet, Yas Durumlar1 ve GOU’yii
Tercih Nedenleri

Tokat’ta ikamet Yeri Frekans Yiizde
Kiralik ev 132 33,0
Aile yani 68 17,0
Akraba yani 18 45
Kredi Yurtlar Kurumu 80 20,0
Ozel yurt 99 24,8
Ogretmenevi 3 0,8
Toplam 400 100,0
Cinsiyet Durumu

Bayan 196 49,0
Erkek 204 51,0
Toplam 400 100,0
Yas Durumu

18-20 Yas 103 25,8
20-22 Yas 147 36,8
22-24 Yas 107 26,8
24 ve Uzeri Yas 43 10,8
Toplam 400 100,0
GOU Tercih Nedeni

Yakinlik 135 33,8
Fiziki olanaklar 14 35
Tavsiye 49 12,3
Basar1 Seviyesi 75 18,8
Ogrencinin Basari Puan 112 28,0
Diger 15 3,8
Toplam 400 100,0
Ogrencinin Ayhk Geliri (TL)

0-150 21 53
150-300 47 11,8
300-450 70 17,5
450 ve tizeri 262 65,5
Toplam 400 100,0

Tokat ilinin, &grencilerin %33,8’ininyasadif1 ile yakin olmasi, tercih
sebeplerinin basinda gelmektedir. Ogrencilerin %281 basar1 puanlarinin diisiik
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olmas: nedeniyle GOU’yii tercih ettiklerini ifade etmistir.Ankete katilan
ogrencilerin %65,5°1 450 TL ve iizeri, %5,3’1 ise 0-150 TL aras1 gelire sahiptir.
Gaziosmanpasa Universite’sinde 6grenim goren oOgrenci ailelerinin
sosyo-ekonomik Ozelikleri incelenmis ve Tablo3’de verilmistir. Tablo3
incelendiginde, ankete katilan 6grencilerin ailelerinin %40,3’1 sehir merkezinde
yasamakta ve en biiyiik oran1 gostermektedir. %31,8°1 ise ilgede yasamaktadir.
Babanin egitim durumuna bakildiginda %43,3 ile en fazla lise mezunu, %34,3
ile ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir. Annenin egitim durumuna
bakildiginda ise %41,8 ile en fazla ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir.
Ankete katilan Ogrencilerin babalarinin  %28’inin serbest meslek sahibi,
%19,3’inlin memur, %18,3’{liniin ise is¢i oldugu goriilmektedir. Anket yapilan
ogrencilerin %88,8’inin annesi ¢alismamakta, %11,2’si ise ¢aligmaktadir.

Tablo 3: Ailenin Sosyo-ekonomik Ozellikleri

Ailenin Ikamet Ettigi Yer Frekans Yiizde
Koy 37 9,3
Kasaba 22 5,5
flce 127 31,8
Sehir Merkezi 161 40,3
Biiyiik Sehir 53 13,3
Toplam 400 100,0
Babanin Egitim Durumu

Okuryazar degil 1 0,3
Okuryazar 4 1,0
Ilkokul 137 34,3
Ortaokul 37 9,3
Lise 173 43,3
Universite 44 11,0
Master ve iistii 4 1,0
Toplam 400 100,0
Annenin egitim durumu

Okuryazar degil 35 8,8
Okuryazar 46 11,5
Ilkokul 167 41,8
Ortaokul 40 10,0
Lise 100 25,0
Universite 12 3,0
Toplam 400 100,0
Babanin Meslegi

Memur 77 19,3
Isci 73 18,3
Serbest meslek 112 28,0
Ciftei 41 10,3
Emekli 61 15,3
Esnaf 36 9,0
Toplam 400 100,0

Ogrencilerinharcama tiirleri on iki baslik altinda tespit edilmis, buna gore
yapmis olduklar1 kisi basma ortalama aylik harcamalari belirlenmistir.
Ogrencilerin harcamalarinin bir kismin1 Tokat ili icinde, bir kismumi da il
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disinda yaptiklar: tespit edilmistir. Ogrenci basma ortalama aylik harcama tutar
ve oransal dagilimlart Tablo4’te gosterilmistir. Katilimeilarin  verdikleri
cevaplardan hareketle, Gaziosmanpasa Universitesi’nde &grenim goren
Ogrencilerin, aylik ortalama gelirlerinin 646,97 TL oldugu belirlenmistir.
Dolayisiyla 20.659 6grencinin  6grenim  gordiigii dikkate alinirsa, bu
ogrencilerin aylik toplam gelirinin (20.659 x 646,97) 13.365.753,23 TL oldugu
soylenebilir.®

Tablo 4: Ogrenci Basina Ortalama Aylik Harcama Tutar1 (TL)

Aylhk Harcama Tutar: (TL)

ilici il Dis1 Toplam
Harcama Cesitleri TL Yiizde TL Yiizde TL Yiizde
Gida 105,19 18,38 0 0 105,19 16,26
Barinma 135,73 23,72 0 0 135,73 20,98
Giyim 80 13,98 44,43 59,44 124,43 19,23
S.I¢i Ulasim 47,9 8,37 0 0 47,9 7,4
S. Arasi Ulagim 28,23 4,93 0 0 28,23 4,36
Ismnma 36,54 6,39 0 0 36,54 5,65
Kiiltiirel Faaliyetler 26,6 4,65 8,74 11,69 35,34 5,46
Eglence 43,91 7,67 21,58 28,87 65,49 10,12
Tekel Uriinleri 39,94 6,98 0 0 39,94 6,17
fletisim 20,34 3,55 0 0 20,34 3,14
Diger 45 0,79 0 0 45 0,7
Toplam 568,88 99,42 74,75 100 643,63 99,47
Tasarruf 3,34 0,58 0 0 3,34 0,52
Toplam 572,22 100 74,75 100 646,97 100

Benzer bir calisma Gozener ve Sayili (2012) tarafindan yapilmus,
Gaziosmanpasa Universitesi’'ne bagli Turhal’daki yiiksekokullarin ilce
ekonomisine olan katkisini belirlemek i¢in 2011 yili Mart ayina ait 320 anketin
sonuclar1 kullanilmistir. Bu galigmada her bir 6grencinin ilgedeki aylik harcama
tutarinin ortalama 318,06 TL ve 0&grencilerin ilge ekonomisine yillik
4.683.115,44 TL katkilar1 oldugu, yiiksekokullar araciligiyla il¢ede kisi basina
yillik gelir artisinin 89,37 TL oldugu hesaplanmistir. Arastirmada 6grencilerin
timi itibariyle en 6nemli harcama kaleminin %26,39 ile barinma oldugu, bunu
sirasiyla gida, ulagim, giyim, 1sinma, kotii aligkanliklar, iletisim, sosyal aktivite,
diger ev ihtiyaclari, egitim ve saglik giderlerinin takip ettigi tespit edilmistir.
flgedeki tiim oOgrencilerin ilge ekonomisine aylik 520.346,160 TL katkist
oldugu, 6grencilerin ortalama 9 ay il¢ede 6grenim gordiikleri diisiiniildiigiinde 9
ay boyunca 4.683.115,440 TL olarak hesaplanmistir. Ilgedeki tahakkuk
servislerinden alinan 2010-2011 egitim 6gretim donemi verilerine gore personel
harcamalar1 toplami1 1.035.711,04 TL olup, ilgedeki yiiksekokullarin personel ve
ogrencilerinin ilge ekonomisine yillik toplam katkisi ise 5.718.826,48 TL olarak
tespit edilmistir.

T.C. Merkez Bankasimin verilerine gére, 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ortalama ABD 3
Dolar Kuru 1,84 TL’dir. GOU 6grencilerinin aylik gelirleri toplami ABD Dolar1
cinsinden 7.263.996,32 $ olacaktir.
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Ertas, Yayar, Erol ve Giileg’in 1999 yilinda GOU igin yaptiklari
calismada toplam 6.238 Ogrencinin il i¢inde toplam aylik 283.156.000 TL
harcama yaptig1 ortaya konmustur. Bir 6grencinin 1998 Kasim ay1 itibariyle
ortalama aylik geliri 47.231.687 TL olarak bulunmustur. Universitede 6grenim
goren 6.086 Ogrencinin toplam aylik gelirinin 287.452.042.084 TL oldugu, bu
tutarin yaklasik 283.156.000.000 TL’sinin il i¢inde, 4.296.000.000 TL’sinin il
disinda harcandigi ortaya ¢ikmigtir. 1998 Kasim ay1 Merkez Bankasi ortalama
dolar kuru 302.360 TL temel alindiginda bu tutar 950.695 $ olarak
hesaplanmistir. Ayrica yapilan arastirmada Ogrencilerin harcamalarin1 en ¢ok
%30,31 ile gida ihtiyacina yaptig1 belirlenmistir.

Tablo 4’de goriildiigii gibi, 6grenci bagina ortalama 646,97 TL olan aylik
gelirin harcama ¢esidine gore %20,98’ibarinmaya ayrilmaktadir. Daha sonra,
sirast ile 9%16,26gida %19,23giyim, %10,12eglence,%7,40 sehir i¢i ulasim,
%6,17 tekel tirlinleri, %5,65 1sinma, %5,46 kiiltiirel faaliyet, %4,36 schirlerarasi
ulasim,%3,14 iletisim yer almaktadir. Ayrica, Ogrencilerin aylik ortalama
gelirlerinin %0,52’sini tasarruf ettikleribelirlenmistir. Diisiik gelir diizeyinde
marjinaltiiketim egiliminin yiiksek, marjinal tasarruf egiliminin diisiikk oldugu
prensibi dogrulanmistir.

Arastirma sonuglarina gore 20.659 6grenci tasarruflar ¢ikarildiktan sonra
aylik toplam 13.296.752,17 TL harcama yapmakta olup, bututarin
11.752.491,92 TL’si il iginde harcanmaktadir. Ogrencilerin %17 sinin ailesinin
yaninda yasadig1 ve diger 6grencilerin bir yil igerisinde egitim-6gretim siiresi
itibariyle 9 ay Tokat ilinde kaldig1, diger aylarda memleketleri olan diger illerde
bulunduklar1 diisiiniiliirse,17.146,97 0Ogrenci tasarruflar1 hari¢ tutulursa il
igerisinde ayda 9.754.568,29 TL, yilda toplam 87.791.114,64 TL harcama
yapmaktadir.*17.147 6grencininyilin 3 ayinda kendi memleketlerinde, geriye
kalan 3.512 6grencinin ise y1l boyu Tokat ilinde bulunacag: varsayilmistir.

Ankete cevap veren 400 Ogrenciden %21°i Tokat ili disinda harcama
yaptiklarini belirtmistir. Bu harcamalar giyim, kiiltiirel faaliyet ve eglence
harcama cesidinde oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin Tokat ili disinda yaptig1
harcamalar1 ilk olarak kendi memleketinden yaptigi soylenebilir. Daha sonra,
tercih siralamasina gore Samsun ili ikinci, Ankara ili iigiincli sirada yer
almaktadir. Tokat ili disinda harcama yapan ogrenciler, ilk sebep olarak, tercih
ettikleri ildeki ¢esit fazlaligini gostermislerdir. Ikincisebep olarak fiyat
diistikliigii ve tgiincii olarak da yine tercih ettikleri ildeki kalite yiiksekligini
gostermislerdir. Tokat ilinde faaliyet gosteren isletmelerin bu hususu géz 6niinde
bulundurmalarinin ~ bolge  ekonomisi  agisindan  olumlu  olabilecegi
distiniilmektedir.

GOU’nde 6grenim goren dgrencilerin Tokat ilinde olmasini istedigi mal
ve hizmetler agik u¢lu soru yontemiyle belirlenmistir. Bunlar, sirasiyla kitap,
dergi, miizik, cd vb. hepsinin bir arada bulundugu kitabevi, Tasligiftlik
kampiisiinde daha fazla bankamatik, belediye otobiisii, yiiksek kaliteli lokanta
hizmeti, kampiis alaninda kafeterya, Tokat ilinde bar ve gece kuliibi gibi
hizmetlerdir.

il Digindan Gelen Ogrenci Sayist x Ogrenci Basina il iginde Yapilan Harcama Tutari x *
9ay =147.146,97 x 568,88 x 9 =87.791.114,64 TL.

115



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Academic Researches and Studies
Y1l 5 - Say1 8 — Haziran 2013 / Volume 3 - Number 8 — June 2013

Ankete katilan Ogrencilerin %22’si {Universiteye yeni girecek Ogrencilere
Gaziosmanpasa Universitesi’ni tavsiye ederken, %53’1i tavsiye etmemektedir.
Ogrencilerin %25°1 ise kararsiz kalmaktadir.

3.2.Universite Yatirim ve Istihdaminin Tokat i1 Ekonomisine Katkisi

Gaziosmanpasa Universitesi’nin Tokat ekonomisine katkisini belirlemek
amactyla yapilan bu calismada, Mayis 2012 Yili itibariye Gaziosmanpasa
Universitesi’nde toplam 1.780 (akademik 923 ve idari 857) personel istihdam
edilmektedir. Bu say1 yeni fakiilte ve boliimlerin agilmasiyla her gecen daha da
artmaktadir. Universitede istihdam edilen personel harcamalar1 hari¢ 2012 yili
icerisinde gergeklestirilen diger harcamalarin dagilimi asagidaki Tablo5’de
verilmigtir. Tablo incelendiginde, bir yil igerisinde gergeklestirilen toplam
harcamalarin (personel harcamalar1 harig) yaklasik 87.792.832 TL oldugu ve bu
degere anket sonucu elde edilen personelin il igerisinde yaptig1 tasarruf ve
harcamalarda eklendiginde®(52.105.197,48 TL) (Tablo 6)bu rakam yaklasik
olarak 139.898.029 TL olmaktadir. Bu tutarin Tokat ili ekonomisi agisindan ne
kadar 6nemli oldugu kusku gdtiirmez bir gergektir.

Tablo 5: Gaziosmanpasa Universitesi Arahk 2012 Y1l Biitce Tertiplerin
Odenek Durum Listesi (Personel Giderleri Haric)

Tertip Harcama Tutari
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 10.320.483,97
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.478.452,98
Cari Transferler 1.862.977,00
Sermaye Giderleri 20.222.678,12
Déner Sermaye Odemeleri 40.908.239,83
Genel Toplam 87.792.831,81

Kaynak: Gaziosmanpasa Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Kayaitlari, 2013, Tokat.

Personel ile yapilan anket c¢alismasi neticesinde temelde 13 degisik harcama
cesidi tespit edilmistir. Buna gore, akademik ve idari personelin yapmis
olduklart aylik harcamalar kisi basina olarak asagidaki gibi belirlenmistir.
Akademik ve idari personelin yapmis oldugu harcamalarin bir kismin1 Tokat ili
icinde bir kism1 da Tokat ili disinda yaptiklar belirlenmistir.

GOU personelinin kisi basina aylik harcama tutarlar1 Tablo 6’dagdsterilmistir.
Akademik personelin kisi basina ortalama aylik harcamasi igerisinde, gida
harcama tiiriiniin ilk siray1 aldig1 (%18,47) belirlenmistir. Daha sonra sirasiyla
egitim (11,56),giyim (%11,50), barinma (%10,78), sehirlerarasi ulagim (%9,31)
ve 1sinma (%7,55) ile ilgili harcamalar yer almaktadir.

Tablo 6: GOU Personelinin Kisi Basina Ortalama Ayhk Harcama
Tutarlari (TL)

Harcama Cesitleri Aylik Harcama Tutan (TL)

il igi Aylik Personel Harcama ve Tasarruf Tutar1 x Personel Sayis1 x 12 ay =2.427,11 x °
1.789 x 12 ay =52.105.197,48 TL.
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il igi il Disi Toplami

Tutar  Yiizde Tutar Yiizde Tutar Yiizde
Gida 434,53 17,90 44,33 12,92 478,86 17,29
Saglik 67,43 2,78 17,00 4,96 84,43 3,05
Barinma 218,63 9,01 61,00 17,78 279,63 10,09
Giyim 224,67 9,26 73,50 21,43 298,17 10,76
S.ici Ulagim 229,33 9,45 11,97 3,49 241,30 8,71
S.Arasi Ulasim 76,53 3,15 45,07 13,14 121,60 4,39
Isinma 195,52 8,06 0,25 0,07 195,77 7,07
Kultirel Faaliyetler 65,93 2,72 4,67 1,36 70,60 2,55
Eglence 60,80 2,51 21,60 6,30 82,40 2,97
Egitim 259,50 10,69 40,33 11,76 299,83 10,82
Dayanikli Tiik. Malla 88,00 3,63 1,33 0,39 89,33 3,22
Tekel Uriinleri 63,87 2,63 4,83 1,41 68,70 2,48
Diger 168,50 6,94 8,67 2,53 177,17 6,40
Toplam 2153,24 88,72 334,55 97,52 2487,79 89,81
Tasarruf 273,87 11,28 8,50 2,48 282,37 10,19
Toplam 2427,11 100,00 343,05 100,00 2770,16 100,00

Tablo6 incelendiginde; Tokat ili igerisinde personel tarafindanbir ayda2.153,24
TL harcandigi goriilmektedir. Bu degerin, Tokat ekonomisi agisindan 6nemli
oldugu soylenebilir. Ayrica s6z konusu personelin gelirinin 334,55 TL’sini de
Tokat ili disinda yaptig1 belirlenmistir. il disinda yapilan harcamalarindncelikle
giyim harcamalarindan, daha sonra sirasiyla barinma, sehirlerarasi ulagim, gida,
egitim, eglence ve saglik harcamalarindan olustugu belirlenmistir. Bu durumun
Tokat ekonomisi agisindan bir kayip oldugu diisiiniilebilir. Bu tutardaki
harcamanin, Tokat ili igerisinde kalmasi, miitesebbislerin yapacagi yeni
yatirimlarla saglanabilir.

Bu personele s6z konusu harcama ve tasarruflari hangi il veya illerde ne
maksatla yaptiklar1 soruldugunda ise personel Tokat ili disinda yaptig
harcamalar1 ilk olarak kendi memleketinde yaptigini ifade etmistir. Daha sonra,
tercih siralamasina gore Ankara ikinci ve Kayseri ili de ii¢lincii sirada yer
almaktadir. Tokat ili disinda harcama yapan personel, ilk sebep olarak fiyat
diisiikliigiinii gostermistir. Daha sonra ikinci sebep olarak tercih ettigi ildeki
kalite yiiksekligini ve tliglincii olarak da tercih ettigi ildeki cesit fazlaligini
gostermistir.

Harcamalar kadar tasarruflar da il ekonomisine katki saglayan bir
degiskendir.Yapilan ¢alisma sonucunda personelin tasarruf yaptigi da
belirlenmigtir. Bundan hareketle, personele tasarrufu hangi yatirim araglarinda
degerlendirdigi soruldugunda ilk sirada otomobil, ikinci sirada doviz-altin ve
sonra gayrimenkuliin geldigi tespit edilmistir.

Tablo 7: Personelin Tasarrufunu Degerlendirme Sekilleri

Tercih Sirasi Tasarruf Araci

117



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Academic Researches and Studies
Y1l 5 - Say1 8 — Haziran 2013 / Volume 3 - Number 8 — June 2013

1 Otomobil
2 Doviz-altin
3 Gayrimenkul

Gaziosmanpasa Universitesi personelinin Tokat ilinde olmasin1 istedigi mal ve
hizmetler acik u¢lu soru yontemiyle belirlenmistir. Bunlar; lokanta hizmetleri,
Tasliftlik kampiisiinde bankamatik, kampiis alaninda kafeterya, kiiltiir
merkezi, yabanci dilde kitap ve dergi, kiiltiirel etkinlikler, cocuk parklari ve 6zel
saglik hizmetleridir.

3.3.Universitenin Tokat Ilinde Faaliyet Gosteren isletmelere Katkisi

Arastirmada yer alan liglincii ve son grup Tokat ilinde bulunan ve
tiniversite ile dogrudan ve dolayli olarak iligkisi bulunan isletmeleri
kapsamaktadir. Ogrenci ve personelin cevaplari dogrultusunda isletmeler 10
degisik faaliyet alanina gére gruplandirilmistir. S6z konusu igletmelerin faaliyet
alanlari; iletisim, ulasim, giyim, gida, saglik, kirtasiye, spor, kuaforlik ve kafe
isletmeciligidir.

Universite ile dogrudan ve dolayl iliskisi olan isletmelerin sayilari, ilgili
meslek odalarindan alinarak ana kiitle olusturulmustur. Buna gore belirlenen bu
faaliyet alanlar1 O0grenci ve personelle yapilan anket calismasi neticesinde
belirlenen harcama ¢esitleri esas alinarak arastirmacilar tarafindan
gruplandirilmistir. Daha sonra gruplardaki isletme sayilarmin agirliklarina gore
ornek kiitle olusturulmustur.

Gida ve giyim harcama cesidine gore belirlenen faaliyet alanlari, gilinliik
tiketim mallar1 satig1 (bakkal, manav vb.) sarkiiteri, biiyiik siipermarketler,
lokanta, toptanci, hazir giyim ve bay-bayan ayakkabi satis1 yapan isletmelerdir.
Anket yapilan sektorlerdeki isletmelerin %82’si sahis isletmesi, %10°u kolektif
sirket ve %81 limitet sirkettir. Universite dgrenci ve personelinin Tokat’ta
faaliyet gosteren isletmelerle olan iligkilerinin g¢esitli agilardan degerlendirilmesi
yapilmis ve sonuglar Tablo8’de verilmistir.

Tablo 8: Universite Ogrenci ve Personelinin Isletmelerle Olan iliskilerinin
Cesitli Acillardan Degerlendirilmesi

Frekans Yiizde
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Ogrenci ve Personelin Satislara Katkisi

Cok az 26 13,0
Az 48 24,0
Orta 68 34,0
Fazla 38 19,0
Cok fazla 20 10,0
Toplam 200 100,0
Ogrenci ve Personelin Ahsveriste Sikdyetleri

Fiyat yiiksekligi 49 24,5
Cesit azlig1 13 6,5
Istenilen markali iiriiniin yoklugu 10 5,0
Sorun yok 127 63,5
Diger 1 0,5
Toplam 200 100,0
Ogrenci ve Personelin Odeme Sekilleri

Nakit 113 56,5
Taksit 11 55
Kredi kart1 vb. 38 19,0
Hepsi 38 19,0
Toplam 200 100,0
Isletmelerin Universiteden Beklentileri

Yeni boliimler agilmasi 32 30,0
Tokat ekonomisinin gelistirilmesi 59 54,0
Yeni is imkanlarinin olusturulmasi 9 8,0
Diger 9 8,0
Toplam 100 100,0

Tablo8’de gorildiigi gibi, isletmeler tiniversite 6grenci ve personelinin
satiglarina  katkisinin  oldugunu kabul etmektedirler. Arastirmaya katilan
isletmelerin %6311 liniversite personel ve dgrencisinin satislarina orta ve daha
yiiksek diizeyde katkis1 oldugu goriisiinii benimsedikleri tespit edilmistir.

Ankete cevap veren soz konusu isletmeler, iiniversite Ogrenci ve
personelinin talep ettigi mal ve hizmetleri karsilamada ortaya ¢ikan
sorunlardanilk siray1 fiyat yiiksekligi (%24,5) ve ikinci sirayi ise gesit azliginin
(%6,5)aldig1 goriilmektedir. Ayrica isletmelerin yaklasik %64 iiniin de herhangi
bir sorunla karsilagmadigi goriilmektedir.

Isletmelerden alisveriste bulunan {iniversite 6grenci ve personelinin genel
olarak nakit 6deme seklini (%56,5) benimsedikleri goriilmektedir. Kredi karti
ile 6deme yapan bireylerin oran1 da %19 olarak belirlenmistir.

Tokat’ta faaliyet gosteren isletmelerin iiniversiteden beklentileri
igerisinde ilk siray1 Tokat ekonomisinin gelistirilmesi icin ¢aba gostermesi
(%54,0) alirken, ikinci siray1 yeni boliimlerin agilmasi (%30,0) ve {igiincii siray1
ise yeni is imkanlarinin olusturulmasi (%8,0) almaktadir.

4. Genel Degerlendirme ve Sonu¢
Universitelerin sagladig: faydalar bireysel, sosyal ve ekonomik olarak ii¢
ana gruptatoplanmaktadir. Bu faydalar tek yonlii olmayip Kkarsiliklidir.
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Universiteler bireye, topluma, sehre katkilar yarattigi gibi bireyler, toplum ve
sehir de {iniversitelerin gelismesine katki saglamaktadir. Universiteler, egitim
saglayan yerler olarak Onem tasisalar da ekonomiye dogrudan ve dolayl
yollardan 6nemli katkilar saglayan, kentsel alanlarin olusumunda rol oynayan,
devlet ve sanayi ile yapilan igbirlikleri sonucunda ticaret, sanat, saglik ve bilim
alanlarinda biiylik geligsmelere katkilar1 olan kurumlardir.

GOU, 03.07.1992 tarih ve 3837 sayil1 kanun ile Tokat ilinde kurulmustur.
Kuruldugu yorede gelisimini biiyiik bir hizla siirdiiren {iniversite, bu noktadan
hareketle, Gaziosmanpasa Universitesi’'nin Tokat iline katkisinin ekonomik
boyutu arastirtlmistir. Bu sebeple, iiniversitede istihdam edilen akademik ve
idari personel ile egitim goren ogrenciler dikkate almmustir. ilde faaliyet
gosteren igletmelerin farkli agidan iiniversite personeli ve &grencisi ile olan
iligkileri de degerlendirilmistir.

Universite personeline yapilan toplam net &demeler ile mal, hizmet,
sermaye ve transferharcamalari dogrudan etkiler, GOU &grencilerinin
harcamalar1 ise dolayli etkiler olarak tanimlanabilir (Siirmeli, 2008:77).

Gaziosmanpasa Universitesi'nin Tokat ekonomisine bir yillik katkist
yaklasik asagidaki gibi hesaplanabilir:

Yaklasik Toplam Etki= (Toplam Ogrenci Etkisi) + (Toplam Personel Etkisi
+Toplam Yatirim Etkisi)

Toplam Ogrenci Etkisi= (Il Disindan Gelen Ogrenci Sayisi x Il Iginde Aylik
Ortalama Ogrenci Harcamalart x (Ortalama Yillik Ogrenim Siiresi) + Ilde
Siirekli  Yasayan Ogrenci Sayist x Il Igcinde Aylik Ortalama Ogrenci
Harcamalari x (Ortalama Yillik Ogrenim Siiresi))

Toplam Ogrenci Etkisi= (17.147 x 572,22 x (9 ay) + 3.512x 572,22 x (12 ay))
Toplam Ogrenci Etkisi=112.422.346,70 TL

Toplam Personel ve Yatirim Etkisi=(Il I¢i Aylik Personel Harcama ve T. asarruf
Tutari x Personel Sayisi x 12 ay ) +( 2012 Yiuli Personel Hari¢ Biitce Odenek
Tutary)

Toplam Personel ve Yatirim Etkisi=(2.427,11 x 1.789 x 12 ay) +
(109.353.861,46)

Toplam Personel ve Yatirim Etkisi = (52.105.197,48) + (87.792.831,81)
Toplam Personel ve Yatirim Etkisi = 139.898.029,30 TL

Yaklasik Toplam Etki= 112.422.346,70 + 139.898.029,30

Yaklasik Toplam Etki=252.320.376TL

Biitiin bu hesaplamalar sonucunda, Gaziosmanpasa Universitesi’nin
Tokat ili ekonomisine énemli dlciide katki sagladigi bir gercektir. Ildeki sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektdr sanayi kuruluglart ve diger kamu kuruluslarinin
birlikte hareket etmesi ve var olan sorunlarin en kisa siirede ¢Oziilmesiyle;
saglanan ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel katkilarin daha da artirilabilecegi
miimkiin olabilecektir.
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