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Oz

Toplumun vazgegilmezi olan tiiketim dongiisi, tiim isletme ve kurulug
acisindan énem tasimaktadir. Bu anlamda turizm sektoriinde isletmelerin
sayist yillar icinde ¢ogalmis ve iilkelerin turizme daha ¢ok énem verdigi
goriilmiistiiv. Buna bagh olarak da turizm sektoriinde turistlerin 6nemi giin
gegtikce artmistir.

Yapilan bu ¢alismada “performans degerleme” kavramimin kurumlar
agisindan onemine vurgu yapilmigtir. Performans degerleme kavramin
dogrudan ve dolayli yoldan olumlu, olumsuz ydnde etkileyen faktirler
unsurlariyla ele alinmistir. Calisan bireylerin motivasyonlart kurumlarin
performansin etkiledigi varsayimuni goz oniine alarak gerek kurum
motivasyonlarmmin yiiksek tutacak gerekse de calisan bireylerin yaptiklariise
odaklanmalarini pozitif yonde etkileyebilecek modellerle degerlendirmeler
yapumistir. Calismanin sonunda da, ¢alismayla alakali olarak yapilan
anketlerin analizleri ve analiz yorumlarina yer verilerek calismanin
teoride bahsedien konulari pratikte de iglenerek sonuca baglanmistir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, motivasyon, performans degerlendirme
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The importance of performance evaluation in
employee motivation: Turkish tourism sector

Abstract

Consumption cycle, which is an indispensable part of society, is important
in terms of all businesses and establishments. In this sense, the number of
enterprises in the tourism sector has increased over the years and it has
been observed that the countries place more importance on tourism. As a
result, the importance of tourists in the tourism sector has increased every
other day.

This study emphasizes the importance of performance evaluation in
terms of institutions. The concept of performance appraisal is handled in
terms of factors that are directly and indirectly effective in this respect
both with positive and negative aspects. Considering the assumption
that the motivations of the working individuals affect the performance
of the institutions, the evaluations are made with models that will keep
the motivation of the institutions high and focused on the work they do.
At the end of the study, the theories of the study which are related to the
analysis, are included in the analyzes and analysis interpretations of the
questionnaires and the study is concluded by practically handling the
issues which have been theoretically mentioned in the study.

Keywords: Tourism, motivation, performance evaluation

Giris

Tirk turizm sektoriinde, yonetim ve hizmet kalitesi, firmanin
yaraticiligl, yenilikgiligi, liderlik ruhu, iistlendigi sosyal sorumlulugu,
finansal performansi, kurumsal acidan olduk¢a Onem olusturur.
Turizm sektoriiniin, gliglenmesi ve siireklilik gdstermesi ¢alisanlarin
performansini ve motivasyonunu biiylik 6lclide etkilemektedir.

Motivasyon slirecini harekete geciren nedenlerin basinda kisinin
karsilanmamus istek ve ihtiyaglari vardir. Bu ihtiyaglar ¢cevresel veya
kisisel olabilir. Toplum geneli diislintildiigiinde fiziki ihtiyaglarin
olusmast ve bunlarin karsilanmasi oldugu gibi, insanlar arasi
iliski kurabilme, sayilma, ilgi gérme gibi gereksinimlerde motive
olma siirecinde degerlendirilmelidir (Eren, 2001). Sonu¢ olarak
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motivasyon siirecinin baglamasina neden olan kisinin bir ihtiyacinin
oldugu durumlardir ve bu ihtiyacin karsilanmasi ile problem ¢oziiliir.

Is yasantisinda ¢alisanlarin kontrol edilmesi kolay degildir. Ozellikle
hizmet sektoriinde kalitenin en {ist seviyeye cikartilmasi i¢in is
gorenlerin denetlenmesi olduk¢a zor bir asamadir. Bu sebeple
denetlemenin zorluguna katlanmaktansa kalitenin yiikseltilmesi i¢in,
calisanlarin motivasyonunu artirip daha verimli calismalariigin gayret
sarf etmek gerekir. Dolayisi ile ¢alisanlarin motivasyonunun yiiksek
tutulmasi, kaliteli mal ve hizmet alabilmek bakimindan ¢ok daha
faydali olacaktir. Glinlimiizde, beseri faktoriin iginde bulundugu tiim
is sektorlerinde ve insan giicii agirlikli calisilan hizmet sektoriinde,
kalitenin yiikselmesi i¢in en 6nemli etken insan giiciidiir; kalite elde
edebilmek biiyiik 6l¢iide buna baghdir diyebiliriz.

Personellerin motive edilmesine yonelik ilk bulgular, klasik yonetim
anlayist ile adim atmistir. Insanin ekonomik veriler ile motive
edilecegi kanisiyla, iicret tegvik sistemini tatbik eden Taylor yalnizca
maddi faktorlerle motivasyonu ongérmiistiir (Yiiksel, 1997). Ama
daha sonra bu Ongorii ¢ok fazla bir etkiye sahip olamayinca,
calisanlara deger verildiginin hissettirilmesi, sicak davranilmasi,
toplumsal iligkilerin arttirilmasi ve ¢alisanlarin kararlara katiliminin
saglanmasinin 6nemi vurgulanmistir. Bu gibi motivasyon verileri
personelleri isteklendirmede sinirli kalmig oldugu igin, farkli
yontemler ve yaklasimlar tiretilmistir.

Bir igyeri sirayla bu adimlari atip ve her soruya mensuplar1 adina
“evet” diyebiliyorsa o zaman verimli ve iyi bir is ortami kurma
mevzusunda iyi bir yol izliyor anlamina gelir. Cogu veride
ayrim yaratan motivasyon, is yerleri tarafindan her vakit test
edilmeli, izlemsel uygulamalarla da motivasyonun siirekliligi
saglanmaya calisiimahdir. insanoglu, kendilerine deger verildigi,
biitiin gereksinimlerinin karsilandigi, yetki kullanarak kurumun
basarilarinda etken olduklari, kendi motivasyon profillerine bakilarak
odiillendirildikleri ortamlarda ¢alismay1 hedeflerler.

ABMYO Dergisi Say1 50 - (2018) - (1-14) 3
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Kurumlarin insan kaynaklarindan devamli olarak yararlanabilmeleri
icinkariyergelistirmeprogramlarinadncelik vermeleri gerekmektedir.
Performans yonetiminde izlemsel ahenk merkezdedir. Bunun anlami
her bir ¢alisanin amaci dogrultusunda isletme gayeleri ile ayni hizada
olmasidir. Performans yonetimi siirekli olarak kurulus arasinda
ne seklinde degisimler yapilabilecegi dogrultusunda calismalar
yapmaktir. Buna bagl olarak icap ettiginde ekstra egitimler vermek,
is kurallarinda degisim yapmak veya yeni tesvik planlari yapmak,
ornek olarak gosterilebilir.

Calisan motivasyonunda performans

degerlendirmesinin 6nemi
Literatiir taramas1 yapilacak bu kisimda motivasyon ve performans
degerlendirme kavramlarina deginilecektir. Sonrasinda yapilacak
olan incelemede performans degerlendirmenin motivasyon iizerinde
etkisine dair veriler sunulacaktir.

Motivasyon yonetim biliminde konu olarak secilen, onem arz
eden mevzulardan birisidir. Motivasyon duygularin bir hedefte
odaklanabilmesi, dikkatli olma, kendini harekete gecirebilme,
kendine hakimiyet ve yaraticilik i¢in gerekmektedir. Her basarinin
altinda yatan Ozellikler; sinirlilik durumunu elinde tutup kontrol
edebilme, duygulari denetim altinda tutabilmek, nefsine hakim
olabilmektir. Duygularimizda; diisiinerek ve planlayarak, uzak bir
amaca dogru hazirlanmay1 devam ettirmek, problemleri ¢ézmek
gibi yeteneklerimizi faaliyete gecirme performansimizin siirlarinin
cizilmesi yagam igerisinde neleri basarabilecegimizi ortaya koyar.

Motivasyonun digsal etkenlerle belirlenebilmesi hayat igerisinde
sahip olabilecegimiz tehlike olarak degerlendirilmistir. Basariya
ulasmaya calisan bir motivasyon, liderin amaci biiyiitmesini ve
basarisizliklarin karsisinda usanmadan caba gostermeyi gerekli kilar
(Serinkan, 2008).

Motivasyon; ihtiyaglar, diirtiileri ve ilgileri kapsayan bir kavram
degerindedir. Fiziki ihtiyaglar, fizyolojik kokenli glidiilere “diirti”
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denilir. Insanlara dzgii bir 6zellik olan basarma istegi gibi hissedilen
yiiksek giidiilere de “gereksinim” adi verilir. Diirtliler organizmay1
tetikler ve harekete gecirir, viicudun davraniglarinin belirli bir amag
yoniinde degismesine sebep olur. Organizmadaki davraniglarda bu
iki ozelligin goriilmesiyle organizmada giidiilenme oldugu ifade
edilir (Ciiceloglu, 1999).

Motivasyon i¢ ve dig motivasyon seklinde ikiye ayrilmaktadir.
I¢sel motivasyonun 6rneklenmesi, basar1 orani diisiik bir gorevin
yerine getirilmesi neticesinde gosterilebilir. Bu bakimdan igsel
motivasyon da digsal yonden bir ddiillendirme yapmadan insanlarin
net hareketler ortaya koymasi seklinde agiklanabilir. Odiillendirme
yaparak saglanan motivasyona digsal motivasyon denir. Bunun
kargisinda harici gilidillemede c¢evreden olusturulan etkilesimler
kisiyi motive etmekte etkili olmaktadir. Calisanlarin giidiilenmeleri
icin sirketler etraf ya da iist idareciler tarafindan degisik yontemlerde
bulunabilirler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Motivasyon kavraminin altinda yatan ihtiya¢ ve amaclar, insanin
icinde bulundugu kiiltiiriin yapisi ile sekil alir. Motivasyon, insanin
iliski iginde oldugu biitiin materyallerle yakindan alakalidir (Tiryaki,
2008).

Insanlar, diisiincelerinin dnemsendigi, temel gereksinimler ile gelisim
gereksinimlerinin karsilandigi, yonetici ve takim lideri gibi iist
konumdaki bireylerden faydalanarak kurumlarin basarilarinda katki
sagladigi, kendi motivasyon c¢izelgelerine gore ddiillendirildikleri
ortamlarda ¢alisma istegi duyarlar (Ozer, 2013).

21.ylizyilda bireylerin faydalanabilecegi bir ¢ok agcidan motivasyon
teorileri oldugu bilinmektedir. Teorilerin biri kapsam, digeri ise
stire¢ olarak bilinir (Oral ve Kugluvan, 1997).

Bireyin ne ile motive oldugunu konu alan teori kapsam teorisidir.
Bireylerin ihtiyaclarinin ne oldugu ve bu ihtiyaglar1 nelerin
giderdigini konu aliyor (Luthans, 1992).

ABMYO Dergisi Say1 50 - (2018) - (1-14) 5
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Bu teoriler, diirtli halinde kisiyi belirli yonde davranisa iten
giici inceler. Bu teoriler c¢alisan1 belirli davraniglara iten
diirtiileri iyi arastirip, bu faktorlere yonelik caligmalarla kisinin
motivasyon seviyesini artirarak yapilan isin verimli hale gelmesini
saglayabileceklerini bildirmektedir (Baysal ve Tekarslan, 1987).

Yapilmis olan diger bir tanim ise, isletme performansinin
degerlendirilmesinde faydalanilacak biitiin eylemlerin tespit
edilmesi, Ol¢lim faaliyetlerinin yerine getirilmesi ve Olglimlerin
isletme hedeflerine ulasilmasi i¢in kullanilmasinin ydnetilmesi
hareketleridir. Performans agisindan Onemli olan yOnetim
hareketlerinin kurumlarda basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin,
kurumun stratejik hedef ve politikalarinin personeller tarafindan
benimsenmesi ve paylasilmasi gereklidir (Gray ve Balmer, 1998).

Siire¢ teorilerine gore gereksinimler bireyleri davranis sergilemeye
yonlendiren etkenlerden sadece bir tanesidir. Bu psikolojik unsura
ek olarak bir¢cok cevresel faktor de kisilerin davraniglarina ve
motivasyonlarina etki etmektedirler (Erdem, 1997).

Is motivasyonunda genelde ydneticilerin de kendi aralarinda ikilemde
kaldiklar1 goriilmektedir. Bu ikilemde kalmalar1 ise motivasyon
diisiikliigiine neden olmaktadir. Ornegin ¢alisanlarin kendi yaptiklari
151 benimsemeyip devamsizlik yapmalar1 kotii sonuglar dogurabilir.
Motive olmayan isciler ise verimli olmay1p daha ¢ok is sahibine zarar
verebilir, eger calisanlarin kendi ihtiyaglar kargilanmazsa is yerine
kars1 kotli diisiincelere kapilabilirler ve is yerine zarar verebilirler
ve bu da kurum igin kotli sonuglar dogurabilir. Bu da piyasadaki is
giiciiniin diismesine, kurumun adinin kétii sekilde anilmasina neden
olur.

Kurumun kendi ¢alisanlarinin ihtiyaglarini dogru sekilde karsilamasi
oldukca 6nem tasimaktadir. Eger kurum basar1 elde etmek istiyorsa
en basta kendi calisanlarina emek vermeli ve onlara gereken
muameleyi gostermeli, onlarin sorunlarini ¢ézmeyi hedeflemelidir.
Bunu ise kurumdaki yoneticilerin saglamasi1 gerekmektedir (Teke,
2009).
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Degerlendirme, bireysel bagar1 notu hakkinda bir karara varmak i¢in
bir siirectir. Basar1 degerlendirmesi, personelin beklenen gorevlerini
nerede ve ne zaman yerine getirdigini belirlemek i¢in bir takvimdir.
Glinlimiizde personelin maasini artirmak, odiillendirmek ve takdir
etmek, 0grenme ihtiyacini artirmak ve gelistirmek is basaris1 diizeyi
acisindan degerlendirilir ve bdylece kendi i¢indeki yoniinii goz
oniine alinir.

Glinlimiizde performans degerlendirmesi, bireylerin ve kurumlarin
performansini dlgen, dogabilecek problemleri tanimlama, yonetim
beklentilerini iletme, personel performansini izleme ve olgme
amagcl bir sistemi ifade eder. Performans degerlendirmesi; ¢aliganin
yeteneklerini, potansiyelini, ¢alisma aliskanliklarini ve benzeri
nitelikleri bagkalarina kiyasla siki bir Sl¢limdiir ve performans
yonetiminin en 6nemli asamasidir.

Calisanlarin performansini degerlendirmek agisindan az miktarda
uygulama bulunmaktadir. Bu siirecin kurumsal yapinin 6zelliklerine,
meslege ve gorevlere gore belirlenmesi, uygulamanin etkililigini
arttirdig1 kadar farkli uygulamalara yonelme imkanini1 da arttirir.
Kurumsal yapi ile iligkili olarak ii¢ aylik, alti aylik veya yillik
degerlendirme donemleri belirlenebilir ve bazi deneylerden hemen
sonra uygun karar verilebilir. Burada tek elestiri, hangi 6nemin
belirlendigine bakilmaksizin, degerlendirilecek her calisan icin
miimkiin oldugunca ¢ok zaman ayrilmasidir.

Materyal ve yontem

Arastirmanin amaci

Aragtirma, isletme tepe yoOnetimleri tarafindan personelin
motivasyonunu, is tatminini, ise devamliligin1 artirdig1 goriistinden
hareketle uyguladiklari performans degerlendirmenin ¢alisan
motivasyonuna etkilerini belirlemeyi amaglamaktadir.

Arastirmanin hipotezleri

Hipotez 1: Performans degerlemenin ¢alisan motivasyon ve
performansina etkisinin alt boyutlarina gore cinsiyet {izerinde etki
saglamigtir.

ABMYO Dergisi Say1 50 - (2018) - (1-14) 7
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Hipotez 2: Performans degerlemenin ¢alisan motivasyon ve
performansina etkisinin alt boyutlarmma gore yas lizerinde etki
saglamigtir.

Hipotez 3: Performans degerlemenin calisan motivasyon ve
performansina etkisinin alt boyutlarina goére 6grenim durumuna gore
etki saglamistir.

Hipotez 4: Performans degerlemenin calisan motivasyon ve
performansina etkisinin alt boyutlarina gére medeni durumuna gore
etki saglamistir.

Arastirmanin yontemi

Incelemelerde bilgi toplamak igin anket ydntemi tercih edilmistir.
200 kisi ile 04.06.2016 ile 15.06.2016 tarihleri arasinda anket
yapilmistir. Caligmanin verilerinin toplanmasinda gontilliiliik esasina
dikkat edilmistir. Bu kisimda, arastirmanin modeli, 6érnekleri, veri
toplama teknigi ve toplanan verilerin analizine yer verilmistir. Veri
toplama araci olarak 2 tane dlgek ele alinmistir. Bunlar performans
degerlendirme Olgegi ve ¢alisanlarda motivasyon 6l¢egidir.

Verilerin analiz yontemleri

Verilerin analizi SPSS22 programi ile yapilmistir. Analiz sonuglarin
degerlendirirken, tanimlayici istatistiksel metotlar kullanilmistir.
Elde edilen bulgular %95 giivenliyken, %5 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir. Anket sorularinin gegerliligi ve gilivenilirligi i¢in
Cronbach’s Alpha istatistigi kullanilmigtir.

Arastirmanin evren ve orneklemi
Arastirmanin evrenini, Istanbul ilindeki 10 adet turizm sirketleri
olusturmaktadir. Sektorde galisan personelin katilimi saglanmigtir.

Bulgular

Bu bdliimde analiz sonucunda bulunan bulgulara ve bu bulgulara
yonelik yorumlara yer verilmistir. Ilk olarak kisilerin demografik ve
kisisel bilgileri ile alakal1 bulgular i¢in frekans analizi uygulanmstir.
Katilimcilarin %60°m1  erkek, %40°’m1 kadinlar olusturmaktadir.
%6,5’1 18-25 yas araliginda ise, %55’1 26-35, %22,5’1 35-45,



Afsana ABBASOVA, Bekir Emre KURTULMUS

%16°s1 45 yas ve iistii yas grubunda dagilim gostermektedir. Egitim
diizeylerinde ise, %48,5’1 lise, %16’s1 6nlisans, %30 u lisans, %6,5’1
lisansiistii ve doktora grubundadir. Medeni durumlarina gore, %79’u
evli, 17°si bekar, %4’ bosanmistir. Meslekte calisma yillarina gore,
%29’u 1-5 yil, %29’u 6-10, %10°u 11-15, %15,5’1 16-20, %17,5’1
21 yil ve ustiidiir.

Sonra iki bagimsiz degiskenden elde edilen puanlarin birbirileri
arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini test etmek igin t testi, iki
veya daha fazla bagimsiz degiskenlerin birbirinden anlamli farklilik
gosterip gostermedigini kontrol etmek i¢in anova testi uygulanmistir.
Bagimsiz degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig:
a = 0,05 diizeyinde kontrol edilmistir. Yapilan t testi sonucunda
katilimcilarin  cinsiyetleri ve medeni durumlart ile gruplarin
aritmetrik ortalamalar1 arasindaki fark istatiksel olarak anlaml
bulunmamistir. Yapilan Anova testi sonucunda da katilimcilarin
yaslari, egitim durumlari, meslekte ¢alisma yillar1 ile gruplarin
aritmetrik ortamalar1 arasinda anlamli fark bulunmamuistir.

Bu calismada performans degerleme Olcegi bagimsiz degisken,
motivasyon dl¢egi bagimli degisken olarak belirlenmistir. I1k olarak,
asagidaki tabloda degiskenler arasinda iliski olup olmadigi veya
hangi diizeyde oldugunu kontrol etmek i¢in korelasyon analizi
yapilmuigtir.

Tablo 1: Performans degerleme o6lgegi ile ¢alisanlarda motivasyon
ol¢egi puanlar: arasindaki iligkiler

Performans  Motivasyon
Pearson Korelasyon 1 0,216
Performans [P 0,002
N 200 200
Pearson Korelasyon 0,216 1
Motivasyon |P 0,002
N 200 200

ABMYO Dergisi Say1 50 - (2018) - (1-14) 9
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Bu tabloya esasen, bireylerin performans degerleme alg1 diizeyleri
ile motivasyon diizeyleri arasinda zayif diizeyde, pozitif yonli ve
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Asagidaki tabloda yapilmis regresyon analizi ile iki degiskenin bir
birini ne kadar etkilediklerine bakilmistir. Performans degerlemede
caliganlarda motivasyon diizeyini agiklama diizeyi %4,7 (R
kare=0.047) olarak tespit edilmistir.

Tablo 2: Performans degerleme olgegi ile ¢calisanlarda motivasyon
olcegi arasindaki regresyon analizi

Regresyon | Belirleme Diizeltilmis Hatanin Standart
Katsayist Katsayisi Belirleme Sapma
Katsayisi
0,216(a) 0,047 0,042 17,559

Asagidaki tabloda regresyon analizi kestirilmis beta degerleri
ile performans degerlemenin motivasyonu etkileme diizeyine
bakilmistir.

Tablo 3: Regresyon analizi kestirilmis beta degerleri

Model Standardize Standardize T P
Edilmemis Katsay1 | Edilmis Katsay1
( R Kare) (R Kare)
B Std. Hata | Beta
1 | Sabit 64,445 19,731 0,216 6,622 10,00
motivasyon | 0,246 0,079 3,118 0,02
a. Bagiml degisken: motivasyon

Yapilan test sonucuna gore, Performans degerlemenin motivasyon
diizeyini etkileme katsayis1 0,246 olarak hesaplanmistir. Kestirimi
yapilan parametre istatistiksel olarak anlamlidir. Performans
degerleme yapildik¢a calisanlarda motivasyon diizeyi artmaktadir
sonucuna %95 giivenirlilikle ulagilabilir.
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Tartisma

Calisanlar hedefleri oldugunda, ilerlemeleri hakkinda geri bildirim
aldiklar1 takdirde daha fazla motive olurlar. Geri bildirim, is giini
boyunca olusabilir ancak bircok organizasyonun, c¢alisanlara
geribildirim saglamaya yonelik resmi sirket ¢apinda bir siireci vardir
ve bunlar arasinda performans degerleme sistemi en yogun olarak
kullanan yontemdir.

Performans degerlendirmesi, derecelendirme notunun veya
degerlendirmenin bir ¢alisanin performansini  degerlendirdigi
bir siirectir. Daha spesifik olarak, bir performans degerlendirme
doneminde, rater (ler) bir kisinin performansimni goézlemlemek,
etkilesimde bulunmak ve degerlendirmekle yiikiimliidiir. Performans
degerleme c¢alisanlar1 motive etmek ve performans sorunlarini
cozmek i¢in oldukca etkili olabilmesine ragmen, gercekte yalnizca
az sayidaki kurulus performans degerleme siirecini tam potansiyelini
kullanmaktadir.

Calismada performans degerlendirme ve motivasyon arasindaki
iligki incelenmistir. Bu c¢ergevede performans degerleme ve
motivasyon Olgekleri kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda;
cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu ve meslekte caligma
yilli degiskenleri ile gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli
fark bulunmamustir.

Performans degerleme amaci ile c¢alisanlarin proaktif davranislari
arasinda psikolojik sahiplik ve 0z-yeterlik aracilik roliine sahiptir.
Oz-yeterlik, psikolojik reaksiyonlar {izerinde belirgin bir pozitif
etkiye sahiptir (Qiu vd., 2015). Bu sonuglara gore performans
degerlendirmenin ¢aligan motivasyonuna etkisi yadsinamaz derecede
yer almaktadir.

Calismada elde edilen sonuglara gore; dogru degerlendirme
tekniklerinin kullaniminin olusturdugu algi ¢alisanlarin motivasyon
diizeylerini zayif diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli olarak
etkilemektedir. Buna gore; performans degerleme yapildik¢a
calisanlarda motivasyon diizeyi artmaktadir.

ABMYO Dergisi Say1 50 - (2018) - (1-14) 11
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Ayni sekilde Park (2014) calismasinda motivasyon diizeyleri ile 6n
goriilen performans derecelendirmesi dogrulugu arasindaki iliskiyi
gozlemlemek i¢in rater motivasyonu ve coklu regresyon analizi
oOlgiitleri olusturmak icin dogrulayic1 faktdr analizi kullanilmigtir.
Literatiirde yer alan diger calismalarda da dogru degerlendirme
sonucunda olusturulan ddiillendirmenin motivasyon diizeyini
olumlu olarak etkiledigini gostermektedir (Mwemea ve Gachunga,
2014; Akpan, 2016; Kallio ve Kallio, 2014).

Bu sonuglara ek olarak Faisal vd. (2015) performans degerleme
sistemi, calisanlarin motivasyonu ve ¢aliganlarin memnuniyeti
arasinda kuvvetli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma
sonuclarina gore; performans degerleme sistemi, degerlendirme
hatalar1 ve performans degerleme sisteminin dogrulugu arasinda bir
iliski yoktur. Ancak dogru degerlendirme calisanlarin motivasyon
diizeyini olumlu olarak etkilemektedir.

Sonuc¢

Gliniimiizlin globallesen diinyasinda her alanda biiyiik bir degisim
yasanmaktadir. Bu degisime bagli olarak isletmelerde c¢alisan
insan faktoriinliin de kalitesinin artirilmasi zorunlu hale gelmistir.
Bu nedenle isletmeler, c¢alisanlarin performansini Olgmek ve
motivasyonunu artirabilmek amaciyla, “Performans Degerlendirme
Sistemleri” ni yaratmislardir. Bu sistemler araciligiyla, isletmede
calisan personelin; isletmeye olan katkilarinin artirilmasi, giiclii ve
zay1f yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi, ticret artislari, terfi ve daha iist
kademelere hazirlanmas1 amag¢lanmastir.

Glinlimiizde performans degerlendirme turizm sektoriinde,
ozellikle biiyiik isletmelerde kullanilmaktadir. Bu nedenle, turizm
isletmelerinde performans degerlendirmenin ¢aligan motivasyonuna
etkisini Ogrenmek amaciyla anket c¢alismasi yapilmisti. Bu
calisma esasinda yapilan regresyon ve korelasyon analizleri ile
performans degerlendirmenin motivasyon lizerinde 6nemi oldugu
sonucuna varilmigtir. Performans degerleme yaptik¢a calisanlarin
motivasyonlarinin arttig1 gorilmiistiir.
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Sonug olarak; kurumlarin ¢alisanlara motivasyon olmalar1 igin 6diil
vermeleri, ¢aligsanlar ile yoneticilerin daha ¢ok zaman gecirmeleri
ve onlara iligkin olan problemleri ¢dzmeleri verimliligi daha da
artiracak ve calisgandan beklenen faydayi ortaya cikarabilecegi
aragtirma bulgulari ile 6ngdriimlenmektedir.
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Oz

Calisma esas olarak son donemde yildizi parlayan internetten aligveris
olgusunun tiiketicilerin satin alma davramslarini olduk¢a farkli bir
yvapwya biirtindiirmiis  oldugu ongoriistiyle yapimisti.  Esas amag,
tiiketicilerin internetten alisveris davranislarinin incelenmesidir. Bu
amag dogrultusunda éncelikle birinci boliimde elektronik ticaret konusu
ele alinmis elektronik ticaretin baslangicindan itibaren gelisim siireci
degerlendirilmis, elektronik pazarlama konusuna iliskin bilgilendirmede

bulunulmusg, internetten alisveris ve 6zel alisveris siteleri konular: hakkinda
bilgiler sunulmustur.

Ikinci béliimde tiiketim kavrami ve tiiketici davranislart konularima dair
bilgiler sunulmus, genel anlamda tiiketim kiiltiirii, modern tiiketim kiiltiirii
ve bu kiiltiiriin nelerden etkilendigi hakkinda bilgilendirmeler yer almigtir.
Béliimiin devaminda tiiketici davramislar: ve tiiketici davranis modellerine
iligkin bilgiler verilmistir. Son olarak tiiketici davranislarin etkileyen
unsurlar hakkinda da bilgiler sunulmustur.

' Dr. Ogr. Uyesi, LA.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Falkiiltesi.beyhanyaslidag@aydin.edu.tr
2 [ A.USosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Boliimii, gulya.tan@mail.ru 05301337404
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Arastirmanin son boliimii arastirmaya iliskin onemi yontem, amag, kisitlar,
model bilgileri sunulmus, anket uygulamasindan elde edilen bulgular
analiz edilmistiv. Arastirma, dérdiincii boliimde sonuclandiriimis ve
tespitler sunulmugtur.

Anahtar Kelimeler: Tiiketici, tiiketim, satin alma, internet ten alig-verig

An investigation of the online consumer buying
behavior: Examples of Azerbaijan

Abstract

Current study has been conducted with the premise that online shopping,
the shining trend of the modern times, has molded the buying behavior
of consumers into a quite different structure. The main purpose of the
study is to examine consumers’ online shopping behavior. In this respect,
the first part of the article handles the issue of commerce, evaluates the
development process of the electronic commerce from its beginning,
provides information regarding the electronic marketing and online
shopping and exclusive shopping website issues.

The second part of the study offers information regarding the concept of
consumption and the topics of consumer behaviors, consumer culture in
a general sense, modern consumer culture and the factors that impact
this culture. This section also elaborates on consumer behavior and
consumer behavior models. Lastly, factors affecting consumer behavior
are introduced.

The final part of the research includes the importance, method, objectives,
constraints and information regarding the model as well as an analysis
of the findings obtained from the survey. Research, were concluded in the
fourth chapter, and the findings are presented.

Keywords: Consumer, consumption, purchase, shopping from internet
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Giris

Internetin insan hayatina girmesiyle birlikte fiziki smirlar yok olmus,
saticilar ve alicilarin bulustugu yer olan pazar boyut degistirerek
satic1 isletmeler diinya genelini tiiketici varsaymus, ticari faaliyetler,
internet ortamina kaymistir. Bu durumun sonucu olarak tiiketiciler
kaliteyi, kolayligi, rahatlig1, gliveni ve memnuniyeti dnemser hale
gelmiglerdir.

Bu sebeple bir¢ok diinya iilkesinde internet benzeri sistemler,
iletisimin ve pazarlamanin araglar1 haline gelmistir. Glinlimiiz
uygulamalarinda, internet, pazarlamanin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmistir. Internet kullanicilarinin sayis1 giinbegiin artmakta, ticaret
faaliyetleri internete dogru yonelmektedir. Gilinlimiiz her alanda
oldugu gibi iletisim teknolojilerinin de yenilendigi ve bu ¢ercevede
internet ortaminin yaygin bi¢cimde kullanildigi modern bir cagdir
ve tiiketiciler de internet kullanimiyla aligveris tarzlarini kokten
degistirmislerdir.

Hizlidegisim, Tiirk tiiketicilerin, alisveris aligkanliklarina da degisimi
getirmis ve Tiirk tiiketicisi internet ortaminda aligveris tercihini
yaygin kullanir hale gelmistir. Sayisiz ¢esitte iiriinlin piyasadan
daha ucuz fiyatla bulunabildigi “Private Shopping” adin1 alan 6zel
aligveris siteleri ¢evrimigi aligveris doniisiimiinde etkili olmustur.
S6z konusu sitelerce saglanan dinamiklerin etkisiyle tiiketicilerin
davranislar1 ve tiiketicinin 0zel alisveris sitelerini tercihi Onem
kazanmistir. Elektronik ticarette yararlanilan web siteleri sayica
artmis, tiiketicilerin alisveris aliskanligi ve tedarik¢inin pazarlama
stratejileri degismistir. Bu nedenle yeni elektronik ticaret siteleri
say1 ve islem hacmi bakimindan biiyiik bir hizla yiikselmistir.

E-ticaret

Diinya genelinde bilgi toplumuna gegiste, olabildigince ortaya ¢ikip
genislerken, e-ticaret durgunlasan ekonomide yeni bir is olanagi
olarak ortaya cikmistir. En basit tanimiyla e-ticaret elektronik
ortamda yapilan ticaret olarak tanimlanabilir. Ticaret dig ticaret ve i¢
ticaret olarak ikiye ayrilir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte internet
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hayatimiza girdikten sonra elektronik ticaret (e-ticaret) kavrami
ticari hayatta son derece onemli bir yapiya sahip olmustur, ¢iinkii
internet araciligiyla her is daha da basit hale gelmistir.

Internet, kendisini kullanan kesimin genislemesi sonucu, iletisimde
tercihini internetten yana kullanan, gereksinim duydugu bilgiye bu
yolla ulasan, yanls gordiigii seyleri tartisan, yani internette uzun
zaman geciren milyarlarca kullanicidan olusan ve “Elektronik
Topluluk™ seklinde adlandirilan kullanici kitlesini olusturmustur.
Modern anlamda isletme, ¢evresel bilisim akimmi aninda
cevaplayabilen gercek zamanli iglemler yapabilen isletmedir.
Miisterinin sipariglerini elektronik ortamda alir ve es zamanl
sekilde isleyerek ilgili belgeleri elektronik ortamda hazirlayarak
muhatabina yollar, veri tabani ise siirekli giinceldir (Uygur, 2010).

Diinyada internetin gelisimi

Ticari islemlerde birden fazla kisi veya kisiler tarafindan yazil
olarak iletilen metinler, sesler, goriintiiler ve sablonlarin ayni esnada
ve dinamik bir sekilde gonderilmesi, mekdn ve zaman sinirimin
olmayis1 daha diisiik maliyetlerde ve yliksek verim ile ¢aligmasi
e-ticaret uygulamalarinda artisa ve zaman igerisinde yayilmasina
vesile olmustur. Internette gergeklesen e-ticaret islemleri icin sdz
konusu olan ticari ve iletisim engellerinin azalmasi ile e-ticaretin
stirekli gelismesi ve artmasi miimkiin olmustur (Ekici ve Yildirim,
2010).

Bilisim sistemlerinin ve ag teknolojilerinin alt yap1 ve giivenlik
acisindan gelismislik diizeyinin ileri diizeyde oldugu bu iilkelerde
elektronik ticaret giiniimiiziin glinliik yagantisinda ayrilmaz bir parca
kabul edilmektedir. Internet kullanimu igin diizenlenen alt yapilar her
gecen yil daha da gelisme ve yayginlagsmaktadir (Bozkurt, 2000).

E-pazarlama

E-pazarlamada Oncelikle, internet iizerinde bir pazar arastirmasi
yapilmaktadir. Web sitelerinden {iriin ve hizmetin sunulmasi,
tanitilmasi, farkli fiyat ve oOdeme politikalar1 gelistirilmesi,
dagitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, satis sonrasi hizmetlerin
gelistirilmesi, elektronik ve sanal ortamda e-uygulamalarla
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gerceklestirilmektedir. Elektronik pazarlama (e-pazarlama); internet,
interaktif dijital televizyon ve mobil pazarlamayi i¢eren, elektronik
miisteri iligkileri yonetimi (e-crm) vb. teknolojik yaklasimlarin
g6z oniinde bulunduruldugu bir kavramdir. E-pazarlamada en sik
kullanilan ara¢ internet oldugundan, “internette pazarlama” terimi
e-pazarlamaya alternatif olarak; ¢ogu zaman da, onun karsilig1
olarak kullanilmaktadir. Internette pazarlama, internet ve ilgili diger
dijital teknolojilerin (internet ve kablosuz mobil teknolojiler, kablolu
ve uydu teknolojileri vb.) pazarlama amaciyla kullanilmasidir.
E-pazarlamanin geleneksel pazarlama iizerinde ikili etkisi vardir.
Ik olarak geleneksel pazarlamanin islevlerinin verimliligini artirir,
ikinci olarak da e-pazarlama teknolojisiyle ¢ok sayida pazarlama
usuliinii degistirmektedir (Strauss ve Corbin, 2001).

Internet ahsverisi ve 6zel ahsveris kavramlar

Internetteki gelismeler, insanlarin birbiri ile bilgi paylasmasindan
ziyade yeni is olanaklar1 yaratmstir. Internet kullanicilar1 yeni is
modellerinden yararlanir hale gelmis buna bagli olarak aligveris sanal
ortama kaymistir. S0z konusu gelismelerin ardinda yatan sebepler
ise internet aligverislerinin 24 saat boyunca gerceklestirilebilmesine
imkan vermesi, mal veya hizmetin fiziki magaza veya markete
gitmeden eve teslim alinabilmesi ve indirimlerden yararlanmak
ve ddeme planlarinin igerdigi kolayliklardir. Internetin hayatimiza
girmesiyle internet iizerinden alis-veris g¢ogalmistir. Insanlar
istedikleri her seye internet iizerinden rahatlikla ulagabilmektedirler.
Cevrimigi pazarlara girme yonelik az sayida engel bulunmasi, hem
klasik anlamda firmalarin hem de modern anlamda firmalarin bu
alanda faaliyet gosterme isteklerini arttirmzszzr (Tsao ve Tseng, 2011)

Azerbaycan’da internetin gelisimi

Ozel aligveris, sadece iiyelerinin alisveris yapabildigi bir modeldir.
Uyelere 6zel olarak indirimli fiyatlardan, iiriinler ve hizmetler
sunulur. Uyelige dayali modelde her giin ayni iiriinlerin sunulmasi
uygulamas1 yerine, her giin yapilan Azerbaycan’da internetin
gelisimi 1995 yillarinda baglamistir. Gegen zaman zarfinda kiiresel
ag etrafinda ylizbinlerce Azerbaycan vatandasi toplanmistir.
2008 yil1 oncesi verilerine gore lilkede yaklasik 1 milyon internet
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kullanicis1 bulunmaktadir. Bu rakam, gecmis yila gore % 20 daha
fazladir. Ulke niifusunun % 22’si internet kullanicisidir. 23.06.2008
tarihinde Internette Adlar ve Sayilar i¢in Kayit Sirketi’nin (CANN)
organizasyonu ile Paris’te yapilan Internet iizerinde diizenleyici
kurumlar toplantisinda 2009 yilinda Azerbaycan harfleri ve
kelimelerinden olusan internet aginda kullanilan site adreslerinin
kullanimina resmen izin verilmistir (Ceferli, 2007).

BM Genel Kurulu’nun, 2006 yilindan itibaren 17 Mayis giiniinii
Uluslararas1 Telekomiinikasyon ve Bilgi Toplumu Giinii olarak
kutlanmaya baslanmistir. Bilgi Toplumu Giinii’niin 2008 yilindaki
konusu engelli insanlarin bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim
imkanlarinin artirilmasi olmustur. Bu proje baglaminda iilkenin bilim
insanlar1 ve uzmanlari bir araya gelerek halkin gelismesine hizmet
edecek bilgi toplumunun kurulmasi siirecinde engellilerin katilimi
ve sinirlt imkanli vatandaslarin bilgi teknolojilerinin imkanlarindan
yararlanmasinin saglanmasi yoniinde fikir aligverisinde bulunmus,
“Egitimde degerlendirme ¢alismasinin dijitallesme yazilim1” nin ve
“Cevrimigi 6deme sistemi” nin sunumlar1 gergeklestirilmistir. Belirli
sayidaki kampanyalar vardir. Esasini firsat satisi olusturur (Anonim,
2008).

Tiiketim kavram

Tiiketim olgusu insanlik tarihinin dnemli kavramlardan biri olmasina
ragmen, Ozellikle 20. yilizyilin ikinci yarisindan itibaren, ciddi
anlamda degisim gecirerek karmasik bir yap1 arz etmistir. Olgunun
hangi bilim dalinin konusu oldugu sorusu, artik bizi, her sosyal bilim
dalinin bu konuda soyleyecek 6nemli bilgi ve diisiincelerinin oldugu
gercegine gotiirmektedir. 20. yiizyila dek tiikketimle, genellikle iktisat
bilimi ilgilenmis, 21. Yiizyila gelindiginde ise basta sosyoloji olmak
iizere, siyasetin, psikolojinin, tarihin, felsefenin ve giizel sanatlarin
ilgi alanina girmistir. Bu gelinen nokta kavramin ne kadar karmasik
oldugu ve her yapilacak olan genel bir tanimlamanin da ne kadar
yetersiz kalacagini gostermektedir. Bu nedenle, kavramin 6zellikli
ve sozliiklerde yapilan tanimlamalarini tekrarlamak yerine, tiikketim
kavramimin daha ¢ok tanitilmasina agirlik vermek gerekir (Orcan,
2004).
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Tiiketim kiiltiirii ve tiilketim toplumu ayrimi

Tiiketim kiiltiirii kavraminin giiniimiiz kullaniminda iki sekli bulunur.
Bunlardan ilki, her toplumda yasanmakta olan tiiketim geleneginin,
tiiketim tarzinin ve bi¢iminin belirtilmesi amaciyla kullanilmaktadir.
Tiiketim, degisen diinyanin degisen ihtiyaclari, popiiler kavramlar,
pazarin durumu, tiiketicinin beklentileri benzeri cok sayida parametre
cercevesinde tekrardan sekillenir. Bu tanim, kabile diizeninden en
modernlesen ve kiiresellesen toplumlardaki tliketim kiiltiirlerine
dek tiim toplumlar i¢in kullanilmakta olan genel bir tanimlamadir,
ikinci tanimlama ise, yalniz pazar ekonomisi egemenligindeki ve
ileri ya da post-modern donemi yasayan toplumlarda goriilen bir
olgudur. Gliniimiiz toplumlarinda liiks tiikketimin hazcilik kaygisi
ile birlesmesi sonucu tiiketimin anlami farkli bir boyuta taginmugtir.
Genel bir ifade ile aylak sinif seklinde isimlendirilen, tiikketimini
gosteris amacl yaptigi kanaatinin hakim oldugu toplum, tiiketim
faaliyetinde ihtiyaglar1 yerine hazzi se¢gmis ve birbirinin zidd1 olan
negotium ve otium kavramlart énem kazanmistir. Otium ifadesi
bos zaman-aylaklik anlaminda, negotium ifadesi mesgul olmak
anlaminda kullanilir. Insanin bos zaman etkinligi olarak tiiketmeyi
secmesi ve bununla mesgul olmasi ise hedonizm ile beraber ortaya
¢ikan haz duygusu ile miikemmele ulasilmasini saglar. Bu ¢ergevede,
Simmel, Sombart ve Veblen tarafindan tiiketime dair ileri siiriilen
kuramlarin hedonizm, otium ve negotiumun ile kesistigi goriliir.
Goriilmektedir ki, aligveris merkezleri birer mabede doniismekte
ve Ritzer tarafindan gelistirilen kuram tiiketim toplumunun, seri
iiretimin ve tiiketimin hazcilik sonucu ulastig1 noktay: net bicimde
aciklamaktadir (Baruonu, 2014)

Modern tiiketim Kkiiltiiriinii hazirlayan etmenler

Tiiketim kavram ve tarihgesine girmeden Once, modern tliketim
kiiltliriiniin olusumuna neden olan Diinyadaki ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve siyasal gelismelere kisaca bakmak yerinde olacaktir. Bu
gelisme ile tiiketim, kisilerin zaruri ihtiya¢larinin karsilanmasi eylemi
olmaktan c¢ikmakta, kendilerini ifade etmek {izere kullandiklar
kiiltiirel bir olgu halini almistir. Clink{i modern tiiketim olgusu tek
basina degil bir¢cok degiskenlerle ve etkenlerle incelenmesi gereken
karisik bir olgudur (Cémert ve Durmaz, 2006)
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Tiiketimin etkisi altinda kaldigi en 6nemli parametrelerden birisi
tiretim sisteminde meydana gelen degismelerdir. Bu nedenle de
tiikketimin oldugu her konu, iiretimle agiklanmaya muhtactir. Bir
baska deyisle, tiiketimde meydana gelen devrimsel degismeler,
tiretimde meydana gelen degigmelerin bir sonucudur.

Tiiketici davramslar:

Tiiketici olmak dogumdan itibaren herkesin hayati boyunca iistlendigi
rollerinden birisidir. Tarihin ilk dénemlerinden beri diinyanin her
yerinde gecerli ve giincel olan bir olgudur. Bu nedenle dinamik,
degisken, etkileyen ve etkilenen bir yapiya sahiptir. Tiiketici,
genel olarak kisisel arzularmi, istek ve ihtiyaclarini kargilamak
lizere iirlin veya hizmeti satin alan veya satin alma kapasitesine
sahip olan gercek kisidir. Miisteri, bir isletmeden siirekli mal veya
hizmet alan tiiketicidir. Bu baglamda her miisterinin tiiketici oldugu
sOylenebilirken, her tiiketicinin miisteri olmadigi ifade edilmektedir
(Islamoglu, 2003). Tiiketici ile beraber dikkate alinmasi gereken
bir diger kavram tliketimdir. Tiiketim, ortaya ¢ikan bir ihtiyacin
giderilmesine yonelik faaliyetler ve katlanilan giderlere verilen
genel bir isim olarak degerlendirilmektedir (Torlak, 2000).

Tiiketici davramsi tanimi

Tiiketici davranisini anlamaya yonelik calismalarda genel olarak
tiikketicinin mal, hizmet ve fikirleri tiikketimi hakkinda bir¢cok soruya
cevap aranir. BOylece tiiketici davranisinin kapsami belirlenmeye
calisilir. Tiiketici davranislariyla ilgili bazi kavramlar (Unal, 2008);

Tiiketici davranis1 giidiilenmis bir davranistir.

Tiiketici davranisi gesitli faaliyetlerden olusur.

Tiiketici davranisi dinamik bir siiregtir.

Tiiketici davranisi karmasiktir ve zamana gore farklilik gosterir.

Tuketici farkli roller ustlenir. Satin alma karar siirecinde tiiketici
farkli roller uistlenir.
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Tiiketici davramislarim etkileyen faktorler

Tiiketici davranisi tiiketicilerin mal, hizmet ve fikirleri alma,
kullanma ve elden ¢ikarmalar ile ilgili aldiklar1 tiim kararlar1 ve
gerceklestirdikleri tiim faaliyetleri kapsayan bir stirectir. Tiiketici
ihtiyacina cevap ararken bit takim faktorlerin etkisinde kalmakta
ve bu faktorler siirecin isleyisini yonlendirmektedir. Tiiketici
davranigin1 etkileyen faktorler 4 grupta toplanmaktadir. Bunlar;
psikolojik faktorler, demografik faktorler, sosyokiiltiirel faktorler
ve ekonomik faktorlerdir. Tiiketici ihtiyacin dogmasindan alim
sonrast degerlendirmeye kadar biitlin asamalarda bu faktorlerden
etkilenmektedir. Faktorlerin incelenmesi tliketici davraniglarinin
“neden ve nigin” lerine cevap bulmada yardimci olacaktir (Unal,
2008).

Tiiketici davranislarim etkileyen ekonomik faktorler

Insan ekonomik ve rasyonel bir varlik olarak klasik iktisatcilara
gore degerlendirilir. Her zaman kendi ¢ikarimi gozeterek gelirine
gore fayday1 en iist seviyeden almaya ugrasir. Thtiyacin1 giderecek
kaynaklar1 belirleyerek rasyonel kullanmaya calisir. Arastirmalar
sunu gosterir ki; Yiiksek gelir seviyesindeki kisilerin sira dist
iirlinlere sahip olduklar1 goriilmektedir. (Straughan ve Robert, 1999).
Gelismekte olan iilkelerde tiiketicinin alim giiciiniin diisiik olmasi,
yliksek fiyatlardaki triinlerin tiiketiciyi fiyatin etkisinde birakarak
farkli yollar bulmaya zorlamaktadir (Raju, 1995).

Arastirmanin 6nemi

Gilinlimiizde internetin yayginlasarak is hayatinda bir parcas1 olmaya
baslanmasi, bir¢ok is alaninda geleneksel yontemlerinin degiserek,
internet lizerinden pazarlamasina olanak saglamistir. Ayrica internet
kullaniminin ¢ok popiiler olmasi daha biiyiik kitlelere ulasim sagladigi
gibi miisteri ile daha yakin iliski kurabilme firsati dogurmustur.
Internet iizerinden {iriin ve hizmet vermek maliyeti diisiirme ve
zamandan kaybini telafi etmek adina tiiketiciye de internet izerinden
aligveris yaparak avantaj olarak sunulmustur. Diinya genelinde,
1990’11 yillardan itibaren yayginlasan internet kullanimi biiyiik
alisveris merkezleri internet lizerinde satis magazalar1 agmislarina,
ayrica kurumlar, sirketle ve bireysel girisimcilerin elektronik diikkan
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(e-diikkan) yatirimlarinin oniini agmistir. Bu yatirimlarla servis
saglayicilar, kiracilar da ortaya ¢ikmigtir. 2000’11 yillarin baslarinda
basin ve bankacilik alanlarinda, konumlarinda 6ncii niteligi sahip bazi
kuruluslarda, e-ticaret alaninda da yatirimlarini hizlandirmiglardir.

Arastirmanin yontemi

Arastirma verileri, “Tiiketicinin Internet Uzerinden Satin alma
Davranisinin Incelenmesi-Tiirkiye Azerbaycan Ornekleri” konusu
kapsaminda e-aligverisi tercih eden tiiketiciler ile yiiz ytize (kisisel)
goriigiilerek doldurulmus anket formunun degerlendirilmesi ile
elde edilmistir. Yliz yiize anket yonteminin tercih edilmesinin
nedeni cevaplama oraninin yiiksek olmasi ve ¢ok soru sorabilmeye
imkan vermesidir. Tiketicilere anketler uygulandiktan sonra
degerlendirilmek iizere elde edilen veriler kodlama siirecine
girmistir. Kodlamalar SPSS programina girilerek, ¢ikan sonuclar
dogrultusunda degerlendirme yapilip arastirma sonuca baglanmigtir.

Arastirmanin amaci
Bu aragtirmayla; Tiiketicilerin inteOrnet aligveris siteleri tercihlerini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaglanmistir.

Bu genel amag cergevesinde, alt amaglar su sekildedir:

» Tiiketicilerin internet aligveris sitelerinde satin alma davranislarinin
sosyoekonomik faktorlere gore farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek,

 Tiiketicilerin internet alisveris sitelerinde satin alma davranisi
sikliginin  sosyoekonomik faktorlere gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek,

» Tiiketicilerin internet aligveris sitelerinde aligveris yaparken
karsilastiklar1 sorunlar tespit etmek,

* Tiiketicilerin internet aligveris sitelerinde satin alma tutumlarin
belirlemek amaglanmistir.

Arastirmanin kisitlari
Bu calismanin sonuglar1 genelleyebilmek i¢in bazi metotlar ile
kisitlamalar mevcuttur.
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a) Oncelikle bu calismaAzerbaycan sinirlari dahilindeki konumlanmis
elektronik ticaret isletmeleri lizerinde gergeklestirilmektedir; Oysa
diinya genelinde daha homojen bir 6rneklem kitlesine ulasilmast,
daha genel sonuglar saglayabilecektir.

b) Bu ¢alisma e-ticaret sektdriinde faaliyet gdstermekte olan firmalar
yani e-ticaret siteleri lizerinde gergeklestirilmistir. Dolayisiyla
sonuglar, e-ticaret sektdriiniin kendi baglaminda degerlendirilmelidir.

c) Son olarak da burada gergeklestirilecek analizler 400 adet
katilimcidan alinan verilere dayanmaktadir; daha genis bir 6rneklem
kitlesinin daha dogru sonuglar verebilecegi de géz oniine alinmasi
gereken bir husustur.

Sonuc¢

Isletmeler acisindan esas olan en az maliyetle en fazla karin elde
edilmesini saglamaktir. Bu ¢ercevede daha az ¢alisan1 gerektirmesi,
teshir alan1 gerektirmemesi, birden fazla {iriinii ufak bir ekranda
karsilastirma imkan1 vermesi nedenleriyle saticilardan, bir¢ok tiriinii
gezip dolanmadan goriip begenme, kargoyla teslim alma ve taksitle
O0deme imkanlar1 nedeniyle de alicilardan fazlaca ragbet goren
internetten aligveris sistemi saticilarin en ¢ok kar1 elde etmesini
saglayan yapisiyla gelecek i¢in de umut vaat etmektedir.

Internetten alisverisin 6zellikle Azerbaycan’daki mevcut durumunu
Tiirkiyeilekarsilastirmali bir tespit yaparak varsa gereken eksikliklere
dair 6nerilerde bulunmayi amaglayan bu ¢alismanin kendisinden
sonraki aragtirmalara da yol gosterici olacagi Ongorilmiistiir.
Arastirmanin 6ne ¢ikan tespitleri su sekilde siralanabilir.

Arastirmanin anket kisminda tliketicilerin internette aligveris siteleri
tercihlerini etkileyen faktorler ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin
dagilimlar1 agisindan en yiiksek ortalama degerinin “Internette
aligveris sitelerinin teslimat esnasinda gdosterdikleri kolayliklar
tercihimi etkiler.” Ifadesi i¢in hesaplanan 4,494 oldugu, en diisiik
ortalama degerinin ise “Internette aligveris sitelerinin giinliik
gonderdigi tamitim elektronik postalar1 benim i¢in 6nemlidir.”
Ifadesi igin hesaplanan 2,60 oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla
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ankete katilan katilimecilarin ankette yer alan ifadelere ¢cogunlukla
katildiklar1 ifade edilebilir. Bu g¢ercevede tiiketicilerin internetten
yaptiklar1 aligverislerinde satin alinan iiriin veya hizmeti kolay
teslim alabilmeyi onemsedikleri goriilmektedir. Ote yandan aligveris
sitelerince elektronik postalarin tiiketicinin ilgisini pek ¢ekmedigi
goriilmektedir. Bunedenler aligveris sitelerinin sevkiyat boliimlerinin
calismalarina 6nem vermeleri gerektigi diisiiniilmektedir.

Arastirmada One siiriilen hipotezlerden ilki olan tiiketicilerin 6zel
aligveris siteleri tercihlerini etkileyen faktorler ile aligveris amaci
ile kullanma siiresi arasinda anlamli bir fark yoktur sav1 elde edilen
verilere gore kabul gormektedir. Bagka bir ifadeyle; tiiketicilerin
interneti aligveris amaciyla kullanma siireleri aligveris icin tercih
ettikleri aligveris sitesi tercihinin etkisi altindadir. Aligveris
sitelerinin yapilandirilmasinda aligveris icin internette uzun siire
kalan tiiketicilerin tercihleri dikkate alinmalidur.

Ote yandan arastirmanin diger bir hipotezi olan tiiketicilerin 6zel
aligveris siteleri tercihlerini etkileyen faktorler ile aligveris sitelerini
takip siiresi arasinda anlamli bir fark vardir savinin yine elde edilen
veriler dogrultusunda kabul gordigi goézlemlenmistir. Bunun
degerlendirmesi ise aligveris sitelerinin takip siiresinin 6zel aligveris
sitesi tercihinde etkili oldugu seklinde yapilabilir. Aligveris sitelerinin
yapilandirilmasi agisindan isletmelerin kendi aligveris sitelerini uzun
stiredir takip edenlerin goriis ve tercihlerini 6nemsemelidir.

Arastirmaya temel teskil eden hipotezlerden bir digeri ise
tilketicilerin 6zel aligveris siteleri tercihlerini etkileyen faktorler
ile aligveris siklig1 arasinda anlaml bir fark vardir seklinde olup
bu ifade kabul gormemistir. Bunun diger bir ifadesi tiiketicinin
internetten sik aligveris yapiyor olmasimin siirekli ayni siteden
aligveris yaptig1 anlamina gelmedigidir. Bu baglamda aligveris sitesi
sahibi isletmelerin tiiketiciyi sitelerine ¢ekici cesitli promosyon ve
etkinlikler gibi cazip unsurlarin sayisini artirmasinin kendi aligveris
sitelerine olan tercihi artirabilecegi ifade edilebilir.
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Sonug itibariyle her tiirlii aligverisin odak noktasi tiiketicidir ve
tiiketicinin tercihlerini en iyi sekilde yonlendiren igletme bu ortamin
kazanani olacaktir. Bu ¢ercevede isletmelerin en ¢ok aligveris yapilan
sitelere sahip olabilmelerinin yolu tiiketicilerin internet basinda
gecirdigi siireden kendisine gonderilen reklam igerikli elektronik
postalara bakis a¢isina kadar

Birgokunsurugozoniindebulundurmalarivebukonulardayapacaklari
aragtirmalar dogrultusunda hareket etmeleri gerekmektedir.
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Muhasebe temel egitiminin verildigi lisans programlarimin icerigi,
muhasebeye iliskin verilen derslerin ve egitimin kalitesi, meslek
mensubunun etkinligi ile biiyiik olciide ilgilidir. Etkin ve kaliteli bir
muhasebe egitiminin gerekliliklerinin yerine getirilmesi sonucunda
Mali Miisavir olmak isteyen adaylar, mali miisavirlik sinavlarinda daha
avantajli olacaklardir. Bu c¢alismada, Marmara ve Ege Bolgesindeki
Devlet Universitelerinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde verilen
derslerin Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) Staj Baslatma ve
SMMM Yeterlilik Simavi agisindan uyumu arastirdmigtir. Soz konusu
bolgelerden yola c¢ikarak diger bélgelerdeki muhasebe egitiminin mali
miisavirlik sinavlarina yeterliligi i¢in oneriler gelistirmek ve yol géstermek
arastirmanin diger amaglart arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe egitimi, mali miisavirlik sinav
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The equivalence of the courses given in the
faculties of economics and administrative
sciences of the state universities in Marmara
and Aegean region to the certified public
accountant exams

Abstract

The content of the undergraduate programs in which the basic accounting
education is givenis largely related to the quality of the courses in accounting
and the effectiveness of the professional staff. Candidates who wish to
become a certified public accountant (CPA) as a result of the fulfillment of
the requirements of an effective and high quality accounting training will be
more advantageous in the certified public accountant exams. In this study,
the compatibility of the courses given in the faculties of Economics and
Administrative Sciences of the State Universities in Marmara and Aegean
Regions is investigated in terms of the CPA exam. The other objectives
of the research are to develop proposals for the adequacy of accounting
education in other regions regarding the certified public accountant exams
and to guide related educational institutions in this respect.

Keywords: Accounting education, certified public accountant exams

Giris

Sozlik anlami hesaplasma olan muhasebe dilimize Arapgadan
geemis olup “hisab” kelimesinden tliretilmistir. Hesaplarin
biitiiniinii kapsayan muhasebenin en temel gorevi kaydetmek,
simiflandirmak, o6zetlemek, analiz etmek ve yorumlamak suretiyle
ilgili kisi ve kuruluslara ihtiya¢ duyulan bilgilerin sunulmasi
demektir. Muhasebenin fonksiyonlarint yerine getirebilmesi
raporlanan bilgilerin kullanicilar tarafindan yorumlanabilir olmasini
gerektirir. Ekonomik olaylara bagli olarak hizla degisen bilgilere
ulagim ise yeniliklerin takibi ile olur (Marsap, 1996). Herakleitos:
“Degismeyen tek sey degisimin kendisidir.” diyerek evrenin siirekli
bir degisim icinde oldugu ve ilelebet siirecegini One siirmiis,
degisimin gerekliligini bu sozii ile vurgulamistir.
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Degisen siire¢ icerisinde muhasebenin ihtiyacglar karsisinda gelistigi
muhasebe kavram ve uygulamalarinda degisikliklerin finansal bilgi
kullanicilarinin  beklentisi dogrultusunda oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de meslegin yasalasmasi ve hak ettigi degeri bulmasi 3568
sayil1 meslek yasasiyla gerceklesmistir. Uzun miicadeleler sonucu
meslek niteligi kazanip yasal statiide yer almasi ile muhasebecilik
ve mali miisavirlik yapan meslek mensuplart meslek erbabi olarak
toplumda yer almislardir (Uzay ve Giingor, 2004).

Sosyal bir bilim olan muhasebe; sosyal yapinin geregine bagh
olarak degismekte ve gelismektedir. Bu gelismelerin Oncelikle
aktarimi muhasebe egitimi ile saglanmalidir. Meslegin gerekliligi
olan uzmanlik bilgisi ve iletisim becerilerinin kazandirilacag yer ise
iiniversitelerdir. Universitelerin lisans diizeyinde verilen muhasebe
egitiminin uluslararas1 muhasebe egitimiyle paralel bir sekilde
stirdiiriilmesi ¢cagin geregidir. Ders programlarinin ¢agin gerekliligi
olan bilgi ve beceriyi meslek mensubu olacak adaylarin degisen ve
gelisen ihtiyaglarinin karsilayip karsilamadiginin kontroli nemlidir
(Basar, 2005).

Muhasebe egitiminin kalitesini meslege iliskin bilgi ve becerinin
verildigi ders programlari, ders igerikleri, ders verme sekli ve
araclari, 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler belirleyecektir. Muhasebe
egitimi bir mesleki egitim olup, bu egitimden beklenen, kisiye
meslegin gerektirdigi bilgi ve becerinin kazandirilmasidir. Bu bilgi
ve beceri ders programlariyla 6grencilere kazandirilmaktadir. Ders
programlarinin bilimsel yeterlilik kriterlerini karsiliyor olmas1 egitim
kalitesini 6lgmede bir kriter olarak alinabilir (Zaif ve Ayanoglu,
2007).

Egitimin smavlara yeterliligini Olgmede ise en biiyiik kriter
verilen bilgilerin ayn1 6l¢ii biriminde anlatilmast ve programlarda
bulundurulmast olabilir. Lisans diizeyinde verilen muhasebe
egitiminin, Mali Miisavirlik sinavlarina denkligi verilen derslerin
yogunluluguna bagl olarak, yasanan gelismelere uygun bir bigimde
derslerin islenisine ve aktarilisina baglidir. Derslerin sinava ve is
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hayatina yonelik konulari icerecek sekilde gerekli diizenlemelerin
yapilmasi ihtiyaglarin bir nebze karsilanmasi agisindan son derece
Oonemlidir.

Mali miisavirlik meslegi

Niceliksel bir bilgi sistemi olan muhasebe, mali islemlerin kayit
altina alinma ihtiyaci ile dogmustur. Bilgi ve kontrol aract olmasi
nedeni ile para ile ifade edilebilecek biitiin islemlerin giivenirliligi,
seffafligt ve dogrulugu muhasebe araciligi ile elde edilmektedir
(Bliytikmirza, 2010). Karar vericiler yani muhasebe bilgi sistemi
kullanicilari agisindan hedef, dogru bilgiye ulasmaktir. Muhasebenin
Oonemi bu noktada devreye girmektedir.

Muhasebe mesleginin meslegin yasal dayanaga kavusmasi,
1989 yilinda Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu kabul edilmesi ile
gerceklesmistir (Glivemli, 2011). 19.06.1989 tarihli ve 20194 sayili
resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Serbest Muhasebecilik,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu meslegin yasal kurallara ve orgiitlere kavugmasini saglamis
biiyiik bir reform kanunu olmustur (Aysan, 2006).

Muhasebecilik ve mali miigsavirlik meslegi, adina uzun bir ¢galigma ve
miicadele siireci sonunda yasal statiisiinii kazanmig, meslek niteligi
olusmus ve muhasebecilik ve mali miisavirlik yapanlar birer serbest
meslek erbabi goriilmiistiir (Kurtcebe, 2008). Muhasebe meslegi
yasal dayanagina 29 y1l 6ncesinde kavusmasina ragmen meslek i¢in
kokli adimlar atilmaktadir ve yasalar sik sik degistirilerek meslek
mensuplar1 6nemli hak ve olanaklara kavusturulmaktadir.

2008 yilinda yapilan bir diizenleme ile Serbest Muhasebeci unvani
kaldirilmis, yasanin adi Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu haline donlismiistiir (Arikan ve
Gilivemli, 2013). Serbest Muhasebeci Mali Miisavirligin mesleginin
konusu, meslegin ifas1, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olabilmek
icin gerekli sartlar ve sinavlar 3568 sayili kanunda belirtilmigtir.
Buna gore meslegin konusu su sekildedir;
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Gergek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin;

“a) Genel kabul gormiis muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince, defterlerini tutmak, bilango, kar-zarar tablosu
ve beyannameleri ile diger belgelerini diizenlemek ve benzeri isleri
yapmak.

b) Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik,
muhasebe, finans, mali mevzuat ve bunlarin uygulamalar ile ilgili
islerini diizenlemek veya bu konularda miisavirlik yapmak.

¢) Yukaridaki bentte yazili konularda, belgelerine dayanilarak,
inceleme, tahlil, denetim yapmak, mali tablo ve beyannamelerle ilgili
konularda yazili goriis vermek, rapor ve benzerlerini diizenlemek,
tahkim, bilirkisilik ve benzeri isleri yapmak™ (5786 Sayili Kanun,
2008).

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olabilmek icin genel sartlar ve
0zel sartlar s6z konusu kanun ile diizenlenmistir. Bu sartlar1 yerine
getirmek gerekir. Bu sartlar yasalarda belirlenmistir. Genel sartlar
meslek kanununda madde 4’te sOyle agiklanmistir;

a) Tirkiye cumhuriyeti vatandasi olmak
b) Medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip bulunmak
¢) Kamu haklarindan mahrum bulunmamak

d) Tirk ceza kanunun 53. Maddesinde belirtilen stireler gegmis olsa
bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bir y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da affa ugramis olsa bile devletin giivenligine kars1
suclar, Anayasal diizene bu diizenin isleyisine karsi suclar, zimmet,
irtikap, riigvet hirsizlik, dolandiricilik sahtecilik, giiveni kétiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma edimin ifasina fesat
karistirma,

Sugtan kaynaklanan malvarlig1 degerlerini aklama veya kagakgilik
suclarindan mahkum olmamak.

e) Ceza veya disiplin sorusturmasi sonucunda memuriyetten
¢ikarilmamis olmak

f) Meslek seref ve haysiyetine uymayan durumlar1 bulunmamak.”
(TESMER, 2009).
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Meslegin icrast i¢in Ozel sartlar ise kanunda madde 5’te yer
almaktadir. Bunlar;

“a) Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu
yonetimi ve siyasal bilimler dallarinda egitim veren fakiilte ve
yliksekokullardan veya denkligi Yiiksekogretim Kurumunca
tasdik edilmis yabanci yiiksekogretim kurumlarindan en az lisans
seviyesinde mezun olmak veya diger 6gretim kurumlarindan lisans
seviyesinde mezun olmakla beraber bu fikrada belirtilen bilim
dallarindan lisansiistii seviyesinde diploma almis olmak.

b) En az ii¢ y1l staj yapmis olmak.

c) Serbest muhasebeci mali miisavirlik sinavini kazanmis olmak
(Kanunlart uyarinca vergi inceleme yetkisini almis ve mesleki
yeterlilik sinavinda basarili olduktan sonra yeminli mali miisavirlik
sinavint vermis olanlarda, serbest muhasebeci mali miisavirlik
smavini kazanmig olma sart1 aranmaz.)

d) Serbest muhasebeci mali miisavirlik ruhsatini almis olmak.”
(5786 Sayili Kanun, 2008).

Muhasebe meslek mensubu olabilmek i¢in genel sartlar1 tasiyan
adaylar, 6zel sartlart madde 5’teki sirasi ile yerine getirmelidir. i1k
sart i¢in ilgili lisans dallarindan mezun olmak gerekmektedir.

Tiirkiye’de lisans diizeyinde muhasebe egitimi yogun olarak Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiilteleri, Siyasal Bilgiler Fakiilteleri, Isletme
Fakiiltelerive iktisat Fakiilteleri catis1altinda verilmektedir. Iktisadive
IdariBilimlerFakiiltelerininbiinyesindemuhasebeegitimininverildigi
boliimler; Isletme, Iktisat, Kamu Yonetimi, Maliye, Uluslararasi
Iliskiler ve Calisma Ekonomisidir. En yogun muhasebe finans
derslerinin verildigi boliim ise iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin
Isletme béliimleridir. Isletme béliimiinii takip eden boliimler;
iktisat, maliye ve kamu yonetimi boliimleridir (Gengtiirk, 2006).

Lisans egitimi sonrast muhasebe meslek aday1, Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir olabilmek i¢in iki agamadan olusan SMMM staja giris
ve SMMM vyeterlilik sinavlarini basar ile gegmelidir. Staja giris
siavini basari ile tamamlayan aday 3 yil siire ile staj gérmektedir.
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Bu ii¢ yillik siire zarfinda Staja giris sinavi ve SMMM yeterlilik
sinavlar1 arasinda ise meslegin en iist kurumu olan Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari
Birligi (TURMOB), meslek mensubu adaylara egitim hizmeti sunan
Temel Egitim ve Staj Merkezi (TESMER) ile beraber c¢alisarak
meslek adaylarin1 zorunlu stajyer egitimine tabi tutmaktadir (URL
1). Aday, staja giris sinavini verip, staj siiresini ve e- stajyer egitimini
tamamladiginda son agama olan SMMM yeterlilik sinavina girmeye
hak kazanmaktadir.

Staja Giris sinavinin yontemi test olarak belirlenmistir. Sinav 130
adet sorudan olusmaktadir. 30 sorusu Genel Kiiltiir ve Yetenek, 100
sorusu ise Alan Bilgisinden olusmaktadir. Yabanci dil gerekliligi
ile 2016 yil itibariyle sinavin Genel Kiiltiir ve Yetenek kismina
eklenmistir. Toplam 100 soruluk Alan bilgisinin soruldugu béliimde
muhasebe ve denetim baslig1 altinda toplam 58 soru sorulmaktadir.
Finansal muhasebe, muhasebe bilgi sistemi, uluslararas1t muhasebe
kuruluslar1 ve Tiirkiye muhasebe standartlarindan 26 soru sorulmakta,
maliyet muhasebesi ve mali tablolar analizinden 8’er soru gelmekte,
denetim dersinden ise 16 soru sorulmaktadir. Ekonomi ve maliyeden
12 soru sorulmaktadir. Hukuk boliimiinden ise meslek hukuku, is
ve sosyal glivenlik hukuku, vergi hukuku, ticaret hukuku ve borglar
hukuku olmak iizere 6’sar soru olmak iizere toplam 30 hukuk sorusu
sorulmaktadir (URL 2).

Smavin basari ile sonuglanmasi igin iki ana baslikta (Genel Kiiltiir
ve Yetenek, Alan Bilgisi) ortalamalarinin ayr1 ayr1 50, standart
sapmalar1 ise 10 olacak sekilde normal dagilima gore hesaplama
yapilmaktadir. Staj baslatabilmek i¢in adaylarin sinavdan en az 60
puan ve lizeri almasi gereklidir (Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Yonetmeligi, Madde7).

Staj baslatma sinavini basari ile bitiren adaylar sonraki agsama olan
ve kanunda da belirtilen 3 yil siire ile staj gormektedir. Bu siirecten
de gecen aday staj yonetmeligi 10.maddesi geregince TESMER
tarafindan zorunlu egitime tabi tutulmaktadir (Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Staj Yonetmeligi, Madde 10).
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E-stajyeregitimiilehedeflenen stajsiiresi sonundabilgieksikliklerinin
ortadan kaldirilmak istenmesidir. Meslek adaylar1 bu sistemin
varligiylameslekiolan glincel konularda geligsmeleri izleme olanagina
sahip olmaktadir. E-Stajyer Egitimi 9 ana boliimden olusmaktadir ve
egitim boliimleri 4’er aylik periyotlar seklinde, stajin basladigi tarih
itibariyle sistem tarafindan agilmaktadir. Aday meslek mensubu ilk
4 aylik periyodu tamamladiginda birinci boliimiin boliim sonundaki
ara degerlendirmesine katilmaktadir. Her egitim donemi sonunda
aday bu islemi gerceklestirir. Bir sonraki boliime gecebilmek igin
basarili olamayan aday, basarili olana kadar bu siireci tekrarlar
(Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Staj Yonetmeligi, Madde 26).
Degerlendirmede ise %60 basar1 istenmektedir.

E-stajyer kapsaminda verilen dersler; Defterler, Belgeler ve
Beyannameler, Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Davranis, Biiro
Y énetimi, Bilisim Teknolojileri ve Isletme Bilisim Sistemi, Y6netim,
Rekabet ve Stratejik Karar Alma, Kurumsal Yonetim, Hizmet
Pazarlamas1 ve Pazar Yaratma, Istatistik ve Isletme Matematigi,
Ekonomi ve Ekon. Gostergelerin Yorumlanmasi, Yatirim Projelerinin
Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi, Finansal Piyasalar, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Uluslararas1 Ticaret ve Dis Ticaret Islemleri,
Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Ticaret Hukuku, Marka ve Sinai
Haklar, Bor¢lar Hukuku, Vergi Hukuku ve Tiirk Vergi Sistemi, Vergi
Usul Hukuku ve Uygulamasi, Gelir Uzerinden Alman Vergiler,
Harcama ve Servet Uzerinden Alman Vergiler, Meslek Hukuku,
Mesleki Degerler ve Etik, Genel Isletmecilik, Kiiresellesme
ve Uluslararas: Isletmecilik, Bankacilik, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Mevzuati, Muhasebe Bilgi Sistemi, Muhasebe Hukuku,
Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Finansal Tablolar Analizi, Maliyet
Muhasebesi, Yonetim Muhasebesi, Finansal Y6netim, Denetim ve
Giivence, Tiirkiye Denetim Standartlari, Risk Y&netimi, I¢ Denetim,
Denetimde Bilgi Teknolojileri Kullanimi, Bilgi Teknolojileri
Denetimi, Ileri Diizeyde Finansal Muhasebe ve Raporlama, Kisisel,
Organizasyon ve Is Yonetimi Becerilerine Iliskin Konular olmak
lizere toplam 42 tanedir.

36



Giinay Deniz DURSUN, Se¢il SOLMAZ BULUT

Aday SMMM Yeterlilik sinavina girebilmek icin bagart ile
tamamladigi TESMER otomasyon sisteminden e-stajyer egitimi
tamamlama belgesi almak ve odaya teslim etmek zorundadir
(Staj ve Smavlara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Uygulama
Yonergesi,9c). E-Stajyer egitimi ile koordineli giden stajin
sonuglanmasi i¢inde ayrica adaylarin meslek mensubundan tezkiye
almasi gereklidir. Tezkiyede 100 puan tizerinden not verilir (Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Staj Yonetmeligi, Madde 27).

Serbest muhasebeci mali miisavir unvanini alabilmek i¢in staj bitirme
belgesi ve e-stajyer egitimi tamamlama belgesini alan adaylar son
asama olan SMMM vyeterlilik sinavina bagvuruda bulunurlar. Sinav
iki ayr1 oturumdan olusmaktadir. Aday meslek mensuplar1 8 adet
sinav konusundan yazili sinava girmektedirler. Basarili olabilmeleri
icin her smav konusundan 100 {izerinden 50 puan almalari
gerekir. Aritmetik ortalamalarinin da 60 olmasi gerekir. Ayrica staj
bitiminde verilen tezkiye notu ayr1 bir ders gibi ortalamaya dahil
edilmektedir. Birinci oturumda muhasebe denetimi, muhasebecilik
ve mali miisavirlik meslek hukuku, vergi mevzuati ve uygulamasi
ve hukuk konularindan, ikinci oturumda ise finansal muhasebe,
finansal tablolar ve analizi, maliyet muhasebesi ve sermaye piyasasi
mevzuatindan bir sinav diizenlenmektedir (URL 2).

Marmara ve Ege Bolgesi’ndeki devlet
iiniversitelerinin iktisadi ve idari bilimler
fakiiltelerinde verilen derslerin mali miisavirlik
sinavlarma denkligi iizerine bir arastirma

Muhasebe mesleginin kaliteli bir sekilde icrasi i¢in temel sartlardan
biri alman egitimlerdir. Muhasebe egitiminin yeterliligi burada
devreye girmektedir. Yeterli bir muhasebe egitimi meslege giris
icin yapilan smavlarda ve meslek hayatinda ihtiyaglara cevap
verebilmesi acisindan son derece onemlidir. Bu nedenle meslege
giris i¢in gerekli olan lisans egitiminin yeterliliginin 6l¢iilebilmesi,
muhasebe egitiminin yogun olarak verildigi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinin ders programlarinin incelenmesi sonucunda
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gerceklestirilebilir. Bu ¢alismanin amaci, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde verilen muhasebe egitiminin SMMM
Staj Baslatma ve SMMM Yeterlilik Smavi agisindan denkligin
belirlenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda; verilen derslerin sinavlar
icin uygunlugu, yasanan gelismelerin ders siirecine adaptasyonu
ve meslegin gelisimi i¢in fakiilteler tarafindan verilen egitim tespit
edilmeye ¢alisiimistir.

Arastirmanin yontemi

Marmara ve Ege Bolgesi’'nde lisans egitimi veren 28 devlet
iniversitesi muhasebe egitimi agisindan arastirilmistir. Marmara
ve Ege bolgesinde bulunan devlet {iniversitelerinin iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltelerinin web sitelerine ulasilarak ders kataloglari
incelenmistir. Universitelerin ders programlarma ve ders iceriklerine
ulasilmaya c¢alisiimistir. Ulasilamayan boliimlere {iniversitelerin
ilgili web sitelerine e-posta atilarak ulasim saglanmaya calisilmigtir.

Arastirmanin kisitlari

Arastirmada Yiiksek Ogretim Kurulu’nun resmi sitesinde giincel
olarak yer alan devlet iiniversiteleri baz alinmistir. Son yillarda
muhasebe egitiminin yeterliligi konusundaki sorulara karsilik olarak
sektoriin ihtiyacini karsilayip karsilamamasi hakkinda farkindalik
yaratmak amagcli bu arastirma yapilmaistir.

Arastirmanin kapsamina lisans diizeyinde muhasebe egitiminin
agirhikli olarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde verilmesi
sebebi ile yalnizca iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinin ilgili lisans
boliimleri dahil edilmistir. Arastirmada Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi basligi altindaki boliimler incelenmis, hukuk bdolimi
mezunlarinin da smava giris hakki olmasina ragmen Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi kapsaminda olmadigi i¢in bu boliime arastirmada
yer verilmemistir. Bu nedenle diger fakiiltelerin boliimleri ile 4 yillik
egitim veren uygulamali bilimler yiiksekokulu boliimleri arastirma
kapsamina alinmamistir. Yabanci dilde egitim veren boliimlerin ise
ders igeriklerinin Tiirk¢e egitim veren bdliimlerle ayni oldugu tespit
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edilmis, bu nedenle yabanci dilde egitim veren boliimler arastirma
kapsamina dahil edilmemistir.

Arastirmanin kisitlarinin iki bolge ile sinirhh (Marmara ve Ege)
olmasinin nedenleri niifusun bu bdlgelerde yogun olusu ve egitim
amacli gogiin bu bolgelere olmasi dolayistyla is alaninin fazlaligidir.
2016-2017 akademik yili kisit almarak iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltelerinde verilen derslerin Mali Miisavirlik sinavlarina
denkligi incelenmistir. Veri toplama siireci 20.07.2017 tarihinde
tamamlanmigtir. Bu tarih itibariyle a¢ilmis olan iiniversiteler ve ilgili
lisans boliimleri arastirma kapsaminda olmamaktadir.

Arastirmanin bulgular:

Marmara ve Ege Bolgesi’ndeki devlet iiniversitelerinin Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde bulunan béliimler 2016-2017
akademik yili1 zorunlu ve se¢gmeli olarak verilen ders programi
kapsaminda incelenmistir. Bu iki bolgede toplam 32 tane devlet
{iniversitesi bulunmasina karsilik 4 tanesinde Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesine rastlanamamis bu sebeple inceleme 28
tane devlet iiniversitesi ile smirlandirilmistir. 28 {iniversitenin
17°si Marmara, geri kalan 11’1 Ege Bolgesi’nde yer almaktadir.
Marmara ve Ege Bolgesi’ndeki devlet iiniversitelerinin Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiilteleri biinyesinde bulunan béliimler, Mali
Miisavirlik sinav konulart ile iligkilendirilmis olup zorunlu ve
secmeli ders kapsaminda ele alinmistir. Marmara da 63 boliim,
Ege Bolgesi’'nde 59 boliim verisine ulasilmistir. Buradan
yola cikilarak zorunlu ve se¢meli derslerin toplamlar1 boliim
toplamlarina oranlanarak, sinav baslilarina iligskin derslerin Ege
ve Marmara Bolgesi olmak {izere derslerin verilip verilmeme
ylzdesine ulasilmistir. Tablo1’de bu verilere iligskin yiizdesel
dagilim bolgeler itibari ile yer almaktadir.
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Tablo 1: Marmara ve Ege Bélgeleri’ndeki Derslerin Mali
Miisavirlik Stnavina Yonelik Verilme Yiizdesi

Marmara .. .
Dersler Bolgesi Ege Bolgesi
Genel muhasebe %383 %383
Finansal muhasebe %38 %351
Tiirkiye muhasebe o 0
standartlar: 7ol4 /03
Uluslararasi o o
muhasebe kuruluslar: /02 /03
Maliyet muhasebesi %53 %358
Mali tablolar analizi %43 %61
Denetim %30 %36
Ekonomi %97 %98
Maliye %60 %66
Meslek hukuku %38 %1
Meslekle(:ielferler ve 042 045
Is ve S(l)lslzflillll Ell:venhk 960 9463
Vergi hukuku %49 %47
Ticaret hukuku %70 %88
Bor¢lar hukuku %355 %380
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Tablo 1 incelendiginde; genel muhasebe dersinin her iki bolgede de
genel olarak verildigi ve zorunlu ders kapsaminda oldugu ve %83
oraninda agirlikta yer aldig1 dolayisiyla sinav agisindan uygunluk
sagladig1 goriilmektedir. Ege Bolgesi’nde ekonomi, ticaret hukuku,
genel muhasebe ve borglar hukuku derslerinin %98, %88, %83 ve
%80 oranlarda verilmesi sinava denklik acisindan yeterliligi kanitlar
niteliktedir. Bu oran bize derslerin programlarda yer edinebildigini
gosterir. Marmara Bolgesi’nde de bu dersler %51’in {izerinde oran
sergilemekle beraber, Ege Bolgesi’nde bu derslerin verilme oranlar
daha yiiksek bulunmustur. Staja giris sinavinda sorulan 12 sorudan
6’sar soruyu kargilamasi gereken maliye ve ekonomi derslerinin,
iki bolgede de %60 tizerinde verilmesi sinavdaki bu konu basliklari
icin yeterli bulunmaktadir. Ayrica iki bolgede de mesleki degerler ve
etik, meslek hukuku, Tiirkiye muhasebe standartlar1 ve uluslararasi
muhasebe kuruluslart derslerinin yogun olarak miifredatta yer
almadig1 gozlemlenmis olsa da, Ege Bolgesi’nde verilen derslerin;
verilme oranlarinin fazla oldugu dersler acisindan sinavda daha ¢ok
soru gelen konular olmasi niteligiyle denkligi sagladigini sdylemek
miimk{indiir.

Marmara Bolgesi’nde genel muhasebe, ekonomi, maliyet, maliye,
is ve sosyal giivenlik hukuku, ticaret ve borg¢lar hukuku derslerinin
verilme oranlart %51’in lizerinde bir egilim goriilse de bu bdlgede
diger derslerin verilme orani1 disiiktiir. Sinavda alan bilgisi
boliimiinde ¢ikan 15 dersin 7’sinin %51°1ik oran ile yeterli diizeyde
verilmesinin yaninda 8 dersin bu diizeyi saglayamamasi yeterliligin
olmadigin1 gostermektedir. Marmara Bolgesi’nde hukuk derslerinin
dagilimi genel olarak yiiksektir. Fakat hukuk dersleri sadece 100
sorunun 30’unu kapsamaktadir. Dolayistyla Marmara Bolgesi i¢in
derslerin verilme oranlar1 ile sinavdaki soru dagilimi oraninda bir
denklik olmadig1 sdylenebilir.

Sonuc ve oneriler
Muhasebebilimi; hukuk, maliye,ekonomive vergi gibibilimdallariyla
iligkili bir bilim oldugundan muhasebe meslek mensuplarinin bu
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alanlarda giincel bilgi sahibi olmasinin gerekliligi kaginilmazdir.
Universitede alian derslerin agirliginin sinav konularini karsilamasi
ve degisimin takibi sonucu gerekli yeniliklerin ders programlarinda
yer almasi sinava denklik agisindan 6nemli bir yol haritasidir. Sinav
denkligi acisindan avantaj yaratabilecek olan diger bir konu ise Mali
Miisavirligin mesleki 6zelligi nedeni ile Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltelerinde muhasebe finansman bdliimlerinin ayr1 olmasidir.
Boylelikle isletme, maliye ve iktisat boliimlerinden muhasebe
derslerinin agirlig1 alinip muhasebe finansman boliimlerinde daha
yogun bir sekilde islenilmesi saglanmis olacaktir.

Kaliteli bir muhasebe egitim siirecinin gergeklesebilmesi; muhasebe
egitiminin yeterliligi ve etkilesimin 6nemi adina 6gretim tiyelerinin
yeterli sayida olmasi gereklidir. Cilinkii muhasebe gelecegin
yatirnmidir ve giiniimiizde gittikge artan iiniversite sayisina bagl
olarak yeterli 6gretim tiyesinin saglanmasi bilgi akisinin tam olarak
saglanabilmesi agisindan Onem tagimaktadir. Egitimin kalitesini
arttirict diger bir hareket ise ekonomik, yasal ve teknolojik alanda
meydana gelen gelismelerin muhasebe literatiiriine yeni kavramlarin
girmesiyle ders programlarinda yer almasi olacaktir. Universitelerin
bir kismi1 bu yeniliklerin daima siki takipgisi olarak ders programlarina
bilgi teknolojileri, mali miisavirlik yasas1 ve iilkeler aras1 ekonomik
degisimleri baz alan dersler eklemektedir.

Ege Bolgesi’nde yapilan egitimin, staj sinavindaki soru yiizdelerine
dagiliminda muhasebe dersleri acisindan %8, hukuk dersleri
acisindan %6’sinin karsilanmadigr goriilmekle beraber ekonomi
ve maliye soru boliimii i¢in yilizdelerin sinav miifredatina denk bir
egitim verildigi gozlemlenmektedir. Marmara bolgesinde durum
farklilagsmakla beraber muhasebe grubu agisindan 100 sorudan
%48, hukuk grubu acisindan ise 30 sorudan %12 oraninda igerik
yetersizligi goriinmektedir. Tki bolgeyi karsilastirirsak iki bolgede
de ekonomi ve maliye grubunun verilen egitimle karsilandig
fakat meslegin gerektirdigi muhasebe derslerinin alt yapisinin
Marmara bdolgesindeki fakiiltelerde yeterli diizeyde verilmedigi
gbzlemlenmektedir.
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Marmara Bolgesi’nde niifus yogunlugu, 6grenci sayisi, is alaninin
fazlaligt ve SMMM meslek mensubu sayisinin fazla oldugu
gdz oniinde bulundurularak, Marmara Bélgesi’nde Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinde verilen muhasebe egitiminin, Ege
Bolgesi’ndeki muhasebe egitimine oranla Mali Miisavirlik sinav
konularimi karsilamadigi goriilmektedir. Oysaki Tirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1
Birligince yayinlanan 2017 meslek mensubu dagilim tablosuna
gore SMMM sayis1 baz alindiginda Marmara bolgesinde 48.067
meslek mensubu varken, Ege Bolgesi’nde 10.954 meslek mensubu
bulunmaktadir. Aragtirma sonucunda ise Ege bdlgesinin Marmara
Bolgesi’ne oranla sinav konularin1 daha ¢ok karsilayici bir egitim
verdigi gdzlemlenmistir. Bu durumda Marmara Bolgesi’ndeki devlet
{iniversitelerinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesindeki béliimlerin
ders miifredatlarinin smav konular1 ve giincel gelismelere gore
diizenlenmesi onerilebilir.

Arastirmanin diger bir sonucunda karsilasilan durum ise aragtirma
kapsaminda olan sinav konularinin iiniversitelerde, se¢meli dersler
seklinde daha agirlikta olmasidir. Sinav konularinin se¢meli
olarak degil zorunlu olarak verilmesi daha kolay anlasilabilmesi
ve is hayatinda uygulamada sorun ¢ikmamasi agisindan gereklidir.
Literatiirdeki mevcut caligmalar, iiniversitelerde alinan derslerin is
hayatinda kullanim1 agisindan adaptasyon siirecinin zorlugundan
bahsetmektedir. Globallesen diinya ile beraber is hayatinin
gerektirdikleri i¢in son derece dnemli bir hal alan bu siiregte zorlugun
asilmasinda tiniversitelerde verilen egitim yol gosterici olacaktir.

Lisans diizeyinde verilen egitimin SMMM meslek mensubu
olabilmek icin tam anlamiyla yeterlilik saglayamadigi bu arastirma
ile ortaya koyulmustur. Bu baglamda smav konularinin yiizdesel
agirhigini derslerin bir kisminin karsiladigi bir kisim derslerin ise
iiniversitelerde hi¢ verilmedigi goz oniinde bulundurulacak olursa
sinav ve verilen egitimin birbirine denk olmadig1 goriilmektedir.
Aragtirma sonucglarina Oneri olarak Yiiksek oOgretim kurulu
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koordinatorliigiinde biitiin iktisadi ve idari bilimler fakiilteleri ile
ortak bir ¢alisma gerceklestirilebilir ve ders programlarinda birlik
saglanabilir.

Budurumundegismesiig¢inders programlarindabirligin saglanmasina
onerisine ek olarak Iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinin stratejik
planlar1 hazirlanirken bagta SMMM olmak iizere mesleki sinavlarin
konular1 dikkate alinip derslerin, kredilerin ve miifredatlarin
belirlenmesi meslege yeni baslayacak adaylar i¢cin dnemlidir.
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Oz

Bu incelemede Dogu Karadeniz bolgesi geleneksel konut kiiltiiriiniin
onemli 6rneklerini barindiran Rize nin Ikizdere ilcesinin geleneksel
konutlarmin incelenmesi amaglanmigti. Bu amagla pilot bélge
olarak secilen Rize Ikizdere bélgesinde 10 geleneksel konut 6rnegi
secilmis ve belirlenen ornekler plan tipolojisi, plan elemanlari,
kat ve oda organizasyonu ve yapim sistemi ozellikleri a¢isindan
irdelenmigtir. Boylece bélgenin geleneksel konut mimarisi hakkinda
genel bir bilgi ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Incelemenin bir

diger amaci da yok olmak iizere olan bu yapilarin belgelenmesinin
saglanmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasidir.
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An analysis of the plan types and construction
system of the traditional houses of Rize, ikizdere

Abstract

In this study, the traditional houses of Eastern Black Sea were studied
from the viewpoint of plan typology and construction techniques and old
methods and plan types were tried to be transferred to future generations
by consolidating the information that has emerged with traditional
houses that still exist today. In this examination, Rize’s Ikizdere county
was considered as the pilot region. Ten sample houses were selected from
the district of Ikizdere. The dates, locations and settlement features, plan
features, construction systems, and pavilion architectures of these selected
houses are examined. These investigations have shed light on how the
traditional houses of Rize's lkizdere region have survived from the past in
terms of daily architecture.

Keywords: East Black Sea, Ikizdere, traditional architecture, plan typology,
construction system

Giris

Temelde insanoglunun “barinma” ihtiyacin1 karsilayan maddi bir
0ge olan konut aym1 zamanda yapildig1 ¢evrenin iklim, cografya
ve malzeme gibi fiziki Ozelliklerinin yani sira sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, tarihi ve geleneksel degerlerini de igeren sosyal bir
mekandir. Tarih boyunca farkli cografya ve kiiltiirlerde, o bolge
ve kiiltiirlin tiim fiziki ve sosyal 6zelliklerini tasiyan konut kiiltiirii
gelismistir. Geleneksel konut degisimlere daha az kapali olmasi
nedeniyle bu 6zellikleri biinyesinde daha ¢ok barindirir. Geleneksel
konut geleneklerden gelir ve nesilden nesile aktarilir. Ait oldugu
kiiltiirtin sosyal ve kiiltiirel belgesi olan geleneksel konut bu nedenle
tarihsel bir derinlige sahiptir.

Kiiltiirel] mirasin en Onemli eseri olan geleneksel konut bolge
kimliginin gelecege aktarilmas1 yoniinde 6nemli bir kiiltiirel varliktir.
Bu agidan 1964 Venedik Tiiziigii tarihi, kentsel ve kirsal dokularin
korunmasi ve “sit biitiinliigli” icinde degerlendirilmesi kavraminin
resmi kabulii agisindan 6nemli bir virajdir (Eres 2013).

48



Ecem Irem DEMIRRENK, Alev ERARSLAN

Insan ve kismen de gevre eliyle bigimlendirilmis mimari miras olan
geleneksel konut, dogal ¢evre ile bir biitiin olarak “kiiltiirel peyza;”
kavramii¢inde degerlendirilmektedir. Avrupa Parlamentosu’nun2006
yilinda Strazburg’da aldig1 Avrupa’nin kirsal ve ada bolgelerindeki
dogal, mimari ve kiiltiirel mirasin korunmasi kararlarindaki kirsal
alanlarin korunmasina iligkin son yaklasiminda, kusaklarin kiiltiirel
ve yaratict katkilar1 sayesinde olusan dzellikleri iceren geleneksel
konutlar, bulunduklar1 bolgelerin kimligi ve tarihsel gelisim
acisindan, kiiltiirel mimarlik mirasinin ve dogal mirasin temel 6gesi
olarak kabul edilmistir (Eres 2013).

Bu incelemede Dogu Karadeniz Bolgesi geleneksel konutlar1 Rize
Ikizdere bolgesi iizerinden okunmaya calisilacaktir. Bu amagla
ikizdere ilgesinde belirlenen yapilar plan tipolojisi, plan elemanlar,
kat ve oda organizasyonu ve yapim sistemi agisindan incelenecek ve
bolgenin geleneksel konut dokusunun 6zellikleri ortaya konulmaya
calisilacaktur.

Dogu Karadeniz Bolgesi yerlesim o6zellikleri

Bolgenin topografyasi kiyidan dikleserek sert bir egimle yiikselen
ve 50-60 km lik mesafede 2500-3000 m. yiikseklige kadar eriserek
bolgeyi dogu-bati yoniinde dogal bir duvar gibi kusatan kiy1
daglar1 ile bunun gilineyinde yine denize paralel i¢ sira daglardan
olusmaktadir (Uzun, Yomralioglu 2005). Topraklarin akarsular
tarafindan parcalanmig, engebeli ve egim degerlerinin fazla olmasi
ile kisa mesafede yiikseltide goriilen artis gibi topografik sartlar
hem yerlesme ve tarim alanlarini sinirlandirmig, hem de o alanlarin
daginik ve c¢ok sayida kiiciik parsellerden olusmalarina sebep
olmustur. Bu durum boélgede daginik yerlesme bigimlerinin ortaya
¢ikmasina neden olmustur.

Bolgede yapilar, kiy1 seridi ve kiyidan igerilere dogru ilerledikce
vadiler boyunca ekili arazilerin i¢inde daginik olarak konumlanmustir.
Akarsu sayisinin fazla olmasi halkin suya ulasabildigi her yerde
konutunu kurabilme imkanin1 saglamistir. Konutlar arasindaki
baglanti, patika yollarla saglanmistur.
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Kat organizasyonu

Bolgede konutlar araziye yerlestirilirken arazinin e§im durumuna
bakilir. Bolge egimli bir topografyaya sahip oldugundan konutlarin
bodrum katlar1, araziye uyumlu olarak insa edilmistir (Gtiler ve Bilge
2013). Yapilar yamaca gore yapildigindan arkadan iki yamag yoniinde
ise li¢ yada dort katli olan evler, zemini kaba yonii olan tas lizerine
yiikselmektedir. Zemin kat duvarlar1 géz alic1 bir duvar tiiriiyle oriilii
ve list kat gogunlukla ahsap catkidir (Giir ve Batur 2005). Egime gore
yapilar iki ya da 3 katli olarak insa edilmektedir. Iki katl1 yapilarda
ilk kat ahir, ikinci kat ise yasam kati olarak kullanilmaktadir. Ug katli
yapilarda ise ilk kat ahir ikinci ara kat ve iiglincii kat yasam alani
olarak kullanilmaktadir (Sekil 1) (Canseven,2012). Konutlar kuzey
giiney dogrultusunda yerlestirilmistir.

_—"_ DEPO . — DEPO
[YASAMA- ﬂ YASAMA ﬂ ]
IAHIRI'. - I .ARAKATH

“AHIR

Sekil 1: Egimli arazide kat kullanimi (Canseven,2012)

Yasama kati, giindiiz ve gece kullanilan olmak tizere iki kistmdan
olusmaktadir. Giindiiz kullanilan mekanlar logken gece kullanilan
yatak odalar1 daha aydinlik mekanlardir. Yapidaki giindiiz kullanilan
boliimlerin doseme malzemesi ¢ogunlukla sikistirilmig toprak yada
tastir. Gece kullanilan mekanlarda ise ahsap déseme kullanilmistir.
Tuvaletler ise bazen iceride bazen disarida konumlandirilmistir
(Canseven,2012).
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Plan elemanlari

Bolge konutlarinin en 6nemli plan elemanlar1 ashane, hayat, basoda,
diger odalar, ocak ve ambardir (Eruzun ve S6zen 1996). Arazinin
egimli oldugu yerde egimin yiikselen boliimiinde ashane, egimin
azaldig1 ve manzaraya bakan boliimiinde hayat yerlestirilir. Odalar
bu iki mekanin yanlarina yerlestirilmistir. Konut planlar1 ve yapinin
buytkligii yada kii¢iikliigii, aile biiyiikliigline yada ekonomik giice
bagl olarak degismektedir. Biitiin bu faktorler oda sayilarini ve
mekan biiytikliiklerini de belirlemektedir (Eruzun ve Sézen 1996).

Ashane

Dogu Karadeniz Bolgesi geleneksel konutunun en énemli mekani
ashanedir. Oxosgagure (Ohoggagure) kelimesinden tiireyen ashane,
yeme-i¢me, yemek pisirme ve ayni zamanda oturma ve dinlenme gibi
giinliik iglerin yapildig1 evin giinliik hayatta en ¢ok zaman gegirilen
mekanmidir (Giir ve Batur 2005; Gtiler ve Bilge 2013). Yapinin arazi
tizerindeki konumlandirilmasinda ashane daima korunakli kisma
yerlestirilir. Bu konumlanmada amag kis aylarindaki soguk, riizgar,
kar ve yagmurdan korunmadir. Ashane konutun biitiin mekanlarinin
acildig1 ya da gegisin saglandig1 kisimdir. Evlerin girisleri dogrudan
bu mekana agilmakta, ¢evresinde ise odalar bulunmaktadir. Yasam
kat1, yikanma yeri ve helaya gecis bu mekanla baglantilidir. Yapinin
giris kism1 genellikle ashaneye acilmaktadir. Bu mekana yapinin
iki yanindan da girilebilir (Sekil 2). Ashanenin girisi uzaktan
bakildiginda fark edilebilecek bi¢imdedir. Yapiya 50-100 cm
arasinda degisen bir platformdan girilir. Platformdan yapiin alt
katina ulagsmak icin ikinci merdiven baglantis1 da bulunmaktadir.
Kap1 giindiizleri acik tutulur. Igeriye hayvan girmemesi i¢in 120-150
cm yiikseklikte ve halk arasinda perde denilen siirekli kapali tutulan
ikinci bir kap1 bulunmaktadir.
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Sekil 2: Ashane girisi (URL 1)

Ashanenin dosemesi sikistirilmis topraktandir. Ashane mekanindan
hayat boliimiine gec¢isin tam karsisinda bir ocak bulunur (Sekil
3). Ocaklik tavanindan, iizerinde yiiksekligi ayarlanabilir ¢engeli
olan bir zincir sarkmaktadir. Bolgede k’eremuli denilen bu zincire,
kazanlar asilarak yemek pisirilir (Giiler ve Bilge 2013).

W) ~ T

| L
Sekil 3: Ashanedeki ocak (Bayram,2014)

Ashanedeki ocak ve ahsap kapakli dolaplar sabit elemanlardir.
Bu dolaplar genellikle agshaneden hayat boliimiine gegis kisminda
bulunur (Giiler ve Bilge 2013). Yemek burada bakir sini veya ahsap
sofrada yenilir (S6zen ve Eruzun 1992).
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Hayat

Hayat, genellikle evin iist katinda, manzaraya agilan yoniinde konum-
landirilmis olan aghaneden sonraki ikincil ortak mekandir (S6zen ve
Eruzun 1992). Bu mekan bazen ortak mekan-ashaneyle dogrudan
iligkili bazende dolayli yonden iliskilidir. Dolayli oldugunda hayattan
girilen odalar ve uzun koridorla hela mekanina baglanir. Hayattaki i¢
mekan donatilart ise pencerelerin gerisinde bulunan ahsap sedirlerdir
(Sekil 3). Bu sedirlerin alt kism1 depo olarak kullanilir ve oldukga
islevseldir (Giir ve Batur 2005). Merkezi bir mekan olan hayatin
iki yaninda, evin biiyiikliigiine gore birer ya da ikiser oda bulunur.
Merkezi bir mekan olan hayatin iki yaninda, evin biiytikliigiine gore
birer ya da ikiser oda bulunur. Bu odalardan biiyiik olanina basoda
denilir. Basodanin karsisinda bir veya iki oda bulunur. Bunlarin
manzaraya yonelik olan odaya koskoda denilmektedir. Hela kismina
genellikle uzun bir koridordan gecilerek disaridan girisi olacak
sekilde tasarlanmistir. Mekanin bu sekilde ayrilmasi geleneksel
mimarinin hijyene verdigi oneme isaret eder (Giiler ve Bilge 2013;
So6zen ve Eruzun 1992).

Hayat boliimii dekoratif enerjinin yogunlastigi bir mekandir. Buradan
odalara gecisi saglayan kapilarin {izeri ahsap oyma teknigiyle yogun
dal ve cicek motifleriyle bezenmistir. Burada hayat agaci en gok
kullanilan bezeme motifidir (Giir ve Batur 2005).

Sekil 4: Hayat tan goriintiiler
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Bas oda
Hayat mekaninin etrafindaki odalarin en biiyligine basoda
denilmektedir. Bu oda genellikle gelen misafirleri agirlamak igin
kullanilir (S6zen ve Eruzun 1992). Bu odadaki en 6nemli i¢ mekan
eleman1 ocaktir (Sekil 5). Ocagim iki yaninda kiigiik birer pencere
bulunur.

Sekil 5: Basoda

Diger odalar

Bas odanin karsisinda bir ya da birden fazla oda bulunur. Ortak
mekana bagli olan odalar bazen dort taneye kadar ¢ikabilir (S6zen
ve Eruzun 1992). Bu odalar manzaraya dogru yonlendirimistir. Ana
giris kapisinin karsisina gelen yonde bir oda varsa burasi yan oda, iki
oda varsa egimin yiikseldigi yondeki yukar: oda, algaldig1 yondeki
ise asagr oda olarak adlandirilir (Giiler ve Bilge 2013). Hayatin
etrfaindaki odalardan manzaraya en hakim olanina késk oda denilir
(Sekil 6). Koskoda genellikle ailenin geng evli giftleri tarafindan
kullanilir. Eger hayatta bulunan odalardan biri direk olarak ortak
mekana agiliyorsa bu odaya da mabeyn oda ismi verilir (Sekil 6)
(Giiler ve Bilge 2013). Biitiin odalarda kullanima birer ocak bulunur.
Odalarda bulunan ocaklar 1sinmak i¢in kullanilirken bir yandan da
gerektiginde oturma, dinlenme ve ¢alisma olanaklar1 saglayan bir i¢
mekan diizen i¢in de kullanilmaktadir.
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Sekil 6: Kosk Oda Mabeyn odasi

Ambar

Ambar kismi1 yaginin en alt boliimiidiir. Hane sahibinin hayvani varsa
bu kisim ahir olarak da kullanilir. Onun diginda burasi yiyeceklerin
saklandig1 boliimdiir. Bazen burada bir ocak bulunabilir (Sekil 7).

Sekil 7: Evin ambar boliimii. Ambardaki ocak

Plan tipleri

Incelenen alandaki bolge konutlarinda Ashanali (Dis Sofali),
Salonlu/Hayatli, Gegis Hayatli Ashaneli, Hayatli/Ashaneli ve i¢
Sofal1 (Koridorlu) olmak iizere 5 ana plan semasi kullanilmaktadir.

Ashanal (dis sofal) tip

Bu tipte aghane giinliik yasantida evin en ¢ok kullanilan mekanidir.
Ashane bahgeyle iliskilidir ve egimin yukarisinda konumlanmustir.
Yatak odalar1 genel olarak vadiye bakan asagi yonde bulunmaktadir.
Oda sayilart ise 2 ya da 3 tane olabilir ve kapilar1 direk ashaneye
acgilmaktadir (Sekil 8).
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Sekil 8: Ashanali (Dis Sofali) tip (Canseven,2012)

Bu odalarin alt katinda ahir bulunmaktadir. Ashane kismindan
acilan bir kapakla kis aylarinda ahira inilebilmektedir
(Canseven,2012). Dogu Karadeniz’in dogu ki seridindeki konut
tipi ashanali (dig sofaly tiptir (Giir ve Batur 2005) Bu odalarin alt
katinda ahir bulunmaktadir. Ashane kismindan agilan bir kapakla
kis aylarinda ahiwra inilebilmektedir (Canseven,2012). Dogu
Karadeniz’in dogu kiyi seridindeki en yaygin konut plamidr (Giir
ve Batur 2005)

Salonlu/hayath tip

Mutfak dahil ii¢ odanin da ortak salon (hayat) mekanina agildigi
ve salonun (hayat) sadece oturma mekani olarak kullanildigi bir
plandir. Salon/hayat girise yakindir (Bayram,2014). Mekanin girise
yakin olmasi yazin daha c¢ok kullanilabilecegini gdstermektedir
(Sekil 9). Mutfak ve bir yatak odasi egimin yukart bdliimiinde
kalmaktadir. Diger oda ailenin yeni evlenen ¢gocuguna verilmektedir.
Mutfak gerekli durumlarda yatma amaciyla kullanilabilmektedir
(Canseven,2012).
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Sekil 9: Salonlu tip (Canseven,2012)

Gegis hayath ashaneli tip

Bu plan tipinde odalar direk ashaneye agilmamaktadir. Yatak
odalarinin direk ashaneye agilmasi mahremiyeti kisitladigindan bu
durumu ortadan kaldirmak i¢in aghane ile yatak odalari arasina,
gece holii niteliginde ayr1 bir mekan eklenmesi ¢6ziimii getirilmistir
(Canseven, 2012). Bu hol kismina hayat denilmektedir. Hayat kism1
ashaneye paralel ya da dik sekilde olabilmektedir (Bayram, 2014).

Gecis hayat1 ashaneye paralel tip

Bu tipte ge¢is mekani ashane ile yatak odalari arasinda ashane
boyunca uzanmaktadir. Bolgede bu mekana doéseme anlaminda
badama ya da patoma denilir (Sekil 10) (Canseven, 2012). Bu mekan
gece holil olarak nitelendirilebilir. Ve yatak odalarinin ashaneden
goriilmesini engellemektedir (Stimerkan,1989). Baz1 ev esyalar1 ve
kislik yiyecekler burada depolanmaktadir.
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Sekil 10: Gegis Hayati aghaneye paralel tip (Canseven, 2012)

Gegis hayati ashaneye dik tip

Bu plan tipinde ise gec¢is mekani yatak odalarmin arasinda
bulunmaktadir (Sekil 11). Bu mekan bazen sadece gecis saglayacak
kadar dar olabildigi gibi bazen de bir kdsesine ev esyalarinin
konulabildigi genislikte olanlar1 da vardir (Canseven,2012). Oldukca
aydinlik olan bu mekan, kimi yorelerde daha genis diizenlenerek,
gerektiginde oturabilecek biiyiikliige ulastirilmistir. Hayat mekana,
asag1 yondeki odalardan biriyle birleserek (L) konumunu da
alabilmektedir (Canseven,2012).

0
0 *Io

Sekil 11: Gegis Hayati Ashaneye Dik Tip (Canseven,2012)
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Hayatli/ashaneli tip

Bu plan semasinda hayat kismi kapiyla ashane kismindan
ayrilmaktadir (Sekil 12). Biitiin odalar genellikle hayata agilmaktadir
ve gecis hayati mekani genisleyerek 20-30 m? lere ulasmistir
(Canseven, 2012). Hayat mekaninda pisirme disinda her tiirli giindiiz
eylemi yapilabilmekte ve dosemesi ahsap olup, kapiyla ashaneye
gecis yapilmaktadir (Canseven, 2012). Bu mekan bol pencereli olup
oldukca aydmlik bir mekandir. Yatak odalarmin biiyiikk kismi bu
mekana agilmaktadir (Canseven,2012).

$.
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Sekil 12: Hayatl Tip (Canseven,2012)

I¢ sofal (koridorlu) tip

Bu plan tipinde yapmin orta aksinda, her iki giris kapisi
birlestiren bir koridor bulunmaktadir. Odalarin hepsi bu koridora
acilmaktadir (Sekil 13). Bu odalardan biri de mutfaktir. Bu koridor
sadece sirkiilasyon amaclidir, oturma alani olarak kullanilmaz
(Bayram,2014). Baz1 6rneklerde kesisen iki koridor da kullanildigi
gorilmiistiir.
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Sekil 13: I¢ Sofali Tip (Canseven, 2012)

Dogu Karadeniz Bolgesi konutlarimin yapim sistemi

Bolge cografyasinin sundugu genis orman alanlar1 yorede ahsap
yapim tekniklerinin gelismesine neden olmustur. Dolgu malzemesi
olarak kullanilan tas ise yoredeki bir diger yapi malzemesidir.
Bolgede ahsap yigma ve ahsap karkas olmak iizere 2 ana yapim
sistemi kullanilir.

Ahsap yigma sistem

Bolgenin ormanlik alaninin daha yogun oldgug i¢ kesimlerinde
goriilen bu yapim sistemi bolgenin en eski yapi sistemi olup bu
sistemde yapi1 tiim i¢ ve dis duvarlar1 birlikte oriilerek imsa edilir
(Ozgiiner,1970). Bodrum kat seviyesine kadar oriilen tas temelin
izerine, hizarla bigilerek sekillendirilmis ya da kiitiik halinde
birakilmig yatay ahsap elemanlarin, koselerde birbirlerine bdlgede
bogaz ad1 verilen gegme teknikleri ile bindirilmesiyle duvar orgiisii
tamamlanir (Giiler ve Bilge, 2013). Ana malzeme olarak tomruk
ve kestanenin kullanildig1 bu teknikler; kertme bogaz, kurt bogazi,
calma bogaz ve kara bogaz (Sekil 14). (Ozgiiner, 1970).
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Sekil 14: Sag: Karabogaz ge¢me detayr (Usta ve Onur ve Ziyrek
2012) Sol: Kurtbogaz ge¢me detayr (Bayram, 2014)

Ahsap karkas sistem

Yapinin belirli bir yiikseklige kadar nemden yalitilmasi amaciyla
yapilan tas duvar temellerin {izerine tasiyicilarin diisey olarak
yerlestirildigi sistemdir (Giiler ve Bilge 2013). Once kaba yontu
tas duvarlarin iizerine taban kirisleri yerlestirilmekte bunun iizerine
ise kat kirisleri atilmaktadir (Ozgiiner, 1970). Cephede kullanilacak
olan dolgu malzemesi, tastyici sistemin tasarimini dogrudan etkile-
mektedir. Bu sistem ahsap dolma, g6z dolma, muskali dolma ve
cakatura olmak lizere dort gruba ayrilir (Sekil 15).

Bunlardan ahsap dolma sistem yatay ve dikey olarak yerlestirilen
ahsap elemanlarin arasindaki boliimiin 3-5 cm. aralikli olarak
ahsap ile kapatildig: sistemdir (Sekil 15) (Gtiler ve Bilge 2013). Bu
sistemde tas hi¢ kullanilmaz.

Ui
Sekil 15: Ahsap dolma sistem (Giiler ve Bilge 2013)
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Tas ve ahsap malzemenin bir arada kullani1ldig1 g6z dolma sistemde
moloz tas duvar {lizerine kurulan ahsap karkas sistemdeki yapinin
cephesinde ahsap dikmelerle yatay ve diisey dogrultuda dikdortgen
gbzler olusturulur ve bu gozler bazen tek bir tas ile bazen de ¢ok
sayida kiiclik tas ile doldurulur (Sekil 16)
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Sekil 16: G6z dolma sistem duvar orgiisii (Eskigirak, 2009).

Muskali dolma ahsap karkas sistem genel kurulus olarak g6z dolmasi
ile aynidir. Ancak g6z dolmadan farkli olarak burada ahsap gecme
teknigi yerine metal baglayici kullanilir (Cobancioglu,1998). Ayrica
g6z dolma sistemdeki gozler dikdortgenken burada dikmelerin arasi
caprazlarla boliindiigii i¢in liggen gozler olusmaktadir (Sekil 17).

Sekil 17: Muska dolma sistem (Giir ve Batur 2005,
Giiler ve Bilge 2013)
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Bir diger ahsap karkas sistem de kurulus ve striiktiir bakimindan
muskali sistemin biitlin 6zelliklerini gdsteren Cakatura yapim
sistemidir. Aradaki fark ise ¢akatura sistemde dis duvar yiizeyinin
bagdadi citalariyla ya da ¢italar olmadan sivanmasidir (Sekil 18).
(Giiler ve Bilge 2013). Siva altindaki boliintiiler daha 6zensizdir.

Sekil 18: Cakatura yapim sistemi (Giiler ve Bilge 2013)

Karma sistem

Birkag sistemin bir arada kullanildigi bir yapim sistemidir.
Karadeniz’de olduk¢a sik rastlanan bir sistemdir. Temel ya da
bodrum kat duvarlar1 kagir yigma sistemde yapilip, lst katta ise
ahsap karkas ve ahsap yigma sistem kullanilmaktadir. Ikisinin bir
arada kullanildig1 6rneklerde vardir (Sekil 19)
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Sekil 19: Karma sistem

Sonuc¢

Bu incelemede geleneksel Rize ikizdere evleri; plan tipolojisi, plan
elemanlar1 ve yapim sistemi agisindan incelenerek bolgenin konut
mimarisi hakkinda bilgi ortaya konulmaya ¢alisiimistir. Geleneksel
Rize ikizdere konutlar;, Dogu Karadeniz Bélgesi geleneksel konut
mimarisi ile plan tipleri, yapim sistemi ve malzeme olarak ortak
ozellikler tasimaktadir. Bolgenin geleneksel konut insaasinda
kullanilan bazi yontemlerin kokeni bolge kiiltiirlerinden Geg
Kalkolitik Cag’a kadar inmektedir. Bolgenin konut mimarisi, plan
ve yapim sistemi ile bugiin hala bolgede yasatilmaktadir. Bugiin
yapilarin bir kismi terkedilmisken bir kismi sahipleri tarafindan hala
kullanilmaktadir. Konut sakinleri maddi olanaksizliklardan dolay1
yapilarinda yeterli tadilat ve onarim yapamadiklarini belirtmektedir.
Evlerin bazilar1 kullanict gereksinimlerine gore islev degisikligi,ne
de ugramig ve farkli iglevler ile kullanilmak durumunda
kalmistir. Yorenin ustalar1 tarafindan, yore ve ¢evresinde bulunan
malzemelerden, geleneksel yapim teknikleri ile olusturulan bu
konutlar ayn1 zamanda bolgenik yoresel kimligini de olusturmaktadir.
Anadolu geleneksel konut mimarliginin en 06zgiin Orneklerini
barindiran Rize Ikizdere konutlar1 bu halleriyle korunmalidir. Bu
caligma ile bu amaca bir katk1 yapilmis ve bolge konutlarinin gelecek
kusaklara aktarilmasi amaciyla belgelenmesi de saglanmistir.
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Oz

Yerel yonetimlerde halkin yonetime katilabilmesi igin seffaf bir yonetim
anlayisina ihtiyag vardr. Giin 1siginda yonetim anlayisi yerel yonetimlerde
sistematik bir sekilde uygulanmalidir. Yerel yonetimlerde etkin, verimli,
nitelikli, seffaf ve hesap verebilir sonuca ulasmak igin saglam bir
anlayisla giin 1518inda yonetim kavrami gelistirilmektedir. Bu kavramin
gelistirilebilmesi i¢cin yeni yonetisim kavramlart olusturulmali ve
uygulamaya gegirilmelidir.

Yerel yonetimlerde halka en yakin birimler belediyelerdir. Halk ilk
once demokratik ve seffaf katilim saglamak amaci ile bu birimlerden
yararlanmaktadir. Hemsehri bilinci bu sayede saglanir ve gerekleri yerine
getiriliv. “Hukuka Uygun Yénetim” anlayisi seffaflik ilkelerinin giivence
altina alinmasinda fayda saglamaktadir. Halk tarafindan elde edilen haklar
yasalar ile de giivence altina alinarak temeli saglamlastirilmaktadw:. Kent
yonetiminde reform asamalarmmin da basamak halinde swralanmasinin
katkilar: g6z oniinde bulundurulmaktadir. Yerel kamu yonetimi kavraminda
seffaflik kademelerinde idari vesayet yetkileri kullanilmaktadwr. Seffaflik
olgusu geregi yerel yonetimlere tam katilivmin saglanmasi icin hemgsehri
bilincinin olusturulmasi gerekmektedir.

Anahtar kelimeler: Yerel yonetim, giin 1518inda yonetim, seffaflik,
yonetigim, hemgehri.
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The importance of transparency in local
governments

Abstract

Local governments require a transparent management approach in order
for people to be able to participate in governance. Open management
approach should be systematically implemented in local governments. The
concept of government, in the open management system, is being developed
in local governments with a solid understanding to achieve effective,
efficient, qualified, transparent and accountable outcome. To develop this
concept, new governance concepts should be formed and put into practice.

The closest units to the public are the municipalities in the local
governments. People first benefit from these units for the purposes
of providing democratic and transparent participation. The citizen
consciousness is provided by this means and the requirements are fulfilled.
The “Lawful Management” approach is useful for securing transparency
principles. The rights acquired by the public are secured by the laws and
the foundations are strengthened. The contribution of the step by step
sequence of the reform stages is also taken into consideration in the city
administration. At the level of transparency in the concept of local public
government, powers of administrative tutelages are used. The citizen
consciousness needs to be established due to transparency to ensure full
participation in local governments.

Keywords: Local government, government in the sunshine, transparency,
governance, citizen

Giris

Yerelyonetimlerdeseffaflikkavrami, yonetimve gdzetimgergevesinde
incelendiginde ac¢ik bir sekilde irdelenmesi gerekmektedir. Agiklik
ve seffaflik kavramlar1 idari bir islemden etkilenen kisilerin s6z
konusu islemin dayanaginin anlamalarini gosterirken bir yandan da
idari islemin denetleyici kuruluslarca dis faktorlerinin incelenmesine
olanak sunmaktadir. Kent yonetiminde agiklik ve seffafligin temel
unsurlar1 olan; hukukun tstiinliigli, kanun 6niinde esitlik ve hesap
verebilirligin saglanmasi gereken faktorler olmaktadir. Genelin kabul
gordiigli kamu yonetiminin idaresi seffaflik ile aciklik kavramlarina

68



Fethi GURUN, Zelal GEZICI

uygun olmalidir. Sadece istisnai olarak goriilen milli giivenlik ya da
buna yakin olan meselelere etki eden hususlar milli bir sir olarak
saklanmal1 ve gizli tutulmalidir. Bilinen sahsi unsurlar iceren bu
veriler ligiincii kisilere beyan edilmemelidir.

Seffaflasmanin her alanda 6nemli olmasi durumu ile birlikte kent
yonetimde de bu 6nemi yadsimak miimkiin olmamistir. Soyle ki
kentlesme i¢in insanlar i¢in daha yasanilabilir toplum i¢in bu kavram
gelecegin ve globallesmenin bir geregi konumunda olmustur. Kent
Yonetiminde seffaflagsma, hesap verebilirliklerinin tesis edilmesinin
ve etkin halkla iligkilerinin bir geregi olarak diistiniilmektedir.
Hiyerarsik klasik kamu yonetimi anlayis1 yerine vatandaslarin
taleplerini 6n planda tutan, onlar1 karar alma siireglerinde bulunduran,
hesap vermeye hazirlikli olan, etkin ve verimli isleyen yeni kamu
yonetimi anlayisi uygulanmalidir. Yeni yonetim anlayist hesap
verebilir, katilimei, seffaf, saydam, verimli, etkin yapisindan taviz
vermemelidir. Bu ilkeler vatandaglarin hizmetlerden maksimum
fayda saglamalari i¢in O6nem arz eden bulgulardir. Yonetisim,
stratejik yoOnetim, risk yonetimi, bilgiye dayali yonetim teknoloji
cagi ile birlikte yeni kamu yonetimi anlayisina 1s1k tutmaktadir.
Kisisel bilgisayarlar, akilli telefonlar, e-posta ve internet her giin
kullandigimiz veriler haline gelmektedir. Internet ¢aginin faydalarini
hayatimizin her alanina uyarlayabiliriz. Hizl1 ve genis bilgi kapasitesi
ile internet iletisimi saglamasi ag¢isindan yonetisim alaninda
kullanacagimiz onemli bir aragtir. Biitiin bu gelisen ve kendini
stirekli yenileyen bilgi caginda yeni kamu yoOnetimi anlayislar
ortaya ¢cikmaktadir. Kentin kendini dogru ve giizel tanitmasi toplum
ve ekonomik agidan fayda saglamasinin yani sira global diinyada
onemli bir yer tutmasina zemin hazirlayacaktir. Yerel yonetimlerde
katilimciliginda geregi olan, stratejik yonetim anlayisinin da
temelini olusturan paydaslarin fikir ve Onerilerine muhakkak
bagvurulmalidir. Katilimer demokrasi ile ilgili yol ve yontemlerin
seffaflik ile baglantis1 vardir. Halkin belediyelere yakin olma istegi
seffaflik ve katilimin anahtar1 olacaktir. Yerel yonetimlerden bilgi
edinme hakki dogrultusunda yerel halk bilgi ve belge isteme hakkini
kullanmalidir. Katilimin yarar saglamasi i¢in bilingli olmasi, mesru
kilinmasi, yasalar tarafindan giivence altina alinmasi gerekmektedir.
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Arastirmanin amaci ve metodolojisi

Bu aragtirmanin amaci, Oncelikle Tiirkiye’deki belediyecilik
anlayisinda seffaflik kavramimin 6nemi ve uygulama kosullarinin
geregi aciklanmaktadir. Yonetisim kavrami yerel yonetimin ig¢inde
daha fazla etkin rol oynamasi gerektigi amaci savunulmaktadir.
Refah seviyesi yliksek bir toplumun olusmasi ilk evrede yerel
yonetim kavramlariin verimli kullanilmasiyla saglanacagi goriisiine
ulasilmaktadir.

Arastirmanin metodolojisinde; arastirmanin hazir hale getirilmesine
ve uygulanmasia yonelik siirecler belirli bir hiyerarsik uyum
icerisinde sunulmustur. Buradan yola ¢ikarak arastirmanin
stirecini; literatiir taramas1 ve demografik verileri ile birlikte reform
basamaklar1 belirtilmektedir. Yerel yonetim siirecine yeni bir boyut
olarak eklenen yonetisim kavraminin geregi iizerinde durulmaktadir.
Arastirmanin ana boliimii; yerel 6lgekte kent yonetiminde kullanilan
sistematik bulgulardan olugmaktadir. Kent ydnetim sisteminde
seffafligin  Oniindeki engeller ve bu engellerin asilmasinda
kullanilacak yontemler yer almaktadir.

Yerel olcekte kent yonetim sistemi

Yerel Yonetimi evrensel nitelige sahip bir kavram ile aciklayacak
olursak, belirli sinirlar igerisindeki cografi alanda (koy, kent, kasaba,
il, vb.) yasamlarin siirdiiren yerel toplulugu olusturan bireyleri, ayni
yerde toplamak amactyla kendi lehlerine olan ve fazlasiyla onlarla
ilgili konularda faaliyette bulunmak amaciyla kurulan, karar organlari
(kimi durumlarda yiiriitme organlar1) yerel Olcekteki topluluk
tarafindan se¢im ile gorevi belirlenen, yasalarda belirtilen gorev ve
yetkilere sahip, kendilerine ait gelirleri, biitgesi ve personeli olan,
merkezi yonetimle olan iliskilerinde yerel 6zerklikten faydalanan
kamu tiizel kisileri olarak tanimlanir. Yerel diizeyde orgiitlenme ve
isleyis idari, siyasi, tarihi ve sosyo-kiiltiirel geleneklerdeki farkliliklar
nedeniyle iilkeden iilkeye degismektedir (Okmen, Parlak, 2010).
Yerel yonetimler, kendi alanlar1 icerisindeki gereksinimlerinin neler
oldugunu ve oranlariin merkezi idareye gore daha kolay bir yontemle
saptayabilme olanagini biinyesinde bulundurmaktadir. Ortaya ¢ikan
olanaklar kaynaklarin israf edilmesine engel olmaktadir. Farkli bir
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yerden bakacak olursak yerel yonetimler bulundugu sinirlar ¢ok
genis olmadigindan iktisadi alanda ayn1 verime sahip olan merkezi
idareye kiyasla daha az kaynaklar kullanilmaktadir. Bununla birlikte
merkezi idareden hari¢ birde yerel bir yonetimin bulunmas: iktisadi
alanda zorunlu bir yap1 meydana gelmektedir. Yerel yonetimler, etkin
ve verimli hizmetlerin sunulmasinda Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)
ile isbirligi icerisinde gerceklestirebilmektedir. Baz1 yerel hizmet
alanlarinda halkin bilgi, deneyim ve becerisinin dinamikliginden
fayda saglanmasi, STK’larin desteginin olusumunda da 6nem arz
edecek faydalar olusmaktadir. Bu kapsamda yerel yonetimler, ¢esitli
meslek kuruluslari, sendikalar, kooperatif birlikleri, dernekler ve
diger goniillii kuruluglarla farkli sahalarda birlikte harekete gegerek
hizmetlerini yerel halka sunmaktadir.

Bilyiiksehir Belediye yonetimi

Belediye kelimesinin kdkeni arapcadan dilimize gelmektedir ve bir
insan toplulugunun yerlesme maksadi ile oturdugu bolge anlamini
tasiyan “Beled” kelimesinden tiiretilmistir. Kelime 6ziinde belde ile
ilgili kurulus veya yonetim bi¢imi anlamlarini tagimaktadir. Belediye
kelimesi giiniimiizde yerel yonetim birimi olarak kullanilmaktadir
(Donmez, 2010). Tiirkiye de biiyiiksehir belediyeleri ilk olarak, 1984
yilinda 3030 sayili Biiyliksehir Belediye Yasasi ile kurulmustur.
Yakin zamana kadar sayilar1 16 olan biiyiiksehir belediyelerinin
say1st, 06.12.2012 tarih ve 6360 sayil1 Kanun ile 29’a yiikselmistir.
Biiyiiksehir belediyelerinin belediye meclisi, baskan ve belediye
enclimeni olmak {izere bilinyesinde ii¢ organ1 varolmaktadir.

Belediye meclisi, biiyiiksehir belediyesinin karar mercisidir ve
Mahalli Idareler ile Mahalle Muhtarlar1 ve Thtiyar Heyetleri Segimi
Hakkinda Kanun’unda sunulan onemli sartlar1 ve hiikiimleriyle
birlikte her ilge belediye meclisi iiyelerinin beste biri biiyiiksehir
belediye meclisine se¢ilmektedir.

Meclis, her ayin ikinci haftasi tarihi meclisin karartyla kabul edilen
tarithte ve alanda toplanmaktadir. Biliyiiksehir belediye baskani
biiyiiksehir belediye meclisinin baskani olup, biiyiiksehir igindeki
diger belediyelerin baskanlar1 da biiyliksehir belediye meclisinin
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dogal iyesidir (5216 sayili Kanun, madde 12-13). Biiyliksehir
belediye baskani, hukuka aykiri buldugu belediye meclisi kararlarini,
yedi giin icerisinde gerekgesinide acgiklayarak tekrar goriisiilmek
lizere belediye meclisine gonderebilmektedir.

Yeniden goriisiilmesi i¢in uygun bulunmayan kararlar ile yeniden
goriisiilmesi uygun bulunan kararlar belirlenir ve uygun bulunan
kararlar Biyliksehir Belediye Meclisi iiye tam sayisinin salt
cogunluguyla oylanir ve kesinligine karar verilir. Biiylksehir
belediye baskani, meclisin oy birligi ile kesinlesmekte olan kararlar
aleyhine idari yargiya bagvurabilme hakkina sahiptir. Kararlar,
kesinlestigi tarihten itibaren en gec yedi giin icinde mahallin en biiyiik
miilki idare amirine gonderilir. Miilki idare amirine gonderilmeyen
kararlar yiiriirlige giremez. Miilki idare amiri hukuka aykir1 gérdiigi
kararlar aleyhine on giin i¢inde idari yargi mercilerine bagvurabilir
(5216 sayili Kanun, madde 14).

Biiytiksehir belediye bagkani, biiyiliksehir belediye yonetiminin
basinda bulunmaktadir ve tlizel kisiliginin temsilcisi vasfina
sahiptir. Bliyliksehir belediye baskani, bes yil sure ile biiyiiksehir
belediye sinirlar1 i¢indeki segmenler tarafindan dogrudan bagkanlik
makamina segilir.

Kanuna gore, biiyiiksehir ve biiyiiksehir kapsamindaki ilge belediye
baskanlar1 gorevlerinin devami suresince siyasi partilerin yonetim
ve denetim organlarinda gorev alamaz, profesyonel spor kliiplerinin
baskanligin1 yapamaz ve yonetiminde bulunamaz (5216: 95 sayil
Kanun, madde 17).

Kanunun 18. maddesinde, biiyliksehir belediye baskaninin gorev
ve yetkileri kisaca su sekilde belirtilmektedir; belediye teskilatini
sevk ve idare etmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, biiyiiksehir belediyesinin biit¢celerini hazirlamak,
alacak ve gelirlerinin tahsilini saglamak, Biiyiiksehir Belediyesi
adina sdzlesme yapmak, karsiliksiz bagislar1 kabul etmek ve gerekli
tasarruflarda bulunmaktir (5216 sayili Kanun, madde 18).
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Belediye encilimeni, biiyliksehir belediyesinin bir diger organidir.
Kanunun 16. Maddesi sartlarina uygun olarak biiyiiksehir belediye
enclimeni, belediye baskaninin bagkanliginda, belediye meclisinin
kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla sececegi bes iiye ile
biri genel sekreter, biri mali hizmetler birim amiri olmak {izere
belediye bagkaninin her yil birim amirleri arasindan secgecegi
bes liyeden olugmaktadir (5216 sayili Kanun, madde 16). Aralik
2012%de yiiriirliige giren 6360 sayili Kanun ile biiyiiksehir belediye
sisteminde birtakim degisiklikler yapilmistir.

Kanun, biiyiiksehir belediye sinirlari igerisinde il miilki sinirlarini
da igerisine alan bir degisiklik yapmistir. Geg¢miste yalnizca
Istanbul ve Kocaeli biiyiiksehir belediyeleri icin gerekli gériilen bu
uygulama artik biitiin biiyiiksehir belediyeleri i¢in uygulanir hale
gelmistir. Kanunla, yeni biiyliksehir belediyesi sinirlar1 dahilindeki
(Istanbul ve Kocaeli harig) kdylerin ve belediyelerin tiizel kisilikleri
kaldirilmastir.

Seffafligin tanim

Geleneksel kamuyonetiminde “gizlilik” sorunu, en 6nemli problemler
arasinda yer almaktadir. Klasik anlayista gizlilik esas alinmis fakat
aciklik ise istisna olarak goriiliir. Yeni anlayista ise durum bunun
tam tersi bir alg1 yaratir. Gizli tutulan her sey idari anlamda bilgi,
belge ve diger verilerle agiga ¢ikarilmamast anlamina gelmektedir.
Toplum yasaminda ve idari bilimlerde seffafligin rolii demokratik,
0zglin, samimi, objektif bir denetimle saglanir (Kurdoglu, 2008).

Gizliligin devami niteliginde olan kapalilik kavrami, kamu kurum
ve kuruluglarinin digsallik faktorlerini olusturan etkilere karsi
duyarsizlagsmasiyla birlikte karar ile baglantili faaliyetlerinin gerekge
unsurlarinin agiga ¢ikmasi anlamina gelen bir olgudur. Gizlilik
kavramini esas bir politika diisiincesiyle amaclayan ve o sekilde
uygulanan bir yonetim, pratikte kendisini dis faktorlere kapatacak
propagandalarizleyecek veya digin etkisinden uzaklasarak yonetimde
gizlilik kavramini fazlasiyla artiric1 ve genisletici imkénlar elde
edecektir. Seffaflig ilgilendiren ilk uluslararasi diizenlemeler 1948
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yilinda yaymlanan Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesinin 19.madde gere8i yapildigi kabul gormektedir
(Adalet Bakanligi, 2007).

Seffaflik ve agiklik kavramlarinin 6nemi

Kamu yonetiminin geleneksel oOzellikleri olarak tanimlanan
yonetimde gizlilik, bilgi ve belgeleri paylasmada isteksizlik unsurlari
bu temeller tizerine kurulmustur. Max Weber, biirokrasilerin bu
egilimini kesfetmis ve biitiin biirokrasilerin, bilgi igerikli belgelerini
dis faktorlere karsi kapatarak meslekten yetismis olanlarin
istiinliiglinliniin etkisini arttirmaya c¢alismasinin yani sira biirokrasi
temelli yonetimin her donem i¢in ‘kapali ve gizli oturumlar’ yonetimi
olusturmak isteginin ortaya ¢ikmasinin ve bilgi igerikli faaliyetlerini
elestirel yorumlara kapali tutulmasini saglamak i¢in gereken 6nem ve
0zeni gosterdigini ifade etmistir (Weber, 2003). Saglam biirokrasinin
olusumunu gizlilik temellerine dayandirmistir.

Gizlilik kavraminin karsit anlamlisi olarak kabul goren agiklik, s6zliik
anlami geregi; aleniyet, gercegi oldugu gibi gésterme durumu, bir s6z
veya yazida anlatilmak istenenin agik olmasi ongoriisii, berraklik,
anlagilirlik olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2005). Ayni
sekilde aciklik olgusu, aleniyet, asikarlik, duruluk, anlasilabilirligi
saglamak, bir seyin gizli tutulmamasi, gz oniinde, acgik ve anlasilir
olmasini ifade etmektedir (Findikli, 1996). Yine agiklik, perdelerin
aralanmasini ve boylelikle ardinda bulunan her seyin rahat bir sekilde
goriilebilmesine imkan veren, gizlenen kavramlarin agiga ¢ikmasi
ve anlamlandirilabilmesine olanak saglayan olgu olarak tanimlanir
(Eken, 1995). Ciinkii aciklik kavrami bu gerektirir.

Kapalilik-gizlilik ise, karanlik ve anlagilmasi zor kavramlar
anlaminda kullanilan donuk, mat vb. kelimelerle tanimlanmaktadir
(Tirk Dil Kurumu, 1995). Agiklikla ile ilgili bu kelimeler, ‘idari’,
‘yonetim’ ya da ‘yOnetsel’ kavramlariyla birlikte kullanilarak kamu
yonetimi igerisinde gizli ve kapali yonlerinin belirlenmesine izin
verilmesini saglar ve faaliyetlerin herkesce goriilmesi sonucuna
varilmaktadir (Ozkan, 2004). Amag yonetimin aciklik ilkesine
uygun sartlar1 saglamaktir.
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Aciklik, karmagik faaliyetlerin siralanmasini, gizlenmis muhtemel
hukukun disindaki davranislarin agiga vurulmasini Ongoren ve
bunlarin ortaya ¢ikarilmasina uygun bir idari igleyisin olusturulmasini
saglamaktadir. YOnetimin igerisinde bulunan bilgi, belge ve diger
verilerin agiklanmamasia sebep olan gizlilik engelinin aradan
cikarilmasi gerekli goriilmektedir (Sezginer, 1998). Engelin ortadan
kalkmasi agiklik olgusunun gelisimini saglayacaktir.

Kamu yonetimi fikrinde yoOnetimde agiklik olgusunu meydana
getiren seffaflik, saydamlik, aleniyet (Duran, 1998), idari agiklik,
giimsiginda yonetim (Ozay, 2002), yonetimde demokrasi gibi 6zliik
kavramlar1 belirlenmektedir.

Y onetimde agiklik, hukuk devleti ilkesinin oldugu kadar 1980’lerden
itibaren tiim diinyada kamu y6netimi alaninda tartisma konusu olan
kamu isletmeciligi, yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetisim gibi
kavramlari unsurlarindan olan hesap verebilirlik, katilimc1 yonetim,
hukukun tistiinliigiiniin saglanmasinin en 6nemli gereklerinden birisi
olarak ac¢iga c¢ikar. Yonetimde aciklik, devletin varlik nedeninin,
gorevinin ve asil 6devinin halka hizmet oldugu gerceginin dogal bir
sonucudur (Ozkan, 2004). Halka hizmet en yakin birimlerce saglanir.

Yonetimde agiklik, yonetim faaliyetlerinin sistemine gdre verilen
kararlarin, personelin tutum ve davranislarinin vatandaslar
tarafindan kabullenilmesini ve 6ziimsenmesini gerekli gérmektedir.
‘Acik (open) yonetim, ‘seffaf (transparent) yonetim’, ‘demokratik
(democratic) yonetim’, ‘saydam (obvious) yOonetim’, ‘glinisiginda
yonetim (goverment in the sunshine)’, ‘Ongoriilebilir (predictable)
yonetim’, ‘hesap verebilir (accountable) yoOnetim’ gibi olgular
yonetimde aciklik ilkesiyle yakinsal bir bag kurar. Yonetimde
acikligin ifade edilmesinde, agikligin ortak noktalarinin oldugu
kadar farkli boyutlarimin da oldugu bilinmektedir. Bu asamada,
yonetimin faaliyet siirecinin, kamu hizmetlerinin goriilmesinde
kaydedilen asamalarin seffaf olmasi ve toplum tarafindan bilinmesi,
yonetsel uygulamalarin, dosyalarin herkesge goriilebilmesi, her
tirlii bilgi ve belgeye ulasilabilmesi hatta yonetimin faaliyette
bulundugu mekanlarmn tespit edilebilmesi, kamuoyunun yonetimde
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neler olup bittigini bilmesi, yonetim agsamasinda alinan kararlarin
ve bu kararlarin uygulanmasi ile ortaya ¢ikan sonuglarin ayrintili
bir bicimde aciklanmasi, kamuoyunda tartismaya hazir olunmasi,
toplumun bakis agisi, elestiri ve onerilerinin alinmasi, yoneticilerin
karar, eylem ve davraniglarinin gizlilik ¢ercevesinden ¢ikarilmasi,
yonetimin hukuki tasarruflarin1  biitiin  ayrintilariyla topluma
aciklamasi, kamuoyunda bunlarin tartisma konusu olmasi ve
bu tartismalardan ¢ikan sonuglardan yararlanilmasi yonetimde
aciklik olarak kabul gérmektedir. Aciklik kavraminin sinirlarinin
uclar1 kesin cizgilerle cizilmeyen bir tanimda ise; aciklik her
tiirlii bilginin, belgenin, bu bilgileri talep eden herkese sunulmasi
ve uluslararast bilgi aligverisinin hukuksal setler kaldirilarak
yapilabilmesini saglama olanagi vermelidir (Akillioglu, 1990). Bu
olanak tam olarak uygulamaya gegcirilebilmesi i¢in agikligin temeli
kuvvetlendirilmelidir.

| GUNISIGINDA YONETIM KAVRAMLARI I

l Seffaf(transparenﬂ—@sap verebilir(accountable) Saydam(obvious)

IDemokratik(democratic) Agik(open) Ongiriilebilir(predictable)

Tabloda belirtildigi tlizere giin 1s18inda yonetim kavramlar1 yerel
yonetimlerde énemli ve etkili bir yeri vardir. Bu kavramlar saydam
bir yonetim seklinin geregini belirtmektedir. Yerel yonetimler halka
en yakin hizmet sunan birimler oldugu i¢in yapisinin ve isleyisinin
de halk tarafindan yakindan takip edilmesi gereklidir. Bu agik ortam
sayesinde halk verimli bir hizmete ulasir ve refah seviyesi 6zelden
genel seviyeye dogru ylikselme seyrine ulagmaktadir. Se¢imle gorev
basima gelen yetkililerin se¢im unsurlari demokratik bir sekilde
yapilmaktadir. Giinisiginda yonetim kavramlari segimden baslayarak
faaliyet cevresine kadar sirali ve bagl bir sekilde uygulanmaktadir.
Ancak bununlabirlikte yerel yonetiminislevselliginin verimliliginden
bahsedebiliriz.
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Seffaflik ve saydamlik arasindaki baglanti

Saydamlik ise, devletin hedeflerini, bu hedefler dogrultusunda
ulagmak istedigi ve bu nedenle uyguladig1 politik unsurlar1 ve bu
politikalarin dogurdugu sonuglar1 gorebilmek icin gerek duyulan
bilgiye diizen igerisinde anlagilabilmesi kolay olan kendi igerisinde
tutarlilik ilkesine bagli ve gliven telkini veren bir bigimde sunmasinin
karsiligidir. Bu agiklamada iki sekilde 6nemlilik arz eden baglamlar
bulunmaktadir. {1k olarak saydamliktan bahsedebilmek i¢in kamusal
aktorlerin sadece ne yaptiklarinin bilinmesi yeterli goriilmemektedir;
ne yapmaya niyetli olduklarin1 da 6nceden kamuoyuna sunmalari
sarttir. [kinci boyut ise, bilgi ve belge iceren kaynaklarin vatandaslarin
ulagabilecegi ve etkin bir bicimde igeriklerini uygulayabilecegi
bigcimde tertipli, anlasilabilir oranda tutarli olma sartina baglanmalidir
(Tiisiad,2002).

Saydam bir sistemin varligi ile yoneticilerin kamunun kaynaklarini
hangi unsurlar ve amaglar dogrultusunda kullandig1 mevzularinda
gerek duyulan bilgilerin vatandaslara aktarilmasini, yoneticilerin
faaliyetlerini kamu faydasina karsi olan ve kendi ¢ikarlarini 6n planda
tutacak bir sistem olusturulmasinin 6nlemi alinmis olunacaktir.

Saydamlik, kamusal verilerin elverisli kullanilmasiyla etkinligin ve
verimliligin saglanmasini benimsettigi gibi kamu yonetimine karsi
olan giiven unsurlarini da arttiracaktir. Saydamlik icin;

v Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde gosterilmesi,

v’ Bilgilerin belli standartlara uydurularak diizenli olarak
yayimlanmak gerekgesiyle kamuya acik ve rahat bir sekilde ulagilir
olmasi,

v Kaynak dagitim ve kullanimi gergevesinde biit¢elerin hazirlanma,
uygulanma ve raporlanma kisimlarinin ulasilir ve anlasilir olmast,

v Denetim ve istatistiksel veri yaymlama sistematiginin kalitesi
ve acikligr baglaminda bagimsiz giivencelerinin olmast sart teskil
etmektedir (Tesev,2004).
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Saydamlik, yalnizca idarenin elindeki bilgi ve belgelerin vatandaslar
tarafindan ulagilabilmesi veya baska bir ifadeyle bilgiye erisim
kolaylig1 degildir.

Saydamlik farkli bir bakis agisiyla ortaya konuldugunda; halkin
karar alma siirecine birebir katilimini, idarenin ne yaptig1 veya ne
yapmaya niyetli oldugunun vatandaslar tarafindan bilinmesini ve
denetlenebilmesini de gerektirir (Tiisiad, 2002). Saydamligin iki
temel islevi ise:

v Saydamlik, kamunun, elindeki yetkileri kamu yararina aykiri ve
kisisel ¢ikarin1 gozeten bir bicimde kullanmasini engeller.

v Saydamlik, vatandasin devlete birakilan kaynaklarinin
kullaniminin nasil yapildiginin gézlemlenmesini saglamaktadir
(Ttsiad, 2002).

Temsili demokratik sistematikliginin semasinda devletin temel
toplumsal karar1 kamu yararina mal ve hizmetleri sunmak olarak
belirlenmektedir. Vatandaglar devlet kuruluslarima ve aktorlerine
kamu yararmma mal ve hizmet iiretmeleri i¢in yetki kosullarim
saglamaktadir. Fakat bu aktorler edindikleri yetkiyi kamu yararia
degil kendi ¢ikarlarini saglamak ve korumak amaciyla kullanabilirler.
Bunun 6nlemini almak ve asgariye indirmek ic¢in bir¢ok denetim
ve hesap verme mekanizmasi kurulmaktadir. Bu mekanizmalarin
ne kadar basarili bir sonu¢ dogurdugunu belirleyen en Onemli
ongoriilerden biri de sistemdeki bilginin seviyesinin belirlenmesidir.

Saydamlik bu denetim mekanizmalarmin saghkli bir sekilde
isleyebilmesi i¢in gerekli olan bilginin sistem tarafindan iiretilmesi
veya mevcut kosullara bagl kalarak kararlara ve eylemlere dair
bilginin erisilebilir kilinmasii saglayan, goriiniir ve anlasilabilir
bir siire¢ olarak tanimlanmalidir (Teker, 2002). Siire¢ igerisinde
saydamligin denetim mekanizmasi islevsel hale gelir.

Bu ¢ercevede, seffafligin dort onemli 6zelliginden bahsedilebilir.
Ik ele aldigimiz kavram bilgi seffafligmin saglanmasi olmaktadur.
Boylece siyasi karar alma mekanizmasinin aktorleri, verilen
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kararlarin ve bunlarla ilgili her tiirlii bilginin erigimi saglanacaktir.
Seffafligin ikinci niteligi ise katilim orani yiiksek seffafliktir.

Katilimeilik, vatandaglarin siyasi kararlar mekanizmasin da adil
temsil sistemi ya da dogrudan katilim sistemi yoluyla yer almalari
ve sz sahibi olmalar1 anlamina gelir. Ugiincii olarak sorumluluga
iliskin seffafligin saglanmasi gereklidir. Bu sayede, kamu goérevlileri
faaliyetlerinden ve kararlarindan dolay1 gerek yargi sistemi gerekse
de kamuoyu 6niinde sorumlu tutulabileceklerdir. Dordiincii ve son
olarak ise yargi sisteminin seffafligin ve bagimsizligin giivenligi
saglanmalidir. BOylece mahkemeler tarafindan alinan kararlarin,
yargilama usullerinin dogrulanmasina iliskin bir siiphe duyulmasi
ihtimali ortadan kaldirilacak ayrica stiphe uyandiran bir olay meydana
gelirse yine yargi yolu acgik halde bulunacak, istege bagli olarakta
bagvurulmas: miimkiin kilinmacaktir (Kuzey, 2004:8). Yarginin bu
evredeki yapisal isleyisi siirdiiriilebilir hal almasi saglanabilir.

Kamu yonetiminde saydamlik siire¢ ilerledikce kamuoyu ve
medyanin ilgisini ¢ekmektedir. Vakalarin islenisi, kararlarin esitligi
ve kamu gorevlilerinin muhakemeleri ve takdirleriyle ilgili kritik
sorgulamalar olugsmaktadir. Kamu gorevlilerinin faaliyetlerinde artan
saydamlik denetimi, hata ve kabahatlerin iizerlerinin kapatilmasini
da zorlastirir ve giinisigina ¢ikmasini saglar.

Seffafligin arastirilmasi ve yolsuzlukla miicadele kapsaminda
son yillarda yapilan diizenlemeler

Yonetimin hukuka uygunlugunun saglanabilmesi i¢in saglam bir
hukuki alt yapinin varligr ve hukukun uygulanabilirliginin 6nemi
aciktir. “Hukuka Uygun Yonetim” anlayisi ise farkli sistemlerden
olugmaktadir ve bu sistemlerin en gerekli olan1 maddeler halinde
asagidaki gibi siralanmaktadir:,

v Ekonomik yapiyasahip diizenleyicinitelikte kanunlarin olmasinin
sonucunda: Diizenleyici kanunlar, verili bir politik siire¢ alanindaki
(sehir planlama ya da g¢evre vb.) karar olusturma mekanizmasi ile
alakal1 yasal ¢ergeveyi olusturmaktadir. Farkli bir bakis acisiyla
tanimlayacak olursak, s6z konusu kanunlar devlet gorevlileri icin
bir ara¢ olmakta ve kamuoyunun bilgi ve 6ngoriisiinii saglamaktadir.
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v Idari usul kanununun nitelikli olmasinin geregi: Idari usul
kanunu, idari karar verme mekanizmasinin usule uygunlugunun
denetimi, koordinasyonu ve kuvvet dengesini, devlet gorevlilerinin
kamuoyu ile iliski ve iletisimi ile ilgili taraflarin dava ve temyize
basvurmalarina olanak tanir.

v Mali ve idari hesap verebilirlik ve kontrol siire¢lerinin nitelikli
olmasimin saglanmasi: S6z konusu unsurlarin kurulmasi seffaflig
saglar, mali ve idari karar verme mekanizmasinin kontroliine izin
teskil eder ve diizeltme olanagi sunar, adli kovusturma ve tazmin
icin gerekli araglari temin eder.

Yasal bicimde kanunlarile glivence altina alinmig bu ilkeler karar alma
yontemi kosullar1 ve yontemleri 6rnek nitelikli olduklarindan elzem
bir yapiya sahiptirler bunun sonucunda yasal idari ¢erceve igerisinde
istege bagli karar alma yontemlerinin kullanilmasina miisade ettikleri
icin keyfi karar alinma olanaklarini kisitlamaktadirlar (Kuzey, 2004).
Bununla birlikte saglam bir idari yapinin zemini atilir.

Kent yonetiminde seffaflik

Kent yoOnetiminde belediyeler tarafindan yerel halkin ortak
ihtiyaglarinin karsilamasi i¢in hizmetler verilir. Kent yoOnetimi
kapsam1 yasalar tarafindan belediyelere sorumluluk verilerek
olusturulur. Kent hizmetlerinin bir diger adi da yerel kamu
hizmetleridir. Yerel hizmetler altyapi, temizlik, ulasim, kent
planlamasi, egitim alanlarinda goriiliir. Yerel hizmetlerden kazang
elde edilemez, esitlik, nesnellik ve kamu yarar1 6n planda tutulur.
Yerel hizmetler son zamanlarda ozellestirilmeye baslanmis ortak
esglidim cergevesinde halka sunulmaktadir. Hizmet sektoriinde
sirketler veya sivil toplum kuruluglariyla anlagma ve uzlagsma yolu
ile belediyeler tarafindan kar marj1 elde edilmektedir. Bu da yerel
hiikiimetlerde 6zellestirmeye gidildiginin sonucunu ortaya ¢ikarir.
Bu durumda belde halkindan hizmet karsiligi bedel alinir. Yerel
hizmetler bedelsizlik kavramini yitirmis olurlar.
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YEREL HIZMETLER

Altvam

Temizlik

Kent Planlanmasi

Ulasim

Kent yonetiminde reform agsamalar1 basamak seklinde olmalidir. Bu
reformlar su sekilde siralanir;

v’ Belediyelerin sinirlar1 gelistirilmeli,

v’ Kiiciik belediyeler, alt yap1 hizmetleri i¢in birlikte hareket etmeli,
v’ Belediyelere ulusal biit¢e saglanmali ve idari 6zerklik verilmelidir,
v' Belediyelerin gelirleri tizerindeki yetkileri arttirilmalidir,

v' Belediye, biinyesinde bulunan taginir ve taginmaz mallar {izerinde
tek yetkili makam olmalidir,

v' Belediyelerin 6zel ve yabanci sirketlerle iliski kurmalar1 kendi

insiyatiflerine birakilmalidir.

Yonetimde reform, olanak ve kaynaklarin belirlenen amag
cercevesinde uygulanmasi, yenilik¢i ve ¢aga uygun yeni bir olgu
saglama cabasidir. Yonetimde reformun amact azami sekilde para,

ABMYO Dergisi Say1 50 - (2018) - (67-84) 81



Yerel Yonetimlerde seffafligin onemi

zaman, emek harcayarak maksimum fayda elde edebilmektir. Kent
yonetiminde seffafliktan bahsedilmesi i¢in idari vesayet yetkilerinin
smirlarinin gizilmesi gerekir. Ozerk ve seffaf bir kent ydnetimi igin
kent halkina ve kent halkinin se¢imleri sonucunda temsilcisi tayin
ettigi belediye organlarina idari vesayet yetkisi uygulanmamalidir.
Idari vesayet yetkisinin merkezi yonetimin yerel yOnetime
siirlandirma yapma, merkeze yakin olan yerel yonetime kaynak
aktarma gibi sonuglar1 vardir. Bu durumun agiga ¢ikmasi adaletli
bir yerel yonetim mekanizmasini ortadan kaldirir. Kent yonetiminde
seffafligin temelleri, yetki ve mali kaynaklarda bir takim yasal
diizenlemelerle birlikte 6zerklikten geger.

Kent yonetiminde saydamhgin yayginlastirilmasi ve
derinlestirilmesinin oniindeki engeller

Kent yonetiminde saydamligin saglanabilmesi i¢in yeni kamu
yonetimi anlayisina agik olmak gerekir. Hemsehrilerin bu konuda
sagduyulu davranmalar1 gerektigi yerde séz haklarmi kullanmali
ve dogrudan karar alma asamalarinda bulunmalidirlar. Bilingli
katilm ve ¢oziim odakli bir yapmin saglam temellerini atarak
saydamliga ulagilir. Kent yonetiminde saydamligin yayginlagmasi
ve derinlegsmesinin dniindeki engeller su sekilde siralanir:

v" Yonetimin kullanabilecegi teknoloji ve mali kaynaklarin
yetersizligi,
v Yurttaglarin egitim ya da bilgilenme konusundaki eksiklikleri,

v" Yonetimdeki geleneksel yap1 ve anlayislar (6rnegin, kamu
yonetimi i¢inde gizlilik kiiltliriiniin yayginligi),

v’ Yasal ve yonetsel hiikiimlerin eksikligi,

v' Bagimsiz medyanin yoklugu ya da gii¢siizliigii (Tiisiad,2002).
Engelleri yikmak ancak yerel yonetimin etkin kullanimina
baglanmaktadir. Goriildigii gibi faaliyetler, halka taninan haklar
dogru yontemlerle kullanilmalidir. Kamu y6netiminin saydamligi
oniindeki engelleri yikmak, ne istedigini bilen ayni1 payda da bulusan
bilingli bir toplumun olugmasi ile saglanmaktadir.
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Sonuc¢

Halka en yakin kamu yOnetimi hizmet birimi belediyelerdir ve
belediyelerinde igerisinde bir¢ok bdliim bulunmaktadir. Bu béliimler
kullanilarak ve yeni boliimlerde eklenerek en verimli hizmet
yOnetimi esas1 saglanmalidir. Giiniimiizde rahatlikla teknolojiden de
faydalanalarak seffaflik kavramini belediyelerimizde etkin bir sekilde
uygulayabiliriz. Ornegin yeni birimlerde y&netisim uzmanlar1 halkla
kolay vehizlibirsekilde fikiralisverisinde bulunabilirler. Teknolojinin
ilerleyisinden fayda saglayarak bir¢ok programlar olusturulmaktadir.
Bu programlar basit ve her insan tarafindan ¢oziilebilir nitelige
sahiptir. Bu sayede hizl1 bir iletisim ortami saglayarak halkin yeni
fikirlerine ve ¢6ziim Onerilerine rahatlikla ulasilabilmektedir. Yerel
yonetimin farkli konulariyla ilgili oy kullanma ile birlikte ortak
karar verme platformu olusturulabilir. Hizmetin uluslararas: kalite
standartlarina uygunlugu, halkin memnuniyeti, neler istedigi gibi
daha bir¢ok sey bu sayede dgrenilebilmektedir. Basit tekniklerle hizli
bilisim ¢agina ayak uydurmak sistematik bir sekilde basarilmasi olasi
bir durum teskil etmektedir. Kamu harcamalari, kamu hizmetleri
veya kamu gelirleri hepsinin takibini yapmak bu sayede miimkiin
olmaktadir.

Amag yerel hizmette maksimum fayda saglamak, halkin yonetime
katilmasin1 en yiiksek seviyeye tasimaksa yOnetisim bunun igin
kullanilacak 6zel ve 6nemli bir bulgudur. Belde halki ve gevresi igin
yapilacaklar, alinacak kararlar, yasal diizenlemeler ve daha birgok
olgu sistematik bir sekilde olmaktadir. Sistematikligin yaninda
kamu yonetimi i¢in anahtar literatiir olan seffaflik korunur, ilerler
ve glivence altina alinir. Hemsehriler istenileninde iistiinde fayda
saglayabilir ve herkes refah seviyesine ulasir.
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Oz

Egemen ideoloji ve mimarligin siiregelen iliskisinde fiziksellestirilen
ideolojilerde yapilarin mesajlari daha dogrudan ilettikleri agiktir. Ideolojik
bir kimlik olusturma araci olan mimarhik siyasi erke gore, tarih ve cografya
ile kurulan duygusal ve politik bagin toplumsal hafizaya aktarumidir. Evkin
mekanizmalarimin fiziksellesmesi anlaminda olmanin yani sira sistemin
stirekliligi de hedeflenmektedir. Bu diisiince, mimari iiriinlerin kent icindeki

konumlar, gorsellikleri, gorkemleri, plan ve cepheleri ile siislemelerindeki
detaylara yiiklenmis sembolik anlamlarla can bulur.

Bu incelemede egemen ideolojilerin mimarlik iizerindeki etkilerinin,
Helenistik ve Roma donemleri iizerinden okunmasi amaclanmistir. Bu
amagla totaliter liderlerin giiglerini yansitmak ve fikirlerini somutlastiran
bir arag olarak mimariyi kullandiklart bu donemlere ait onemli yapilar
olan anitlar ve kamu yapilart ile kent planlari ve meydanlar incelenmis,
siyasetin ve ideolojilerin mimariyi big¢imlendirme ¢abast bu 2 donem
tizerinden ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
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Egemen ideoloji ve mimarlik: Helenistik ve Roma donemi mimarisi tizerinde
“egemen ideoloji "nin rolii

Dominant ideology and architecture: The role
of “dominant ideology” on Hellenistic and
Roman architecture

Abstract

In the ongoing relationship of dominant ideology and architecture, it is
clear that structures in ideologies communicate messages more directly.
Architecture, the means of creating an ideological identity, is the transfer
of emotional and political ties established by history and geography to
social memory, according to political power. In addition to being the
physicalization of power mechanics, the continuity of the system is also
targeted. This idea finds itself in the symbolic meanings of architectural
products in the city, their visuals, grandeur, plans, facades and decorations.

This review aims to read the influences of the dominant ideologues on
architecture through the Hellenistic and Roman periods. For this purpose,
monuments and public buildings, urban plans and squares, which are
important structures of these eras, used as architects to reflect the forces of
totalitarian leaders and embody their ideas, were studied and an attempt
was made to put forward the efforts of shaping the architecture of politics
and ideologies over these two periods.

Keywords: Ideology and architecture, Hellenistic, Roman, ideology.

Giris

Bir toplumun yasam aligkanliklarini, dini uygulamalarmi ve
siyasi ideolojilerini mimarlik iizerinden okumak miimkiindiir.
Insanoglunun temel gereksinimi olan barmma disinda kurdugu
uygarliga dair tim kurumsal aktivitelerinin gectigi bina sanat1 olan
mimarlik tarih boyunca egemen ideoloji ile baglanti halindedir.
Egemen ideolojiler i¢cin mimarlik kendi erklerini gosterme aracidir.
Mimarlik ve ideoloji arasindaki bu carpici iligski anitlardan kent
biitiiniine kadar her o6lcekte izlenir. Mekanin politiklesmesi daha
¢ok kamusal alan ve kent iizerinden sezilir. Siyasal erkler, mimarlig
zaman zaman iktidarlarini yansitan birer simge olarak gormiislerdir.
Mimarlik merkezi yekteler i¢in ideoloji kavraminin mekansal gevre
icerisinde en iyi okundugu alanlardir. Bu haliyle mimarlik iktidara
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ve siyasal erke hizmet eden, onlar1 yiicelten bir vasitadir. Egemen
yekte siyasi giiclinii halk {izerinde mesru kilmak i¢in de mimarligi
kullanmaktadir. Kimi zaman siyasi erkin baski araci olan mimarlik,
kamu yapilarin1 sembollestirip bu baskin giicii aragsallastirip onun
olanaklarindan olumlu anlamda yararlanir.

Tarih boyunca mimarlar siyasal erke yakin olmak veya yaninda
bulunmak durumunda kalmiglardir. Bu nedenle fiziksel c¢evre
mimarlar tarafindan sekillendirilmis olsa da aslinda mimarlar
siyasal otoritenin baskisi altinda oldugundan gelistirilmis olan fiziki
cevre siyasal erkin ideolojisi dogrultusunda bigimlenmistir. Erk ve
mimarlik arasindaki bu iliski sonucu ideoloji olarak kurgulanmig
olan mimari ortam bireyi ¢evreler. Tarih boyunca degisen ideolojiler
sonucu yenilenen yapili ¢evre bu giiciin temsilidir. Ideolojiler
dogrultusunda aragsallastirilan mimarlik eylemi otorite karsinda
fiziksellik bulur ve otoritenin giiclinii goriiniir kilar.

Mimarlik ve ideoloji arasindaki iliskinin biitlinciil baglayici
niteligi giiniimiizde orgiitlii sermayenin belirleyiciligi ile giderek
artmaktadir. Egemen ideolojilerin kendini fiziksel ¢evrede gosterme
arzusu kiiresel dlgekte ¢agdas toplumun giindelik hayatinin iginde
dahi toplumun farkli bireylerini i¢ine alir. Isverenlerin beklenti ve
istekleri dogrultusunda {iriin veren mimarlar nihayetinde eylemlerini
mevcut sistem gergeklestirmek zorunda kalir. Modernizmin egemen
erkle kurmak zorunda oldugu gizli iligki varliginmi bir sekilde deva
ettirir. Ideoloji ve mimarlik iliskisi modern toplumla degismekle
birlikte, mimarin egemen erk karsisindaki var olma miicadelesi
devam etmektedir.

Bu incelemede egemen ideolojilerin mimarlik iizerindeki etkilerinin,
Helenistik ve Roma donemleri i{izerinden okunmasi amag¢lanmustir.
Bu amagcla totaliter liderlerin giiclerini yansitmak ve fikirlerini
somutlastiran bir ara¢ olarak mimariyi kullandiklar1 bu dénemlere
ait onemli yapilar olan anitlar ve kamu yapilar ile kent planlari
ve meydanlar incelenmis, siyasetin ve ideolojilerin mimariyi
bicimlendirme cabasi bu 2 donem iizerinden ortaya konulmaya
calisiimastir.
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Helenistik donem mimarisi

Helenistik Donem, Makedonya Krali II. Philip’in oglu, asil adi II1.
Aleksandros olan ve tarihe Biiyiik Iskender olarak gecen fatih ve
kral donemi ile baslamaktadir. Biiyiik Iskender, MO 336 senesinde
Makedonya tahtina oturarak, devleti kisa siirede yaptigi fetihler
sayesinde biiylik bir imparatorluga doniistiirmiistiir (Yilmaz, 2016).
Biiyiik iskender, diinya tarihinin gelmis gegmis en biiyiik krallarindan
ve fatihlerinden biridir. Kendi doneminin bilinen diinyasinin
neredeyse yarisini ele gecirerek, sinirlart batida Makedonya, doguda
da Hindistan’a kadar uzanan dev bir imparatorluk kurudu.

Biiyiik Iskender, Pers imparatorlugu ile savasmaya basladiginda ilk
olarak Ege kiyilarindaki Pers isgali altinda olan Yunan sehirlerini
kurtardi ve ardindan Suriye ve Misir cografyalarini Persler’in elinden
kurtardi. Sonunda Pers hiikiimdar1 III. Darius’u da Gaugamela’da
yenereck MO 330 yilinda Persleri yikmustir. Persleri yiktiktan
sonra Biiyiik Iskender ordusuyla beraber bu sefer MO 328 yilinda
Hindistan’1 fethe hazirlanmaya basladi. MO 327 yilinda Hindistan’1
fethe basladi ve ilk olarak Hayber Kalesi ve civarini zapt etti. Daha
sonra MO 326 senesinde Poros ile Hydaspes Savasi’ni yapti bu
cetin savastan sonra okyanusa varincaya kadar savasmaya devam
etti (Yilmaz, 2016). Sonug¢ olarak imparatorlugunun smirlarini
Makedonya’dan Hindistan’a kadar genisletti.

Biiyiik Iskender, fethettigi bu sehirlerde ve bolgelerde sehirler kurdu.
Binlerce Yunan askerleri ile Pers ve Hint kizlarini evlendirerek yeni
bir millet yaratmaya ¢alisti. Kurmus oldugu sehirlerden birinin adi,
Hindistan’da bir savasta dlen ve ¢ok sevdigi at1 Bucephalus ismini
aldi. Kurdugu diger sehirler ise Biiyiik Iskender’in kendi adiyla
kurdugu sehirlerdir. Biiyiik Iskender’in en biiyiik gayesi, kurulan bu
yeni bu sehirler aracilifiyla Yunan kiiltiiriinii bu bolgeye asilamakt
(Yilmaz, 2016). Tiim bu olanlar, Helenistik Dénem’in baglamasini
sagladi.
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Unlii Yunanl tarihgi Heredot’un aktardigma gore Pers Krali Kyros,
Yunanlilar hakkinda suifadeyi kullanmistir: ... sehirlerinin ortasinda
ayrilmig bir yerde bir araya gelip birbirlerine yalanlar séyleyen
insanlardan hi¢ korkmadim...” (Martienssen, 1956). Burada 6nemli
olan, kral Kyros’un demokrasi hakkinda sahip oldugu goriislerden
ziyade, agoralar1 Yunanlilarin tipik bir yagam tarzi olarak gérmesidir.
Gergekten de Yunanlilarin agora kiiltiiriinii, bagska milletlerin sehirsel
mekanlarindaki islevselligi ve yogunluguyla kiyaslayabilmek pek
miimkiin degildir. Ilerleyen donemlerde meydana gelen siyasi
degisiklikler neticesinde agora, halkin demokratik tartisma alam
olma 6zelligini kaybetmesine ragmen, ugrak ve islek bir yer olma
durumunu higbir zaman kaybetmemistir (Inceoglu, 1996). Dolayistyla
agoralar hangi donemde olursa olsunlar, belirli zamanlarda islek
ve canli olan merkezler degil, devamli giindelik yasamin sosyal,
ekonomik ve politik merkezinde yer alan bir mekan olmustur.

MO 8. ve MO 5. yiizyillar arasinda, yani Helenistik Dénem
oncesindeki Klasik Yunan ya da bir diger adiyla Helenik Donem’de
sehirlerin biiyliylip gelismeleri sonucu artik agoralar da Yunan
sitelerinde ortaya ¢ikmaya baglamiglardir. Agoralar ortaya ilk
ciktigt zamanlar, son derece basit bir bigimlenmeye sahiptiler.
Klasik Yunan Donemi agoralarinin belirlenmis bir bigimi yoktu ve
yalnizca birka¢ 6nemli yolun kesisme noktasinda bulunmaktaydi.
Ayrica agoralardaki tek bir agik alan biitiin islevlerin goriilmesini
saglayabiliyordu. Burada sehrin halki kendiliklerinden bir araya
gelip toplanabiliyorlardi (Wycherley, 1962). Pazar ve sivil merkez
arasinda belirgin bir ayrim mevcut degildi ve kamu yapilar1 ile
tapinaklar da agora igerisinde yer almaktaydilar.

Atina Agorast Orneginden de anlasilabilecegi iizere, demokratik
ve Ozglr ortam agoranin bigemine ve karakterine yansimaktaydi.
Klasik Yunan Ddnemi agoralari, isteyen her vatandasin istedigi her
zaman, hi¢bir kisitlama ve kontrol olmadan girip ¢ikabilecegi 6zgiir
ortamlardi. Klasik Yunan Donemi’nden sonraki donemlerdeki daha
diizenli yapida olan agora orneklerinde bile yollar agoralarin iginden
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gecerek mekan sinirlamiyorlar, fakat adeta onun bir pargasi gibi
agoranin i¢inde yer aliyorlardi. Ayrica stoalar da tanimlanmis degil,
farkli islevlere agiktilar. Yani balik¢ilarla ayni yerde ve yan yana
filozoflarin konusma yaptig1 goriilebilmekteydi (Inceoglu, 1996).

Biiyiik iskender’in fetihlerinin ardindan baslayan ve MO 4. yiizy1ldan
MO 2. yiizyila kadar devam eden Helenistik Dénem’de, agoralarda
hem fiziksel, hem de anlamsal baz1 degisiklikler meydana geldi. Bu
degisikliklerin baslica sebebi ise, artik Klasik Yunan Donemi’nde
oldugu gibi bir siyasi diizen olmayisidir (Martienssen, 1956). Her
seyden dnce, bagimsiz ve demokratik Yunan Devletleri, ilk olarak
Makedonya’nin etkisi altina girdiler ve sonra Makedonya tarafindan
isgal edilerek Iskender Imparatorlugu’nun bir pargasi haline geldiler.

Makedonya tarafindan iggale ugrayan bu Yunan sehir devletleri
kisa bir zaman sonra bagimsizliklarini tekrar kazanmis olsalar bile,
demokrasinin ve vatandaslarin devletin politik kararlar {izerindeki
etkisinin smirlari ciddi bir sekilde azaldi. Dolayisiyla vatandaslarin
politik kararlar {izerinde eskiden oldugu gibi bir etkisi kalmadi
(Martienssen, 1956). Sonug olarak agoralarin da anlami ve bigimi
degiserek, sehrin 1zgara sistemi i¢ine yerlesti ve formel bir yapiya
biirtindiiler. Bu tarihten itibaren toplumda yasanan bu degisim,
Yunan sehir devletlerinde mimariye de yansiyacakti.

Helenistik Donem agoralari, adeta c¢evrelenerek disariya eskiye
nazaran daha ¢ok kapanmis durumdadir. Agoralarin dort tarafi stoalar
ve diger yapilar ile ¢evrelenmislerdir ve agoralara girisler artik
yalnizca birka¢ noktadan saglanmaktaydi. Bu donemdeki agoralar,
acik ve Ozgiir olan erken agora Ornekleriyle kiyaslandiklarinda
son derece ice kapanik bir biceme sahiplerdir (Wycherley, 1962).
Ayrica Helenistik Donem’de, agoralarin demokratik tartisma ortami
olma 6zelligi ortadan kalkarak, sehir yasaminin daha pragmatik ve
giinliik yonleriyle kisitl durumuna gelmistir. Biitiin bunlara ragmen,
agoralar hala sehrin ve sosyal yasamin merkezi olma ozelligini
devam ettiriyorlardi.
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Antik cagin 6nemli sehirlerinden biri olan Milet sehri ve agorasi,
bahsedilen bu ii¢c donemi de yasamis bir sehirdir. Zaman igerisinde
daha otoriter ve merkezi bir devlet yonetimi anlayisi ile birlikte,
Milet agoralar1 da bir degisim gdstermislerdir. Bu degisim esnasinda,
mekanimn alaninin belirlenip kisitlanmas1 da enteresandir. Bu
degisimleri Ge¢ Helenik ve erken Helenistik Donem’de baslamasina
ragmen, Milet agoralarimin ii¢ tarafindan kapali bir durumdaydi
(Inceoglu, 1996). Buradan da anlasilabilecegi gibi, Milet agoralari
icinde olmasi gereken islevler heniiz kisitlanabilmis ve kontrol altina
aliabilmis degillerdi. Ancak agoralarda meydana gelen bu durum,
Helenstik Donem’in sonuna dogru giderek daha fazla kapanma
egilimi gostermisti.

Helenistik Donem’in ardindan Milet kentinde baslayan Roma
Doénemi ile birlikte, Milet Agorasi artik olgun bi¢cimine ulagmais oldu.
Deniz kenarindaki agoranin haricinde, giineyde biiyiik bir agora
olugsmustu. Bu donem ile birlikte Milet agoralar tiimiiyle dort tarafi
cevrili bir durumda ve biitiiniiyle kontrol altinda olduklarindan 6tiirii,
agoralara ancak kapilar veya gegitler araciligi ile ulasmak miimkiin
oluyordu. Agoralarin bigimlendirilmesindeki bu radikal degisikler
disinda, islevleri de biiyiikk genelde ticari amacgla sinirlanmisti.
Bunun yaninda Helenik Donem’in tersine, agoralarin islevleri artik
tamamen boliinmiis ve gruplagmisti ki bu gelisme agora sayisindaki
artistan da ¢ikartilabilir (Inceoglu, 1996). Bu donemde her agoranin
kendi {lizerine diisen vazifeyi listlenmesi, Roma kiiltiirtindeki diizen
ve disiplin ile agiklanabilir. Yine Helenistik Donem’in ardindan gelen
Roma Donemi’yle birlikte, Milet kentindeki kuzey agorasinin agik
yiizlinliin tamamlanarak kapatildigini, ardindan giiney agorasinin da
diizgiin bir peristil duruma getirildigini ve anitsal bir giris eklendigini
goruyoruz.

Roma imparatorlugu dénemi mimarisi

MO 27 yilinda Augustus’un ilk Roma Imparatoru olarak tahta
gecmesinin ardindan, Roma’nin yonetim sekli cumhuriyetten
imparatorluga déniismiis oldu. Imparator Augustus MO 63 yilinda
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dogmustu ve asil adi Octavius’tu. Octavius’un ailesi soylu ve
koklii bir aileydi ve ayrica Octavius, Gaius Julius Caesar’in da
yegeniydi. Gaius Julius Caesar, yegeni Octavius iizerinde son derece
etkiliydi. Octavius’u bir yandan politik konularda egitirken, bir
yandan da glivendigi komutanlarinin yanina yollayarak iyi bir asker
olmasini hedefliyordu. Octavius, daha sonra Caesar tarafindan evlat
edinilerek Julious Caesar Octavianus ismini almistir (Kayin, 1996).
Caesar, MO 44 yilinda senato merdivenlerinde 6ldiiriildiigii zaman
mirasinin ve miilkiiniin dortte {i¢iinii yegeni ve evlathigi Octavius’a
birakmisti. Caesar’in yasal varis¢isi olarak Octavius, Marcus
Antonius ve Cleopatra’ya karst MO 31 yilinda Actium Savagi’ni
kazanmasinin ardindan, yarim yiizyil siiren Roma Cumbhuriyeti’nin
boliinmiisliigiine son vermis oldu.

MO 27 yilinda Roma Senatosu tarafindan Augustus unvaniyla
sereflendirilen Octavius, bu donemden itibaren gii¢lii bir erkin
sahibi olmus oldu yine bu dénemde Imparator Augustus’a pek
cok yetkiler verildi. Kendisine verilen bu yetkilerden en onemli
olanlar1 sunlardir: Imparator ve ayn1 zamanda Baskomutan yetkisi,
“Imperium Proconsulare” (Biitiin valiler iizerinde emretme) yetkisi,
Hudut eyaletlerini yonetme yetkisi, “Tribunica Potestas” (Kanun
teklif edebilme ve diger devlet memurlarinin Onerilerine itiraz
edebilme hakki (MO 23)) ve “Imperium Maius” (Senato eyaletlerinin
idaresine miidahale etmek, Senato’da ilk Oneriyi yapabilme ve 12
lictor ile dolagabilme hakk1) (Kayin, 1996).

Imparator Augustus, i¢ savastan sonra zafer kazanmis bir sekilde
tahta ¢cikmasinin ardindan, biitiin bu yetkilere sahip olmasina ragmen
mutlak hiiklimdarliktan uzak kalarak senatodaki “Princeps Senatus”,
yani birinci senatdor durumuna bagli kalmis ve kendisini Roma’nin
birinci vatandasi olarak kabul etmistir. MO 12’de Triumvirler’den,
yani siyasi gilicii elinde tutan ii¢ kisiden biri olan Lepidus’un
Oliimiiniin ardinda, ona ait olan “Pontifex Maximus”, yani basrahip
gbrevi ve ondan sonra da MO 2’de “Pater Patriae”, yani vatanin
babas1 unvanlar1 da imparator Augustus’a verildi (Kayin, 1996).
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Asil adi Octavius olan, ancak tarihte Augustus unvaniyla meshur
olmus olan ilk Roma Imparatoru, MS 14 yil1 itibariyle “Imparator”,
“Caesar, Divi Filius”, “Augustus”, “Pontifex Maximus”, “Consul
XIII”, “Imparator XX, “Tribunica Potestate XXXVII” ve “Pater
Patriae” gibi pek ¢ok unvanlar1 olmustu (Kaym, 1996). imparator,
“Baskomutan” unvaniyla askeri giicli, “Basrahip” unvaniyla da
dinsel glicii yonetiyor, bununla birlikte “Kutsal”, “Vatanin Babas1”
ve benzeri unvanlarla da diger manevi giice hilkkmediyordu. Roma
tarihinde ilk imparator olmay1 basaran kisi olan Augustus, mimari
alanda da ciddi diizenlemeler ve gelismeler yaptirmisti (Kayin,
1996). Augustus, elinde ¢ok sayida ve farkli alanda siyasi erk
bulundurdugundan dolay1 siyasi, dini, askeri ve kiiltiirel yollarla,
o donemin mimarisini de dogrudan sekillendirmesi toplamda bes
sekilde diizenlenmis ve planlanmusti. 11k olarak yeni siyasi diizenin,
yani yeni kurulan bu imparatorlugun giiclinii gosterecek, mimari ve
kentsel mekanin yaratilmasi ve ardindan da baskent Roma’nin ve
diger imparatorluk sehirlerinin tekrardan yapilanmasi, bu sebeple de
anitsal mimariye 6nem verilmesi olmustur. Ikinci olarak, yeni yapi
malzemesi ve tekniklerinin gelistirilmesi olmustur. Uciincii olarak,
devletin dinsel etki sahasinin, niteliinin ve giiciiniin artirilmasina
paralel olarak dinsel yapilarin eskisine gore ¢ok daha 6nemli bir hale
gelmesi ve bu ylizden tapinaklarin onarilmasi ya da yenilerinin insa
edilmesi olmustur. Dordiincii olarak, askeri diizenin sehir planlarina
etkisi olmustur. Besinci ve son olarak ise, antik donemden giliniimiize
kalan ilk mimarlik kitabin, yani Vitruvius tarafindan Imparator
Augustus’a ithaf edilerek yazilmis olmasi olmustur.

Imparator Augustus’un otoritesi, yani “auctoritas”, ddénemin
propagandalarin akillica kullanilmasina dayanmasi ve bdyle bir
propagandanin temel bir maddesinin de, yildizlarla ve cemaatin
goksel dongiilerin koruyucusuyla 6zdeslesmesiyle ilgili oldugu ¢ok
iyi bilinmektedir. Augustus kendisini yeni bir “altin ¢ag” habercisi
olarak kabul ederek, Gaius Julius Caesar’in 6liimiinden sonra Sidus
Julium olarak, yani Caesar’in kuyruklu yildiz1 vasfiyla ortaya ¢ikti
ve efsanevi kokenleri ile Roma’nin temeliyle derinden baglantili
hale geldi (Bertarione, 2015).
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Imparator Augustus tahta gectiginde Roma sehri tuglalar
icerisindeydi ancak onun zamaninda Roma, mermerden bir kent
goriinlimiine kavusmaya baglamisti. UCLA’da profesorliik yapan
Diane Favro’ya gore, Imparator Augustus’un baslattig1 reformlar
siyasi acidan degerlendirilmesine ragmen Favro, sehrin yapisinda
gergekten bir degisimin olup olmadigini arastirmistir. Bu sebepten
dolay1 Favro, ¢esitli ileri dlizey modelleme yazilimlarini kulland: ve
baskent Roma’y1 elektronik ortamda yeniden tasarlayarak, sehirde
yapisal ne tiir degisiklikler oldugunu gozlemledi. Kullanilan bu ileri
diizey modelleme yaziliminin sagladigi en biiyiik imkan da, mimari
yapilar kurallara uygun olarak tasarlandigindan dolayi, sayet bir
kural degistirilirse, tim sehir planinin otomatik olarak diizenlenmesi
izerine kurulmustu (Favro, 1999). Bu sayede arastirmacilar vakit
kaybetmekten kurtuluyorlardi.

Profesor Favro, Augustus devri Roma sehri hakkinda yapmis oldugu
bu arastirmanin sonucunda, elde etmis oldugu bu ¢eliskili durumu
aciklayabilecek bir teori gelistirdi. Bu teoriye gdre, Imparator
Augustus iktidara gelmeden hemen &nce, Italya yarrmadasimin
kuzeybat1 sahilindeki Carrara bolgesinde mermer ocaklar1 acilmig
ve bu sirada Pax Romana siireci de baslamisti. Pax Romana
yillarinda artik imparatorlugu sarsacak savaslarin olmamasi ve
mermer kaynaklarinin kesfedilmis olmasindan dolayi, imparator
Augustus bagkent Roma’da biiyiik bir kentsel doniisiim ve insaat
projelerine girme firsat1 yakalamist1 (Favro, 1999). Boylelikle, artik
Roma sehrine heybetli ve gérkemli mermer yapilarin insaat edilmesi
icin talimatlar verilmeye baslanmist1 ve kimi yapilarin ingas1 40 yil
surmustu.

Augustus Donemi’nden itibaren, mermerin Roma Mimarisi’nde
kullannmi1 da yaygimlagsmistir. Ciinkii mermer eskiden yalnizca
tapinaklar, saraylar ve segkin ailelerin evlerinde kullanilan bir
malzeme olmasina ragmen, Pax Romana donemiyle beraber artik
sehrin her yerinde kullanilmaya ve goriilmeye baslandi (Favro, 1999).
Tasarlanan biitiin bu projeler sayesinde Romalilar, Augustus devriyle
birlikte mermer zemin iizerinde yiiriimeye basladi ve sehirdeki
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bu insaat hali siirekli devam ettigi i¢in herkes, baskent Roma’nin
ger¢ekten mermere doniistiiglinii diistindli. Ancak gercekte, sehirde
cok oOnemli gelimeler olmasina ragmen, diisiiniildiigii kadar da
radikal degisiklikler oldugu ¢ok dogru degildi.

Imparator Augustus ile baslayan yeni monarsik donem ile birlikte,
tipk1 kendisinden 6nceki gli¢lii monarsik yapilanmalarda oldugu gibi,
mimariye bir devlet ve ideolojik yatirim yapilmasi egilimi olmustur.
MS 1. yiizyilda yasayan Romal1 bir felsefeci ve ayn1 zamanda da
bir gramer bilgini olan Suetonius’un kaleme aldig1 “Caesar’larin
Hayatlar1” adli kitabinda “Augustus tugla bir kent buldu, mermer
bir kent bwrakti.” diyerek, Imparator Augustus’u Ovmektedir
(Kayin, 1996). Augustus Donemi’nden itibaren biitlin imparatorluk
topraklarinda ve sehirlerinde tesis edilen giiven ve huzur ortaminda,
yani Pax Romana ortaminda, yapilan binlerce kilometrelik yollar
sayesinde ticaret son derece gelismistir. Ayrica, Roma’ya bagh
eyaletlerden ve sehirlerden toplanan dolayli ve dolaysiz vergiler ile
de, gorkemli anitsal yapilarin tasarlanip inga edilebilmesi igin gerekli
paralar da toplanmaya baglamisti.

Antik Roma Mimarisinin, Augustus Ddénemi’nde gegirdigi asil
evrim, Roma politik kimliginde ve Romal1 yasaminda ytizyillardir
viicut bulmus lokal Italik gelenek ile birlikte, doguya 6zgii olan
Helenistik diisiince, yasam tarzi, felsefe, malzeme ve pratiklerin
karistm1 olmustur (Kaym, 1996). Imparator Augustus’un tahta
cikmasindan Once, tasarlanmalarina ragmen projelendirilip inga
edilmemis olan yapilar da bu dénemin mimarisini etkilemislerdir
ve anitsal yapilarin ortaya ¢ikmasina yardimci olmuslardir. Bu
kadar ¢ok anitsal ve heybetli eserin Augustus Dénemi’nde ortaya
¢ikmasinin en 6nemli sebeplerinden birisi de, mimaride tercih edilen
en 6nemli yap1 malzemesi olarak mermerin kullanimiyla ortaya ¢ikan
Klasizm Akimi1 ve bununla birlikte, biiyiik ve gorkemli yapilari inga
etmeye son derece elverisli bir malzeme olan Roma betonunun, yani
Caementicium’un ortaya ¢ikarak, mimaride ve ingaatta ana malzeme
statiisiine gelmesi olmustur.
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Roma betonunun ingaatta kullanima girmesiyle beraber insa edilen
tonoz ve kemerler sayesinde, ¢ok genis agikliklarin gegilebilecegi
anlasildi ve buradan gelen cesaretle de Grekler’de olmayan
hamamlarin da insas1 miimkiin hale geldi. MO 2. yiizyilda insa
edilen Pompeii kentindeki Stabian Hamamlari, simetrik anlayistan
uzaktir ve beton acikliklarin kemerlerle, yaris kubbelerle ve beton
tonozlarla gecilmesiyle, Roma hamam mimarisinin baslangi¢
noktasmi olusturmustur. MO 1. yiizyllda da Pompeii Forumu
yakinlarindaki hamamlarda da ayni konstriiksiyon kullanilmistir.
Cumbhuriyet Doénemi’nin sonlarina dogru Roma betonunun yavas
yavas kullanilmaya baglamasiyla beraber, MO 80 yilinda insa
edilen Tivoli Vesta Tapinagi’nda uygulanan kubbe konstriiksiyonu,
Imparatorluk Dénemi’nde de kullanilmaya devam edilmistir. MO 28
yilinda imparator ve ailesi i¢in insa edilen Augustus Mozolesi’nde,
Roma betonundan insa edilen duvarlar beton tonozlarla 6rtiilmiisken,
yine donemde insa edilen Napoli’deki Baia Merkiir Tapinagi’nda da
21.55 metrelik bir kubbe ve tonozlar {ist Ortii olarak kullanilmistir
(Kayin, 1996). Imparator Nero nun sarayinda gelistirilerek kullanilan
bu {ist 6rtii mimari elemanlari, Imparator Hadrian Dénemi’nde
tamamlanan Pantheon’da o giine dek gegilen en biiyiik agiklik ile
zirveye ulasirken, yine ayni sekilde Hadrian Hamamlar: ile plan
olarak ayni simetrik anlayista olmustur.

Romalilarin ingsa ettikleri amfi tiyatrolar; bazilikalar ve zafer
taklartyla beraber mimariye getirilen yenilikler arasindaydi. Tipik
sekilleri, islevleri ve isimleri, onlar1 diger Roma tiyatrolarindan
ayirirdr. Tastan yapilan en eski Roma amfi tiyatrolar;, MO 1. yiizy1lin
ortalarindan kalmadir. Bunlarin ¢ogu, Imparatorluk egemenligi
altinda, Augustus doneminden itibaren insa edilmistir. Hristiyanlik
inancini Roma Imparatorlugu’nun resmi dini olmasinin ardindan, 5.
ylizyildan itibaren artik gladyator oyunlarin sona erdiginden dolayz,
cogu amfi tiyatro bakimsiz kalmis veya farkli amagclarla kullanilmistir
(Bomgardner, 2000). {1k yapilan amfi tiyatrolarin tahtadan yapilmis
giicsiiz ve dayanaksiz yapilar oldugu bilinmektedir. Ancak taslarla
insa edilen ilk amfi tiyatrolar, MO 1. yiizyilin ilk yarisinda yapilmaya
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baglanmistir ve bu tarz amfi tiyatrolar Augustus’un hiikiimdarlig
doneminde ¢ogalmaya baslamislardir. Taslarla insa edilmis bilinen en
eski amfi tiyatro, MO 80 yilinda Pompeii antik kentinde insa edildigi
diistintilen Pompeii Amfi tiyatrosudur. Diiz arazide kullanilan Roma
betonunun olanak verdigi tonoz sistemler ve hareketli cepheleriyle
bu yapilar, ilerleyen yillarda insa edilen benzer eserlerin Onciileri
olmuslardir. Nitekim Imparator Vespasian zamanida MS 79
yilinda insaatina baslanan Colleseum, MS 80 yilinda Imparator
Titus zamaninda tamamlanarak, bu yondeki gelismenin en 6nemli
ornegi olmustur. Hristiyanlik inancinin benimsenmesinin ardindan
Colleseum, bir barinma yeri, ig diikkanlari, dini kislalar, istiham, tas
ocag1, Hiristiyan tiirbesi gibi pek ¢ok farkli amacla kullaniimistir.

Augustus’un biiylik mimari projelerinden olan bir baska 6rnek de,
halka yonelik olmasi ile baskent Roma’nin eskiyen drenaj sisteminin
modernize edilmesi ve su baskinlara kars1 Tiber Nehri’nin kiyilarinin
diizenlenmesi olmustur (Kayin, 1996). Halka yonelik bir bagka
biliylik mimari proje de, mevcut su dagitim sisteminin onarilmasi
ve sehir i¢in bir su kemerinin insa edilmesiydi. Roma betonunun
bu donemden itibaren mimaride en ¢ok kullanilan malzemelerden
olmasindan dolayi, Roma miihendisliginin 6nemli {iriinlerinden
olan kopriiler ve su kemerleri, anitsal boyutlara ulastilar. Cok genis
mesafelerin Roma betonuyla yapilmis yarim daire formundaki
kemerlerle gegilmesiyle beraber, mesafe tanimaksizin sehirlere
ulastirilabiliyordu. Bu ylizden tek, ¢ift ve kimi zaman da ii¢ kat kemer
sistemli su kemerleri yapilmistir. Bununla beraber, Augustus’un asil
giic kaynagin1 ordu olusturdugundan dolay1 da, diizeni askeri yollara
ihtiyac duyuluyordu. Boylelikle, imparatorluk boyunca askeri yollar
hem diizenin saglanmasi i¢in kullanilirken, hem de ticari amaglarla
da kullanildigindan 6tiirii, tiim imparatorluk birbirine adeta bir ag ile
baglanmis hale gelmisti.

Imparator Augustus ile baslayan Pax Romana ile birlikte, Roma
Mimarisi’nin en karakteristik elemani olan zafer taklar1 ortaya
cikmiglardir. Zafer taklar1 oOzellikle kentlerin giris kapilarinda,
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sokaklar tizerinde veya yollarin kesistigi noktalarda planlanan ve
bir, iki ya da {i¢ kemerli sekilde insa edilen yapilar olmuslardir.
Zafer taklarinin iizerlerinde bulunan heykeller, kabartmalar ve
yazilar, genelde devleti yoneten imparatorlarin siyasi otoritesinin
giiclenmesine ve siyasal erkin propagandasin1 yapmasina yardimei
olan mimari eserler olmuslardir (Kaymn, 1996). Imparatorlugun
cesitli sehirlerinde savaslarda kazanilan biiytik zaferlerin anisina, cok
sayida irili ufakli zafer taklar1 insa edilmistir. lerleyen yiizyillarda,
Avrupa’da Roma Mimarisi’nden esinlenerek projelendirilen
ve giliniimlize kadar ulasmayi1 basaran bu tarzda pek cok eser
bulunmaktadir.

Imparator Augustus ile baslayan Pax Romana déneminin sagladig1
zenginlik ve refah ortami sayesinde, ozellikle varlikli kesimlerin
oturdugu, girislerin dniinde yer alan avlu olan “atrium” ve siitunlarla
cevrili bahge olan “peristil” iceren gorkemli konutlar tasarlanarak
insa edilmislerdir (Kayimn, 1996). Toplumsal gelisim neticesinde,
sehirlerde yasanan niifus artisindan dolayi, bu dénemde ¢ok kath
apartmanlar yapilmaya basglanmistir. Ancak dogal afet, yangin,
¢okme ve benzeri tehlikelere onlem olarak, bu yapilar i¢in g¢esitli
yiikseklik sinirlamalar1 da getirilmistir.

Sehirlerde, siyasi otoritenin temsil edilmesinin yaninda, dini
otoritenin de temsil edildigi Roma ve Augustus tapinaklari da inga
edilmislerdir. Augustus zamaninda imparatorlugun sinirlari ¢ok genis
oldugundan dolayi, yalnizca Roma kiiltiine bagl bir panteon degil,
ayn1 zamanda da diger halklarin tanrilarin1 kucaklayan bir dini kiilt
olusturuldu. Bunun en meshur 6rnegi, Roma’da bulunan Pantheon
olmustur. Tasarim calismalar1 ve temelleri ilk olarak Imparator
Augustus zamaninda, Romal1 bir general, devlet adami1 ve mimar
olan Marcus Vipsanius Agrippa tarafindan yine ayni yerde benzer
baska bir tapinak ile atilan Pantheon, imparator Trajan zamaninda
insa edilmeye baslanmistir ve Imparator Hadrianus zamaninda
tamamlanmistir. Pantheon, iilkedeki tiim tanrilar i¢in tasarlanmis
bir tapinak olmustur (Bertarione, 2015). Tapinaklarda, onceleri
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genelde Italik gelenekte plan semalar1 ve yap1 malzemesi varken, bu
donem itibariyle ¢esitli degisiklikler meydana geldi. Ayrica, Roma
yakinlarindaki Carrara mermer ocaklarindan elde edilen mermerler,
Grek ustalar tarafindan islenerek, imparatorlukta yeni bir sanat ve
mimari anlayisinin dogmasimi saglamistir. Klasizm akiminin italik
gelenekle yarattigi1 kombinasyon, israf sayilabilecek derecede abartili
ve gosterisli sanat eserlerinin ve mimari 6gelerin yapimina yol agt.

Augustus’un  baglattigi  yap1 programinin  zirvesini, Caesar
zamaninda yapilan Caesar Forumu’na olan benzerligiyle Augustus
Forumu olusturmaktadir. Yapi, portikolarla ¢evrelenmistir ve kisa
kenarlarinda birer tapinak mevcuttur. Forumda bir aks kaygisi
vardir ve lokal Italik plan tipi gelenegine bagli olan bu yapmin
onclisii Pompeii Forumu’dur. Ayn1 forum diizeni, 100 yi1l aradan
sonra Traianus Forumu’nda da tekrarlanmistir. Roma Mimarisi’nde
kamusal biitiin yapilar, forumlarin etrafinda toplanmislardi. Bu
kamusal yapilarin en dnemlilerinden birisi de, Roma Mimarisi’nin
en Onemli yeniliklerinden olan bazilikalardi. Forumlarda veya
agoralardaki bu bazilikalarin yerleri tapinaklar gibi belirgin degildi.
Stitunlu galerilerin ve tapimnaklarin tasarimlarindan ilham alinarak
yapilan ince ve uzun bu yapilar, sosyal iliskilerin diizenlendigi ve
davalarin goriildigl yerlerdi. Bazilikalar genelde tli¢ nefli, girisi
kisa ya da uzun tarafinda olan ve kisa olan taraflarinin birinde
yargi¢ kiirsiisli ve apsisi olan bu yapilar, forumlarin ve agoralarin
bir kenarina inga edilmislerdir (Kayin, 1996). Augutus Donemi’yle
beraber gelisen ve degisen toplum, devlet ve ticaret hayati ile bu
yeniliklerin beraberinde getirdikleri sorunlar neticesinde, bu yapilara
olan ihtiyag artmigt1 ve hemen hemen her kente insa edilmislerdir.

Augustus Donemi’ndeki bir diger gelisme de sehir planlamasinda
olmustur. Roma Imparatorlugu’na bagli kentler, MO 4. yiizyila
kadar organik bir kent dokusuna sahipken, bu yiizyildan itibaren
ordunun ve fetihlerin biiylimesiyle yeni askeri kolonilerin kurulmasi
ve planlanmasiyla ilgili sorunlar dogmaya baslamistir. Boylece
askeri miihendislerin ¢aligmalari, ordugéahlarin planlarindan ve Grek
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hipodamik planindan etkilenen grid sistemine dayanan bir planlamay1
olusturmustur. Bu plan sekline gore kentler, surlarla ¢evrili sehir
planinda, kuzey ve giliney dogrultusunda “cardo” diye, dogu ve bati
dogrultusunda da “decimanus” diye adlandirilan ve birbirlerini dik
acilarla kesen sokaklarla donatilmislardir (Kayin, 1996). Bagkent
Roma, organik bir kent dokusuna sahip oldugundan dolay1, cardo
ve decimanus yolarini uygulamak pek kolay olmamuistir ancak, yeni
yapilan sehirlerde bu uygulamalar1 yapmak miimkiin olmustur.
Yeni yapilan sehirlerin yer seciminde de, savunmaya elverisli bir
yerde olmasinin disinda, ulagim, tarimsal olanaklar, nehir gegitleri
ve dogal limanlar da 6nem tasiyordu. Ayrica sehirlerin gelismesi
ve diizeninin saglanmasi icin, bu tip isleri yiiriiten ve “magistra”
olarak adlandirilan devlet memurlar1 atanmisti. Magistralar, idari ve
hukuki gorevlerinin disinda hamamlarin, ¢esmelerin, su yollarin
ve kanalizasyonlarin kontrolii, arsivlerin korunmasi, geleneklerin
savunulmasi, tapinaklarin ve halka ait 6zel ve resmi yapilarin bakimi,
yollarin temizligi ve bakimindan sorumluydular.

Sonuc¢

Helenistik Dénem, Biiyiik Iskender’in dogu iilkelerini fetihlerinden
itibaren baglayan ve MO 4. yiizyildan MO 2. yiizyilla kadar
devam eden bir sanat ve fikir akimidir. Bu donemde ortaya konan
mimari eserler de, Helenistik sanatin etkisiyle ve felsefesiyle igre
edilmislerdir. Iskender yonetimi altina girene kadar Klasik Yunan
Uygarlig1, demokrasi bilinci ve 6zgiirliigiin, diger antik uygarliklara
gore en gelismis oldugu medeniyetti. Bu demokrasi ve 0zgiirliik
ortaminda gelisen toplum yapisiyla birlikte, felsefeden sanata kadar
pek cok alanda miithis bir atilm yaganmistir. Boyle ozgiirliik¢ii
bir ortamin da mimariye yansimasi, tezde deginilen mimari
donemlere gore ¢ok daha farkli olmustur. Yunan site devletleri,
Iskender’in yonetimi altina girmeye basladiktan sonra, demokrasi ve
ozgiirlikten uzaklagmalarindan dolay1, gitgide toplumsal olarak da
degismeye basladilar. Toplumsal degisimlerin sanata ve mimariye
yansimamast da kacinilmazdi. Helenistik Donem Mimarisi, heybetli
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yapilar yapmaktan ziyade, kent planlarin1 degistirmeye baglamis ve
kenti kendi ideolojisi dogrultusunda adeta bir “nizama” sokmustur.
Klasik Yunan Mimarisi’nin kentlerindeki stoalar tanimlanmis degil,
agoralar da giris ve ¢ikiglar1 belirlenmis bir biceme sahip degildi.
Toplumun farkli kesimleri, birbirleriyle ayni ortamda, ozgiirce
siyaset yapabiliyorlardi. Ancak Iskender Dénemi’yle beraber, kent
diizeninde yasanan radikal degisimler neticesinde, 6zellikle agoralar
gitgide daha belirli bir forma biiriinmeye ve farkli statiilerdeki
insanlar1 ayirmaya baglayan bir fiziksel mekan haline gelmeye
baslamistir. Kentlerde yasanan bu gozle goriiliir degisim, ilerleyen
donemlerde daha da belirgin sekilde sehirlerin ¢ehrelerine yansimaya
baslayacakti.

MO 31 yilinda, Gaius Julius Caesar’m yegeni ve evlathgi olan
Octavianus, i¢ savasta yillardir savastigt Marcus Antonius ve
VII. Cleopatra’yt Actium Muharebesi’nde maglup ederek, tim
Akdeniz havzasina hakim olan Roma Cumbhuriyeti’nin basina
ilk Roma Imparatoru olarak gegerek, hem Roma Imparatorlugu
Donemi’ni baslatmis, hem de “Pax Romana” (Roma Barisi)
denen ve 200 yildan fazla siirecek bir refah ve gelisim déneminin
de mimar1 olmustur. Bu donmeden itibaren de artik Octavianus,
Imperator Caesar Divi Filius Augustus, ya da kisaca “Augustus”
olarak bilinecektir. Augustus devrinin getirdigi bu baris ve huzur
ortamiyla birlikte sanattan hukuka, mimariden askeriyeye kadar
pek cok alanda biiyiik bir gelisim meydana gelmistir. Augustus, ilk
Roma Imparatoru olmasindan dolay1, Roma sehrinde kendisiyle ve
zaferleriyle alakali 6liimsiliz mimari eserler birakmak niyetindeydi.
Augustus Donemi’nde, “erkeklik” kavrami askerlik, cesaret ve giic
ile iliskilendirildiginden, tasarlanan mimari eserler de yine erkeklik
kavramini yansitacak sekilde insa edilmislerdir.
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Yazar Kilavuzu

Asagida belirtilen yayin ilkeleri ve yazim kurallarina uygun olarak
hazirlanmig, yazilar, “makale sunum formu” ile birlikte e-posta
yoluyla asagidaki adreslere gonderilebilir.

Cevirisi yapilmig, makalelerin degerlendirmeye aliabilmesi i¢in
0zgiin metinlerin ve makale sahibinden (asil yazar veya hak sahibi
yayinevi) izin yazilarinin da gonderilmesi zorunludur.

On inceleme ve hakem degerlendirmesi dogrultusunda gelistirilmek
ve/veya diizeltilmek iizere yazarlarina geri gonderilen yazilar, gerekli
diizeltmeler yapilarak en geg, bir ay iginde tekrar dergiye ulagtirilir.

Yapilan 6n incelemede yazim kurallarina uyulmadig: tespit edilen
makaleler diizeltilmesi i¢in yazarina iade edilir ve yayim programina
alinmaz.

Yayin Ilkeleri

1. Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin
baska higbir yerde yayimlanamaz veya bildiri olarak sunulamaz.
Kismen veya tamamen yayimlanan makaleler kaynak
gosterilmeden hicbir yerde kullanilamaz. Dergiye gonderilen
makalelerin igerikleri 6zgiin, daha Once herhangi bir yerde
yayimlanmamis veya yayimmlanmak {izere gonderilmemis
olmalidir. Makaledeki yazarlar isim sirasi konusunda fikir
birligine sahip olmalidir.

2. ABMYO Dergisi’ne gonderilen yazilar, referans sistemi, dipnot
gosterme bigimi ve kaynak¢a diizenlenmesinde American
Psychological Association (APA) stilinde hazirlanmalidir.
APA’nin 6. baskisi, yazarlarin dikkate alacagi versiyonu
olmalidir. Bununla birlikte kaynakca diizenlenirken Tiirkce’ye
uyarlanmis ve APA’nin istisnasi olan hususlar da bulunmaktadr.
Tiirk¢ede giin ve ay igeren tarihler 6nce gilin, sonra ay seklinde
(6rnegin 12 Subat) yazilmalidir.



. ABMYO Dergisi’nde yayimlanan makaleler yayin tarihinden
itibaren derginin bir sonraki sayisina kadar tartigmaya
acik olacaktir. Makaleler icin yapilan -elestiriler dergide
yayinlanacaktir.

. Makaleler en fazla 12 sayfa olmalidir. Makaleler en az Word
6.0/95 formatinda diskette veya CD’de teslim edilmeli ya da
ABMYO Dergisi elektronik posta adresine gonderilmelidir.
Orijinal olarak hazirlanmig makaleler % 20 oraninda kiigtiltiilerek
basilacaktir, bu nedenle sekil ve tablolar bu durum géz 6niinde
bulundurularak hazirlanmalidir. ABMYO Dergisi siyah beyaz
basildigindan gonderilen makaledeki resim, fotograf, sekil ya da
grafikler renkli olmamalidir.

. Dergideyayimlanmakizere génderilen yazilarin, daha dnce hi¢bir
yerde yayimlanmamis olmasi veya bir baska yaymn organinda
degerlendirme agamasinda bulunmamasi gerekmektedir.

. Herhangi bir sempozyum, kongre, konferans vb. bilimsel
etkinliklerde sunulmus veya sunulacak olan bildiri metinleri,
yayimlanmamis olmast kosulu ile hakem degerlendirmesine
gonderilir.

. Dergi Yaym Kurulu, makaleleri, ii¢ hakem gonderir. Makaleler,
en az iki hakemin olumlu goriisliyle yayimlanir.

. Yayimlanmas1 icin diizeltilmesine karar verilen yazilarin,
yazarlar tarafindan en geg¢ (posta siiresi de dahil olmak iizere)
30 giin igerisinde, yeniden Yayin Kuruluna gonderilmesi gerekir.
Belirlenen siirede gonderilen makaleler bir sonraki dénemde
yayimlanmak iizere siraya konulur. Metin, degisiklikleri isteyen
hakemler tarafindan yeniden incelenebilir.

. Hakem onay1 alan makaleler, raporlarin tamamlanma tarihlerine
gore siraya konularak yayimlanir.



10. Dergiye gonderilecek yazilar, iki kopya alinarak hazirlanmalidir.
Bunlardan bir kopya posta yolu ile gonderilmeli; bir kopya
ise; elektronik posta araciligiyla iletilmelidir. Elektronik
posta olarak gonderilen niishada, yazar/yazarlarin adi soyadi,
makalelerin tam adi, bagli bulunduklar1 kurum ve {invanlari, is-
cep telefonlar1 ve elektronik posta adreslerini igeren bir kapak
sayfast bulunmalidir. Kapak sayfasi, posta yolu ile gonderilecek
kopyaya da eklenmelidir.

11. Yazarlar, yaymlarmi Istanbul Aydin Universitesi Dergisine
gondermekle, telif haklarini Istanbul Aydin Universitesine
devretmis sayilirlar.

12. Dergide yazis1 yayimlanan yazarlara, iki adet dergi iicretsiz
olarak gonderilir. Ayrica telif hakki 6denmez.

13. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde akademik bilgi paylasiminin
saglanmasi amaciyla istanbul Aydin Universitesi Dergisi’nde
yayimlanmak iizere Hakem Kurulundan gecen yazilar
Universitenin internet sitesine bagl olarak da yayrmlanabilir.

14. Dergiye gonderilen yazilar, yayimlanmasa dahi iade edilmez.

Yazim Kurallari
I. Makale Tiirleri

Dergiye gonderilen makaleler asagidaki 6zellikleri tasiyan ¢alismalar
olmalidir:

-Ozgiin arastirmalarla ilgili caligmalar,
-Uygulama 6rneklerini bilimsel bir yaklagimla anlatan ¢alismalar,

-Belirli bir konuda, 6nemli gelismeleri degerlendirip eksiklikleri
ortaya koyan derleme caligmalari,

-Tez ¢aligmasindan elde edilen sonuclarin bilimsel tutarliligi olan
bir boliimiinden ya da tiimiinden yararlanilarak hazirlanmis, doktora
ogrencisinin ve tez danigmaninin ortak yazar olarak yer aldigi
bilimsel makaleler.



I1. Sayfa Diizeni

SayfaboyutuA4kagitboyutundaolmali, sayfayapisindasagdan vesoldan
2 cm; listten 2.5 cm; alttan da 3 cm bosluk birakilmis olmalidir. Metin,
sag ve sola dayali (justify), 6zet ve abstract tek aralik olarak, ana metin
1,5 aralikla yazilmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.
Baglik, sekil adi, tablo adi gibi format1 belirtilmis yazilar disinda kalan
metin Times New Roman yazi karakterinde 12 punto ile yazilmahdir.

II1. Makale Bashgi

Makale baslig1 metnin icerigini yansitmali, 70 harfi gegmemeli ve
gereksizuzatmalardankag¢inilmali; Times NewRomanyazikarakterinde
20puntoileyazilmalivesadecebasliginilk harfibiiyilik olmalidir. Baglik
sayfanin iist stnirindan 6 cm bosluk birakildiktan sonra yazilmalidir.

IV. Yazar Adx

Yazar ad1 sayfanin iist sinirmndan 10 cm asagida olmalidir. Yazar adinin
ilk harfi ve soyadi biiyiik harf olmak tizere Times New Roman, 12
punto, saga yaslanmis sekilde ve koyu olarak yazilmalidir. Yazar adi
birden ¢ok olmasi durumunda, isimlerin her birine {islii say1 seklinde
bir numara verilerek kurumlart dipnotta belirtilecektir. Yazigmalara
yapilacagl yazarm isminin yanina asteriks (*) isareti koyulacak ve
kurumu, telefon numarasi, elektronik posta adresi, yaymin 1. Sayfasinin
altinda dip not (footer) olarak alttan 2 cm yukarida, bir ¢izgi ¢ekilerek,
10 punto, Times New Roman ve italik formatiyla yazilmalidir.

V. Kisaltmalar, ilgili bilim alaninin standart kisaltmalar1 olmali ve
metin i¢inde ilk gectigi yerde tanimlanmalidir.

VL. Tiirkce Oz

Oz; yaziya konu olan galismanin amaglarini, kullanilan ydntemleri,
ulasilan sonuclan, degerlendirmeleri igermeli ve 200-250 kelime
arasinda olmalidir. Bu haliyle 6zet, yapilan ¢alisma hakkinda fikir
verebilmelidir. Oz, Times New Roman yazi karakteri ile 12 punto,
italik olarak sayfanin iist sinirindan 13cm bosluk birakildiktan sonra
yazilmali ve satirlar arasinda tek aralik birakilmalidir. Oz kelimesi koyu
olmalidir. Oz kelimesi ile metin arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.



VII. Anahtar Kelimeler

Oz ve Abstract kisimlarindan sonra, makalenin konu
siiflandirmasinin yapilabilmesi i¢in en az 3, en ¢ok 6 adet anahtar
kelime verilmelidir. Anahtar kelimeler dnemlerine gore siralanmus,
Times New Roman yazi karakteri ile Tiirk¢e anahtar kelimeler 12
punto, Ingilizce keywords 11 punto ve italik yazilmalidir. Sadece
“anahtar kelimeler” ve “keywords” kelimeleri koyu ve italik olarak
yazilmalidir. Tiirk¢e 6z ile anahtar kelimeler arasinda ve abstract ile
keywords arasinda bir satir bosluk birakilmalidir. Ozel isimler harig
anahtar kelimeler kii¢iik harfle yazilacaktir.

VIII. Makalenin ingilizce Bashg

Makalenin Ingilizce bashigi sadece ilk harfi biiyiik olmak {izere
Times New Roman yazi karakterinde 16 punto ile koyu olarak ve
sola yanasik yazilmalidir.

IX. Ingilizce Ozet (Abstract)

Ingilizce &zet, yaziya konu olan calismanin amaglarmi, yazida
kullanilan ydntemleri, ulasilan sonuglari ve degerlendirmeleri
iceren, Tiirkge Ozette oldugu gibi bilgi vermek iizere, 200-250
kelime arasinda olacak sekilde hazirlanmalidir. Abstract, Times
New Roman yazi karakteri ile 11 punto, italik ve satirlar arasinda tek
aralik olacak sekilde yazilmali, sadece “abstract” kelimesi 12 punto
ve koyu olmalidir.

X. Bashklar

- Ana Bashk

Girig boliimii yaziy1 dogrudan ilgilendiren, uzun tarihgeler igermeyen
bir boliim olmalidir. Tiim ana bagliklar sola dayali olarak Times New
Roman formatinda 14 punto, koyu ve basligin sadece ilk kelimesinin
ilk harfi biiyiik olacak sekilde yazilmalidir. Hi¢bir baghigin oniine
numara veya herhangi bir isaret konulmamalidir. Ana basliklardan
once bosluk birakilmamali, ana basliktan sonra bosluk birakilmadan
makale metni baglamali, metin yazi karakteri Times New Roman ve
12 punto olmalidir.



-Ara Bashk

Ana bagliktan sonra herhangi bir metin yazilmadan ara baglik
yazilmas gerektiginde arada bosluk birakilmayacaktir. Ara bagliklar
sola dayali olarak Times New Roman formatinda, 12 punto, koyu
yazilmali ve bagligin sadece ilk kelimesinin ilk harfi biiyiik olmalidir.
Ara bagliktan sonra bogluk birakilmadan makale metni baglamalidir.
Herhangi bir metin yazildiktan sonra konulacak ara bagliklardan
once bir bosluk birakilmalidir.

-Alt Bashk

Alt bagliklar paragrafin basinda ve metinden bir ¢izgi (-) isareti ile
ayrilarak yazilmali ve hemen yanindan metin devam etmelidir. Alt
baslik Times New Roman yazi tipinde italik, 12 punto ve sadece ilk
kelimenin ilk harfi biiyiik olarak yazilmalidir.

XI. Sekiller

Metin i¢inde yer alan sekiller metin sinirlarin1 agsmayacak sekilde
ortalanarak konulmalidir. Sekiller mutlaka net ve okunakli olmalidir.
Baski sirasinda yaym %20 oraninda kiictiltiilecegi icin sekil
biiytikliikleri bu durum g6z 6nilinde bulundurularak belirlenmelidir.
Sekiller ya bir ¢izim programu ile ¢izilmis olmali ya da taranmis ise
en az 300dpi ¢oziiniirliikte taranmis olmalidir. Sekil olarak gdsterilen
grafik, resim ve metin kutularinda yer alan yazi ve sayilarin
biiytikliigii makale i¢cinde Times New Roman karakteri ile yazilmis 9
punto boyutundaki bir yazinin biiyiikliigiinden az olmamalidir. Sekil
numaralar1 ve adlari seklin altinda ortalanarak, tek aralikli ve Times
New Roman 12 punto ile italik yazilmali ve sadece ilk kelimenin ilk
harfi biiytik olmalidir. Sekilden 6nce, sekil adindan dnce ve sonra da
birer satir bogluk birakilmalidir. Sekiller metin igine yerlestirilirken
mutlaka sekilden 6nce atifta bulunulmalidir.



XII. Resim ve Fotograflar

Resim ve fotograflar taranmis ise en az 300 dpi ¢Oziiniirliikte
taranmis olmali, metin iginde mutlaka atifta bulunulmali, sekillerle
beraber numaralandiriimalidir.

XIII. Tablolar ve Denklemler

Metin icerisinde yer alan tablolar metin sinirlarin1 asmayacak sekilde
ortalanarak konulmalidir. Tablo numaralar1 ve adlari, tablonun
istiinde tek aralik ve Times New Roman 12 punto ile sadece
ilk kelimenin ilk harf biiylik olacak sekilde ortalanarak ve italik
yazilmalidir. Tablo adi yazilirken iistte ve altta birer satir, tablodan
sonra ise bir satir bosluk birakilmalidir. Tablolara tablodan 6nce
mutlaka metin igerisinde atifta bulunulmalidir.

Tablo satir ve siitunlarindaki rakam ve yazilar Times New Roman
12 punto yazilmalidir. Ancak zorunlu kalman durumlarda yazi
boyutu yazi siirlarin1 gegmeyecek sekilde en az 9 puntoya kadar
diistirilebilir. Tablodaki parametre ve isimlerin yer aldigr ilk
satirin hem alt1 hem de istii 1.5 punto kalinlikta birer ¢izgi ile
kapatilmalidir. Daha sonraki satirlarda herhangi bir yatay ve diisey
cizgi kullanilmadan son satirin altina bir ¢izgi daha ilave edilerek
tablo sinirlandirilmalidir.

Metin igerisine yazilacak denklemler, Microsoft Word yazim
programindaki Equation Editor ile sola dayali olarak yazilmali ve
esitliklere saga dayali olarak parantez i¢erisinde numara verilmelidir.

XIV. Semboller

Makale ¢ok sayida sembol iceriyor ya da makaledeki sembollerin
aciklanmasigerekiyorsauluslararasistandardauygunolarak,semboller,
kaynaklardan dnce, Times New Roman 11 punto ile italik yazilmalidir.
Makalede ondalik gosteriminde nokta kullanilmali, binlikleri ayirirken
virgiil veyanoktakullanilmamali gerekiyorsatek bosluk kullanilmalidir.



XV. Kaynaklar

Dergideki referans sistemi, American Psychologists Association
(APA) versiyon 6’ dir. APA sistemine gore yazilmis bir eserin
sonunda muhakkak ki bir kaynak¢a bolimii olmalidir. Sayfanin
basina Kaynaklar (baslik 14 punto, kiigiik harfle, sadece ilk harf
biiyiik olmal1) diye yazilmalidir. Metin i¢inde gonderme yapilmis/
anilmis her eser kaynakgada belirtilmelidir.

Makale metninin sonunda bulunan kaynaklar boliimii yazar soyadina
gbre A’dan Z’ye dogru, alfabetik bir sekilde siralanmali ve Kaynaklar
icerigi Times New Roman 11 punto ile yazilmali, sadece dergi, kitap
ya da sempozyum adlar1 italik olmalidir.

Kaynaklarda, varsa cilt numarasi koyu renkte, say1 numarasi normal
karakter ile yazilmalidir. Kaynaklar kisminda yer alan ulusal-
uluslararas1 makalelerin yer aldig1 dergi adlar1 kisaltilmis halleriyle
degil, acik olarak yazilmalhdir.

» Ornek: Dergi adi Wat. Res. seklinde degil, Water Resources
seklinde yazilmalidir.

Yazi i¢inde atifta bulunulan kaynaklar; ya ...Smith (1980)... seklinde
climlenin i¢inde, ya ...(Smitb, 1980; Adams, 1981) ya da (Smith
vd., 1980) seklinde ciimlenin sonunda yazar soyadi ve yayimn yili
belirtilerek verilmelidir. Iki yazarli kaynaklarda iki yazarin da soyadi
yazilmali (Snell ve Ettre, 1971), ikiden fazla yazarli kaynaklar
parantez i¢inde gosterilecek ise vd. kisaltmasi kullanilmali (Li vd.,
1998), parantez disinda Li ve digerleri (1998) kullanilmalidir.
-Metin i¢inde kitap, dergi ve film, TV programi adlari italik yazilir.
Ornegin, Siyaset Meydani Programi’nda (...).

-Ayrica yeni veya teknik bir terim metin i¢inde ilk gectigi anda italik
yazilabilir, sonrasinda italik yazilmaz. Ornegin, 1990’lardan sonra
alimlama caligsmalar Tiirkiye’de de artis gostermistir.



-Ingilizcede yaygm olan ifadeler ve kisaltmalar italik yazilmaz.
Metinde bir ifadeyi daha ¢ok vurgulamak amaciyla italik yazilmaz.
-Organizasyon kisaltmalari: {lk alintida adi agik¢a yazilmalidir;
eger okuyucu kisaltmayr yakindan biliyorsa sonrakilerde kisaltma
kullanilmalidir.

» Ornek: Ik Alit1: National Institute of Mental Health (NIMH),
Sonrakiler: (NIMH, 2015)

40 ya da daha fazla alint1 s6zciik varsa, iceriden, tek veya sik satir
aralig1 vererek, ana metinden daha kiigiik bir puntoyla (10 veya 11
punto), italik olmadan, tirnaksiz yazilir. Sonunda paragraf i¢inde
sayfa numarasi yazilir.

Doniisiim Krishnamurti’ye gore (1998),

(...) zamanm bir sonucu degildir. Donilislim sessiz, sakin, pasif
bir zihnin sonucudur. Zihin bir sonuca odaklandiginda, artik
pasif degildir. Insan doniismek istedikce, degismek istedikgce,
olani degistirmek istedikce, bir sonuca odaklanacaktir, bir sonucu
arayacaktir. Zihin basit bir sekilde olan1 anlamaga niyet etmek
zorundadir. O zaman sakinlesebilir. Bu sakinlik i¢inde, insan olani
anlayabilir. Dolayisiyla bir doniisiim olabilir (s.83).

E-maille, telefonla, yiiz yiize ya da baska bicimlerde yapilan kisisel
goriismelere dayali bilgiler, metin i¢inde gosterilir, ancak kaynakgaya
yazilmazlar. Ornegin:

ProfesorMarkPost, “etiliretimindekitemelsorununverimsizlikoldugunu
ve et liretimini bir tarim siirecinden fabrika siirecine doniistiirmek
gerektigini “ soyledi. (Mark Post kisisel goriisme, 24 Aralik 2011).

- Kanunlarin metin icinde ilk defa gosterimi:

Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’na dayanilarak halkin mabhalli
misterek ihtiyaclarii karsilamak tizere belediyeler kurulmustur
(Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982:Madde 127).



Belli kosullar1 saglayan ve niifus yogunlugu fazla olan belediyelerde
hizmetin daha etkin ve verimli sekilde verilebilmesi amaciyla
Yap1 Kontrol Miidiirliikkleri kurulmustur (Belediye Kanunu [BK],
2005:Madde 48).

- Kanun metinde ikinci defa gectiginde:

Belediyeler 5393 sayili yasanin kendilerine vermis olduklar1 yetki
cergevesinde yapacaklar islerle ilgili olarak yonetmelikler ¢ikarirlar
([BK], 2005:Madde 48).

Kaynak gosterimleri asagidaki 6rnekler gibi yapilmalidir.

Ulusal - Uluslararasi Makaleler

» Ishidate, M., Sofuni, T., Yoshikawa, K., Hayashi, M., Nohmi, T.,
Sawada, M., Matsuoka, A., (1984). Primary mutagenicity screening
of food additives currently used in Japan. Food and Chemical
Toxicology, 22(8), 623-636.

» Pandey, A. K., Kumar, P., Singh, P., Tripathi, N. N., Bajpai,
V. K., (2017). Essential oils: Sources of antimicrobials and food
preservatives. Microbiology, 7: 2161. doi: 10.3389/fmich.

» Gezgin, S., (2009). Medyanin sorumlulugu (Tiirk Alman iligkileri
Orneginde).Istanbul Aydin UniversitesiSosyal BilimlerDergisi. 1:44-54.

Ulusal - Uluslararasi Bildiriler
» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields,
Proceedings, 5tJ1 Conference, Electronics, 117-143, Sydney, A.

Ulusal - Uluslararasi Kitap
» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields,
295, Mc. Graw Press, London.

Kitap icinde Boliim
» Sensoy, T., (1998). Magnetic fields, in Reinhards, M, eds, Physics,
Mc. Graw HM Press, 2-5, Oxford, UK.



Ceviri Kitap
»  Ong, W.J (1995). Sozlii ve Yazili Kiiltiir. Sema Postacioglu (Cev.).
136, Metis Yayinevi. Istanbul

Editorlii Kitap
» Cebi, M.(Ed).(2003). Medya Etki Arastirmalar: 142, Alternatif
Yayinevi. Ankara.

Editorlii Kitapta Boliim
» Keeplinger. HM(2003). Etki Kavraminin Sinirlari. Murat Cebi
(Ed.), Medya Etki Aragtirmalar1 142, Alternatif Yayinevi. Ankara.

Dergiden Makale
» Gezgin, S. (2009). Medyanin Sorumlulugu (Tiirk Alman iliskileri
Orneginde).Istanbul Aydin UniversitesiSosyal BilimlerDergisi, 1,44-54

Basilmamuis Tezler, Bildiriler

» Arvas, 1.S (2010). Cumhuriyet Déneminde Basinda Etik
Baglamda Ortaya Konulan Uygulamalar ve Bir Meslek
Orgiitii: ~ Basin  Komseyi.  (Yayinlanmamis  doktora tezi.)
Istanbul Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kanun ve Yonetmelikler
»  Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (1982), Kanun No:2709, Resmi
Gazete: 09.11.1982/17863.

»  Yapt Denetimi Hakkinda Kanun (2001), Kanun No:4708, Resmi
Gazete: 13.07.2001/24461.

»  Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi (2008), Kanun No:4708,
Resmi Gazete: 05.02.2008/26778.

internette Makale
» Kologlu, O. (1999). Medya, Devlet ve Sermaye.
http://dorduncukuvvetmedya.com




Basilmis Bilimsel Rapor
» Yilmaz, A,, Brown, O. ve Nelson, H., eds. (1998). Magnetic
fields, J., Technical Report, ICTP TRIL Programme, 12, Trieste.

Mesleki Teknik Rapor
» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., eds. (1998). Manyetik Alan
Teorisi, Teknik Rapor 5, CEV Vakfi, Istanbul.

Doktora, Y. Lisans Tezi
» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan
Teorisi, Doktora tezi, AU Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Standartlar
» TS920, (1990). Binalarda riizgar yiikii kurallari, Tiirk
Standartlari, Ankara. ix) Giincel Yazi,

» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan
Teorisi, Bilim ve Teknik, 63, 7, 3-5

Web Adresleri

Kaynaklarin A’dan Z’ye siralanmasi bittikten sonra 1 punto kalinlikta
bir ¢izgi ¢ekilerek, ¢izginin altindan itibaren, internet kaynaklari,
siteden yararlanilan tarihle beraber yazilmalidir.

» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan
Teorisi, http://www.server.com/final/paperl .html, (21.12.2005)

Brosiir (Tarihsiz ve yazarsiz):
» Inside these doors: A guidebook of Elfreth’s Alley homes
[Brochure]. (t.y.).Philadelphia: Elfreth’s Alley Association.



Film

» Yonetmenin Soyadi, Yonetmenin Admin Bas Harfleri.
(Yonetmen). (Y1l). Filmin ad: italik sekilde. Prodiiksiyon sehri:
Prodiiksiyon sirketi ismi.

» Huston, J. (Yonetmen/Senaryo Yazar1). (1941). Malta Sahini
[Film]. U.S.: Warner.

» Metin i¢indeyse: (Malta Sahini, 1941) .... seklinde gosterilir.

Fotograf
» Adams, Ansel. (1927). Monolith, the face of Half Dome, Yosemite
National Park [Fotograf]. Art Institute, Chicago.

Metin igindeyse: (Adams, 1927) .... seklinde gosterilir.

Goriisme

» Arroyo, Gloria Macapagal. (2003). A time for Prayer. Michael
Schumanilesdylesi. Time.28 Temmuz2003. ErisimTarihi 13 Ocak2004,
http://www.times.com/time/nation/article/0,8599,471205,00.html
Rapor ve teknik makaleler

» Gencel Bek, M. (1998). Mediscape Turkey 2000 (Report No. 2).
Ankara: BAYAUM.

Televizyon programi

» Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart
vs. Lisa vs. 3. Smif [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein
(Yapimce1), Simpsonlar i¢inde. Boliim: 1403 F55079. Fox.

Metin i¢indeyse: (Simpsonlar, 2002) .... seklinde gosterilir.
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Author’s Guide

Author’s may send their articles which are prepared in accordance
with the below stated publishing and editorial principles, together with
the “article presentation form” via e-mail to the provided addresses.

Providing the permissions of the authors (the main author or the
rightful publishing house) is obligatory for the translated texts and
articles as well.

The articles which are sent to their authors for further improvement
and/or proofreading following the preliminary reviews and referee
evaluations, must be edited accordingly and delivered back to the
journal in one month at the latest.

On the other hand, the articles which are found to be conflicting
with this guideline, will be returned to their authors for further
proofreading and will not be issued.

Publishing Principles

1. The articles to be published in the journal cannot be published
or presented elsewhere without the permission of the Editorial
Board. The articles that are published, partially or as a whole,
cannot be used elsewhere without citation. The journal only
accepts original manuscripts which are not published, being
reviewed for publication or accepted to be published previously.
The authors of the related articles must build a consensus upon
the name order.

2. The articles delivered to the journal are expected to be arranged
according to American Psychological Association (APA) style
regarding the references, footnotes and bibliography. The authors
must consult the 6™ edition of APA.



The articles that are published in the journal will be open for
discussion from the date of publication till the next issue of the
journal. The criticisms made for the articles will be published in
the journal as well. The articles must not exceed 12 pages and
they must be handed as a disc or delivered via e-mail to the given
addresses. The originally prepared manuscripts will be scaled
down by 20 % while printing, thus the sizes of the figures and
tables must be arranged accordingly. Also, the journal is printed
black and white, therefore the photographs, images, figures or
graphics within the text must not be colored.

The journal only accepts manuscripts which are not published,
being reviewed for publication or accepted to be published
previously.

The papers that are presented or to be presented in a scientific
gathering such as symposium, congress or conference can be
accepted forrefereeevaluationprovidedthattheyarenotpublished.

The Editorial Board of the Journal delivers the article to three
different referees. The articles are published at least with two
positive referee reviews.

The manuscripts that are expected to be revised must be
completed and resent to the Editorial Board within 30 days
(including the posting time). Manuscripts that are sent within the
specified period will be queued to be published in the next issue.
Manuscript revision may also be evaluated by the referees who
demanded the changes.

The approved articles are published one after another regarding
the completion dates of their referee reports.



10.

I1.

12.

13.

The manuscripts to be sent to the journal must be prepared as
two copies. One of the two copies must be posted as a hard copy
and the other must be delivered via e-mail. Both of the delivered
copies (digital and hardcopy) must include a cover page which
contains the names and the surnames of the author(s), the full
title of their articles, their titles and the workplaces, work and
mobile phones as well as e-mails.

The copyrights of the manuscripts which are accepted to be
published following the evaluation process, are considered as
transferred to Istanbul Aydin University.

Following the publication of the article, two copies of the related
issue of the journal is delivered to the author. No royalty is payed
to the authors.

The manuscripts which pass Referee Board and to be published
with the purpose of sharing knowledge on a national and
international basis, may be published depending on the website
of the university.

The manuscripts sent to the journal are not be returned even if
not to be published.

Editorial Principles

I. Types of Articles

The articles to be published in the journal are expected to be as
follows;

»

»

»

Works related to original studies,
Works which explain application examples in a scientific way,

Works of collection presenting the deficiencies and evaluating

the developments on a specific subject,



» Scientific articles that are prepared using the results obtained
from a thesis, where there is a scientific consistency partially or as
a whole and in which the doctorate student and the advisor have
worked together as collective authors.

II. Page Layout

A4 page size with 2 cm margins on left and right; 2.5 cm on up
and 3 cm on the bottom of the page. The text must be justified and
written with 1,5 space whereas the Turkish and English abstracts
must be written with single space leaving an empty line between the
paragraphs. The text, excluding the title, name of the figure or table
for which the format is specified, must be written using Times New
Roman font type in 12-point size in general.

III. Article Titles

The title of the article must reflect its content, must not exceed 70
characters. Authors must avoid redundancy; the title must be typed
using Times New Roman font type in 20-point size with only the
initial letter of the title capitalized. The title must be 6 cm below the
upper page limit.

» The English Title of the Article
12-point size, bold, Times New Roman font type with only the initial
letter of the first word capitalized.

IV. Author’s name(s) and Address(es)

10 cm below the upper page limit, only the initials of the name and
surname capitalized, Times New Roman in 12-point size, aligned to
right and bold. In case there are more than one author name to be
mentioned, each author’s institution must be indicated as a footnote.
The author responsible for correspondence must be indicated with
an asterisk (*) and his/ her contact information such as institution,
phone number and e-mail address must be given on the first page of
the article as a footnote with 2 cm above the bottom page limit using
10-point size Times New Roman font type.



V. Scientifically standardized abbreviations should be preferred and
explained where it is first mentioned.

VI. Abstract

The abstract must contain the purpose(s), methods, results and
evaluations regarding the subject of the work and consist between
200-250 words. In this respect, the abstract must be able to give an
idea about the work to the reader. Starting from 13 cm below the
upper page limit, the abstract must be typed with single space using
12-point size Times New Roman font type in italics. The title of
the abstract (Abstract) must be typed in bold leaving an empty line
before the text.

VII. Keywords

Following the abstract part, at least 3 and at most 6 keywords must be
given in order for the article subject to be classified. The keywords
must be prioritized with 12-point size Times New Roman font type
for Turkish and 11-point size and italics for English with only the
“Keywords” typed in bold. There must be a blank space between
the abstract and the keywords. Keywords must be typed in lower-
case letters unless indicating a proper name.

VIII. Titles

»  English Title of the Article

Only the initial letter capitalized; Times New Roman, 16-point size,
bold and aligned to the left.

»  Main Title

The introduction section must be directly related to the text itself
without long background information. All main titles must be
aligned to the left using 14-point size, bold, Times New Roman font
type with only the initial letter of the title capitalized. Titles must not
start with numbers or any kind of signs. Main titles must not have
space before or after them and the main title must immediately be
followed by the text (12-point size, Times New Roman) without an
empty line.



» Section Titles

No empty space is required when main titles are to be followed by
the section titles without a text. The section titles must be aligned to
the left and written in 12-point size, Times New Roman font type in
bold with only the initial letter of the first word capitalized. Section
titles must be followed by the text without an empty line in between.
However, any section title following a text must have an empty line
before.

» Sub-titles

Sub-titles must be typed at the beginning of the text and separated
from the text using a hyphen (-) after which must follow the text
without a space. Sub-titles must be written in 12-point size italics
using Times New Roman font type with only the initial letter of the
first word capitalized.

IX. Figures

The figures included in the text must be centered on the page aligned
with the text. The figures must be clear and understandable. The
manuscripts will be scaled down by 20 % while printing thus the
sizes of the figures must be arranged accordingly. The drawings must
either be prepared in a digital drawing software or if scanned the file
must at least have 300dpi definition. The texts found in graphics,
images and text boxes must not be smaller than a text written with
9-point size in Times New Roman font-type. The numbers and the
names of the figures must be centered on the page, typed under the
figure itself, following a single space with 12-point size italics in
Times New Roman font-type with only the initial letter of the first
word capitalized. There must be a single space before the figure, its
title and after its title. The figures must be referred to within the text
prior to the figure.



X. Images and Photographs

The images, photographs or special drawings included within the
text must be scanned in 300 ppi (300 pixels per inch) with a 10
cm short edge in JPEG format, cited within the text and numbered
together with figures.

XI.Tables and Equations

The tables included in the text must be centered on the page aligned
with the text. The numbers and the names of the table must be typed
above the table leaving a single space before and after as well as
below the table using italics, 12-point size, Times New Roman font
type; the title and the number must be centered with only the initial
letter of the first word capitalized. Tables must certainly be referred
to within the text beforehand. The contents of the tables lines and
columns must be typed with Times New Roman font-type and in
12-point size. In case necessary the font size can be decreased down
to 9-point size not exceeding text limits. The first line of the table,
where the parameters and the names are found, must be closed by
a 1.5-point size thick line from above and under. The table must be
limited by adding an additional line under the last line of the table
without using horizontal or vertical lines.

The equations to be written within the text must be typed using
Microsoft Word Equation Editor and aligned to left with equals
numbered within parentheses and aligned to the right.

XII. Symbols

In case the article contains a lot of symbols or they are required to
be explained, symbols should be written in 11-point size italics with
Times New Roman font type before the bibliography in accordance
with international standards. Decimal demonstrations must be done

with full stop“.” with no comma separating thousands. If required
use space.



IIIX. Bibliography

The reference system for the journal is American Psychologist
Association (APA) 6th Edition. A work prepared in APA system must
have a references section at the end. The page must begin with a
title named “References” written in 14-point size Times New Roman
with only the initial letter capitalized. Any work referred or quoted
within the text must be cited in the references section.

The references content must be placed at the end of the text, aligned
in an alphabetical order with Times New Roman, 11-point size with
only the names of journals, books or symposiums written in /talics
as shown in the following examples.

In case there is, the volume numbers must be typed in bold and issue
numbers in regular characters. The names of the journals where
national or international articles are taken must not be abbreviated
and must be given in full.

» Example: Name of the journal should be written as Water
Resources, not as Wat. Res.

Citation must be as follows within the text in a sentence...Smith
(1980)... or ...(Smith, 1980; Adams, 1981) as well as (Smith et al.,
1980) at the end of a sentence indicating the surname and publishing
year of the work. For citing the works with two authors, the surnames
of both authors must be mentioned as follows (Snell and Ettre,
1971). In case there are more than two authors to be indicated in the
citation then “et al.” abbreviation must be used, in parentheses (Li et
al. 1998) or within a sentence ... Li et al. (1998)...

- The names of books, magazines or journals, films or TV programs
must be written in italics.

- A new or technical term may be written in italics when it is
mentioned for the first time in the text and with regular characters
later on.



- The common expressions and abbreviations in English must be
written in regular characters. Italics must not be used for emphasizing
an expression more.

-Organization abbreviations: the first reference must include the
full name clearly; the abbreviations can be used later on in case the
reader is familiar with the concept.

» Example: First reference: National Institute of Mental Health
(NIMH),

Later on: (NIMH, 2015)

Place direct quotations that are 40 words, or longer, in a free-standing
block of typewritten lines, and omit quotation marks. Use a smaller
point size than the text itself (10 or 11) and add page number in
parenthesis at the end of the quote.

» Example:

According to Krishnamurti (1998),

(...) zamanin bir sonucu degildir. Doniislim sessiz, sakin, pasif
bir zihnin sonucudur. Zihin bir sonuca odaklandiginda, artik
pasif degildir. Insan doniismek istedikce, degismek istedikge,
olan1 degistirmek istedikce, bir sonuca odaklanacaktir, bir sonucu
arayacaktir. Zihin basit bir sekilde olan1 anlamaga niyet etmek
zorundadir. O zaman sakinlesebilir. Bu sakinlik iginde, insan olani
anlayabilir. Dolayisiyla bir doniisiim olabilir (s.83).

Information based on personal conversations that are realized
through e-mail, telephone, face to face communication and in other
ways are cited within the text but not in references section.

Initial use of laws within a text:

For laws (statutes), the preferred form includes the name of the law
and the year — e.g. (Child Abuse Prevention and Treatment Act of
1974). APA style requires anything cited briefly in the text (e.g. in
parentheses) should also have a complete listing in the References list.



Belli kosullart saglayan ve niifus yogunlugu fazla olan belediyelerde
hizmetindahaetkinveverimlisekildeverilebilmesiamaciyla Yapi1 Kontrol
Miidiirliikkleri kurulmustur (Belediye Kanunu [BK], 2005:Madde 48).

Repeated use of laws in a text:
Belediyeler 5393 sayili yasanin kendilerine vermis olduklar1 yetki

cergevesinde yapacaklar iglerle ilgili olarak yonetmelikler ¢ikarirlar
([BK], 2005:Madde 48).

Bibliography should be prepared as follows:

National — International Articles

» Ishidate, M., Sofuni, T., Yoshikawa, K., Hayashi, M., Nohmi, T.,
Sawada, M., Matsuoka, A., (1984). Primary mutagenicity screening
of food additives currently used in Japan. Food and Chemical
Toxicology, 22(8), 623-636.

» Pandey, A. K., Kumar, P., Singh, P., Tripathi, N. N., Bajpai,
V. K., (2017). Essential oils: Sources of antimicrobials and food
preservatives. Microbiology, 7: 2161. doi: 10.3389/fmicb.

» Gezgin, S., (2009). Medyanin sorumlulugu (Tiirk Alman iligkileri
Orneginde).Istanbul Aydin UniversitesiSosyalBilimlerDergisi. 1:44-54.

» National — International Papers
» Yilmaz, A., Brown, O. and Nelson, H., (1998). Magnetic fields,
Proceedings, 5tJ1 Conference, Electronics, 117-143, Sydney, A.

National — International Books
» Yilmaz, A., Brown, O. and Nelson, H., (1998). Magnetic fields,
295, Mc. Graw Press, London.



Sections from Books
» Sensoy, T., (1998). Magnetic fields, in Reinhards, M, eds, Physics,
Mc. Graw HM Press, 2-5, Oxford, UK.

Translated Books
» Ong, W.J (1995). Sézlii ve Yazili Kiiltiir. Sema Postacioglu (Cev.).
136, Metis Yaymevi. Istanbul

Edited Books
» Cebi, M.(Ed).(2003). Medya Etki Arastirmalar: 142, Alternatif
Yayinevi. Ankara.

Sections from Edited Books
» Keeplinger. HM(2003). Etki Kavraminin Sinirlari. Murat Cebi
(Ed.), Medya Etki Arastirmalar1 142, Alternatif Yayinevi. Ankara.

Journal Articles
» Gezgin, S. (2009). Medyanin Sorumlulugu (Tiirk Alman iligkileri
Orneginde). Istanbul Aydin Universitesi/SosyalBilimler Dergisi, ,44-54

Unpublished Theses, Papers

Arvas, 1.S (2010). Cumhuriyet Déneminde Basinda Etik Baglamda
Ortaya Konulan Uygulamalar ve Bir Meslek Orgiitii: Basin Konseyi.
(Unpublished Doctorate thesis) Istanbul Universitesi / Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Law and Regulations
»  Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (1982), Kanun No:2709, Resmi
Gazete: 09.11.1982/17863.

»  Yapt Denetimi Hakkinda Kanun (2001), Kanun No:4708, Resmi
Gazete: 13.07.2001/24461.

»  Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi (2008), Kanun No:4708,
Resmi Gazete: 05.02.2008/26778.



Online Articles
» Kologlu, O. (1999). Medya, Devlet ve Sermaye. http://
dorduncukuvvetmedya.com

Printed Scientific Reports
» Yilmaz, A,, Brown, O. and Nelson, H., eds. (1998). Magnetic
fields, J., Technical Report, ICTP TRIL Programme, 12, Trieste.

Vocational, Technical Reports
» Yilmaz, A., Brown, O. and Nelson, H., eds. (1998). Manyetik
Alan Teorisi, Teknik Rapor 5, CEV Vakfi, istanbul.

Theses
» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan
Teorisi, Doktora tezi, AU Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Standards
» TS920, (1990). Binalarda riizgar yiikii kurallari, Tiirk
Standartlari, Ankara. ix) Gilincel Yaz1

» Yilmaz, A., Brown, O. and Nelson, H., (1998). Manyetik Alan
Teorisi, Bilim ve Teknik, 63, 7, 3-5

Online Sources

Following the alphabetical order of the sources, online sources must
be indicated below a l-point size line together with the date the
source was used.

» Yilmaz, A., Brown, O. and Nelson, H., (1998). Manyetik Alan
Teorisi, http://www.server.com/final/paperl .html, (21.12.2005)

Booklets (no date, no author):
» Inside these doors: A guidebook of Elfreth’s Alley homes
[Brochure]. (t.y.). Philadelphia: Elfreth’s Alley Association.



Film
» Director’s Surname, Director’s Initials. (Director). (Year).
Name of the film in italics. Production city: Production company
name.

» Huston, J. (Director/Scriptwriter). (1941). Malta Sahini
[Film]. U.S.: Warner.

Within the text: ...(Malta Sahini, 1941)...

Photograph
» Adams, Ansel. (1927). Monolith, the face of Half Dome, Yosemite
National Park [Fotograf]. Art Institute, Chicago.

»  Within the text: ...(Adams, 1927)...

Dialogue

» Arroyo, Gloria Macapagal. (2003). A time for Prayer. Michael
Schumanilesdylesi. 7ime.28 Temmuz2003.Erisim Tarihi 13Ocak2004,
http://www.times.com/time/nation/article/0,8599,471205,00.html

Report and technical articles
» Gencel Bek, M. (1998). Mediscape Turkey 2000 (Report No. 2).
Ankara: BAYAUM.

TV Show

» Long, T. (Author), and Moore, S. D. (Director). (2002). Bart vs.
Lisavs. 3 Grade [TV Series]. B. Oakley and J. Weinstein (Producer),
Simpsons. Episode: 1403 F55079. Fox.

Within the text: ...(Simpsons, 2002)...
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