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Erciiment BALCI*

Bir yandan, Osmanl tarihi yazilmadan diinya tarihinin dogru olarak yazilamaya-
cag1 seklindeki yorum ve ifadelerin daha cesaretle savunulur ve taraftar toplayan
bir olgu oldugu, diger yandan da bu olguyu besleyecek arastirmaci sayisinin, Os-
manl tarihine iliskin kaynak ve belgelerin miktar1 ve cesameti karsisinda olduk-
ca yetersiz kaldig paylasilan bir yargi olmakla birlikte; son zamanlarda Osmanl
tarihinin iyi bilinmeyen yanlarini agiga kavusturmak i¢in, gerek tiniversiteler ge-
rek degisik kurumlar tarafindan, bizzat Osmanl arsiv belgeleri kullanilarak yapi-
lan ¢alismalar, ilgiye deger bir diizeye ulasmistir. Ayni zamanda bu cabalar, Os-
manl’'y1 dogru anlama ve degerlendirme yéniinde yeni a¢cihimlari da beraberinde
getirmistir.

Sanayi devriminin, ekonomik anlamda, eski iiretim iliskilerini yepyeni bir or-
ganizasyon ve kuramsal altyap1 bakimlarindan doniistiiriip yeniledigi bilinmekte-
dir. Osmanli Devleti ise mevcut ekonomik yapisi ve bu yapiy1 belirleyen iktisadi
zihniyetinin, Avrupa toplumlarindan oldukga farkli olmasi yiiziinden, sanayi dev-
rimini kendi topraklarinda tam anlamiyla gerceklestirememistir. Fakat, bu yonde
bir arayis1 ve Bati'daki gelismelere uyum saglamak icin gayretleri oldugunu biliyo-
ruz. Bu arayislarin sonucu olarak 6zellikle 19. yiizyilin ikinci yarisindan sonra, Os-
manli'da devletin 6nciiliigiinde bir dizi tesis kurulmustur. Osmanl Devleti’nin sa-
nayii devrimini miiteakip, Avrupa ile arasinda acilan farkin yol actig1 sorunlar kar-
sisinda gosterdigi tepkilerin niteligi ve pratik olarak yapilan birtakim faaliyetlerin
nasil sonug verdigi de dnemle tizerinde durulmasi gereken bir meseledir.

Abdulkadir Bulus’'un doktora c¢alismasi, yukaridaki yargiyr pekistirme anla-
minda, Osmanl tekstil sanayiini Hereke Fabrikas1 6rneginde derinlemesine irde-
leyen bir calismadir. Bulus, ¢alismasinin alt yapisini olustururken, Osmanl sa-
nayiine yaklasim sorunu iizerinde agirlikli olarak durmaktadir. Diinya Ekonomisi
yaklagimi cercevesinde, merkez-periferi veya cesitli digsal nedenler dolayisiyla
Osmanl kurumlarinin isleyisinin bozuldugu seklindeki izah tarzlarinin agiklayi-
ciig1 yaninda, somut olarak devlet dnciiliiglinde sanayilesme cabalarinin prob-
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lem ve gelisimini incelemeye deger bulmaktadir. Bu konuda Cezar'mm Osmanh
sanayilesme hareketiyle ilgili goriislerine de yer vermektedir.!

Bulus, tezinin birinci boliimiinde “Osmanli Sanayiine Genel Bir Bakis” bashigi
altinda, Osmanh Sanayilesmesiyle ilgili yapilan calismalara deginerek, birkag ¢a-
lismay1 “sanayi calismalarinin temel kaynaklar1” olarak nitelemektedir. Tevfik
Giiran'in Hazine-i Hassa Defterleri'nden yararlanarak 19. yiizyilin ikinci yarisin-
da kurulan devlet fabrikalarinin baslangic yillarindaki tiretim yapisi, kullandigi
teknoloji, calisan sayis1 ve verimliliklerini ortaya koydugu, “Tanzimat Dénemin-
de Devlet Fabrikalar1” baslikli makalesini?, Osmanh Devleti'nin 6zel girisimi des-
tekleme araglar ile sanayilesme politikas1 arasinda baglantiy1 arastiran Ahmet
Kal’a'nin, “Osmanl Devletinde Sanayilesmenin Ilk Yillarinda Ozel Fabrikalar”3
baglikli makalesini; E. C. Clark'in klasiklesmis ve 6zellikle Ingiliz Argivlerinden ve
batili yazarlarin eserlerinden yararlanarak, 19. ylizyilda sanayilesme alaninda ya-
pilanlar 6zetleyip, bu faaliyetteki éncii aktorleri tanitan “Osmanli Sanayi Devri-
mi”4 adli makalesini; bu alandaki ilk kitaplardan biri olmasi disinda literatiire,
ozellikle Osmanli sanayinin katildig1 yurtdis: sergiler baglaminda 6nemli katki-
larda bulunan Rifat Onsoy’un Tanzimat Donemi Osmanl Sanayii ve Sanayilesme
Politikas®® adli eserini; Omer Celal Sar¢'in, “Tanzimat ve Sanayimiz” % adli maka-
lesini bu cercevede degerlendirmektedir. Ayrica, 18. yiizyil ve 6ncesine ait devlet
tesislerinin hem politik hem de pratik 6zelliklere yer veren Mehmet Genc'in’ ¢a-
lismalarindan da s6z etmektedir.

Osmanl sanayii tizerine yapilan ¢alismalarin degerlendirildigi kissmda yazar,
ozetle sunlar1 soylemektedir: “Osmanli sanayii {izerine yapilan ¢aligmalarin de-
gerlendirilmesi bash basina ayr1 bir inceleme konusu olmakla birlikte, bu ¢alis-

1 “Bilindigi gibi, Osmanli Devleti, 6zellikle Tanzimat (1839) 6ncesi ve sonrasina rastlayan
yillarda Batih iilkelere kiyasla biraz gec de olsa, bir ‘sanayilesme hamlesi’ yapmaya ca-
hismis; ancak bu hamle onun bir sanayi toplumuna doniismesine yetmemistir. Bu ha-
reketin nasil bagladig: (kendiliginden mi, uyarilma mi, zorlama mi) ne gibi gelismeler
gosterdigi ve nasil sonuglandigi gercekten incelenmeye degerdir.” Yavuz CEZAR, “19.
y.y.’da Osmanl Devletinde Yeni Teknoloji Uygulama ve Sinai Tesis Kurma Cabalarindan
Ornekler”, Toplum ve Ekonomi, Sayt: 2, Mart 1991, s. 161.

2 Tevfik Giiran, “Tanzimat Doneminde Devlet Fabrikalar1”, 150. Yilinda Tanzimat, T.T.K.
Yay., Ankara 1992, s. 235-257.
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4 Edward C. Clark, “Osmanli Sanayi Devrimi”, Osmanlilar ve Bati Teknolojisi-Yeni Aras-
tirmalar, Yeni Gériisler, Yay. Haz.: Ekmeleddin fhsanoglu, 1.U. Edebiyat Fakiiltesi Yay.,
Istanbul 1992, s. 37-52.

5 Rifat Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanl Sanayii ve Sanayilesme Politikalari, Tiirkiye Is
Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Ankara 1988.

6 Omer Celal Sarg, “Tanzimat ve Sanayimiz”, Tanzimat I, istanbul 1940, s. 423-440.

7 Bu ¢aligmalar icin bkz., Mehmet Geng, “18. Yiizyillda Osmanl Sanayii”, Toplum ve Eko-
nomi, Sayt: 2, Eyliil 1991; “Osmanli imparatorlugu’nda Devlet ve Ekonomi”, V. Milletle-
rarast Tiirkiye Sosyal ve Iktisar Tarihi Kongresi-Tebligler, Ankara 1990, s. 13-25; “XVIIIL.
Yiizyllda Osmanli Ekonomisi ve Savas”, Yapit, Say1: 4, Nisan-Mayis 1984, s. 52-61.
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malarin iki ana grupta siralanabilecegini séylemek miimkiindiir. Bunlardan biri,
Osmanli sanayiinin, sanayi devriminden sonra Avrupa mallarinin istilas1 sonucu
tamamen geriledigi ve hatta bazilarina gore ¢oktiigii, digeri de durumun bu ka-
dar kesin olmadigi, kii¢iik imalatcihigin ve evlerdeki imalatin Avrupa rekabetine
basariyla kars: koydugu ve gelismeleri yasayabilmeleri icin gereken araglar ola-
rak esnek bicimde kullanabildikleridir” (s. 2-3).

Bulus, Osmanl sanayiine bakista hakim yaklasim tarzi konusunda Osmanl
sanayiinin geriledigi veya ¢oktiigiine dair ¢alismalarin degerlendirildigi kisimda,
“bu alanda en yetkin akademisyenlerden” biri olarak tanimladig1 Quataert’in, Ot-
toman Manufacturing in The Age of The Industrial Revolution adh eserinde® biz-
zat degerlendirdigi yazarlar ve calismalarina yer vermektedir:® Quataert’in Os-
manl sanayiinin geriledigi veya c¢oktiigiine dair calismalarin 6zelliklerine dair;
mekanik fabrikalari siralayan Osman Nuri gibi yazarlar ile Cumhuriyet yonetimi-
nin Osmanl devletini inkar ettigi bir periyotta yazilan 1940 tarihli makalesindeki
amacinin, kapanan fabrikalar1 ve tezgahlari siralamak stiretiyle Osmanl sanayi-
inin ne kadar geri oldugunu ispatlamak gayretindeki Sar¢’in, yine Sar¢'in ¢izdigi
cerceveye dayal daha genis ama ¢ok farkh bir ¢alisma olmadigim belirttigi On-
soy’un ¢alismalari; ayrica Pamuk’un, Osmanli’'nin 1880-1914 arasinda elle doku-
nan halicihigin gelistigi yolundaki bulgularinin kullanilan karmasik istatistik me-
todlardan dolay1 eksik oldugunu sdylemektedir (s. 3).

Bulus, Avrupa tarihgilerinin Osmanl {izerine yaptiklar1 calismalara da degin-
mektedir: “Avrupa tarihgilerinin ¢caligmalari, agirlikli olarak sanayii devrimi teme-
linde mekanik sanayi tizerine yapilan ve genelde fabrikalarin basarisizlik neden-
leri {izerinde duran calismalardir. Issawi'nin meshur calismasi ve kendisinin ka-
leme aldig1 bir degerlendirmede, Ingiliz liberalizminin propagandasini yansitir
mahiyette Ubicini'nin tezlerine dayandigi ve Osmanl sanayiinin geriledigi goze
carpmaktadir. Ancak, Issawi'nin Suriye ile ilgili kendi yorumlarinda buradaki sa-
nayiin esnekligini kabul ettigini belirtmektedir. Issawi, daha sonraki 1982 tarihli
cahigmasindal® da olaya daha esnek ve farkh olarak bakmaktadir” (s. 3-4).

8 Donald Quataert, Ottoman Manufacturing in The Age of The Industrial Revolution,
Cambridge University Press, First Published, Great Britain 1993; Quataert, Sanayi
Devrimi Caginda Osmanli Imalat Sektorii, Cev: Tansel Giiney, Iletisim Yay., Istanbul
1999.

9 Quataert’in degerlendirdigi calismalar sunlardir: Osman Nuri Ergin, Mecelle-i Umur-
u Belediye, 5 cilt, Istanbul 1330-1338; Omer Celal Sarg, “Tanzimat ve Sanayiimiz”,
Tanzimat I, Istanbul 1940, s. 423-440; Rifat Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanli Sana-
yii ve Sanayilesme Politikast, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Ankara 1988; Sevket
Pamuk, The Ottoman Empire and European Capitalism, 1820-1913, Cambridge 1987;
Charles Issawi, The Economic History of the Middle East 1800-1914, Chicago 1966;
Charles Issawi,, An Economic History of the Middle East and North Africa, Newyork
1982; Roger Owen, The Middle East in the World Economy, Methuen, London 1981.

10 Issawi, An Economic History of the Middle East and North Africa, Newyork 1982.
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Osmanl sanayi iizerine yapilan calismalardan bir kisminda gozlenen tema,
Osmanli sanayiinde gerileme olmakla beraber kii¢iik imalat sanayisinin gelis-
mekte oldugu yoniindedir. Owen’in bireylerin ve kiiciik iireticilerin Avrupa reka-
betine karsi basarili bir dinamizm, yaraticilik ve direnis gosterdigini soyledigi The
Middle East in the World Economy adl1 calismasi, bu alanda hemen 6ne cikar. Bu
goriisii Suriye dokumacilar1 érnegiyle somutlastiran Owen, 1870’lerdeki diinya
durgunlugunda Suriye dokumacilarinin tiretimlerini nasil artirdiklarini agiklar.
Owen’a gore, 17. ve 18. yiizyillarin gerileme donemi olarak anilmasi, devletin tas-
radaki unsurlarin -biiyiik tiiccar, biiyiik toprak agalari, merkezden atanan me-
murlar- karsisindaki giiclinde gézlemlenen zayiflama ve buna bagh olarak mali
bunalima diismesine dayandirilmaktadir. Halbuki, devletin giictindeki gerileme
tiretimin de geriledigini gostermemektedir.

Bulus, bu genel degerlendirmeden sonra, tezinin amacint “Osmanh Devle-
ti'nin endiistri devrimini miiteakip Avrupa ile arasinda acilan biiyiik farkin ne-
den oldugu sorunlar ve bu sorunlar karsisinda gosterilen tepkilerin, tekstil sanayi
orneginde incelenmesi” olarak ortaya koymaktadir. Hereke Fabrikasi 6rneginde
devlet 6nciiliigiinde yapilan sanayilesme girisimlerinin nasil gelistigini, sonucla-
11 itibariyle sisnamak gibi bir hedef belirlendigini s6ylemektedir.

Osmanl sanayi hakkinda iki sekilde inceleme yapilabilecegini diisiinmekte-
dir: “Bunlardan birincisi, sanayi devriminden sonra artan Avrupa mallarina talep
tizerine, Osmanh sanayinin gerilemesi; ikincisi ise, kii¢iik imalatin bu gerilemeye
kars1 koyma bicimleri” seklindedir.

Tez {i¢c b6liimden olusmaktadir:

Birinci boliimde, “Osmanli Sanayiine Genel Bir Bakis” bashigi altinda Osman-
I1 Sanayiini ele alan teorik cerceve cizilmektedir. Bu béliimde, Osmanl ekonomi-
sine yonelik geleneksel ve diinya ekonomisi yaklagimlarinin temel 6zelliklerine
temas edilmektedir.

ikinci boliimde ise, Osmanl tekstil sanayinin 19. yiizylldan dnceki temel
ozellikleri ve goriiniimiine yer verildikten sonra, 19. yiizyll Osmanli ekonomisi-
nin temel yapisal 6zellikleri tizerinde durulmakta ve bu yapu icerisinde 19. yiizyil
Osmanl tekstil sanayii incelenmektedir. Ortaya koyulan verilerden birisi, Avrupa
rekabetine ragmen Osmanl tekstil sanayiinin direnis gosterdigidir. Ama sonug
olarak Osmanli sanayiinin % 80’ini olusturan tekstil sanayiinin, bu yiizyilda cid-
di bicimde gerilediginin goriildiigli 6zellikle belirtiimektedir. B6liimiin sonunda
ise, 19. yiizyillda “manifaktiir” niteligindeki devlete bagl tesislerin sorunlari ince-
lenmektedir.

Ugiincii béliimde tezin uygulama kismi olarak “Hereke Fabrikas1” baghg al-
tinda bu fabrikanin, yaklasik 1843’ten 1910’a kadar tarihi gelisimi;

a. Kurulusu, Geligsimi, insa, Hereke'ye Bagh Diger Miistemilat;
b. Yonetimi, Finansmani ve Fabrikaya Yapilan Teftis Amacli Ziyaretler;

c. Genel Sanayilesme Politikalar1 Baglaminda Hereke’de Uretim Politikasi,
Urtinler, Muafiyet ve Tesvikler, Teknolojik Donanim, Hammadde Temini;
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d. Hereke Fabrikas1 Uriinlerinin Satisi, Diikkanda Satigi, Esnaf Eliyle Satis,
Baz1 Yerlere Verilmesi ve Sergilere Katilimz;

e. Hereke'de Isgiiciiniin Yapisi, Egitimi ve Sosyal Yardimlar; bashklar altinda
ayrintili bicimde incelenmektedir.

ilk kisimda, fabrikanin kurulusuna dair kaynaklara yer verilmektedir. Bir bel-
geden hareketle, fabrikanin kurulusu hakkindaki birisi, fabrikanin devlet namina
kurulan Izmit Cuka Fabrikasi’nin kurulusunda gérevli Serasker Riza Paga ve
Ohannes Dadyan tarafindan devlet tarafindan habersizce kuruldugu rivayeti ile
ikincisi, bu fabrikanin anilan sahislar tarafindan baslangicta 6zel bir girisim ola-
rak insa edilip sonradan devlete devredildigi seklinde rivayetler ikincisinin dogru
oldugu sonucuna varilmaktadir.

ikinci kisimda ise, fabrikanin idaresi, yapilan harcamalarin finansmani ve
fabrikaya yapilan bazi ziyaretlere yer verilmektedir. Boylece, fabrikaya yapilan zi-
yaretlerle (Abdiilmecid, II. Wilhelm, Prenses Gizela, Mehmed Resad) fabrikaya
duyulan 6zel ilgi vurgulanmaktadir.

Uciincii kisim, fabrikanin iiretim politikasi ve {iretim siirecinin isleyisini kap-
samaktadir. Bu baglamda belgelerin yardimiyla bazi tirtinlerin maliyeti, kaliteyi
artirma ve fireleri onleme c¢abalari, fabrikada tiretilen 6zel ve genel iiriinlerin tiir-
leri belirlenmektedir.

Fabrikada tiretilen tirtinlerin satis1 ve pazarlanmasina dair hususlara dordiin-
cli kisimda, yer verilmektedir (fabrika tirtinlerinin 6ncelikle devlet kurumlari, sa-
ray ve camilere verildigi belirtilmektedir). Bu kisimda, Hereke iiriinlerinin
1847'den itibaren Kapaligarsi ve Uskiidar'daki birer diikkanda satildiginin belir-
lenmesi, fabrikaya iliskin literatiirdeki bilgileri tashih edici niteliktedir.

Besinci ve son kisim, Hereke Fabrikasi’'ndaki isgiiciiniin cinsiyet, is bolumdi,
barinma, beslenme gibi hususlar yaninda, isgiiciine yonelik sosyal yardim ve
0zendirme araclarinin ve fabrika namina Fransa'ya yollanan “Ali Efendi ve riife-
kasmin” yurtdis1 egitim macerasinin incelenmesine ayrilmistir.

Tezin ekler kisminda, birinci ekte padisahin Riza Pasa'dan fabrikayr devralisi-
na dair karar; ikinci ekte, 1878 tarihinde fabrikada ¢ikan yangin ve yangin sonra-
sinda yeni diizenlemeyi iceren 4 Ekim 1878 tarihli rapor; ii¢iincii ekte, M6syd
Martel’in fabrika miidiirliigiine tayini ve uygulayacagi Avrupa tarz iiretime dair
padisaha sunulan rapor; doérdiincii ekte, Avrupa'dan alinacak arag-gerecle ilgili
olarak Alman ve Avusturya firmalariyla yapilan sézlesme metni yer almaktadir.

Abdiilkadir Bulus, tezinin son kisminda su ifadeleri kullanarak calismasini
sonuclandirmaktadir:

“(...) Osmanl tekstil sanayii baslica temel yapisal 6zellikleri ve sorunlariy-
la incelenmeye calisilmis; Osmanl tekstil sanayi icerisinde yer alan bir
devlet fabrikasi olan Hereke Fabrikasi tizerinde kapsamli bir inceleme ya-

pilmistir. Hereke Fabrikas1 6rneginde yapilan inceleme bir anlamda, gele-
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neksel ekonomik yapinin ¢oziildiigii bir ddbnemde manifaktiire gegis de-
nemeleri yani Osmanli sanayiine dair panaromik bir ¢erceve saglamakta-
dir. Konu geregi incelenen fabrikanin yatay ve dikey baglantilari, sanayi-
lesme politikalarinin amac ve sorunlari ile bu amaglara varmada kullani-
lan araglar da bize gostermektedir. Bu anlamda, Hereke Fabrikasi'nin di-
ger bazi devlet fabrikalarina oranla, devlet ve 6zel piyasaya satis dengesini
daha fazla tutturabildigi icin ve 1890’lardan sonra ¢ok ticari bir mal olan
halicilikta tutturdugu tistiin diizey sayesinde daha basaril olabildigini ve

glintimiize kadar ulastigini sdyleyebiliriz.”

Elestiri Yerine

Kisaca tanitmaya c¢alistigimiz ¢calismanin, en énemli sorununun, tezin son
béliimiiniin ¢ok ayrintili hususlara yer vermesi nedeni ile ¢ok sayida alt bashk
barindirmasindan dolay: sistematik acidan biraz karmasik goriinmesi oldugu
soylenebilir. Bir diger sorun da, yazarin Osmanlica kokenli kelimeler ile giinii-
miiz Tiirk¢esine ait kelimeler arasinda bir standart tutturamamis olmasidir. Bu-
nun nedenini, yazarin daha 6nce aldig1 uluslararasi iligkiler lisans ve master egi-
timinden dolay: degisen akademik tarza baglamak miimkiindiir.

Sonuc Yerine

“Osmanh Tekstil Sanayii Hereke Fabrikas1” bagslikli tez arsiv kaynaklarina da-
yali, yogun emek mahsulii bir calisma olmasi yaninda, teorik olarak ilk boltimii
ile rahatlikla Osmanli sanayii {izerine yeterli bir okumaya imkan taniyan; Hereke
Fabrikasu ile ilgili son kismi ise fabrikalarla ilgili yapilabilecek diger calismalar
icin drnek bir cerceve sunan bir diizeyi rahathkla tutturmaktadir. Calismanin,
Iletisim Yayimlari'nin ¢ikardigr Tarih ve Toplum Dergisi'nin 1999 ve 2000 yillarin-
da Tiirkiye tiniversitelerinde yapilmis tarih alanindaki doktora tezlerine yonelik
ve birincilik 6diiliiniin verilmedigi yarismanin ikincilik 6diiltinti almis oldugunu
da ayrica belirtelim.




