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Tasra Sakinliginde Sakin Sehir Olmak: Yenipazar”
Duygu AK?!

OZ: Calismada Yenipazar halkinin sakin sehir olmaya yonelik algilamalarim ortaya koymak
amaciyla anket uygulanmistir. Sakin sehir algisini olusturan bilesenler ve sakin sehir olmaktan
duyulan memnuniyet diizeyi arasindaki iliskiyi analiz etmek igin ¢apraz tablo analizi
kullanimistir. Bunun sonucunda sakin sehir olmaktan duyulan memnuniyet diizeyi degiskeni
tizerinde istatistiksel olarak anlamh farkliik bulgulanan degiskenler yas, ikamet siiresi ve
Stirdiiriilen is degiskenleri olarak; anlamli farklk bulgulanmayan degiskenler cinsiyet, egitim
diizeyi ve yasanilan mahalle degiskenleri olarak tespit edilmistir. Ayrica anket formunda yer
alan ifadelere katihmcilarin verdikleri cevaplarin frekans analiziyle degerlendirilmesi
sonucunda katilimcilarin yalnizea sakin gehir olmanin ekonomik kentsel yasam kalitesine
yonelik olumlu olarak algiladiklar: ifadeler oldugu, ancak bunun disinda fiziksel/mekansal,
cevresel, sosyal ve kiiltiirel kentsel yagsam kalitesine yonelik genel olarak algilamalarimin
olumsuz oldugu bulgulanmistir. Ortaya ¢ikan bu sonugta Yenipazarin sahip oldugu tasra
ozellikleri de etkili olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cittaslow, sakin sehir, tagra, kentsel yasam kalitesi, Yenipazar.
JEL Kodu: Q10, Q00, R00, R11

To Be a Slow City in The Rural Slowness: Yenipazar

ABSTRACT: In the study, a questionnaire was applied to reveal the perceptions of Yenipazar
people towards being a slow city. Cross-table analysis was used to analyze the relationship
between the components of the slow city perception and the level of satisfaction of being a slow
city. As a result, variables that were found have statistically significant differences were
determined as age, period of residence and work; variables that were not found to have
statistically significant differences were determined as gender, educational level and
neighborhood. In addition, as a result of the frequency analysis of the responses of the
participants to the statements taken in the questionnaire form, it was found that there are
statements which the participants were only perceived as positive for the economical urban
guality of life, however, except this, perceptions in general of physical / spatial, environmental,
social and cultural urban quality of life were negative. The rural characteristics of Yenipazar
is also effective in this emerging result.

Keywords: Cittaslow, slow city, rural, urban quality of life, Yenipazar.
JEL Codes: Q10, Q00, R00, R11

Gelis Tarihi / Received: 15/01/2019 Kabul Tarihi / Accepted: 28/02/2019

*Bu calisma yazarin “Kentsel Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesinde Yavas Kent (Cittaslow)
Uygulamalarmin Etkisi Uzerine Bir Analiz: Aydin/Yenipazar Ornegi” adli doktora tezinden
faydalanilarak hazirlanmistir.

L Ars. Gor. Dr., Usak Universitesi, [IBF, ak87.duygu@gmail.com, orcid.org/0000-0001-6736-5643
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1. Giris

Kiiresellesme siirecinde ulus-devletlerin etkisini yitirmeye baslamasi ile birlikte
kentlerin bagat aktorler olarak 6n plana ¢ikmalar1 ve kendi stratejilerini olusturarak
kiiresel ekonominin isleyisinde yeni roller kazanmalari, son yillarda siklikla
vurgulanan ve dikkat ¢eken konular arasindadir. Kentlerin bu siirecte izledikleri
stratejilere bakildiginda liiks aligveris merkezleri, rezidanslar, kongre merkezleri,
altyap1 yatirimlari vb. yolu ile birgogunun birbirine benzer bir fiziksel ¢evreye sahip
olduklar1 goriilmektedir. Diinya {izerinde birgok kentin birbirinin kopyast olmasina,
kimliksiz ve siradan kentlerin ortaya ¢ikmasina neden olan bu duruma bir kars1 ¢ikis
olarak 1999 yilinda italya’da sakin sehir hareKeti ortaya ¢cikmistir. Her seyden dnce
sakin sehir hareketinin temel amaci, kentlerin yerel ve 6zgiin kimliklerinin
korunmasi ve kentsel yasam kalitesinin iyilestirilmesidir. Sakin sehirler; hava, su,
giiriiltii ve 151k kirliliginin kontrol altina alinmasi, alternatif enerji kaynaklarinin ve
geri doniisiimiin tesvik edilmesi, yesil alanlarin arttirilmasi, geleneksel mimarinin
ve yasam tarzinin korunmasi, yerel kalkinmanin gili¢lendirilmesi gibi politikalar ile
bu amacini gergeklestirmeye ¢alismaktadir.

Literatiirde sakin sehirlere yonelik calismalarin bir¢ogu, kiiresellesme-yerellesme
iligkisi, stirdiiriilebilir kalkinma, turizm gibi alanlarda yogunlagsmaktadir.
Calismanin amaci, gerek ortaya cikis motivasyonu ve gerekse ozellikle Italya gibi
Avrupa tlkelerindeki basaris1 diigiiniildiigiinde alternatif bir kentlesme modeli
olarak gosterilen sakin sehir hareketinin Tiirkiye’deki ilk iiyelerinden biri olan
Yenipazar 6rneginde gercekten kurgulandigr haliyle calisip calismadigini ve bu
sonucta Yenipazar’da gozlemlenebilen tasra 6zelliklerinin etkili olup olmadigini
ortaya koymaktir.

Calisma giris ve sonug¢ boliimleri hari¢ olmak {izere {i¢ boliimden olusmaktadir.
Birinci boliim sakin sehir hareketinin tanitildig literatiir taramasindan olusan teorik
boliimdiir. Ikinci boliim arastirmanin amaci, veri toplama yontemi ve anket
analizlerinden olusmaktadir. Ugiincii boliimde ise, ikinci boliimde yer verilen
aragtirma bulgularinin ortaya ¢ikmasinda Yenipazar’in sahip oldugu tasra
ozelliklerinin etkili olup olmadig: ortaya konmaktadir.

2. Sakin Sehir Hareketi

Kiiresellesme dinamikleri ile birlikte yasamin her alanina niifuz eden degisim ve
doniistimler, kuskusuz kentlerin fiziksel mekan: ve kentsel yasamda da biiyiik
Olclide etkili olmustur. Kiiresellesmenin kentlerde yarattigi homojenlesme ve
tektiplesme etkisine karsilik kiiresellesmeyi reddetmeden ancak yerel kimlik ve
ozglnliiklerini koruyarak diinya sahnesinde yer almak isteyen kentler, 1999 yilinda
Italya’da Chianti kentinin belediye bagkani Paolo Saturnini’nin &nderliginde bir
birlik olusturmustur. Bu birligin ad1, Sakin sehirler (Cittaslow) Birligi’dir.

Sakin sehir, ¢ok uzun bir gecmise sahip olmamasina ragmen hizla gelisim gosteren
ve ilgi toplayan bir konu olmustur. Kokleri, 1986°da Italya’da Amerikan tarzi fast
food zincirlerinin yayginlagmasina karsi ¢ikmak amaciyla Carlo Petrini tarafindan
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baslatilan yavas yemek hareketine uzanmaktadir. Sakin sehirlerin temel amaci,
kentin yerel 6zgiin kimligini koruyarak kent sakinlerinin yasam kalitelerini
arttirmaktir.

Uluslararas1 Cittaslow Birligi, kiiresellesmenin sonucu olarak ortaya c¢ikan
kentlerin yerel ve tarihi dokusunun tektiplestirmesini ve yerel karakteristiklerin
kaybolmasini engellemek i¢in yavas yemek hareketinden dogmus bir yerel
yonetimler birligidir (cittaslowseferihisar.org). Giiniimiizde kiiresellesmenin de bir
sonucu olarak birbirinin tipa tip aynisi olan kentler arasinda, yerel karakteristiklerin
vurgulanmasi acgisindan sakin sehirler, tektiplesme ve standartlagmaya karsi
direnebilmeyi hedefleyen bir felsefeye sahiptir (Bilgi, 2013: 47).

Diinyada ve Tiirkiye’de sayilari hizla artan sakin sehirlerin bu unvani elde
edebilmek icin diger kentlerden ayrilan bazi kriterleri tasimalar1 gerekmektedir. Bir
yerin sakin sehir unvanini alabilmesi, bu kriterleri saglamasina ve bu kriterlerin
siirdiiriilebilirligini  ispatlamasina baglidir (Karatas ve Karabag, 2013: 5).
Uluslararasi Cittaslow Birligi’nin bu konuda 6ncelik verdigi en 6nemli nokta, kent
niifusunun 50.000’in altinda olmasidir. Uluslararas: Cittaslow Birligi kuruldugu
zaman 59 olan kriter listesi, 2013 yilinda Uluslararas1 Bilim Komitesi tarafindan
giincellenerek 72’ye ¢ikarilmistir. Bu kriterler;

Cevre politikalari

Altyapi politikalar

Kentsel yasam kalitesi politikalari

Tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara dair politikalar

Misafirperverlik, farkindalik ve egitim i¢in planlar

Sosyal uyum

Farkindalik seklindeki 7 kriter bashig1 altinda gruplandirilmistir?,

Sakin sehir kriterleri, slirdiiriilebilir bir kente kavusmak isteyen yerel yonetimler
i¢cin bir yol haritast islevi gérmektedir. Kentlerin karbon ayak izlerini azaltmak,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmalarini saglamak, geri doniisiim, atik
yag ve pillerin toplanmasi, enerji tasarrufu kampanyalar1 diizenleme gibi konularda
projeler gelistirilmesini tesvik etmektedir (Gogkan, 2012: 104). Sakin sehirlerde
yerel iireticiler ve iirlinler belediyenin kurdugu pazarda tiiketici ile bulusturulmakta,
fast food restoranlar1 yerine yerel yemekler yapan lokantalar bulunmakta, giines
enerjili aydinlatmanin kullanildig1 peyzaj projeleri gerceklestirilmekte, pazarda
naylon poset yerine file kullanimi ve araba yerine bisiklet kullanimi tesvik
edilmektedir.

3. Sakin Sehir Yenipazar

Tiirkiye’de sakin sehir hareketi, Seferihisar’in 28 Kasim 2009 tarihinde Cittaslow
sertifikas1 almasiyla Seferihisar onciiliiglinde baslatilmistir. Ardindan 24 Haziran
2011°de Polonya’daki Lidzbark Warminski’nde diizenlenen Cittaslow Uluslararasi

2 Kriterler i¢in bkz. Cittaslowturkiye.org


http://www.cittaslowseferihisar.org/
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Kongresi’nde Akyaka (Mugla), Yenipazar (Aydin), Gokceada (Canakkale) ve
Tarakli (Sakarya)’nin da sakin sehir ilan edilmesiyle Tiirkiye’deki sakin sehir sayisi
5’¢ c¢ikmig ve boylece Tirkiye’de Ulusal Cittaslow Birligi kurulmustur
(cittaslowturkiye.org). Ardindan:

. 2012 yilinda Yalvag (Isparta), Vize (Kirklareli) ve Persembe (Ordu),
. 2013 yilinda Halfeti (Sanliurfa),

. 2015 yilinda Savsat (Artvin),

. 2016 yilinda Uzundere (Erzurum),

o 2017 yilinda Gerze (Sinop), Goyniik (Bolu), Egirdir (Isparta) ve

o 2018 yilinda Mudurnu (Bolu)’nun da birlige kabulii ile birlikte Tiirkiye’de
su an i¢in sakin gehir tiyesi olan 15 kent bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Herkesin var oldugunu bildigi tasra gercekligi, hem mekansal/cografi bir uzakliga
(Alver, 2017: 11) hem de sikintili bir ruh halinin varligma (Giirbilek, 2010: 56)
isaret etmektedir. Tasraya iliskin literatiirde “tasra giizellemesi” ve ‘“tasra
olumsuzlamasi” seklinde ikiye ayrilabilen goriisler, tasraya ait gbézlemlenebilen
ortak ozellikleri gozler oniline sermektedir. Aydin ili Yenipazar ilgesi, yonetsel bir
birim olarak ilge konumunda olsa da, tasraya ait ortak Ozellikler bakimindan
incelendiginde tasra Ozelliklerine sahip oldugu goriilmektedir. Bir yanda giin
gectikge biiyliyen Uluslararas: Cittaslow Ag: gibi bir uluslararasi aga iiye olmus,
ama diger yanda sahip oldugu bu tasra ozellikleri nedeniyle kendi igerisine
kapanmis olan Yenipazar, tasra sakinliginde sakin sehir olmanin nasil oldugunu
bizlere somut bir sekilde sunmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci,
Yenipazar’da halkin sakin sehir olmayr nasil algiladiklarini anket yoluyla
belirlemek ve bu algilamada tasra 6zelliklerinin etkili olup olmadigini ortaya
koymaktir.

3.2.Veri Toplama Yo6ntemi

Yenipazar’da gerceklestirilen arastirmada Yenipazar ilge merkezinde ikamet
edenlerin sakin sehir olduktan sonra kentsel yagam kalitesi algilarinin ne yonde
degistigini 0lgmek amaciyla anket uygulanmistir. Arastirma kapsaminda anket
formu, cesitli arastirmalarda kullanilan ve kentsel yasam kalitesini olusturdugu
kabul edilen boyutlar ile sakin sehirlerin 6zellikleri ve sakin sehir olmanin geregi
olarak karsilanmasi gereken kriterler birlikte diisiiniilerek hazirlanmistir. 100 kisi
tizerinde gergeklestirilen pilot uygulama neticesinde nihai hali verilen anket
sorularinin bilimsel amagli 6l¢gme islevini yiliksek giivenirlikte ve gecerli bir sekilde
yapabilecegi goriilmiis, bu bakimdan arastirmada katilimcilarin sakin sehir algisiyla
ilgili tespitlerine dair yorum yapmaya elverisli bulgular sunabilecegine kanaat
getirilmistir. Veri kalitesinin kontrolii sirasinda da kategorik degiskenler, kayip
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deger ve sapkin degerler incelenmis, ortaya ¢ikan carpiklik ve basiklik degerleri
verilerin normal dagildigini gostermistir.

Arastirmanin evreni, Yenipazar ilge merkezinde yasayan ve kentsel niifusu
olusturan yerel halktan ibarettir. Yenipazar ilcesi Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
2016 verilerine gore kentsel niifus ve kirsal niifus toplam1 olarak 12.800 niifusa
sahiptir. Muhtarlarla yapilan goriismeler ve TUIK verilerinden elde edilen bilgilere
gore toplam niifus i¢inde Yenipazar ilge merkezinde yasayan niifusun, yani kentsel
niifusun pay1 7.000 civarindadir. Yenipazar ilge merkezi; Hiikiimet, Carsi, Yeni ve
Dogu mahalleleri olmak iizere dort mahalleden olusmaktadir. Arastirma
kapsaminda yalnizca Yenipazar ilge merkezi, yani kentsel niifus kapsama dahil
edilecegi icin arastirma evreni, 7.000 olarak ele alinmistir.

Nicel aragtirma yontemlerinde verilerin saglikli ve tatmin edici bir bicimde analiz
edilebilmesi i¢in gerekli olan soru formunun 300-400 adet arasinda degismesi
beklenmektedir. Ancak mevcut evrenin biiyiikliigline ve elde edilen sonuglarin
giivenirlik diizeyine gore 6rneklem sayisinin hesaplanmasi gerekmektedir. Evren
biyiikligii 10.000 ve giivenirlik diizeyi %95 olan bir arastirma igin gerekli ve
yeterli 6rneklemin biiyiikligi N=370 olarak goriilmektedir. Aragtirmada 405 adet
ornekleme ulasilmistir. Ancak 7 gozlemin g¢oklu sapkin deger igerdigi tespit
edildikten sonra arastirma disinda birakilmis ve bdylece nihai 6rneklem sayis1 398
olmustur.

3.3. Anket Analizleri

Aragtirmanin birinci boéliimiinde, kaynak kisilerin yas, cinsiyet, egitim diizeyi,
stirdiiriilen 1s, kisisel aylik gelir, Yenipazar’da ikamet etme siiresi ve yasadigi
mabhalleye iligkin bilgileri ifade eden demografik istatistikler yer almaktadir. Bu
istatistikler, katilimcilarin evreni temsil yetene§ine dair ipucu verebilmesi ve
Ol¢iimlenen olgularin demografik oOzelliklere gore degiskenligini gostermesi
bakimindan 6nemlidir.

Arastirma sorularmin cevaplanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan bir diger bilgi tiirti de
katilimcilarin yagadiklari yerin sakin sehir oldugundan memnun olma durumlarinin
Ol¢tilmesidir. Bu nedenle anket formunun birinci bolimiinde son soru olarak
katilimcilarin yasadiklari yerin sakin sehir olmasindan duyduklari memnuniyet
diizeyini 6l¢gmek amach 5°li likert tipte 1= Hi¢ memnun degilim, 2= Memnun
degilim, 3= Ne memnunum ne de degilim, 4= Memnunum ve 5= Kesinlikle
memnunum seceneklerini igeren bir soru sorulmustur.

Aragtirma amaglar1 dahilinde olusturulan arastirma modeli asagidaki gibidir.

Kontrol Degiskenleri: Yas, Cinsiyet, Egitim Diizeyi, Ikamet Siiresi, Siirdiiriilen Is,
Yasanilan Mahalle

Sakin sehir Algisi €---------------- - --—> Sakin sehir Olmaktan
Duyulan Memnuniyet Diizeyi
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Aragtirma modelinde yer alan sakin sehir algisi, 5 bilesenden olugmaktadir. Bu
bilesenler;

. Ekonomik kentsel yasam kalitesi

. Fiziksel/mekansal kentsel yagam kalitesi

o Cevresel kentsel yasam kalitesi

. Sosyal kentsel yasam kalitesi

o Kiiltiirel kentsel yasam kalitesi seklindedir.

Arastirma kapsaminda 6rnekleme dahil edilen katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, siirdiiriilen is, ikamet siiresi ve yasanilan mahalleye ait istatistikleri su
sekildedir:

Katilimeilarin  %42,5’1 kadin (N=169), %57,5’1 erkektir. (N=229). Bu oran,
Yenipazar’daki toplam kadin-erkek niifusu oranlari ile de uyumludur. Bu durumda
katilimcilar arasinda kadin ve erkeklerin temsil edilme oraninin dengeli oldugu
sOylenebilir.

Katilimcilarin yas araliklarina gore dagilimlar ise su sekildedir: %29,9’u 18 ile 24
yas aras1t (N=119), %18,6’s1 25 ile 34 yas aras1 (N=74), %18,3°1i 35 ile 44 yas arasi
(N=73), %12,6’s1 45 ile 54 yas arast (N=50), %11,3°1i 55 ile 64 yas aras1 (N=45),
9%9,3’1i 65 yas ve tizeri (N=37).

Katilimeilarin egitim diizeylerine gore dagilimlari: %1,5°1 okur-yazar degil (N=6),
%0,3’1i okur-yazar (N=1), %44,2’si ilkogretim (N=176), %41,7’si lise (N=1606),
%3,8’1 on lisans (N=15), %7,8’1 iiniversite (N=31), %0,8’1 lisansiistii (N=3)
seklindedir. Bu dagilimda katilimcilarin arasinda ilkdgretim ve lise mezunlarinin
yaklasik %85°lik bir cogunlugu olusturdugu goriilmektedir.

Katilimcilarin  siirdiirmekte olduklar1 is durumlarma ait istatistikler: %72,3’1
calismiyor (N=9), %15,1°’1 ev hanim1 (N=60), %23,6’s1 6grenci (N=94), %3,8’1
ciftci-iiretici (N=15), %16,1°1 is¢ci-memur (N=64), %15,8’1 esnaf (N=63), %11,3’1
emekli (N=45), %12,1°1 diger meslekler (N=48) seklinde tespit edilmistir.

Katilimcilarin %22,1°1 0 ile 5 yil aras1 siiredir (N=88), %7,8’1 6 ile 15 yil arasi
stiredir (N=31), %25,4’1 16 ile 25 y1l arast siiredir (N=101), %30,7’si 26 ile 50 y1l
arasi siiredir (N=122), %14,1°1 51 y1l ve lizeri stiredir Yenipazar’da ikamet etmekte
oldugunu ifade etmistir (N=56). Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu, 16 ile 25 yil
ve 26 ile 50 yi1l arast siiredir Yenipazar’da ikamet etmektedir.

Katilimcilarin = %24,1°1  Cars1  mabhallesinde (N=96), %29,6’s1 Hiikiimet
mahallesinde (N=118), %21,6’s1t Dogu mahallesinde (N=86), %24,6’s1 Yeni
Mahallede (N=98) oturmaktadir. Yenipazar kentsel niifusunu olusturan dort
mahallenin niifuslarinin toplam ilge merkezi niifusuna oranlar1 da oldukca
benzerdir. Goriislilen mahalle muhtarlarina mahallelerin niifuslar1 soruldugunda; en
fazla niifusa sahip Hiikiimet Mahallesi’nin yaklasik %30, Cars1 Mahallesi ve Yeni
Mabhalle’nin yaklasik %25 ve en az niifusa sahip Dogu Mabhallesi’nin de yaklasik
%20’lik bir orana sahip olduklari bilgisi edinilmistir. Dolayisiyla katilimcilarin
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yasadiklar1 mahallelere gore dagilimlarinda, mahallelerin evreni temsil
edebilmeleri agisindan dengeli olmasina dikkat edilmistir. Bu Ornekleme tiiri,
olasiliga dayali 6rneklemeler arasinda “tabakali (stratified) drnekleme” teknigine
uygundur. Boylece evrendeki alt gruplarin 6rneklemde temsil edilmeleri garanti
altina alinmaktadir.

3.3.1. Sakin sehir olmaktan duyulan memnuniyet diizeyini etkileyen
degiskenler

Capraz tablo (crosstab), genel olarak iki veya daha fazla degisken arasindaki iligskiyi
analiz etmek i¢in kullanilmaktadir. Capraz tabloda yer alan degiskenler arasindaki
iligkinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigin1 test etmek amaciyla kullanilan
ki kare (y2) analizi ise, frekans dagilimlar1 iizerinden islem yapan bir analiz
yontemidir. Bagimsiz 6rneklem t-testi ve tek yonlii anova testlerinden farki, bagimli
ve bagimsiz degiskenlerin her ikisinin de kategorik (sayisal olmayan-nitel)
degiskenler olmasidir. Bagimli/bagimsiz degiskenlerin kategorileri iki veya ikiden
fazla olabilmektedir. Ayrica, dl¢limle belirtilen siirekli (sayisal) degiskenler de belli
bir dereceden az veya cok olarak nitelendirilerek kategorik degisken haline
getirilebilmekte ve ki-kare testi uygulanabilmektedir (Gilingér ve Bulut, 2008: 84).

Arastirmada yer alan kategorik degiskenler; yas, cinsiyet, egitim diizeyi, ikamet
stiresi, siirdiiriilen is ve yasanilan mahalle seklindedir. Aragtirmada Ol¢eklerden
olusturulan siirekli degiskenlerin kategorize edilip capraz tablolar ile yiizde
karsilagtirmasi yapilmistir. Siirekli degisken olan sakin sehir olmaktan duyulan
memnuniyet diizeyi degiskeni, diisik memnuniyet ve yiiksek memnuniyet olarak
kategorize edilip s6z konusu kategorik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadig
incelenmistir.

Sakin sehir olmaktan duyulan memnuniyet diizeyi degiskeni iizerinde istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulgulanan degiskenler; yas, ikamet stiresi ve siirdiiriilen is
degiskenleri olarak tespit edilmistir.

3.3.1.1. Yas degiskenine gore farklarin arastirilmasi

Sakin sehir algisi bilesenleri i¢in ortalamanin {lizerinde ve altinda olan katilimcilar
diisiik ve yiiksek memnuniyet olarak kategorize edildikten sonra yas gruplarina
gore capraz tablolar diizenlenmistir. Sakin sehir algist bilesenlerini olusturan her
bir degisken i¢in diisiik ve yliksek memnuniyete sahip katilimcilarin yiizdesi
bakimindan %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin oldugu
goriilmiistir. Bu durumda yas degiskeninin sakin sehir olmaktan duyulan
memnuniyet diizeyini etkileyen bir degisken oldugu sdylenebilir.

Tablo 1°de goriildiigii gibi en fazla yiiksek memnuniyete sahip yas grubu 35-44 yas
arasi grup iken, en fazla diisiik memnuniyete sahip yas grubu 65 yas ve iizeri grup
olarak tespit edilmistir. Ayrica en fazla diisilk memnuniyete sahip ikinci grup 18-
24 yas arasi gruptur:
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Tablo 1: Yas * Sakin Sehir Olmaktan Duyulan Memnuniyet Diizeyi

Ekonomik kentsel yasam kalitesine
yonelik degerlendirmeler/algilamalar
Diisiik
Memnuniyet | Yiiksek Memnuniyet Toplam
Yas 18-24 Yas Arasi sayl1 69 50 119
%
icinde 58,0% 42,0% 100,0%
Yas
25-34 Yas Arast sayl1 26 48 74
%
Icinde 35,1% 64,9% 100,0%
Yas
35-44 Yas Arast say1 25 48 73
%
icinde 34,2% 65,8% 100,0%
Yas
45-54 Yas Arasi say1 22 28 50
%
iginde 44,0% 56,0% 100,0%
Yas
55-64 Yas Arasi say1 18 27 45
%
icinde 40,0% 60,0% 100,0%
Yas
65 Yas Ve Uzeri | say1 23 14 37
%
icinde 62,2% 37,8% 100,0%
Yas
Toplam say1 183 215 398
%
icinde 46,0% 54,0% 100,0%
Yas
Ki-Kare=19,080
Sig. =0,002*

Ekonomik kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar
konusunda (Ki-Kare =19,080, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yiizde,
35-44 yag aras1 katilimcilarda iken (%65,8), en fazla diisik memnuniyete sahip
katilimcinin bulundugu yas grubu 65 yas ve iizeridir (%62,2). En fazla diisiik
memnuniyete sahip ikinci grup ise, 18-24 yas arasi (%58) olarak tespit edilmistir.

Fiziksel/mekansal kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar
konusunda (Ki-Kare =12,562, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yiizde,
35-44 yas aras1 katilimcilarda iken (%50,7), en fazla diisiik memnuniyete sahip
katilimcinin bulundugu yas grubu 65 yas ve iizeridir (%70,3). En fazla diisiik
memnuniyete sahip ikinci grup ise, 18-24 yas arasi (%69,7) olarak tespit edilmistir.

Cevresel kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar konusunda
(Ki-Kare =15,870, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yiizde, 35-44 yas
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aras1 katilimcilarda iken (%59,5), en fazla diisiik memnuniyete sahip katilimcinin
bulundugu yas grubu 65 yas ve lizeridir (%64,9). En fazla diisik memnuniyete
sahip ikinci grup ise, 18-24 yas arasi (%63) olarak tespit edilmistir.

Sosyal kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar konusunda
(Ki-Kare =14,635, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yiizde, 35-44 yas
aras1 katilimcilarda iken (%52,1), en fazla diisitk memnuniyete sahip katilimcinin
bulundugu yas grubu 65 yas ve lizeridir (%70,6). En fazla diisik memnuniyete
sahip ikinci grup ise, 18-24 yas arasi (%70,3) olarak tespit edilmistir.

Kiiltiirel kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar konusunda
(Ki-Kare =19,178, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yiizde, 35-44 yas
aras1 katilimcilarda iken (%60,3), en fazla diisiik memnuniyete sahip katilimcinin
bulundugu yas grubu 65 yas ve iizeridir (%67,6). En fazla diisiik memnuniyete
sahip ikinci grup ise, 18-24 yas arasi (%67,2) olarak tespit edilmistir.

Ekonomik kentsel yasam kalitesine yonelik olarak, en gen¢ grup olan 18-24 yas
aras1 grubun diisiik memnuniyete sahip olmasi, ilgede genglere yonelik istihdam
olanaklarinin yetersizligi ile aciklanabilir. En yaslh grup olan 65 yas ve iizeri grup
ise, ge¢imlik {iretim yapmakta oldugu i¢in bu grup acisindan sakin sehir olmanin
ekonomik kentsel yasam kalitesi algist ilizerinde fazladan bir etki yaratmadigi
diisiiniilebilir. Ote yandan, orta yas gurubu olarak nitelendirilebilecek olan 35-44
yas aras1 grupta memnuniyetin daha yiiksek ¢ikmasi, bu gruba esnaf ve {ireticilerin
dahil olmasi ve sakin sehir olmanin esnaf ve ireticilerin gelirlerini arttirmis olmasi
ile iliskilendirilebilir. Ayrica fiziksel/mekansal ve ¢evresel diizenlemelerin geregi
gibi yapilmamasi, orta yas grubundan ziyade geng¢ ve yaslt gruplarin memnuniyet
diizeyini daha fazla etkilemektedir. 65 yas ve iizeri grup, Yenipazar’in sakin sehir
olmasindan 6nce de halihazirda geleneklerine bagli ve kendi kiiltiirel yapisini
muhafaza eden bir yasam tarzina sahiptir. Benzer sekilde, sosyal iliskilerin ve
aidiyet duygusunun giiclenmesi gibi sosyal kentsel yasam kalitesine yonelik
konularda da halihazirda sicak ve samimi iligkilerini Yenipazar’in sakin sehir
olmasindan 6nce de devam ettirmeyi basarmis 65 yas ve lzeri grup ig¢in
memnuniyet diizeyinin diisiik ¢ikmasi beklenebilir bir bulgudur. Yenipazar’da
sakin sehir olmanin sosyal iligkilerin gelismesi ya da aidiyet duygusu acisindan bir
katki saglamadigim1 gostermektedir. 18-24 yas grubuna dahil olan genglerde
memnuniyet diizeyinin diisiik ¢itkmasi ise, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin daha aktif
olmasina yonelik beklentileri ve bu beklentilerin karsilanmamas1 ile
iliskilendirilebilir.

3.3.1.2. ikamet siiresi degiskenine gore farklarin arastirilmasi

Sakin sehir algisi bilesenleri i¢in ortalamanin {izerinde ve altinda olan katilimcilar
diisiik ve yiiksek memnuniyet olarak kategorize edildikten sonra ikamet siiresine
gore capraz tablolar diizenlenmistir. Sakin sehir algis1 bilesenlerini olusturan her
bir degisken i¢in diisiik ve yliksek memnuniyete sahip katilimcilarin yiizdesi
bakimindan %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin oldugu
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goriilmiistiir. Bu durumda ikamet siiresi degiskeninin sakin sehir olmaktan duyulan

memnuniyet diizeyini etkileyen bir degisken oldugu sdylenebilir.

Tablo 2: Ikamet Siiresi * Sakin Sehir Olmaktan Duyulan Memnuniyet Diizeyi

Ekonomik kentsel yagsam
kalitesine yonelik
degerlendirmeler/algilamalar
Diisiik Yiiksek
Memnuniyet Memnuniyet | Toplam
Ikamet Siiresi 0ile5Y1l |sayr 57 31 88
Y
Arast %iginde 64,5% 35,5% | 100,0%
ikamet siiresi
61le 15 Y1l |say1 12 19 31
YR
Arast %iginde 38,7% 61,3% | 100,0%
ikamet siiresi
16 Ile 25 Y1l |say1 42 59 101
YR
Arast %iginde 41,6% 58,4% | 100,0%
ikamet siiresi
26 ile 50 Y1l |say1 42 80 122
Y
Arast %iginde 34,4% 65,6% | 100,0%
ikamet siiresi
51 Yil Ve say1 25 31 56
Y . o . .
Uzeri % iginde 44,6% 55,4% | 100,0%
ikamet siiresi
Toplam say1 178 220 398
VR
%iginde 44.7% 55,3% | 100,0%
ikamet siiresi
Ki-Kare =20,055
Sig. =0,000*

Tablo 2’de goriildiigii gibi en fazla yiiksek memnuniyete sahip yiizde, 26-50 yil
arasi siiredir ikamet etmekte olan katilimcilarda iken, en fazla diisiik memnuniyete
sahip yiizde, 0-5 yil arasi siiredir ikamet etmekte olan katilimcilar olarak tespit
edilmistir:

Ekonomik kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar
konusunda (Ki-Kare =20,055, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yiizde,
26-50 y1l arasi stiredir ikamet etmekte olan katilimcilarda iken (%65,6), en fazla
diisik memnuniyete sahip ylizde, 0-5 yil arasi1 siiredir ikamet etmekte olan
katilimcilardadir (%64,5).

Fiziksel/mekansal kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar
konusunda (Ki-Kare =13,949, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yiizde,
26-50 yil arasi siiredir ikamet etmekte olan katilimcilarda iken (%51,6), en fazla
diisik memnuniyete sahip yiizde, 0-5 yil arast siliredir ikamet etmekte olan
katilimcilardadir (%72,7).

Cevresel kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar konusunda
(Ki-Kare =10,022, p<0,05) en fazla yiilksek memnuniyete sahip yiizde, 26-50 yil
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arasi siiredir ikamet etmekte olan katilimcilarda iken (%155,7), en fazla diisiik
memnuniyete sahip yiizde, 0-5 il arasi siiredir ikamet etmekte olan
katilimcilardadir (%65,9).

Sosyal kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar konusunda
(Ki-Kare =9,861, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yiizde, 26-50 yil
aras1 siiredir ikamet etmekte olan katilimcilarda iken (%45,1), en fazla diisiik
memnuniyete sahip ylizde, 0-5 yil arasi1 siiredir ikamet etmekte olan
katilimcilardadir (%75).

Kiiltiirel kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar konusunda
(Ki-Kare =12,469, p<0,05) en fazla yilksek memnuniyete sahip yiizde, 26-50 yil
arasi siiredir ikamet etmekte olan katilimcilarda iken (%52,5), en fazla diisiik

memnuniyete sahip ylizde, 0-5 yil arasi siiredir ikamet etmekte olan
katilimcilardadir (%69,3).

0-5 yil arasi siiredir ikamet eden grup i¢in memnuniyet diizeyinin diisiikk olmas1
cesitli sebeplerle iliskilendirilebilir. Oncelikle séz konusu grubun Yenipazar’daki
ikamet siiresi, Yenipazar’in yerlisi olmadiklarin1 ve baska bir yerden gelerek ilgeye
yerlestiklerini diisiindiirtmektedir. Yenipazar’in 2011 yilinda sakin sehir unvanini
kazanmis oldugu da g6z 6niinde bulundurulursa, s6z konusu grup icin ilgede ikamet
etmeye bagladiklarindan itibaren Yenipazar’in sakin sehir olmasinin ornegin,
gencler i¢in bir istthdam olanagi yaratmamis olmasi, mekansal ve cevresel
diizenlemelerin geregi gibi yapilmamasi, belediye bagskaninin degismesi ile birlikte
sakin sehir projelerinin siirdiiriilebilir olamamasina yonelik gozlemleri bu gruplar
icin olumsuz algilama ve degerlendirmeler yaratmistir. Ayrica 0-5 yil arasi siiredir
ikamet edenlerin daha Once yasadiklar1 yerlerle Yenipazar’t kiyaslayabilme
olanaklarinin olmasi1 da Yenipazar’dan memnun olmamalarinda etkili olmus
olabilir.

Buna karsin 26-50 yil arasi siiredir ikamet etmekte olan grubun daha yiiksek
memnuniyet diizeylerine sahip olmasi, daha olumlu algilamalara sahip olmasi
anlamina gelmektedir. S6z konusu grup, arastirmaya dahil edilen 6rneklemin 18
yas ve lizeri oldugu da dikkate alindiginda, {ist yas grubunu temsil etmektedir. Bu
kadar uzun yillardir ilgede yasiyor olmak, oranin yerlisi olduklarin1 géstermektedir.
Bu katilimcilarin bagka yerler ile Yenipazar arasinda bir karsilastirma yapma
seceneklerinin olmamasi ve yasanilan yere baglilik duygusu ile kentsel gelisim ve
kalkinma i¢in biiyiik bir ivme beklentisi iginde olmamasi, memnuniyet diizeyinin
yiiksek olmasini etkilemis olabilir.

3.3.1.3. Siirdiiriilen is degiskenine gore farklarin arastirilmasi

Sakin sehir algisi bilesenleri i¢in ortalamanin {izerinde ve altinda olan katilimcilar
diisiik ve yliksek memnuniyet olarak kategorize edildikten sonra siirdiiriilen ise gore
capraz tablolar diizenlenmistir. Sakin sehir algisi bilesenlerini olusturan her bir
degisken icin diisiik ve yiliksek memnuniyete sahip katilimcilarin yiizdesi
bakimindan %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin oldugu
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goriilmiistiir. Bu durumda stirdiiriilen is degiskeninin sakin sehir olmaktan duyulan
memnuniyet diizeyini etkileyen bir degisken oldugu sdylenebilir.

Tablo 3: Siirdiiriilen Is * Sakin Sehir Olmaktan Duyulan Memnuniyet Diizeyi

Ekonomik kentsel yasam kalitesine
yonelik degerlendirmeler/algilamalar
Yiiksek
Diisiik Memnuniyet Memnuniyet Toplam
Siirdiiriilen Is Calismiyor | say1 7 2 9
% iginde
stirdiiriilen 77,8% 22,2% 100,0%
is
Ev Hanimu | say1 27 33 60
% iginde
stirdiiriilen 45,0% 55,0% 100,0%
is
Ogrenci say1 57 37 94
% iginde
stirdiiriilen 60,6% 39,4% 100,0%
is
Ciftci- say1 7 8 15
Uretici % iginde
stirdiiriilen 46,7% 53,3% 100,0%
is
Isci- say1 21 43 64
Memur % icinde
siirdiiriilen 32,8% 67,2% 100,0%
is
Esnaf say1 27 36 63
% icinde
stirdiiriilen 42,9% 57,1% 100,0%
is
Emekli say1 21 24 45
% iginde
stirdiiriilen 46,7% 53,3% 100,0%
is
Diger say1 16 32 48
% iginde
stirdiiriilen 33,3% 66,7% 100,0%
is
Toplam say1 183 215 398
% icinde
stirdiiriilen 46,0% 54,0% 100,0%
is
Ki-Kare = 19,635
Sig.=0,006*

Tablo 3°te goriildiigii gibi en fazla yiiksek memnuniyete sahip gruplar, is¢i-memur
grubu ile “diger” meslek grubu iken en fazla diisiik memnuniyete sahip grup,

12



13

Uluslararasi Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 5 (1) 2019, 1-26

caligmayan katilimcilar olarak tespit edilmistir. Ayrica en fazla diisiik memnuniyete
sahip ikinci grup, yine her bir degisken i¢in ayni olacak sekilde, 6grencilerdir:

Ekonomik kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar
konusunda (Ki-Kare =19,635, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yiizde
is¢i-memur grubu katilimcilarda iken (%67,2), en fazla diisiik memnuniyete sahip
yiizde calismayan katilimcilardadir (%77,8). En fazla diisiik memnuniyete sahip
ikinci grup ise, 6grenciler (%60,6) olarak tespit edilmistir.

Fiziksel/mekansal kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar
konusunda (Ki-Kare =18,679, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yiizde
is¢i-memur grubu katilimeilarda iken (%51,6), en fazla diisiik memnuniyete sahip
yiizde ¢alismayan katilimcilardadir (%88,9). En fazla diisiik memnuniyete sahip
ikinci grup ise, 6grenciler (%74,5) olarak tespit edilmistir.

Cevresel kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar konusunda
(Ki-Kare =22,337, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yilizde “diger”
meslek grubu katilimeilarda iken (%62,5), en fazla diisiik memnuniyete sahip yilizde
calismayan katilimcilardadir (%88,9). En fazla diisiik memnuniyete sahip ikinci
grup ise, 6grenciler (%67) olarak tespit edilmistir.

Sosyal kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar konusunda
(Ki-Kare =17,264, p<0,05) en fazla yliksek memnuniyete sahip yiizde “diger”
meslek grubu katilimcilarda iken (%52,1), en fazla diisiilk memnuniyete sahip yiizde
calismayan katilimcilardadir (%88,9). En fazla diisiik memnuniyete sahip ikinci
grup ise, Ogrenciler (%74,5) olarak tespit edilmistir.

Kiiltiirel kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar konusunda
(Ki-Kare =19,654, p<0,05) en fazla yiiksek memnuniyete sahip yilizde “diger”
meslek grubu katilimcilarda iken (%58,3), en fazla diisiik memnuniyete sahip yiizde
caligmayan katilimcilardadir (%88,9). En fazla diisiik memnuniyete sahip ikinci
grup ise, 0grenciler (%70,2) olarak tespit edilmistir.

Ekonomik kentsel yasam kalitesine yonelik degerlendirmeler/algilamalar
konusunda c¢alismayan katilimcilarin memnuniyet diizeylerinin diisiik ¢ikmasi
beklenebilir bir bulgudur. Bu katilimcilar i¢in sakin sehir olmanin kendilerine
sagladig1 bir istthdam olanagi bulunmamaktadir. Ayrica goériisme verilerinden
hatirlanacag tizere ilge genelinde kiralarin ve ev fiyatlarinin hizla artmakta oldugu
vurgulanmis; ancak bunun sakin sehir unvani ile ilgili olmaktan ziyade iilkede genel
olarak yiikselise gegen gayrimenkul sektorii ve Ogrenci talebi ile ilgili oldugu
belirtilmisti. Bu durumda ilge genelinde artan kiralarin, bakis acilarina gore sakin
sehir unvani ile iliskilendirilerek 6grenciler arasinda bir memnuniyetsizlik yaratiyor
olmas1  beklenebilir. ~ Ekonomik  kentsel yasam  kalitesine  yonelik
degerlendirmeler/algilamalar konusunda is¢i-memur grubunun ardindan yiiksek
diizeyde memnuniyete sahip olan diger gruplar; ciftci-liretici, esnaf ve ev hanimlari
olarak tespit edilmistir. Bu bulgu, sakin sehir olmanin geregi olarak ilgede kurulan
iiretici pazar1 ve Kadin Kooperatifinin gift¢i-liretici, esnaf ve ev hanimlari i¢in
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istthdam olanagi yaratmis olmasi ile iliskilendirilebilir. Ayrica Yenipazar’da
Seferihisar’in aksine ilgenin sakin sehir olmasindan sonra hayat pahalilig1 gibi bir
sonu¢ gozlenmedigi i¢in, bu durumun is¢i-memur gruplar iizerinde bir baski
yaratmamis olmasi, s6z konusu gruplar i¢in memnuniyet diizeyinin yiiksek
cikmasinda etkili olmus olabilir. Bir¢ok kisinin de dile getirdigi gibi; “Yenipazar,
cebinizde paraniz olmasa dahi rahatlikla aligveris yapabileceginiz bir yerdir”.

3.3.2. Sakin sehir olmaktan duyulan memnuniyet diizeyini etkilemeyen
degiskenler

Sakin sehir olmaktan duyulan memnuniyet diizeyi degiskeni iizerinde istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulgulanmayan degiskenler; cinsiyet, egitim diizeyi ve
yasanilan mahalle degiskenleri olarak tespit edilmistir.

3.3.2.1. Cinsiyet degiskenine gore farklarin arastirilmasi

Sakin sehir algis1 bilesenleri i¢in ortalamanin {izerinde ve altinda olan katilimcilar
diisiik ve yiiksek memnuniyet olarak kategorize edildikten sonra cinsiyete gore
capraz tablolar diizenlenmistir. Sakin sehir algis1 bilesenlerini olusturan her bir
degisken icin diisiik ve yiliksek memnuniyete sahip katilimcilarin yiizdesi
bakimindan %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin
olmadig1 gorilmiistiir.

Tablo 4: Cinsiyet * Sakin Sehir Olmaktan Duyulan Memnuniyet Diizeyi

Ekonomik kentsel yasam kalitesine yonelik
degerlendirmeler/algilamalar
Yiiksek
Dusiik Memnuniyet Memnuniyet Toplam
Cinsiyet |Kadin |say1 84 85 169
VP
% iginde 49,7% 50,3% 100,0%
cinsiyet
Erkek |say1 99 130 229
VP
% iginde 43,2% 56,8% 100,0%
cinsiyet
Toplam say1 183 215 398
VRIS
% iginde 46,0% 54,0% 100,0%
cinsiyet
Ki —Kare =1,640
Sig.=0,199

Tablo 4’de goriildiigii gibi sakin sehir algisini olusturan degiskenler, arastirmaya
dahil edilen kadin ve erkek katilimcilar arasinda %95 giiven diizeyinde
farklilasmamaktadir (p>0,05). Ekonomik kentsel yasam kalitesine yonelik
degerlendirmeler/algilamalar i¢cin kadin ve erkek katilmecilarin yiiksek
memnuniyete sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu durum, sakin sehir olmanin geregi
olarak il¢ede kurulan iiretici pazar1 ve Kadin Kooperatifi ile birlikte kadinlarin da
hane gelirine katkida bulunmaya baslamasi ile agiklanabilir. Diger tiim degiskenler
acisindan kadin ve erkek katilimecilar diisiik memnuniyete sahiptir. Bu durumda
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cinsiyet degiskeninin sakin sehir olmaktan duyulan memnuniyet diizeyini
etkilemeyen bir degisken oldugu sdylenebilir.

3.3.2.2. Egitim diizeyi degiskenine gore farklarin arastirilmasi

Sakin sehir algisi bilesenleri i¢in ortalamanin {izerinde ve altinda olan katilimcilar
diisiik ve yiiksek memnuniyet olarak kategorize edildikten sonra egitim diizeyine
gore capraz tablolar diizenlenmistir. Sakin sehir algis1 bilesenlerini olusturan her
bir degisken icin diisiik ve yiikksek memnuniyete sahip katilimecilarin yiizdesi
bakimindan %95 giliven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin
olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 5: Egitim Diizeyi * Sakin Sehir Olmaktan Duyulan Memnuniyet Diizeyi

Ekonomik kentsel yasam kalitesine
yonelik degerlendirmeler/algilamalar
Yiiksek
Diisiik Memnuniyet Memnuniyet | Toplam
Egitim [Ikogretim Mezunu | say1 5 2 7
Seviyesi Degil %
iginde 71,4% 28,6% | 100,0%
egitim
seviyesi
[Ikogretim Mezunu [say1 68 108 176
% i¢inde
egitim 38,6% 61,4% 100,0%
seviyesi
Lise Mezunu say1 79 87 166
%
iginde 47,6% 52,4% | 100,0%
egitim
seviyesi
On Lisans Mezunu | say1 11 4 15
%
iginde 73,3% 26,7% | 100,0%
egitim
seviyesi
Lisans Ve Uzeri say1 20 14 34
Okul Mezunu %
iginde 58,8% 412% | 100,0%
egitim
seviyesi
Toplam say1 183 215 398
%
i¢inde 46,0% 540% | 100,0%
egitim
seviyesi
Ki-Kare =6,259
Sig.=0,310
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Tablo 5’de goriildiigii gibi sakin sehir algisini olusturan degiskenler, arastirmaya
dahil edilen farkli egitim diizeylerine sahip katilimcilar arasinda %95 giiven
diizeyinde farklilasmamaktadir (p>0,05). Sozgelimi ilkdgretim mezunu olan
gruplar ile sdzgelimi lisans mezunu olan gruplarin, sakin sehir yonelik algilamalari
degismemektedir. Sakin sehir olmanin gereklilikleri ilgede ideal bir sekilde yerine
getirilseydi, gruplar arasinda egitim diizeyindeki farkliliga bagli olarak biling ve
farkindalik bakimindan bir farkliligin saptanmasi beklenebilirdi. Ancak bu
durumda memnuniyet diizeyinin, ilkdgretim veya yiiksekokul mezunu olup
olmama ile ilgili degil, orada yasiyor olma ile ilgili oldugu anlasilmaktadir. Bu
durumda egitim diizeyi degiskeninin sakin sehir olmaktan duyulan memnuniyet
diizeyini etkilemeyen bir degisken oldugu sdylenebilir.

3.3.2.3. Yasanilan mahalle degiskenine gore farklarin arastirilmasi

Sakin sehir algis1 bilesenleri i¢in ortalamanin {izerinde ve altinda olan katilimcilar
diisik ve yiiksek memnuniyet olarak kategorize edildikten sonra yasanilan
mahalleye gore capraz tablolar diizenlenmistir. Sakin sehir algist bilesenlerini
olusturan her bir degisken i¢in diisiik ve yiiksek memnuniyete sahip katilimcilarin
yiizdesi bakimindan %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin
olmadig1 gorilmiistiir.

Tablo 6: Yasanilan Mahalle * Sakin Sehir Olmaktan Duyulan Memnuniyet Diizeyi

Ekonomik kentsel yasam kalitesine
yonelik degerlendirmeler/algilamalar
Yiiksek
Diisiik Memnuniyet Memnuniyet Toplam
Yasanilan Cars1 say1 39 57 96
Mahalle Mahallesi % iginde
yasanilan 40,6% 59,4% 100,0%
mahalle
Hiikiimet say1 58 60 118
Mahallesi % iginde
yasanilan 49,2% 50,8% 100,0%
mahalle
Dogu say1 38 48 86
Mahallesi % icinde
yasanilan 44,2% 55,8% 100,0%
mahalle
Yeni say1 46 52 98
Mahalle % iginde
yasanilan 46,9% 53,1% 100,0%
mahalle
Toplam say1 181 217 398
% iginde
yasanilan 45,5% 54,5% 100,0%
mahalle
Ki-Kare = 2,382
Sig.=0,497
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Tablo 6°da goriildiigli gibi sakin sehir algisini olusturan degiskenler, aragtirmaya
dahil edilen farkli mahallelerde ikamet eden katilimcilar arasinda %95 giiven
diizeyinde farklilasmamaktadir (p>0,05). Bu durum, Yenipazar’da sakin sehir olma
kapsaminda mahalleler i¢in ayr1 ayri uygulamaya konan bir projenin olmamasi ile
aciklanabilir. Ornegin Seferihisar’da sakin sehir projelerinin odak noktalarmdan
birisi Sigacik Mahallesi olmustur. Seferihisar’da bazi mahalleler deniz kenarinda
konumlanmakta, bazilar1 ilge merkezine daha yakin-uzak olabilmektedir. Ancak
Yenipazar i¢in bu sekilde belirgin bir mahalleye 6zgii olan projeden bahsetmek
miimkiin degildir. Bu nedenle bir mahallenin diger bir mahalleye gore daha
avantajli olmasi s6z konusu olmamakta, fiziksel olarak da birbirine olduk¢a yakin
konumlanmig olan mahallelerde sakin sehir olmaktan duyulan memnuniyet diizeyi
bakimindan anlaml bir farka rastlanmamaktadir. Bu durumda yasanilan mahalle
degiskeninin sakin sehir olmaktan duyulan memnuniyet diizeyini etkilemeyen bir
degisken oldugu sdylenebilir.

3.3.3. Frekans Analizleri

Anket formunda yer alan ifadelere katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans
analiziyle degerlendirilmesi sonucunda ulasilan 6nemli tespitlerden bazilar1 asagida
yer almaktadir:

Katilimeilarin sakin sehir olmanin ekonomik kentsel yasam kalitesine yonelik
olumlu olarak algiladiklar ifadeler:

e “Sakin sehir olmak, yasadigim yerde yerel esnafin gelir diizeyini
arttirmigtir” (Kesinlikle katiliyorum: %:5,8; Katiliyorum: %28,9, Orta
Derecede Katiliyorum: %23,1),

e “Sakin sehir olduktan sonra yasadigim yerde kurulan yoresel pazarlar
istthdam olanaklarin1  arttirmistir”  (Kesinlikle katiliyorum:  %5,8;
Katiliyorum: %33.4, Orta Derecede Katiliyorum: %21,9),

e “Sakin sehir olmak, yasadigim yerde kadinlarin isgiicliine katilim oranini
arttirmistir”  (Kesinlikle katiliyorum: %6; Katiliyorum: %21,6, Orta
Derecede Katiliyorum: %23,6) ifadeleridir.

Bu ifadelere katilim oraninin yiiksek olmasi, bir sakin sehir olmanin geregi olarak
kurulan yoresel pazarlarin ilgede Onemli bir islev goriiyor olmast ile
iligkilendirilebilir. Yenipazar’da pazar giinleri kurulan iiretici pazarina sehir
disindan ziyaretgiler gelmekte ve aligverislerini yapip pide yedikten sonra
donmektedir. Bu durum iirettiklerini dogrudan satma olanagi bulan iireticilerin ve
esnafin memnuniyetini kazanmistir. Ayrica kadin kooperatifinin de etkisiyle
ozellikle kadinlarin hane ekonomisine katkida bulunuyor olmalarindan dolay:
memnun olduklar1 séylenebilir.

Katilimcilarin sakin sehir olmanin fiziksel/mekansal kentsel yasam kalitesine
yonelik olumlu olarak algiladiklari tek ifade; “Sakin sehir olduktan sonra yasadigim
yerde agaclandirma ve yesil alanlar olusturulmasina daha fazla 6nem verilmistir”
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ifadesi olmustur (Kesinlikle katiliyorum: %6,3; Katiliyorum: %24,4, Orta Derecede
Katiliyorum: %21,6). Bu ifade disindaki; “Sakin sehir olduktan sonra yasadigim
yerde belediyenin sundugu kentsel hizmet standartlari (gevre temizligi vb.)
yiikselmistir”, “Sakin sehir olmak, yasadigim yerde yerel mimarinin korunmasina
yardimeir olmustur”, “Sakin sehir olmak, yasadigim yerde fiziksel ¢evrenin daha
planli gelismesini saglamistir”, “Sakin sehir olduktan sonra yasadigim yerdeki
ulasim plani, bisiklet kullananlara daha fazla 6ncelik verecek sekilde yapilmistir”
ifadeleri ise, Yenipazar halki tarafindan olumsuz olarak algilanmaktadir. Kisaca
sOylenebilir ki, ilgede bir sakin sehir olmanin geregi olarak yapilmasi gereken
fiziksel ve mekansal iyilestirmeler geregi gibi yapilmamakta ve kentsel hizmet
standartlar yeterli goriilmemektedir.

Katilimcilarin sakin sehir olmanin ¢evresel kentsel yasam kalitesine yonelik olumlu
olarak algiladiklar1 ifade; ters kodlu bir ifade olan “Sakin sehir olduktan sonra
yasadigim yerde girilti kirliligi artmistir” ifadesidir. Bu ifadeye katilmama
oraninin yiikksek olmasi, olumlu bir algilamay:1 ifade etmektedir (Kesinlikle
katilmryorum: %20,9; Katilmiyorum: %38,7). Yenipazar’da ziyaretgi Kkitlesi,
turizm potansiyeli ve go¢ edenlerin sayist yiiksek olmadigi i¢in yorede giiriiltii
kirliliginin artmamis olmasi, ¢evrenin korunmasi anlaminda olumlu bir sonugtur.

“Sakin sehir olduktan sonra yasadigim yerde c¢evrenin korunmasma daha fazla
onem verilmistir”, “Sakin sehir olduktan sonra yasadigim yerde enerji tasarrufu
(yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi gibi) daha fazla desteklenmistir” ve
“Sakin sehir olmak, yasadigim yerde dogal giizelliklerin korunmasini saglamistir”
seklindeki diger ifadelere ise katilmama oraninin daha yiiksek oldugu goze
carpmaktadir. Bu bulgu, yorede, sakin sehir olmanin en 6nemli gerekliliklerinden
birisi olan ¢evrenin ve dogal giizelliklerin korunmasi konusuna gerekli 6nemin
verilmemis olmasinin bir sonucudur.

Katilimeilarin sakin sehir olmanin sosyal kentsel yagam kalitesine yonelik olumlu
olarak algiladiklart higbir ifadeye rastlanmamaktadir. “Sakin sehir olmak,
yasadigim yerde kisiler arasindaki iligkilerin gelismesini saglamigtir” ifadesi ile
“Sakin sehir olmak, halkin buraya olan baghligini arttirmistir” ifadelerine
katilmama oraninin yiiksek olmasi, Yenipazar’in halihazirda niifus ve ylizol¢timii
bakimindan kii¢lik bir yerlesim yeri olmasi ve halkin uzun yillardir burada yasiyor
olmasi ile iligkilendirilebilir. Yani, sakin sehir olmak, Yenipazar’da sosyal
iliskilerin gelismesi ya da aidiyet duygusu acisindan fazladan bir katki
saglamamaktadir. “Sakin sehir olduktan sonra kentle ilgili kararlar alinirken halkin
katilimina daha fazla 6nem verilmistir” ifadesi ile “Yasadigim yerde sakin sehir
olmak ile ilgili halka verilen egitim yeterli diizeydedir” ifadelerine katilmama
oranlarinin yiiksek olmasi da beklenebilir bir bulgudur. Ciinkii sakin sehir olma
stirecinde halka yeterince egitim, bilgilendirme toplantis1 vb. yapilmadig: bilgisi
edinilmistir.

Katilimcilarin sakin sehir olmanin kiiltiirel kentsel yasam kalitesine yonelik olumlu
olarak algiladiklar1 tek ifade, ters kodlu olan, “Sakin sehir olduktan sonra yasadigim
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yerde kiiltiir ve gelenekler bozulmustur” ifadesidir (Kesinlikle katilmiyorum:
%25,6; Katilmiyorum: %44,7). “Sakin sehir olduktan sonra yasadigim yerde
yoresel mutfak ve yeme-igme kiiltiirii daha fazla korunmustur”, “Sakin sehir
olduktan sonra yagsadigim yerde tarihi ve kiiltiirel degerler daha fazla korunmustur”,
“Sakin gehir olmak, yasadigim yerde geleneksel degerlerin (geleneksel zanaatlar,
senlikler, el isi Uriinler vb.) daha fazla korunmasini saglamistir” seklindeki diger
ifadelere katilim oraninin diisiik olmasi, sakin sehir olduktan sonra ilgede yoresel
mutfak, yeme-igme kiiltiirii ve geleneklerin korunmasina yonelik (fuar, panayir,
festival vb) bir faaliyet olmamasinin bir sonucudur. Yenipazar halihazirda cografi
konumu ve yasam tarzi itibariyle kiiltiir ve geleneklerine baglh bir yerlesim yeri
oldugu icin halkin bunlarin korunmasinda sakin sehir olmanin fazladan bir katkisi
olmadigin1 diisiiniiyor olmasi, s6z konusu algilamada etkili olmustur.

4. Tasra Sakinliginde Sakin Sehir Olmak

Miibeccel Kiray, Eregli kasabasinin 1962 yilindaki yapisini inceledigi “Eregli: Agir
Sanayiden Once Bir Sahil Kasabas1” kitabinda (1964) modern bir sanayi sehri
haline gelen Eregli’yi sehirlesmenin farkli cepheleri agisindan incelemektedir. Bu
incelemeyi yaparken Kiray’in gbéz oOniinde bulundurdugu, Eregli’ye sehir ve
sehirlesme karakteri veren kistaslar; niifusunun temel ugrasilar1 tarimsal olmayan
bir toplum 6zelligini tasiyor olmasi, yeni gocler ile birlikte niifus yogunlugunun
artmasi, insan iliskilerinin anonimlesmis olmasi, konut alanlar1 ve is merkezlerinin
keskin bir sekilde ayrilmig olmasi, niifusun meslek, gelir ve go¢ 6zelliklerine gore
kasabada ayr1 yayilma yerleri géstermesi seklindedir.

S6z konusu sehirlesme emareleri agisindan Yenipazar degerlendirildiginde;

e Niifusun biiyiikk bir ¢ogunlugunun ge¢imini tarimdan ve tarimsal
faaliyetlerden saglamasi,

e Niifus yogunlugunun artmamis olmasi, disaridan ilgeye go¢ eden bir
kitlenin olmamasi,

e Herkesin birbirini tanimasi, akraba ve komsuluk iligkilerinin hala yiiz yiize
ve samimi bir sekilde devam ediyor olmasi,

e Konut alanlar1 ile is merkezlerinin ya da niifusun ¢esitli 6zelliklere gore ilge
icinde farkli bolgelerde yerlesecek sekilde ayrilmamis olmasi nedeniyle
sehirlesmemis kiigiik bir kasaba olarak goériilmesi miimkiin olacaktir.

Temelde kirsal nitelikli bir yerlesim yeri olan, ge¢cmisinden bu yana tarim ve
hayvancilikla ge¢imini saglamakta olan ve ticaret yollar1 ile baglantis1 bulunmayan
Yenipazar’da tarim {riinii olarak misir, pamuk, zeytin ve zeytinyagi, incir ve
narenciye iretimi yapilmaktadir. Ayrica Yenipazar’in bir sakin sehir olarak
avantajlarinin neler oldugu sorgulandiginda verilecek yanitlar; niifusun az olmasi,
gelenek-goreneklerini, kiiltiiriinii ve yemegini korumay1 bagsarmis olmasi, yasam
tarzi olarak sakin ve huzurlu bir yer olmasi, tarim odakli bir ekonomisinin olmasi
ve bu sayede gelenek, kiiltiir, adetler ve dayanigmanin hala devam ediyor olmasi,
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insanlar arasindaki sicak ve samimi iliskilerin bozulmadan bugiine kadar gelebilmis
olmasi seklinde olacaktir. Yenipazar’in s6z konusu avantajlari ayn1 zamanda onun
idari bir birim olarak ilce olsa da yasam tarzi olarak bir kasaba olarak
goriilebilecegini destekleyen oOzelliklerdir. Bu tespitler, kasabalarin -ya da
tagralarin- yapisal dinamikleri agisindan da bir sakin sehir iiyesi olan Yenipazar’in
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

“Tagra ile kirsal kesim Ozdes olmamasina ragmen mutlaka bir akrabalik soz
konusudur” (Pekdemir, 2013: 79). Tasra, genelde kirsal yerlesimleri ifade eden bir
kavram olmakla birlikte ilge ve kent gibi daha genis sinirlar1 kapsadigini da gérmek
miimkiindiir. Olgek olarak hangi merkezi aldigimiza gore degisen bir durumdur bu.
Ciinkii bir biiyiiksehri 6l¢ek olarak aldigimizda, bitmek bilmeyen bir tasra denizi -
tasra icinde tasralar- karsimiza ¢ikar (Alver, 2017: 11). Ornegin Bora (2013: 43),
“Istanbul’un kiiresellesme performansina nispetle, Tiirkiye nin geri kalan tiimiiniin
tagralastigini” sdylemektedir.

Tagsra, aslinda yalnizca mekansal/cografi bir uzaklig1 anlatan bir yonetsel birimi
degil, ondan daha fazla bir yasam tarzi, ruh hali ve diinya goriislinii ifade
etmektedir. Bunun en iyi ifadesi olan “tasra sikintisi”na iliskin kendisine en gok atif
yapilan kisilerden biri olan Nurdan Giirbilek’in (2010: 56) ifadesiyle, “Ancak
tasrada bulunmuslarin, hayatlarinin su ya da bu asamasinda tasranin darliini
hissetmiglerin, hayat1 bir tasra olarak yasamislarin, kendi i¢lerinde bir seyin
daraldigini, benliklerinin bir parcasinin sapa ve giidilk kaldigini, giderek bir
tagradan ibaret kaldigini hissedenlerin anlayabilecegi bir sikint1”dir bu.

Merkez kavramiyla beraber anlam kazanan, varligin1 merkeze borglu olan, tasra-
merkez arasindaki diyalektik iliskide merkeze karsi konumlandirilan tasra, kimine
gore siradanligin, bagnazligin, esaretin, sikintinin, boslugun mekani iken kimine
gore safligin, degerlerin ve ideallerin alanidir. Bir tarafta tasraya olumlu bakan
goriiglerin (“tasra glizellemesi”) diger tarafinda olumsuz bakan goriisler de vardir
(“tasra olumsuzlamas1”). (Alver, 2017: 12). Tasra, sehrin ortaya ¢ikisiyla birlikte
var olan koy, kasaba ve kirsal art bolgeleri ve buralarda siiregelen geleneksel hayati
tasvir etmektedir (Celik, 2017: 27).

Bunun yaninda tasra ile merkez kavramlar1 arasindaki ¢izginin artik kayboldugu,
artik merkezde de tasranin bulunabilecegi, tasranin merkezlestigi ve merkezin de
tagralastign goriisii vardir. Tanil Bora (2013: 44-45), genel merkez-gevre
Oriintlistiniin tamamen kaybolmamakla birlikte islevlerinin tasinabilir hale
geldiginden ve sonug olarak “her yer sehir ve her yer tasra” seklinde benzestirici
bir siirecin varligindan bahsetmektedir.

Tasranin duraganligi, siikineti, geleneklere bagliligi, sehirlesse bile her zaman
merkeze karsi ikincil planda kalmasi gibi 6zellikleri Yenipazar’in idari bir birim
olarak ilge olsa da yasam tarz1 ve tagidig1 6zellikler dolayisiyla bir tasra yerlesimi
oldugunu diistinmeye imkan vermektedir. Yenipazar, giindelik yasaminda
ithtiyaclarmi biiylik cogunlukla Nazilli il¢esinden karsilamakta olup yakin ¢evredeki
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biiyiliksehirler arasinda ise en fazla Aydin ile iletisim ve iligki icinde bulunmaktadir.
Yenipazar ilge merkezi ile koylerin iliskisi fiziksel yakinligin da etkisiyle yalnizca
pazar ile sinirlt olup diisiik bir oranda egitim amaciyla kdylerden ilge merkezine
gelip yerlesenler de olmaktadir.

Tanil Bora (2013: 52) tasray1 gelenegin son kalesi ve “gizli giici’niin pinar1 olarak
telakki edildigi i¢in muhafazakar ideolojinin yurdu olarak gormektedir. Benzer
sekilde Melih Pekdemir (2013: 79) de tasrada devrimin bile muhafazakar bir tarzda
yapilmas1 gerektigini sdylemektedir. Bilmezden gelme anlamina gelen s6z sanati
“tecahiilii ariflik” tasrada her tiirlii sorumlulugu merkeze yiikleme kurnazlig
seklinde goriilmektedir. Ama dayanigsma ve misafirperverlik s6z konusu oldugunda
bu, ezbere bilinen ve Onyargisiz bir tasra klasigi olmaktadir. Nitekim 6360 sayili
Kanunla biiyliksehir belediyesine doniismiis olan Aydin’da bir ilge belediyesi olan
Yenipazar Belediye baskant Zafer Savci'nin “Bu yasa ile yapilan sey ilce
belediyelerinin yok sayilmasidir. Biz burada ne yapabiliriz ki? Para yok. Eger bu
sistem devam edecekse biiyiiksehir buralara genel miidiir, daire bagkani vb.
atamasi lazim. Mevcut haliyle hem yetki karmasast hem de maddi imkansizliklar
konularinda sikintilar yasiyoruz” seklindeki elestirileri (Zafer Saver ile kisisel
goriigme, Nisan 2016) tasranin séz konusu edilen o6zelliklerinin Yenipazar
acisindan da gegerli oldugunu gostermektedir.

Yenipazar’da sakin sehir ideali, belediye baskaninin gayreti ve karar ile baglamis
ve ivme kazanmis; ancak bir taslak olmaktan 6teye gidememistir. Yenipazar, sosyal
yasam alan1 pazarla siuirli olan bir kasabadir. Giindelik yasamdaki ihtiyaglarim
cevresindeki ilgeler arasinda en ¢ok Nazilli’ye, biiyiiksehirler arasinda ise en ¢ok
Aydin merkeze giderek karsilamaktadir. Yenipazar gibi duragan kasabalar igin
siiregelen kiiltiirel ritiiel, “hep daha biliyilikk bir merkezin olanaklarindan
yararlanmak™ (Nacak, 2017: 55) seklinde olmustur. Nitekim Giirbilek (2010: 52),
“Tagranin ufku, her zaman biiyliksehirdir. Ona ufuk agan da, onu utkun berisine
kapatan, tasra kilan da biiyiiksehirdir” diyerek bu faktoriin ortaya ¢ikan sonugta
etkili oldugu diisiincemizi desteklemektedir.

Ayni kaygilarla ortaya ¢ikan ve ayni kriterlerin uygulanmasi ile homojen bir
kalkinma modeli olarak goriilmesi beklenen sakin sehirlerin uygulanmasindaki
farkliliklar1 -6rnegin Seferihisar ile Yenipazar’daki farkliliklar- nelerin etkiledigine
iligkin yapilacak bir degerlendirmede, kuskusuz yerel kiiltiirel 6zelliklerin ve
cografyanin da 6nemine deginmek gerekir. Ornegin, Melih Pekdemir (2013: 79),
“Belli ki, deniz kenarinda kafa ¢ekme firsati ile kahvede soba kenarinda pinekleme
mecburiyeti, insan tepkilerinde asla benzer sonuglara yol agmayacaktir” diyerek bu
farki agiklamaktadir. Seferihisar’a kiyasla farkli bir cografi konuma sahip olan
Yenipazar, kirsal 6zellikler gosteren ve “iceride kalmig” bir kasabadir.

Birkan’a (2013: 314-315) gore, tasrada goriilen baslica en 6nemli {i¢ sorun, gittikge
yayginlagan issizlik, kiiltiir faaliyetlerinin ve mekanlarinin yoklugu ve patriyarka
(kiictiklik ve samimiyetin gozetleme ve denetleme zeminini hazirlamasi)
seklindedir. Yenipazar’da Ozellikle ilk iki sorunun varligi yogun bir sekilde
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hissedilmektedir. Avrupa’da daha yaygin olmakla birlikte II. Cittaslow Kiiresel
Raporu’na gore, “sakin sehirlerde ortalama iki kitabevi, {ic sanat galerisi
bulunmakta; sakin sehirlerin %76’sinda en az bir tiyatro ya da konser salonu yer
almakta, %81 inde bir miize veya arkeolojik/tarihi sit alan1 bulunmaktadir” (Donat,
2016: 79). Yenipazar’da Yoriik Ali Efe Miizesi ve Orthosia Antik Kenti diginda
sayilanlardan hig¢birinin bulunmamasi, Yenipazar’in cazibe merkezi olamamasinin
sebeplerini olusturmaktadir.

Bugiiniin hiz, teknoloji ve tiiketim gibi degerlerle Oriilmiis diinyasi, insani
“kalabalik kentlerin canliligindan ve kosusturmacasindan uzakta, zamanin aritmiye
diismedigi, mekanin betona gomiilmedigi, tiikketimin piyasa iliskilerine
doniistiiremedigi” bir arayisa yoneltmistir (Celik, 2017: 40). Bu arayis kuskusuz ki
tagraya yonelik ilgiyi de arttirmistir. Ayni arayis, farkli bir kentlesme bigimi olarak
sakin sehir hareketini de ortaya ¢ikarmistir. Sakin sehirlerin yerine getirmesi
gereken niifusun azlig1 ve yasam tarzi olarak sakin ve yavas bir yasam gibi kriterlere
bakildiginda tasra ozellikleri ile Ortiistiigli sOylenebilir. Ama kiiltiirel ve yapisal
dinamiklerin de buna uygun olmasi gerekir. Yenipazar bu basarisizligin net bir

Ornegini sunmaktadir.

Omegin, yurtdisindaki sakin sehirlerde artan ziyaretgi talebine ¢dziim olarak
genelde bolgenin kiiltiirel ve tarihi 6zelliklerini yansitan eski binalarin restore
edilerek butik otel yapilmasi ya da ev pansiyonculugu seklinde uygulamalar
goriilmektedir. Bu konuyla ilgili olarak Yenipazar’da Yiisran Erden doéneminde
bahgeli eski bir yere butik otel yapilmasinin diistiniildiigii ve ev pansiyonculugunun
uygulanmak istendigi; ancak halkin buna yanasmadigi ve “yabanci insanlar1 evinde

=19

istemedigi” i¢in sadece bir diisiince olarak kaldig: bilgisi edinilmistir.

Sakin sehir olmanin 6nemli bir geregi olarak yerel mimarinin korunmasina yonelik
yine Yisran Erden doneminde cumhuriyet donemi ve dncesine ait evlerin tespit
edilerek restore edilmesi yoniinde ¢aligmalar basladiysa da halkin tepki gostermesi
nedeniyle yarim kaldigini hatirlatmak gerekir. Halkin bu tepkisinde birincil etken,
tiim tilkede yiikselise gecen gayrimenkul sektorii ve kentsel doniisiim yasalari ile
iliskilidir. Halkin buradaki motivasyonu, evlerini miiteahhide verip kentsel
doniisiim karsiliginda en az iki daire alma istegidir.

Cigdem’e (2013: 105) gore, tasray: bir kasvet hali olarak tanimlamaya izin verecek
en onemli unsur, yashliktir. Yenipazar’in koylerle birlikte niifusu yaklagik 13.000
iken bunun 10.500°tnii yashh niifus olusturmaktadir. Gengler, tarim ve
hayvanciligin sagladigi olanaklardan daha fazlasini talep etmekte ve asgari licretle
fabrikalarda calisma tercihiyle Denizli, Aydm, Izmir gibi sehir merkezlerine
yerlesmektedir. Adnan Menderes Universitesi Yenipazar Meslek Yiiksekokulu
ogrencileri yoredeki geng niifusun biiyiik bir cogunlugunu olusturmaktadir. Geriye
kalan yash niifus ise ilgenin gelecegini iyilestirmek adma bir ivme yaratma
potansiyeline sahip degildir ve Yenipazar Kadin Kooperatifi bagkani Fatma
Ozkan’m da dedigi gibi, “Yenipazar hep karmca yiiriiyiisii devam edecek” gibi
goriinmektedir. Bu durum, Alkan’in (2013: 76) tasralilig: tarif ederken “hani su
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kisaca iki arada bir derede kalmak” diye tarif etmeye calistigt durumla
ortlismektedir.

5. Sonug¢

Sakin sehir hareketi, temelinde Italya’da Carlo Petrini dnciiliigiinde baslatilan yavas
yemek hareketine dayanmaktadir. Fast food aliskanliginin tiim diinyada yerel
yemek kiiltiirlerini homojenlestirme tehdidine karsi baslatilan bu hareket; iyi, temiz
ve adil gida yaklagimini benimsemis olup yerel yemek kiiltiirlerini siirdiiriilebilir
kilmay1 hedeflemektedir. Yine ayni kaygi dogrultusunda, ancak bu sefer kentleri de
icine alacak dogrultuda, Italya’da baska bir hareket daha ortaya ¢ikmistir. Yavas
yemek felsefesinin kendi yerel kiiltlirlerini ve kimligini korumak isteyen kiigiik
kentlere genisletilmesi gilidiisiiyle bagslatilan bu hareketin adi, sakin sehir
hareketidir.

Sakin sehir, ayn1 zamanda birgok kriterin gergeklestirilmesi ile {iye olunabilen bir
uluslararasi birlige sahiptir. Tim diinyada iiye sayisi hizlica artan bu birlik,
Tiirkiye’den de 15 kenti biinyesine dahil etmis durumdadir. Arastirma alanini
olusturan Aydin ili Yenipazar il¢esinin sakin schir olmasi ise, 2011 yilinda
gerceklesmistir.

Arastirmanin amaci, Yenipazar’da halkin sakin sehir olmay1 nasil algiladiklarinm
anket yoluyla belirlemek ve bu algilamada tasra 6zelliklerinin etkili olup olmadigini
ortaya koymaktir. Bu dogrultuda Yenipazar ilge merkezinde ikamet eden 405 kisiye
anket uygulanmistir. Arastirmada Sakin sehir algisin1 olusturan bilesenler;
ekonomik kentsel yasam kalitesi, fiziksel/mekansal kentsel yasam kalitesi, gevresel
kentsel yasam kalitesi, Sosyal kentsel yasam kalitesi ve kiiltiirel kentsel yasam
kalitesi olmak {iizere bes tanedir. Arastirmada kontrol degiskenleri yas, cinsiyet,
egitim diizeyi, ikamet siiresi, siirdiiriilen is, yasanilan mahalle seklindedir. Ayrica
katilimcilarin yasadiklart yerin sakin sehir olmasindan duyduklart memnuniyet
diizeyini 6lgmek amacl 5’1 likert tipte bir soru sorulmustur.

Sakin gehir olmaktan duyulan memnuniyet diizeyi ile sakin sehir algisini olusturan
bilesenler arasindaki iliskiyi analiz etmek i¢in ¢apraz tablo analizi kullanilmistir.
Bunun sonucunda sakin sehir olmaktan duyulan memnuniyet diizeyi degiskeni
tizerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik bulgulanan degiskenler yas, ikamet
sliresi ve siirdiiriilen is degiskenleri olarak tespit edilmistir. Elde edilen bulgular
Ozetle su sekildedir:

e Her bir degisken i¢in en fazla yiiksek memnuniyete sahip yas grubu 35-44
yas aras1 grup iken, en fazla diisiik memnuniyete sahip yas grubu 65 yas ve
tizeri grup olarak tespit edilmistir. En fazla diisiik memnuniyete sahip ikinci
grup ise, 18-24 yas arasi (%67,2) olarak tespit edilmistir.

e Her bir degisken i¢in en fazla yliksek memnuniyete sahip ylizde, 26-50 yil
arast slredir ikamet etmekte olan katilimcilarda iken, en fazla diisiik
memnuniyete sahip yiizde, 0-5 yil arasi siliredir ikamet etmekte olan
katilimcilar olarak tespit edilmistir.
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e Genel olarak en fazla yiiksek memnuniyete sahip gruplar, is¢i-memur grubu
ile “diger” meslek grubu iken en fazla diisiik memnuniyete sahip grup, sakin
sehir algisini olugturan her bir degisken i¢in (ekonomik, fiziksel/mekansal,
cevresel, sosyal, Kkiiltirel kentsel yasam kalitesine yonelik
degerlendirmeler/algilamalar) ¢alismayan katilimcilar olarak tespit
edilmistir. Ayrica en fazla diisiik memnuniyete sahip ikinci grup, yine her
bir degisken i¢in ayn1 olacak sekilde, 6grencilerdir.

Buna karsin anlamli farklilik bulgulanmayan degiskenler cinsiyet, egitim diizeyi ve
yasanilan mahalle degiskenleri olarak tespit edilmistir. Baska bir deyisle sakin sehir
algisin1 olusturan tiim degiskenler, arastirmaya dahil edilen kadin ve erkek
katilimcilar, farkli egitim diizeyleri ve farkli mahallelerde ikamet eden katilimeilar
arasinda %95 giiven diizeyinde farklilagmamaktadir.

Ayrica anket formunda yer alan ifadelere katilimcilarin verdikleri cevaplarin
frekans analiziyle degerlendirilmesi sonucunda katilimeilarin yalnizca sakin sehir
olmanin ekonomik kentsel yasam kalitesine yonelik olumlu olarak algiladiklar
ifadeler oldugu goriilmiistiir. Bu ifadeler;

e “Sakin sehir olmak, yasadigim yerde yerel esnafin gelir diizeyini
arttirmigtir” (Kesinlikle katiliyorum: %75,8; Katiliyorum: %28,9, Orta
Derecede Katiliyorum: %23,1),

e “Sakin sehir olduktan sonra yasadigim yerde kurulan yoresel pazarlar
istihdam olanaklarin1  arttirmigtir”  (Kesinlikle katiliyorum:  %5,8;
Katiliyorum: %33.4, Orta Derecede Katiliyorum: %21,9),

e “Sakin sehir olmak, yasadigim yerde kadinlarin isgiicline katilim oranini
artirmistir” (Kesinlikle katiliyorum: %6; Katiliyorum: %21,6, Orta
Derecede Katiliyorum: %23,6) ifadeleridir.

Ancak bunun fiziksel/mekansal, g¢evresel, sosyal ve Kkiiltiirel kentsel yasam
kalitesine yonelik genel olarak algilamalarin olumsuz oldugu bulgulanmistir.

Arastirmaya iligkin olarak belirtilmesi gereken 6nemli bir husus, arastirma alani
olarak Yenipazar’in se¢ilmis olmasinin beraberinde getirdigi dezavantajlardir.
Oncelikle, Yenipazar’in 2011 yilinda sakin sehir unvanini kazanmasinin ardindan
2014 yerel secimlerinde belediye baskaninin degismis olmasi ve mevcut belediye
bagkaninin sakin sehir unvanina sahip ¢ikmamasi, pek c¢ok projenin yarida
kalmasina neden olmustur. Ayrica Yenipazar’da sakin sehir siirecini baslatanlarin
yoreden ayrilmis oldugu, halkin sakin sehir olmanin Yenipazar icin ne anlama
geldigi ile ilgili bilgi ve biling sahibi olmadigi, aktif olarak yiiriitiilmesi gereken
uygulama ya da projelerin eksik oldugu ve halkin sakin sehir soziinii artik hig
duymadig1 goriilmiistiir.

Tiirkiye’de 1950 yilindan itibaren genel olarak kentin g¢ekiciligine karsin kirsal
alanm iticiligine baglanan kirdan kente dogru niifus hareketleri baslamistir. Bu
donemi yaratan nedenler olarak kirsal alanlardaki ve ekonomik olarak geri kalmig
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bolgelerdeki is imkanlarinin yetersizligi ve niifusun kendine yetemez hale gelmesi
sayilabilir. Gelismekte olan iilkelerin bircogunda kirdan kente olan gogler,
sanayilesmenin beklenen bir sonucu olarak degerlendirilmistir. Yenipazar’da da
gozlemlendigi lizere giinlimiizde bu niifus hareketleri hala varligini siirdiirmektedir.
Yenipazar’da sanayinin yokluguna karsin niifusun biiyiik bir cogunlugunun tarimla
gecinmekte olmasi, gecimlik iiretim yapan {retici kdyliilerin varhifi, isgiicii
kapasitesinin, verimliligin ve ekonomik canliligin azalmasi1 anlamina gelen yagh
niifusun fazlaligi gibi faktorlerin sakin sehir olmaktan duyulan memnuniyet
diizeyini olumsuz etkiledigi sOylenebilir.

Bilindigi iizere sakin sehir hareketi, daha ¢ok Italya’daki kii¢iik ve orta dlcekli
kasabalardan esinlenilerek gelistirilmistir. Bu durumun hareketin basaris1 ve diger
iilkelerdeki uygulanabilirligi agisindan bir dezavantaj teskil ettigi sdylenebilir.
Ciinkii Italya gibi Avrupa iilkelerinde boyle hareketlerin islevsel olabilmesi i¢in
gerekli olan altyapinin biiylik bir cogunlugu halihazirda mevcut olup bu etken,
hareketin basartya ulagsmasinda biiyilk bir rol oynamistir. Oysa Tiirkiye gibi
iilkelerde boyle bir altyap: gerek fiziksel gerekse sosyo-kiiltiirel anlamda mevcut
olmayip topyekin bir doniisiimii gerekli kilmaktadir. Sakin sehir olmanin
gerektirdigi doniisiim siirecini halkin 6zlimseyebilmesi i¢in uzun bir zamana ihtiyag
vardir.

Yenipazar’in eksiklerini tolere edebilecek 6zellikler (yoresel ve organik iiriinler,
yeme-igme kiiltiirtiniin zenginligi, tarihsel birikim, sosyal iligkilerin gii¢lii olmasi
vb.) goriilmekle birlikte Ornegin rekreasyon aktivitelerinde uzmanlagsma gibi
uzmanlagsma ve ¢esitlilik saglayacak bir yapinin olmayis1 da géze carpmaktadir.
Ciinkii kiiresellesme, cografik farkliliklar1 ve uzmanlasmayr giin gectikge daha
fazla 6n plana ¢gikarmakta, kent ve bolgelerin belli bir alanda uzmanlasmas1 veya
cesitlilik gosteren bir ekonomik yapiya sahip olmasini gerektirmektedir.
Dinamikler degisince, yeni dinamiklere ayak uyduramayanlar, yani karsilastirmali
avantajlara sahip olmayanlar, dislanmakta ve geride kalmaktadir. Bu siireg,
esitsizlikleri ve ugurumlari derinlestirmektedir. Sakin Sehirler Birligi i¢inde yer
alan tyelerin de kendi gii¢lii ve zayif yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini
kiyaslayarak kendilerini farklilagtirmalar1 gerekmektedir. Bunu basaramayan
Yenipazar, sakin sehir modelinin kurgulandigi haliyle ¢aligmayabilecegine dair net
bir 6rnek sunmaktadir.
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1. Giris

Glinlimiizde teknolojik yenilik hizli dretim ve gelir artisinin  temel
belirleyicilerindendir. Ekonomistler uzun zaman once teknoloji ve yeniliklerin
uzun donem iktisadi biiylime {izerinde 6nemini kavramiglardir. Hem Adam Smith
hem de Karl Marx; icatlar1 ve yenilikleri, sermaye birikimi ve genisleyen
piyasalarla iligkilendirerek kapitalist ekonomilerin biiyiimesindeki en dinamik
unsurlar olarak goérmiislerdir (Freeman ve Soete, 2004: 363). Teknolojik
yeniliklerin kapitalist sistem tiizerindeki etkileri konusunda Marx’tan sonra en
onemli katki Joseph Schumpeter tarafindan yapilmistir. Schumpeter, kapitalist
sistemin biiyliylip gelismesinde en Onemli etkenin girisimcilerin “yenilikler”i
piyasaya siirmeleri oldugunu belirtmistir (Turanli ve Saridogan, 2010: 43).
Biiyiime teorisi de geleneksel olarak teknolojik gelismenin ve yeniliklerin biiytime
stirecindeki hayati roliinii kabul etmektedir (Freeman ve Soete, 2004: 363).
Neoklasik bityiime modellerinde “digsal” olarak degerlendirilen teknolojik gelisme,
icsel biiylime modellerinde “igsel” olarak model tarafindan belirlenmekte ve
iktisadi biiyiimenin en 6nemli itici giicii olarak goriilmektedir. Igsel biiyiime
modellerinin yeni nesli olarak adlandirilan yenilik temelli biiyiime modelleri ile
onlar1 takiben yapilan c¢alismalar, 21. yiizyilda biliylimenin, yeniliklere ve
teknolojiye dayali oldugunu ortaya koymaktadir. Nasil ele alinirsa alinsin
giintimiizde teknolojik gelisme ve yenilikler hem iktisadi biiyiimenin hem de
uluslararasi rekabetin itici giicii olarak goriilmektedir.

Yenilik basta gelismis iilkeler olmak {izere, iilkelerin iktisadi biiyiimesinde rol
oynamamis, aynt zamanda gelir esitsizligini de etkilemistir. Yenilik siireci rekabet
ustiinliigii saglamak ve verimliligi artirmak acisindan gerekli olmakla birlikte, bu
stirecin gelir esitsizligi lizerindeki etkileri konusunda literatiirde farkli bulgular yer
almaktadir. Ornegin Lucas (2000) 20. yiizyildaki uluslararas: gelir esitsizliginin 21.
yiizyilda azalacagini belirtmektedir. Lucas’in modeline gore, 21. yiizyilda biitiin
iilkeler ayni teknolojilere (ayni teknoloji diizeyine) ulagsma firsati bulacak,
sermayenin serbest dolagimiyla birlikte sermaye gelismis lilkelerden az gelismis
ilkelere akacak ve boylece iilkeler ekonomik olarak birbirlerini yakalayacaklardir
(yakimsama stireci) (Lucas, 2000). Buna goére Lucas, gelir esitsizligindeki
azalmanin teknolojik gelismeyle miimkiin olacagini ifade etmektedir.

Teknolojik degisimin gelir esitsizligi iizerindeki etkileri uzunca bir siire ihmal
edildikten sonra, 2008 Kiiresel Finans Krizi sonrasinda yeniden incelenmeye
baslamustir. Ozellikle son donemlerde yapilan kapsayici biiyiime tartismalarinda
yeniliklerin ve teknolojik gelismenin gelir esitsizligindeki roliine (basta ABD ve
OECD iilkeleri olmak iizere) vurgu yapilmaktadir. Ornegin Aghion vd. (2015)
ABD’de yenilikgilik (patent sayisi olarak) ile iist gelir esitsizligi (en iist %1 lik gelir
dilimi) arasinda yenilikgilikten st gelir esitsizligine dogru bir nedensellik
iliskisinin oldugu ve bu iliskinin anlaml1 oldugu sonucuna ulagmistir.
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Bu ¢alismanin da temel sorunsali olan “Yenilik ile gelir esitsizligi arasinda iliski
var midir?” sorusu basit bir soru gibi goriinde de siirecler karmasik ve cevaplanmasi
oldukca zordur.

[1k olarak yenilik déngiisel, birikimli ve yayilma etkileri ile karakterize edildiginden
cesitli baglamlari icermekte ve farkli sekillerde tartisilabilmektedir. ikincisi, gelir
esitsizligi yenilikleri etkilerken, ayn1 zamanda yenilik de gelir esitsizligine neden
olabilir. Ugiincii olarak ise bu iliski zaman ve mekansal olarak degisebilir (Tselios,
2011: 76). Ciinkii yeniligin zamandan ve yerel kosullardan etkilendigine dair
literatlirde artan bir goriis birligi mevcuttur (Karlsson, 2008; Breau vd., 2014). Son
olarak yenilik ve esitsizlik iliskisi istthdam, is ve ticret esitsizligi gibi konular1 da
igeren ¢ok eksenli bir konudur.

Calismanin amaci, yenilik ve Qelir esitsizIligi iligkisini teorik ve ampirik yaklasimlar
kapsaminda incelemektir. Yeniliklerin diger makroekonomik degiskenler -6zellikle
biliylime ve istihdam- iizerindeki etkisini arastiran cok sayida calisma olmakla
birlikte, yenilik ve gelir esitsizligi iligkisini inceleyen ¢ok az sayida calisma
(Tselios, 2011; Aghion vd., 2015; Antonelli ve Gehringer, 2013; Breau vd., 2014)
vardir. Ayrica yenilik ve gelir esitsizligi iliskisini kuramsal agidan detayli inceleyen
bir calismaya Tiirkce literatiirde rastlanmamistir. Calisma bu agidan Onem
tagimaktadir. Yenilik ve esitsizlik arasindaki iliski igerik-baglam iligkisi konuyla
ilgili kuramsal ve ampirik literatiiriin temel sonuglar1 birlestirilerek formiile
edilmistir.

Belirtilen amag¢ dogrultusunda calismada ilk olarak yenilik ve yenilik siiregleri
tizerinde durulmustur. Daha sonra yenilik ve gelir esitsizligi iliskisi detayli olarak
incelenmistir. Son olarak ise, gelir esitsizliginin yenilikler lizerindeki etkisine yer
verilmistir.

2. Yenilik ve Yenilik Siireci

Tirkgeye “innovation” kelimesinin karsilig1 olarak giren yenilik ya da inovasyon,
gelenekselden farkli olarak yeni bir seyin ortaya c¢ikartilmasi manasina gelir
(Turanl1 ve Saridogan, 2010: 14). Yenilik bir icadin piyasada satilabilir hale gelmesi
olup, piyasaya siiriilmiis “yeni bir sey”, “yeni bir yontem” ya da “yeni bir siire¢”
olarak tanimlanabilir. Cesitli yazarlar yeniligin farkli yonlerine vurgu yaparak
tanimlama yapmuslarsa da yenilikle ilgili tanimlamalardan en yaygin kabul goreni
OECD’nin Oslo Kilavuzu’nda yer almaktadir. Buna gore yenilik “...isletme i¢i
uygulamalarda, igyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya onemli
derecede iyilestirilmis bir tiriin (mal veya hizmet), veya siireg, yeni bir pazarlama
yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin gergeklestirilmesidir” (OECD ve
EUROSTAT, 2005: 50). Bu tanimlamaya gore bir yenilik i¢in asgari kosul; iirliniin,
stirecin, pazarlama yonteminin ya da organizasyonel yontemin firma igin yeni
olmast gerektigidir (Turanli ve Saridogan, 2010: 14). Oslo Kilavuzu’nda yenilik
“teknolojik yenilik” olarak degerlendirilmektedir.
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Yenilik konusunda yapilan tanimlamalar incelendiginde yeniligin hem bir siire¢
hem de bu siire¢ sonucundaki ¢iktilar: ifade ettigi goriilmektedir. Teknolojik
yeniligin ortaya ¢iktig1 teknolojik degisim siireci icat, yenilik ve yayilma olarak ii¢
asamadan olusmaktadir (Kara6z ve Albeni, 2003: 29). Yenilik asamasi sadece
irlinlin icat edilmesini ya da gelistirilmesini degil, ticari olarak satisa sunulmasini
yani Uiriiniin pazarlanmasini da kapsamaktadir. Aksi halde icat edilen iiriin, siire¢ ya
da yontem bir yenilik olarak degerlendirilmeyecektir.

Yeniligi farkli sekillerde smiflandirmak miimkiindiir. Bu konuda ilk girisim
Schumpeter’den gelmistir. Schumpeter (2012) radikal ve adimsal yenilikler
tizerinde durmakta ardindan da bes yenilik tiiriinden bahsetmektedir. Schumpeter’e
gore “radikal yenilikler” 6nemli yikici degisikler yaratirken, “adimsal (artimsal)
yenilikler” ise degisim siirecini siirekli olarak ileriye gotiirmektedir. Schumpeter’e
(2012)’ye gore yenilikler (1) yeni lirlinlerin girisi, (i1) yeni iiretim yontemlerinin girisi,
(iii) yeni pazarlarin agilmasi, (iv) yeni bir hammadde ve diger girdiler i¢in yeni
tedarik kaynaklarinin bulunmasi ve olusturulmasi, (v) bir endiistride yeni pazar
yapilarimin  ortaya ¢ikarilmasit  seklinde  siniflandirilmistir.  Yeniliklerin
siniflamasinda, Schumpeter’den esinlenen OECD ve EUROSTAT (2005)'in firma
temelli siniflamast yaygin kabul gérmektedir. Buna gore yenilikler, iriin, siirec,
pazarlama ve organizasyonel yenilikler olarak siralanmaktadir.

Iktisat literatiiriinde yenilik denildiginde ilk akla gelen isim Joseph Schumpeter’dir.
Schumpeter, icat ve yenilik arasindaki ayrimi yapmis ve kapitalist sistemin
ekonomik gelismesinin  yenilikler tarafindan saglandigini  savunmustur.
Schumpeter (1994) yenilik siirecini kendisinin “yaratict yikim” olarak adlandirdigi
yeni teknolojilerin eskisinin yerini aldig1 bir ekonomik yontem olarak gérmektedir.
Bu siirecte de en 6nemli rolii “girisimciye” atfeden Schumpeter (1994), yenilikleri
asil ortaya ¢ikaran kisinin girisimei oldugunu vurgulamaktadir. O’na gore girisimei
ve yenilikler var oldugu siirece kapitalist ekonomi ayakta kalabilecektir.

3. Yenilik ve Gelir Esitsizligi

Yenilikler ekonomik geligmenin temel itici giicli olmanmn yani sira ekonomik
sistemdeki bir¢ok degiskeni de etkilemektedir. Is yapma bicimimizi kdkten
degistiren teknolojik yenilikler istihdam, igsizlik, ticret, dis ticaret, verimlilik ve
gelir dagilimi gibi degiskenleri de etkilemektedir. Literatiirde yeniliklerin iktisadi
biiyiime ve diger makroekonomik degiskenler ile iliskileri fazlaca incelenirken gelir
esitsizligi ile olan iligkisi birka¢ ¢calisma disinda pek dikkate alinmamaisgtir.

Halbuki 40 yildan daha fazladir bilgi temelli ekonominin ortaya ¢ikisinin stilize
gerceklerinden biri, hizla artan gelir esitsizligidir. Bu egilim hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerin bir kisminda gozlemlenmektedir. Ancak, iginde
bulundugumuz yiizyilda gelir esitsizligindeki bozulma 20. yiizyila gore daha
kotiidiir. Ornegin, OECD iilkelerinde en zengin %10’un ortalama gelirleri 25 yil
oncesine gore 9,5 kat artarken, en yoksul %10’luk dilimin ortalama geliri sadece 7
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kat artmistir. Zengin ve yoksul arasindaki bu fark 2008 Kiiresel Finans Krizi’nden
sonra 25-30 yil dncesine gore daha da hizli biiyiimiistiir (OECD, 2014: 8-9).

Ust gelir esitsizligindeki artis yoniindeki bu dalgalanmanin altinda yatan temel
faktorlerin ne oldugu konusunda heniiz bir goriis birligine varilamamistir. Aghion
vd. (2015)’e gore, ABD gibi gelismis iilkelerde bu faktorlerden birisi “yenilik™tir.
Bu konuda son 30-35 yildir ABD ve diger gelismis tilkelerde tist gelir esitsizligi ve
yeniligin gostergesi olarak kullanilan patent sayis1 arasindaki iligskiye bakildiginda,
iki degiskenin paralel hareket ettigi goriilmektedir. Grafik 1’de ABD’de 1963-2013
doneminde 1000 kisi basina diisen patent sayisi ve en iist %1°lik gelir diliminin pay1
arasindaki iligki gosterilmistir (Aghion vd., 2015: 2).

Grafik 1: ABD’de En Ust %1°lik Gelir Diliminin Pay1 ve Kisi Basina Toplam Patent Sayzs,

(1963-2013)
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Kaynak: (Aghion vd., 2015).

Grafik 1’e gore 1980’lerin baslarina kadar her iki degisken arasinda yakin bir iliski
gozlenmezken, 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren her iki degiskenin de birlikte
artig egiliminde oldugu ve genellikle birbirleriyle iliskili oldugu goriillmektedir.

Bulutay (2016)’ya gore yeni teknolojiler, 6zellikle dijital devrim toplumlarda
bliylik bir ayrigsma, esitsizlik yaratmaktadir. Bu ayrismanin bir kutbunda gerekli
donanima, beceriye sahip zengin bir azinlik, diger ucunda toplumun az egitimli
bliyiik kismi yer almaktadir. Son zamanlarda ABD’de yasanan biiylik esitsizlik
artislarinin temelinde yatan olgu da budur (Bulutay, 2016: 19). Aghion (2002) ve
Acemoglu (2002), ise gectigimiz on yillarda ortaya ¢ikan beceri temelli siireg
yeniliklerinin {icret ve gelir esitsizliginin artmasinin baslica itici giicli oldugunu
iddia etmektedir. Aghion vd. (2015)’in belirttigi gibi 6zellikle 21. yiizyilda yenilik
gelir esitsizligini acgiklayan temel faktorlerden biri olarak goriilse de, yeniligin ve
yenilik siirecinin gelir esitsizligini nasil etkiledigi sosyo-ekonomik sartlara ve
kurumsal yapiya bagl olarak degismektedir.
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Yenilikler, yenilik siire¢lerinin i¢sel ve birikimli olmasi nedeniyle gelir esitsizligini
farkli sekillerde ve farkli kanallardan etkileyebilmektedir (Tselios, 2011: 77).
Teknolojik degisim ya da yenilikler, gelir esitsizligini artirabilece8i gibi
azaltabilmektedir. Ayn1 zamanda gelir esitsizligi de yenilikleri etkilemektedir.

Bu boliimde yeniliklerin esitsizligi nasil ve hangi kanallardan etkiledigi {izerinde
durulacaktir.

3.1.  Yeniligin Gelir Esitsizligini Azalttig1 Yoniindeki Geleneksel Goriis

Teknolojik degisimin gelir esitsizligi iizerindeki etkisi hem dogrudan piyasa
aksakliklarin1 azaltan 6nemli bir faktor olarak, hem de dolayl bir sekilde emek
verimliligini artirici pozitif etkileri yoluyla ortaya ¢ikabilir (Antonelli ve Gehringer,
2013: 7).

Teknolojik gelismenin gelir esitsizligini azaltmadaki roli, iktisadi biiylimenin
temel kaynagi olmasindandir. Sekil 1°de gosterilen bu mekanizma esas olarak su
sekilde islemektedir: (1) Teknolojik degisim toplam faktdr verimliligi artisinin
kaynagidir ve daha yiiksek emek verimliligine yol acar. Emek verimliligindeki
artis, reel licretlerde artisa ve sonug olarak iicret geliri elde edenlerin gelirinde artiga
yol agarak gelir esitsizligini azaltir. (2) Reel iicretlerdeki artis ayn1 zamanda tasarruf
artisgina ve yatirim i¢in mevcut mali/finansal kaynak stokunun artigina, faiz
oranlarinin diisiisiine yol acar (Antonelli ve Gehringer, 2013: 9). (3) Faiz
oranlarinin diismesi, servetten elde edilen gelirin nispi olarak azalmasina yol acar.
Sonug olarak ticret geliri elde edenlerin kazanglar1 artarken servetten elde edilen
gelirin azalmasiyla gelir esitsizligi azalmis olur. Ayrica faktér ve dirlin
piyasalarindaki siki rekabet monopolistik karlarin da azalmasina neden olur.

Sekil 1: Yenilik Dinamikleri ve Gelir Esitsizligi iliskisi
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Kaynak: Antonelli ve Gehringer (2013)’ten uyarlanmustir.
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Yenilik ve gelir esitsizligi iliskisi ekonomik kalkinma siireciyle de
aciklanabilmektedir. Kuznets (1955), iktisadi biiytimeyi destekleme ve gelir
esitsizligini azaltmada teknolojik degisimin kritik ve igsel roliiniin farkina
varmistir.  Kuznets’e  gore teknolojik  degisim mevcut  (geleneksel)
sektorlerin/firmalarin payini azaltip, yeni gelen teknoloji yogun geng endiistrilerin
payini artirarak servet stokunu etkiler. Boyle bir doniisiimiin yasandigi bir toplumda
teknolojik degisim yaygindir ve teknolojik yeniliklerin yasandig1 geng endiistrilerin
¢ok hizli biiytimesinden dolay1, toplam iginde eski sektorlerin varlik degerlerinde
nispi bir azalma olmasi ve dolayisiyla esitsizligin artmas1 kacinilmazdir (Kuznets,
1955: 10). Ancak ekonomi gegis donemini tamamladiginda esitsizligin azalmasi
muhtemeldir.

Yeni gelisen ve gelismekte olan ekonomiler genellikle birden fazla gecis
donemlerine maruz kalirlar. Yalnizca tarimdan sanayiye degil, ayn1 zamanda farkli
sektorel gecisler (0rnegin, diisiik teknolojili sektorlerden yliksek teknolojili
faaliyetlere gecmek gibi) veya daha yiiksek kalitede iiriinler sunan sektorlere
yonelik uyumlastirmalarla karsilasirlar. Gegis dinamikleri, bu daha az "yikict"
biiyiime senaryolarindan ¢ok daha farkli yapisal etkiler ortaya cikarabilirler.
Ekonomik gelismenin ya da doniisiimiin erken evrelerinde, niifusun biiyiik kisminin
modern sektor icin gerekli olan egitim ve finansal pazarlara erisimi kisithdir; bu
nedenle gegis siireci yalnizca toplam niifusun sadece kiiciik bir pargasini kapsar
(Paunov, 2013: 25). Sonug olarak baslangigtaki iktisadi biiylime, sermaye ve beceri
acisindan nispi olarak zengin olanlar i¢in daha yiiksek getiri saglar.

Kalkinmanin ilk asamalarinin kapsayict olmamasi, sadece zenginler i¢in getiri
saglamasi yeni teknolojileri kullanma ve benimsemenin zaman alan maliyetli ve
yavas bir silire¢ gerektirmesindendir. Bu nedenle, birgok teknolojik yenilik
baslangicta esitsizligi artirma egilimindedir. Ancak zamanla ¢alisanlarin daha cogu
geleneksel sektorii terk ederek yeni teknolojiye adapte oldugundan, geride gorece
daha az c¢alisan kalacak, yeni gelenler daha hizli adapte olacak ve boylece gelir
esitsizligi zamanla azalacaktir (Paunov, 2013: 25).

Antonelli ve Gehringer (2013) daha yiiksek yenilik performanslarinin esitsizligi
azaltma egiliminde oldugunu belirtmektedir. Onlara gore, yenilikler verimliligi ve
iktisadi biiylimeyi destekleyerek ve boylece tcretleri artirip rant geliri elde
edenlerin gelirini azaltarak esitsizligi azaltmaktadir. Ayrica, uzun déonemde biiytik
Olciide yenilik¢i bir ekonomik ortam, mal ve hizmet piyasalarindaki rekabetci
baskiy1 azaltip dinamizmi artirarak ve yenilik¢i firmalarin monopol karlarini
azaltarak esitsizligi azaltabilir. Tunali ve Sahan (2016)’a gore; gelismis Avrupa
ilkelerinde yasanan yenilikler en list gelir grubu lehine degildir. Bu iilkelerde gelir
esitsizligini esas olarak artiran unsur kurumsal yap1 olarak goriinmektedir.

3.2. Yeniligin Gelir Esitsizligini Azalttig1 Yoniindeki Schumpeteryan Goriis

Teknolojik degisimin, gelir esitsizligi iizerindeki etkisi Schumpeter (1934; 1942)’in
temel katkilariyla da incelenebilir. O’na gore yenilik, bir ekonomik sistem
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evriminin nadiren ortaya ¢ikan 6zelligi degil, onun dinamiklerinin esas bileseni ve
temel belirleyicisidir. Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi, ekonomik sistemlerin
isleyisinin kendine has bir 6zelligidir ve iktisadi biiyiimeden ayrilamaz. Teknolojik
degisim ve iktisadi biiyiime birbiriyle i¢ igedir. Aslinda Schumpeter, teknolojik
degisimle belirlenen biiylimenin, gelir asimetrisindeki azalma tlizerinde olumlu bir
etki yaptigin1 dogrulayarak, Kuznets'in hipotezine katkida bulunur.

Schumpeter (1934) yenilik ve gelir esitsizligi iliskisini yenilikleri ortaya ¢ikaran
girisimcilere dikkat cekerek agiklamaktadir. Girisimciligin 6nemi, teknolojik
degisimin mevcut firmalar yerine yeni gelen firmalar (yenilik¢iler) tarafindan
yapildig1 durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. ilk defa piyasaya giren yenilik¢i firmalar
gelir esitsizliginin azaltilmasina mevcut firmalardan daha fazla katki saglamaktadir
(Bruton vd., 2013). Bu mekanizma ise teknolojik degisimin rantlar1 etkilemesi
sonucu, gelir esitsizliginin iyilestirilmesine katki saglayarak ortaya ¢ikmaktadir.

Teknolojik degisim gelir dagiliminin bileseni olan ranti, (i) mevcut sermaye
stokunun yikim, (ii) yeni firmalarin girisi, (iii) fiyat artislarinin ve yerlesiklerin
hissedarlarina 6dedikleri kar paylarmin azalmasi, (iv) tasarruflarin artmasi ve
bunun sonucunda tahvil sahiplerine ddenen faiz oranlarinin azalmasi olarak dort
sekilde etkilemektedir. Bu etkiler asagidaki sekilde aciklanabilir (Antonelli ve
Gehringer, 2017: 88):

v" Hem {iriin hem de siire¢ yeniliklerinin uygulanmasi, mevcut sermayenin
biiylik boliimlerinin silinmesiyle yaratict yikima neden olur. Yeni firmalarin
yeniliklerle piyasaya girisi ile lirlin pazarlarindan ¢ikmak zorunda kalan
yerlesik firmalarin hissedarlari, servetlerini azaltacak zararlarla karsi
karsiyadirlar. Teknolojik degisim boylelikle dengesiz gelir dagilimindan
kaynaklanan gelir asimetrilerini azaltacaktir.

v" Radikal yeniliklerin esasen yerlesik firmalardan ziyade yeni gelenler
tarafindan iretildigine dair 6nemli kamtlar vardir. Bu konudaki detayl
caligmalar, 20. yiizyilin ikinci yarisinda yeni bilgi-iletisim teknolojilerinin
ve biyoteknolojilerin ortaya c¢ikisinin biiyiik sirketlerden ziyade, yeni
girisimcilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢iktigini gostermektedir.

v" Yenilik¢ilerin girisi, piyasa rekabetinde bir artisa ve giris engellerinin
azalmasina neden olur. Dolayisiyla, yenilik¢ilerin piyasaya girisi
yerlesiklerin ekstra karlarin1 ve monopol rantim1 azaltir. Sonug¢ olarak
monopol rantlarinin azalmasi yerlesiklerin hisse sahiplerine 6dedikleri kar
paylarin1 azaltir ve bdylece gelir esitsizligi azalir. Ancak yeni gelenler
mevcut piyasada yenilikleri dolayisiyla ekstra karlar elde etmeye baslarlar.
Yeni gelenlerin bu ekstra karlari, sifirdan baglayarak yeni servet stogu
yaratilmasina yol agarak servet esitsizligini azaltir. Ancak bunun igin
taklit¢ilerin girisi bir siire bariyerlerle (patent vb.) engellenmelidir.

34
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Yeniligin yayilmast ile birlikte rant benzeri monopolcii kar ortadan kalkar.
Boylece Schumpeter’in vurgu yaptig1 yaratici yikim gergeklesmis olur.

v' Teknolojik degisim toplam faktor verimliligini ve dolayisiyla emek
verimliligini arttirmaya yardimci olur. Emek verimliligindeki artis, ticretler
iizerinde olumlu etkilere sahiptir. Daha yiiksek isglicii verimliligi ticretleri,
dolayistyla tasarruf diizeyini (mutlak olarak) ve sermaye arzini artirir. Faiz
oranlar1 giderek diiser. Bu durum, tahvil sahiplerinin gelirini azaltmasi
nedeniyle daha dengeli bir gelir dagilimina yol agar.

Schumpeteryan goriis acisindan, yeniligin hizi gelir esitsizligi icin dnemlidir. Buna
gore, teknolojik degisim ne kadar hizli olursa, gelir esitsizligi o kadar hizli azalir.
Uriin ve siireglerin girisi hizli oldugunda, monopoller ve yeniligin rant benzeri
monopol karlar1 ¢cok daha kisa siirer. Tiiketicilere fayda transferi daha hizlidir. Rant
benzeri birikim siiresi/siireci ¢cok daha kisa olmas1 dolayisiyla gelir esitsizligi daha
az olabilir. Gelir esitsizliginin daha az olmasi, teknolojik degisimde 6nemli rol
oynayan beseri sermaye birikimini artirir (Antonelli ve Gehringer, 2013: 9).

Aksine yeniligin hizinin yavas olmasi durumunda, monopol rantlari uzun siireli olur
ve piyasa fiyatlar1 gergek iiretim maliyetlerine ancak ¢cok uzun dénemde yaklasir.
Boylece yenilik¢i uzun siire monopol kari elde ederek daha da zenginlesir. Bu
durum ise hem bugiiniin hem de gelecekte -gelecek nesillere servet aktarimi
yoluyla- gelir esitsizligine neden olur.

Teknolojik degisimin hizli olmasi, yaratici yikimin isleyisini ve yeni teknolojinin
avantajlarinin tiiketicilere transferini miimkiin kilar. Buna karsin, teknolojik
yeniliklerin yavas olmasi, girigin oniinde uzun siireli bariyerlere neden olur ve
bdylece rant benzeri birikim ticret rekabetinin isleyisini engelleyebilir. Nihayetinde
ise rant artiglarina dayali servet birikimini agisindan gelir esitsizligini artirir.

Teknolojik degisimin igsel kaynagini agiklayan Schumpeteryan cercevede, vasif
diizeyi ve ¢aligan niifus iginde yer alan beseri sermaye diizeyi de Kritik bir rol oynar.
Aghion vd. (1999)’u takiben belirli bir ekonomik sistem iginde gelir esitsizliginin
beseri sermaye birikimini engelledigi, geciktirdigi ve azalttigi acik bir sekilde
gorilmistiir. Gelir esitsizliginin daha az oldugu ekonomik sistemler beseri sermaye
ve O0grenme diizeylerini artirma konusunda daha biiylik sansa sahiptir. Nitelikli
isglicli firmalara {irtin ve faktor piyasalarindaki beklenmedik soklara karsi tepki
gosteren bilgi digsallig1 saglar. Boylece, firmalarin soklara karsi tepkisi agik bir
sekilde beseri sermaye diizeyleriyle ilgilidir (Antonelli ve Gehringer, 2013: 9).
Sonugta, yeniliklerin daha hizli olusu gelir esitsizliginin daha az olmasina, gelir
esitsizliginin az olmasi ise beseri sermaye diizeyini artirarak yeniliklerin daha hizli
ortaya ¢ikmasina neden olur. Dolayisiyla birbirini tamamlayan bir dongli soz
konusudur.
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3.3. Yeniligin Gelir Esitsizligini Artirdig1 Yoniindeki Goriis: istihdam Kanah

1980'li yillardan bu yana ABD’de iicret esitsizligindeki artisin belirginlestigi ve
1990'l1 y1llarin bagina kadar yiikselisini siirdiirdiigii ve daha sonra daha yiiksek bir
seviyede istikrara kavustugu cesitli ¢alismalarda (Katz ve Murpy, 1992; Card ve
Dinardo, 2002; Eckstein ve Nagypal, 2004) belirtilmektedir. 20. yiizyilin son
ceyregindeki teknolojik gelismelerin ve ozellikle bilgi iletisim teknolojilerinin
yayginlagmasinin esitsizlikteki bu artistan biiylik 6l¢iide sorumlu olduguna dair
yaygin bir gorlis vardir. Bir dizi ¢alisma (Greenwood ve Yorukoglu, 1997
Rubinstein ve Tsiddon, 2004) esitsizligin yiikselisinin, bilgisayar teknolojisi ve
insan sermayesi arasindaki tamamlayicilifin vasifli is¢ilerin gorece talebini
artirdigin1 ve dolayisiyla farkli beceri seviyesine sahip bireyler arasindaki {icret
farkliliklarinin arttigimi savunmaktadir (lacopetta, 2008: 455). Yeniliklerin gelir
esitsizligini isgiicii piyasalar1 ya da istihdam kanali ile etkiledigine dair literatiirde
iki temel hipotez vardir: Vasif Yanli Teknolojik Degisme ve Rutin/Gorev Yanl
Teknolojik Gelisme.

Gelir esitsizliginin nedenleri {izerine odaklanan literatiir, 1980°1i yillardan itibaren
artan gelir esitsizliginin en 6nemli nedeninin teknolojik degismenin yarattigi beceri
ve hiinerler oldugunu belirtmektedir (Antonelli ve Gehringer, 2013: 6). ABD,
Ingiltere, Japonya gibi gelismis iilkelerde becerili ve becerisiz isgiiciiniin issizlik ve
ticret oranlar1 arasindaki artan farklilik dikkati ¢ekmektedir. Yeni teknolojiler
ozellikle yiliksek teknolojili sektorler degisime uyum saglayacak daha
nitelikli/becerili isgiicline gereksinim duyarlar. Becerili isgiicii -ki literatiirde
egitimli, yetenekli ve deneyimli olma anlaminda kullanilmaktadir- 6grenme
avantajina sahiptir ve bu yiizden teknolojik gelisme onun kullanimi i¢in gerekli
isgiicii ile birlikte gelisir. Katz ve Murphy (1992) ve Goldin ve Katz (2009), 20.
yiizyildaki teknolojik degisimin vasif ya da beceri yanhh oldugunu
bulgulayanlardandir.

Teknolojik gelisme ve isgiicii talebi arasindaki bu iliskiyi ekonomistler teknolojik
degisim ve gelir esitsizligi iliskisini agiklamakta kullanirlar. Yeni teknolojilerin
yiiksek vasifli is¢iler i¢in talep yaratmasi durumunda esitsizligin arttig1 seklinde
ifade edilen bu hipotez Vasif Yanli Teknolojik Degisim (Skilled-biased
Technological Change: SBTC) hipotezidir (Card ve DiNardo, 2002).

Teknolojik degisim ve yenilikler gelir esitsizliginden daha once ticretlerde
esitsizlige yol acar. Yeniliklerin {icretleri birkag kanaldan etkiledigi
diistiniilmektedir. Bu kanallardan biri vasif-yanl teknolojik degisim hipotezidir.
Card ve DiNardo (2002) vasif yanli teknolojik degisim hipotezini "yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikisi yiiksek vasifli is¢ilerin talebinde artisa neden olur ve bu
da kazang esitsizliginin artmasina yol agar" seklinde agiklamaktadir. Bu hipotezin
temelinde, teknolojik yeniliklerin yiliksek vasifli/becerili isgiiciinii tamamladigi
varsayimi yatmaktadir. Vasif yanli teknolojik degisim yaklasimina gore, yeni
teknolojilerin ortaya cikmasi -0zellikle bilgi iletisim teknolojileri gibi- diisiik
becerili isglicline gore yiiksek becerili iggiicline olan talebi artirir (Breau vd., 2014:
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355). Daha yiiksek egitim diizeyine sahip bireyler kolayca yeni teknolojiyi kullanir
ve karsiliginda yiiksek ticret alirlar. Diisiik egitimli, diisiik becerili bireylere talep
azalir ve beceriye dayali ticret farkliliklart artar (Weiss ve Garloff, 2005: 2-5). Bu
sekilde nitelikli ve niteliksiz isglicii licretleri arasinda farkin artmasi esasinda bir
iicret kutuplasmasina neden olmaktadir. Ucret kutuplasmasi ise gelir asimetrisi
(gelir esitsizligi) ortaya cikarabilir. Aghion (2002) ve Acemoglu (2002), beceri
temelli yeniliklerin son yillardaki iicret ve esitsizlik artiginin temel belirleyicisi
oldugunu iddia etmistir (Botta, 2017: 2). Florida (2002), Milken Enstitiisiiniin Tech-
Pole Endeksi’ni vasif yanli teknolojik degisimin oncli gostergesi olarak kabul etmis
ve yeniliklerin daha yliksek seviyedeki esitsizlik ile pozitif iliskili oldugunu
belirlemistir. Benzer sekilde Wheeler (2005), ABD genelindeki kazang
esitsizliklerini incelemistir. Yazar, kentsel alanlarda esitsizlikteki belirgin artist
isgliclindeki beceri farkliliklarina (ve dolayisiyla onlarin kazanglarindaki)
baglamakta ve bunun da vasif yanli teknolojik degisim hipotezine destekledigini
belirtmektedir.

Yeniliklerin istthdam yoluyla gelir esitsizligini etkiledigine dair son zamanlarda
tizerinde durulan bir diger yaklasim Rutin/Gorev Yanli Teknolojik Degisim
(Routine-Biased or Task-Biased Technology Change: RBTC) hipotezidir. Gorev
temelli ¢erceve (Autor vd., 2003; Acemoglu ve Autor, 2010) olarak da adlandirilan
bu yeni model; teknoloji, beceri ve gorevler arasindaki etkilesime odaklanarak
teknolojik degisimin is glicii ¢iktilari izerindeki etkisinin anlagilmasina yardimei
olmaktadir. Clinkii bu yaklasimda vasif yanl teknolojik degisimden farkli olarak
“beceri” ile “gdrev” birbirlerinden ayr1 degerlendirilmektedir (Breau vd., 2014:
355). Gorev, bir kimsenin yapageldigi is olarak degerlendirilirken, beceri daha
ziyade yetenek anlaminda ele alinmaktadir.

Ornegin, bilgi iletisim teknolojileri insan isciligini, rutin olan bazi bilissel ve
manuel gorevlerde ikame edebilir. Ancak bilgi iletisim teknolojilerinin
islerin/gdrevlerin nitelik gerektiren rutin olmayan gorevlerde bunu yapmalar (yani
isgliclinii ikame etmeleri) zordur. Teknolojik degisim rutin orta gelirli islere olan
talebi azaltirken, ticret dagilimini etkileyecek rutin olmayan islere olan talebi
artiracaktir. Ozetle, rutin gorevler yeni teknolojilerle gergeklestirilebilirken, rutin
olmayan gorevler kisisel etkilesim ve/veya otomasyonu zorlastiran biligsel
becerileri gerektirir. Bu rutin olmayan gorevler arasinda (i) karmasik ve soyut
gorevler (6rnegin, bilginin islenmesini gerektiren analitik ve etkilesimli gorevler),
(1) elle yapilan gorevler (6rnegin kisisel hizmetler, temizlik, insaat ve ulastirma
endiistrileri) sayilabilir. Dolayisiyla orta diizeyde vasif gerektiren daha rutin isler
ortadan kaybolarak ya da digerlerine gore azalarak, daha {istte yer alan rutin
olmayan gorevler (beceri, yetenek gerektiren) gelisecek ve emek piyasalarinin
kutuplasmas1 sz konusu olacaktir (Breau vd., 2014: 355). Is ya da isgiicii
kutuplagmas: denilen bu egilim, bazen diisiik ve yliksek vasif gerektiren mesleklerin
ayni oranda biiyiimesiyle; bazen de yliksek vasif gerektiren mesleklerin, orta ve
diisiik vasif gerektiren mesleklere gore daha hizli biiylimesiyle ortaya ¢ikabilir
(Akgomak ve Giircihan, 2013: 5). Farkli {ilkeler i¢in yapilan ¢alismalar (Goos ve
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Manning, 2007; Autor ve Dorn, 2009; van Reenen, 2011; Akgomak ve Giircihan,
2013; Goos vd., 2014) son yillarda emek piyasalarinda isgiicii kutuplasmasinin
olduguna dair deliller sunmaktadir.

3.4. Yeniligin Gelir Esitsizligini Artirdig1 Yoniindeki Goriis: Diger Yaklasimlar

Yeniliklerin gelir esitsizligini artirmast ekonominin yapisal doniisiimiiyle de
ilgilidir. Yenilik ekonominin yapisal degisimine neden olabilir. Ozellikle
gelismekte olan tilkelerde, geleneksel diisiik verimli faaliyetler yaninda modern bir
yiiksek verimli endiistriyel sektor (ikili ekonomik yap1) ortaya cikarak gelir
esitsizligini artirabilir (Botta, 2017: 1). Bu durum Arthur Lewis (1954) tarafindan
onerilen ikili kalkinma modelinin arkasindaki mantiktir. Lewis’e gore kalkinma,
ekonominin her kesiminde ayni anda baslamayacagindan esitlik¢i olmayan bir
bicimde gerceklesmektedir. Kalkinma baslangicta niifusun yalnizca kiigiik bir
azimhigmi kapsar (Lewis, 1954: 56). Endiistriyel doniisiimiin gerceklestigi
(yeniliklerin ortaya ¢ikt1g1) sektordeki azinlik kesim zenginlesirken, niifusun biiyiik
bir kismi yoksuldur. Dolayisiyla kalkinmanin baglangicinda -Kuznets’in
hipotezinde oldugu gibi- toplumda bir gelir esitsizligi vardir.

Bu geleneksel goriisiin disinda yeniligin gelir esitsizliginde artisa neden olduguna
dair son zamanlarda cesitli goriisler de 6ne siiriilmiistiir. Bunlardan biri yenilik¢i
firmalarin toplumda esitsiz bir gelir dagilimma yol actigidir. Yenilik siireci
genellikle dongiisel, birikimli ve yayillma/tagma etkileri ile nitelendirilir. Gegmiste
yenilik faaliyetinde bulunan firmalarin, yenilik¢i tecriibeleri nedeniyle diger
firmalardan nispeten daha hizli biiyiimeleri olasidir. Yenilik¢i firmalar, daha fazla
is¢i calistirmak, yiiksek nitelikli isgiicli talep etmek, isgiliciine daha istikrarli bir
gelecek sunmak ve yenilik yapmayan firmalara gore calisanlarina daha yiiksek
ticret 6demek suretiyle bir toplumda esitsizlik seviyesini arttirmaktadir (Tselios,
2011: 81).

Yeniliklerin esitsizlige neden olduguna dair bir diger goriis bilgi yayilmalar ile
ilgilidir. Bilindigi gibi, yenilikler bilgi yayilmalari yoluyla liderlerden
(yenilik¢ilerden) takipgilere akar. Takipgiler liderlerin direttigi bilimsel ve
teknolojik yeniliklerden yararlanirlar. Bu durum bir siire sonra takipgilerin liderleri
yakalamasma yol agar. Ancak bdyle bir durum takipgilerin bedavacit olmak
istemelerine ve stlirekli bir esitsizlik yaratilmasina neden olur (Eeckhout ve
Jovanovic, 2002: 1291). Bu nedenle, firmalar arasinda bilgi yayilimi ne kadar
bliylik olursa, bedavacilik ve esitsizlik o kadar biiyiik olur. Bu sonucun ortaya
cikmamasi i¢in ilkedeki miilkiyet haklarinin giivence altinda ve iyi korunuyor
olmas1 dnemlidir.

Dikkate deger bir husus da, yenilik-esitsizlik arasindaki nedensellik iliskisinin
zaman i¢inde Ve cografya boyunca degistigi yoniindedir. Daha spesifik olarak,
teknik ilerleme, vasifsiz iscilerin marjinal verimliligini azaltirken, vasifli is¢ilerin
marjinal verimliligini artirarak tiretim fonksiyonunu degistirebilir. Bununla birlikte,
girdileri bir teknolojiden digerine aktarmak da maliyetlidir. Beseri sermaye
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acisindan daha yogun olan yeni teknoloji uzun dénemde eskisinin yerini alacaktir,
ancak kisa donemde eski teknoloji hala kullanilabilirdir. Bu nedenle, yeni
teknolojiyi kullanan zengin isciler daha yiiksek kazanglar elde ederken, yeniden
egitim masraflarini kargilayamayan yoksul is¢iler kismen tamamlayici faktorlerden
mahrum kalan eski teknolojiyi kullanmaya devam edeceklerdir (Tselios, 2011: 81).
Neoklasik iktisat¢ilar emek ve sermaye arasindaki tamamlayicilik nedeniyle
yeniliklerin kisa vadede ficretler iizerindeki negatif etkilerini desteklemektedir;
ancak uzun déonemde yenilik, is¢ilerin birim zamanda daha fazla ¢ikt1 liretmesine
olanak tanimaktadir (Saint-Paul, 2008: 9).

Belirli bolgeler (cografi olarak) daha biiyiik ekonomik olanaklar sunar. Biiyiik
kentsel alanlar yeniliklerin gelisimi i¢in daha avantajli alanlar olmaktadir. Bazi
ekonomistler, cografyacilar ve tarihgiler, bircok yeniligin sehirlerde yapildig ileri
stirerler. Onlara gore, insanlarin ve firmalarin bir araya toplanmasinin -fikirlerin
hizl1 etkilesimi nedeniyle- sehirlerde yiliksek diizeyde etkilesim ortami yaratarak
insanlarin yenilik yapmalarina yardimei olur. Bilgiye erisim, sehirlerin yeniliklere
kars1 iletken olmasmi saglayan onemli bir faktordiir. Yenilik siirecinde hayati
Ooneme sahip olan bilginin yaratilmasi ve aktarilmasi agisindan sehirler daha
uygundur (Bakhtiarizadeh, 2016: 4; Malecki, 2010). Lee (2011)’e gore yenilikgi
bolgeler daha wvasifli, egitimli isgiiciinii ¢ekmekte ve yenilik¢i olmayan diger
bolgelerden daha yiiksek iicret ddemektedir. Bu siire¢ aym1 zamanda tekrar
yeniliklerin sayisinda artiga yol agmaktadir. Schoales (2006), Kuzey Amerika'daki
cesitli endiistriyel kiimelerin {icret yapisina bakildiginda, en yenilikei
kiimelenmelerin daha yliksek ortalama maas Odemek egiliminde oldugunu
gostermistir. Lee (2011) de Avrupa kentlerinde bdlgesel yenilik ve gelir esitsizligi
iliskisini incelemistir. Sonuglar, yenilik ve gelir esitsizligi arasinda pozitif ve
anlaml iliskiyi dogrulamaktadir. Breau vd. (2014) de Kanada sehirlerinde 1996-
2006 doneminde yenilik ve gelir esitsizligi iliskisinin pozitif oldugunu
bulgulamistir. Daha yenilikg¢i sehirler daha esitsiz bir kazang dagilimina sahiptir.
Vasif-yanl teknolojik degisim hipotezi de aslinda bu goriise katki saglamaktadir.
Soyle ki, yenilik faaliyetleri biiyiik sehirlere yayilmissa, daha vasifli isgiicii
sehirlere -yenilik¢i bolgelere- akin edecek ve bu bolgelerde bir ticret-gelir esitsizligi
ortaya cikacaktir.

4. Gelir Esitsizliginin Yenilikler Uzerindeki Etkileri

Yenilik ve gelir esitsizligi arasindaki iligki iki yonliidiir (karsiliklidir). Yenilikler
gelir esitsizligini etkiledigi gibi gelir esitsizligi de yeniliklere neden olmaktadir.
Gelir esitsizligi yenilikler lizerinde pozitif etki yaratabilecegi gibi negatif etki de
yaratabilmektedir.

Yenilik-esitsizlik iliskisi esitsizlikten yenilige dogru seklinde diistiniildiigiinde,
iliskinin boyutu daha karmasik bir hal almaktadir. Gelir esitsizliginin bir
ekonominin yenilik performansini (olumlu ya da olumsuz) ¢esitli kanallardan
etkiledigi konusunda teorik destekler vardir. Esitsizlik pazar/piyasa biiyiikliigii ve
fiyat etkisi tizerindeki dogrudan etkisi yoluyla yenilikleri etkileyebilir. Gelir
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dagiliminin dinamik pazar biliytikliigii etkisi su sekilde agiklanabilmektedir: Esitsiz
bir gelir dagilimi, yeni tiriinler i¢in kiiciik bolgesel pazarlar oldugu ve bu pazarlarin
yavas biiylidiigii anlamina gelir. Ciinkii yeni iirlinler genellikle daha pahali
oldugundan, yalnizca ¢ok az sayida zengin tiiketici bu iirlinleri satin alabilmektedir
(Tselios, 2011: 79). Dolayisiyla yeniliklerin ortaya ¢ikisi siirli olabilir.

Dinamik fiyat etkisi ise pazar biiyiikliigli etkisinin aksine, esitsizligin yenilik ve
iktisadi biiyiime igin faydali olabilecegini belirtir. Zira en zengin tiiketiciler yeni
tirtinler i¢in 6deme yapma konusunda daha isteklidirler. Ayrica zengin bireylerin
daha iyi ve daha pahali bir teknoloji segme olasiliklar1 daha yiiksektir (lacopetta,
2008). Bunlara ilave olarak bu mallar1 icat eden ve iireten isci sinift da dolayl
olarak iiretimlerinin karsiliginda monopol rantlartyla ddiillendirilirler (Tselios,
2011: 79). Bu teorik agiklama ampirik calismalarda da destek gormektedir. Ornegin
Falkinger (1994) gelir esitsizliginin yenilik ve iktisadi biiylime icin faydali
oldugunu gostermistir. Tselios (2011), 102 Bat1 Avrupa bolgesinin/sehrinin 1995-
2000 donemi toplulastirilmis mikro veri setini kullanarak esitsizligin yenilik i¢in
Iyi olup olmadigini sorgulamis ve bir bolgenin esitsizliginin artmasinin yeniligi
destekledigi sonucuna varmistir. Acemoglu vd. (2012)’e gore radikal yeniliklerin
ortaya c¢ikma ihtimali serbest piyasa temelli ve nispeten esitlik¢i olmayan
ekonomilerde esitlik¢i iilkelerden daha fazladir. Ciinkii radikal yenilikler i¢in Ar-
ge calismalart yapilmasi gerekir. Bu c¢alismalar i¢in de Onemli harcamalarin
yapilmasi kacinilmazdir. Bu harcamalar1 ise ancak biiyiik isletmeler, girisimciler
(zengin/servet sahibi) yapabilir.

Gelir esitsizliginin yeniliklere etkisi ile ilgili bir diger teorik agiklama, gelir
esitsizliginin yeniliklerin ortaya c¢ikmasi icin gereken beseri sermaye diizeyini
etkiledigi yoniindedir. Diisiik diizeylerdeki gelir adaletsizligi beseri sermayeyi
gelistirme glidiisiinii ve firsatini artirmakta ve bodylece ekonomik sistem igin
yenilik¢i faaliyetleri destekleyen yeni bilgi digsalliklar1 yaratmaktadir (Paunov,
2013: 25). Bir bireyin egitiminin kalitesi, sonraki hayatinda yenilik¢i olma yetenegi
tizerinde belirgin bir etkiye sahiptir. Toivanen ve Viddndnen (2016), yiiksek lisans
ve doktora gibi gii¢lii bir egitim gegmisine ve performansina sahip kisilerin daha
diisiik performans gosteren bireylere gore yenilik yapma olasiliginin yliksek
oldugunu bulgulamislardir. Bu duruma kiigiik bir Islandinav iilkesi olan
Finlandiya’nin 1980’lerden itibaren dogal kaynak temelli (orman iirlinleri ve
madencilik) bir ekonomiden yenilik temelli bir ekonomiye gecisi 6rnek olarak
gosterilebilir (Hiltunen, 2017). Finlandiya, 1950'lerden itibaren egitime biiyiik
yatirim yaparak cocuklara ve genc¢ yetiskinlere egitim ve kaliteli 6gretime esit
erisim saglamistir. Sonug olarak iilke, ¢esitli alanlarda iyi egitim almis ¢ok sayida
profesyonel isgiicii yetistirerek, yiiksek teknolojili ve inovasyona bagimli
sektorlerde biiyiikk ve basarili sirketleri yaratmasina ve gelistirmesine imkan
tanimistir. Finlandiya bugiin Kuzey Avrupa’daki yiiksek teknolojili rekabetin en
giizel drnegini sunmaktadir (Ornston, 2013: 711). Oyle ki iilke Kiiresel Yenilik
Endeksi (The Global Innovation Index) siralamasinda Fransa, Almanya ve Japonya
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gibi iilkeleri geride birakarak en iistlerde (genellikle ilk 5’e giren iilke 2018 yilinda
126 iilke i¢inde 59,6 puan ile 7. sirada) yer almaktadir (GII, 2019).

Ancak egitimle ilgili 6nemli bir gergek su ki, toplumdaki esitsizlik arttikca alt gelir
dilimindekilerin (yoksullarin) egitim ve becerilerini gelistirme gibi firsatlara
ulasma imkanlar1 giiclesir (OECD, 2014: 9). Ozellikle az gelismis iilkelerde
nifusun biiylik bir kismi yiiksek egitim imkanlarina ulagsamadigindan, beseri
sermayenin gelisimi olduk¢a yavas olur. Teknolojik degisimin i¢sel kaynagini
aciklayan Schumpeteryan ¢ergevede, beceri miktari ve ¢alisan niifus i¢inde yer alan
beseri sermaye diizeyi 6nemli bir rol oynar. Sonraki yillarda yapilan ¢aligmalarda
(Aghion vd., 1999) gelir esitsizliginin beseri sermaye olusumunu engelledigi,
geciktirdigi ve azalttig acik bir sekilde goriilmiistiir.

Gelir esitsizliginin diisiik oldugu durumlarda yeniliklerin ortaya cikabilecegi
konusunda iktisadi sistemlerle iligkili olarak cesitli deliller vardir. Hopkin vd.
(2014), OECD iilkelerinde daha diisiik esitsizligin daha yiiksek yenilikle iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir. Yazarlara gore, Iskandinav ekonomileri gibi esitlikgi
sosyal sistemlerin performansi ABD’den daha iyidir. Bu goriis, ayn1 zamanda
siyaset bilimciler arasindaki hakim goriistiir. Kapitalizmin en esitlik¢i tipinin
bulundugu Kuzey Avrupa'nin Anglo-Sakson iilkelerinin yenilik performansi piyasa
yanlisi sistemler kadar verimlidir (Hopkin vd., 2014).

Grafik 2, OECD iilkelerinde Kiiresel Yenilik Endeksi (Global Innovation Index:
GII) ile olgiilen yenilik ve gini katsayisi ile Ol¢iilen gelir esitsizligi arasindaki
iliskiyi bir dagilim grafigi ile géstermektedir.

Grafik 2: OECD Ulkelerinde Kiiresel Yenilik Endeksi ve Gelir Esitsizligi iliskisi
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Kaynak: GII (2017) ve OECD (2017) verileri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Gini katsayisina iligkin en son veriler 2014 yilina ait oldugundan bu y1l verileri
kullanilmistir. Grafik 2, esitsizligin daha az oldugu bir iilkenin muhtemelen daha
yenilik¢i olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu durum Almanya, Kanada, Giiney
Kore, Norveg, Isve¢ gibi esitsizligin diisiikk oldugu iilkelerin yenilik¢i iilkeler
oldugunu gostermektedir. Ayrica ABD’nin konumu incelendiginde Kuzey Avrupa
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iilkeleri karsisinda yenilikgilikteki liderligini kaybettigi ve esitsizligin yliksek
oldugu da Grafik 2’den gozlenen bir diger bir ¢ikarimdir.

Bazi caligmalar konuyu daha genis bir perspektiften ele almaktadir. Bu ¢aligmalar
yeni sanayilesmis Dogu Asya iilkelerinin basarili kalkinma deneyimleri ile onlara
gore nispeten geri kalmig Latin Amerika ekonomilerini karsilastirmaktadir.
Japonya, Giiney Kore ve Singapur gibi Dogu Asya {ilkeleri daha esit gelir ve servet
dagilimi, avantajli beseri sermaye olusumu ve teknolojik bilgi birikimine sahiptir.
Buna karsin, Latin Amerika'daki (6rnegin Meksika, Sili) gii¢lii seckinler ve
kutuplagmis gelir ve servet yogunlasmasi ise yapisal duraganliga, siirekli diisiik Ar-
ge cabalarina ve hayal kirict yenilik¢i performanslarla karakterize olan elverissiz
bir ekonomik ortam yaratilmasina neden olmaktadir (Botta, 2017: 3). Dolayisiyla
daha esitlik¢i bir dagilim, bilgi birikimi ve yapisal degisim Dogu Asya iilkelerinin
daha yenilik¢i olmalarinda 6nemli etkenler olarak goriilmektedir.

5. Sonug¢

Son yillarda diinya genelinde ve ozellikle gelismis tilkelerde gelir esitsizliginde
goriilen artig, arastirmacilarin dikkatlerini gelir esitsizliginin nedenleri iizerine
odaklanmaya itmistir. Gelir esitsizligine yol agcan pek ¢ok ekonomik ve kurumsal
faktor (ekonomik biiylime, enflasyon, egitim, kiiresellesme, piyasa yapisi,
miilkiyet, demokratiklesme vs.) bulunmaktadir. Ancak son donemde iizerinde
durulan 6nemli bir faktor “yenilikler”dir.

Bu calismada yenilik ve gelir esitsizligi iliskisi teorik yaklasimlar ve ampirik
bulgular dahilinde agiklanmigtir. Buna gore literatiirde yenilikler ve gelir esitsizligi
iligkisi iki yonliidiir. Yenilikler gelir esitsizligini etkiledigi gibi gelir esitsizligi de
yenilikleri etkilemektedir.

Yenilikler gelir esitsizligini c¢esitli kanallarla hem pozitif hem de negatif
etkilemektedir. Bu konuda geleneksel agiklama Kuznets’in hipotezindedir.
Kuznets’e gore teknolojik degisim mevcut (geleneksel) sektorlerin/firmalarin
payin azaltip, yeni gelen teknoloji yogun geng endiistrilerin payini artirarak servet
stokunu etkiler. Teknolojik yeniliklerin yasandigi gen¢ endiistrilerin ¢ok hizli
bliylimesinden dolay1, toplam i¢inde eski sektorlerin varlik degerlerinde nispi bir
azalma olmasi ve dolayisiyla esitsizligin artmasi kaginilmazdir. Ancak ekonomi
gecis donemini tamamladiginda esitsizlik azalacaktir.

Yeniliklerin ~ gelir esitsizligini  azaltmasi  Schumpeteryan ¢ercevede de
aciklanabilmektedir. Buna gore teknolojik degisim ekonomideki rantlari
etkileyerek gelir esitsizliginin iyilestirilmesine katki saglar. Teknolojik degisim
gelir dagiliminin bileseni olan ranti; sermaye stokunun yikimi, yeni firmalarin
girisi, fiyat artiglarinin ve yerlesiklerin hissedarlarina 6dedikleri kar paylarinin
azalmasi, tasarruflarin artmasi ve bunun sonucunda tahvil sahiplerine 6denen faiz
oranlarinin azalmasi olarak dort sekilde etkilemektedir.
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Yeniliklerin gelir esitsizligini artirdig1r yoniinde son yillarda {izerinde durulan en
onemli goriis isglicli piyasalarindaki degisimle ilgilidir. Bu konuda iki temel
hipotezden bahsedilmektedir. Bunlardan biri vasif yanli teknolojik degisim
hipotezidir. Hipoteze gore yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi -6zellikle bilgi iletisim
teknolojileri gibi- diisiik becerili isgiiciine gore yliksek becerili isgiiciine olan talebi
artirir. Daha yiiksek egitim diizeyine sahip bireyler kolayca yeni teknolojiyi kullanir
ve karsiliginda yiiksek ticret alirlar. Diislik egitimli, diisiik becerili bireylere talep
azalir ve beceriye dayali {icret farkliliklar1 artar. Bu sekilde nitelikli ve niteliksiz
isgiicii ticretleri arasinda farkin artmasi, esasinda bir dicret kutuplagmasina neden
olarak gelir esitsizligini ortaya ¢ikarabilir.

Yeniliklerin gelir esitsizligini isgiicii piyasalar1 yoluyla etkiledigine dair ikinci
hipotez Rutin/Gorev Temelli Teknolojik Degisim hipotezidir. Hipotez, farkli
mesleklerin beceri igerigini dikkate almanin geregini vurgulamaktadir. Rutin ya da
siradan isler yeni teknolojilerle gerceklestirilebilirken, beceri gerektiren rutin
olmayan iglerin yeni teknolojilerle gerceklestirilmesi zordur. Boylece rutin/siradan
isleri yapan isgiiciine talep azalacak ve bunlarin gelirleri azalacaktir. Beceri
gerektiren isleri yapanlara talep artarken onlarm gelirleri de artacaktir. Ozetle, bu
yaklagima gore yenilikler isgiicii kutuplagmasina ve esitsizlige yol acacaktir.

Yeniliklerin gelir esitsizligini isgilicii piyasalari disinda yenilik¢i firmalar, bilgi
yayilmalari, zaman ve cografya gibi faktorler yoluyla da artirdigina dair goriisler de
ileri stirtilmektedir.

Gelir esitsizliginin de yenilikleri ¢esitli kanallardan etkiledigi konusunda teorik ve
ampirik destekler vardir. Ekonomideki gelir dagilimi piyasa biiyiikliigii ve fiyat
etkisi tizerindeki dogrudan etkisi yoluyla yenilikleri etkileyebilir. Esitsiz bir gelir
dagilimi, yeni tirlinler i¢in kii¢iik pazarlar oldugu ve bu pazarlarin yavas biiylidiigii
anlamina gelir. Dolayisiyla yeniliklerin ortaya ¢ikisi sinirli olabilir. Dinamik fiyat
etkisi ise, esitsizligin yenilik ve ekonomik biiyiime igin faydali olabilecegini
belirtir. Zira en zengin tiiketiciler yeni tiriinler i¢in 6deme yapma konusunda daha
istekli olmalarinin yani sira daha iyi ve daha pahali bir teknoloji se¢gme olasiliklar
da daha yiiksektir.

Ayrica gelir esitsizligi bilgi ve teknoloji liretiminde gerekli olan beseri sermaye
diizeyini etkileyerek ekonominin yenilik performansini belirlemektedir. Son
yillarda yapilan ¢alismalarda (Aghion vd., 1999) gelir esitsizliginin beseri sermaye
olusumunu engelledigi, geciktirdigi ve azalttig1 acik bir sekilde goriilmiistiir.

Yenilik ve gelir esitsizligi ile ilgili ¢esitli yaklasimlardan hareketle su ¢ikarimlarda
bulunulabilir: a) Yeniliklerin gelir esitsizligini azaltmasi ekonominin yapisal
dontisimiiyle (kalkinma siireciyle) ilgilidir. b) Yenilik siireci rekabet {istiinliigi
saglamak, verimliligi ve iktisadi biiylimeyi artirmak agisindan gerekli olmakla
birlikte, bu siirecin gelir esitsizligi ile olan iligkisi sosyo-ekonomik sartlara
(istihdam, rant, beseri sermaye, cografya) ve kurumsal yapiya (isgiicli piyasalari,
piyasa biiytikliigii, ekonomik sistem) baglhdir.
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Ulusal Hava Kalitesi Gozlemleri Baglaminda Tiirkiye'de Hava
Kirlilig¢inin Yerel Durum ve Egilim Goriiniimlerinin Belirlenmesi

Abdulvahap Cagatay DIKMEN?

OZ: Hava kalitesi, insan saghgi ve etkinligini etkileyen en onemli etmenlerden birisidir. Havanin
kalitesini belirlemede dikkate alinan hava kirletici degiskenlerine yonelik olarak Tiirkiye'de diizenli
gozlemler gergeklestirilip toplanan veriler ilgili veri tabanlarinda saklanmakta ve paylasiimaktadir.
Hava kalitesinin anlik degerlendirmesinin yani sira, uzun donem istatistiksel goriiniimlerinin ve
egilim varliginin ortaya koyulmasi, kalite ile ilgili yasanan problemlerin ¢éziimiinde énemli rol
oynamaktadir. Bu ¢alismada, hava kalitesi gozlem istasyonlarindan derlenen degiskenler
istasyonlar ozelinde istatistiksel yaklasimlarla incelenmis, donemsel egilim analizleri
gergeklestirilerek donemler kapsami ve arasi gériiniimler ortaya koyularak detayli ¢alisma
gerektiren sicak noktalarin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bulgular inceleme dénemleri
kapsaminda degerlendirildiginde, PM10 ac¢isindan bazi illerdeki nisbi artiglara ragmen Tiirkiye
genelinde donem ortalama degerlerinde genelde azalma, SO2 acisindan ise Orta ve Dogu
Karadeniz ile Akdeniz'in dogusu ve Ege civari donem artislarina ragmen genel itibarla azalma
yéntinde degisimler oldugu belirlenmistir. Egilim analizleri sonucunda ise egilim goriintimlerinin
istasyonlar bazinda farklilastigi belirlenerek ozellikle olumsuz goriiniime sahip konumlarda daha
detayli inceleme geregi ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: Hava Kalitesi, Zaman Serisi, Parametrik Olmayan Egilim Analizi
JEL Kodu: Q53, C22, Q58

Determination of Local Status and Trend Views of Air Pollution
in Turkey in the Context of National Air Quality Monitoring

ABSTRACT: Air quality is one of the most important factors affecting human health and
effectiveness. In determining the air quality through air pollutant variables considered, regular
observations are performed and the data are stored in databases and disseminated in Turkey. In
addition to any immediate evaluation of air quality, unfolding long-term statistical views and trends
play an important role in the solution of quality problems. In this study, variables compiled from the
air quality monitoring stations were examined by statistical approaches within the individual
contexts of observation stations, seasonal trend analysis were performed and it was aimed to reveal
hot spots that require further attention. When the findings are examined with respect to the
investigated periods, general decreases in the average values of PM10 at the scale of Turkey,
against relative increases in some provinces, and again decreases in SO2 in a wider scale, excluding
the central and eastern parts of the Black Sea region, east Mediterranean and some parts in Aegean,
were basically identified. As a result of the trend analysis, the trend views appeared to differ at the
stations level and the need for more detailed analysis was revealed especially in the areas with
negative outlook.
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1. Giris

Insan yasaminin, diger dogal kaynaklarla birlikte ihtiyac duydugu en onemli
kaynaklardan birisi de soludugumuz hava olup saglikli birey ve toplum yasamlari
icin bizi ¢evreleyen havanin kalite bakimindan yeterli nitelikte olmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu bilingten hareketle, {ilkemizde ilgili kurum ve kuruluslar araciligi
ile soludugumuz havanin kalitesinin korunmasi ve iyilestirilmesi i¢in etkin bir
izleme ve degerlendirme miiktesebati gelistirilmis olup, 06.06.2008 tarih ve 26898
sayili Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi, tim st kanunlar ve
ilgili yonetmelikleri destekleyici yonde bu alanda 6ne ¢ikan politika araglarindan
birisi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Resmi Gazete, 2008).

Hava kalitesinde yasanan bozulma ve dalgalanmalarin en 6nemli etkisi canli yagami
tizerinde olmaktadir. Hava kalitesini tehdit eden 6nemli kirleticilerden, 6rnegin,
kiikiirtdioksit (SO2) ¢esitli solunum yolu rahatsizliklarina neden olmakta, partikiil
madde (PM) 6zellikle kanser, kalp problemleri, solunum yolu hastaliklari iizerinde
etkili olmakla birlikte bebek 6liim oranlarinda artisa yol agabilmekte, karbon
monoksit (CO) kanin oksijen tasima kapasitesinde azalmaya neden olarak oliimle
sonuclanabilen olumsuz etkilere sahip olabilmektedir (C$SB, 2019a). Dogrudan
saglik etkilenmelerinin yani sira, hava kirliliginin yol agtig1 saglik problemleri
nedeniyle tedavi giderleri ve hava kalitesinin bozuldugu dénemlerde asir1 ilag
kullanimlar1 iizerinden sebebiyet verdigi ekonomik zararlar da kayda deger
olmaktadir. Tiim bu olumsuz neticeler dolayisiyla ¢esitli hava kirleticilere yonelik
olarak diizenli gozlemlerin gerceklestirilmesi lilkemizde en biiyilk 6nem verilen
konulardan birisi olmus ve gozlem ag1 tasarimi, isletilmesi ve kamunun giincel
bilgilendirilmesi baglaminda 6nemli uygulama orneklerinden birisi olan Ulusal
Hava Kalitesi Izleme Ag1, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 koordinasyonunda
isletmeye alinmistir (CSB, 2019b,c). Bu kapsamda derlenen veriler, ilgili kurumlar
ve akademik uzmanlarla paylasilarak, yerel ve/veya bolgesel Olgekte bilimsel
arastirma caligmalar1 gergeklestirilmistir. Akytirek vd. (2013), Kocaeli 6rneginde
kirletici parametre konsantrasyonlarinin zamana bagli degisimlerini ve yonsel
egilim varhigint incelemis ve bulgular1 mekansal gosterimli olarak ortaya
koymustur. Mayda ve Yilmaz (2013) ile Iskender vd. (2016), Diizce ili 6zelinde
SO2 ve PMI10 degiskenleri iizerinden hava Kkalitesini ilgili meterolojik
degiskenlerle birlikte incelemis ve izleme ve denetim mekanizmasinin dnemini
ortaya koymuslardir. Oguz ve Pekin (2015) meteorolojik kosullarin hava kirliligi
lizerine etkilerinin incelenmesi i¢in Kegioren ilgesi Orneginde c¢aligmalar
gerceklestirmistir.  Sisman (2019), Tirkiye'de isletmedeki termik santraller
civarindan secilen ulusal hava kalitesi izleme istasyonlarinda kirletici verilerinin
donemsel degisimlerini trend analizleriyle incelemis ve hava kalitesinde iyilestirme
yoniindeki caligmalarin siirekliliginin geregine isaret etmistir.

Meterolojik hava kosullarindaki degisimlere benzer sekilde dinamik bir yapiya
sahip olan hava kalitesi Onemli mekansal ve donemsel degisimlere sahip
olabilmektedir. Bu noktada, hava kalitesinin siirekli izlenmesi geregi bir kez daha
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ortaya c¢ikmaktadir. Kalitedeki olumsuz goriiniimlere iliskin egilimlerin
incelenmesi veya hava kalitesi korunumu ve iyilesmelerinde saglanan basarilarin
stirdiiriilebilir bir yaklagimla siirekli glincellenerek degerlendirilmesi biiylik 6nem
tastimaktadir. Sunulan bu calismada, Ulusal Hava Kalitesi Izleme Agina ait gézlem
istasyonlarinda derlenen verilerin giiniimiizden geriye gidilerek 2014-2018 yakin
donem ve 2009-2013 onceki referans donem pencereleri igerisinde mekansal
dagilimli olarak istatistiksel a¢idan analiz edilmesi ve hem donemler i¢i hem de
donemler arast degisimlerin ortaya koyulmasi, istatistiksel acidan nisbeten uzun
donem analizleri lizerinden arastirmaci ve karar vericilere hava kalitesinin durum
ve degisimlerine yonelik bilgilerin saglanmasi amaglanmistir.

2. Materyal ve Yontem

Calismada Tiirkiye genelinde Ulusal Hava Kalitesi izleme Ag1 kapsamindaki 238
hava kalitesi gozlem istasyonundan (Sekil 1) derlenen PM10, SO2, NO, NO2, NOx,
O3 ve CO kirletici degiskenleri incelenerek, degerlendirmeye esas 2009-2013 ve
2014-2018 donemleri icin nisbeten yiiksek veri uzunluguna (adedine) ve
stirekliligine sahip veriler igermesi bakimindan PM10 ve SO2 degiskenlerinden
yararlanilmigtir. Her iki degisken icin de ilgili donem istasyon gozlem verileri
ayrica incelenerek, beser yillik donem uzunluklarina gore asgari 1250 adet gozlem
verisi uzunluguna sahip istasyonlar ig¢in istatistiksel analiz calismalar
gerceklestirilmistir.

Sekil 1: Ulusal Hava Kalitesi izleme Ag1 kapsamindaki izleme istasyonlarinin konumlari ve
giincel kalite indeksi goriiniimii

9 Cografi Bilgl Haritas|

Kaynak: (CSB, 2019b)

Istasyon veri setleri iizerinde temel tanimlayici drnek istatistiklerinin belirlenmesi
asamasinin diginda, istatistiksel a¢idan anlamli egilim varh@inin ve derecesinin
belirlenmesi islemleri i¢in ise acik kaynak kodlu R gelisim platformuna iliskin
RStudio entegre ara¢ seti yazilimindan yararlanilmistir. Degerlendirmeye esas
gozlem istasyonlarindaki kirletici degiskenlerine ait egilim analizlerinin
gerceklestirilebilmesi amaciyla, RStudio ortaminda Theil-Sen egiliminin
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belirlenmesi i¢in calistirilabilen TheilSen fonksiyonu kullanilmistir (Sekil 2).
Calismada parametrik bir egilim testi (dogrusal egilim veya t-testi gibi) yerine, veri
seti toplumunun istatistiksel dagilimindan bagimsiz olmasi ve daha sofistike bir
egilim varligi goriiniimii sunmasi bakimindan Theil-Sen egilim analizi (Theil,
1950) tercih edilmistir.

Sekil 2: RStudio yazilimi arayiizii ve Theil-Sen egilim varlig1 analizi 6rnek gosterimi

O RStudic - a *

3. Uygulama, Degerlendirme ve Sonugclar

Calisma kapsaminda incelenen istasyonlara ait PM10 ve SO veri setleri
incelendiginde, baz1 istasyonlarda incelenecek degiskenler agisindan
degerlendirilen 2009-2018 doneminde gézlem bulunmadigi, bazi istasyonlarda veri
uzunlugunun olduk¢a diisiik veya tarafsiz istatistik analizler agisindan sikinti
olusturabilecek derecede yetersiz oldugu belirle nerek, asgari 1250 veriye sahip veri
uzunluklar1 bakimindan ilk inceleme donemi olan 2009-2013 déneminde PM10
analizleri i¢cin 111, SOz i¢in 110 adet istasyon, bunu takiben 2014-2018 doneminde
ise PM10 i¢in 138, SOz i¢in ise 140 istasyon ayirt edilerek calismada kullanilmastir.

[k asamada her iki kirletici igin de 2009-2013 ve 2014-2018 dénem ortalamalari
belirlenmis ve istasyon konumlar ile iligkilendirilerek donemsel ortalamalarin
mekansal dagilimlart elde edilmistir (Sekil 3a, b, 4a, b). Ortalama Kkirletici
miktarlarinin donemler arasi karsilastirilmasi ise ikinci donem degerlerinin ilk
donem degerlerine gore yiizdesel artis oranlar1 hesaplanarak gergeklestirilmistir
(Sekil 3¢,d). Karsilastirmali sonuglar incelendiginde, PM 10 degiskeni i¢in en biiyiik
donem artisinin 20.54 pg/m? ortalama degerinden 46.66 pg/m?* degerine yiikselme
ile Giresun istasyonuna ait oldugu, Samsun Ilkadim Hastane istasyonundaki % 63.6
civari artisin kayda deger oldugu ve bu istasyonlar1 % 20 iizerinde artis oranlari ile
Yalova, Erzincan, Mus, Sinop ve Mugla Yatagan siralamasinin izledigi
belirlenmistir.
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Sekil 3: (a) 2009-2013 ve (b) 2014-2018 dénemleri PM10 degisken ortalamalar1 ve (c)

donemler arast PM 10 ortalama deger degisimleri
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Sekil 4. (a) 2009-2013 ve (b) 2014-2018 dénemleri SO, degisken ortalamalari ve (C)

donemler aras1 SO ortalama deger degisimleri
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SO, degiskeni agisindan ise, Istanbul Umraniye, Osmaniye, Kahramanmaras,
Denizli-Bayramyeri ve Artvin istasyonlarinda % 70 {izeri ortalama deger
artislariin s6z konusu oldugu, Kocaeli - OSB, Sinop, Izmir - Gaziemir ve Hatay -
Antakya istasyonlarinda % 50 ve lizeri artiglarin belirlendigi izlenmistir. Tiirkiye
genelinde kirletici degisken ortalamalar1 ve degisim yiizdeleri {izerinden
gerceklestirilen degerlendirmeler Istanbul, Ankara ve izmir metropolleri 6zelinde
detayli olarak da incelenmistir. Elde edilen bulgular, istanbul ili agisindan Aksaray,
Alibeykdy ve Kadikdy ilgeleri i¢in kaydedilen PM10 degerlerinde ikinci
donemdeki nisbi artiglara ragmen, incelenen geri kalan istasyonlarda ortalama
kirletici degerlerinde azalmalar olduguna isaret etmektedir (Sekil 5). Istanbul igin
SO degerlerinde ise ¢alisma kapsamindaki tiim il i¢i istasyonlarda ikinci donemde
azalan ortalamalar 6ne ¢ikmaktadir (Sekil 6).

Sekil 5: istanbul Ili istasyonlaria ait detay gdsterimleri: (a) 2009-2013 dénemleri PM10
degisken ortalamalari, (b) donemler aras1 PM10 ortalama deger degisimleri
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Ankara icin gerceklestirilen detay incelemesinde, 2009-2013 déneminden 2014-
2018 donemine geciste PM10 ortalama degerlerinde tiim incelenen istasyonlarda
azalmalar tespit edilmis olup (Sekil 7), azalma yoniinde olmasina ragmen nispeten
diisiik yiizdeli bu degisimlere ragmen, SO, degerlerinde Ankara istasyonlarinin
genelinde daha biiylik oranda ortalama deger azalmalar1 izlenmis, sadece

Demetevler istasyonunda % 14.8 oraninda SO> degerlerinde donemsel artis oldugu
kaydedilmistir (Sekil 8).

Sekil 7: Ankara {li istasyonlarina ait detay gdsterimleri: (a) 2009-2013 dénemleri PM10
degisken ortalamalari, (b) donemler aras1 PM10 ortalama deger degisimleri
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Sekil 8: Ankara ili istasyonlarina ait detay gdsterimleri: (a) 2009-2013 dénemleri SO,
degisken ortalamalari, (b) donemler aras1 SOz ortalama deger degisimleri
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Izmir i¢in gerceklestirilen degerlendirmelerde ise yine PM10 dénemsel ortalama
degerlerinde, ikinci donemde ilk doneme kiyasla kapsam dahili tiim istasyonlarda
azalmalar belirlenmis olmakla birlikte (Sekil 9), SOz degisimleri acisindan yine
ortalama deger azalmalarina isaret eden istasyonlarin yani sira, 6.87ug/m3'den
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10.66pg/m*e artis ile % 55.3 oraninda Gaziemir istasyonunda, 8.65pg/m*den
12.37pug/m*e artis ile % 43.0 oraninda Cigli istasyonunda ve 8.25pg/m*den
11.04pg/m®e artis ile % 33.9 oraninda Sirinyer IBB istasyonunda donemsel
ortalama deger artislar1 belirlenmistir (Sekil 10).

Sekil 9: izmir Ili istasyonlarina ait detay gosterimleri: (a) 2009-2013 dénemleri PM10
degisken ortalamalari, (b) donemler aras1 PM10 ortalama deger degisimleri
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Sekil 10: izmir ili istasyonlarina ait detay gosterimleri: (a) 2009-2013 dénemleri SO
degisken ortalamalari, (b) donemler aras1 SO; ortalama deger degisimleri
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Donemsel ortalamalar tizerinden gergeklestirilen bu genel degerlendirmelerin yani
sira, sunulan ¢caligmada donemler i¢i egilim analizleri de parametrik olmayan Theil-
Sen egilim derecelerinin RStudio ortaminda hesaplanmasi {izerinden
gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma adiminda 6zellikle, egilim yonii degisimlerinin
(artis egiliminden azalma yoniine veya tersi yonde) ve egilim derecesi (veya gelisim
hiz1) degisimlerinin ortaya koyulmasi amaglanmistir. Incelenen istasyonlarmn
bazilarinda 2009-2013 ve 2014-2018 donemlerinin her ikisinde de azalma veya
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artis yoniinde egilimler gozlenirken degisim derecesinde hizlanma (Sekil 11'deki
Siirt istasyonu PM10 degerleri gibi) veya yavaglamalar, bazi istasyonlarda ise
azalma egiliminden artis egilimine gecis (Sekil 12'deki Elazig istasyonu PM10
degerleri 6rneginde oldugu gibi) veya tam tersi yonde artistan azalmaya gecis
seklinde egilim yoni degisimleri ortaya ¢ikarilmistir.

Sekil 11: Siirt istasyonu PM10 gozlemleri 6rneginde kirletici azalma egiliminde dénemler
arasi karsilastirma: (a) 2009-2013 dénemi ve (b) 2014-2018 dénemi
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Sekil 12: Elaz1g istasyonu PM10 gézlemleri 6rneginde kirletici egilim yonii donemler arasi
degisimi: (a) 2009-2013 donemi azalma egilimi ve (b) 2014-2018 doénemi artis egilimi
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Tirkiye genelinde ¢alisamaya dahil edilen tiim istasyonlar i¢in PM10 degerlerinde
2009-2013 doneminde tespit edilen egilimlerin varligi Sekil 13a'da, 2014-2018
donemi yine ayni degisken egilim belirlemeleri Sekil 13b'de, iki donem arasindaki
egilim degisimleri de Sekil 13c'de sunulmaktadir. Egilim degisimlerinde 6zellikle,
duragan gidis veya azalma egiliminden artis yoniine gecis ve ayrica artig egilimi
hizindaki yiikselme tiirtinden degisimlerin 6ne ¢ikarilmasi amaglanmaistir.

Degisken degerleri aylik zaman serileri iizerinde istatistiksel egilim varliginin
belirlenmesine yonelik benzer ¢alismalar istasyonlarda kaydedilen SOz degisken
degerleri icin de tekrar edilerek sonuglar Sekil 14'deki dagilim haritalari {izerinde
sunulmustur.
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Sekil 13: (a) 2009-2013 ve (b) 2014-2018 donemleri PM10 degisken egilimleri ve (c)

donemler aras1 egilim degisimleri
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Sekil 14: (a) 2009-2013 ve (b) 2014-2018 donemleri SO, degisken egilimleri ve (c¢) donemler
arasi egilim degisimleri
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RStudio yazilimi ara¢ seti kapsaminda TheilSen fonksiyon kodu kullanilarak
gerceklestirilen bu egilim varligi tespit caligmalarinda, hesaplanan egilim
derecelerine ait olarak sonuglarin giiven olasiliklar1 ve istatistiksel anlamlilik
dereceleri de ayrica kaydedilerek istasyon konumlariyla iliskilendirilmis ve bu
giiven olasiliklar1 yine harita iizerinde Sekil 15'de ortaya koyulmustur. Istasyonlara
ait PM10 ve SO; donemsel egilim derecelerinin bu kestirimlere ait anlamlilik
dereceleriyle birlikte incelenmesi ve daha kesin yargilarla ifade edilebilecek egilim
varliklariin daha diisiik olasilikla ortaya koyulabilecek egilim varliklarinda farkli
sekilde degerlendirilmesi geregi dnem tasimaktadir.

Sekil 15: Istasyonlarda gdzlenmis (a) 2009-2013 dénemi ve (b) 2014-2018 dénemi PM10, (c)
2009-2013 donemi ve (b) 2014-2018 donemi SO; degisken degerlerine ait egilim tespitleri ve
dereceleri i¢in %90, 95, 99 ve 99.9 giiven diizeylerinin mekansal gosterimleri
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Incelenen dénemler arasi egilim yonii/derecesi degisimleri, degisken ortalamalar
belirlemelerindeki yaklasima benzer sekilde Istanbul, Ankara ve Izmir drnekleri
lizerinde de uygulanmustir. Istanbul dzelinde, her iki dénemde de egilim varlig
tespit edilen istasyonlar arasi egilim degisimleri her iki degisken agisindan
incelendiginde, farkli karakteristik degisimlerin yaninda 6zellikle SO2 agisindan
Esenler istasyonunda, % 90 istatistiksel giliven ifadesiyle, azalma yoniinden artig
egilimine gecis seklinde kayda deger bir durum 6ne ¢ikmaktadir (Sekil 16).
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Sekil 16: Istanbul Ili istasyonlarina ait detay gosterimleri: donemler arasi (a) PM10 ve (b)
SO; degiskenlerine iligkin egilim degisimleri
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Ankara igin benzer sonuglar Sekil 17'de, Izmir ili i¢in ise Sekil 18'de sunulmakta
olup, Izmir istasyonlarinda 6zellikle de SO, degiskeni acisindan ilk dénemdeki
genelde olumlu goriiniimden 2014-2018 doneminde artis egilimine gegis durumu
daha detayl inceleme geregi acisindan dikkate deger olmaktadir.

Sekil 17: Ankara ili istasyonlarima ait detay gosterimleri: dénemler arasi (a) PM10 ve (b) SO2
degiskenlerine iliskin egilim degisimleri
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Genel ifadeyle, sunulan ¢aligmada Tiirkiye genelinde incelemeye dahil edilebilen
istasyonlarda iki kirletici degisken iizerinden gergeklestirilen tiim g¢alismalarin,
olas1 hassas durumlarin ortaya ¢ikarilmasi amacina hizmet etmesi ve genel gosterge
niteligi tasimas1 amaglanmis olup, herhangi bir olumsuzluga isaret eden bulgulara
ait istasyon konumlarinda, olumsuzluga yol acan durumlarin tespiti, striicl
etmenlerin arastirilmasi, verilerin kalite ve giivenilirlik acgisindan kontrolii ile
sonuclarin dogrulanmasina yonelik istatistiksel acidan farkli yontemler ve
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yaklasimlar tizerinden de analizlerin yinelenmesi yoniinde arastirma ¢alismalarinin
planlanmasi ve gelistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Sekil 18: Izmir {li istasyonlarina ait detay gdsterimleri: dénemler arasi (a) PM10 ve (b) SO2
degiskenlerine iliskin egilim degisimleri
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Gizem DEMIR, Ali Sait ALBAYRAK

1.Giris

Liderlik, arastirmacinin bakis acisina ve yontembilim tercihine bagl olarak farkl
sekillerde c¢alisilmaktadir. Arastirmalarin ¢ogu, temel odagi; giig-etki, lider
davranisi, lider ozellikleri ya da gii¢ ile karsilikli etkilesen durumsal faktorler
tizerine olup olmadigina gore siniflandirilabilen farkli ¢izgiler icinde dogal olarak
devam etmektedir. Liderligin heniiz biitlinsel bir teorisine ulagilmamasina ragmen
Ozellikler, davranis, giic ve durumsal faktorler anlaminda liderligin daha iyi bir
anlayisin1 gelistirmek adina ilerleyisin devam ettigi goriilmektedir (Yukl, 1989:
254).

Liderlik alanindaki hemen hemen her arastirma paradigmasi lider davraniginin
derecelendirmesine bagli olmustur. Colder (1977), sosyal algilamalardan ayr1 bir
liderlik 6l¢tim yolunun olmadigini liderligin test edilebilir bir yap1 olmaktan daha
cok, temel olarak bir katki olarak var oldugunu ve bundan dolay1 da bilimsel
aragtirmanin bir O6znesi olarak kullanilmasinin terk edilmesi gerektigini ileri
stirmistiir (Chemers, 2000: 35). Bu anlamda 1970’li yillardan itibaren lider
davranigi iizerine yapilan arastirmalar, moderatdr (diizenleyici) degiskenleri
Ozellestirmek ve tanimlamak tlizerine odaklanmistir. Cok popiiler olmus liderlik
paradigmalar1 en azindan bir diizenleyici degisken igerdigi goriilmektedir (Howell
vd., 1986: 88). Diizenleyiciler lizerine yapilan aragtirmalarin cogu, bu degiskenlerin
islem yaptigi mekanizmalar iizerine odaklanmay1 basaramadiklarindan bir
sistematik gelistirememis ve belirsiz ya da catisan sonuglar tiretmistir. Diizenleyici
bir degiskenin, lider davranisi ve sonug¢ degiskenini nasil etkiledigi {izerine
temellenen bir tipolojide ele alindiginda, onun sahip oldugu etki yapisina gore
liderlik diizenleyicisi olarak onu 6zellestirmek ve siniflandirmak miimkiin olabilir
(Howell vd., 1986: 88).

Ses verme arastirmalarinda genel konu, orgiitsel problemler hakkinda ¢alisanlarin
diistincelerini serbestge agiklamay1 cesaretlendiren faktorlerin nasil tanimlanacag:
ve calisanlarin diisiincelerini seslendirmek i¢in nasil motive edilecegi ilizerine
odaklanmaktadir. Calisanin sesini etkileyen bircok faktér bulunmaktadir (Dyne,
1990; Tangirila vd., 2008; Morrison vd. 2011). Onemli bir yap1 (kontekst) faktorii
olan liderlik, ¢aliganlarin ses vermesini motive etmede anahtar bir role sahip oldugu
distiniilmektedir. Calisan ses verme davranisinin tahmincileri olarak kisilerarasi
iligkileri ve giiciin roliinii varsayan Botero ve Van Dyne (2009: 85-98), proaktif
calisan iletisimi icin iligkiler kadar giic konusunun da Onemine dikkat
cekmektedirler. Onlar, farkl kiiltiirel yapilarda, ses davranisinin tahminlenmesinde
kiiltiirel degerlerin roliine vurgu yaparak gilic mesafesinin (power distance) “kisisel
kiiltiirel deger yoOnelim yansimasinin” ses davraniginin bir diizenleyicisi
olabilecegini ifade etmektedirler. Bu baglamda bu ¢alisma, yardimsever liderlik,
kisi yonelimli giic mesafesi ve ¢alisan ses verme davranisini arasindaki iliskileri
incelemeyi konu edinmistir.

Bu calisma, is yerlerinde pozitif liderlik iliskileri ve kiiltiirel deger dinamikleri
lizerine odaklanarak c¢alisanlarin ses verme davranisi tizerindeki -etkilerini
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incelemeyi amaglamaktadir. Bir baska ifadeyle, bu ¢aligma, yardimsever liderligin
gii¢ mesafesinin diizenleyici etkisi ile ¢alisan ses verme davranisini etkileyen siireci
anlamayi ve aciklamayi amag¢ edinmistir.

Kiiltiirel degerler kisinin bilisinde onemli bir rol oynadigindan, lidere karsi
konusmak gibi reaksiyonlarin giicii kisi seviyeli giic mesafesi ile diizenlenebilir.
Boyle diizenleyicileri tanmimlamak, kiiltiirel deger Ozelliklerinin nasil eylem
yaptigina dair anlayisimizi zenginlestirecektir (Schwartz, 1992: 2). Liderlik {izerine
boyle bir arastirma alani da tizerinde ¢atismali1 farkli goriisler sunulan paternalistik
liderlik (PL) alan1 oldugu ifade edilmektedir (Pellegrini ve Scandura, 2008: 566).
Pellegrini ve Scandura (2008: 567)’ya gore, PL; giiclii otoritenin, diisiinceli olma
ve ilgi ile birlestirildigi yardimsever liderlik tarzindan olugmaktadir.

Ozellikle bu ¢alismada amac, isletmelerde pozitif liderlik ve Kkiiltiirel deger
dinamikleri lizerine odaklanarak onlarin ses verme davranisi lizerindeki etkilerini
arastirmaktir. Literatiir incelendiginde, otoriter liderlik ve ses verme davranist
arasindaki iliski iizerinde kiltiir etkisinin diizenleyici rolii arastirma konusu
yapilmigken (Li ve Sun, 2015) bugiine kadar yardimsever liderlik ve ses verme
davranigi arasindaki iliski tizerinde kiiltiiriin diizenleyici etkisini arastiran bir
calismaya rastlanilamamistir. Oysaki yardimsever liderligin de ¢alisan sesini ne
zaman ve nasil etkiledigi teori ve uygulamada arastirilmaya deger bir konudur.
Bundan dolayi bu ¢alisma literatiirdeki bu boslugu doldurmayi hedeflemektedir. Bu
calisma bu anlamda, yardimsever liderligin c¢alisan ses davranigini artirip
artirmadigini arastirarak ses ve liderlik {izerine arastirma alanini genisletmesi de
literatiire dnemli bir katkidir. Ozellikle ses verme literatiiriinde gii¢ konusuna dikkat
cekilmesi, kiiltiirel degerlerin roliine vurgu yapilmasi ve gilic mesafesinin ses
davraniginin bir diizenleyicisi olabileceginin ifade edilmesi (Botero ve Van Dyne,
2009: 85-98) yardimsever liderlik ve ses iliskisinde giic mesafesinin diizenleyici
roliiniin arastirma konusu olarak se¢ilmesine neden olmustur.

2. Literatiir

Liderlik ¢alismalar1 yillardir, orgiitsel davranis ve yonetim yazininda merkezi ve
onemli bir alan olarak yer bulmustur. Gergekten de alan, disiplinler aras1 bir alan
olarak dikkat cekmektedir (Yukl, 1989: 251). Yillardir bir¢ok insan liderligi
tanimlamaya caligmaktadir. Liderlik herkesin var oldugunu bildigi fakat hic
kimsenin tanimlayamadig bir sey olmaya devam etmektedir (McKee, 1990: 2).
Liderlik, kisisel 6zellikler, lider davranisi, karsilikli etkilesim bilesenleri, izleyici
algilamalar, izleyiciler lizerindeki etki, gorev amaglar iizerindeki etki ve Orgiit
kiiltiirii tizerindeki etki anlamlarinda tanimlanabilmektedir. Liderligin ¢ogu tanimi
etkileme iizerine vurgu yaparken bir¢ok yonden onemli farkliliklar dikkatten
kagmaktadir. Ornegin, etkiyi kim uygular, etkileme girisimlerinin amaci nedir,
etkilemenin uygulandigi durumlar nelerdir gibi sorular tanimlarda yanit
bulmamaktadir (Yukl, 1989: 252).
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Liderlik teorisi, belirli davranis tiirleri {izerine odaklanan gelismekte olan bir
teoridir. Belirli yetenekler, bilgi ve hiinerler etkili liderligi miimkiin kilabilir. Bu tiir
davraniglar, digerlerinin davraniglarini bigimlendiren eylemi yapmak ve etki
uygulamak icin gerekli bir kabiliyet i¢inde zirveye ulasir (Whitney, 2007: 25). Tlgili
yazin incelendiginde birgok liderlik teorisinin var oldugu goriilmektedir. Bu teoriler
genel olarak ozellikler teorisi, davranigsal teoriler ve durumsal teoriler olarak
ozetlenebilir. Ozellikler teorisi, belirli tanimlanabilir 6zelliklerin basaril liderler
icin s6z konusu oldugunu varsayarak bu kisisel ozellikleri tanimlama girigimi
tizerine odaklanir. Davranigsal teoriler, ise doniik ya da iliskiye doniik tarz ya da
faaliyet anlaminda liderlik olgusunu anlamaya c¢alisir. Liderligin durumsal
yaklagimu, iyi liderin yaptig1 seyi ve onu nasil yaptigini inceler. Fakat ilave olarak
lider faaliyetlerinin icinde meydana geldigi ¢evresel sartlar1 inceleme alanina katar.
Durumsal teorilerde, genellikle liderin etkinligini etkilemede 6nemli olan gevresel
etmenleri tanimlama girisimi s6z konusudur (Schuler, 1973: 2).

Durumsal teoriler iginde kiiltiirel dokuya gomiilii olarak ifade edilen PL, Pellegrini
ve Scandura (2008: 567)’ya gore; gii¢lii otoritenin, diislinceli olma ve ilgi ile
birlestirildigi “babacan liderlik tarzi”dir. PL, liderin calisanlarin babaya benzeyen
bir tarz igeriginde calisanlarin is ve kisisel yasamlariyla ilgili konularda rehberlik
ettigi ve doniisiim icinde de sadakat ve saygi bekledigi hiyerarsik bir yapiyla
iligkilidir (Aycan, 2014: 1). Bu tanimlamalar temelinde PL ii¢ 6nemli yapidan
olusur: Otokratik, babacan ve moral liderlik. Literatiirde bu yapilar tartismalidir
(Aycan, 2006; Pellegrini ve Scandura, 2008; Cheng vd., 2014; Chan vd., 2013).
Aycan (2006: 455-456)’1n, PL i¢in 6nerdigi temel yapilar olan otokratik ve babacan
liderlik yapilari ele alindiginda; otokratik liderlik, astlar izerinde tam bir kontrol ve
otoriteyi ifade eden liderlik davranisiyla iligkilidir. Buna karsilik babacan liderlik,
astlarin kisisel ve aile olarak iy1 olmas1 i¢in kisisellestirilmis ve biitiinsel bir ilgiy1
iceren liderlik davranislariyla iligkilidir (Cheng vd., 2004: 91). PL bir yanda
otokratik diger yanda da babacanlik ile karakterize edilen karsit roller igerdigi
(Chan, 2013: 108) goriilmektedir. Paternalizm, baba ve ¢ocuk arasindaki iliski gibi,
ist ve ast arasinda karsiliklilik ve hiyerarsik bir iligki icinde meydana gelmektedir.
Bu iliski i¢indeki rol farkliliklar1 dikkat cekmektedir. Orgiit yapisi icinde {istiin
rolii, hem is hem de is dis1 alanlarda astlarina koruma, 6zen ve rehberlik saglamak
tizerine kurulu oldugu goriilmektedir. Doniisiim i¢inde astin rolil, iiste kars1 saygi
ve baghlik gostermek iizerine kuruludur. Paternalizm bir denge iizerine kurulu
oldugu kabul edilirse, iistiin otorite ve rehberligine karsilik doniisiim i¢cinde de astin
saygl ve baglilik gostermesi bu dengeyi saglamaktadir (Aycan, 2006: 445-447).

Astlar, ni¢in istlerine inansinlar? Nigin sadakat ve uyum gostersinler? Bing
(2004)’e gore bir patron, kisi tarafindan baba gibi temel otorite figliriiniin bir
karsiligin1 yerine koymaktadir. Freud (1926), bu siireci otoriteyi “bir baska kisinin
sahipligine verme” (transference) olarak tanimlar. Kisinin duygularinin temel
olarak baba gibi bir kisiyle iligkili oldugu durumda kisi duygularini, yonetici gibi
bir otorite figiirii olan bagka bir kisiye bilingsizce degistirir (Aktaran: Pellegrini ve
Scandure, 2008:567). Y oneticiyi aile iligkileri igerigindeki baba figiiriinde gérmek,
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astin davranigsal kabullerine neden olarak makul goriilmektedir. Bu asamada
tartisilmas1 gereken en onemli konulardan biri de paternalistik liderligin davranis
tarzlarina karsilik astlarin davranislari i¢cin motive edici tembih ve diirtiilerin neler
oldugu konusudur.

Paternalist liderligin astlar i¢in motivasyonel temellerinin ana vurgusu, “galisanin
refahini diisiinmek” fikri oldugunda, ¢alisanin liderini takdir etme sebebiyle minnet
ve sadakat davraniglarinin arkasinda saygi gosterme ihtiyaci nedensel bag olarak
sOylenebilir. Ana vurgu, “Orgiitsel amaclara ulasmak™ fikri oldugunda, kurallara
uymak davraniginin arkasindaki itici gii¢, 6diil beklentileri ve cezadan sakinma
olabilir. Vurgu yapilmaksizin ifade edilirse, paternalistik liderligin ¢alisan i¢in
motivasyonel kaynaklari, saygi, o6diil beklentisi ve cezadan sakinma olarak

belirtilebilir (Aycan, 2006:456).

Farkli kiiltiirel gegmise sahip insanlar, farkl: tiirlerde is degerleri gelistireceklerdir.
Bu is degerlerinin yonetim uygulamalarinda ve yonetim etkinligine dogrudan katk1
saglamada kritik bir etkiye sahip olacagi sdylenmektedir. Insanlarin deger, tutum
ve davramislarinda kiiltiirel olarak temellenmis farkliliklarin, is davranislari
lizerinde dramatik bir etkiye sahip olacagi ileri siirilmektedir. Bu kiiltiirel
farkliliklarin, kabul edilen liderlik tarzini, otoriteye duyulan sayginligi ve karar
verme bilesenlerinin icerigini farkli sekillerde etkileyecegi soylenmektedir (Yu ve
Miller, 2003: 24). Adler (1991)’e gore bir kiiltiir, yonetim davranigini ve sonug
olarak ¢alisan davranisi lizerinde etkili olur. Bu anlamda insanlar, genel olarak
inanglar1 (neyin yanlis neyin dogru oldugu ya da genel tercihleri) ile ilgili olan
degerleri vasitasiyla kiiltiirlerini ve onun normatif (olmasi1 gereken) niteliklerini
aciklarlar. Bu degerler doniisiim iginde, verili herhangi bir durumda, insanlarin ¢ok
daha etkili ve uygun olarak diisiiniilen davranis yapist hakkindaki tutumlarini
etkiler (Aktaran: Yu ve Miller, 2003:24).

Ulusal kiiltiirleri aragtiran ve inceleyen, Hofstede (1980), farkl: kiiltiirlerden gelen
insanlarin nasil davrandigini ve ni¢in boyle davrandigini agiklamaya yardimei olan
dort kiiltiir boyutunun oldugunu ileri stirmiistiir. Bunlar giic mesafesi, belirsizlikten
kaginma, toplumculuk-bireycilik ve erkeklik-disiliktir. Toplumlar arasindaki deger
farkliliklarini temel alan, bu dort boyut aym1 zamanda, insanlarin ve Orgiitlerin
toplum igerisinde yiizlestikleri farkli sorunlari, bireylerin farkli motive edilme
bicimlerini, orgiitlerin yapilanma bi¢imlerini ve liderlik tarzlarmi aciklamada
kullanilmas1 bakimindan 6nem tagimaktadir. Hofstede (1980), ortaya koydugu dort
kiiltiirel boyutun, hem insanlart hem organizasyonlar1 hem de onlar arasindaki
yonetimi sekillendirdigini ileri siirmiistiir. Bir toplum yapisinda yonetim, o
toplumun kiiltiirel degerleri ile sekillenecektir. Ciinkii insanlarin inang, deger ve
yargilarin1 6zlimsemeksizin, onlar1 yonetmek miimkiin degildir (Hofstede, 1984:
82).

Yukaridaki aciklamalar 1s18inda soylenebilir ki, kiiltiir, grup diizeyli bir olgu
olmasina karsilik, 6zellikle sosyal karsilikli eylemler ile kisilerin algilamalarini
degerlerini ve davraniglarint etkiler (Maznevski vd., 2002: 275). Kiiltiir,
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yoneticilerin astlarina davranma sekillerinde o6zellikle de insanlar1 yonetme
yaklagimlarinda 6nemli bir etkiye sahip olacagindan Hofstede (1980), basarili
yonetimin agirlikli olarak yoneticilerin yerel kiiltiirlere ve is durumlarina uyum
sagladig1 yollara bagli olacagimi goéstermektedir. Bundan dolayi, ulusal kiiltiir
bilgisi, 6zellikle 6nemlidir. Ciinkii kiiltiir yonetim davranisinin nasil ¢ok daha etkili
olabilecegi hakkinda ¢ok berrak bir resim sunmaktadir (Yu ve Miller, 2003: 25).

Hofstede (1980)’ye gore, dort kiiltiirel boyut, hem insanlar1 hem organizasyonlar1
hem de onlar arasindaki yonetimi sekillendirir. Tirk ulusal kiiltiirii, yapilan
arastirmalarda yiiksek giic mesafesi ve yiiksek belirsizlikten kaginma boyutu i¢inde
yer alan bir {ilke olmustur (Sargut, 2001: 183; Wasti, 1995: 522). Bu konu
baglaminda ele alindiginda yiiksek giic mesafesine sahip ¢alisanlar; hiyerarsik bir
diizen i¢inde (Hofstede, 1984: 83) bir yoneticinin varliginda itaatkar davranan,
onunla fikir ayriligina diismeye niyeti olmayan ve kendilerine danisilmasini
istemedigi otokratik yoneticileri tercih eden iligki yonelimli olmaktan daha ziyade
gorev yonelimli ¢alisanlardir. Bu yapilarda ydneticinin rolii, onlarin goriislerini
sormaktan ziyade yapilacak seyi insanlara sdyleyen yapilar insa etmektir (Bochner
ve Hesketh, 1994:236). Tiirkiye gibi yliksek glic mesafesine sahip iilkelerde ideal
yOnetici, yardimsever, otokratik ve is gorenlerin bagimli olmaktan hoslandiklar
babacan 6zelliklere sahip yoneticilerdir. Bu kiiltiirlerde iyi bir yoneticiden astlarina
kars1 iyi bir baba gibi davranmasi beklenilir (Hofstede, 1984: 90).

Gii¢ mesafesi yliksek kiiltiirlerde organizasyonlar, olduk¢a merkezilesmis ve buna
karsilik calisanlarin kararlara katilimi da oldukea diisiik yapilardir. Katilimin, is
gérme anlayisindaki dnemine karsilik, yiiksek giic mesafeli kiiltiirlerde katilimin
etkinliginin diisiikliigii bir i3 gérme anlayis1 ve ulusal kiiltiir uyumsuzluk 6rnegidir.
Yiiksek giic mesafeli kiiltiirlerdeki calisanlarin, katilimin ulusal kiiltiirleriyle
uyumlu olmamalarindan dolayi, katilime1 yonetimleri bir saygisizlik ve glivensizlik
olarak diistinmeleri olasidir. Astlar, ¢6ziim ya da fikirlerin liderler tarafindan
getirilmesi ya da verilmesini beklenilir ve liderlerin biitiin talimatlarina ve ¢6zim
oOnerilerine onlar1 sorgulamaksizin uyarlar (Liu ve Liao, 2013: 1750). Bu iilkelerde
katilim1 cesaretlendiren yoneticilerin zayif ve yeteneksiz olarak diisiiniilmesi
olasidir (Newman ve Nollen, 1996: 756). Y 6neticilerin diisiik giic mesafesine sahip
oldugu yapilarda astlar, katilimc1 karar verme tarzlarini tercih etme egilimi tagirlar.
Bu sorunlara astin ve {istiin birlikte ¢6ziim aramasi olarak yorumlanabilir (Hofstede,
1983: 51). Kiiltiir, grup diizeyli bir olgu olmasina karsilik, 6zellikle sosyal karsilikli
eylemler ile kisilerin algilamalarini degerlerini ve davraniglarin etkiler (Maznevski
vd., 2002: 275). Analizlerin kisi diizeyinde ve llke diizeyinde giic mesafesi
arasindaki farki ayirt etmek ve bu ¢alismada kisi diizeyinde yapiy1 gostermek igin
“gii¢ mesafesi yonelimi”(GMY) degiskeni kullanilmistir (Kirkman vd., 2009: 745).
Kiiltiirel degerler kisinin bilisinde onemli bir rol oynadigindan, lidere karsi
konusmak gibi reaksiyonlarin giicii kisi seviyeli glic mesafesi ile diizenlenebilir.
Liderlik etkileri giic mesafesine gore astlar i¢in farkliliklar gosterecektir. Bir yanda
astlar, fikir ya da ¢6ziimleri liderden beklerken diger yanda bazilari kendileri ¢6ziim
onerebilirler (Liu ve Liao, 2013: 1750).
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Ortak oOzelliklerden hareketle, Morrison (2011) calismasinda ses davranisi igin
izleyen tanimi vermektedir. Ses davranisi; eylemsel ya da orgiitsel gelisim
niyetiyle, isle ilgili konular hakkinda fikirler, diigiinceler ve Onerilerin istege bagl
iletisimidir. Bir algi, bir tutumdan daha ¢ok (Thomas ve Feldman, 2012: 217) bir
iletisim davranis1 (Tangirala ve Ramanujan, 2008: 1190) olan ses verme davranist
“durumu iyilestirmek, gelistirmek niyeti ile yapici ve degisim yonelimli iletigim”
olarak tanimlanabilir (LePine ve Van Dyne, 2001: 326). Ses davranisi, orgiitlerdeki
degisim iizerine c¢alisanin yapici fikirler, bilgi ve diisiincelerini agiklamasi olarak
tanimlanabilir (Betore ve Van Dyne, 2009: 85).

Sosyal degisim teorisi baglamda bu ¢alisma, 6zellikle is yerlerinde pozitif liderlik
iligkileri ve kiiltiirel deger dinamikleri {izerine odaklanarak onlarin ses verme
davranisi lizerindeki etkilerini incelemeyi amaclamaktadir. Bir baska ifadeyle, bu
calisma, yardimsever liderligin gii¢ mesafesinin diizenleyici etkisi ile ses verme
davranisini etkileyen siireci anlamay1 ve agiklamay1 hedeflemistir.

Literatiir sesin, kisinin hem olumsuz hem de olumlu sonuglart diislindiigii
tasarlanmis bir karar siirecini yansittigini vurgular. Ses vermek; is g¢evresini
etkilemek ve gelistirmek niyeti ile yapict bir miicadelenin agiklamasina vurgu
yapan statiikoyla ayn1 paralelde olmayan goriisleri iceren bu yoniiyle de risk tagiyan
bir davranistir (Van Dyne ve LePine, 1998: 108). Gao vd.(2011: 788)’ye gore ses
davranigina katilmak, calisanin potansiyel riskleri ve yararlar1 degerlendirdigi
tasarlanmis bir karar siirecini igerir. Aryee vd. (2014: 2), ses davraniginin, degisim
yonelimli oldugundan ve bundan dolay1 statiikoya kars1 durdugunu ve dolayisiyla
ses verme davranigina katilan kiginin onun yararlarini ve risklerini hesaba katmasi
gerektigini ileri siirer. Caligsanlar digerlerine konusmayi diistindiiklerinde, genelde,
ses davranisinin yarar ve maliyetlerini dikkatli olarak degerlendirmeleri makul
goriilmektedir. Eger ses davraniginin negatif sonuglar dogurmasi bekleniyorsa,
calisanlarin sessiz kalmalar1 oldukca olasidir (Li ve Sun, 2015: 174). Genel olarak,
calisanin ses verme davranisi ile iliskili riskler diisiiniildiiglinde, liderlerin ¢aliganin
kaynaklar1 ve ¢iktilar1 iizerinde sahip oldugu giice bagli olarak, calisanin
diisiincelerini seslendirmek i¢in verecegi kararlarda onemli bir rol oynayacagi
soylenebilir (Gao vd., 2011: 789). lyilestirmeler ve gelistirmeler igin calisanlarin
onerilerini ve kaygilarin1 agiklamada liderin bu anlamdaki 6nemi (Deter ve Burris,
2007; Liu vd., 2010) onun ¢alisan sesinin bir onciilii olarak varsayilmasina neden
olmaktadir (Chan, 2014: 670).

Liderlik iizerine yapilan arastirmalar insanlarin, etkili liderlik ve ses ile iliskili
davraniglari iligkilendirdigini gostermektedir (Fuller vd., 2007: 136). Pellegrini ve
Scandura (2008: 566) etkili liderligin tanimlama girisiminin uzunca bir siiredir
Oonemli bir tartisma alan1 oldugunu ileri siirerken bu tartismalarin 6zellikle, farkli
kiltiirel kontekstlerde nedensellendirildiginde, mevcut bilgi ve goriislerin ¢ok
siurli kalacagini sdylemektedirler. Ciinkii diinyanin herhangi bir yerinde etkili olan
yonetim uygulamasinin diinyanin herhangi bir bagka yerinde de etkili olacag fikri
yonetimsel tutum, deger, davranis ve etkinligin milli kiiltiirler boyunca degisecegi
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fikri ile yer degistirdigi ileri siiriilmektedir. Bu anlamda Bass (1996: 732), bir yanda
liderligin evrensel bir olgu oldugunu ifade ederken, hic¢bir toplumun tamamiyla
onun yoklugunda kurulmadigini ya da kiiltiire] normlarin tamamiyla onun yerini
aldig1 bir yapinin olmadigim ileri siirmektedir. Diger yanda ise meydana gelen
liderligin onun goriildiigi kiiltir tarafindan etkilenmeksizin olustugunu tartismanin
mantiksiz oldugunu sdylemektedir. Yonetim uygulamalart evrensel olmayabilir
goriisii de olgusal ¢alismalarla destek bulmaktadir (Newman ve Nollen, 1996: 753).
Kiiltiir bagimli olan iligkiler 6nemli kiiltliir baglantili diizenleyiciler olarak dikkat
cekmektedir. Boyle diizenleyicileri tanimlamak, kiiltiirel deger 6zelliklerinin nasil
eylem yaptigina dair anlayisimizi zenginlestirecektir (Schwartz, 1992: 2). Liderlik
lizerine bdyle bir arastirma alani da lizerinde c¢atigmali farkli goriisler sunulan
paternalistik liderlik (PL) alan1 oldugu ifade edilmektedir (Pellegrini ve Scandura,
2008: 566).

Genel olarak calisanin ses verme davranisi ile iliskili riskler disiiniildiigiinde,
liderlerin ¢alisanin kaynaklar1 ve ¢iktilar1 izerinde sahip oldugu giice bagli olarak,
calisanin disiincelerini seslendirmek igin verecegi kararlarda Onemli bir rol
oynayacag1 sdylenebilir (Gao vd., 2011: 789). lyilestirmeler ve gelistirmeler i¢in
calisanlarin onerilerini ve kaygilarini aciklamada liderin bu anlamdaki 6nemi
(Deter ve Burris, 2007; Liu vd., 2010) onun c¢alisan sesinin bir dnciilii olarak
varsayllmasina neden olmaktadir (Chan, 2014: 670). Morrison vd. (2011: 185)
genelde, lider-galisan arasindaki sosyal degisim iligkisinde eger ¢alisan ses verme
davraniginin giivenli ve etkili yapilabilen bir davranig olarak diisiinmesini saglayan
sosyal ipuglart alirsa, onun 6neri ve kaygilarini paylasmasinin da o kadar ¢ok olasi
olacagini ileri stiriilmektedirler. Li ve Sun (2015: 174) ise, 6nciil olarak diisiiniilen
liderligin, farkli yapilar1 ya da farkli Liderlik tarzlarmin ses verme davranisi
tizerinde farkl: etkilere sahip olabilecegini ifade etmektedir.

PL ve ses verme davranisi arasindaki iligkileri arastiran olgusal caligmalar
incelendiginde, Ornegin, Chan vd. (2013: 121) calisanlar {lizerinde PL’nin
bilesenlerinin etkilesim etkilerini arastirmislardir. Onlar, otoriter liderlik ve ses
verme davranigi arasindaki iligki {izerinde yardimsever liderligin diizenleyici
etkisine kanit saglamislardir. Cin 6rneklemi iizerinde, bilgi paylasiminin ¢alisan
sesi tizerinde PL davraniglarinin etkilerini diizenleyip diizenlemeyecegini inceleyen
arastirmasinda Chan (2014: 684), otoriter liderlik ve ses verme davranisi arasinda
negatif anlaml bir iligki i¢cin destek saglarken yardimsever liderlik ve ses verme
davranigi arasinda anlamli bir iliski elde edememistir. Literatiirde PL ve ses verme
davranigi lizerine yiiriitiilen bir diger calisma Zhang vd. (2015) ¢alismasidir. Zhang
vd. (2015), PL davranislarinin ¢alisan sesini nasil etkiledigi lizerine tahminciler
gelistirmeyi hedefleyen calismalarinda, ses verme davranisi iizerinde otoriter
liderligin dolayli etkilerini arastirmislardir. Li ve Sun, (2015: 179-181) otoriter
liderlik ve ses verme davranisi arasindaki iligskinin diizenleyicileri olarak giic
mesafesi ve lider ile Ozdeslesmeyi alarak olusturduklar1 c¢alisma modeli
dogrultusunda yiriittiikkleri ¢alismalarinda; otoriter liderlerin calisan ses verme
davranigini negatif olarak etkiledigini bulmuslardir.
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Otokratik bir lider, kaynaklar, kurallar ve hiyerarsi iistiine kat1 kontroller uygular.
Bu davranis, biitiinliyle, liderin talimatlarina uyum gostermeyi gerektirdiginden
calisan sesini cesaretlendirmeyebilir (Chan, 2014: 671). Olgusal ¢aligsmalar da bunu
destekler nitelikte, otoriter liderligin liderlerin talepleriyle astlarin uyumu iizerinde
pozitif bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Chang vd., 2004: 111). Ses
davraniginin potansiyel olarak yliksek risk diizeyi diisiiniildiiglinde, bu sartlar
altinda c¢alisan diisiincelerini seslendirmekten daha ¢ok sessiz kalmayi tercih
edecegi sdylenebilir (Chan, 2014: 671). Otorite altindaki astlarda, farkli goriislerini
aciklamaktan sakinma egilimi tagirlar ve yorum yapmaksizin liderin talimatlarin
kabul ederler (Wu ve Tsai, 2012: 512). Otokratik liderligin, ¢alisan davraniglari
tizerinde, babacan liderligin pozitif etkilerine karsilik negatif bir etkiye sahip
oldugu (Chan, 2014: 668; Pellegrini ve Scandura, 2008: 582; Zhang vd., 2015: 27)
ileri stiriilmektedir. Literatiir, teorik olarak otokratik liderlik ve ses verme davranisi

arasinda negatif bir iliskiyi varsaymakta ve olgusal olarak ta bu iliskiyi
desteklemektedir (Chan vd., 2013; Li ve Sun, 2015; Zhang vd., 2015).

Bu calismada PL yapisinin sadece yardimsever liderlik bileseni bagimsiz degisken
olarak ele alinmig ve ses verme davranisi lizerindeki etkisi arastirilmistir. Genel
olarak ilgili literatiir, yardimsever liderlik ve ses verme davranisi arasinda pozitif
yonli bir iliski sunmaktadir (Zhang vd., 2015). Gao vd. (2011) calisanlarin,
liderlerinin yardimsever ve dogruluguna inandiklarinda, onlarin riskli davraniglara
katilmalarinin ¢ok daha kolay olacagini ileri siirmektedirler. Calisanlar liderlerine
ne kadar ¢ok giiven duyarlarsa, ses vermelerine karsilik liderlerinin gdsterecegi
tepkiler hakkinda kendilerini rahat ve giivende hissetmeleri o kadar ¢ok olasi
olacaktir. DOniislim icinde de, onlarin kaygilarii, diisiincelerini agiklamaya
katilimdaki istekliliklerini artirmasi olasi olacaktir (Gao vd., 2011: 789).
Yardimsever bir lider, ¢alisanlarin is ¢evresi i¢in ¢6ziim Onerileri ve fikirlerini
istediginden ¢alisan geri bildirimini cesaretlendiren ve oOzellikle c¢alisanin
belirsizlikleri elemine etmesine yardim eden lider Ozellikleriyle onlarin
diisiincelerini seslendirmelerini cesaretlendirebilir. Calisanlar, yardimsever bir
liderlik altinda rahat olduklarindan, ses verme gibi risk tasiyan eylemlere girme
olasiliklar1 yiikselecegi beklenebilir (Chan, 2014: 671).

Yardimsever (babacan) liderlik, astlarin kisisel ve aile olarak iyi olmasi i¢in
kisisellestirilmis ve biitlinsel bir ilgiyi i¢eren liderlik davraniglariyla iligkilidir
(Cheng vd., 2004: 91). Bu iliski, baba ve ¢cocuk arasindaki iligki gibi, iist ve ast
arasinda karsiliklilik ve hiyerarsik bir iliski icinde meydana gelmektedir. Orgiit
yapisi i¢inde {istiin rolii, hem is hem de i dis1 alanlarda astlarina koruma, 6zen ve
rehberlik saglamak {izerine kurulu oldugu goriilmektedir. Donlisiim i¢inde astin
roli, liste kars1 saygi ve baglilik gdstermek iizerine kuruludur. Paternalizmin bir
denge tizerine kurulu oldugu kabul edilirse, {istiin otorite ve rehberligine karsilik
doniisiim i¢inde de astin saygi ve baglilik gdstermesi bu dengeyi saglamaktadir
(Aycan, 2006: 445-447). Liu ve Liao (2013: 1750) ’nun doniistiirticti liderlik igin
ileri siirdiigli goriisler yardimsever liderlik i¢in de gecerli olabilir.
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3. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Calisanlarin ihtiyag ve ilgilerini diisiinen ve destekleyen yardimsever lider,
konusmanin kisilerarasi riskinden daha ¢ok ¢alisan dikkatini gorevler ve katkilar
tizerine ¢ekebilir. Bu anlamda da mevcut durumu korumaktan daha ziyade
calisanlarin  organizasyonun gelisimi hakkinda konusmalar1 daha c¢ok
cesaretlendirilmis ve isteklendirilmis olacaktir. Yiiksek nitelikli bir degisim
iliskisinde yardimsever lider, calisan i¢in lehte bir durum yarattigindan c¢alisanlar
da buna yapici ses davraniglariyla karsilik verebilirler. Yardimsever liderligin
sosyal degisim iligkilerini kolaylastiran bu yaniyla ¢alisan sesi ile pozitif olarak
iligkili olmasi1 beklenebilir (Chan, 2014: 671). Bu agiklamalar 1s1ginda ¢alismanin
ilk hipotezi asagidaki gibi kurulmustur:

HI: Yardimsever liderlik ve ses verme davranmisi arasinda pozitif yonlii bir iliski
olacaktir.

Calismada yardimsever liderlik ve ses verme davranisi iligkisinin bir diizenleyicisi
olarak calisan gili¢ mesafesi yonelimi ele alinarak yardimsever liderligin ses verme
davranigin1 ne zaman, nicin ve nasil etkileyebilecegi hakkindaki bilgi tiretilmeye
calisilmistir. Bu bilgiye sahip olmak, caligsan ses davranisinin hem teorik temellerini
gormek adina hem de ses davraniginin etkin yonetimi adina yararlar saglayacaktir.
Mevcut caligmanin altinda yatan anahtar teorik temel, insanlarin ses davranisi
gosterme ya da gostermeme egilimi, onlarin mesru olarak sesi diisiinme diizeylerine
bagli olacagi yoniindedir. Bir bagka deyisle ses davranisi, kiiltiirel deger ve normlar
tarafindan izin verildigi dlgiide ortaya ¢ikacak bir yapr olarak diistiniilmektedir
(Brockner vd., 2001: 301).

Yardimsever liderlik ve ses verme iliski konumlandirmas: durumlarin istege bagl
davranigin lehte olarak diisiiniilebilecegini saglayip saglamadigina bagli olarak
degismesi gerekmektedir (Kim vd., 2013: 232). Yardimsever liderligin, astlarin
kisisel ve ailevi olarak iyi olmalarini igeren liderlik davranislariyla iliskili oldugu
diisiiniilirse, liderlerin gosterdikleri yardimseverlik c¢alisanlarin ses verme
davranigini yiikseltecektir (Chan, 2014: 671). Ciinkii liderin bu yaklasimindan
memnun olan ¢alisan i¢inde bulundugu durum izin verdiginde, liderinin bu iyi
niyetine karsilik vermesi olasi olacaktir (Chan vd., 2013:110).

Sekil 1: Calismanin Modeli

Yardimsever Liderlik 1

\ 4

Ses Verme Davranisi

Gii¢ Mesafesi
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Lider, lider ¢alisan iligkilerinde ne kadar ¢ok destekleyici ve agik olursa, sesin
etkinligi lizerine calisan algilamalar1 o kadar pozitif olacagindan (Morrison vd.,
2011) konusmanin beklenilen yarart iligskisinde, konusmanin beklenilen riski
azaldikca, ses vermenin c¢ok daha olasi olmasi makul goriilmektedir. Fakat
calisanlarin bu iligkileri algilamalar1 ve tepki vermeleri birbirinden farkli
olacagindan, bu iliskinin her zaman pozitif boyutlu olmayabilecegi ve bu iliskinin
bir sinir ¢izgisine sahip olabilecegi iddia edilebilir. Bu sinir ¢izgisi ya da kisisel
farkliliklar GMY ile elde edilebilir ve bu farkliliklar ¢alisanin ses verme iizerine
tutum ve davramiglarini etkileyebilir (Li vd., 2015: 176). Yardimsever liderlik
davranig1 altindaki ses verme davranisinin beklenen yararimi goren GMY distik
calisanlar, degisim iliskisinin kalitesini artirmak i¢in aragsal olarak ses vermeyi
kullanirken GMY yiiksek olanlar i¢in bu iliskinin anlamsiz olacagi sdylenebilir.
Ciinkii kiilttirel degerler, kisinin bilisinde 6nemli rol oynadigindan (Liu ve Liao,
2013: 1750), yardimsever lidere kars1 konusmak gibi reaksiyonlarin giicii, kisisel
diizeyli giic mesafesi ile diizenlenecegi nedensel olarak ileri siiriilebilir.
Yardimsever liderlik ve ses verme davranisi arasinda varsayilan pozitif iliski, GMY
diisiik olanlar i¢in gili¢lenirken, GMY yliksek olanlar i¢in bu iliskinin zayiflamasi
ya da anlamsiz olmasi beklenebilir. Ciinkii GMY yiiksek c¢alisanlar katilime1
yonetimleri bir saygisizlik ve giivensizlik olarak goérmelerinden dolay1 ses verme
davranigini mesrulastiramamalari ve katilimi cesaretlendiren yoneticilerini de zayif
ve yeteneksiz olarak diisiinmeleri olasidir (Newman ve Nollen, 1996: 756). Bu
aciklamalar 15181nda ¢alismanin ikinci hipotezi asagidaki gibi kurulmustur:

H2: GMY, yardimsever liderlik ve ¢alisanin ses verme davranisi arasindaki iligkiyi
diizenlemektedir. Bu iliski, GMY diisiik olanlar icin pozitif ve anlamli, yiiksek
olanlar i¢cin anlamsiz olacaktir.

4.Analiz Yontemi, Ol¢ek ve Orneklem

Birey diizeyinde yiiriitilen bu arastirmanin amaci ve kisitlar1 cergevesinde
belirlenen ana kiitlesini, dogu Karadeniz Bolgesi’'nde bulunan Tiirkiye Cay
Isletmeleri Genel Miidiirliigii'ne (Caykur) bagli iiretim tesislerinde ¢alisan
isgorenler olusturmaktadir. Bir devlet iktisadi tesekkiilii olan Caykur, biinyesinde
“45 Yas Cay Isleme Fabrikas1, 1 Cay Paketleme Fabrikasi, 2 Pazarlama ve Uretim
Bolge Midiirliigii, 7 Pazarlama Bolge Miidiirliigli, Anatamir Fabrikasi, Atatiirk Cay
ve Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii Mudiirliigii gibi kuruluslar: barindirmakta
olup 6.600 ton/giin yas ¢ay isleme kapasitesi ile Tiirkiye ¢ay sektoriiniin en biiyiik
ve lider kurulusudur
(http://www.caykur.gov.tr/Pages/Kurumsal/KurumHakkinda.aspx). Kurumun
internet sitesinden ulasilabilen en son istatistiksel bilgilere gére Caykur’un yaklasik
16500 calisant bulunmaktadir. Calisma basit olasilikli 6rnekleme yontemiyle
secilmis 286 Caykur calisan1 6rneklemi {lizerinde yiiriitiilmiistiir.

Calismanin verileri, veri toplama araclarindan anket ile toplanmistir. Hazirlanan
anket formunun ilk kisminda katilimcilarin cinsiyet, egitim durumu, yas ve mesleki
tecriibe (kidem) gibi demografik 6zelliklerini 6lgmeye yarayan dort adet soru yer
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almaktadir. Demografik 6zelliklere dair sorularin yer aldig1 ilk bdliimiin ardindan
yardimsever (babacan) liderlik kavramini 6l¢meye yarayan 9 adet, giic mesafesini
O0lecmek i¢cin 6 adet ve ses verme davranisini 0lgmek i¢in 6 adet soruya yer
verilmigtir.

Kullanilan dlgeklerin tamami i¢in 1’den (kesinlikle katilmiyorum) 5’e (kesinlikle
katiliyorum) uzanan 5 noktali likert tipi tepki skalast kullanilmistir. Olgek
sorularinin tamami i¢in bu skala tizerinde isaretlenen yiiksek skorlar ilgili kavramin
yiiksek diizeylerini ifade etmektedir.

Yardimsever (Babacan) Liderlik: Calismanin bagimsiz degiskeni olarak modele
dahil edilen yardimsever liderlik, Cheng vd. (2004) ¢aligmalarinin ekinde sunulan
Olgek kullanilarak dl¢iilmiistiir. Bahsedilen ¢alismada s6z konusu kavrami 6lgmek
icin yer verilen 11 adet soru yer almakla birlikte Ol¢egin calismanin yazari
tarafindan yapilan Tiirk¢e uyarlamasi sirasinda 2 adet soru diger sorularla ortiisen
anlamlara sahip oldugu ve anlasilmalarinda giigliik ¢ekilecegi diisiiniildiiglinden
Olcege dahil edilmemistir. Kalan 9 adet soru yardimsever liderlik kavramini temsil
etmek iizere Olgege dahil edilmistir. Bu 6l¢ek i¢in kullanilan Likert tipi tepki
skalasinda isaretlenen yiiksek skorlar, yardimsever liderlik algisinin yiiksek
diizeylerini ifade etmektedir.

Ses Verme Davranisi: Calismanin bagimli degiskenini olusturan ses verme
davraniginin 6l¢iilmesi i¢in Van Dynle ve LePine (1998) tarafindan Van Dyne ve
digerleri (1989) ve Whitley ve Cooper (1989) calismalarindan uyarlanan ve
gecerlilik ¢alismast yapilan 6 adet soru ile Slgiilmiistiir. Bu sorular arastirmacilar
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmustir. Olcek sorularina verilen yanitlar besli Likert
Olcegi tlizerinde degerlendirildiginde, yiiksek skorlar calisanlarin ses verme
davraniglarinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Glic Mesafesi: Arastirmanin  diizenleyici degiskeni olarak ele alinan giig
mesafesinin dl¢ililmesi i¢in Dorfman ve Howell (1988) tarafindan Hofstede (1980)
ulusal Kkiiltiir boyutlar1 c¢ergevesinde gelistirilen ve Farh vd. (2007: 719)
calismasinda kullanilan 6 soruluk dlgekten yararlanilmistir. Olgek sorulariin genel
yapist geregince besli Likert 6lgegi tizerinde bu sorulara verilen ytiksek skorlar gii¢
mesafesinin yiiksek diizeyini ifade etmektedir.

Aragtirmada kullanilan Olgeklerin  gilivenilirliklerine kanit saglamak {izere
kullanilabilecek c¢esitli yontemler mevcuttur (Sencan, 2005). Bununla birlikte
ozellikle  psikolojik  Ozelliklerin ~ Olgiilmesinde  kullanmilan  6lgeklerin
giivenilirliklerinin belirlenmesi i¢in kullanilan en yaygin ydntemlerden birinin
Cronbach’s Alpha yontemi oldugu (Kilig, 2016: 47) ve bu yontemin 6zellikle besli
Likert tipi tepki skalalarinin kullanildig: 6lgekler i¢in uygun oldugu (Biiytikoztiirk,
2009:171) bilinmektedir. Bir i¢sel tutarlilik 6l¢iitii olan Cronbach’s Alpha yontemi,
Ol¢ekte yer alan tlim maddelerin, aragtirmacinin varsaydigi sekliyle bir biitiin
olusturup olusturmadigimmi ya da bagka bir deyisle 6lgegin ifadeleri arasindaki
benzerligi ve yakinligir gostermektedir (Nakip, 2013:204). Psikolojik bir test i¢in
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kullanilan Slgegin giivenilir oldugunun sdylenebilmesi i¢in hesaplanacak olan
giivenilirlik katsayisinin (Cronbach’s Alpha) 0,70°den yiiksek olmasi gerektigi
genel olarak kabul edilmektedir (Biiylikoztiirk, 2009: 171).

Giivenilirlik  analizlerinde oldugu gibi 06lgeklerin  gegerliliklerine  kanit
saglanabilmesi i¢in de dikkate alinmasi gereken pek cok gegerlilik kriteri mevcuttur
(Sencan, 2005). Bununla birlikte ylizey gecerliligi, kriter gegerliligi, birlesme ve
ayrilma gecerliligi ile i¢ tutarliligin ayn1 zamanda yapisal gegerliligin gostergeleri
oldugu ve yapisal esitlige kanit saglanmasmin diger gegerlilik tlirlerini de
kapsayacak bir gegerlilik yorumu yapilabilmesi i¢in Onem tasidigr ifade
edilmektedir (Sencan, 2005: 773). Kuramsal bir yaklasim olan yap1 gegerliligi,
kullanilan 6l¢egin kuramsal beklentilere ve 6zelliklere uygun bir yap1 olusturup
olusturmadigini test etmek {izere kullanilmaktadir (Nakip, 2013: 210). Bu noktada
yapt gegerliliginin anlami1 en basit sekliyle, 6lgek maddelerinin 6l¢iilmek istenen
hipotetik yapt ya da faktorlerle ile yiiksek bir iliskiye sahip olmasi olarak
disiiniilebilir (Sencan, 2005: 772). Calismada kullanilan 6lgeklerin kuramsal
yapilari, yani belirli kuramsal varsayimlar cergevesinde gelistirilerek ortaya
konulmus olan kavramsal yapilar olduklar1 g6z oniine alindiginda séz konusu
Olceklerin yap1 gecerliliklerinin test edilmesi Oonem tasimaktadir. Anlatilanlar
1s1g¢inda galigmada, kullanilan 6lgeklerin yap1 gegerliligine kanit saglamak iizere
kesfedici faktor analizi kullanilmistir.

Uygulanan faktor analizlerinde, “toplam varyans igerisindeki spesifik ve hata
varyansinin goreceli olarak diisiik olmasi, en az faktorle toplam varyansin biiyiik
bir kisminin agiklanmasi ve faktor analizi sonuglarinin diger tahmin yontemlerinde
de kullanilmasinin” amaclandigi durumlar i¢in dnerilen temel bilesenler yontemi
kullanilmistir (Albayrak, 2006: 130-131). Faktor rotasyon yontemi olarak ise
kuramsal olarak elde edilen faktorler arasinda bir iliski beklenmemesi mantigina
dayanan otrhogonal faktor rotasyonu uygulanmis ve bu tlir rotasyon yontemleri
icerisinde en yaygin kullanilan varimax yontemi tercih edilmistir (Nakip, 2013:
523).

Faktor analizleri yapilirken ayrica verilerin faktor analizine uygunlugunun
degerlendirilmesi igin Bartlett’s Kiiresellik Testi ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
ornek uygunluk testi uygulanmistir (Biiyiikoztirk, 2009: 126). Buna gore,
korelasyon matrisini toplu olarak sinayarak bu matrisin bir birim matris olmamasi
ve belirli bir olasiliga gore korelasyon matrisindeki korelasyonlardan en azindan
birka¢inin anlamli olmasi1 yoniindeki varsayimin testi i¢in kullanilmakta olup faktor
analizinin uygulanabilmesi i¢in bu test cercevesinde hesaplanan ki kare
istatistiginin 0,05 diizeyinde anlamli olmas1 gerekmektedir (Albayrak, 2006: 130-
131). Kaiser-Meyer-Olkin 6rnek uygunluk testi ise genel anlamda Ornekleme
yeterliligini 6lgmeye yarayan bir test olup 6rneklemin yeterli kabul edilebilmesi
icin bu oranin 0,60’1n {izerinde olmas1 gerektigi ifade edilmektedir (Nakip, 2013:
518).
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Katsayilar incelendiginde Olgek maddelerinin igsel tutarliliklari test eden
Cronbach’s Alpha katsayisinin yardimsever liderlik 6l¢egi i¢in 0,936, ses verme
davranig1 Olgegi icin 0,877 ve giic mesafesi Ol¢egi i¢in 0,741 olarak hesaplandigi
goriilmektedir. Bu degerler her ii¢ 6l¢egin de beklenen diizeyde giivenilir kabul
edilebilecegini gostermektedir. Yardimsever (babacan) liderlik Ol¢eginin yapi
gecerliligine kanit saglamak iizere uygulanan kesfedici faktor analizi sonuglart
KMO o6rneklem yeterliligi degeri (0,94) ve Bartlett’s Kiiresellik Testi (X?=1726,59;
p<0,001) verilerin faktor analizine uygunluguna kanit saglamaktadir.

Faktor analizi sonucunda yardimsever liderligi ifade eden tek faktorlii bir yapinin
gecerliligine kanit saglanmistir. Bu faktér toplam varyansin %66,258’ini
aciklamaktadir. Faktor yiikleri incelendiginde bu yiiklerin en diisiik 0,733 ila en
yiiksek 0,856 arasinda degisen degerler aldiklart goriilmektedir. Faktor analizinde
faktor yiik degerlerinin 0,45 veya daha yiiksek olmasinin se¢im i¢in iyi bir 6lgiit
oldugu ifade edilmekle birlikte uygulamada 0,30 da kabul edilebilir bir deger olarak
ifade edilmektedir (Biyiikoztiirk, 2009: 124). Bu degerler 6lgegin yap1 gegerliligine
kanit saglandig1 seklinde yorumlanabilmektedir.

Ses verme davranis1 6lcegi icin uygulanan kesfedici faktdr analizi sonucunda
sorularin 6zdegeri 1’in lizerinde olan tek faktor altinda toplandiklari goriilmektedir.
Elde edilen faktor toplam varyansin %62,249’unu agiklamaktadir. Faktor ytikleri
incelendiginde 6lgek maddelerinin elde edilen faktore en diisiik 0,658 ila en yiiksek
0,839 arasinda degisen faktor yiikleri ile yiiklendikleri goriilmektedir. KMO
orneklem yeterliligi degeri (0,83) ve Bartlett’s Kiiresellik Testi (X?=828,200;
p<0,001) verilerin faktdr analizine uygunluguna kanit saglamaktadir. Bu bulgular
151g¢inda ses verme davranist Olgegi icin de yapi gecerliligine kanit saglandigi
sOylenebilmektedir.

Gilic mesafesi 0Olgegi icin uygulanan kesfedici faktor analizi sonuglari igin
uygulanan faktor analizinde ilk adimda “Calisanlarin isi, yonetimin kararlarina
kars1 direng gostermek degil, uyum saglamaktir” seklinde ifade edilen sorunun
diger sorularin toplanmis oldugu faktore oldukc¢a diisiik bir faktor yiki ile
yiiklendigi goriilmiis ve bu nedenle s6z konusu soru 6lgekten cikarilmistir. Kalan
sorularla elde edilen tek faktorli yapr1 toplam varyansin  %50,129’unu
aciklamaktadir. En diisiik faktor yiikiine sahip olan soru bu faktore 0,45°lik bir
katsayi ile yliklenmektedir. KMO 6rneklem yeterliligi degeri (0,762) ve Bartlett’s
Kiiresellik Testi (X?=303,729; p<0,001) verilerin faktor analizine uygunluguna bu
Ol¢ek i¢in de kanit saglamaktadir. Bu bulgular 15181nda Gii¢ mesafesi 6lgegi i¢in de
yapt gegerliligine kanit saglandig1 soylenebilmektedir.

5. Arastirma Bulgulan

Calismada kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri ve degiskenler
arasindaki korelasyon katsayilar1 Tablo 1 ve Tablo 2'de goriilmektedir. Hipotezlerin
testine yonelik modeller ise izleyen tablolarda sunulmustur. Calismanin ilk hipotezi
cergevesinde gelistirilen basit dogrusal regresyon modeli (Tablo 3; Model-1)
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yardimsever liderligin ses verme davranisi iizerindeki etkisini test etmektedir.
Ozetlenen bulgular yorumlandiginda test edilen regresyon modelinin biitiinsel
olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir (F=2,184; p>0,10).

Tablo 1: Tanimsal Istatistikler

Boyut n |En Kigiik | En Biiylik | Ortalama | Standart Sapma
Yardimsever Liderlik | 268 1 5 3,0755 0,98985
Ses Verme Davranis1 | 268 1 5 3,8694 0,73108
Gili¢ Mesafesi 268 1 5 2,2463 0,80983

Tablo 2: Pearson Korelasyon Katsayilari

Boyut Yarghms_ever Ses Verme Giig .
Liderlik Davranisi Mesafesi

Yardimsever 1

Liderlik

Ses Verme Davranisi 0,090 1

Gii¢ Mesafesi -0,041 -0,108* 1

*0,10 anlamlilik diizeyinde anlamli korelasyon katsayist.

Tablo 3: Regresyon Modeli (Model-1) Sonuglari
Bj I¢in %95 Giiven

Model-1 Bj SH t P A“rahklarl VIF
Alt Sinir Ust Sinir

(Sabit) 3,869 0,045 86,837 0,000 3,78 3,95 -

YL 0,067 0,045 1,478 0,142 -0,02 0,15 1,00

Model F Istatistigi (p-degeri) 2,184 (0,141)

R-Kare 0,008

Diizeltilmis R-Kare 0,004

Bagimli Degisken: Ses Verme Davranisi (SV)

Yardimsever liderlik ile birlikte ¢alismanin moderator degiskeni olarak ele alinan
giic mesafesinin de bagimli degisken olarak ele alinan ses verme davranisi
tizerindeki etkisini test etmek tlizere olusturulan Model 2’ye dair bulgular Tablo
4’de Ozetlenmektedir. Buna gore Modelin biitiinsel olarak anlamli oldugu
(F=2,567; p<0,10) goriilmektedir. Yardimsever liderlik i¢in anlaml1 katsayilar elde
edilemezken (B=,063; p>0,10), bulgular giic mesafesinin ses verme davranisi
tizerinde anlamli ve negatif yonlii bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir
(B=-,094; p<0,10). Bagka bir deyisle, 6rneklem kapsamina alinan Kurum ¢aliganlar1
icin giic mesafesindeki artis ses verme davranisinin azalmasina neden olmaktadir.



Gizem DEMIR, Ali Sait ALBAYRAK

Tablo 4: Regresyon Modeli (Model-2) Sonuglar
Bj Igin %95 Giiven

Model-2 Bi SH t P A“rahklarl VIF
Alt Sinir Ust Sinir
(Sabit) 3,86 0,044 87,15 0,00 3,782 3,957 --
YL 0,063 0,045 1,41 0,15 -0,025 0,152 1,018
GM -0,094 0,055 -1,71 0,08 -0,202 0,014 1,010
Model F Istatistigi (p-degeri) 2,567 (0,079
R-Kare 0,019
Diizeltilmis R-Kare 0,012

Bagimli Degisken: Ses Verme Davranisi (SV)

Calismanin ikinci hipotezi gercevesinde giic mesafesinin yardimsever liderlik ile
ses verme davranisi arasindaki iliskideki moderator etkisini test etmek lizere
olusturulan ¢oklu dogrusal regresyon modeli (Model 3) bulgular1 Tablo 5.’de
Ozetlenmektedir.

Tablo 5: Moderatér Regresyon Modeli (Model 3) Sonuglart
Bj I¢in %95 Giiven Araliklar:

Model-3 Bj SH t - VIF
Alt Smir Ust Sinir
(Sabit) 3,86 ,044 87,94 0,00 3,77 3,95 -
YL ,048 045 1,07 0,28 -0,04 13 1,01
GM -081 ,055 -1,49 0,13 -0,18 ,02 1,01
YK*GM -,14 056 -2,65 0,00 -0,25 -,03 1,02
Model F Istatistigi (p) 4,064 (0,007)
R-Kare 0,044
Diizeltilmis R-Kare 0,034

Bagimli Degisken: Ses Verme Davranisi (SV)

Elde edilen bulgular modelin biitiinsel olarak anlamli oldugunu gostermektedir
(F=4,064; p<0,01). VIF degerleri modelde c¢oklu dogrusal baglanti sorununun
ortaya ¢cikmadigini gostermektedir. Katsayilar incelendiginde yardimsever liderlik
(B=,048; p>0,10) ve gilic mesafesi (p=-,081; p>0,10) degiskenlerinin ses verme
davranisi lizerinde anlamli etkilere sahip olmadiklar1 gériilmektedir. Buraya kadar
elde edilen analiz bulgular1 ¢alismanin “yardimsever liderlik ve ses verme davranisi
arasinda pozitif yonli bir iliski olacaktir” seklinde ifade edilen ilk hipotezinin (Hz)
desteklenmedigini gostermektedir.
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Bununla birlikte Tablo 5’de yer alan bulgular yardimsever liderlik ile gii¢ mesafesi
arasindaki etkilesimin ses verme davranisi lizerinde anlamli ve negatif yonlii bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir (B=-,149; p<0,01). Elde edilen bu anlamli
iliski ¢alismanin {igiincii hipotezi ¢ercevesinde ifade edilen diizenleyici etkiye kanit
saglandigin1 gostermektedir.

Yardimsever liderlik ile giic mesafesi arasindaki etkilesimin ses verme davranisi
tizerindeki etkisinin grafiksel gosterimi Sekil 2’de ve elde edilen grafiksel
gosterimin temsil ettigi regresyon dogrularina dair katsayilar Tablo 6’da
Ozetlenmektedir.

Buna gore yardimsever liderlik ve ses verme davranisi arasindaki iliski gii¢
mesafesinin diigiik oldugu durum i¢in anlamli ve pozitif yonli (B=,169; p<0,01)
iken gii¢c mesafesinin orta (=,048; p>0,10) ve yiiksek (p=-,072; p>0,10) oldugu
durumlarda anlamli degildir. Bu bulgu 1s18inda ¢aligmanin “giic mesafesi,
yardimsever liderlik ve c¢alisanin ses verme davramisi arasindaki iliskiyi
diizenleyecektir: Bu iligki, glic mesafesinin diisilk olanlar i¢in pozitif anlamli,
yiiksek olanlar i¢in anlamsiz olacaktir” seklinde ifade edilen ikinci hipotezi (H>)
desteklenmektedir.

Sekil 2: Yardimsever Liderlik Ile Gii¢ Mesafesi Arasindaki Etkilesim

_ 4,20
4,10
4,00
3,90 -
3,80 =

3,70 Orta Gli¢ Mesafesi
3,60
3,50

I3

n

(4]

Yiiksek Glig Mesafesi

Disik Gli¢ Mesafesi

Ses Verme Davr

Daslik Orta Yiksek

Yardimsever Liderlik

Tablo 6: Moderatdr Regresyon Modeli Igin Uygulanan Basit Egim Analizi Sonuglari

Model-3 Bj Icin %95 Giiven Araliklar
e .. Bj SH t -

Basit Egilim Analizi Alt Smir Ust Sinir

Diisiik Gii¢ Mesafesi  ,169 ,060 2,83 ,01 ,05 29 1,03

Orta Gli¢ Mesafesi ,048 ,045 1,08 ,28 -,04 14 1,02

Yiiksek Gii¢ Mesafesi -,072 ,068 -1,07 ,29 -21 ,06 100

Bagimli Degisken: Ses Verme Davranisi (SV)

Yapilan analizler biitiinsel olarak degerlendirildiginde, Tablo 5 ve Tablo 6’da yer
alan bulgular, yardimsever liderlik ve ses verme davranisi arasindaki ongdriilen
iliskinin giic mesafesinin ortalama diizeyr ve hatta yliksek giic mesafesi
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diizeylerinde ortaya ¢ikmadigini, boyle bir iliskinin glic mesafesinin diisiik diizeyi
icin var olabilecegini gostermektedir.

Sonug olarak, ortaya ¢ikan bdyle bir diizenleyici etki ¢ercevesinde yardimsever
liderlik ile ses verme davranisi arasindaki iliskinin anlamliliginin gli¢ mesafesine
bagli olarak degisecegi ve bu iliskinin ancak gii¢c mesafesinin diistik diizeyleri i¢in
beklenebilecek bir iligki oldugu sdylenebilir. Gii¢ mesafesi lizerinden ortaya ¢ikan
boyle bir kosulsal etki ¢ergevesinde diistiniildiigiinde “yardimsever liderlik ve ses
verme davranisi arasinda pozitif yonlii bir iliskiyi” 6ne siiren ilk hipotezin kabul
edilmemesi de daha iyi anlagilmaktadir.

6. Sonu¢ ve Degerlendirme

Calismanin giris kisminda ifade edildigi gibi, bu calismada amag, yardimsever
liderligin gii¢ mesafesinin diizenleyici etkisi ile c¢alisan ses verme davranisini
etkileyen siireci anlamaya ve acgiklamaya ¢alismak idi. Bu amaca ulagmak i¢in
varsayilan hipotezler test edildiginde; 6rneklemden elde edilen veriler, Hy hipotezi
icin destek saglamazken, H; hipotezi icin destek saglanmistir. Calismada
yardimsever liderligin ¢alisan ses verme davranisi tizerinde anlamli bir etkiye sahip
olmadig1 goriilmiistiir. Bu bulgu, daha farkli bir boyuttan ele alinirsa, yardimsever
liderligin, ¢alisan ses verme davranisi lizerinde bir etkiye sahip olmasinin, kosul
bagimlilik tasidigi yoniinde ele alinabilir. Zaten calismanin ana vurgusu da,
ongoriilen bu iligki lizerinde gli¢ mesafesinin kosulsal etkisini ileri siirmekte idi.
S6z konusu kosulsal etki, yardimsever liderlik ve ses verme davranisi arasindaki
ongoriilen iligskinin yonii ve/veya biiyiikliigliniin, giic mesafesinin diisiik ve yiiksek
diizeylerine bagli olarak farklilasacagi yoniinde ele alinmistir. Calismada,
yardimsever liderlik ve ses verme davranigi arasindaki iliskinin, giic mesafesi
diizeyi diisiik olan calisanlar i¢in pozitif yonlii giiclii bir iligski varsayilirken, bu
iliskinin glic mesafesi yiiksek olan calisanlar i¢in anlamsiz olacagini oOne
stiriilmekte idi. Calismada H> hipotezi i¢in saglanan destek, bu goriisler i¢in kanit
saglamaktadir. Bu bulgular, “liderligin, temel olarak bir katki olarak var oldugunu
ve bundan dolay:1 da bilimsel arastirmanin bir 6znesi olarak kullanilmasinin terk
edilmesi gerektigini ileri siiren” Chemers (2000: 35)’in goriisiiyle ortiismektedir.

Calisma sonuglari, yardimsever liderlik ve ses verme davranisi arasinda pozitif
yonlii bir iliski olacagini varsayan Hi hipotezini desteklememektedir. Bu sonuca
gore, “liderligin 6nemli bir yapr faktorii olduguna ve calisanlarin diisiincelerini
seslendirmelerinde motive edici bir gii¢ olarak degerlendirilmesi gerektigine teorik
olarak vurgu yapan” (Deter ve Burris, 2007; Liu vd., 2010) literatiiriin yanildig1
sOylenebilir mi? ya da uygulamada, hangi liderlik tarzinin ne zaman sergilemesi
gerektigini bilmek ihtiyaci var mudir? Bu sorulara yanit vermek, ses verme
davranigi literatiiriine, ¢alisan ses davranisinin hem teorik temellerini gérmek adina
hem de ses davraniginin etkin yonetimi adina 6nemli katkilar saglayacaktir.

Calisma bulgular1, yardimsever liderlik ve ¢alisanin ses verme davranisi arasinda
bir iliskinin olmadigin1 gostermektedir. Fakat calisma bulgulari, yardimsever
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liderlik ve ses verme davranisi iliskisinin bir diizenleyicisi olarak calisan gii¢
mesafesi yoneliminin, yardimsever liderligin ses verme davranisini ne zaman ve
nasil etkileyebilecegi hakkindaki bilgi sundugu goriilmektedir. Bu anlamda
sonuglar, Brockner vd. (2001: 301) ifade ettigi, ¢calisanlarin ses davranigi gésterme
ya da gostermeme egilimi, onlarin mesru olarak sesi diisiinme diizeylerine bagl
olacag1 yoniindeki goriislerini destekler niteliktedir. Bir baska deyisle ses davranisi,
kiiltiirel deger ve normlar tarafindan izin verildigi 6l¢iide ortaya ¢ikan bir yapida
oldugu goriilmektedir. Yardimsever liderlik ve ses verme davranisi arasindaki
iligkinin olmadigin1 gésteren ¢alisma sonuglari; “Kiiltiirel degerler kisinin bilisinde
onemli bir rol oynadigindan, lidere kars1 konusmak gibi reaksiyonlarin giicti, kisi
seviyeli glic mesafesi ile diizenlenmektedir” (Liu ve Liao, 2013: 1750), goriisii ile
tekrar diisiiniilmesi gerekmektedir. Oncelikle yardimsever liderlik calisan ses
verme davranigint nasil ve ne zaman etkilemektedir sorusuna yanit aranmalidir.
Calismada H2 hipotezinin desteklenmesi bu soruya yanit vermektedir. Verili bir
kiiltiir i¢inde calisma ve o kiiltiiri anlama kabiliyetinin liderlik etkinliginin
vazgegilmez bir unsuru olduguna vurgu yapan (Ogbonna ve Haris, 2000: 766)
liderlik literatiirine gore sonuglar degerlendirildiginde, calisma Orneklemi
baglaminda, yardimsever liderlik sadece giic mesafesi yonelimi diisiik calisanlar
s06z konusu oldugunda ses verme davranisi lizerinde etki yapmaktadir. Bir bagka
deyisle yardimsever liderlik kosul bagimlhidir ve diisiik giic mesafesi yonelimi ile
etkilesime girdiginde ses verme davranisi lizerinde pozitif yonlii anlamli bir etki
yaratmaktadir. Oysa ayni etki glic mesafesi yiiksek c¢alisanlar i¢in s6z konusu
olmamakta anlamsiz bir etki olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Postmodernizmin Orgiitteki Insan Davramislarina Yansimasi

flknur OZTURK!?

OZ: 17. Yiizyllda, ézellikle Avrupa’da meydana gelen teknolojik ve ekonomik alandaki
gelismeler toplumlari, modernlesme olarak adlandirilan bir degisim siirecine girmeye
zorlamustir. Modernlesme, eskisinden farkli olan yeni bir diinya diizeni anlamina
gelmektedir. 1980°den sonra modern donem yerini postmodern doneme birakmustir. Ilk
olarak mimari alanda kullanilan postmodernizm daha sonra sosyoloji, psikoloji ve
yonetim vb., pek ¢ok alanda kullanilmaya devam etmistir. Insan; iiretimin, rekabetin ve
bilginin vazgecilmez bir unsurudur. Isletmelerin icinde yasadigi donem ise bilginin 6n
plana ¢iktigi postmodern donemdir. Postmodernizm, modernizmin otesine ge¢mek
anlam tasidigy igin, insan ozellikleri de modernizmin otesine ge¢mistir. Bu ¢alismada,
postmodernizm kavramsal ve tarihsel yonii ile cesitli yazarlarin goriislerine yer verilerek
ele alinmistir. Bu siire¢ icerisinde degisime ugrayan insan ozellikleri ve bu degisimin
orgiitteki insan davranislarina yansimasi incelenmigtir.
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1.Giris

1970’li yillarda baslayip 1980 ‘den sonra popiilaritesi artan postmodernizm;
kiiresellesme, yeniden yapilanma, kiiltlir, sanat ve etik degerlerde c¢ok seyin
degistigini ifade eden bir kavram olarak dikkat ¢ekmektedir. Postmodern
kavramiyla ilgili alan yazinda ¢ok sayida ¢alisma olmasina karsin, bu kavramin
tanmimiyla ilgili fikir birligi olmamasi, kavram belirsizligine neden olmustur.
Postmodernizmin, modernizimden farkli bir siireci ifade edip etmedigini anlamak
icin, ©once modernizmi irdelemek gerekir. Modernizim; yenilesme, aydinlanma,
eskiyi geride birakma davraniglarin1 ifade eden bir donemi tanimlamaktadir. Bu
yenilesme akimi ekonomi, iiretim, sanat gibi pek ¢ok alanda etkisini gostermistir.

Postmodernizm kavrami modern kelimesi ile iliskili olarak karsit, sonras1 veya
benzeri seklinde ifade edilmektedir. Postmodernizm, modernizmden etkilenerek
ondan hareketle konumlanmaktadir. Bundan dolayi, postmodernizmi
anlayabilmek i¢in modernizmi anlamak gerekir (Erdemir ve Kog, 2010: 27).
Postmodernizm ise biitin bu degisimlere kars1 koyma onlar1 reddetme
davranmisidir (Alevok Izci ve Akkus, 2017:309). Post kelimesi bugiin ingilizcede
kullanis sekliyle iki anlam tasimaktadir. Birincisi, Latince kdkenli sonra-sonrasi
anlamma gelir. lkinci anlami ise bir eklenti, bir ekleme demektir.
Postmodernizmin, kars1 koyma, tepki gosterme gibi eylemleri iceren, herhangi bir
anlami yoktur (Odabasi, 2009: 23). Yapilan tanimlar baglaminda postmodernizm
modernlikten sonrasi anlaminin yaninda modernlige karst koyma eylemi olarak da
ifade edilmektedir.

Postmodernizmin 0Orgiitteki insan iligkilerine yansimasinin incelendigi bu
makalede, dncelikle modernizm ve postmodernizm kavramlari iizerinde durularak
s06z konusu kavramlarin alan yazinda nasil degerlendirildigi ve insan iliskilerine
yansimasi lizerinde durulmustur. Makalenin temel amaci postmodern donemin
insan iliskileri tlizerindeki etkilerini incelemek ve s6z konusu donemin insan
davraniglarinda nasil bir degisime neden oldugunu ortaya koymaktir.

2.Modernizm ve Postmodernizm Kavramlari

Modern kelimesi Latince “modernus” haliyle 5. yiizyilda Hiristiyan diinyasini
Romal1 ve Pagan ge¢misinden ayirmak i¢in kullamilmistir (Kizilgelik, 1994: 87).
Neo-klasik yonetim diisiincesi, ikinci Diinya Savasi yillarindan itibaren Modern
Yonetim Diislincesine doniismeye baslamistir (Geng, 2007: 52). Modernlesme;
tarimsal tretim ve kiigiikk capli el sanatlarina dayali bir yapidan sanayilesmis,
sehirlesmis, okuryazarlik oraninin artmaya basladigi, kitle iletisim ve ulasim
araglarmin gelistigi, dinamik bir yapiya gegis olarak tanimlanabilir. Modern
donemde baskin olan 6zellik, tarima dayali toplumdan, sanayiye dayali topluma
gecis olarak ifade edilmektedir (Aslan ve Yilmaz, 2001: 94). Modernizm; yeni bir
diinya diizenini, kiiltiirel olarak toplumlarin degismesini ve yeni bir yasam tarzin
ifade etmektedir. “Modernizm; olguculuk (pozitivizm), akilcilik, insanin ozerkligi
ve bilginin evrenselligi ilkelerini benimseyen” bir akimdir (Yildirim, 2009: 381).
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Darwin, Marx, Taylor gibi diisliniir ve bilim insanlar1 modern dénemde, sosyal
olaylar1 uygulamali olarak ifade etmeye calismislardir. Kitle {iiretimi, kitle
tiketimi ve kitle kiiltiirii bu donemin en temel O6zelliklerindendir. Modernist
anlayis, rasyonel bir diinya diizeninin olusturulmasi, aklin ve bilimin 6n plana
cikmasiyla maddi gelisimi ve toplumsal refahi ilerletmeye calismistir (Yeygel,
2006: 198).

Modernizm iiretim ve yonetim alaninda iki 6nemli gelisimin ger¢eklesmesine
neden olmustur. Birincisi, ‘yiirliyen bantlar iizerinde yapilan kitle tiretimi’
ikincisi, ‘biirokratik Orgiitlenme’ bigimidir. Bu iki 6nemli gelisim beraberinde,
¢ok miktarlarda {iriin iiretmeyi ve merkezi otoriteye bagli ve bu otorite tarafindan
yonetilen ve kontrol edilen insan varligi kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmigtir
(Odabasi, 2009: 28). Modernlesme, teknoloji ve sanayinin gelismesi seklinde
kabul gormekte ve koyden kente dogru bir gogle birlikte ticaretin gelistigini
vurgulamaktadir. Sanayi devrimiyle birlikte modernlesme siirecine giren iilkeler
icin modernlesme, “degismenin degismesi” olarak sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin
tamamini etkileyen, teknolojik, ekonomik ve cevresel degisimleri ifade etmektedir
(Aslan ve Yilmaz, 2001: 97).

Modernlesme sosyal, siyasal, ekonomik, kiiltiirel gibi alanlarda, sanayilesen Bati
toplumlarinin sahip oldugu sistemlere sahip olabilmek i¢in yapilan diizenleme ve
degisikliklerin genel adidir. Bu baglamda, sosyal, siyasal, ekonomik, kiiltiirel
alanlarda modernlesmeden bahsetmek mimkiin olmaktadir (Pektas, 2006: 77).
Modernizimden postmodernizme gegiste odak nokta, modernligin eski olarak
degerlendirilmesi ve modernligin 6tesine gegisi ifade etmesidir.

Postmodernizm kavraminin Amerika kaynakli oldugu ifade edilse de
postmodernizmin dogus yeri Fransa’dir. 1968’de isci smifi ve Ogrenci
hareketlerinin basarisiz olmasi sonucunda Fransiz aydinlar1 sol diisiinceden
uzaklagsmaya baslamiglardir. Postmodernizmi kavramsallagtiran Fransiz aydini
Francois Lyotard’dir (Doyuran, 2013: 12). Jean Francois Lyotard, Kanada
Hikiimeti i¢in hazirladigt raporun Postmodern Durum (The Postmodern
Condition) basligiyla yayimlanmasinin ardindan bu kavram akademik ¢evrelerde
tartigmalarin  baglamasina neden olmustur (Eraslan ve Sengiin, 2018:182).
Postmodernizm kavrami hakkinda net bir fikir birligi yoktur. Postmodernlik,
postmodernite, postmodernslesme gibi kavramlar, birbirinin yerine kullanilan ve
kafa karigikligina neden olan terimsel ifadelerdir. Postmodern ddnemin
modernizimden bir kopusu mu yoksa modernizmin bir uzantisi m1 oldugu
yoniinde degisik yorumlar bulunmaktadir (Ozcan, 2007:263).

Knoornhof ve Villiers (1999) postmodernizmi; fikirlerin, felsefe, resim, sanat ve
ekonomiye farkli bir bakis acis1 sundugu ve cogu zamanda karmasik bir yapisinin
oldugu bir terim olarak tanimlamistir. Postmodernlik kavrami, kapitalizmle 1lgili
bir evreyi cagristirmaktadir. Bu yeni evrenin 0Ozelligi, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel olarak tiikketime dogru bir akimi kapsamasi ve kapitalizmin etkisinin, ¢ok
uluslu sirketler araciligiyla gittikce daha evrensel hale getirilmesidir. (Bocock
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1997: 83-84). Cabuklu (2003), postmodernligi modernlikten kesin bir kopus
olarak degil de modernligin i¢inde kapali ya da zayif bir bi¢cimde varligim
siirdiirmeye calisan egilimlerin egemen olmasi seklinde yorumlamistir. Lyotard
(1997), “gelin biitiinliige karsi bir savas baglatalim, gelin sunulamayana taniklik
edelim, farkliliklar: etkin kilalim” demektedir. Postmodernizm, birbirine benzeyen
durumlarin yerine farkliliklar1 vurgulamaya calisan bir donemi ifade etmektedir.
Postmodernizm; toplumun sahip oldugu degerleri, kiiltiirleri, gelenekleri ve yasam
tarzlarinda meydana gelen farkliliklar iizerine kurulu bir olgudur (Spicer, 2005:

671).

Postmodernizm, Tirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkge Sozligiinde, “1. Modernist
arayisin canliligini kaybetmesinden sonra XX. yiizyihin ikinci yarisinda ortaya
ctkan c¢esitli tislup ve yonelislerin adi. 2. mim. Giiniimiiz mimarisinde islevsel
olmayr bir tarafa birakip degisik yapt bicimlerini serbestce kullanma egiliminde
olan iislup” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Postmodernizme kesin olarak
bir tanim yapilamamasi ve bir kuram olarak da incelenememesinin nedeni; onun
kavramsal bir kaliba sigmayacak kadar genig bir anlama sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Akademik ¢alismalarda kullanilan materyaller ve kullanilan
kaynaklar postmodern diinyanin vazgegilmez bir unsuru olan internet ve biligim
teknolojileri sayesinde sekil almistir. Bundan dolay1r postmodernizm bilimsel
calismalar iizerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir (Eraslan ve Sengiin, 2018:179).

Postmodern bakis agisi, 20. yy.’in sonlarindan itibaren her alanda degisimleri
biiyiik oranda etkileyen bir kavram olarak kendini gostermistir. Postmodernist
diisince mimari ve edebiyattan bagka, politika, felsefe, psikoloji, sosyoloji,
jeoloji, cografya, tarih, ekonomi, antropoloji, medya ¢alismalari, hukuk vb., bir
cok alanda da etkisini gostermektedir (Yeygel, 2006: 198).

3.Postmodernizmin Orgiitteki Insan Ozelliklerine Yansimasi

Modern donemle birlikte, felsefi olarak akil ve bilim; siyasal agidan kimlik,
milliyet¢ilik, liberalizm, sosyalizm; ekonomide sanayilesme, liretim, kapitalizm,
emek, smif; kent yasami; sosyoloji, psikoloji; gazete, kitap, telgraf, yazi,
kiitiiphane; demir yolu, otoyollar; mimari yapilarda degisimler gibi pek c¢ok
alanda degisimler yasanmigtir. Postmodern donemle birlikte bu kavramlara
kiiresellesme, tiiketim, eglence, internet, cep telefonu, hiz vb. gibi pek ¢ok yeni
sey eklenmistir (Simsek, 2014: 1). Sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeler,
egitimli, zor begenen, daha ¢ok talep eden ve tiiketim noktasinda egitimli bir
tiketici grubunu ve bununla bas etmesi gereken bir is diinyasin1 ortaya
cikarmistir. Postmodern insan; ben odakli, rekabetci, bireyci, tiikketim odakli,
farkli liderlik tanimi olan, teknolojiyle i¢ ice yasayan ve bilgiyi iyi yOneten
ozellikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.

Erich Fromm’un asistani ve editorii olan Rainer Funk, postmodern insanin ruhsal
olarak yoOnelimini anlama cabasinin sonucunda “Ben ve Biz” adli kitabin
yazmistir. Rainer Funk (2009)’a gore postmodern insanin temel 6zelligi “Ben
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Odakl1” olmasidir. Postmodern bireyin temel felsefesi “Ben, ben oldugum 6lgiide
benim”dir. Postmodern insan diinyanin merkezinde kendisinin oldugunu ve her
seyin kendisine gore sekillendigini diistinmektedir. Ona gore, “Biz” duygusunun
icinde dahi “ben” duygusu vardir. Bencilligin bir sonucu olarak postmodern
insanda kurumsal baglilik, aidiyet duygusu zayiflamaya baslamistir (Funk ve
Tanyeri, 2013). Bu goriise karsi Erdemir (2006), postmodern déonemde bireysel
anlayislarin kabul gérmedigini ifade etmektedir. Postmodern ben odaklilik “aktif”
ve “pasif” olarak ikiye ayrilabilir. Aktif olan taraf post modern kiiltiirii iireten ve
sunan taraf iken, pasif taraf, s6z konusu kiiltiirii tilketen ve yasayan taraftir.
Ornegin bir eglence programinin yapimecist ya da sunucusu aktif taraftayken, onu
izleyen taraf pasif pozisyondadir. (Bayalan, 2012).

Degisen cevre kosullar1 baglaminda, rekabet ve belirsizlik durumunda oOrgiitler,
varliklarini ve karliliklarini siirdiirebilmek i¢in insan faktoriinii 6nemli bir kaynak
olarak gérmeye baslamistir. Bu siire¢ igerisinde, gerekli olan bilginin zamaninda
ve yerinde temin edilmesi, islenmesi ve dagilimi 6nem arz etmektedir. Bununla
birlikte kullanilan bilginin yenilik getirecek diizeyde olmas1 ve yeni bilgi yaratimi
on plana ¢cikmistir (Yildirim, 2010:1331). Bu baglamda, insanlarin orgiitler igin
onemli bir kaynak olmasi, bilgiyi elinde bulundurmasi, kullanmas1 ve yeni bilgi
yaratmasi 0zelliginden gelmektedir.

Modern donemin reklamlari, {rin ve Ozellikleri fiizerine odaklanirken,
postmodern donemde reklamlar yerini anlamlara, sembollere ve kullanilan
postmodern reklamlara birakmistir. Bu degisimin temel nedeni ise, “tiiketim”e
yiiklenen anlamim degismesidir (Ozoran Artan, 2017: 2283). Kadin ve erkek
olarak cinsiyet baglaminda, erkek iiretmeyi temsil ederken, kadin ise tiiketmeyi
temsil etmektedir. Postmodernizm bu siniflandirmalari reddetmektedir. Uretim
yapmak kadar tiikketimi de kabullenmekte ve bu cinsiyet ayrimini anlamsiz bir
siniflandirma olarak gormektedir (Odabasi, 2009:109). Tiketimcilik kavrami,
batili ve diger toplumlarda yasayan milyonlarca kisinin giinliik yasaminda ve
giinliik tiiketim uygulamalarinda kapitalizmi mesru hale getiren bir ideoloji haline
dontigmiistiir. (Bocock, 1997: 120). Tiiketim ve aligverigin sonucu olarak bireyler
kimi zaman statli sahibi olurken kimi zaman farkinda olmadan kimliklerini ele
vermektedirler. Tiiketiciler, tiiketim ve aligveris esnasinda isteklerini 6n plana
cikarmay1 arzu etmektedirler. Bu durum ise iirlinlin sembolik hale donilismesine
neden olmaktadir (Batu ve Tos, 2017:1012). Boylece tiiketim aligkanlarina gore,
bireylerin kimlikleri ortaya ¢ikmakta ve bu durumun getirileri bireyde, biiyiik bir
mutluluga doniismektedir.

Postmodernizm ve kiiresellesme ile birlikte, kitle iletisim araglarinin kullanimi ve
medya gibi faktorlerin de etkisiyle, insanlarin {iretim ve tiiketim sekillerinin
degismesi sonucu toplumsal siniflar arasindaki farklar daha da belirginlesmistir
(Batu ve Tos, 2017: 1016). Uretimin ve iiretim seklinin degismesi ve kiiresellesme
olgusunun insanlar tarafindan benimsenmesi, postmodern ddénemde tiikketim
kiiltiirinlin  yerlesmesine neden olmustur. Alis-veris merkezlerinin artmasi
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sonucu, bu kapali mekanlarin tiiketicilere sundugu hizmetler ile birlikte,
postmodern insan daha fazla tiiketim odakli hale gelmistir.

Postmodern dénemde, insanlar maddi olarak bir tatmin aramak yerine, psikolojik
veya simgesel bir tatmin aramaya yonelmektedir. Insanlar1 cezbeden imajlarin,
gostergelerin ve simiilasyonlarin etkisiyle gercek olmayan bir tiikketim arzusu
icinde olmalaridir. Bu baglamda insanlarin tiikettigi her sey maddi unsurlardan
ziyade onlarm simgeleridir (Ozcan, 2007:269). Bu agidan bu dénemin iiretim
toplumu yerine tiiketim toplumu olarak adlandirildigini sdyleyebiliriz.

Postmodern donem hiz iizerine kurulmus karmasik bir siireci ifade etmektedir. Bu
siiregte insan, her seye yetisme kaygisini tasidigi i¢in acelesi vardir. Postmodern
toplum tiiketim ve eglence toplumu olarak ifade edilmektedir. Hipermarketler,
tatil ve eglence yerleri insanlarin gergeklerden kagarak sadece tiiketim yaptiklar
yerler haline gelmistir ve kisi ancak tiikettigi kadar kisidir algis1 yerlesmistir
(Pektas, 2006: 8). Postmodern donemde yasanan iligkiler ise kisa dmiirlii, kiigiik,
ugucu ve her an bozulabilme 6zelligiyle birlikte, zevklere, deneyimlere ve
duygulara 6nem veren Ozellikte tagimaktadir (Odabasi, 2009: 83). Kiiresellesme,
ekonomik, sosyal, siyasal, teknolojik acgidan pek ¢ok yeniligi getirmesinin
yaninda, hem bireysel hem de toplumsal hayati etkileyen sorunlarin dogmasina da
neden olmustur. Bu siireg, insan hayatina yon veren bazi degerlerin yok olmasina,
manevi aclik, amagsizlik, yabancilasma gibi problemlerin dogmasina da neden
olmustur (Altintas, 2012: 32). “Postmodern insan kolektif aidiyetlerden uzak,
yvalniz insandir. Bu yeni insan bi¢imsizdir, akiskan, durumsal ve esnektir” (Giiven,
2015:266).

Postmodernizmin is hayatina etkilerinden biri de rekabetcilik kiiltiiriidiir.
Postmodern insan; gelecegin belirsiz ve riskli oldugu is hayatinda, rakipleriyle
rekabet edebilmek ve yasamim siirdiirebilmek i¢in rekabet¢i kimlige biiriinmek
zorunda kalmistir. Bu rekabetgilik kiiltiirii bireyde, bilgi paylasimi konusunda da
rekabet¢ci davranarak bilgi paylasimini azaltma yolunu tercih etmesine neden
olmustur. Postmodern insan daha hirsh ve bilgiyi iyi yoneten bir kimlikle
rekabetine devam ederek kariyer ilerleyisinde rakiplerini geride birakma arzusu
igerisindedir.

Kiiresellesme ve rekabetin bir sonucu olarak cevresel, oOrgiitsel ve bireysel
boyutlardaki gelisimler liderlik konusuna bakisi da etkilemistir. Postmodern
donemde, geleneksel liderlik tanimlar1 yerini karizmatik, etkilesimci,
serbestiyetci, vizyoner ve doniistiiriicii liderlige birakmistir (Yesil, 2016: 164).
Etkilesimci liderlik; liderin takipgileri ile olan iligkilerinde gelenekselligin disina
c¢ikarak iyi bir etkilesim siireci olugturmasi ve gelisimlerini iist seviyeye tasiyarak,
hedefler dogrultusunda belirli sorumluluklart almasidir (Isik, 2014: 42). Vizyoner
liderlik; orgiitiin tamaminda veya bir boliimiinde gergekei, giivenilir, ¢ekici bir
gelecek vizyonu yaratabilme ve ifade edebilme yetenegidir. Vizyoner liderlik,
isgorenlerini vizyon ile motive etmeye ¢alisan liderliktir (Tekin ve Ehtiyar,
2011:4010). Weber (1995) karizmay1, dogaiistii, insaniistii ve istisna bir giicli olan
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insan Ozelligi olarak tanimlayarak siradan insanlarin lider olamayacagini ifade
etmistir. Karizmatik liderlik, bu kisilik 6zelligine sahip olan liderlerdir.

Postmodern yonetici/lider karsit olani dislamaz, onlar1 anlamaya calisir.
Karsilastig1 bir sorunda tek yonlii bakis agisin1 ve problemin tek bir ¢éziim yolu
oldugunu kabul etmez. Postmodern lider, her karar1 sorgulayan, diisiinen ve farkl
acilardan degerlendirmeye ¢alisan Ozelliktedir. Bu baglamda; postmodern
yoneticinin gelismis bir ego ve benlik kavramina sahip olmasi gerekmektedir.
(Sezgiil, 2010: 244). Postmodern diinyada kurallar yoktur, kuralsizlik vardir.
Postmodern liderler, kurallarin olmadig1 bir diinyada hayatta kalmak icin ve
kendilerini gelistirmek i¢in, kendi Ozyapilarina dayali ilkelere ihtiyag
duymaktadirlar (Sezgtil, 2010: 248). Bu kapsamda degerlendirildiginde,
postmodern liderler, geleneksellikten uzak, vizyonu genis, riskli durumlarda iyi
yonetim tarz1 sergileyen liderlerdir. Orgiitte ¢alisan isgdrenler ise bagli olduklar
liderleri bu 6zelliklerle degerlendirerek, beklentilerinin bu yonde karsilanmasini
beklemektedirler.

Postmodern donemde, kat1 hiyerarsik yapilar yerini daha esnek yapilara
birakmistir. Calisan ve yoneticiler arasindaki sinirlar ortadan kalkmis, calisanlar
yonetim siirecine dahil edilerek sistemin bir parcasi haline getirilmistir. Calisanlar
bilgi ve iletisim teknolojisiyle daha siki iligki kurarken, ortaya ¢ikan vasifli ve
vasifsiz isgiiciine dayali {icret sistemleri olusturulmustur (Kirilmaz ve Aypargasi,
2016). Uretim sisteminin degismesi, isletme siireglerinde degisime neden olarak
isi yapacak olan bireyde de degisimleri beraberinde getirmistir. Yonetim alaninda
onemli yeri olan Drucker (1980), glinimiizdeki gibi yasanan ¢alkantili ortamlarda,
yonetim faaliyetinin degismedigini, ancak isletmeler iizerinde yeni baskilar
olusturdugunu ifade etmistir (Kogel, 2010:348).

Postmodern ¢agda, mekan, zaman, insan iligkileri ve emek anlami da degisime
ugramistir. Bu degisimler, dogal olarak insan ve insanla ilgili beklentileri de
degistirmistir. Postmodern toplumlarda elestiren, yaratici, problem ¢6zme
yetenegi yiiksek, bilgi ve iletisim becerileri iyi, farkli durumlara uyum
saglayabilen, isbirligi yapabilen ve arastiran bireyler Onceliklidir. Gelecek
donemde, 6zgiiveni, 6z motivasyonu, kendini ve sinirlarini taniyan ve 6zdenetim
yetenegi iyi olan bireyler daha basarili bireyler olacaktir (Sahin, 2004: 9).

4. Sonug¢

Postmodernizm basta mimari alan olmak {iizere, politika, felsefe, psikoloji,
sosyoloji, cografya, tarih, ekonomi, medya, hukuk, yonetim vb., pek ¢ok alanda
etkili olmustur. Kiiresellesmeyle birlikte her alanda yasanan degisimler,
postmodern kavramini giindeme getirmis ve bununla birlikte insan hayatinda da
degisiklikleri zorunlu kilmistir. Postmodern donemde insan; bireyci, tiiketici,
rekabetci, hirsli, teknolojiyle i¢ ice yasayan, zevkleri ve tercihleri farklilagmis,
bilgiyi daha iyi yoneten bir varlik konumuna gelmistir. Hem yoneticiler ve liderler
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hem de calisanlar bu degisimlerden etkilenen taraf olarak degisimlere ayak
uydurmak zorundadirlar.

Postmodern insan yasamini teknolojiyle i¢i i¢e olarak slirdiirmektedir. Bu durum
ise, bireyin yalnizlagsmasiyla birlikte sosyal iligkilerinin zayiflamasina neden
olmaktadir. Teknolojinin insanlara son yillarda sundugu hizmetlerden biri olan
sosyal medya, gittikge yalnizlagsan postmodern insanin, yalnmizlik duygusunu
gidermeye yarayan en onemli araclardan biri olarak islev gérmektedir ki bu
durum, aile, is arkadaslart vb., sosyal gruplarin da ihmal edilmesine neden
olmaktadir. Bu degisimler gosteriyor ki gelecek donemde insan daha yalniz,
sosyal iligki kuramayan ve yalmizligin1 sosyal medya iizerinde tatmin etmeye
calisan bir varlik haline doniisecektir.

Postmodern donemin en dikkat c¢eken tarafi ise tiiketim kiiltliriiniin yerlesmis
olmasidir. Uriin ¢esitliligi arttikca birey, isteklerini ihtiya¢ haline doniistiirerek
daha fazla tilketim yapma arzusu igerisine girmistir. Bu durum, daha fazla tiiketen
birey i¢in, daha fazla {iriin ve hizmet cesitliliginin artmasina neden olmaktadir.
Sonu¢ olarak daha fazla tiiketim, daha fazla {retim dongisiinii gittikce
hizlandirmaktadir. Giiniimiizde istekler, ihtiyaglar, sosyal ve ekonomik degisimler
beraberinde yeni aligkanliklart getirmistir. Ortaya ¢ikan yeni yasam kosullari,
toplumsal degerlerde de degisimlere neden olmaktadir. Postmodern dénem bu
degisimleri meydana getirerek toplumun bir parcasi olan insan faktoriinde de, yeni
aligkanliklart ve yasam tarzlarimi ortaya cikarmistir. Tiikketim odakli insan,
zamanla hicbir seyden zevk almayan, sadece tiikketme arzusu iginde olan ve
beklentileri her gecen giin artan bir insan modeli olusturacaktir.

Kisaca; postmodern insan, tiikettikge mutlu olan, rekabetci, eglenmeyi seven,
degisimlerden hoslanan, daha 6zgiirliik¢ii, teknolojiye dost, motivasyonu yiiksek,
bilgiyi iy1 yoneten ve toplumsal olaylara duyarsiz hale gelmistir. Bayalan (2010)
dedigi gibi, “acidan kacan ve kendine yabancilasan, kendi “ben” ine hapsolan
insan”!
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ABSTRACT: The purpose of this study is to determine the relationship between the container
freight rates and the volume of container handled at Turkish ports. To do this, causality in
variance analysis is used which enables to determine the volatility spillover from global
container freight indices, which are Shanghai Containerized Freight Index (SCFI) and China
Containerized Freight Index (CCFI), to container volume handled in Turkish ports. The data
set used in the study consists of 93 observations on a monthly basis covering the dates between
November 2010 and July 2018. According to the results obtained, a significant volatility
spillover has been only detected from the CCFI variable to the container volume. In addition,
it has been found that the container volume in Turkish ports has reacted negatively to a positive
shock in China container freight index. It is hoped that these results will help the port operators
in the policy development stages by providing a leading indicator.
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Kiiresel Konteyner Navlun Endekslerinden Turkiye’deki
Limanlarin Ciktisina Oynakhk Yayilimi

OZ: Bu calismamn amact konteyner navlun endeksleriyle Tiirk limanlarinda elleclenen
konteyner hacmi arasindaki iligkiyi tespit etmektir. Kiiresel konteyner navlun endekslerinden
olan Sangay Konteynirlagmis Navlun Endeksi (SCFI) ve Cin Konteymirlasmig Naviun Endeksi
(CCFI) degiskenlerinden Tiirk limanlarinda elle¢lenen konteyner hacmine olan oynaklik
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1. Introduction

The majority of trade in the world is carried out via maritime transportation, and
therefore its role in the international arena is very important. The main motivation
of transport activities is the freight income, and formation of the freight rate in the
market is directly related to the demand for transport activities. Stopford (2009)
expresses the factors that affect demand for maritime transport under 5 headings;
world economy, seaborne commodity trades, average haul, random shocks and
transport costs. The most effective of these is the situation in the world economy,
since the maritime transport has a derived demand structure (Branch, 1988:1).
However, according to Stopford (2009), the influence of transport costs upon
seaborne trade should not be underestimated, although their influence is not as
much as that of the world economy. Transport costs have an important role in
shaping the trade (Behar and Venables, 2011: 98).

Container ports undertake the task of linking sea transport with land and are directly
affected by the demand for maritime transport, and, of course, transportation costs.
The amount of containers handled in ports has a direct relevance to the country's
trade and macroeconomic conditions. Therefore, it is not enough to discuss the
volume of containers handled at the ports only by considering the freight rates
(transport costs) in the market, which may lead to incorrect evaluations.
Nevertheless, it is certain that the freight rates in the market have an effect on
container transportation, and fluctuations in freight rates also affect traffic in ports.
As the container cargoes are generally valuable cargoes, the ratio of transportation
costs to the value of the cargo is quite low (Korinek and Sourdin, 2009).
Nevertheless, freight rates are a cost for traders and the rates directly affect the
international competitiveness of commercial actors. Since considering freight rate
alone is inadequate in evaluating containerized trade, it is more reasonable to
investigate whether the fluctuations in the freight market cause fluctuations in ports.
For this purpose, one of the most suitable methods developed is the causality in
variance analysis. This analysis allows to determine the causality between
fluctuations and thus the flow of risks between variables. As the container freight
rates around Turkey could not be reached in a time series form, container freight
indices of China and Shanghai, which are two of the world's major container trading
centers, have been included in the analysis. To analyze their effects on port
volumes, the total volume of containers handled in Turkish ports has been
considered.

According to the results of the analysis carried out with the data covering the dates
between November 2010 and July 2018, volatility spillover effect only from China
container freight index to container handling volume has been determined. In
addition, the volume of container handled at the ports reacts negatively to a positive
shock in the China freight index. In this respect, since there has been no study
examining this relationship in the literature, this study is hoped to have a unique
contribution.
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The rest of the study is organized as follows; the theoretical framework for the study
is drawn and the related literature is examined in the second section; the method
used in the study is introduced in the third section; the data set used in the analysis
is investigated and the results are analyzed in the fourth section; and lastly, the
findings related to the study are discussed and evaluations are made in the last
section.

2. Literature Review

This section aims to form a theoretical framework by examining the relevant
literature. For this purpose, the freight indices used in the study are introduced, and
the related literature is summarized.

Several indices are used to monitor the current market situation and market
behavior. They are also used to estimate possible future movements of the markets
in order to get a solid position against the risks (Karamperidis et al., 2013). These
indices differ according to the markets they represent. The most common indices in
the freight markets, which is the subject of the study, are Baltic Dry Index (BDI),
Baltic Capesize Index (BCI), Baltic Supramax Index (BSI), Baltic Panamax Index
(BPI), Baltic Dirty Tanker Index (BDTI), Baltic Clean Tanker Index (BCTI),
Shanghai Containerized Freight Index (SCFI) and China Containerized Freight
Index (CCFI). The last two ones are indices specific to container markets and have
been used in econometric tests in this study for the results intended to be achieved.

SCFI consists of 15 different individual shipping routes from the freight rates of
export containers shipped from Shanghai region. Freight information has been
obtained from 17 panelists of the shipper’s/freight forwarders and 20 panelists of
the liner companies (Shanghai Shipping Exchange, 2018a). CCFI likewise
represents the export container freight rates shipped from China region. Freight
information has been obtained from the volunteerism of 22 prestigious and high
market share companies. CCFl is positioned as a key freight indicator for container
trade in the world. It addresses a wide range of segment ranging from small
businesses to big policy makers who are associated with container trade. It is also
regarded as the second most effective freight index in the world after BDI (Shanghai
Shipping Exchange, 2018b). Both of the container indices are useful indicators for
the health of container shipping in the world (Flex Port, 2018). However, the CCFI
has a greater force in terms of indications, because the SCFI includes only the
freight rates on the spot market, while the CCFI includes both spot and contractual
freight rates. Therefore, CCFI is considered to be more representative, more
macroeconomic and more comprehensive than SCFI (Shanghai Shipping
Exchange, 2018c; Crucial Perspective, 2018).

In the literature, there has been no study investigating the effects of global container
freight indices on container volume at ports. A study similar to the study we wanted
to do has been carried out by Kim (2016) in the international arena. The author aims
to determine the impact of exchange rate movements, global economic activity and
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BDI volatility on South Korea's ports loaded throughput. The volatility in BDI, one
of the leading indicators for the global maritime market, has been found to have a
negative impact on port cargo throughput. However, there is no decomposition of
the cargo type in this study and the results are generalized. Container and dry bulk
cargo markets have very different structures, therefore analyzing markets by
diversifying can make it possible to achieve healthier results. In addition, some of
the studies on the port throughput in the international area have focused on the effect
of the exchange rate volatility on the port throughput and obtained significant
results (Kim, 2017; Chi and Cheng, 2016).

Academic studies conducted within the Turkish ports are mostly related to port
performance and efficiency. Some measure the performance of several ports for the
specified year comparatively (Ates et al., 2013; Ates and Esmer, 2014; Giiner,
2015a; Giiner, 2015b; Akgiil et al., 2015; Demirci and Tarhan, 2016), while others
examine the historical efficiency of a single (Saglam et al., 2018) or several ports
(Akytirek, 2017). These studies measure the efficiencies of the ports and offer
various policies to port operators. In another study approaching ports from different
view, Korkmaz (2012) examines the impact of the number of ships calling at
Turkish ports to the industrial production index and the total trade volume in
Turkey. The author has determined that the number of the vessels has a positive
effect on both the industrial production index and the trade volume in the country.
In another study to be mentioned in Turkish literature, Akar and Esmer (2015)
estimate the demand for Turkish ports until the 2023 by using some macroeconomic
variables. Firstly, modeling has been made by using past values of variables and
coefficients have been obtained. Later on, the estimated future values of the
macroeconomic variables have been used to estimate future container traffics in
Turkish ports. In addition, they have stated that the Turkish ports is not going to
have any capacity problems during the period discussed.

As it can be seen from the studies presented, there is no study examining the effect
of container freight rates on the output volumes of container ports at international
or domestic scale. Theoretically, transportation costs certainly affect the export and
import motivations. However, diagnosing the effect statistically and discovering
the key indicators to follow are useful for port users. In this respect, this study is
the first in the literature by testing the spillover effect from the two main container
freight indices to the volume of container handled in Turkish ports and by
approaching the subject from a different viewpoint. The causality in variance
analysis has been used for this purpose and it is introduced in the next section.

3. Methodology

While analyzing econometric relations, many kinds of analysis methods are
applied. The methods are selected considering the type of data, the established
theory and the purpose of the study, and it is hoped that the targeted results are
going to be achieved. One of the most common types of these methods is the
causality analysis and they also vary within themselves.
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Considering the aim of the paper, which is to determine the effect of container
freight indices on the total volume of container handled in Turkish ports, the most
appropriate method can be thought to be as causality in variance. To put this in
more detail, freight rates are a cost for stakeholders involved in trading activities
and affect their trade motivations. However, there are a lot of macro variables
affecting trade and it is not possible for freight to be the basic variable alone.
Therefore, when it is considered absolute to have an effect on the cargo handled at
the ports, it is likely that the volatility in freight rates affect the volatility in the
amount of cargo handled at the ports. In other words, those concerned container
handling volume in the port are reacting to information from the freight market. In
this respect, this type of causality analysis can be said to be quite appropriate for
the nature of the study.

The first versions of the tests that determine the volatility transition between the
variables have been developed by Cheung and Ng (1996). Cross correlation
function (CCF) of squared univariate GARCH residual lie in the basis of this test.
However, some problems arise in this method. When the volatility processes are
leptokurtic, the corresponding CCF-based Portmanteau values may have problems
in small samples due to the significant oversizing (Nouira et al., 2018). To
overcome this problem, Hafner and Herwatz (2006) have developed a volatility
spillover test based on the Lagrange multiplier (LM) principle. They have also used
Monte Carlo simulation and showed that the LM approach provides more robust
results to the mentioned problems (Nazlioglu et al., 2013; Chang and McAleer,
2017). The causality in variance test developed by Hafner and Herwatz (2006) has
been used in this study, which allows to test the volatility spillover between the two
variables (Bayat et al., 2015).

The change in the variance is an indication of how the new information has reached
and how the market evaluates the information (Hu et al., 1997; Koseoglu and Cevik,
2013; Papiez and Smiech, 2013). In particular, with regard to the port and freight
variables that are the subject of this study, it is expected that the amount of cargo
handled in the port will be sensitive to and respond to the information coming from
the freight market.

4. Findings

The data set used in the study consists of 93 observations on a monthly basis
covering November 2010 through July 2018. The data set is presented as raw,
logarithmic and return series in Table 1. Taking the logarithms of the data facilitates
the processability and makes the discrete series continuous. The reason for
including statistics of differenced return series in the table is that the series contain
unit roots according to the results presented in Table 2. In addition, it is more
appropriate to study with returns series in financial volatility analysis.
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Table 1: Descriptive Statistics of the Variables

SHANGH Ln Ln Ln ALn ALn ALn

CHINA Al TON CHI. SHA. TON CHI. SHA. TON

Mean 953.3 937.5 7423826. 6.84 6.81 15.80 -0.00 -0.00 0.00
Median 985.6 966.6 7318569. 6.89 6.87 15.80 -0.00 -0.01 -0.00
Maximum 1319.2 1455.2 10518507 7.18 7.28 16.16 0.15 0.31 0.29
Minimum 643.2 421.1 4579290. 6.46 6.04 15.33 -0.09 -0.27 -0.22
Std. Dev. 168.8 226.0 1248925. 0.18 0.25 0.16 0.04 0.10 0.07
Skewness 0.05 -0.04 0.32 -0.21 -0.63 -0.10 0.37 0.12 0.64
Kurtosis 2.05 2.54 2.69 201 3.00 281 451 341 475
Jarque-Bera 3.46 0.83 1.99 448 6.21 0.29 11.01 0.89 18.1
Probability 0.17 0.65 0.36 0.10 0.04 0.86 0.00 0.63 0.00
Observations 93 93 93 93 93 93 92 92 92

Source: Bloomberg, 2018; UDHB, 2018

The graphical representations of the variables used in the study are presented in
Figure 1. This is not enough to make statistically significant inferences, but it is still
important to provide a preliminary idea about the relationships. When the container
volume handled in the ports is examined, it can be said that there is an increasing
trend. Although there are small declines in some times, the general trend is on an
upward trend. Factors such as Turkey's economic growth, increase in trade volume
of the country, and policy about being a logistics base in the region might have been
effective in this upward trend observed in the covered period. On the other hand,
both of the container freight indices follow fluctuating courses. Sometimes an
increasing trend and sometimes a decreasing trend can be observed. Both indices
move along a parallel course. However, it can be said that the Shanghai index is
more volatile, because both the highest and the lowest freight points have been
observed in this index in the covered period. The relationship between the freight
indices and container volume appears to be mostly negative. There are many
reasons for this, and the increase in volume cannot be explained by the decline in
the index alone. However, it is not unreasonable to assume that the decrease in
transportation costs encourages trade.
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Figure 1: Graphical Display of the Variables
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In order to apply the causality in variance analysis, the variables must be stationary.
Therefore, Augmented Dickey Fuller (Dickey & Fuller, 1979), Phillips-Perron
(Phillips & Perron, 1988), and Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (Kwiatkowski
et al., 1992) tests have been applied for the stationarity controls and the results are
presented in Table 2. According to the first ADF test, all variables are not stationary
at the level, ie they contain unit roots. When the first differences are taken, they
become stationary. According to the PP test, only the Ton variable is stationary at
the level, while the other two have unit roots. Finally, according to the KPSS test,
only Shanghai variable is stationary at the level. The results of the unit root tests
performed with different tests vary. Therefore, the first differences of all series are
taken and it is aimed to obtain more robust results in the causality in variance test.

Table 2: Unit Root Test Results

Level First Difference
Variable Intercept Trend and Intercept Trend and
Intercept Intercept
ADF China -1.2433 -1.9340 -6.8685" -6.8295"
Shanghai -2.1282 -2.5441 -10.343" -10.289"
Ton -1.8089 -6.1224" -13.697" -13.616"
PP China -1.3626 -1.8953 -5.6127" -5.5719"
Shanghai -2.1282 -2.4420 -10.469" -10.408"
Ton -2.6427" -6.1009" -21.350" -21.115"
KPSS  China 0.8340 0.1354™ 0.1082""" 0.1095""
Shanghai 0.7317" 0.1166™" 0.0694™" 0.0597™"
Ton 1.1641 0.1400™ 0.1799™" 0.1262™

ADF and PP Critical values for Intercept: -3.504727 for "1%, -2.893956 for 5%, -2.584126 for **10%.
ADF and PP Critical Values for Trend and Intercept: -4.063233 for *1%, -3.460516 for 5%, -3.156439 for
"*10%. KPSS Critical values for Intercept: -0.739000 for *1%, 0.463000 for **5%, 0.347000 for ***10%.

KPSS Critical Values for Trend and Intercept: 0.216000 for *1%, -0.146000 for **5%, 0.119000 for ***10%.
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Correlation analyzes have been applied to statistically determine the significance of
the relationship between variables, which are roughly mentioned in Figure 1. The
results of the correlation analysis, which allows to determine the direction and
power of the relationship between the variables, are presented in Table 3. The
distribution of data in the analysis type is an important issue. Normally distributed
data is usually analyzed by Pearson correlation analysis. According to the Jarque-
Bera test statistics in Table 1, while the Shanghai data is normally distributed, the
other two variables do not show normal distribution characteristics. For this reason,
both Spearman and Pearson correlation analysis have been applied.

According to the results, Spearman correlation indicates a weak negative
relationship between variables. This can be interpreted as the increase in container
freight rates has a negative effect on the amount of cargo handled at Turkish ports,
however, this effect is not very strong. Furthermore, there is no significant
relationship between the cargo volume and the freight indices according to Pearson
correlation. In addition, there is a positive significant relationship between the two
container freight indices as expected, because both indices move together. After
obtaining the preliminary information about the theoretical relationship between the
variables, the causality analysis has been applied.

Table 3: Correlation between Variables

Pearson
TONNAGE CHINA  SHANGHAI
S~ 0.10 0.15
TONNAGE (-1.038)  (-1.491)
_ 030 0.13
S 0.24 0.54
E  CHINA  (2.354) ~ (6.187)
2 0.02" 000
0.19 0.56 .
SHA'\I'GHA (-1.874) (6.526) .
0.06" 0.00" .

~

In order to examine the effect of volatility spillover between variables, causality in
variance test has been applied. For this test to be applied, variables must be
stationary. As shown in Table 2, the series become stationary when the first
differences are taken, namely when they become a series of returns. After making
sure that all the series are stationary, causality in variance analysis has been applied
and the results are presented in Table 4. According to the results of the test, it is
expected that there should be volatility transition from both indexes to the container
volume. However, a significant causality has been determined only from China
freight index to container volume.
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Table 4: Results for Causality in VVariance Test

INDEX INDEX to TON TON to INDEX
SHANGAI 0.58 (1.06) 0.13 (3.97)
CHINA 0.08" (5.04) 0.29 (2.40)

*Significant at 90%

It is expected that the effect of volatility spillover from China freight index on the
volume of containers handled at ports is negative according to the theoretical
background and correlation analysis results presented in Table 3. In order to verify
this effect statistically, the VAR equation is estimated with China freight index and
container volume variables, and impulse response analysis is applied. In the VAR
Equation, Akaike information criterion (AIC) and Hannan-Quinn (HQ) information
criterion show the most appropriate lag of 2, while Schwarz information criterion
(SC) 1. For this reason, the VAR equations have been estimated with 2 lags and
impulse response analysis has been applied and the result of the analysis is
presented in Figure 2. According to the results, 1 standard deviation shock from the
China freight index has a negative impact on the container volume and this negative
effect continues until the 3rd period.

Figure 2: Response of Container Volume to the China Freight Index
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00 — —
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5. Conclusion

Transportation costs are one of the most important factors affecting international
seaborne trade. Despite the fact that containers mostly include value-added cargoes
and the ratio of transportation costs to the cargo value is low, transportation costs
are still likely to affect the demand for container transportation. In addition, while
the freight rates are income indicators for carriers, they become cost indicators for
the shippers. Since the demand for ports is directly related to the demand for
maritime transport, it is quite natural that there is a relationship between the freight
rates and the volume of cargo handled at the ports. In this context, this study aims
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to examine the relationship between freight rates and container volume handled in
Turkish ports and to confirm this relationship statistically. Since the container
volume is affected by many factors and cannot be evaluated only by considering
transportation costs, it is thought that the causality in variance method is the most
suitable one that enables to determine the relationship between volatilities of the
variables. Analyses have been carried out under the assumption that stakeholders
interested in container transport in Turkish ports would react to news from freight
indices (transportation costs).

As the container freight rates are not known regionally, Shanghai and China freight
indices have been included in the analyses as a proxy of the general freight rates.
These indices are the most common and inclusive indices used to monitor container
freight transport in the world. According to the results, there is a volatility spillover
effect from China freight index to the volume of containers handled in ports of
Turkey. In other words, freight rate fluctuations are the cause of the volatility in
container handling volumes in Turkey, and those concerned in container trade react
to the information from the China freight market. According to the impulse
response analysis derived from the established VAR equation in order to determine
whether this response is positive or negative, the container volume reacts negatively
to the positive shock in the China freight index.

Since the analysis used is a volatility spillover test, and based on the causality
relationship in variance, it may be wrong to attribute all changes in container traffic
in Turkish ports to changes in container freight indices. Factors such as exchange
rates and political relations between countries are much more effective in terms of
international trade volume. Therefore, it cannot be concluded that the container
transport costs affect the general trend. Also the theoretical impact of transportation
costs on demand for transportation activities varies in general, but is generally low.
However, this does not mean that transport costs have no effect at all, and as a result
of this study, there is a volatility spillover to the container traffic in Turkish ports
from the container freight indices that represent the transportation costs. The
information of the increase in container transport costs are evaluated by some port
users and these users react negatively by canceling imports or exports of some
goods.

A similar study has also been carried out by Kim (2016), but the author used BDI
and do not go through a separation of cargo types. In this respect, this study is a
first in the literature in terms of examining the container market and using the
causality in variance method. The results obtained from this study can be taken into
consideration especially by the port operators. Fluctuations and volatilities in China
freight index can be monitored and its reflections on freight traffic at ports can be
anticipated. The port operators may also reduce the shrinkage in demand by
applying price policies against possible increases in the freight index.

The biggest limitation of the study is related to the data set, as the available
container freight indices start in November 2010. If the length of time covered by
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the sample can be expanded, more reliable results can be obtained. Further studies
may expand the samples by including the amounts of cargo handled at ports of other
countries in order to obtain more generalizable results. The subject can also be
analyzed through a single port and more port-oriented results can be achieved in
order to implement more particular policies.
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