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SAGLIK ISLETMELERINDE DONEM SONU iSLEMLERININ TEK DUZEN HESAP
PLANINA GORE ve TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARINA GORE KARSILIKLI
INCELENMESI”

Dr. Ogr. Uyesi Ensar AGIRMAN™
Ars. Gor. Kiibra ALPA™

Muhasebe Bilim
Derleme / Review Diinyasi Dergisi

Mart 2019; 21(1); 1-26

oz

Uluslararas1 finansal raporlama standartlarmm kiiresel bir boyut kazanmasi ile birlikte hazirlanan ve
kullanilmaya baglanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari(TMS), isletmelerin hali hazirda kullanmis olduklar1 Tek
Diizen Hesap Planinda (TDHP) farkliliklar1 beraberinde getirmistir. Saglk insan yasamimin temel
yapitaglarimdan birisidir. Siirekli ve sonsuz bir ihtiyac olan saglik ile ilgili alanlardaki gelismeler de toplumlarin
gelismislik seviyeleri ile dogrusal olarak hareket etmektedirler. Bu c¢alismada her gegen giin artan bir 6neme
sahip olan Tiirkiye’deki saglik isletmelerinde Tek Diizen Hesap Sistemine gore yapilan dénem sonu islemlerinin,

Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile karsilastirmali bir sekilde incelemesi yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dénem Sonu Islemleri, Saglik Isletmeleri, Tek Diizen Hesap Plami, Tiirkiye Muhasebe

Standartlar1
JEL Simiflandirmasi; M40, M41, 110

MUTUAL EVALUATION OF YEAR-END PROCEDURE IN HEALTH SECTOR ACCORDING TO
UNFIED ACCOUNTING SYSTEM and TURKISH ACCOUNTING STANDARDS

ABSTRACT

Turkey Accounting Standards (TAS), which was prepared and started to be used with globalization of

international financial reporting standards, have brought differences in the Uniform Chart of Accounts (TDHP)

“ Makale gonderim tarihi: 19.02.2018, kabul tarihi: 04.02.2019.
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Standartlarina Gore Karsilikli incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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that have already used by companies in Turkey. Health is one of the basic building blocks of human
life.Developments in health-related areas, which are a continuous and endless need, also act linearly with the
sophistication levels of societies. In this study, adjusting processes made according to Uniform Account System
and adjusting processes made according to Turkey Accounting Standards are reviewed in a comparative analysis

in health business in Turkey with a growing prescription every day.

Keywords: Adjusting Process, Health Enterprises, Uniform Chart of Accounts, Turkey Accounting
Standards.

JEL Classification: M40, M41, 110.

1. GIRIiS

Saglik; Diinya saglik orgiitii (WHO) tarafindan genel anlamda fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden tam
bir iyilik hali olarak tamimlanmaktadir. Bu tamima gore saglik sadece fiziksel bir kavram olarak ele
alinmamis psikolojik ve sosyal boyutlariyla da ele alinmistir. Bu durum saglik alaninda yapilan
caligmalarin daha genis bir agidan incelenmesini saglamis ve saglik hizmetlerinin toplumdaki 6nemini
artirmistir. Saglik hizmetlerinin anlik, siirekli ve sonsuz bir ihtiya¢ hali olmasi sebebiyle de bu

hizmetler hakli olarak yasamin vazgeg¢ilmez pargasi olmustur.

Saglik sektoriiniin iilkelerin gelismislik gostergeleri arasinda yer almasi sebebiyle, gelisen bir tilke
olan Tiirkiye’de saglik isletmelerinin topluma; kaliteli, giivenilir, diisiik maliyetli ve ihtiyaca uygun
hizmetler sunmasindaki ¢abalarim artirmistir. Bu c¢abalar tilkede saglik sektoriindeki egitim
calismalarinda ve medikal kaynak noktasinda ithalat-ihracat faaliyetlerinde gelisme gostermesini
saglamistir. Yine Tiirkiye'nin sahip oldugu cografi konum ve sosyal, ekonomik alanda gostermis
oldugu gelismeler iilkeyi saglik turizminde 6nemli bir noktaya tasimis ve uluslararasi alanda rekabet

edebilir bir pozisyona getirmistir.

Gliniimiizde {ilkelerin ekonomik, sosyal ve siyasi alanda gostermis oldugu gelismeler diinyayi
kiiresel bir koy haline doniistirmiis ve insanlar1 farkli 6zellikleriyle tek bir ¢ati altinda toplamay1
basarmistir. Bu durum diinya ekonomisinin iyilesmesi, uluslararasi etkilesimin artmasi, insanlarda
saglikli yasam algisinin degismesi ve sagligin sonsuz bir ihtiya¢ olmasi sebebiyle saglik sektoriinde de
gelismeler yasanmasina yardime1 olmustur. Ayrica Tiirkiye’nin yabanci sermayesindeki artigi, sahip
oldugu cografi konumu ve uluslararasi iligkilerdeki gelismeleri iilkeyi saglik turizminde diinya
pazarinda tercih edilen bir pozisyona getirmistir. Bu durum, tilkenin hedefleri ve gelisen teknolojisi
dogrultusunda uluslararasi alanda yapacag: yatirimlarin ithalat ihracat boyutuyla ele alinirsa; her iki
tarafin yatirnmcilart i¢in de ortak bir muhasebe dili olan standartlara gore, muhasebe kayitlarinin
tutulmasi, yapilacak mutabakatlarin kisa siirede gerceklesmesini saglamasi ve karsilastirilabilir olmasi

acgisindan 6nem tagimaktadir.
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Karsilikli incelenmesi

Bu ¢aligmada TDHP ve TMS’ ye gore muhasebede donem sonu iglemlerindeki farkliliklar, saglik
isletmeleri agisindan incelenip, saglik isletmelerindeki dénem sonu islemleri ile ilgili Grnekler
verilerek anlatilmaya ¢alisilmigtir. Saglik isletmelerinde, muhasebe kayitlari isletmenin niteligine gore
farklilik gdstermemesi sebebiyle c¢alismada saglik sektoriindeki temel isletmeler tizerinden
kargilagtirma yapilmaktadir. Calismada karsilagtirma yapilan saglik isletmeleri, temelde hastane,

eczane ve dis poliklinikleri etrafinda toplanip bu isletmeler ilizerinden drneklendirilmektedir.

2. SAGLIK iSLETMELERINDEKi DONEM SONU iSLEMLERININ TDHP VE TMS’ YE
GORE FARKLILIKLARIN ORNEKLERLE iNCELENMESI

TDHP ve TMS/TFRS arasindaki farkliliklar incelendiginde bazi hesap kalemlerinde her iki
uygulama agisindan muhasebe kayitlarinda bir farklilik goriillmediginden dolay1 biitiin hesap kalemleri
icin 6rnek verilmemis olup, belli farkliliklarin oldugu hesaplar ve 6zellikle deginilmesi gereken hesap
kalemleri i¢in drnekler verilerek karsilastirma yapilmistir. Ornek verilen hesap kalemleri igin hesap
plani igerisindeki siralamalar1 dikkate alinarak incelenmektedir. Ayni zamanda farkliliklarm oldugu
hesaplar i¢in gergek saglik isletme verileri goz Oniine alimarak Ornekler hazirlanmaya galisiimis ve

parasal ifadeler hesaplamalarin kolay olmasi agisindan diisiik tutulmustur.
2.1. Bankalar

Bankalar hesabinda degerleme islemleri agisindan VUK ve TMS’ ye gore 6nemli bir kayit farkliligi
bulunmamasina ragmen; vadeli mevduatlardan elde edilen faiz gelirlerinin izlendigi hesaplar agisindan

farklilik oldugu goézlenmistir.

Ornek: X saglik isletmesi 15 Aralik 2016 tarihinde banka hesabindaki 50.000 b ile y1llik % 15 faiz
oranindan 2 ay (61 giin) vadeli mevduat hesab1 agmistir ve hesabin vadesi 04 Subat 2017 tarihinde
bitmektedir.

Isletmenin vadeli mevduat hesabina tahakkuk ettirilen faiz tutari=(Anapara X Vade x Faiz

Oran1)/36.500 giin olarak ifade edilmekte ve faiz hesaplamasi asagidaki gibidir (Terzi 2008):
Vade sonu itibariyle faiz tutar1 = (50.000b x 61 giin x 15)/36.500=1.253,42 b

Bu tutar, 61 giinliik faizi kapsamaktadir. 31.12.2016 tarihinde tahakkuk eden kisim (2017 yilina

isabet eden tutar) tespiti i¢in giinliik faiz tutarmi bulmak ve bu tutar1 2016 yilina tekabiil eden giin

¥ Terzi’nin 2008’ da yapmus oldugu “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari Uygulamasi; Bir Endiistri Ornegi”
caligsmasindaki bankalarla ilgili 6rnegindeki yillar giincellenmis, soru saglik isletmesi gibi diisiiniilerek ¢oziiliip
ve yorumlanmustir.
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sayisi ile carpmak gerekmektedir. 2016 yilina tekabiil eden giin sayist (31 Aralik 2016-15 Aralik
2016) 17 giin’diir.

Bir giine isabet eden faiz tutar1 1.253,42% /61 giin = 20,55b /giin
2016 yilina isabet eden faiz tutari= 20,55%/giin x 17 giin= 349,32 b
TMS 39’a gore faiz hesaplamasi asagidaki gibi yapilmaktadir.

BD = [NA/(1+i)"]

BD = Finansal varliklarin bugiinkii degeri

NA = Finansal varliga iligkin nakit akimlari

i = Faiz orani

n=yil

Vade sonundaki banka tutar1 (nakit akimi) = 50.000 + 1.253,42 =51.253,42 b
i = %15

n =44 giin / 360 giin = 0,1222 yil

Bugiinkii Deger = 51.253,42 / (1+0,15)0,1222 = 50.385,50b

2016 yilina ait faiz tutari= 50.385,50 — 50.000 = 385,50 1
Degerleme Farki = 385,50 (TMS)-349,32 (VUK) = 36,18 ©

TDHP’ ye gore faiz gelirlerinin muhasebe kaydi,

181 GELIiR TAHUKKUKLARI 349,32
642 FAiZ GELIRLERIi 349,32

Vadeli mevduat faiz tahakkuku

TMS’ ye gore faiz gelirlerinin muhasebe kaydi,

102BANKALAR HESABI 385,50
102.02 Vadeli TL mevduati

642 FAiZ GELIRLERi HESABI 385,50
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Faiz gelirleri, TDHP’ ye gore gelir tahakkuklari hesabina karsilik faiz gelirleri hesabinda
izlenirken; TMS’ ye gore faiz gelirleri finansman geliri olarak gosterilip dogrudan anaparanin {izerine

ilave edilerek kayit altina alinir.

2.2. Menkul Kiymetler

Menkul kiymetlerde degerleme islemi TDHP’ ye gore alis bedeli ile yapilirken, TMS’ ye gore
degerleme iglemi varligin niteligine gore farklilik goéstermektedir. Bununla birlikte hisse senetlerinin
ilk kayitta iglem maliyetleri agisindan TDHP ve TMS arasinda bir farklilik olmamasina ragmen,

degerleme farkliliklarinin kaydi ve raporlamasinda farkliliklarin oldugu gézlenmektedir.

Ornek: Huzur saghk isletmesi muhasebecisinin onerileri iizerine, donem igerisinde bir anonim
sirketin nominal degeri 9b olan hisse senetlerinden 5 lot, tanesi 106 den banka araciligi ile satin aliyor

ve banka 250 komisyon {icreti kesintisi yapiyor.
11ot=1000 adet hisse senedi
5x1000=5000 adet
5000x10=50000 b

TDHP’ ye ve TMS’ ye gore hisse senedinin alis kaydi,

110 HiSSE SENETLERI HESABI 50.000
653 KOMIiSYON GIDERLERI HSB 250
102 BANKALAR HESABI 50.250

Isletmenin dénem sonunda almis oldugu hisse senetleri adedinin borsada 12% i{izerinden islem
gordiigiinii bilinmektedir ve isletme elindeki hisse senetlerini bir sonraki donem basinda 62.000% ye

satmustir. Isletmenin muhasebe kaytlari,

TDHP’ ye gore hisse senedinin satis kaydi,

100 KASA HESABI 62.000
110 HiSSE SENETLERI HESABI 50.000

645 MENKUL KIYMET SATIS K. 12.000
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TDHP’ ye gore, donem sonunda menkul kiymette meydana gelen deger artis veya azalislar

muhasebelestirilmemektedir.

TMS’ ye gore hisse senedinin donem sonunda borsada islem gordiigii degerin kayd,

110 HiSSE SENETLERI 10.000
649 DIGER FAALIYETLERDEN 10.000
GELIR ve KARLAR

5000x12=60.000b

60.000-50.000=10.000%

TMS’ ye gore hisse senedinin satis kaydi,

100 KASA HESABI 62.000
110 HiSSE SENETLERI HESABI 60.000
645 MENKUL KIYMET SATIS K. 2000

Yukarida yapilan yevmiye maddelerine bakildigi zaman TDHP’ ye gbre dénem sonunda hisse
senedinde meydana gelen deger artisi muhasebe kayitlarma alinmamis sadece menkul kiymetin
satilmas1 halinde muhasebe kaydi yapilmistir. Bununla birlikte TMS’ ye gére donem sonunda hisse
senedinin borsadaki degeri artis kazanci i¢in muhasebe kaydi yapilmis ve bu artis hisse senedi
hesabina eklenirken olusan olumlu fark diger faaliyetlerden gelir ve karlar hesabinda izlenmistir. Bir
sonraki donem basinda hisse senedinin satilmasi durumunda ise hisse senetleri hesabi
alacaklandirilmis ve aradaki olumlu fark menkul kiymet satis kar1 hesabina kaydedilmistir. Burada
TDHP ve TMS arasmdaki 6nemli farklilhik, TMS’ ye goére donem sonunda meydana gelen deger
artisinin kayit altina alinmasi ve olusan farkin dogrudan menkul kiymet satis kari hesabinda
kaydetmeyip, diger faaliyetlerden dogan gelir ve karlar hesabinda izlenmesidir. Ayrica TDHP’ ye gore
deger artis ve satis karmin tamaminin ertesi donem raporlandigi, TMS’ de ise 10 000 TL nin ilk yil, 2

000 TL’nin ise ikinci y1l geliri olarak kayit altina alindig1 goriilmektedir.
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2.3. Alacaklar ve Reeskont Islemleri

Alacaklarda degerleme VUK’ a gore, kayith degerle yapilirken; yabanci para cinsinden olan
alacaklar borsa rayici iizerinden degerlenir. Reeskont iglemleri banka, banker ve sigorta girketleri
haricindeki diger miikellefler i¢in alacaklarii/borglarini reeskont islemine tabi tutup tutmama
noktasinda serbest birakmis ve sadece senetli alacaklar i¢in reeskont islemi gegerli kilinmistir. TMS’
ye gore ise alacaklar gercege uygun deger iizerinden Olgiiliir ve reeskont islemi tiim alacaklar igin

gecerlidir.

Ornek: Giiven Dis Deposu 01.11.2016 tarihinde yeni dis klinigi acan Hikmet Bey’e 25.000%’lik
temel klinik cihazlar1 ve aletleri kredili olarak satmustir. Satilan cihaz ve aletler 6 ay vadelidir.
Piyasada benzer borglanma araglari i¢in faiz oraninin %16 oldugu tespit edilmis ve bu faiz orana gére
kayit yapilacagi ongoriilmiistiir.(KDV ihmal edilmistir.)

TDHP’ ye gére muhasebe kayitlari,

120 ALICILAR HESABI 25.000
25.000
600 YURT iCi SATISLAR
100 KASA HESABI 25.000
120 ALICILAR HESABI 25.000

TMS’ ye gore satis kaydi,
ftfa edilmis maliyet degeri=25000 +(1+ 0.16)%**=23.212"F

Dénem sonu faiz tutari= 23.212+(1+ 0.16)%1?=22.645" 1, 23.212-22.645=586"%

120 ALICILAR HESABI 25.000

122 ALACAK SENETLERI R. 1.788

* Hesaplamalarda yaklasik degerler kullanilmistir ve hesap tutarlarinin esit olmast i¢in ortaya gikan 10TL’lik
fark g6z ard1 edilmistir.
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600 YURT iCi SATISLAR

Doénem sonu(31.12.2016) faiz tahakkuk kaydi,

122 ALACAK SENTLERI REESKONTU

642 FAiZ GELIiRLERi HESABI

Vade sonu faiz tutari=25000 <(1+ 0.16)*1?=23.796 b

25.000-23796=1202 b

Alacagin tahsili ve vade sonu faiz tahakkuk kaydi,

100 KASA HESABI
122 ALACAK SENETLERI REESKONTU
120 ALICILAR HESABI

642 FAiZ GELIRLERiI HESABI

TDHP’ de VUK’ a gore, kredili alacaklar mukayyet degeriyle degerlendigi i¢in faiz oram dikkate
alinmadan muhasebe kayitlar1 yapilmaktadir. Bununla birlikte standartlara gore degerleme gergege
uygun deger tlizerinden yapilmaktadir ve satis tutarindan ilgili faiz geliri ¢ikarilarak kalan tutar hasilat
olarak kaydedilir. Faiz gelirleri once ertelenmis vade farklar1 gelirleri hesabinda izlenir ve vade
sonunda bu hesap tamamen kapatilir. TMS’ ye gore vade farklari gelirleri adinda bir hesap

bulunmadig i¢in bu hesap yerine Ticari Alacaklar hesap grubundaki 122 Alacak Senetleri Reeskontu

Hesab1 kullanilir (Abdioglu ve digerleri 2014).

586

25.000

1.202

23.212

586

25.000

1.202
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2.4. Siipheli Alacaklar

Isletmelerde alacagin siipheli hale gelmesi TDHP ve TMS’ ye gore hukuki siirecin baslama
durumuna gore farklilik gostermektedir. TDHP’ ye gore alacagin siipheli hale gelmesi i¢in igletmenin
hukuki siireci baslatmis olmast gerekirken; TMS’ ye gore alacagin tahsil edilememe siiphesinin

dogmasi1 durumunda karsilik ayrilir.

Bu farklilik, isletmenin TMS’ ye gore bir yil igerisinde daha fazla alacag siipheli alacak olarak
kaydetmesine sebep olmaktadir. Bu duruma bagli olarak isletmenin bilancoda net alacak tutari

farklilik gosterir ve isletmede hesaplanan kar tutarinda artis gézlenir.

Ornek: ER-SIFA Hastanesi 05.12.2016 tarihli 10.000 b’ lik senetli alacagini vadesi gelmis
olmasma ragmen heniiz tahsil edememis ve yapilan goriismeler sonucunda karsi tarafin ddeme

giicliigiiniin oldugu anlasilmistir. Isletme 25.12.2016 tarihinde senetli alacak igin dava agmustir.

Hastanenin muhasebe kayitlarina bakildigi zaman Eyliil ayinda ameliyat olan Ali Bey’in 15000 1’
lik senetsiz borcunu 6demedigi tespit edilmis ve Aralik ayinda Ali Bey ile iletisime gecilmeye

calisilmis ancak bir sonu¢ alinamamuistir.

TDHP’ na gére muhasebe kayitlari,
25.12.2016

128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR 10.000

121 ALACAK SENETLERI H 10.000

TMS’ ye gére muhasebe kayitlari,

05.12.2016

128 SUPHELI TiCARI ALACAKLAR 10.000

121 ALACAK SENETLERI H 10.000
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01.12.2016

128 SUPHELI TICARIi ALACAKLAR 15.000

120 ALICILAR HESABI 15.000

Yapilan muhasebe kayitlarina bakildiginda VUK’ a goére, TDHP’ de sadece hukuki siireg

baglatilmis olan alacaklarin siipheli hale geldigi goriilmektedir.

TMS’ ye gore ise alacagin tahsil edilememe sliphesinin olmasi1 durumunda, isletmenin inisiyatifi ile

alacak siipheli alacak hesabina kaydedilmektedir.

Bu durum VUK’ ye gore hazirlanan bilangoda net alacak tutarmi 10.000 b azaltirken, TMS’ da
25.000 b’lik azalma oldugunu goéstermektedir. VUK’ na gore Aralik ayinda hazirlanan TDHP
icerisinde hesaplanan kar tutar1 TMS’ ye gore 15.000 b daha fazla olacaktir. 2017 y1l1 igerisinde TMS
2016 yilinda bu alacaklar1 siipheli alacak olarak kabul ettigi ve karsilik ayirdigi i¢in tekrar gider
yazmayacaktir. VUK ise 2017 yili igerisinde gergeklestirdigi hukuki islemler sonrasinda 15.000 b’lik
kismu siipheli alacak olarak kabul edecek ve bu tutar i¢in karsilik ayirip gider yazacaktir. Bu nedenle
2017 igerisinde VUK’ a gore hesaplanan kar TMS’ ye gore hesaplanandan az olacaktir. Ancak, siipheli
hale gelen alacaklar i¢in karsilik ayrilmasi: durumunda 2 yillik siireg iginde VUK’ a ve TMS’ ye gore
yazilan gider tutarlar1 ayni olacaktir. Ancak VUK, 2016’de daha yiiksek kar hesapladigindan dolay:
vergiyi Onceden tahsil etmis olacaktir. Ayrica 2016 yilina ait olan bu giderler VUK’ a goére 2017
yilinda kayitlara almacagi i¢in ilgili donemin gelir ve giderlerinin karsilastirilmasi gerektigine aykiri

davranilmis olunacaktir (Esen 2009).
2.5. Stoklar

Stoklar, VUK’ a goére maliyet degeri ile degerlenirken; TMS’ ye gore, degerleme maliyet ve net
gerceklesebilir degerin diisiik olani ile yapilmaktadir. Bu ayrim muhasebe kayitlarinda 6nemli bir
farkliliga sebep olmamaktadir. Ancak, stokun elde edilmesi sirasinda ortaya cikan faiz giderleri,
komisyon giderleri ve kur farklarindan olusan bor¢lanma maliyetleri, TMS de stokun kullanima hazir
hale gelme zamanina goére ve malin 6zellikli mal olup olmamasi durumuna gore, maliyet ya da donem
gideri olarak kaydedilirken; VUK’ a gore ise stokun aktife alinma zamanina gore maliyet ya da gider

olarak kayit altina alinir.
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Ornek: Deva Tip merkezi 10.09.2016 tarihinde hastalarma dogrudan satmak i¢in Yaman

Medikal’dan 10.000%’lik protez liriinii kredili olarak satin almugtir. Satici isletme 3 ay vadeli alinan

mal i¢in glinliik vade farkin1 5% olarak faturaya yansitmustir.

TDHP’ ye gére muhasebe kaydi,

153 TICARi MALLAR HESABI

320 SATICILAR HESABI

TMS’ ye gore muhasebe kaydi,

153 TICARi MALLAR HESABI
780 FINANSMAN GiDERLERI

320 SATICILAR HESABI

10.450

10.000

450

10.450

10.450

Yukaridaki muhasebe kayitlaria bakildigi zaman TDHP’ na gore olusan vade farklar1 alinan malin

maliyetine dahil edilirken; TMS’ ye gore olusan vade farki maliyete dahil edilmeyip finansman gideri

olarak muhasebelestirilmistir.

“Dolayistyla erken 6demeden kaynaklanacak bir kasa iskontosunda hesaplanacak vade farkina

denk gelen iskonto “153 Ticari Mallar Hesabindan” indirilerek degil asagidaki sekilde “780

Finansman Giderleri Hesabinin” diizeltilmesi suretiyle kayitlara aliacaktir.”(Akin ve Kursunel 2010,

319)

Yapilan bu agiklama iizerine isletmenin borcunu 15 giin énce ddedigini varsayilirsa TMS’ ye gore

yapilacak muhasebe kaydi agagidaki gibi yapilacaktir.

320 SATICILAR HESABI

100 KASA HESABI

780 FINANSMAN GiDERLERI

10.450

10.375

75
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Saglik isletmelerinde kullanilan ve bir isleme tabi tutulmadan dogrudan alinip satilan mallar ticari
mal olarak degerlendirmekte ve ticari igletmelerde oldugu gibi kayit altina alinmaktadir.(Karasioglu
2016) Bununla birlikte VUK’ a ve TMS’ ye gore, hizmet sunan isletmelerde stok maliyetlerinin kayit
altina alimmas1 kapsam agisindan farklilik géstermekte ve TMS bu konuyu daha genis bir sekilde ele

almaktadir. Bu farklilig1 da bir 6rnekle agiklamak gerekirse,

Ornek: Ekin Hastanesinde 31.12.2016 tarihi itibariyle tedavi islemleri devam eden kardiyoloji
boliimiindeki hastalara bir sonraki doneme ait tedavi islemleri devam edecek olup, mali tablolara gelir
olarak yansitilamayan 300.000b degerinde hizmet tiretim maliyeti bulunmaktadir. Hastanenin donem

icinde 500.000b ’lik hizmet iiretim maliyeti oldugu bilinmektedir (Karasioglu 2016).

TDHP’ ye gore muhasebe kayitlari,

740 HIZMET URETIM MALIYETI 500.000
o 500.000
ILGILI VARLIK ve KAYNAK HESAPLARI
622 SATILAN HiZMET MALIYETI 500.000
500.000

741 HIZMET URETIM MALIYETi YANSITMA HESABI

TDHP’ye gore hizmet iiretim maliyetleri, stoklanabilir maliyet olarak kabul edilmedigi i¢in olusan
bu maliyetler donem sonunda direk 622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesabina aktarilarak

muhasebelestirilir (Kabatag ve Pamuk¢u 2010).

TMS’ ye gére muhasebe kayitlari,

740 HIZMET URETIM MALIYETi 500.000

ILGILi VARLIK ve KAYNAK HESAPLARI
500.000
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154 TAMAMLANMAMIS HIZMET MALIYETI 300.000
300.000
741 HIZMET URETIM MALIYETi YANSITMA HESABI

“Maliyetler once varliklastirilip, sonra faydasi tilkendikce gidere doniistiirme prensibi geregi, 6nce
katlanilan hizmet {iretim maliyetinin tamami, 741 hizmet iiretim maliyeti yansitma hesabi aracilig ile

bir varlik hesabina aktarilir” (Karasioglu 2016, 221).

Donem sonunda hasilati ger¢ceklesen hizmetler 622 Satilan Hizmet Maliyetleri hesabina aktarilir,
bununla birlikte tedavisi siiren hastalar i¢in hasilat heniiz ger¢eklesmemis oldugundan dolay ilgili
deger bilangoya hizmet stoku olarak alinir (Karasioglu 2016). Bu acgiklamaya gore, TMS’ de

hazirlanan muhasebe kayitlar1 devam ettirildiginde, asagidaki sekilde kayit yapilir.

622 SATILAN HiZMET MALIYETI 300.000
154 TAMAMLANMAMIS HiZMET 300.000

MALIYETI

Yukarida yapilan her iki muhasebe kaydina gore, ilk muhasebelestirmede hizmet iiretim
maliyetlerinde bedel olarak bir farklilik bulunmamaktadir. Bununla birlikte hastalarin tedavisinin
siirtip siirmemesi konusunda TDHP ve TMS’ ye gore kayit farkliligi vardir ve bu farklilik, TMS’ ye
gore tedavisi devam eden hastalarin hizmet tiretim maliyetleri heniiz gerceklesmedigi icin hizmet
stoku hesabinda bekletilirken; TDHP’ ye gore tedavi siirecinin tamamlanmasina bakilmaksizin hizmet

iiretim maliyeti, Satilan Hizmet Maliyeti Hesabina yansitma hesabiyla aktarilir.

Sonug¢ olarak farkli tutulan bu muhasebe kayitlar1 donem sonuglarmi donemsellik kavramina
uymasi bakimindan etkiler; TMS 2’ ye gore yapilan kayitlarla bir doneme ait satis ve gelirleri, bu satis
ve gelirleri elde etmek icin katlanilan maliyet ve giderleri karsilagtirma imkani sunmasi agisindan

TDHP’ ye gore daha anlamli sonuglar vermektedir.

2.6. Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklarin degerlemesinde TDHP’ de ve TMS’ de bir farklilik bulunmamakta ve her

iki yontemde de duran varliklar maliyet bedeli ile degerlenmektedir. Bir yildan daha uzun siire
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kullamlacak olan duran varliklar igin ayrilan ve yipranma pay1 olan amortisman konusunda TDHP ve

TMS’ de temel farkliliklar bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda VUK’ a gore ve TMS’ ye gére amortisman uygulamalarindaki temel farkliliklar,
amortismanin ayirma kosullari, amortisman tutari, amortisman oran ve siiresi, amortisman tutarinin

hesaplanmasi ve kullanilan amortisman yontemi agisindan ele alinmistir (Cam 2014, 17-19) (Sen
2011, 154-156);
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Tablo 2. 2. VUK ve TMS’ ye Gore Amortisman Uygulamalari

VUK’ a gore amortisman uygulamasi

(ayirma kosullari, amortisman tutari, amortisman oran ve siiresi, amortisman

tutarimin hesaplanmasi, kullanilan amortisman yontemi)

TMS 16’ ya gore amortisman uygulamasi

(ayirma kosullari, amortisman tutari, amortisman oran ve siiresi,

amortisman tutarimin hesaplanmasi, kullamlan amortisman yontemi)

Duran varligin igletmede bir yildan fazla kullanilabilir olmasi.

Duran varligm bir faaliyet doneminden ve bir yildan fazla kullanilabilir olmasi.

Iktisadi krymetin belirli bir tutar1 (2018 y1l1 igin 1.000 TL’yi) agmas1.

Bir varligmm maddi duran varlik olarak smiflandirilmasi igin rakamsal bir

siirlandirma yoktur.

Varligin maliyet bedeli lizerinden amortisman ayrilir.

Varligin maliyet bedelinden hurda degeri (kalint1 deger) diistildiikten sonra

amortisman ayrilir.

Satis amagh maddi duran varliklar ile duran varliklar icerisinde gelecek donemlerde
ekonomik faydasi beklenmeyen kiymetler i¢in amortisman ayirma iglemi

durdurulmadan devam edebilir.

Satis amacl maddi duran varliklar ile duran varliklar icerisinde gelecek
donemlerde ekonomik faydasi beklenmeyen kiymetler i¢cin amortisman ayirma

islemi durdurulur.

VUK’ a gére amortismanin gruplandirilarak veya parcalara boliinerek ayrilmasiyla

ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak, birlikte degerleme yapilabilir.

Gruplandirarak veya pargalara ayirarak amortisman ayirmak miimkiindiir.

Amortisman ayirma miikellefin istegine birakilmistir; isterlerse amortisman
ayirabilirler fakat ayirmadiklart amortismanlar1 gelecekteki déonemlerde de

ayiramazlar.

Standartlarin amaci, isletmelerin ger¢cek durumu ortaya koymak oldugu i¢in

amortisman ayirmama gibi bir durum s6z konusu degildir.

Vade farki dahil olan toplam tutar iizerinden amortisman ayrilir. ( varlik elde

edilirken olusan vade farklar1 varligin maliyetine dahil edildigi i¢in)

Vade farki dahil edilmemis tutar iizerinden amortisman ayrilmaktadir.( varlik

elde edilirken olusan vade farki varligin maliyetine dahil edilmemektedir.)
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Finansman giderlerini igeren tutar lizerinden amortisman ayrilir. (maddi duran
varligm elde edildigi doneme ait finansman giderleri varligin maliyetine dahil

edildigi igin)

Finansman giderlerini igermeyen tutar lizerinden amortisman ayrilir. (maddi duran
varligin elde edildigi déneme ait finansman giderleri varligin maliyetine dahil

edilmedigi igin)

VUK’ a gore, amortisman siiresi yararli dmiir tizerinden belirlenmesine ragmen

yayinlanan listedeki ekonomik dmiirlere uyulmas: gerekir.

Amortisman siiresi yarali dmiir ve tiretim miktarina gore belirlenir. Kiymetin

yararli dmrii isletme tarafindan tahmin edilir.

Yararli 6miir, y1l bazinda belirlenir.

Yararli 0miir iiretim birimi ya da y1l bazinda belirlenir.

Olagan {iistli durumla diginda yararli dmiir sabittir.

Yararli 6miir ve kalint1 deger tahmini her y1l gézden gecirilerek, degisiklikler

yansitilmak zorundadir.

Kist amortisman uygulamasi yalniz binek otomobiller i¢in uygulanabilir.
(amortisman ayirmaya binek otomobilin alindig1 aydan ve alindigi ay kesri tam

sayilir)

Kist amortisman uygulamasi biitiin maddi duran varliklar i¢in gegerlidir.(
amortisman ayirmaya varlik kullanilabilir hale geldigi zaman baslanir ve ay kesri

tam sayilir.)

{lk dénem ayrilmayan amortisman tutar1 son yilin amortisman tutarina ilave edilir.

[k dénem ayrilmayan amortisman tutari varligin émriiniin bittigi dénemi takip

eden ilgili aylar dikkate alinarak yansitilir.

Kullanilan amortisman yontemleri; normal amortisman yontemi, azalan bakiyeler

yontemi, madenlerde amortisman ve fevkalade amortisman yontemidir.

Kullanilan amortisman yontemleri; dogrusal(normal) amortisman yontemi, azalan

bakiyeler yontemi ve iiretim miktar1 yontemidir.
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Yukaridaki tabloya bakildigi zaman amortisman uygulamada 6nemli farkliliklarin oldugu
gozlenmektedir ancak bu farkliliklar igerisinde en 6nem arz edeni; VUK’ a ve TMS’ ye gore de
ayni olan iki amortisman yonteminin uygulanmasinda varligin maliyetinden hurda degerinin
diisiilmesi oldugu soylenebilir. Bu durumda ayni olan yontemler asagida orneklerle (hurda
degeri dikkate alinarak) incelenmesi halinde olusan farkliliklarin ne tiir sonuglar dogurdugu

hakkinda bilgi verilmeye ¢alisilmaktadir.

Ornek: Ozel bir saglk isletmesi hizmet alamna genel cerrahi servisini katmaya
hazirlanmakta ve bunun i¢in hastaneye 10.09.2016 tarihinde 200.000% ° lik temel ameliyathane
cihazlar1 (cerrahi termal yikayici vb.)satin almustir. Isletmenin satin almis oldugu mallarla ilgili

bilgiler asagidaki gibidir;

Faydali 6mrii (VUK) 8 yil

Amortisman orani (VUK) 0,125

TMS’ ye gore,

Faydali omrii 8 yil
Amortisman orani 0,125
Hurda degeri 20.000

Yukarida verilen bilgilere gore, saglik isletmesi i¢in VUK’ a ve TMS’ ye gore normal
amortisman yontemi ve azalan bakiyeler yontemi kullanilarak amortisman ayirma islemleri

yapilacak ve farkliliklar yorumlanacaktir.

VUK’ a gore normal amortisman vonteminin kullanilmasi;

Yillik Amortisman Tutari= Maliyet Bedeli/Ekonomik Omiir

Yillik Amortisman Tutari= 200.000/8=25.000 b’dir.
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Tablo 2. 3. Saghk Isletmesinin Normal Amortismana Gore Amortisman Hesaplama
(VUK’a gore)

Yillar Kayith Amortisman Amortisman Amortisman Birikmis
Deger Siiresi (y1l) Oram Tutar: Amortisman

2016 200.000 8 0,125 25.000 25.000

2017 200.000 8 0,125 25.000 50.000

2018 200.000 8 0,125 25.000 75.000

2019 200.000 8 0,125 25.000 100.000
2020 200.000 8 0,125 25.000 125.000
2021 200.000 8 0,125 25.000 150.000
2022 200.000 8 0,125 25.000 175.000
2023 200.000 8 0,125 25.000 200.000

Yukaridaki tabloda isletmenin ameliyathanede kullanma amagli almis oldugu cihazlar
VUK’a gore, hurda degerinin olmayisi sebebiyle normal amortisman yontemi kullanilmasi
durumunda her yil ayrilan amortisman tutar1 25.000b olacak ve isletmenin her yil yapacagi

muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir;

740 HIZMET URETIM MALIYETI 25.000
25.000
257 BIRIKMIiS AMORTISMANLAR HESABI

Isletmede ameliyathane cihazlar1 dogrudan hastalara hizmet vermek amacli kullanilacagi igin

Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 kullanilmaktadir.

TMS’ ve gore normal amortisman vonteminin kullamilmasi;

Yillik Amortisman Tutari=(Maliyet Bedeli-Hurda Degeri)/Tahmini Faydali Omiir
Yillik amortisman tutari=(200.000-20.000)=180.000/8=22.500% ’dir.

VUK’a gore, kist amortisman uygulamasi sadece binek otomobiller i¢in uygulaniyor
olmasina ragmen standartlara gore, kist amortisman uygulamasi biitiin maddi duran varliklar

icin uygulanmaktadir. Bu durumda igletmenin 10.09.2016 tarihinde almis oldugu cihazlar igin
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kist amortisman uygulamasi yapilacak ve alinan ay kesri tam sayilarak 9’uncu, 10’ uncu, 11’inci,

12°nci aylar i¢in cihazlar kullanilmis kabul edilerek amortisman ayrilacaktir.
Aylik Amortisman Orani=22.500/12=1.875%
Kullanildig: kabul edilen 4 aylik amortisman tutari= 1.875x4=7.500b
Faydali 6mriin son buldugu yilin kalan aylar i¢in amortisman tutar1 1.875x8=15.000%

Tablo 2. 4. Saghk Isletmesinin Normal Amortismana Goére Amortisman Hesaplama
(TMS’ ye Gore)

Yillar Kayith Amortisman | Amortisman Amorfisman tutar: Birikmis
Deger Siiresi (y1l) Oram Amortisman
2016 180.000 8 0,125 7.500 7.500
2017 180.000 8 0,125 22.500 30.000
2018 180.000 8 0,125 22.500 52.500
2019 180.000 8 0,125 22.500 75.000
2020 180.000 8 0,125 22.500 97.500
2021 180.000 8 0,125 22.500 120.000
2022 180.000 8 0,125 22.500 142.500
2023 180.000 8 0,125 22.500+15.000=37.500 180.000

Yukaridaki tabloya gore kist amortisman ydnteminin kullanilmasi sebebiyle her yil ayrilan
amortisman tutar1 ayni olmamis ve 2016 - 2023 yillarinda ayrilan amortisman tutarlar1 farklilik
gostermistir.

Standarda gore de yapilan muhasebe kaydi, VUK’ taki gibi yapilmaktadir ve ilk yil kist

amortisman uygulamasina gére yapilan muhasebe kaydi asagidaki gibidir;

740 HIZMET URETIM MALIYETI 7.500
7.500
257 BIRIKMiS AMORTiISMANLAR HESABI

Hem VUK’ a gore hem de TMS’ ye gore hesaplanan amortisman hesaplarmi tek bir tabloda

toplayarak karsilastirma yapmak gerekirse,
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Tablo 2. 5. VUK ve TMS 16° Ya Gore Normal Amortisman Tutarlarimn
Karsilagtirilmasi

Amortisman Tutari Amortisman tutari
Yillar Fark
VUK’ a gore TMS16’ ya gore

2016 25.000 7.500 17.500

2017 25.000 22.500 2.500

2018 25.000 22.500 2.500

2019 25.000 22.500 2.500

2020 25.000 22.500 2.500

2021 25.000 22.500 2.500

2022 25.000 22.500 2.500

2023 25.000 37.500 (12.500)
Toplam 200.000 180.000 20.000

Yukaridaki tek ornek {izerinde hesaplanan amortisman tutarlar1 karsilastirmamin gergekligi
acgisindan ayni faydali dmiir ve ayn1 amortisman orani kullamlmistir. Buna goére yukaridaki son
tabloya bakildig1 zaman VUK ve TMS’ ye gore hesaplanan amortisman tutar1 arasinda 20.000
TL’lik bir fark vardir ve bu farkin en 6nemli sebebi standarda gore hurda degerinin maliyet
degerinden diislilerek amortisman hesaplanmasidir. Olusan tutar farkinin yani sira standarda
gore uygulanan kist amortisman yontemi de, VUK’ a gore her yil esit olan amortisman tutarinin

TMS 16’ ya gore baz1 yillarda farklilik gostermesine sebep olmustur.

Yukarida yapilan 6rnekteki verileri hem normal amortisman yontemi ile azalan bakiyeler
yontemini dogru karsilagtirmak icin, hem de azalan bakiyeler yontemini VUK ve TMS
agisindan karsilastirmak i¢in kullanirsak;

VUK’ a gore azalan bakiyeler yonteminin kullanilmasi;

Azalan Bakiyeler Yontemine Gore,
Amortisman Tutari= Maliyet Bedeli x(Normal Amortisman Orani x2)
Maliyet bedeli= 200.000%

Normal Amortisman orani= 0,125



Saglik Isletmelerinde Dénem Sonu Islemlerinin Tek Diizen Hesap Plamina Gére ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
Gore Karsihkh Incelenmesi
Azalan Bakiyeler Yontemine Gére Amortisman Oram=0,125x2=0,25
Azalan Bakiyeler Yontemine Gére Amortisman Tutari= 200.000x0.25=50.000%

Tablo 2. 6. Saghk Isletmelerinde Azalan Bakiyeler Yontemine Gore Yilik Amortisman
Tutarlan (VUK a gore)

Yillar Kayith Deger Amortisman Amortisman Kalan Deger
Oram tutari

2016 200.000 0,25 50.000 150.000
2017 200.000 0,25 37.500 112.500
2018 200.000 0,25 28.125 84.375
2019 200.000 0,25 21.094 63.281
2020 200.000 0,25 15.820 47.461
2021 200.000 0,25 11.865 35.595
2022 200.000 0,25 8.899 26.696
2023 200.000 - 26.696 -

Yukaridaki tabloya bakildigi zaman hesaplanan amortisman tutari, yillara gore azalis
gostermekte ve son yil kalan degerin hepsi amortisman gideri olarak kaydedilmektedir.

TMS’ ve gore azalan bakiveler yonteminin kullamilmasi;

Normal Amortisman Orani= 0,125

Yillik Amortisman Tutari=[(Maliyet Bedeli-Hurda Degeri)/Tahmini Faydali Omiir]x2
Azalan Bakiyeler Yontemine Goére Amortisman Orani=0,125x2=0,25

Azalan Bakiyeler Yontemine Gore,

Yillik Amortisman Tutari=(200.000-20.000)=180.000/8=22.500x2=45.000 1

TMS’ ye gore, biitin maddi duran varliklar i¢in kist amortisman uygulamasinin

kullanilmasina binaen alinan yilin 10.09.2016 son dort ay1 i¢in ayrilan amortisman oranlari,
Aylik amortisman tutari=45.000/12=3.750 b

Satm  alman yilda wuygulanacak Kist amortisman i¢in 4aylik amortisman

tutar1i=3.750x4=15.000b

Son yil kalan 8 ay i¢in ayrilan amortisman tutari=3.750x8=30.000 &
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Tablo 2. 7. Saghk Isletmelerinde Azalan Bakiyeler Yontemine Gore Yillk Amortisman
Tutarlarn (TMS’ye gore)

vill Kayith Amortisman Amortisman Amortismana Kalan
uiar

Deger Oram Tutan Tabi Deger Deger
2016 180.000 0,25 15.000 135.000 165.000
2017 180.000 0,25 33.750 101.250 131.250
2018 180.000 0,25 25.313 75.937 105.937
2019 180.000 0,25 18.984 56.953 86.953
2020 180.000 0,25 14.238 42.715 72.715
2021 180.000 0,25 10.679 32.036 62.036
2022 180.000 0,25 8.009 24.027 54.027

24.027+30.000
2023 180.000 - -
=54.027

Yukaridaki tabloya gore, maliyet bedelinden hurda degeri ¢ikarildiktan sonra kalan deger
lizerinden amortisman ayrilir ve satin alman her mal i¢in kist amortisman uygulandigindan
dolay1 ilk yilin amortisman tutar1 en diisiik tutar1 olusturur. Son y1l hari¢ amortisman tutarlari
her yil azalis gostermektedir ancak, son yil amortismana tabi degerin kalan tutarinin hepsi ve
faydali dmriiniin son yilinda kalan aylar1 icin hesaplanan amortisman tutar: toplami son yilin
amortisman tutarini verir ve son y1l ayrilan tutarinda artis gézlenir.

VUK ve TMS’ ye gore azalan bakiyeler yoOntemi ile ayrilan amortisman tutarlarini

karsilastirirsak,
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Tablo 2. 8. VUK ve TMS 16’ Ya Gore Azalan Bakiyeler Yonteminde Amortisman
Tutarlarimin Karsilagtirilmasi

Amortisman Tutar1 Amortisman Tutar:
Yillar Fark
VUK’ a Gore TMS 16’ ya Gore
2016 50.000 15.000 35.000
2017 37.500 33.750 3.750
2018 28.125 25.313 2.812
2019 21.094 18.984 2.110
2020 15.820 14.238 1.582
2021 11.865 10.679 1.186
2022 8.899 8.009 890
24.027+30.000
2023 26.696 (27.331)
=54.027
Toplam 200.000 180.000 20.000

Yukaridaki tabloda olusan fark normal amortisman yontemindeki farkla ayni olup bu 20.000
TL’lik farkliligin sebebi yine TMS’ ye gore maliyet bedelinden hurda degerinin ¢ikarilmasi
sonucundan kaynaklanmaktadir. Ornekte ayni veriler {izerinden normal amortisman y&ntemi ile
azalan bakiyeler yontemi arasindaki isleyis farkliliklar1 net bir sekilde goriilmekte ve normal
amortisman yontemine gore her yil esit oranda ayilan amortisman tutar1 azalan bakiyeler
yontemine gore her yil azalis géstermektedir, Ancak, bu durum TMS’ ye gore kist amortisman

uygulamasinin yapildig1 yillar i¢in gegerli olmamaktadir.

Bu iki yontemden birine gdre, amortisman ayrilmasi isletmenin donem igerisindeki

amortisman giderlerini artirip veya azaltabilir.

TMS’ ye gore bir diger amortisman yontemi iiretim miktar1 yontemidir ve bu ydntemin

VUK’ ta karsilig1 olmadigr i¢in farkliliklarmin ele alinmasi gibi bir durum s6z konusu degildir.

3. SONUC
Saghgm siirekli ve sonsuz bir ihtiya¢ olmasi, Tiirkiye’nin sagliktaki kiiresel etkinlik hedefi,

sagliktaki gelismeler ve toplam saglik harcamalari igerisinde 6zel sektor payinin diisiik olmasi;
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calismada VUK ve TMS’ ye gore yapilan muhasebe kayitlarmin saglik sektorii {izerinden

yiirlitiilmesi gerekliligini agikca gostermektedir.

Calismada saglik isletmelerindeki dénem sonu islemlerinin TDHP ve TMS’ ye karsilikli

incelenmesi ile birlikte bazi hesap kalemlerinde temel kayit farkliliklarini oldugu gézlenmistir.

Standartlara gore, bankalar hesabinda bulunan vadeli mevduatlardan elde edilen faiz
gelirleri, TMS 39’a gére, etkin faiz yonteminin kullanilmasindan dolayi, TDHP’ de 181 Gelir
Tahakkuklar1 hesabina kaydedilmesinin aksine, TMS’ de 102 Bankalar Hesabinda

izlenmektedir.

Menkul kiymetlerin alis kayitlar1t TDHP ve TMS agisindan farklilik gostermemektedir.
Bununla birlikte donem sonunda menkul kiymetlerdeki deger artis ve azaliglari TDHP’ de
degerlemenin maliyet degeri ile yapilmasindan dolay1 ve ihtiyatlilik kavram geregi kayit altina
alinmazken, deger azaliglar1 i¢in karsilik ayrilir; TMS’ ye gore menkul kiymetlerin dénem
sonunda borsada islem gordiigii deger muhasebelestirilir ve 649 Diger Faaliyetlerden Gelir ve

Karlar hesabinda izlenir.

TDHP’ ye gore kredili alacaklar, mukayyet degeri ile kayit altina alindigr i¢in satiglarda
olusan faiz oram1 dikkate alinmadan muhasebelestirilmektedir. Bununla birlikte standartlara
gore, alacaklarin degerlemesi gergege uygun deger iizerinden yapildigi i¢in, kredili alacaklarda
faiz hesaplanarak, alicilar hesabindan indirilir ve bu tutar reeskont hesabina kaydedilerek

muhasebelestirilir.

TDHP ve TMS’ ye gore siipheli alacaklarda, kayit farkliligi olmasi ile birlikte bu kayitlarin
yapilmasi icin gerekli sartlar her iki yonteme gore de farklilik gostermektedir. Soyle ki, TMS’
de bir alacagin siipheli alacak olarak kaydedilmesi i¢in herhangi bir hukuki siire¢ gerekmemekte
ve isletmenin inisiyatifi ile alacak siipheli alacak olarak kaydedilmektedir. TDHP’ de ise
isletmenin tahsil edemedigi alacagi i¢in, hukuki bir islemin baslatilmis olmasi gerekmektedir.
Bu iki farklilik isletmelerin bilangolarinda net alacak tutarlarmin farkli olmasina sebep
olmaktadir. Ayrica Isletmelerin siipheli hale gelen alacaklari icin karsilik ayirmasi da, hukuki
siirecin baglama zamanindan etkilenmesinden dolay1 isletmelerin yilsonu karlarinda farklilik
yaratmakta ve bu durum isletmelerin O0deyecegi vergi miktarim etkilemektedir. Her iki
yontemde de karsilik ayrilmasi durumunda, ardisik iki yilin gider tutarlar1 toplami ayni olmasina

ragmen donem sonlarinda 6deyecekleri vergi tutarlar: farkl olacaktir.

Isletmelerde, stok elde etmesi sirasmdan ortaya c¢ikan bor¢lanma maliyetlerinin
muhasebelestirilmesi TDHP ve TMS’ ye farklilik gostermekte ve bu farkliligin hangi hesaplara
kaydedildigi yukaridaki tabloda belirtilmektedir. Ayrica caligmanin saglik isletmeleri lizerinden
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yiiriitiilmesi, hizmet iiretim maliyetlerinin stoklanabilirligi acisindan da farklilik gostermektedir.
Bu farklilikla; TDHP® de hizmet iiretim maliyetlerinin stoklanabilir maliyet olarak kabul
edilmemesinden dolayi, hizmet tamamlanmamig dahi olsa olusan maliyetler, donem sonunda
dogrudan maliyet hesabinda izlenir. Bununla birlikte TMS’ de hizmetin heniiz tamamlanmamis
olmast durumunda olusan maliyet Tamamlanmamis Hizmet Uretim Maliyeti hesabinda
izlenmektedir. Bu durum, déonem sonuglarini, dénemsellik kavramina uymasi agisindan etkiler;
TMS’ de bir doneme ait satig ve gelirler, bu doneme ait satis ve gelirleri elde etmek igin
katlanilan maliyet ve giderleri karsilastirma imkani sunmasi agisindan TDHP’ ye gore daha

anlamli sonuglar verir.

Maddi duran varliklarin muhasebelestirilmesinde, TDHP ve TMS arasinda farklilik
bulunmamaktadir. Bununla birlikte amortisman uygulamalar1 arasinda 6nemli farkliliklar vardir
ve bu farkliliklar; TMS’ de hurda degerinin bulunmasi ve amortisman tutarmin bu deger
diistildiikten sonra hesaplanmasi ile TMS’ de biitlin duran varliklar igin kist amortisman
uygulamasinin yapilmasidir. Ortaya ¢ikan bu farkliliklar, TMS’ ye gore uygulanan amortisman
yontemi ile isletmelerin donem sonundaki giderlerini ve varligin maliyetini yillara gore

azaltabilecegi gibi isletmenin 6deyecegi yiiksek vergi tutarlarini da azaltabilir.
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Bu calismanin amaci denetcinin mesleki siipheciliginin denetim kalitesine etkisini ortaya koymaktir.
Calismada, Kamu Gozetim Kurumu’ndan bagimsiz denetim yetkilendirmesi almis olan ve fiilen bagimsiz
denetim yapan denetgilerden elde edilen veriler denetcinin mesleki siipheciliginin denetim kalitesine etkisinin
ortaya c¢ikarilmasi igin, Yapisal Esitlik Modeli (YEM) teknigi ile incelenmistir. Calismanin sonucunda,
arastirma hipotezleri kabul edilmis ve denet¢inin mesleki siipheciligi ile denetim kalitesi arasinda pozitif yonde

ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmiistir. Buradan denetcinin uygun olgiide mesleki

stiphecilikle davranmasiin denetim kalitesini arttirdigi sonucuna ulasilmustir.
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EFFECT OF AUDITOR'S PROFESSIONAL SKEPTICISM ON AUDIT QUALITY

ABSTRACT

The aim of this study is to demonstrate the effect of the auditor's professional skepticism on audit quality. In
the study, data which is obtained from auditors who have received authorization for independent audit from the
Public Oversight Authority and who are actively conducting an independent audit, examined with Structural
Equation Model (SEM) in order to find out the effect of auditor's professional skepticism on audit quality. As a
result of this study, research hypotheses are accepted and it is found that there is a statistically significant
positive relationship between the auditor's professional skepticism and audit quality. Accordingly, it is found
that auditors behaviour with appropriate level professional skepticism increases the quality of auditing.
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1. GIRIS

Son zamanlarda yasanan hizli gelisme ve degisim her alami etkiledigi gibi denetim meslegini de
etkilemistir. Yasanan sirket skandallariyla birlikte denetim yetersizligi ve denetgilerin mesleki
stipheciligi, 6nem arz eden bir konu haline gelmistir. Durum boyle olunca denetim standartlarinda da
bu konuya yer verilmistir. Amerika Sermaye Piyasasi Kurulu (SEC)’in ortaya g¢ikardigi denetim
kaynakli hileli raporlarin nedenleri arasinda iiciincli sirada yetersiz diizeyde mesleki siiphecilik
uygulamas1 yer almaktadir. Kaliteli bir denetim i¢in denet¢inin gerekli 6lgiide denetim kaniti elde
etmesi esastir. Toplanan denetim kanitlarinin yetersizligi aslinda mesleki siiphecilikle ilgilidir. Ciinkii
denetginin siipheciligi arttik¢a kanitlarn nicelik ve niteligi de artacaktir. Mesleki siiphecilik, toplanan
kanitlarin yeterliligi ve dogruluguyla baglantili olarak karar vermeye yon vermektedir. Denetgilerin
mesleki siiphecilik konusuna yeterince dnem vermemelerinin denetim kalitesine ve denetim meslegine
zarar verdigi ortaya konulmaktadir. Mesleki siiphecilik denetimin biitiin yo6nlerinde 6nemlidir,
ozellikle de hile denetiminde dnemlidir. Mesleki siiphecilik mesleki yargi ve denetcinin bagimsizligi
ile ilgilidir ve denetim kalitesine katki saglar. Bu baglamda denetim siirecinde uygun seviyede

siiphecilige gereksinim, ¢alismanin sorununu olusturmaktadir.

Calismada, denetcinin mesleki siipheciligi ile denetim kalitesi arasindaki iligki yapisal esitlik

modeli kullanilarak ortaya konulmustur.

Calismada denetim siireci bir biitiin olarak ele alinarak, bu siire¢ icerisinde denetcinin denetim isini
yaparken sergiledigi mesleki siipheciligin 6nemi tizerinde durulmus, oncelikle stiphe, siiphecilik ve
denetimde mesleki siiphecilik kavramlar1 agiklanmustir. Daha sonra kalite ve denetimde Kkalite
kavramlar1 agiklanarak denetim siirecinin hangi agamalarinda denetginin mesleki siiphecilikle hareket
etmesi gerektigi vurgulanmistir. Sonug olarak, denetim siirecinde denet¢inin mesleki siipheciligini
arttirmasinin  denetim siirecinin etkililiginin, etkinliginin ve kalitesinin artirilmasmma 6nemli katki
saglayabilecegi diisliniilmektedir. Son zamanlarda denetim kalitesine iliskin bir¢cok ¢aligma
yapilmaktadir. Mevcut literatiir incelendiginde, kaliteli bir denetimin yapilmasinda etkili olan en
onemli unsurun denet¢inin denetim isini yaparken mesleki siipheciligini isin gerektirdigi ol¢iide
sergilemesi oldugu gériilmektedir. Ulkemizde de denetim kalitesine iliskin calismalar yapilmustir.
Fakat denetimde mesleki siiphecili§in uygulanmasina yonelik bir calisma bulunmamaktadir. Bu

yaniyla ¢aligma, tilkemizdeki diger caligmalardan ayrilmaktadir.



Denetginin Mesleki Siipheciliginin Denetim Kalitesine Etkisi

2. CESITLI YONLERIYLE SUPHECILIK VE DENETIMDE MESLEKi SUPHECILIK
KAVRAMI

Stiphe ve siiphecilik kavramu ilk olarak felsefede ortaya ¢ikmistir. Daha sonra elestiriyi de iginde
barindiran bilimsel siiphecilik kavrami ortaya ¢ikmistir. Son olarak ise yapilan her iste, o ise 0zgii

olarak sergilenen siiphecilik, yani mesleki stiphecilik kavramu tartisilmaya baslanmustir.

Basit tammmuyla siiphe “bir seyin dogrulugu ile ilgili olarak tereddiit i¢inde olma kesin karar
verememe durumudur” (Cevizcei 1999, 532). Siiphe, sunulan agiklamayla yetinmeme, var olan seylerin
aslinda olduklarindan bagka tiirlii olabileceklerini diisiinme egilimi olarak ortaya ¢ikar. Siiphe, felsefi
sorgulamay1 hayata gegiren en 6nemli giigtiir. Stiphe eden insan denildiginde, gercekligin goriindigi
gibi olmayabilecegini, goriiniisiiniin arkasinda farkli sebepler olabilecegini sorgulayan insandir

(Cevizci 2010, 9-10).

Stiphecilik ise, “insan zihninin bilgide kesin ve pozitif dogrulara ulasamayacagini, kesin ve dogru
bilginin mimkiin olmadigin1 ve insanin goriiniislerin Gtesine gecerek gergekligin kendisine
ulagsamayacagimi One siiren goriistiir” (Cevizei 1999, 533). Siiphecilik bilgi Ogretisi ve ahlak
konularinda ortaya ¢ikan bir felsefe akimidir. Siiphecilik temelde epistemolojik (bilgi felsefesi ile
ilgili) bir kavram olmakla birlikte bilimsel alanda agik fikirlilikle esdeger olan “siiphe edebilme

becerisi” olarak nitelendirilir.

Cagdas bilimsel felsefede siiphecilige yer yoktur, ¢iinkii bilimsel felsefe diisiince alaninda kalmaz,
kurami pratikle destekleyip dogrulayarak gelistirir. Pratige uygulanabilen kuramlardan da siiphe etmek
olanaksizdir. Bilimsel siiphe kesin gercekligi elde edinceye kadar calismayi siirdiirmek i¢in gereklidir,
yoksa onu yadsimak ya da bilinmez saymak i¢in degil (www.felsefe.gen.tr). Bilimsel siiphe, bilimle

ugrasan insamin hakikati bulmasini, hataya diismemesini saglar (Hiismiillii 2010, 1).

Farkli agilardan ele alinan siiphecilik kavrami denetim siireci igerisinde énemli bir role sahiptir.
Denetimin ilk agamasi olan denetim isinin kabuliinden, denetimin planlanmasi, yeterli seviyede
denetim kanit1 toplanmasi ve son asama olan denetim raporlarmin hazirlanmasi agamasina kadar
denetci slipheci bir yaklasimla hareket eder. Bu siire¢ icerisinde denet¢inin sergiledigi siiphecilik
denetimin kalitesinin artmasina, denetimin beklenen amacina ulasmasina katki saglar. Bu gibi
nedenlerden dolay1 denetim isi yapilirken denetcinin yeterli diizeyde silipheci bir tavir icerisinde

olmasi, On yargisiz ve sorgulayici bir yaklasimla hareket etmesi gerekmektedir.

Mesleki siiphecilige iliskin cesitli kisi ve kurumlar tarafindan ¢ok sayida tanim yapilmistir. Son
yillarda Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu (IAASB), Uluslararasi Muhasebeciler
Kurulu (IFAC), Denetim Kalite Merkezi (CAQ) ve Ingiltere Finansal Raporlama Konseyi (FRC)

finansal tablolarin denetiminde mesleki siipheciligin 6nemini vurgulayan ¢esitli dokiimanlar yayinladi.
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Bu dokiimanlarda ve cesitli makalelerde mesleki siiphecilige iligkin tanimlara da yer verilmistir. Bu

tanimlardan bazilarina burada yer verilecektir.

Mesleki siiphecilik; rasyonellik, yonetmelik, gozetim, cesitli tesvikler ve motive ediciler, karmagsik
isletme faaliyetleri, kanit toplama ve degerlendirme, mesleki yargi, diizenlemeler ve buna benzer
konularda genel standartlarda gegen mesleki dikkat ve 6zeni gerektiren profesyonel ortamda siipheci

olmakla ilgili nitelikleri kapsar (Glover ve Prawitt 2013, 2).

Mesleki siiphecilik, alternatif segeneklerden birini digerlerinden keskin olarak ayiran kanitlar

bulana kadar karar vermeyi erteleyen egilimdir (Hurtt 2003, 3).

IAASB, denetim standartlarinda mesleki siipheciligi hata ve hileden kaynaklanan olast yaniltict
beyanlar1 isaret eden durumlara karsi tetikte olma ve denetim kanitinin elestirel bir sekilde

degerlendirilmesinde sorgulayici bir zihinsel tutumu i¢eren davranis olarak tanimlamaktadir.

Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu (PCAOB)’ya gore mesleki siiphecilik, PCAOB
standartlar1 1s181nda etkili denetimlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan denetim kanitimin elestirel

bir sekilde degerlendirilmesinde sorgulayict bir zihinsel tutumu igeren bir davranistir (PCAOB 2012,
3).

CAQ’ya gore mesleki siliphecilik, yeterince kanit toplayana kadar sorgulayici bir akil ve yargiyi
olusturan davranistir, riske karsi farkindaligi gelistirir ve dogasi geregi hilenin diismanidir (CAQ 2010,
24).

Yukarida belirtildigi gibi standartlar mesleki siipheciligi denetim kanitlarimin uygunlugunu ve
yeterliligini elestirel bir sekilde degerlendiren ve sorgulayict bir akil iceren davranis seklinde
tanimlamaktadir. Tanmimdan hareketle mesleki siipheciligin ii¢ unsuru ortaya konulmaktadir. Bunlar

o0z nitelik, disiince yapisi ve eylemdir (Franzel 2013).

Bilgi, beceri ve
yetenek

Tarafsizlik

Eylem /Kotiiye kullanim
riskini degerlendirme;

atama ve personeli denetle
6zenle kanit toplama ve
degerlendirme; kanitlar1

elestirel degerlendirme

Diisiince Yapisi

Diiriistliik;

Biitlinliik; ne diiriist ne de
diiriist olmadigin1 varsayma;
hileden kaynaklanan varliklarin
kétiiye kullanimi olasiligini
kabul etme

Sekil 1. Mesleki Siipheciligin Unsurlar (Franzel 2013)
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Denetci 6zenle ve iyi niyetle kanitlar1 objektif olarak toplamak ve degerlendirmek i¢in muhasebe
mesleginin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetenegini kullanir. Denetcinin 6z niteligi bilgi, beceri
yetenekleridir. Denetim, bir kisi veya bir denetci olarak yeterli teknik egitim ve yeterlilige sahip kisiler
tarafindan yapilir. Denetcinin diisiince yapisi, yonetimin ne diiriist olmadigini ne de sorgusuz diiriist
oldugunu varsayar. Mesleki siiphecilik uygulanirken denetgi yonetiminin diiriist olduguna inanarak az
sayida kanitla tatmin olmamalidir. Denet¢i varliklarin kotiiye kullanimi ve hilenin  miimkiin
olabileceginin farkinda olan diislince yapisiyla denetimi yiiriitmelidir. Eylem yani elestirel
degerlendirme, denetim kanitlarmin yeterliligini ve uygunlugunu incelemek i¢in denet¢inin denetim
kanitlarini objektif olarak toplamasi ve degerlendirmesi gerekir. Mesleki siiphecilik denetimin biitiin

stirecine uygulanmalidir (Franzel 2013).
2.1. Denetimde Mesleki Siipheciligin Onemi

Denetimin amaci, ekonomik faaliyetler ve olaylara iligkin yonetimin savlariyla kabul edilmis
Olgiitler arasindaki uygunlugun derecesini arastirmak ve sonuclari ilgili kullanicilara iletmektir.
Denetimin bu amacina ulasabilmesi i¢in, denetim s6zlesmesinin imzalanmasindan denetim raporunun
hazirlanmasina kadar denetimin biitiin asamalarinda denetginin gerekli 6l¢iide mesleki siiphecilikle
hareket etmesi gerekmektedir. Mesleki siipheciligin denetimin biitiin siireglerine uygulanmasiyla

denetimin kalitesi arttirilir. Bu ylizden mesleki siiphecilik denetimin bel kemigi niteligindedir.

Denetimde mesleki siipheciligin uygulanmasinin 6nemi son yillarda giderek artmaktadir. Amerika
Sermaye Piyasast Kurulu (SEC)’nun 1987-1997 yillarini kapsayan ¢alismasinda denetimin 10 zayifligi
ortaya konulmaktadir. Bu zayifliklar igerisinde tiglincii sirada denet¢inin mesleki siipheciligini uygun
diizeyde gostermemesi yer almaktadir ki bu da birinci sirada yer alan yeterli diizeyde denetim kaniti

toplanmasina etki etmektedir (Beasley ve digerleri 1999, 4).

Mesleki siipheciligin 6neminin artmasinda etkili olan bir diger unsur, isletme faaliyetlerinin
karmasiklasmasi ve muhasebe standartlarmin artarak devam etmesidir. Ilke bazli muhasebe
standartlar1, ger¢ege uygun deger Slgiisiiniin kullanimimin artmasi, siibjektif muhasebe Olgiimleri ve
tahminleri finansal tablolarda raporlanan onemli tutarlarn hesaplanmasi ve degerlerinin tahmin
edilmesi biiylik Ol¢lide yoOnetimin yargisini gerektirmektedir. Bu durumda denet¢inin denetim
yaparken mesleki stipheciligini daha ¢ok 6n plana gikarmasi gerekmektedir (Glover ve Prawitt 2013,
2).

Denetimde mesleki siipheciligin 6nemli hale gelmesinin gostergelerinden bazilar1 su sekilde
siralanabilir (Dalkili¢ ve Oktay 2011, 64):
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e  Mesleki siiphecilik uluslararast denetim standartlarinda yer almaktadir. Bu yiizden
denetimin amacina ulagabilmesi i¢in denet¢inin mesleki siiphecilik 6zelligiyle hareket etmesi
gerekmektedir.

e  Uluslararasi denetim firmalar1 denetim yaklagimlarinda mesleki siiphecilik kavramina
yer vermektedir.

e Denetci egitimlerinde mesleki siiphecilik konusuna yer verilmektedir. Denet¢inin
mesleki stipheciligini arttirmak i¢in egitim programlari diizenlenmektedir.

e Akademik ve mesleki literatiirde mesleki siiphecilik ile ilgili ¢aligmalar yer almakta ve

konunun 6nemi vurgulanmaktadir.

Mesleki siipheciligin, denetimin bagslangic1 olan isin kabuliinden denetimin son asamasi olan
denetim raporunun hazirlanmasina kadar biitiin siirece uygulanmasi gerektigi belirtilmisti. Boylelikle
mesleki sliphecilikle davranmasi denetcinin 6zellikle asagidaki kararlar hakkinda uygun bir mesleki

yargiya varmasini kolaylastirir (IAASB 2012, 4):

e  Uygulanan denetim yordamlarinin kapsami, zamanlamasi ve niteligi.

e Yeterli ve uygun denetim kaniti toplanip toplanmadigi, Uluslararasi Denetim
Standartlari’nin amaglarina ulasabilmesi igin daha ¢ok kanita gerek olup olmadig.

e Isletmenin vyiiriirliikteki finansal raporlama cercevesinin uygulanmasinda ydnetimin
kararlarmin degerlendirilmesi.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayali sonuglarin elde edilmesi, 6rnegin finansal
tablolarin  hazirlanmasinda yoOnetim tarafindan yapilan tahminlerin uygunlugunun

degerlendirilmesi.
2.2. Denetimde Mesleki Siipheciligin Ozellikleri

Denet¢inin denetim siirecinde uyguladigi mesleki siiphecilige denetcinin sahip oldugu kisisel
ozellikler etki eder. Her ne kadar bu ozellikler verilen egitimlerle sonradan arttirilabilse de dogustan

sahip olunan 6zelliklerdir. Mesleki siipheciligin uygulanmasi elestirel diistinmeyi gerektirir.

Denetginin mesleki siipheciliginin karakteristik 6zellikleri su sekilde ifade edilebilir (Hurtt 2010,
152):

e  Sorgulayici akil

e  Yargiyi erteleme

e  Merak

e Kisiler aras1 anlayis
e Kendine giiven

e  Bagimsizlik
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Mesleki siiphecilik elestirel diisiinmenin bir sonucu olarak ortaya cikar. Elestirel diisiinme, bir
durumu analiz etmek ya da kanitlanabilir sonuglar1 gelistirilebilmek icin mantikli bir sekilde
degerlendirilen sonuglari sunan agik fikirli bir yaklasimdir (KPMG 2014, 2). Elestirel diisiinme,
kisinin diigiince sistemindeki yapilar1 usta bir sekilde yoneterek ve bu yapilara entelektiiel standartlar

getirerek diisiinme yonteminin Kalitesini arttiran bir siiregtir (www.criticalthinking.org).

Sorgulayicr akil: Siipheciligin 6nemli bir 6zelligidir. Sorgulayici akil bir bireyin meraki ve ilgisi
ile ilgili bir tutumu ifade eder. Mesleki siipheciligin bir yonii de hi¢ siiphe yoktur ki sorgulayici bir
akildir. Mesleki siiphecilik sorgulayici bir akil igeren davranisgtir (Hurtt 2010, 152).

Sorgulayici bir akla sahip denetgilerin tutumu daha ¢ok agiklama ve tanimlama amacina yonelik
stirekli sorular sormak ve kanitlar, gerekceler ve sebepler talep etmektir. Denet¢i denetim yargisina
varmadan ya da sonuglar1 ortaya koymadan 6nce yeterli kanit elde etmek i¢in sorgulayici bir akli

benimser (Hussin ve Iskandar 2013, 13).

Yargiy1 erteleme: Biligsel aciga c¢ikarma gerekliligine dayali siipheciligin bir karakteristik
ozelligidir. Bilissel agiga ¢ikarma gerekliligi denet¢inin denetim diislincesine yargisina varmadan dnce
edinilen bilgi ve kanitlarin yeterliligi ile ilgili tatmin olmasinin bir 6l¢iisiidiir. Yarginin ertelenmesi,
daha fazla dogrulama olmadan bir ac¢iklamada bulunmamak, aceleci davranmayip zamamnda karar

almaktir (Hussin ve Iskandar 2015, 70).

Elestirel diisiinme, karar vermeden 6nce karar verecek kisinin kendi fikrini kesfederek iki kere

diisiinmesi ve yarginin ertelenmesini igeren siiphecilikle es anlamlidir (Castro 2013, 45).

Merak: Mesleki siipheciligin bir baska oOzelligi bireyin arastirma arzusu olarak ifade edilen
meraktir. Arastirmadaki amag isteki belirsizlikleri azaltmak icin ek bilgi elde etmektir. Belirsizlikler

stipheci bir bireyin daha agik bilgi arastirmasina sebep olacaktir (Hussin ve Iskandar 2013, 13).

Merak ile sorgulayict bir akil karakteristigi birbirinden farklidir. Ciinkii bilgi i¢in arastirmada daha
cok merak ve ilgi amaci varken, sorgulayici bir akilda inanmama ve siiphe hissi vardir (Hurtt 2010,

53).

Kisiler aras1 anlayis: Daha oOnce bahsettigimiz ii¢ karakteristik denetcinin kanitlari
degerlendirmesi ile ilgilidir. Fakat denetim kanitlarimi degerlendirmenin 6nemli bir yonii kanit
saglayan bireylerin motivasyon ve diiriistligiinii anlama ile ilgili olan kisiler arasi anlayistir. SAS
(Denetim Standartlarma iliskin Agiklamalar) 99°da miisterileri yaniltici kanit sunmaya ya da hile
yapmaya yOnlendiren birgok mevcut tegvik ve firsat tanimlar ve dogru iletisimin olasiliginin daha az

olmasinin goz 6niine alinmasini tavsiye eder (Hurtt 2010, 154).

Ozgiiven: Kisinin kendi yeteneklerini, 6z deger ve inang duygularim ifade eder. Bu 6zellige sahip

olan denetciler denetim isini daha iyi yapar ve kendi bagimsiz denetim yargisini olusturur. Ozgiivene
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oOzelligine sahip denet¢iler miisterilerinin varsayimlar1 ve kararlarma meydan okuma yetenegine
sahiptirler ve kendilerine sunulan kamtlardan siiphe duyarlar. Ozgiivene sahip denetci isinde kararhdir
ve kendini digerlerinin baskilarina karsi savunabilir. Sonug olarak 6zgiiven hileden dolay:1 finansal

tablolarda varliklarin koétiiye kullanim riskini azaltir (Hussin ve Iskandar 2013, 13).

Bagimsizhik: Bir denet¢inin cesurca kararlarini degerlendirmesini, denetim fikrini olusturmasini ve
siirdiirmesini ifade eder. Rotter (1996)’e gore denetim yargisinin olugsmasinda ve karar almada
bireyleri etkileyen i¢ ve dis giigler vardir. Bagimsizlik, alinan her bir bilgi ve agiklamanin
degerlendirilmesinde motivasyon ve kisilik 6zelliklerinin kapsamini agiklayan bir 6zelliktir (Hussin

ve Iskandar 2015, 70).

3. DENETIM KALITESi VE DENETCINiN MESLEKi SUPHECILiGi
3.1. Kalite ve Denetim Kalitesi

Denetim kalitesine iliskin akademik arastirma ve meslek Orgiitlerinin yiiriittigii bir¢ok ¢alisma
mevcuttur. Ancak denetim kalitesinin ne oldugunu aciklayan agik ve basit bir tanim yasal

diizenlemelerde veya standartlarda yer almamaktadir (Durukan ve Kapucugil ikiz 2007, 31).

DeAngelo denetim kalitesini “denetlenen firmamin muhasebe sistemindeki 6nemli hatalarm,
yanligliklarm, eksikliklerin veya diizensizliklerin ortaya ¢ikarilmasi ve gergcege uygun bir sekilde

raporlanmasi olasilig1” seklinde tanimlamaktadir (DeAngelo 1981, 86).

Kurumsal denetim kalitesinin 1980 yilindan sonra 6nemi giderek artmistir. ABD Sayistay’t (GAO)
kurumsal denetim kalitesinin denetimin tg¢ilincii alt standardi oldugunu ortaya koydu. Bu tespitten
sonra muhasebe uzmanlari, denetim kalitesini gelistirmek icin kapsamli Onlemler almaya

baslamislardir (Lowensohn ve digerleri 2007, 707).

Denetim kalitesi, denetim ¢alismasi sonucunda olusan yarginin (denetim goriisiiniin) dogrulugu ve
glivenilirliginin derecesidir. Denetim kalitesi, “denetim hizmetinin denetimden beklenen amaca
uygunluk derecesidir. Denetim hizmetinden beklenen ama¢ denetim calismasi sonucunda olusan

yarginin dogru ve giivenilir olmasidir” (Oktay 2013, 47).
3.2. Denetim Kalitesi i¢in Cerceve

2013 yilinda IAASB tarafindan denetimin kalitesinin cercevesini belirleyen “Denetim Kalitesi I¢in
Cerceve (A Framework for Audit Quality: Key Elements that Create an Environment for Audit
Quality) ” adli bir rapor yayinlanmigtir ve 2014 yilinda bu raporun kapsami genisletilerek “Denetim
Kalitesi I¢in Cergeve: Denetim Kalitesi I¢in Bir Cevre Olusturan Temel Faktérler” adli bir rapor

yaymlanmistir. IAASB'min amaci, yliksek kalitede denetim, giivence ve diger ilgili standartlari
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belirleyerek ve uluslararasi ve ulusal denetim ve giivence standartlarmin yakinsamasini kolaylagtirarak
kamu yararina hizmet etmektir. Denetim kalitesi i¢in olusturulan ¢er¢eve bes kisimdan olugmaktadir.
Bunlar; girdi faktorleri, siireg faktorleri, ¢ikti faktorleri, temel etkilesim ve g¢evresel faktorlerdir

(baglamsal faktorler).

Etkilegimler
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Sekil 2. Denetim Kalitesi i¢in Cerceve (IAASB 2014, 5)

Girdiler: Kaliteli bir denetimde denetcilerin uygun deger, etik ve davraniglar sergilemesi
gerekmektedir. Bunun yani sira denetgilerin denetim isinin gerektirdigi bilgi, beceri ve tecriibeye sahip
olmalar1 ve denetim isini yapmak i¢in kendilerine ayrilmig yeterli zamana sahip olmalar
gerekmektedir. Denetim kalitesini etkileyen bu temel nitelikler asagida agiklanacagi gibi denetim isi

seviyesinde, denetim firmasi seviyesinde ve ulusal seviyede uygulanmaktadir.

Siire¢c: Denetgiler tarafindan siki bir denetim siirecinin gergeklestirilmesini ve yasalara,
yonetmeliklere ve gegerli standartlara uygun kalite kontrol yordamlarmin uygulamasini igerir.
Cercevede siire¢ faktorleri de diger faktorler gibi denetim isi, firma ve ulusal diizeyde ele

alinmaktadir.

Ciktilar: Her bir paydas, bir denetimden farkl ¢iktilar almaktadir. Bu ¢iktilarin yararhliklari ve
zamanlamalar1 agisindan degerlendirilmesi ve denetim kalitesinin bir yonii olarak goriilmesi
muhtemeldir. Bu ¢iktilar aym zamanda denetim kalitesine iligkin daha genis bilgiler
verebilmektedirler. Ornegin, denetim diizenleyicilerinin raporlari, kontrol faaliyetlerinden hareketle

tespit edilmis olan zayifliklar1 agiklamaktadir. Ciktilar denetim kalitesini dogrudan etkiler. Ornegin, ic
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kontrollerin etkinligi gibi bir konuda spesifik bir raporlama yiikiimliiliigiiniin olmasi, o alanda daha

saglam bir ¢calisma sonucunu dogurabilir (IAASB 2014, 14).

Finansal raporlama arz (tedarik) zinciri icindeki temel etkilesimler: Tedarik zincirindeki her
bir ayr1 baglanti, yiiksek kaliteli finansal raporlamay1 desteklemekte 6nemli rol oynamakla birlikte
baglantilar arasindaki iliski veya etkilesimlerin denetim kalitesi {izerinde belirli bir etkisi olabilir.
Tedarik zincirindeki katilimcilarin bigimsel ve bigimsel olmayan iletisimlerini kapsayan bu
etkilesimler yoluyla digerlerinin davranig ve goriisleri etkilenebilir ve denetim kalitesinin geligmesine
katki yapilir. Etkilesimlerin niteligi ve kapsami, hem katilimcilarin amaglari hem de etkilesimlerin
hangi baglamda gerceklestiginden etkilenir. Cercevede denetim kalitesiyle ilgili etkilesimler denetgi
ile yonetim, yonetisimden sorumlu olanlar, kullanicilar ve diizenleyici kurumlarla etkilesimler olarak

dort baslikta ele alinmaktadir (IAASB 2014, 19).

Cevresel faktorler (baglamsal faktorler): Denetciler, yeterli uygun denetim kanitinin en iyi nasil
elde edilebilecegini belirlerken bu faktérleri cevaplarlar. Denetimin kalitesine iliskin baglamsal
faktorler; is uygulamalar1 ve ticaret hukuku, finansal raporlamaya iligkin yasa ve diizenlemeler, gegerli
finansal raporlama cergevesi, bilgi sistemleri, kurumsal yonetim, genisletilmis kiiltiirel faktorler,
denetim diizenlemeleri (yonetmeligi), yargi ¢evresi, yetenekli kisilerin meslege ¢ekilmesi ve finansal

raporlama ¢izelgesidir (IAASB 2014, 26).

4. YONTEM

Calismanin bu bdliimiinde, denet¢inin mesleki siipheciliginin denetim kalitesine etkisinin
incelenmesi amaciyla yapilan arastirmaya ait bulgulara yer verilmistir. Bu boliim arastirma modelinin
olusturulmasiyla baslamaktadir. Daha sonraki agamada bu modele iliskin olusturulan hipotezlere yer
verilmigstir. Sonraki asamalarda ise veri toplama yontemi ve verilerin analizinde kullanilan istatistiki

teknikler agiklanmustir.
4.1. Arastirma Modeli

Denet¢inin mesleki siipheciliginin denetim kalitesine etkisinin incelendigi bu ¢aligmada kullanilan
olciim modeli, Kesitsel (iliskisel) Tarama yontemidir. Tarama modelinin bir tiirii olan bu yontem, iki
ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi bu degiskenlere miidahale etmeden istatistiksel
tekniklerle aciklamaya calisir.
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Sekil 3. Ongériilen Yapisal Esitlik Modeli

Sekilde goriildiigii tlizere ¢alismada Ongorillen modelde 9 tane gizil (latent) degisken soz
konusudur. Sorgulayici akil ve merak, bagimsizlik, yargiy1 erteleme, 6zgiliven ve kisiler arasi anlayig
mesleki sliphecilige iliskin gizil degiskenlerdir. Girdi, siireg, ¢ikti ve ¢evresel faktorler ise denetim
kalitesine iliskin gizil degiskenlerdir. Her bir gizil degisken grubu kendi i¢inde gozlenen degiskenleri

temsil eden 6l¢ek maddeleriyle somutlastirilmaktadir.
4.2. Hipotezler

Mevcut literatiir incelenerek ve bazi c¢alismalardan destek alinarak asagidaki hipotezler
olusturulmustur. Bu hipotezlerle mesleki siiphecilik ile kalite arasindaki iliskinin sorgulanmasi

amaglanmaktadir.

H;: Bagimsiz denet¢inin mesleki siipheciligi arttikga, denetim siirecine iliskin girdinin kalitesi

artar.
H,: Bagimsiz denet¢inin mesleki siipheciligi arttik¢a, denetim siirecinin kalitesi artar.
Hs: Bagimsiz denet¢inin mesleki siipheciligi arttik¢a, denetim siirecinin ¢iktilarinin kalitesi artar.

H, Bagimsiz denetcinin mesleki slipheciligi arttikca, ¢evresel faktorlerin denetim kalitesine etkisi

artar.
4.3. Veri Toplama Teknigi ve Araclari

Zaman ve maliyet etkenlerinden dolay1 evrenin tamamina ulasmak yerine, bagimsiz denetgileri
temsilen Orneklem {iizerinde calisilmistir. Caligmanin evreni Kamu Gozetim Kurumu (KGK)’dan
yetkilendirmesi olan ve bagimsiz denetim yapan denetgilerdir. Fakat yetkilendirme alan kisilerin hepsi
fiillen bagimsiz denetim faaliyetinde bulunmamaktadirlar. Bu yiizden fiilen bagimsiz denetim yapan
kisilerin sayilarmi tespit edememekteyiz. Caligmanin evrenine iligkin net bir say1 sdylenememektedir.
Orneklem secim yontemi olarak kartopu orneklemesi kullamlmistir. Calismada kullanilan yapisal
esitlik modelindeki analizleri yapabilmek icin belirli bir sayiya ihtiyag vardir. Bu say1ya iligkin olarak
degisik kaynaklarda degisik rakamlar belirtilmektedir. Dogru bir bigimde belirlenmis modeller ve ¢ok
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degiskenli normal dagilmig veri i¢in yapilan benzetim caligmalari sonucunda, makul Orneklem
biiyiikliigiiniin 150 (Muthen ve Muthen 2002) veya 200 (Hoogland ve Boomsma 1998) olmasi
gerektigi belirtilmistir. Bugiine kadar 201 denet¢iye sormaca formu doldurtularak, analizi yapabilmek

icin yeterli sayrya ulagilmistir.

Nicel arastirma i¢in, toplam 56 6lgek maddesi ve 4 sosyo-demografik soruyu i¢inde barmdiran bir
yapida hazirlannustir. Olgek maddelerine katilimcilarin yanit verebilmesi amaciyla 5°1i likert
(Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum) dlgegi
kullanilmistir. Sormaca formunun birinci boliimii ¢alisanlarin demografik 6zelliklerini belirlemek
lizere cinsiyet, yas, mesleki deneyim ve denetim meslegindeki unvani olmak tizere toplam 4 maddeden
olusmaktadir. Sormaca formunun ikinci boliimii, denetim Kkalite ¢ergevesinden hareketle
olusturulmustur ve toplam 38 maddeden olusmaktadir. Kaliteyi 6lgmek i¢in olusturulan bu maddelere
Sulaiman’in (2011) o6lgegindeki sorulardan da eklemeler yapilmigtir. Bu boliimde; ilk 9 madde
denetim siirecine iligskin girdileri, sonraki 18 madde denetim siirecini, daha sonraki 6 madde denetim
siirecinin ¢iktilarmi ve son olarak 5 madde denetim siirecine etki eden ¢evresel faktorleri ifade
etmektedir. Sormaca formunun igiincii ve son boliimiinde Hurtt, (2010) tarafindan gelistirilmis
mesleki siiphecilik olgegi Tiirkgelestirilmis, kapsam gecerliligi ve giivenilirligi uzmanlar tarafindan
test edilmis ve bazi sorular 6lgekten ¢ikartilmistir. Bu boliimde toplam 18 madde vardir. Mesleki
siipheciligin gostergeleri olan bagimsizliga iliskin 2 madde, yargiy1 ertelemeye iliskin 3 madde, kisiler
arasi anlayisa iliskin 4 madde, 6zgiivene iliskin 3 madde, sorgulayict akil ve meraka iliskin 6 madde
vardir. Ayrica denetgilere acik uclu bir soru sorularak denetim kalitesine etki ettigini diisiindiikleri

unsurlar1 agiklamalari istenmistir.
4.4. Veri Analizi

Veri toplama asamasi tamamlandiktan sonra, veri girisleri asamasina gecilmistir. Veriler SPSS
programina girilmistir. Yanls girilen verileri tespit etmek icin kontroller yapilmis, analiz agamasina

gecilmis ve analiz 197 form iizerinden gergeklestirilmistir.

Denet¢inin mesleki siipheciliginin denetim kalitesine etkisini inceleyebilmek icin kullanilan
verilerin analizinde Yapisal Esitlik Modeli (YEM) kullanilmigtir. Denetgilere uygulanan sormacalar,
Mplus programu kullanilarak YEM iizerinden nicel analizle incelenmistir. Program Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) modelleme gerceklestirmek icin ortalama ve varyansa gore diizeltilmis
agirliklandirilmis en kiigiik kareler (Weighted Least Squares Mean-and Variance Adjusted-WLSMV)
prosediiriiniin se¢ilmesine olanak saglar. Bu ¢aligmada 6lgekler i¢in, sirali kategorik veri kullanildig:
icin ve veriler normal dagilmadig1 i¢in parametre tahminlerinde WLSMV tahmini kullanilmstir.
WLSMV, normal olarak dagilmis degiskenleri kabul etmeyen ve kategorik veya sirali verileri

modellemek i¢in en iyi se¢enegi sunan gii¢lii bir tahmin edicidir (Brown 2006).



Denetginin Mesleki Siipheciliginin Denetim Kalitesine Etkisi

5. BULGULAR VE YORUMLAR

Yapisal esitlik modeli kurulmadan oOnce ilk olarak, analiz asamasinda SPSS paket programi
kullanilarak 6rneklemin ve degiskenler arasindaki korelasyonun analiz i¢in yeterli olup olmadigi test

edilmistir.

Orneklem biiyiikliigiiniin yeterliligi i¢in Kaiser Mayer Olkin (KMO) degerlerine bakilmistir. Bu
degerin 0,5’in iizerinde olmasi gerekir ve 1’¢ ne kadar yakinsa 6rneklem faktor analizi i¢in o kadar
uygundur (Hair ve digerleri 2006). Siiphecilik 6l¢egine iliskin KMO degeri 0,82 ve kalite 6lgegine
iliskin KMO degeri ise 0,87’dir. KMO degerlerine gore 6érneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in

yeterli oldugu goriilmiistiir.

Degiskenler arasindaki korelasyonun yeterliligi icin Barlett’in Kiiresellik test (Barlett’s test of
Sphericity-BTS) degerlerine bakilmustir. Testin anlamlilik diizeyi p degeri <0,05 ise veri seti faktor
analizi i¢in uygundur. Stiphecilik 6l¢egi icin p degeri <0,001 ve ayn sekilde kalite 6lgegi icin p degeri
<0,001 olarak bulunmustur. Her iki 6l¢egin de test sonucu anlamlilik diizeyleri %5 ten kiiglik oldugu
i¢in korelasyon matrisi birim matrisi degildir. Bir baska deyisle, korelasyon matrisindeki veriler birim
matrisinden farklidir ve s6z konusu farklilik bu korelasyon matrisinden faktor ¢ikarilabilecegi seklinde

yorumlanir.

Stiphecilik ve kaliteye iliskin faktorlerin her birinin acikladigi varyans asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 1. Faktorler ile Aciklanan Varyans

Faktor Adi Varyans Kiimiilatif
(%) (%)
Siiphecilik Faktorleri
Sorgulayic1 Akil ve Merak 32,21 32,21
Ozgiiven 9,27 41,48
Yargiy1 Erteleme 8,45 49,93
Bagimsizlik 7,86 57,80
Kisiler Arast Anlayis 6,77 64,58
Kalite Faktorleri
Stireg 37,61 37,61
Girdi 8,63 46,24
Cevresel Faktorler 8,28 54,53
Cikt1 5,86 60,39

Bes boyutlu faktoriyel yapiya sahip olan siiphecilik 6lgeginde sorgulayici akil ve merak faktorii
stiphecilikteki degisimin %32,21’ini agiklamaktadir. Diger faktorlere gore sorgulayict akil ve merak
boyutu siiphecilikteki degisimi en yiiksek diizeyde aciklayan varyansa sahiptir. Siiphecilik dlgegindeki

tiim faktorler toplam varyansin %64,58’ini agiklammstir.
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Dort boyutlu faktoriyel yapiya sahip kalite 6lgeginde ise siire¢ faktorii diger 3 faktore gore kalite
puanlarindaki degisimi en yiiksek diizeyde agiklayan (%37,61) faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kalite 6lgegindeki tiim faktorler toplam varyansin %60,39’unu agiklamistir.
5.1. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Arastirmanin 6l¢iim modeline yol analizi yapilmadan 6nce siiphecilik (sorgulayici akil ve merak,
bagimsizlik, yargiy1 erteleme, ozgiiven ve kisiler arasi anlayig) ve kaliteye (girdi, siireg, ¢iktr ve
cevresel faktorler) iligkin degiskenlerin gegerliliginin yapisal yoniinii belirlemek i¢in ayr1 ayr1 DFA

yapilarak model test edilmis ve analiz sonuglari incelenerek modele yol analizi yapilmistir.

Hurtt’in 6nerilen modelini degerlendirmek amaciyla DFA, Mplus programinda yapilmistir. Mplus,

faktor analizi dahil bir¢ok analiz tiiriinii birlestiren kapsamli bir modelleme programudir.

Hurtt tarafindan gelistirilmis siiphecilik 6lgeginde sorgulayici akil, merak, bagimsizlik, yargiyi
erteleme, 6zgiliven ve kisiler arasi anlayis olmak tizere 6 faktor s6z konusudur. Bu ¢alisma kapsaminda
siiphecilik Olgegi sectigimiz Orneklem iizerinde test edilmis, Olgekteki maddeler 5 faktor altinda
toplanmustir. Sorgulayict akil ve merak Hurtt’m ¢alismasinda ayri ayr1 degiskenler iken bu ¢aligmada
sorgulayici akil ve merak maddeleri tek faktor altinda birlesmistir. DFA’nin sonuglarina goére yeterli
faktor yiikiine sahip olmayan ya da binisik faktor yiikiine sahip olan bazi maddeler modelden
cikarilmustir. Ilk modelde 42. madde, ikinci modelde 43. ve 46. maddeler, iiciincii modelde ise 54.

madde modelden ¢ikarilmistir. Sonugta 14 maddeyi i¢eren 5 faktorlii nihai modele ulasilmistir.

Tablo 2. Siiphecilik Dogrulayic1 Faktor Analizi Uyum indeksleri

Uyum indeksleri Hesaplanan deger

X2 140,254
=d 67
X2 sd 2,09
CFlI 0,957
NNFI 0,952
RMSEA 0,074
SRMR 0,053

Tablo 2°deki degerlere gore, siiphecilik 6lgeginin iyi uyum degerlerine sahip kabul edilebilir bir
model oldugu sonucuna ulasilir. DFA sonucu elde edilen standartlagtirilmis tahmin degerleri (), t

istatistik degerleri ve belirlilik katsayilar1 (R%) Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Siiphecilik Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Faktorler A t- R? Aciklanan
degeri Varyans

Bagimsizhk

ml 0,579 7,717 0,335 0,638

m2 0,697 8,128 0,486

Yargiy1 erteleme

m3 0,687 13,325 0,472 0,668

m4 0,584 9,475 0,341

m5 0,733 14,726 0,538

Sorgulayici akil ve merak

m6 0,630 13,024 0,397 0,768

m7 0,709 16,166 0,502

m8 0,923 34,392 0,853

m9 0,811 27,611 0,658

Kisiler arasi anlayis

m10 0,790 8,276 0,624 0,614

mil 0,438 6,267 0,192

Ozgiiven

m12 0,535 10,543 0,286 0,715

m13 0,709 17,438 0,503

m14 0,903 29,355 0,816

Tablo 3’te goriilen, tiim iligski katsayilarinin t istatistik degerleri (t > 1,96) 0,05 alpfa diizeyinde
istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsizlik faktoriindeki degisimin %48,6’s1 2. madde (m2) ve %33,5’1
ml tarafindan agiklanmaktadir. Yargiy1 erteleme faktoriindeki degisim en ¢ok m5 (%53,8) ve en az
m4 (%34,1) tarafindan agiklanmaktadir. Sorgulayici akil ve merak faktoriindeki degisim en ¢ok m$§
(%85,3) ve en az m6 (%39,7) tarafindan agiklanmaktadir. Kisiler arasi anlayig faktoriiniin varyansi
mlO0 tarafindan %62,4 oraninda ve mll tarafindan ise %19,2 oraninda ag¢iklanmaktadir. Ozgﬁven
faktoriindeki degisim en ¢ok ml4 (%81,6) ve en az ml2 (%28,6) tarafindan aciklanmaktadir.
Bagimsizlik stiphecilikteki degisimin %63,8’ini, yargiy1 erteleme %66,8’ini, sorgulayict akil ve merak

%76,8’ini, kisiler aras1 anlayis %61,4’linii ve 6zgliven %71,5’ini agiklamaktadir.

Gozlenen 14 madde ve 5 faktorli siiphecilik 6lgeginin dogrulayici faktor analizi sonucu elde edilen

yol diyagrami Sekil 4’te verilmektedir.
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Sekil 4. Siiphecilik Dogrulayic1 Faktér Analizine Iliskin Yol Diyagramm

Sekil 4’teki yol diyagramindaki elipsler gizil degiskenleri, kareler ise gozlenen degiskenleri ifade
etmektedir. Bagimsizlik, yargiy1 erteleme, sorgulayici akil ve merak, kisiler arasi anlayis ve dzgiiven

gizil degiskenleri gézlenen degiskenler araciligiyla dl¢iilmiistiir.

Faktér gruplarinin giivenilirligi igin bilesik giivenilirlik (composite reliability) degerlerine
bakilmustir. Bilesik giivenilirlik degeri faktorler igerisindeki gbzlenen degiskenlere iliskin ifadelerin,

kendi igerisinde giivenilir ve gegerli oldugunu ve i¢ tutarliligimi agiklamaktadir.

Giivenilirlik, 0lgmek istedigimiz 6l¢lim enstriimani ile her zaman aym sonucu alip
alamayacagimiza iliskindir. Giivenilirligin bilesenlerinden biri i¢ tutarhihiktir. I¢ tutarlilik; temsil

edicilik, duyarlilik ve istikrarliliktir.

O Ca?
TCA+Ce)

Hata varyansi ise standardize edilmis faktor yiikii temel alinarak asagidaki sekilde hesaplanir.

CR

Eizl—liz

Tablo 4. Siiphecilik Faktorleri Giivenilirlik Puanlari

Faktor Adi Bilesik Giivenilirlik
Siiphecilik Faktorleri

Sorgulayici Akil ve Merak 0,856
Ozgiiven 0,791
Yargiy1 Erteleme 0,773
Bagimsizlik 0,579
Kisiler Arasi Anlayis 0,565
Siiphecilik 0,884

Tablo 4’te goriildiigii gibi siiphecilige iligkin toplam bilesik giivenilirlik degerleri 0,80’nin
istiindedir. Bu demek oluyor ki siliphecilik 6lgegi giivenilir bir olgektir. Siiphecilik oOl¢egindeki
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faktorlere iligkin bilesik gilivenirlik puanlar1 0,56-0,86 arasinda degismektedir. Siiphecilige iligskin
degiskenler igerisinde yer alan kisiler aras1 anlayis ve bagimsizlik degiskenlerinin bilesik giivenilirlik
degerleri diger faktorlere gore diisiik ¢ikmigtir. Bunun nedeni, kisiler arasi anlayis ve bagimsizlik
faktoriiniin madde sayisinin 2 olmasidir. Faktorlere iliskin madde sayist arttikga bilesik giivenilirlik
degeri artmaktadir. Hurtt’mn stiphecilik 6lgegindeki her bir faktdre iliskin madde sayisi 5 ve 6 arasinda
degismektedir. Calismada uzman gorisleri alinarak madde sayisinin azaltilmasi s6z konusu faktorlerin

bilesik giivenilirlik degerinin diismesine neden oldugu diisiiniilmektedir.

Bagimsizlik, yargiy1 erteleme, sorgulayici akil ve merak, kisiler arasi anlayis ve 6zgiiven daha iist
diizeyde bir yap1 olan “siiphecilik™ gizil degiskeninin birer bileseni durumundadir. Siiphecilige iligkin
alt bilesenlerin sliphecilik faktorii altinda toplandigr ikinci diizey dogrulayici faktor analizi sonucu elde

edilen yol diyagramu Sekil 5°te verilmektedir.
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Sekil 5. Siiphecilik Ikinci Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizine liskin Yol Diyagramm

Ikinci diizey dogrulayici faktor analizi yapilmasiyla elde edilen sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Siiphecilik ile Tlgili ikinci Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclari

Degiskenler A t-degeri R?
Siiphe = Bagimsizlik 0,688 9,045 0,473
Siiphe - Yargiy1 erteleme 0,725 13,197 0,525
Siiphe — Sorgulayict akil ve merak 0,941 28,042 0,886
Stiphe — Kisiler arast anlayis 0,602 6,752 0,362
Siiphe - Ozgiiven 0,894 20,423 0,800
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Sekil 5 ve Tablo 5’te goriildiigii gibi, siiphecilik gizil degiskeni en ¢ok sorgulayict akil ve merak
degiskeni ve 6zgiiven degiskeni ile iligkilidir. Degisim, en ¢ok sorgulayici akil ve merak tarafindan %

88,6; en az kisiler aras1 anlayis tarafindan %36,2 agiklanmaktadir.

Ikinci diizey DFA analizi sonucunda modele iliskin uyum indeksleri Tablo 7°de sunulmustur. DFA
sonucunda modelde ki-kare degeri (X?) 157,492; serbestlik derecesi (sd) 72; X% sd oram 2,18;
Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) degeri 0,950; Normlastirilmamis Uyum Indeksi (NNFI) degeri
0,957; Yaklasik Hatalarin Ortalama karekok (RMSEA) degeri 0,078; Standartlastirilmis Hata Kareleri
Ortalamasiin Karekdok (SRMR) degeri 0,058 dir.

Tablo 6. Siiphecilik ile lgili Ikinci Diizey Dogrulayic1 Faktér Analizi Uyum Indeksleri

Uyum indeksleri Hesaplanan deger

X? 157,492
sd 72
X% sd 2,18
CFI 0,950
NNFI 0,957
RMSEA 0,078
SRMR 0,058

Tablo 6’daki degerler yorumlandiginda modelin iyi uyum degerlerine sahip kabul edilebilir bir

model oldugu sonucuna ulasilir.

Stiphecilige iliskin DFA analizi yapilarak model degerlendirildikten sonraki asamada kaliteye
iliskin DFA yine Mplus programi kullanilarak yapilmustir. IAASB tarafindan yayimlanan denetim
kalitesine iliskin ¢erceveden hareketle hazirlanan dlgege Sulaiman’in ¢alismasindaki sorulardan da
eklemeler yapilmistir. Kaliteye iligkin dlgcek 4 faktorden ve 38 maddeden olusmaktadir. Bu faktorler
girdi, siireg, ¢ikt1 ve ¢evresel faktorlerdir. DFA sonuglarma gore yeterli faktor yiikiine sahip olmayan
ya da binisik faktdr yiikiine sahip olan bazi maddeler modelden ¢ikarilnustir. ilk modelde 6., 7. ve 8.
maddeler, ikinci modelde 15 ve 16. madde, iiglincii modelde 28., 29. ve 30. madde modelden
cikarilmigtir. Sonucta 23 maddeyi igeren 4 faktdrden olusan uygun bir modele ulasilmistir. DFA
sonucunda 23 maddeye iliskin modelde ki-kare degeri (X) 475, 399; serbestlik derecesi (sd) 224; X¥
sd oran1 2,12; Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) degeri 0,959; Normlastirilmamis Uyum Indeksi
(NNFI) degeri 0,954; Yaklasik Hatalarin ortalama karekok (RMSEA) degeri 0,075; Standartlastirilmis
Hata Kareleri Ortalamasinin Karekok (SRMR) degeri 0,063 tiir.
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Tablo 7. Kalite ile ilgili Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Indeksleri

Uyum indeksleri Hesaplanan deger

¥ 2 486,877
sd 224
X2 sd 2,12
CFI 0,959
NNFI 0,954
RMSEA 0,075
SRMR 0,063

Tablo 7’deki degerler yorumlandiginda modelin iyi uyum degerlerine sahip kabul edilebilir bir

model oldugu sonucuna ulagilir.

Kalite 6lgeginin DFA sonucu elde edilen standartlagtirilmis tahmin degerleri, t istatistik degerleri

ve belirlilik katsayilar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Kalite ile Tlgili Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclari

Faktorler A t- R 2 Aciklanan
degeri Varyans

Girdi

m15 0,924 34,792 0,853 0,902

m16 0,930 34,799 0,865

m17 0,916 37,895 0,845

m18 0,840 17,946 0,706

Siire¢

m19 0,629 13,141 0,396 0,816

m20 0,744 16,454 0,554

m21 0,905 40,611 0,819

m22 0,840 27,099 0,705

m23 0,789 19,780 0,622

m24 0,907 33,008 0,822

m25 0,841 32,375 0,707

m26 0,873 26,536 0,761

Cikti

m27 0,441 7,344 0,194 0,737

m28 0,624 12,783 0,390

m29 0,581 10,293 0,337

m30 0,909 40,864 0,826

m31 0,913 37,793 0,834

m32 0,955 44,890 0,912

Cevresel Faktorler

m33 0,751 14,921 0,565 0,793

m34 0,741 17,223 0,548

m35 0,874 19,301 0,764

m36 0,811 19,286 0,658

m37 0,790 17,450 0,624

Tablo 8’de goriilen tiim iligski katsayilarmin t istatistik degerleri (t > 1,96) 0,05 alpfa diizeyinde
istatistiksel olarak anlamlidir. Girdi faktoriindeki degisim en ¢ok m16 (%86,5) ve en az m18 (%70,6)
tarafindan agiklanmaktadir. Siire¢ faktoriindeki degisim en ¢ok m24 (%82,2) ve en az m19 (%39,6)
tarafindan agiklanmaktadir. Cikt1 faktoriindeki degisim en ¢ok m32 (%91,2) ve en az m27 (%19,4)
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tarafindan agiklanmaktadir. Cevresel faktorler faktoriindeki degisim en gok m35 (%76,4) ve en az m34
(%54,8) tarafindan agiklanmaktadir. Girdi kalitedeki degisimin %90,2’sini, siire¢ %81,6’sin1, ¢ikti

%73,7’sini ve ¢evresel faktorler %79,3 linii aciklamaktadir.

Gozlenen 23 madde ve 4 faktorli kalite dlgeginin dogrulayici faktor analizi sonucu elde edilen yol

diyagram Sekil 6’da verilmektedir.

,604—»] mio | 0,62
446 5[ m20 | 0,74
.181 m21 0,90
.29 m22 0,84

0,90
78— {Faal] 0,84
293 m2s 0,87
- [ m2e |

Cevresel
Faktorler

Sekil 6. Kalite ile Tlgili Dogrulayic1 Faktér Analizine iliskin Yol Diyagram

Sekil 6’daki yol diyagramindaki elipsler gizil degiskenleri, kareler ise gdzlenen degiskenleri ifade

etmektedir. Girdi, stireg, ¢ikt1 ve ¢cevresel faktorler gizil degiskenleri gézlenen degiskenler araciligiyla

Olclilmiigtiir.
Kalite 6lgegine iliskin faktorlerin giivenilirlik degerleri 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Kalite Faktorleri Giivenilirlik Puanlar:

Kalite Faktorleri

Girdi 0,947
Stireg 0,942
Cikt1 0,886
Cevresel Faktorler 0,895
Kalite 0,980

Tablo 9°da goriildiigii gibi kaliteye iliskin toplam bilesik giivenilirlik degerleri 0,80 nin tstiindedir.
Bu demek oluyor ki kalite dlgegi giivenilir bir dlgektir. Kalite dl¢egindeki faktorlere iliskin bilesik
giivenirlik puanlar1 0,89-0,94 arasinda degismektedir.
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5.2. Yapisal Esitlik Modelinin Olusturulmasi

Stiphecilik ve kaliteye iligkin DFA sonucu 6l¢iim modeli dogrulandiktan sonra sira yapisal esitlik
modelinin olusturulmasina, yol analizine gelmistir. Calismada ele alinan degiskenler arasindaki
iligkilerin yoniiniin belirlenmesi ve hipotezlerin olusturulmasindan sonra yapisal esitlik modeli

kurulur.

Arastirma modelinde yer alan gozlenen degiskenler ile Mplus programinda yapilan yapisal esitlik
modeli sonucu ki-kare (X?) degeri 901,995; serbestlik derecesi (sd) 614; Karsilastirmali Uyum
Indeksi (CFI) degeri 0,960; Normlastirilmamis Uyum indeksi (NNFI) degeri 0,956; Yaklasik
Hatalarm Ortalama Karekok (RMSEA) degeri 0.049 ve Standartlastirilmug Hata Kareleri
Ortalamasinin Karekk (SRMR) degeri 0,062°dir. Bu degerler incelendiginde; X% sd oram (1,46)
degeri ve RMSEA degerine bagli olarak bu modelin kabul edilebilir bir model oldugu sonucuna

ulasilir. Analiz sonucunda elde edilen yapisal esitlik modelinin yol diyagramu Sekil 7°de verilmektedir.
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Yapisal esitlik modeline iliskin uyum indeksleri Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Yapisal Esitlik Modeline iliskin Uyum Indeksleri

Uyum indeksleri Hesaplanan deger

X2 901,995
sd 614
X2 sd 1,46
CFlI 0,960
NNFI 0,956
RMSEA 0,049
SRMR 0,062

Tablo 10’daki degerler yorumlandiginda modelin iyi uyum degerlerine sahip bir model oldugu
sonucuna ulasilir. Yapisal esitlik modeli sonucu elde edilen standartlastirilmis tahmin degerleri ve t

istatistik degerleri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Yapisal Modele iliskin Sonuclar

Yapisal iliskiler Std. B t-degeri SONUC
Siiphe — Girdi 0,391 5,422 H, kabul
Siiphe —Siireg 0,622 13,141 H, kabul
Siiphe = Cikt1 0,280 4,135 H; kabul
Siiphe — Cevresel Faktorler 0,484 8,258 H, kabul

Tablo 11’de tiim iliski katsayilarmin t istatistik degerleri (t > 1,96) 0,05 alpha diizeyinde
istatistiksel olarak anlamlidir. Yapisal iligkiler yorumlandiginda, siiphe ile girdi arasinda pozitif yonde
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Bu iliski; mesleki siiphecilikteki bir birimlik artigin
girdinin kalitesinde 0,39 birimlik bir artisa neden olacagini ifade etmektedir. Stiphe ile siire¢ arasinda
pozitif yonde istatistiksel olarak anlaml1 bir iliski bulunmustur. Bu iliski; mesleki siiphecilikteki bir
birimlik artisin siirecin kalitesinde 0,62 birimlik bir artisa neden olacagini ifade etmektedir. Bir diger
yorum, siiphe ile ¢ikt1 arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Bu
iliski; mesleki siiphecilikteki bir birimlik artigin ¢iktinin kalitesinde 0,28 birimlik bir artisa neden
olacagini ifade etmektedir. Son olarak, siiphe ile ¢evresel faktorler arasinda pozitif yonde istatistiksel
olarak anlaml bir iliski bulunmustur. Bu iliski; mesleki sliphecilikteki bir birimlik artisin ¢evresel
faktorlerin denetimin kalitesinde 0,48 birimlik bir artisa neden olacagimmi ifade etmektedir. Bu

sonuclardan hareketle Hj, H,, Hs ve Hy hipotezleri kabul edilmekte ve dogrulanmaktadir.

6. SONUC VE ONERILER

Isletmelerin yayinlamis oldugu finansal tablolardan hareketle karar alan finansal tablo kullanicilar:
dogru, giivenilir ve gercege uygun bilgilerin kendilerine sunulmasini isterler. Denetim, finansal tablo
kullanmicilarma finansal tablolarda sunulan bilgilerin dogru, giivenilir ve gercege uygun olduguna

iliskin giivence saglar. Denetimin kullanicilarma bu bilgileri sunmas1 ise, etkin isleyen bir denetim
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stireci sayesinde olur. Ancak son donemde yasanan denetim skandallari, denetimin saglamis oldugu

giivenceye golge diisiirmiis ve denetim kalitesi kavramini glindeme getirmistir.

Denetim kalitesi kavramiyla birlikte denetim kalitesini saglayan oOlgiitler, denetim kalitesini
etkileyen faktorler, denetim kalitesi gostergeleri ve denetim kalite ¢ergevesi lizerine caligmalar
yapilmustir. Denetim kalitesinin saglanmasinda mesleki slipheciligin 6nemli bir unsur oldugunu ortaya
koyan birgok ¢alisma da mevcuttur. Bu ¢alismada denetginin mesleki slipheciliginin denetim kalitesine

etkisi yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir.

Bu ¢aligmada kullanilan veriler, Kamu Gozetim Kurumu (KGK)’dan yetkilendirmesi olan ve fiilen
bagimsiz denetim yapan denetcilerden sormaca formu yoluyla elde edilmistir. Oncelikli olarak
siiphecilik ve kalite kavramlarma yonelik Ol¢iim modelleri olusturulmustur. Bu amagla, her bir
kavrama iligkin, sormaca formundaki ifadelere dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici
faktor analizi ile siiphecilik ve kalite kavramlarini agiklayan alt boyutlar ve bu boyutlardaki ifadeler
belirlenmistir. Buna gore siiphecilik; sorgulayici akil ve merak, yargiy1 erteleme, 6zgiiven, bagimsizlik
ve kisiler arasi anlayis olmak lizere bes alt boyutta agiklanmustir. Literatiirde ongériilen modelde
siiphecilik alt1 alt boyut ile agiklannsken bu ¢alismada bes boyutla agiklanmistir. Ongériilen modelde
sorgulayici akil ve merak ayr1 ayr1 boyutlardir. Kalite; girdi, siireg, ¢ikt1 ve ¢evresel faktorler olmak
lizere dort alt boyutta aciklanmustir. Sonraki asamada, yapisal esitlik modeli olusturulmus ve

hipotezler test edilmistir.

Modelin analizi sonucunda, siiphecilige iliskin faktorlerden (Tablo 3’de gorildigi gibi),
bagimsizlik faktoriindeki degisim, m2 (Baskalarinin beni ikna etmesi kolaydir) %48,6; m1 (Genellikle
baskalarmin agiklamalarin1 {izerinde ¢ok disiinmeden kabul ederim) tarafindan %33,5
aciklanmaktadir. Yargiy1 erteleme faktoriindeki degisim, en cok m5 (Mevcut enformasyonun tiimiinii
gozden gecirene kadar karar vermekten hoslanmam) %53,8; en az m4 (Karar verirken zaman
harcarim) tarafindan %34,1 agiklanmaktadir. Sorgulayict akil ve merak faktoriindeki degisim, en ¢ok
mg§ (Bilgiyi arastirmay1 seviyorum) %85,3; en az m6 (Yeni bilgiler kesfetmek eglencelidir) tarafindan
%39,7 aciklanmaktadir. Kisiler arasi anlayis faktoriindeki degisim, ml0 (Diger insanlarin
davranislarinin nedenini anlamak isterim) %62,4; m11 (Insanlarin yaptiklar1 eylemler ve bunlar1 neden
yaptiklar1 ilgingtir) tarafindan %19,2 agiklanmaktadir. Ozgiiven faktoriindeki degisim, en ¢ok ml4
(Kendime giivenim var) %81,6; en az m12 (Kendimle barisigim) tarafindan %28,6 aciklanmaktadir.
Kaliteye iliskin faktorlerden (Tablo 8’de goriildiigii gibi) girdi faktoriindeki degisim, en ¢ok ml16
(Denetgi, denetim igin gerekli olan etik ve degerlere uygun hareket etmelidir) %86,5; en az m18
(Denet¢i, denetim igin gerekli olan uygun davraniglari sergileyebilmek igin egitim almalidir)
tarafindan %70,6 agiklanmaktadir. Siire¢ faktoriindeki degisim, en ¢ok m24 (Denet¢i, uygun denetim

goriisiinii destekleyecek yeterli ve uygun denetim kanitlari elde etmelidir) %82,2; en az m19 (Denetim



Denetginin Mesleki Siipheciliginin Denetim Kalitesine Etkisi

zamaninda tamamlanmalidir) tarafindan %39,6 agiklanmaktadir. Cikt1 faktoriindeki degisim, en ¢ok
m32 (Denetci, yonetisimden sorumlu olanlar ile etkin bir iletisim siirdiirmelidir) %91,2; en az m27
(Denetlenen isletme ile calisilan yil sayist denetim kalitesi igin Onemlidir) tarafindan %19,4
aciklanmaktadir. Cevresel faktorler faktoriindeki degisim, en ¢ok m35 (Denetim firmasinin kurumsal
yonetim anlayisiin gili¢lii olmast denetim kalitesi igin Onemlidir) %76,4; en az m34 (Yetenekli
kisilerin meslege cekilmesi denetim kalitesi igin Onemlidir) tarafindan %54,8 aciklanmaktadir.
Stiphecilik ve kaliteye iligkin modelin analizi sonucunda; siiphe ile girdi arasinda pozitif yonlii, siiphe
ile slire¢ arasinda pozitif yonlii, siiphe ile ¢ikt1 arasinda pozitif yonlii ve sliphe ile ¢evresel faktorler
arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli iligkiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla bu
sonuglara bagl olarak H1, H2, H3 ve H4 hipotezleri kabul edilmekte ve dogrulanmaktadir. Ayrica,
mesleki sliphecilikteki bir birimlik artigin girdinin kalitesinde 0,39 birimlik bir artisa neden olacagini,
mesleki siiphecilikteki bir birimlik artigin stirecin kalitesinde 0,62 birimlik bir artisa neden olacagini,
mesleki siiphecilikteki bir birimlik artisin ¢iktinin kalitesinde 0,28 birimlik bir artisa neden olacagini
ve mesleki siiphecilikteki bir birimlik artigin ¢evresel faktorlerin denetimin kalitesinde 0,48 birimlik

bir artisa neden olacagini ifade etmektedir.

Calismadan elde edilen sonuglar dikkate alindiginda; denetim kalitesinin arttirilmasi igin,
denet¢inin bireysel diizeyde, denetim ekibi diizeyinde, denetim firmasi diizeyinde ve ulusal diizeyde
uyguladigi mesleki siiphecilik arttirilmalidir. Bunun saglanabilmesi i¢in denetgilere mesleki siiphecilik

egitimleri verilmelidir.

Bireysel diizeyde denetcilerin mesleki siipheciligini arttirmak icin; denetcilere mesleki bilgi ve
becerilerini siirdiirebilmesi ve gelistirebilmesi icin egitimlerin verilmesi, miisteri isletmenin i¢inde
bulundugu sektdriin anlasilmasi ve 6zellikli sektér konulari icin egitim verilmesi, bireysel diizeyde
performans degerlendirme ve tesvikleri siralama, yargi siirecinin iyi uygulanmasi ve sorunlarin genel
cergevesinin  belirlenmesi  gerekmektedir. Denetim ekibi diizeyinde denet¢ilerin  mesleki
siipheciliklerini arttirmak i¢in; ekip liderinin digerlerinin katilimiyla planlama yapmasi, hileye iliskin
beyin firtinasi toplantilar1 yapma, i¢ kalite performansini incelemek icin programlar hazirlama, ekip
icerisinde agagidan yukariya konsiiltasyon kiiltiirlinii olugturma, etik ve uyum konusunda destek hatlar1
olusturma, ekip kalite kontroliinii inceleme ve i¢ denetim programlar1 olusturma, denetcilerin ekip
icerisinde uygun gorevlere atanmasi ve i¢ denetimde, inceleme siirecinde ve is basinda egitimde
ozellikle siiphecilik {izerinde odaklanilmasi ve grup diislincesinden ka¢inmak i¢in grup karar1 almak

gerekmektedir.

Denetim firmasi diizeyinde mesleki siipheciligi arttirmak icin; denetim firmasinin yonetim tarzi ve
konsiiltasyon kiiltiiriiniin olmasi, denetim firmasinin bagimsizligimi korumayi amaclayan yonetisim

diizenlemeleri olmasi, mesleki yeterlilik, dikkat ve 6zen gibi Ozelliklerin degerlendirme ve 6diil
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sistemiyle gelistirilmesi, mesleki siipheciligi destekleyen ve gelistiren yargi siirecinin olmasi, mesleki
stipheciligin temelini olusturan yargi siirecinde egitim, mesleki yargiy1 gelistiren egitimlerin yani sira
temel ve uzmanlik bilgisi edindirilmesi, kog¢luk ve is yerinde egitim verme, mesleki siipheciligin
gelismesini saglama, mesleki siipheciligin uygulanmasimni gelistirmek icin araglar, Ornekler ve

teknoloji kullanilmasi gerekmektedir.

Ulusal diizeyde mesleki siipheciligi arttirmak i¢in; giincel konular ve yeni muhasebe, denetim ve
diizenlemelere iliskin gereklilikler hakkinda denetgilerin bilgilerini gilincellemesi i¢in diizenlemelerin
olmasi, egitim gerekliliklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlar i¢in gerekli kaynagin saglanmasi, uygun

nitelikleri olan kisileri meslege 6zendirmeye ve tutmaya yonelik iyi konumlandirma gerekmektedir.

Bu calismanin sonuglari, ilerde yapilacak olan benzer konulardaki caligmalara katki saglamasi,
denet¢inin mesleki siipheciligi ve denetim kalitesi gibi soyut kavramlarin 6lgtimlene bilirligi agisindan

O6nem tasimaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCILERIN TABi OLDUGU ZORUNLU ROTASYONUN MUHASEBE MESLEK
MENSUPLARINA UYGULANABILIRLIGi: TOKAT ILINDE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLERE YONELIK ARASTIRMA

0z

Denetimin etkinligini artirmak i¢in de ¢esitli diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerden bir tanesi de
zorunlu rotasyondur. Rotasyon sarti ile amaglanan denetginin tarafsizligini ve bagimsizligimi artirmaktir.
Muhasebe meslek mensuplart i¢in de bagimsizlik ve tarafsizlik vazgegilmez bir &zelliktir. Bu calismada
bagimsiz denetgilere uygulanan rotasyon sartinin muhasebe mesleginde uygulanip uygulanilmayacagmin ve
meslek mensuplarmin rotasyon sartina bakislarinin belirlenmesi amaglanmistir. Oncelikle bagimsiz denetcilere
uygulanan zorunlu rotasyonun amaglarmi belirlemek igin literatiir incelemesi yapilmistir. Yapilan inceleme
sonucu uygulanan rotasyon sartiyla bagimsiz denetgilere kazandirilmak istenen ozelliklerin, muhasebe meslek
mensuplarinda olmasi istenen Ozelliklerle ayn1 dogrultuda oldugu tespit edilmistir. Meslek mensuplarmin bu
uygulamaya bakisini tespit etmek amaciyla Tokat ilinde faaliyet gdsteren Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
tizerinde anket teknigi ile bir arastirma yapilmistir. Elde edilen sonuglar, meslek mensuplarmin Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirler i¢in rotasyon sartinin uygulanmasini desteklemedigini gdstermektedir.
Anahtar Kelimeler: Muhasebeci, Muhasebe Meslegi, Denetim, Zorunlu Rotasyon

JEL Simflandirmasi: M41, M42

1. INTRODUCTION

The recent intensive increase in economic activity has resulted in many data and information
production by the businesses. However, the reliability of this information has been a matter of debate
because information providers have moved away from impartiality. The basic need for business
relevance has become more reliable information than more information (Cémert et al. 2013). It was
aimed to increase the reliability of the information provided by the audit work conducted to meet this

need.

Various statutory regulations related to the audit have been made in Turkey and it has been enacted
to make the independent audit activity with the Turkish Auditing Standards in accordance with the
International Standards on Auditing. Independent auditors will submit an audit report on the audit
activities they will undertake and their views on whether the financial information presented in the
annual reports of the businesses reflects the actual situation. Again with this law, the law requires that
the same auditor be suspended for two years in the same business for seven years in a row. With the
subsequent regulation, audit companies were also audited, and the durations in auditor rotation were

changed.
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It can be said that the mandatory rotation for independent auditor has various purposes, but the
main purpose is to maintain independence. With this study, it is aimed to give an opinion about
whether the mandatory rotation for independent auditors should be applied to members of accounting
profession. For this purpose, a questionnaire was applied to certified public accountants operating in
Tokat province. With this research, the perspectives of the members of the profession about the
applicability of the rotation have been determined.

2. APPLICATION OF INDEPENDENT AUDIT IN TURKEY

Auditing is the process of collecting and evaluating evidence on information in order to determine
and report the degree of conformity of information to previously established criteria (Arens et al.
2008). According to another definition, the audit is based on evaluating the financial reports prepared
for the purpose of showing the results of the operations of the businesses, evaluating the conformity
with the pre-determined principles and using the various audit techniques with the objective evidence
to provide reasonable assurance to the information users, and the results obtained are presented as a
report (Selimoglu and Uzay 2009). Auditing should be done by an expert and an independent person
(Arens et al. 2008).

The person who is trying to establish the level of accuracy and reliability of the information is
called the auditor. Auditors are separated into three categories according to their position where they
conduct audit activities. These are independent auditors, internal auditors and public auditors
(Comlekei 2010).

The independent auditor is the person who provides the audit service of the financial information
prepared by the business without acting as an employee of the business. The internal auditor is the
person who continuously conducts auditing activities within the business as an employee in the
businesses. The public auditor is a person who is in charge of various public institutions and

supervises the public interest (Bozkurt 2015).

The "Regulation on Independent External Auditing in the Capital Market" issued in 1987 in Turkey
is the first official regulation in the field of independent audit. This regulation provides the public with
enlightening information to set standards that will be the basis for the audit of the financial statements
of the businesses subject to the test in order to increase the confidence in the capital market and to

protect the interests of the savings owners.

“Public Accountancy, Certified Public Accountancy and Sworn-In Certified Public Accountancy
Law" issued in 1989 is another regulation in this area. In this case, it is stated that sworn-in certified

public accountants cannot keep accounting books, cannot open an accountancy office on their behalf
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or share an accounting department. Nevertheless, independent auditing authority has been granted to
sworn-in certified public accountants. Sworn-in certified public accountants are authorized to certify
that financial statements issued by businesses are in conformity with accounting principles and

standards and that accounts are reviewed in accordance with audit standards.

The most recent regulation concerning independent audit is the "Turkish Commercial Code"
numbered 6102. According to this law, the accuracy of the financial information contained in the
annual reports of the businesses subject to the test will be audited by the Turkish Auditing Standards
which are in line with the International Standards on Auditing. The most basic requirement for
becoming an independent auditor is to become a Sworn-In Certified Public Accountant or a Certified
Public Accountant. Independent auditors should present a report in a clear, comprehensible and simple
language that is comparable to the information of the past years, showing all the information on the

date of the audit they are doing and the conclusions of the achievements.

The mandatory rotation for independent auditors is also introduced by this law. If, according to this
law, a company has been audited by the same auditor in an independent audit firm for seven
consecutive years, that independent auditor will be changed for at least two years. It is not the
independent audit entity that is subject to mandatory rotation, but the auditor itself. In other words, the
same audit institution can continue with the auditing of the respective company with a different
independent auditor. This rule was changed by “Independent Audit By-Law” which was established in
2012. With the subsequent regulation, audit companies were also audited, and the durations in auditor
rotation were changed. Accordingly, three years without a break; audit companies and auditors do not
undertake the audit of the enterprises which they served for seven years in the last ten years and for

five years in the last seven years, respectively.

3. PURPOSES OF MANDATORY ROTATION FOR INDEPENDENT AUDITORS

The most important feature that must be found in the auditors is to ensure public good in all its
activities. That is, the auditors' responsibility does not only meet the needs of the customers they serve
(Standard of Ethics for Independent Auditors, Public Oversight Agency). Since the audit agreement is
in the public interest, the auditor must be independent of the subject matter being tested. Being
independent of the controlled operation guarantees that you can present your opinion without being
under any influence. At the same time, it maintains the honesty, impartiality and professional
skepticism of the independence auditor (ISA 200, A16, 2009). From this point of view, it can be said
that independence is an indispensable feature that must be found in auditors. The mandatory rotation

for independent auditors is applied for various purposes, primarily to protect independence.
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The reason for the defense of the mandatory rotation is that the long-term relationship between the
auditors and the businesses has an adverse effect on auditors’ independence and objectivity. Because
of this long-term relationship, the auditor is getting closer to management, endangering and ultimately
trying to please its customers (Kilig 2007). It is intended to prevent the establishment of a relationship
of interest between the auditor and the client by mandatory rotation. As time goes by, the relationship
between the auditor and the client can be transformed into friendship, which can prevent the
independent auditor from acting in an impartial manner (Arslan 2010). Under this condition, the client
may continue the business and auditor audit activity for a certain number of years. This will reduce the
likelihood of the auditor writing a report on behalf of the management since there will be no economic

incomes about the future of the auditor (Comunale and Sexton 2005).

The long-term duty of auditors may cause them to establish close relationships with their
customers, which can affect their independence and audit quality negatively. By introducing a new
approach, which is based on periodic changes of auditors, it is possible for auditors to act more
skeptical and more objective (Cameran et al. 2015). With a different view of the auditor's rotation and
the audit contract, the independence of the audit and thus the quality of the audit can increase
(Bandyopadhyay et al. 2014). Assuming a new perspective, mandatory auditor rotation can enhance
audit quality (Firth et al. 2012).

In summary, the application of mandatory rotation for independent auditors can be summarized as

follows:

» To maintain the independence and impartiality of the auditor
» To bring a new point of view to audit
» To increase the quality of audit

» To protect the professional skepticism of the auditor

A number of academic studies have been conducted to determine the effect of mandatory rotation
applied basically for the above aims. In these studies, the rotation of both auditors and audit companies
has been investigated. According to the results, it could be said that mandatory rotation had effect on
audit quality. However, this effect was determined as positive or negative in different studies (Senyigit
and Zeytinoglu 2014, 89).

4. LEGAL REGULATIONS RELATED TO ACCOUNTANT PROFESSION AND
APPLICABILITY OF ROTATION

The first legal regulation related to the accounting profession in our Turkey is "Public

Accountancy, Certified Public Accountancy and Sworn-In Certified Public Accountancy Law"
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numbered 3568 which was published in the Official Gazette dated 13.06.1989 and numbered 20194.
This law was later amended by Law No. 5786 published in the Official Gazette dated 26.07.2008 and
numbered 26948.

The purpose of this law is to regulate the principles for the professional accountants and the
chambers and associations formed by members of the profession. The subject of the profession is to
keep the books of the businesses within the framework of the generally accepted accounting principles
and related legislation, to prepare the balance sheet and profit and loss statement, to prepare the
necessary declarations and documents, to establish the accounting systems, to advice on business

issues.

The occupational titles are divided into two categories as Certified Public Accountant and Sworn-
In Certified Public Accountant. When the profession of the certified public accountant fulfills all the
activities, it is forbidden for the sworn-in certified public accountant to open accounting books or
share them in the account books and to keep books. The most important authority granted to them is to
carry out the authentication procedures. At the same time as this law, the general and special

conditions necessary to become members of the profession are explained.

The accounting produces a wide range of information that is offered to many people and interest
groups for use. Therefore, the accountant must act according to the concept of social responsibility,
which is one of the basic concepts, which has a much broader meaning than legal obligations. It is
necessary to take into account the interests of all interested parties, and even the whole society, as well
as the interests of a particular interest group, as long as the accounting system is organized and the
accounting reports are produced (Sevilengiil 2009). The accountant must maintain its independence,

objectively, without prejudice to the interest of any interest group concerned.

At the same time, the working principles of the members of the profession and the ethical rules that
they must obey are determined by regulations. In the Regulation on Working Procedures and
Principles of Certified Public Accountant and Sworn-In Certified Public Accountant published in the
Official Gazette dated 04 January 1990 and numbered 20391, the general standards for professionals

are listed as follows:

» Profession Title and Proficiency Principle
Vocational Education and Information
Honesty, Reliability and Impartiality
Confidentiality Storage

Responsibility

Independence

YV V V V VYV VY

Unfair Competition
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According to the independence standard in this regulation, it is necessary to carry out the activities
of professional accountants independently under their own responsibilities. Because independence is a
basic and indispensable element in the profession, it is necessary to avoid all kinds of relations and
behaviors that would overshadow the independence of the members of the profession. At the same
time honesty, reliability and impartiality are the characteristics that professional members will
succeed. Members with these characteristics will continue their activities without the conflict of

interest, with the necessary professional skills.

In the Regulation on Ethical Principles to be Observed by Certified Public Accountant and Sworn-
In Certified Public Accountant published in the Official Gazette dated 19.10.2007 and numbered
26675, the ethical rules that professional members should obey are listed as follows:

» Honesty

> Impartiality

» Vocational Qualification and Care
> Privacy

> Professional Behavior

Members of the profession pursuant to the impartiality principle contained in this regulation must
refrain from compromising their occupational decisions due to side effects, conflicts of interest, or
pressure and influence of third parties. Professional members may face situations that could negatively
affect their impartiality. It may not always be possible to identify or predict such adverse events. For
this reason, members of the professions should avoid relations and environments that could negatively

affect their impartiality.

It is to be able to act independence and impartiality expected from the professional accountants
with the concept of social responsibility from the basic concepts of accountancy and with the rules of
working of the members of the profession and the regulations of the ethical rules to be complied with.
These qualities are indispensable for professional members. The aim of the auditor mandatory rotation
implemented in the audit is to protect the independence and impartiality of the auditor, to increase the
quality of auditing and to protect the professional skepticism of the auditors. In other words, it can be
said that the expected characteristics of auditors are the same. It may therefore be considered to apply
a mandatory rotation in order to increase the independence and impartiality of the certified public

accountants and the quality of the prepared financial statements.
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5. AIM OF THE RESEARCH, METHODOLOGY AND FINDINGS

The aim of this study is to determine the view of certified public accountants operating in Tokat
province to the applicability of the independent auditor mandatory rotation in accounting profession.
Data were obtained by questionnaires prepared by researchers. According to records of Tokat
Chamber Certified Public Accountants, 159 certified public accountants are operating in Tokat
province. As a result of the study, a total of 102 questionnaires were completed. The obtained data
were analyzed with SPSS program. The demographic findings of the Certified Public Accountants

participating in the questionnaire are as shown in Table 1.

Table 1. Demographic Information of Participants

Demographic Criteria Frequency Percentage (%)
Age 31-40 19 18,6
41-50 37 36,3
51-60 36 35,3
More than 61 10 9,8
Gender Male 91 89,2
Female 11 10,8
Educational Status High School 3 2,9
Associate Degree 7 6,9
Bachelor’s Degree 87 85,3
Master Degree 5 4,9
Service Capacity Less than 5 years 4 3,9
6-10 years 9 8,8
11-15 years 16 15,7
16-20 years 18 17,6
21-25 years 19 18,6
More than 26 years 36 35,3
Service Office Tokat Centrum 57 55,9
County 45 44,1
TOTAL 102 100,0

According to Table 1, 36.3% of the participants are between 41 and 50 years old, 89.2% are male
and 85.3% have bachelor’s degree. At the same time, 35.3% fulfilled more than 26 years of profession

while 55.9% of the service offices are located in the city center of Tokat.

The results of the participants' responses to the criteria that can be aimed for, with a rotation to be
applied to the certified public accountants, based on the purposes of the implementation of the

mandatory rotation for independent auditors, are presented in Table 2.
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Table 2. Goals Similar to the Objectives of the Mandatory Rotation for Independent Auditor

8
3 2 . g
Targeted Results by Applying Mandatory =5 5 230 3 = 3
Rotation to Certified Public Accountants S8 3 s E:, 5 :(5, £ ?
e o) 2z =
f % f % f % f % f %
1. Mandatory rotation increases the quality 28| 275 42| 412 5 49| 171 167 10 9.8
of prepared financial statements. ' ' ' ' '
2. Mandatory rotation increases the 190 186! 381 373| 111 108] 22| 216| 12| 118
independence of professional members. ' ' ' ' '
_3. Man_da_tory rotation increases the 20| 196 34| 333 8 78| 24| 235/ 16| 157
impartiality of professionals.
4. Mandatory rotation increases the _ 24| 235/ 35| 343 10 08| 21| 206 12| 118
honesty of the members of the profession.
5. Mandatory rotation brings anew 17| 16,7 | 35| 343| 11| 108| 28| 275| 11| 108
perspective to the accounting profession. ' ' ' ’ ’

According to Table 2, it is observed that 41.2% of the professionals who participated in the

questionnaire did not participate in the mandatory rotation to increase the quality of the prepared

financial statements. At the same time, participants did not participate in this condition because they
would increase their independence (37.3%), their impartiality (33.3%) and their honesty (34.3%).

Again, 34.3% of those who do not agree that a new point of view on the accounting profession will

come.

The answers given by the participants regarding the contribution that mandatory rotation can make

to various problems specific to the accounting profession, except for the ones that are aimed at the

independence audit rotation, are presented in Table 3.

Table 3. The Contribution of the Mandatory Rotation to the Resolution of Various Problems

of Accounting Profession

5]
<)
. 3 3 . B8
Targeted Results by Applying Mandatory =5 5 230 3 = 3
Rotation to Certified Public Accountants S8 8 =255 = g5
e a) zZ2<=z < = <
f % f % f % f f % f
6. Maqdatory rotation increases the_ 24| 235| 35| 343 | 11| 108 24| 235 8 7.8
reputation of the accounting profession.
. Mandatory rotation leads to an increase 2| 216| 32| 31.4| 12| 11.8| 20| 196 | 16| 157
in the fees charged.
8. Mandatory rotation reduces the problem 24| 235| 26| 255 ol 88| 26| 255/ 17| 167
of non-regular collection of taxpayers.
9. Mandatory rotation reduces unfair 23| 225| 25| 245| 15| 147| 26| 255 13| 12,7
competition in the profession.
10. Mandatory rotation increases the 20| 196| 33| 324| 7| 69| 28| 275| 14| 137
responsibility of professionals.
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Looking at Table 3, it appears that the participants did not participate in this condition, which
would increase the reputation of the profession (34.3%) and cause an increase in the wages received
(31.4%). Mandatory rotation reduces the problem of not being able to collect regularly from taxpayers.
The proportion of those who do not agree with the idea is 25.5%. 25.5% of the participants agree that
mandatory rotation will reduce unfair competition in the profession. The proportion of those who do
not participate in the increase of the responsibility of professional members is 32.4%.

6. CONCLUSIONS

It is aimed to increase the efficiency of auditing by making new regulations related to auditing that
cannot be revealed despite the ongoing audit activities of important financial crises in the World. The
mandatory rotation for independent auditors is one of these arrangements. The most important goal to
achieve with this arrangement is to increase the independence of auditors and to ensure impartial
action and thus increase the quality of auditing. Certified public accountants who are members of the
accounting profession can also be said to have the independence of the most basic features that they
need to possess both the social responsibility which is the basic concepts of the account, the working
procedures and principles and the regulations on ethical principles. It can be considered that the
mandatory rotation applied to increase the independence of auditors and the possibility of acting in an
impartial manner can be applied to the same accountants as well. It can be ensured that the

independence and impartiality of professional accountants can be increased by a mandatory rotation.

In this study, it was aimed to determine the views of the members of the profession to an applicable
mandatory rotation and a research was carried out in Tokat province. The data obtained by
questionnaire from 102 of 159 independent professionals were analyzed by SPSS program. The
conclusions reached reveal that certified public accountants operating in Tokat generally do not
support the mandatory rotation in accountant profession for neither the aims of mandatory rotation for

independent auditors nor solution of other problems in the profession.

It can be said that accounting is the only system that produces information about the operating
results of the companies. The reliability of this information, which is produced when it is considered
both internal and external environment, is very important because all business decision makers will
benefit from this information. There is an important role for certified public accountants that provide
services for businesses on the reliability of information. It can be said that the most important elements
that will provide this are independence and impartial action. It can be speculated that professional
members should also support any innovation and change that will contribute to these characteristics.
However, the result reached with this study does not support this situation. Professionals involved in

the research do not think that an application similar to the mandatory rotation for independent auditors
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will increase independence and impartiality in the accounting profession. Because of the difficulty of
implementing mandatory rotation and thinking that there might be more effective arrangements to
increase independence and impartiality, it can be said the participants do not support mandatory

rotation.

In this study, the applicability of the mandatory rotation for certified public accountants was
searched for purposes similar to those aimed at achieving only the mandatory rotation for independent
auditors. In future studies, the reasons for the participants' opinion on mandatory rotation can be
searched. In addition, the positive and negative consequences of mandatory rotation for the auditors
can be examined and studies on the results that may arise if the obligation is brought to the

professional accountants.
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ANALITiK PROSEDURLER STANDARDI (BDS 520) KAPSAMINDA iS ZEKASI
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0z

Giinlimiizde, bilisim ve teknolojik alanda yasanan gelismeler is hayatina da yansimistir, bu yansima cesitli
mesleklerde de farkli bakis agilarinin yakalanmasini saglamis ve is yapma bigimlerini etkilemistir. Yapay zeka,
otomasyon, internet ve sosyal medya aglari lizerinden biiyliik hacimli verilerin elde edilebilmesi, isletmelerde is
zekast olusturulmasi, 6grenen sistemler gelistirilmesi denetim meslegini de etkilemektedir. Calismada, BDS 520
sayili “Anatitik Prosediirler” standardi rehberliginde is zekasi modellerinin denetim amaglarima uygun bigimde
kullanilmast igin bir metodoloji ve uygun testlerin neler olabilecegi tartisilmistir. Calismanm ilk bdlimde
analitik prosediirler ve is zekas1 konular1 ele almmustir. Tkinci boliimde analitik prosediirlerin denetim amagli
kullanilmasi i¢in isletmelerde is zekasi gelistirilmesi ve risklerin belirlenmesine kullanilabilecek analitik
prosediirler degerlendirilmistir. Sonug¢ boliimiinde, belirlenen risklerin finansal raporlara yansiyan izlerinin neler

olabilecegi, ve bu izlerin is zekast modelleriyle nasil takip edilebilecegi tizerinde durulmustur.
Anahtar Kelimeler: BDS 520, Analitik Prosediirler, is Zekas1, Denetim, Dijitallesme
JEL Simflandirmasi: M40, M42

DESIGN OF BUSINESS INTELLIGENCE MODELS IN THE SCOPE OF ANALYTICAL
PROCEDURES STANDARD (BDS 520) AND USING IN THE AUDIT PROCESS

ABSTRACT

Nowadays, the developments in informatics and technological areas have also been reflected in the business
life, which has ensured the capture of different perspectives in various professions and influenced the ways of
doing business. Artificial intelligence, automation, the ability to obtain large volumes of data through the
Internet and social media networks, the establishment of business intelligence in enterprises, the development of
learning systems to affect the profession of auditing. In the study, a methodology and appropriate tests have been
discussed in order to use business intelligence models in accordance with the audit objectives of the "anatic
procedures" standard numbered BDS 520. The first part of the study discusses analytical procedures and
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business intelligence issues. In the second part, analytical procedures that could be used to develop business
intelligence and identify risks were evaluated in order to use analytical procedures for inspection purposes. The
results section focuses on what traces of the risks reflected in the financial reports, and how these traces can be

traced to the business intelligence models.
Keywords: BDS 520, Analytical Procedures, Business Intelligence, Audit, Digitalization.

JEL Classification: M40, M42

1. GIRIS

Toplumlar, ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarda daha once yasamadiklar1 karmasiklikta
olgularla yiizlesmektedirler. Denetim meslegi mensuplari, deneyim ve uzmanliklarini yatirimeilar ve
isletmeler arasindaki giiven temelinin kurulmasina adayarak toplumsal gelismelere katkida
bulunmaktadirlar. s hayatina yapilan bu katkinin en &nemli sonucu kurumsal ahlaki tavrin
tanimlanmasi, adil bi¢imde degerlendirilmesi ve bagimsiz denetimin destegi ile gii¢lendirilmesidir.
Dijital doniisiim, yeni is modelleri, derinlesen ve genisleyen mevzuat, teknolojik buluslarin
uygulamaya gecis hizi, Giglincli taraflarla olan iliskilerin boyut degistirmesi gibi bazi egilimler is
ortamini kokiinden degistirirken denetim mesleginin gérevi ve sorumluluklarinin da doniismesine

neden olmaktadir.

Bu degisimle birlikte denetim mesleginin gorevi sadece gegmise doniik finansal verilerin denetimi
yoluyla risklerin tespiti ve raporlanmasinin Otesine gegerek paydaslara ileriye doniik Onerilerde
bulunacak, riskleri fark edecek bir konuma gegmektedir. Denetim meslegi, yirmi birinci asrin dijital
devriminden dogan firsatlara ve teknolojik gelismelere kayitsiz kalmamaktadir. Bu degisim meslegin
uluslararas: iist organizasyonlarinda tartisilmakta, dijital doniisiim altinda farklilasan is yapma
bigimlerinin denetim meslegine uyumlu, daha yenilik¢i yaklagimlarmn ve bunlar1 etkinlestirecek
araglarin tasarlanmasina ¢aligilmaktadir (IAASB 2012). Yatirimeilar ve isletme yoneticileri giderek
artan bir ivmede gercek-zamanli denetim giivencesi talep etmekte, insan kaynagi ve islem
stirelerindeki kisitliliklar nedeniyle bu talepler karsilanamamaktadir. S6z konusu talep “gercek-
zamanli ve Veri-yonelimli denetim giivencesi” olarak ifade edilmektedir. Talebin karsilanmasi
bakimindan, gerg¢ek-zamanli ve veri-yonelimli denetim icin teknolojik kosullarin varligi da denetim
mesleginin gerceklestirilmesinde yeni bir iklim yaratmaktadir. Yeniliklere ve dijital doniisime ayak
uydurmak, denetim mesleginin planlama ve raporlama islevlerine ait unsurlarin1 tamamen degistirmek
demek degildir. Dijital doniisiim altinda baskalasan is yapma bigimlerine denetim iglevinin uyum
saglamasi gerekmektedir. Denetim siirecinde analitik prosediirler olarak nitelendirilen araglarin
uygulamasi yayginlasmakta, bu konuda deneyim c¢ogaldik¢a analitik prosediirlerin uygulanmasi

bagimsiz denetim islevini denetim riskinin azalmasi anlaminda daha donanimli kilmaktadir.
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Kullanilmasi

Bu calismada, BDS 520 sayili “Anatitik Prosediirler” (Tiirkiye Denetim Standartlari, 2014,
“Analitik Prosediirler (BDS 520)) standardi rehberliginde analitik araglarla denetim amaglarina uygun

bicimde kullanilmasi i¢in bir metodoloji ve uygun testlerin neler olabilecegi tartigilmistir.

2. DENETIMDE ANALIiTiK PROSEDURLER UYGULANARAK iS ZEKASI
OLUSTURULMASI — VERILERIN COZUMLEMESI

Denetim siirecinde dijital doniisimiin etkisini; denetimin amacina ve siirecine bakarak
aciklayabiliriz. Denetimin amaci; finansal tablolarin gegerli finansal raporlama ¢ergevesine uygunlugu
konusunda goriis verebilmek amaciyla makul giivenceyi saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlarmin elde edilmesi i¢in bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilarak isletmenin finansal
tablolariin denetlenmesi ve denetim sonuglarmin raporlanmasidir. Denetim siirecinin agamalari riskin

degerlendirilmesi, riske karsilik verilmesi raporlamadir ve siirecin kontrol edilmesidir (kalite kontrol).

Tim bu asamalarda denetci teknolojik gelismelerden yararlanmakta ve bilgiye daha siiratle
ulasarak calismasinda siirat kazanmakta ve maliyetten tasarruf etmektedir. Teknolojik gelismelerden
yararlanildig1 siirece, nesnelerin internet bilgilerini kullanarak faydali bilgileri analiz edip sonuca

ulagsmak denetim siirecinde denetgilere kolaylik saglayacaktir (N. Akdogan ve U. Akdogan, 2018).

Denetim siirecinin tiim asamalarinda teknolojiden faydalanilmakla birlikte analitik prosediirlerin
uygulanmasinda Analitik terimi, farkli is zekasi ve bununla iliskili cok sayida uygulama girisimini
kapsayan cat1 bir kavram olarak kullanilmaktadir. Bazilar1 i¢in belirli bir alan bilgisinden derlenen
veriyi is zekasi araglariyla yorumlama yeteneklerini, bazilar1 iginse bu tiir yetenekleri secilen alana
0zel uygulamalara eklemek anlamina gelmektedir. Analitik terimine temel olmas1 amaciyla kavramsal
modeli Sekil 1°de sunulan “Is Zekasr” kavrami kurumsal faaliyetler sonucunda iiretilen ve dis bilgi
kaynaklarindan toplanan verilerin bilgi teknolojileri, matematik, istatistiki yontemlerden yararlanarak
anlamli bir biitiin haline getirilmesi, yiginlar halindeki verinin kurumsal kararlarda kullanilabilecek

degerli bilgiye doniistiriilmesi, gorsellestirilmesi ve paylagilmasi olarak tanimlanmaktadir (BDS 520).

Is zekasmnn, giinliik islemleri yiiriiten kullamcilar icin yapisal verilerle olusan veri ambarlarindan
statik raporlarin alinabildigi ve secilen gostergelerin izlendigi uygulamalar en yaygin olarak
kullanilan yoniiniidiir. Bununla birlikte is zekasindan beklenen fayda statik raporlarm alinmasindan
Ziyade, uzman analistlerin bilgi saglanmasina hizmet eden yonlerinin olusturulmasinda yatmaktadir.

Bir isletmeye 6zgii is zekasi uygulamalarindan verim alinmasi ¢éziimlerin;
- Veri tabanl bilgi tarama,

- Stirekli bilgi tarama,
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- Analitik bilgi tarama ve
- Igerik tabanh bilgi tarama

boyutlarmin dengeli tasarlanmasina baglh goriilmektedir. Tasarimdaki bu denge kurumsal faaliyet
ile dogrudan iliskili olup, 6rnegin bankacilik gibi ¢evrim i¢i hizmetlerin yogun oldugu kurumlarda
stirekli bilgi tarama boyutu 6ne ¢ikarken, ekonomik planlama kurumlarinda analitik bilgi tarama

boyutu agirlik kazanmaktadir (Appelbaum ve digerleri 2017, Vasarhelyi, 2017).

VERI TABANLI BiLGI TARAMA

OPERASYONEL Geleneksel Araclar IZLEME
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ANALITIK BILGI TARAMA

Sekil 1. Is Zekas1 Kavramsal Modeli

Analitik prosediir teriminden istatistik ve matematiksel veri g¢6ziimlemesi yoluyla verinin
boliimlenmesi, kiimelenmesi, Ol¢eklenmesi, gorsellestirilmesi ve egilimlerin tahmin edilmesi
yontemleriyle oOlusturulan senaryolarin ne Olglide gergeklesebilir  oldugunun arastirilmasi
anlasilmaktadir.” 1ISACA? (Information Systems Audit And Control Association) kavrama siirec
ozelligi katarak, kurumsal genel durumun acik bicimde anlasilmasi ile ileri ve derin inceleme
gerektiren noktalarin belirlenmesi igin “verinin degisimlerini ve istikrarim siirekli olarak denetlemesi”
tanimini getirmektedir. Calismada, analitik prosediir kavrami genis anlamda ele alinmis ve denetimde
kullanilabilecek veri ¢oziimlemeleri, veri madenciligi, siire¢ ¢oziimlemeleri ve siire¢ madenciligi

yontemleri olarak kabul edilmistir.

! https://www.gartner.com/it-glossary/analytics iginden Erisim Tarihi 17 Aralik 2018.

2 https://www.isaca.org/Pages/Glossary.aspx?tid=1054&char=A i¢inden Erisim Tarihi 17 Kasim 2018.
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Analitik Prosediirler Standard1 (BDS 520) Kapsaminda Is Zekast Modellerinin Tasarlanmasi Ve Denetim Siirecinde

Kullanilmasi

I¢c Denetim Enstitiisii tarafindan yayilanan Global Technology Audit Guide (GTAG 16) rehberine
gore analitik prosediirler araciligiyla denetciler kurumlari beklenmedik ve planlanmig risklerle karsi
karsiya birakabilecek olasi zayifliklarini, islemlerdeki degisiklikleri ve sistemin agiklarini tespit
edebileceklerdir. Denetlenen isletme ile ilgili o kuruma ait bir is zekds1 modeli olusturulabilecektir. Bu
yetenek olusmakta olan risklerin zamaninda fark edilmesi ve kurumlarm performansini asiri risk
etkilerinden korunmasinda denetim islevini destekleyecek bir &zelliktir. Diger yandan bu yetenek
geg¢mise doniik oldugu kadar devam eden zaman iginde de denetgilere faydali olacaktir. Denetim
degiskenleri ve gostergeleri, is kurallar1 ve politikalar1 tizerinden farkli kaynaklardan wveriler
¢oziimlenerek, denetgilere kanita dayali degerlendirmeler yapmak ve denetim sonuglarmi tutarlh
bi¢cimde yorumlayabilme olanagi saglayacaktir. Analitik prosediirlerin kullanilmasiyla veri ¢éziimleme
teknolojilerinin artmasi otomatik denetim yapma olanaklarini birlikte getirmektedir. insan tarafindan
¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi yogun kaynak ve silire gerektirmesi nedeniyle Ornekleme ile
gerceklestirilebilen denetimler, otomasyon yoluyla yilizde yliz denetlenebilir olmakta, gesitli veri
kaynaklarindan derlenen bilgiler kiyaslanabilmekte, hile, hata, eksiklikler ve uygunsuzluklar seffaf

hale gelmektedir.

Uygulamaya doniik olarak yapilan anketler ve arastirmalar, bazi veri ¢6ziimleme yontemleriyle
olusturulan is zekasmin denetimlerde etkin olarak kullanildigimi gostermektedir. Bu yontemler

asagidaki gibi siralanabilir (A. Lambrechts ve digerleri):

- Islemlerde olagandis1 sonuglarin belirlenmesi igin istatistiksel degiskenlerin (ortalamalar,

standart sapmalar, en yiiksek-en diisiik araliklar vb. gibi) hesaplanmasi
- Veri bilesenleri ve kiimelerin iliskilerinin belirlenmesi amaciyla siniflandirmast

- Sira dis1 degerlerin (asir1 yiiksek, asir1 diisiik gibi) belirlenmesi i¢in verilerin katmanlara

ayrilmasi

- Dogal bir dizilim gostermesi beklenen veri kiimelerinde istatistiksel olarak tekrarlayan

uyumsuzluklarin Bedford (Erdogan, M. 2001) yasasina gore sayisal olarak ¢6ziimlenmesi

- Farkli veri kaynaklarmin anlamsiz bicimde eslesen isimler, adresler, hesap numaralar1 gibi

degerleri kesfetmek amaciyla analiz edilmesi,

- Odemeler, harcamalar, senetler, bordrolar gibi kurumsal kayitlarda basit ve karmagik

miikerrerliklerin belirlenmesi i¢in duplikasyon testleri
- Dizili veri kayitlarinda bosluklarin, dizilim oriintiilerinin tespiti i¢in bosluk testleri.

- Dip toplamlarda farkliliklarin dlciilmesi i¢in sayisal degerlerin ¢capraz denetimi
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- Kayit tarihleri ve yayin tarihlerinde tutarsizliklar ve slipheli kayitlamalarin belirlenmesi igin

zaman testleri

Is zekasi olusturmada veri ¢oziimlemesi ydntemlerinin yani sira uygulamada oéne ¢ikan diger
analitik yontemlerin biri de veri madenciligidir. Ozel bir veri ¢éziimleme araci olan veri madenciligi
verileri sinamak ve dogrulamak amaciyla veri biitiinligii i¢inde istatistiksel bagintilarin ve gegerli
iligkilerin arastirilmasina dayanmaktadir. Terimin ¢agristirdigr gibi veri madenciligi biiyiik veri olarak

nitelendirilebilecek veri hacimlerinde anlamli sonuglara ulagilmasini saglayacaktir.

Veri madenciligi i¢in; veri tabanlarinda bilgi madenciligi (knowledge mining from databases), bilgi
cikarimi (knowledge extraction), veri ve baglant1 analizi (data/pattern analysis), veri arkeolojisi, veri
tabanlarinda bilgi kesfi (knowledge discovery from databases) kavramlari siklikla kullanilmaktadir
(Gill ve Gupta 2009). Veri madenciligi; kullanicilara yeni yontemlerle anlasilabilir ve faydali olan
verileri 6zetlemek ve veriler arasindaki beklenmeyen iliskileri bulmak icin biiyiik 6lgekli gozlemsel
veri kiimelerinin analiz edilmesi, gecerli tahminler yapmak igin kullanilan verilerdeki iliskiyi aciga
¢ikarmak i¢in ¢esitli veri analiz araglarmin kullanilmasi, biiyilk veri tabanlarinda gizli iligkilerin
arastirilmasi, veriler arasindaki anlamli baglantilarin otomatik veya yari1 otomatik olarak kesfedilmesi,
veri tabaninda yer alan verilerden bilginin otomatik olarak ¢ikarilmasi ve analiz edilmesinde bir veya

daha fazla bilgisayarli 6grenme tekniklerinin uygulanmasi yontemlerini igermektedir.

Veri madenciliginin iki temel islevi tammmlama ve tahmin (6ngérii) olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Austinb ve digerleri 2018). Tamimlayict modellerin amaci ise belirli bir hedefi tahmin etmek degildir,
amag veri setinde yer alan veriler arasindaki iliskileri, baglantilar1 ve bunlarin sonucunda 6grenen
sistemler icinde davraniglar1 bulmaktir. Var olan verileri yorumlayarak davranis bicimleri ile ilgili
tespitler yapmay1 ve bu davranig bi¢imini gosteren alt veri setlerinin Ozelliklerini tanimlamay1
hedefler. Tanimi bilmek; tekrarlanan bir faaliyete veya tanimi bilinen yeni bir verinin yapiya
katilmasinda ne sekilde hareket edilecegi konusunda karar almaya destek olmaktadir. Tahmin edici
modellerinin amaci ise, sonuglari bilinen verileri kullanarak ilgili unsurlar i¢in bir tahmin modeli
olusturmaktadir. Elde edilen bu model, sonuglar1 bilinmeyen unsurlarm tahmin edilmesinde
kullanilmaktadir. Veri Madenciligi modellerinin ana tiirleri Sekil.2’ de sunulmustur (Argiiden ve
Ersahin 2008).
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Weri Madenciligi
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Modeller Modeller
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Sekil 2. Veri Madenciligi Modelleri
Kaynak: Aydin 2007, 10.

Veri madenciliginin diger bir uygulamasi, odagina is siireclerini alan siire¢ ¢dziimlemesi ve
madenciligidir. Genel olarak veri ¢oziimleme yoOntemleri finansal raporlamalar ve siireclerin
incelenmesinde kullanilirken, veri madenciligi uygulamalarina hile denetimi gibi ileri sorusturmalarda
bagvurulmaktadir.  Veri ¢oziimlemesi ve madenciligi yontemlerinin denetim meslegi yoniinden
saglayabilecegi yararlar kabul goriirken, belirtilen teknolojilere ayak uydurma hizi daha yaygin
kullanim i¢in asilmasi gereken bazi kisitlarin varligini da ortaya koymaktadir (Coderre 2009). So6z

konusu kisitlar asagidaki gibi siralanabilir:

- Veri kapsamimn yetersiz tammlanmasi: Denetim ve inceleme hedefleri segilirken, veri
analizlerinin ne amagla kullamlacaginin inceleme 6ncesinde belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Amag
belirlenmeden c¢oziimlemeye baslanmasi genellikle c¢oziimlemeden anlamli  sonuglar elde
edilememesinin baslica nedeni olmaktadir. Gene ayni nedenle, kapsamin dogru se¢ilmemesi veri

madenciliginin degerini kisitlamakta hatta gegersiz sonuglara yol agmaktadir.

- Veri kaynagl ve erisimi: Hangi verinin nerede saklandigi ve dogru veriye nasil
erisilebileceginin bilinmesi denetimlerde kilit 6nem tasimaktadir. Dogru verinin Ozet veya
donistiirtilmiis veri olmamasi, veriye Ozgiin kaynaginda istenen zamanda erisilmesine dikkat
edilmelidir. Bu kapsamda verinin biiytikligii, veri tiirlerinin ¢esitliligi, yapilari ve diizenleri, biitinligi

ve tutarlhiligi izerinde durulmasi gereken noktalardir.

- Verinin anlasilmasi: Denetimi yapacak kisinin g¢dziimlenecek verinin kaynagi, igerigi,
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kullammi ve anlamim kavramamasi yararlamlan veri c¢oziimleme yonteminin yetenegine

bakilmaksizin hatali sonuglara varilmasina neden olacaktir.

- Veri hazirhg: Bircok bilgisayar destekli veri ¢oziimleme aracinin degismez ihtiyaci
temizlenmis ve yapilandirilmis veri kiimeleridir. Ozellikle farkli kaynaklardan toplanan verilerin
birlestirilmesi ve kiyaslanabilecek bir diizene getirilmesi ¢6ziimleme i¢in bir zorunluluktur. Buna bagl
olarak, denetgilerin denetim 6ncesinde islerinden biri de dogru sonuglara varabilmek igin belirtilen

veri normalizayonunu gergeklestirmektir.

- Kigsisel bilgisayarlarda veya elle tutulan kayitlar: Pek ¢ok isletmede sik rastlanilan bir sorun
kurumsal bilgilerin bir kisminin veya tamaminin resmi bilgi sistemleri diginda kisisel bilgisayarlarda
veya elle tutulmasidir. Veri biitlinligiinti tehdit eden bu tir aliskanliklar denetimin etkinligi ve veri
coziimlemelerini etkisizlestirmekte, sistemin tutarli sonuglar tiretmesini engellemektedir. Bu nedenle

denetimlerde resmi bilgi sistemleri diginda tutulan veri kaynaklarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Denetim sirasinda veri ¢oziimleme ve veri madenciligi yontemlerinden beklenen yararlarin elde
edilmesi etkin bir veri stratejisinin varhigina dayanmaktadir. Siralanan kisitlar ve risklerin biyiik
¢ogunlugu bu stratejinin bilesenleri olarak denetgilerin veri ¢oziimlemesi konularinda yetkinligi,
gelencksel denetim yonergelerinin veri ¢Oziimleme/madenciligi yontemleriyle Ortiistiiriilmesi ve

asagida belirtilen konulara uygun analitik yontemlerin segilmesi ile asilabilecektir.

- Finansal Denetim: Isletmenin i¢ kontrol sistemine ait bulgularmin ve bagimsiz denetim
sonuclartyla birlikte yorumlanmasi, her iki denetimin birbirlerini tamamlayict ¢iktilar iiretmesi igin
veri temelli kanitlarin uzlastirilmasi ve raporlanan finansal veriler iizerinde temel analitik yontemlerin

uygulanmasi

- Finansal islemlere Odakh Denetimler: Finansal raporlamalarda gosterilen sonuglarm bu
sonuglart getiren kurumsal islemlerle eslenmesi ile uygunsuzluklar ile tutarsizliklarin gegerlilik
testlerin  (anormalliklerin tespiti, degisim ve sapmalar, birliktelik kurallari, kiimelemeler,
siniflandirmalar, regresyon egilimleri) yapilmasi

- Bilgi Sistemleri Denetimi: Finansal veriler, kurumsal bilgi sistemlerini barindiran ve isleyen
bilgi sistemleri isletim kontrolleri, erisim ve onay yetkilerinin, test yetkilerinin, operasyonel
etkinlikler, gorev/yetki tanimlariyla uymayan islemler, {ig-yollu eslemelerde, zorunlu alanlar, sentaks
ve semantik uyumsuzluklar, yetkisiz ve harici veri tabami miidahaleleri ve diger uyumsuz BT

kayitlariin sorusturulmast,

- Operasyonel Denetim: Gergek islemler ve islemlere ait kayitlarin beklenen islem sonuglari
(i¢ yonergeler, yasal mevzuat, genel standartlar, giivenilirlik, islem stireleri ve tarihleri, izin verilen

istisnalar gibi) ve diger uygunluk varsayimlari ile uyumlulugunun incelenmesi,
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- Kilit Denetim Konularimin Test Edilmesi: Gerek kayit gerekse veriler tizerinde hile kuskusu
doguran olagan-digiliklarin isaretlenmesi, kilit denetim konularindaki bu istisnai uyarilarin derin

arastirilmasi, farkli veriler ile ortiistiiriilmesi, kaynaklari ve nedenlerinin agiga ¢ikarilmasi

Finansal denetimlerde, donemler arasinda yinelenebilir analizlerin verimliligini analitik prosediirler
uygulayarak gelistirilebilmektedir. Bu nedenle, analitik prosediirlerin yayginlagsmasi yonetim diizeyi,
orgiit diizeyinde yonetim performans gostergeleri ve Kkarar davramiglarina dayali bir yaklagim
gelistirmek i¢in analitik prosediirlere odaklanmak risk yonetimi ve hile denetimine yeni boyutlar
getirecektir. Ozellikle analitik prosediirlerin uygulanmasiyla, daha sistem odakl1 yaklagimlarin zaman

icinde gelisecegi ongorilmektedir.
2.1. Analitik Prosediirlerle Denetim Metodolojisi

Analitik prosediirlerin genel tiirleri ve uygulanmasi i¢in gerek duyulan temel kosullar ortaya
koyulduktan sonra analitik prosediirlerden beklenen yararlari ve bu yararlarin elde edilmesi yoniinde
analitik prosediirleri kullanan bir denetim metodolojisinin nasil olmas1 gerektigi {izerinde durulacaktir.
Amerikan Yeminli Mali Misavirler Enstitisii’niin (AICPA) yaymlamis oldugu rehberde bu bakis
acisindan veri analizlerinin denetim islevi i¢inde kullanimi konusunda oneriler getirilmistir (AICPA
2017, Cendrowski 2009). Enstitiiniin ortaya koydugu rehberde denetim sirasinda analitik prosediirlerin

kullanilmasi ti¢ ilke tizerine oturtulmaktadir. Bu ana ilkeler asagida belirtildigi gibidir:

- Analitik prosediirler finansal raporlar yoluyla sunulan bilgiler arasindaki iliskilerin ve

tutarliliklarin derinlemesine anlasilmasi ve test edilmesi amaciyla kullanilmalidir.

- Tespit edilen olmas1 gereken veya beklenen degere gore belirgin tutarsizliklar, degisiklikler ve
bagintilardan anlasilmas1 gereken defter degerleri ile denet¢inin gercege uygun deger yargisi

arasindaki farklardir.

- Bu anlamda makul bir beklentinin olusmasi1 ve gecerlilik kazanmasi igin finansal ve finansal
olmayan veriler arasindaki gii¢lii iliskinin finansal verinin anlagilmasi ve yorumlanmasi konusunda

yarar saglayacaktir.

AICPA ortaya koydugu ana ilkelere paralel olarak diinyanin 6nde gelen denetim sirketlerinin
analitik prosediirleri uygulayarak denetimlerinde 6zgiin metodolojileri gelistirmeye c¢alistiklarini

izlenmektedir. Deloitte’, EY*, KPGM®, PWC® firmalarinin yayinladiklar1 raporlar ve web sitelerinde

*https://ww2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/DeloitteAnalytics/dttl-analytics-analytics-
advantage-report-061913.pdf 21 (Erisim Tarihi: 21.12.2018).
*http://www.ey.com/gl/en/services/assurance/ey-reporting-issue-9-how-big-data-andanalytics-are-transforming-
the-audit (Erisim Tarihi: 21.12.2018).

> https://home.kpmg.com/xx/en/home/services/audit/audit-data-analytics.html (Erisim Tarihi: 21.12.2018).

® Davies. C. 2018 “Analytics: Moving Up The Value Chain”, www.pwc.com (Erisim Tarihi: 18.12.2018).
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tanittiklart ¢oziim stratejilerine bakildiginda bu alanda yatirimlar yaptiklari goriilmektedir. Sayilan
firmalar ve benzer faaliyetler yiiriiten diger sirketlerin ¢6ziim ve yaklasimlari incelediginde ise genel
hatlariyla analitik prosediirlerle biitiinlestirilmis denetim yaklasimin baslica adimlar1 ve bu adimlarda
gerceklestirilmesi beklenen gorevler ve temel ¢iktilarin neler olabilecegi belirginlesmektedir. Analitik
prosediirlerle biitlinlestirilmis denetim yaklasimlarinin hemen hepsinde ortak olan nitelikleri ii¢

noktada toplamak miimkiin goriilmektedir. Bu ortak nitelikler asagida siralandigi gibidir:
- Veriye erigim, verinin toplanmasi ve verinin denetimin amacina gore diizenlemesi
- Denetimin amacina uygun analitik prosediirlerin secilmesi

- Analitik prosediirler araciligiyla yapilan denetim izlerin bilgi sistemlerinde saklanmasi ve

denetim otomasyonu yapisinin kurulmasi

Veriye erisim, veriyi toplama ve verinin denetim amacina gore diizenlenmesi siireci kolay bir siireg
degilidir, ancak isletme i¢inde o isletmeye 0zgii is zekasinin gelistirilmesine katki saglayacaktir Bu
zorlugun temel nedeni talep edilen verilerin bilgi sistemlerinden ¢ekilmesinde karsilasilan zorluklardir.
Zaman ve kaynak kisitlar1 altinda c¢alisan denetgiler zorluklarin ¢6ziilmesi ve denetim siirecinin
devamini saglamak i¢in elverisli yollar bulamamaktadir. Bu durum etkin bir veri ¢dziimleme ve
madenciligi teknolojisinin denet¢lerin ¢alismalarini kolaylastiracak ve destekleyecek bigimde talep
halinde veri g¢ekebilecek erisim veya slirekli denetim ile tekrarlayan testlerin kapsamlarma gore
yapilandirilmis veri kiimelerinin takvimlendirilmis yontemlerle saglanmasi geregini dogurmaktadir.
Bu yeteneklere sahip olan teknolojiler gerek denetgiler gerekse bilgi islem boliimlerinin denetim
amacli veri indirmeler, sorgulamalar ve raporlamalar acisindan yiiklerini hafifletecektir. Analitik
prosediir saglam teknolojilerinin sahip olmasi beklenen yetenekler; kurumsal is siireglerinin etkin
bicimde temsil edebilecek hacimde verilerin temini, veri siniflari, diizenleri ve kaynaklarimin cesitliligi
ve sOz konusu veri kiimelerinin ger¢eklik ve dogruluk anlaminda giivenilirligi olarak

tanimlanmaktadir.

Etkin bir analitik prosediir teknolojisi ve metodolojisi denetim amaciyla kurumsal performansin
tam olarak goriiniir kilinmasi i¢in kurumsal verilerin biitiiniinii ¢6ziimleyerek denetim yapilabilmesini
temin etmelidir. Kurumsal verilerin biitiiniiniin ¢6ziimlenebilmesi insan emegi ile ¢6ziimlenmesi
mimkiin olamayan boyutlarda veriyi ¢oziimlemek anlamma geldiginden kurumsal is siirecleri
hakkinda ©Onemli Ongoriilerin yapilabilmesine olanak verecektir. Bu sayede siiphelenilen veya
ongoriilen yanhshiklar hizla belirlenebilecek, sorunlar biiyiimeden, maddi zararlara doniismeden,
riskler olusmadan ve daha siki denetim ihtiyaci giindeme gelmeden Onlemler alinabilecektir. Diger

taraftan son yillarda, veri hacimleri kisisel bilgisayarlara indirilerek ¢oziimlenemeyecek oOlgiide
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biiyliyor olmasi nedeniyle, etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisi ve metodolojisi
¢oziimlerinin sunucu tabanl platformlarda kurulmasi, veri biitinliigii ve veriye denetimli erigim
saglayan gliclii ve giivenilir kurumsal yapilarda verilerin saklanmasi saglanarak verilerin korunmasi
ayrica 6onem tasimaktadir. Bu nitelikte ¢6ziimler yardimiyla denetcilerin kurumsal verilerin biitiiniine
asirt ag trafigi yiikleri olusturmadan ve veri doniistiirme, kopyalama ve ortam degistirerek tagima

durumlarim ortadan kaldirarak giivenilir bilgi sistemleri lizerinden ulagmasina hizmet edecektir.

Etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisi ag¢isindan incelenen pek ¢ok firmada bilgi
sistemleri uygulamalarinin, kurumsal bilgi sistemlerinin farkli sunucu alt yapilarinda isletildigi, bu
nedenle birbirine benzemeyen diizenlerdeki kurumsal verinin farkli veri tabami kaynaklarindan
derlenmesi gerektigi gozlenmektedir. Bu dagmik alt yapilar nedeniyle kurumsal veriler iizerinde
biitiinlesik analitik prosediirler gerceklestirebilmek ig¢in verinin var olan farkli veri bankalarindan
cekilmesi ve tekdiizen altinda toplanmasi zorunlulugunu getirmektedir. Ozgiin verilerin tekdiizen
altinda toplanmasi sirasinda yanlislikla verinin degisiklige ugramasi riski bulunmaktadir. Ornegin,
sunucu veri tabanlarindan ¢ekilen ham verilerin kisisel bilgisayarlardaki is uygulamalarinda
okunabilmesi i¢in doniistiiriilmesi siklikla goriilen bir islemdir. Vurgulanan riskler 6niinde etkin bir
analitik teknolojisi ve metodolojisinin iliskisel veri tabanlari, arsiv verileri, islem tablolari, rapor
dosyalari, ham dosyalar, XML, XBRL gibi diizenlerde yapilandirilmis verilere erismesi ve

isleyebilmesi istenmektedir.

Kurumsal verinin ger¢ege uygunlugu ve dogrulugu denetim agisindan vazgecilmezdir. Etkin bir
analitik prosediir uygulama teknolojisi bu nedenle denetim esnasinda veri biitiinligii ve kalitesinin
saglanmas1 gereklidir. Yukarida sézli edilen farli kaynaklardan verilerin bir araya getirilmesi, bu
amagla yeniden doniistiiriilmesi, veri biitiinliigii, dogrulugunu bozacak riskler tasidigindan denetim
stirecini olumsuz etkileyebilecektir. Dolayisiyla etkin bir analitik teknolojisi ve metodolojisi miimkiin
oldugunca kurumsal veriyi doniistiirmeden veya gercege uygunlugu ile dogrulugunu bozmadan
kullanabilmelidir. Etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisinin kullanilmasinda denetgilerin de
verinin gergege Ve ihtiyaca uygunlugunu bozmamasi saglanmalidir. Verinin gergege ve ihtiyaca
uygunlugunun bozulmamasi saglamrken dikkat edilmesi gereken diger bir nokta ise orijinal verinin
tagidig1 yanligliklar ve eksikliklerdir. Hile denetimi yoniinden siiphe olusturabilecek bu tiir yanlisliklar
ve eksiklikler analitik prosediirler kullanilarak yapilan denetimlere baslanmadan fark edilmeli ve
giderilmelidir. Kaynak teskil eden kurumsal verilerde yanlhsliklar ve eksiklikler belirlendiginde, bu tiir
verilerin dokiimleri ¢ikarilarak, hatalarin giderilmesi saglanamiyorsa, s6z konusu yanligliklar ve

eksikliklerin denetim goriisiine olan etkisi degerlendirilmelidir.

Denetim odakli etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisi denetimin etkinligini pekistirecek

ozellik ve iglevlere sahip olmasi gerekmektedir (Cao ve digerleri 2015). Teknoloji yalnizca sistematik
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veri erisimi ve ¢Oziimlemesini degil, hangi tiir analitik prosediirlerin her tiir denetim uygulama
stirecine elverisli oldugunu gostermek durumundadir. Bazi analitik prosediirler kurumsal siiregler ve
islemlerin bitiinligl ile tutarliligimin degerlendirilmesine uygunken, bazilari risklerin 6l¢iilmesi ve
onceliklendirilmesine digerleri ise daha ileri yontemlerle hile denetimine yatkindir. Bu nedenle ¢ok
cesitli kaynaklardan toplanan veriler arasindaki iliskileri agiga ¢ikarmak hedefiyle ¢oziimlenmesi,
denetciler acgisindan denetim amaglartyla uygun sonuglar iiretiliyorsa anlam tasiyacaktir. Ancak bu
yolla denetcilerin ¢esitli kaynaklardan toplanan veriyi kiyaslama ve celiskileri tanimlama boyutunda

anlamli olacaktir.

Denetim sirasinda ¢esitli kaynaklardan toplanan veriyi kiyaslama ve celiskileri tanimlama
ozelligiyle yayinlanmis finansal raporlarin tamlik, dogrululuk, ihtiyaca uygunluk, degerleme ve sunum
yoniinden tasimasi gereken nitelige uyumu agiklikla tartisilabilecektir. Etkin bir analitik prosediir
uygulama teknolojisi bu dogrultuda denetim amacina uygun sorgulamalar, algoritmik testler
tasarlayabilecek yetenekleri barmdirmahidir (Bos 2017). Etkin bir analitik prosediir uygulama
teknolojisi denetimi desteklemek amaciyla bilgi islem boliimlerinden talep tizerine temin edilen bu
kapsamdaki sorgulamalar, algoritmik testlerin gegerliligini sinayabilecek nitelikte olmalidir. Bu
kapsamda sayilabilecek sorgulamalar, algoritmik testler, miikerrer kayitlar, kendi tekrarlayan
buyiikliikler, sayisal dizilerde bosluklar ve atlamalar, simiflandirilmis tiirdes islemlerdeki tarih, miktar
bilesenlerinde zaman ve tutar araliklari gibi testlerdir. Cesitli kaynaklardan toplanan verinin hizli ve
verimli bigimde elenebilmesi, siniflandirilabilmesi bu nedenle temel gerekliliktir. ileri sayisal
¢oziimleme algoritmalari derlenen veri havuzundaki olagandisiliklar: belirlemek i¢in 6nerilse de daha
pratik fayda cogunlukla cesitli kaynaklardan toplanan farkli diizenler ve yapilardaki verinin
birlestirilerek uyumlu/uyumsuz kayitlar1 kolaylikla goriiniir  kilacak kiyaslamali ¢dziimleme

yetenegidir.

Denetim genel olarak biiylik hacimlerdeki kayitlarin geriye doniik incelenmesini de icereceginden,
etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisi veri temizligi, verilerin birlestirilmesi veya
¢ikarilmasinda ortaya koyacagi verimli algoritmalar denetimin etkinligini artiracaktir. Bu algoritmalar,
etkilesimli veri ¢dzlimlemesi ya da uzun ve karmasik otomatik ¢coziimlemelerde gorevleri verimli bir
bicimde yerine getirmek icin giiglii ve giivenilir olmalidir. Yapilan denetimin niteligine ve amaglarma
bagh olarak, etkilesimli veri ¢oziimlemesi algoritmalari risklerin degerlendirilmesi, risklere karsilik
verilmesi veya raporlama asamalarinda gereksinim duyulmasi halinde isletebilir. Eger kurumsal
risklerin yonetimi yoniinden siirekli denetim stratejisi tercih edilmisse, s6z konusu algoritmalarin
denetim amacl veri ¢oziimlemelerini desteklemesi acisindan dogru zamanlarda otomatik olarak
caligtirtlmalidir. Dogas1 geregi rassal sorgulamalar, yiliksek risklerin varligim1 odagima aldigindan

algoritmalarin daha derinlikli aragtirmaya 1s1k tutacak sonuglar iiretmesine hizmet edecektir.
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Denetim odakl etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisinden beklenen son énemli yetenek
mevcut denetim riskini daha da azaltmak i¢in, denetim odakli veri ¢dziimleme ve veri madenciligi ile
elde edilen sonuglarin kaydedilmesi ve etkinligi kabul edilen yontemlerin gelecekteki denetimlerde
yeniden kullanilabilirliginin temin edilmesidir. Bu nedenle, denetim odakli etkin bir analitik prosediir
uygulama teknolojisi genis kapsamli ve Ogrenebilen denetim ge¢misini olusturmalidir. Giivenilir
diizeyde otomasyona baglanmig veri toplama gorevleriyle, veriye kaynagindan erisebilmeli,
gegerliligini dogrulayabilmeli, ayrintili bir diizenleme ve esleme yapabilmeli ve gegcmiste yapilan
denetim stireci ile yapilmakta olan deneti siirecini arasindaki iligkiyi ve bagimliliklar
aciklayabilmelidir. Bu noktada, denetim ge¢misi tizerinde yapilacak etkin bir ¢éztimlemenin bir dizi
vasfindan bahsedilebilir. Denetim ge¢misi {lizerinde yapilacak etkin ¢oziimlemeler o donemde
yeterince anlasilamayan istisnalarin yeniden yorumlanabilmesini, kanitlanmasim ve geregini halinde

daha saglam kanitlarla savunulmasini destekleyecektir.

Denetim ge¢misi lizerinde ¢oziimleme yeteneginin bir diger olumlu katkisi da ikinci goris
niteliginde bagka denetgilerin veya kalite kontrolden sorumlu denetgilerin ayni denetim iizerinde
calismalarini saglayacak verilerin temin edilmesi olacaktir. Tamamlanmis bir denetim siirecinde
yapilan g¢alismalarin gézet gegirilmesi, denetimin dogrulugu, tamligi ve kalitesini giivence altina
alacak degerli bir inceleme olanag: saglayacaktir. Inceleme ile 6zellikle uygunsuz, siipheli ve hileli
olarak nitelendirilmis bulgularin ne oOlgiide isabetli ve tutarli oldugu, bunlar karsisinda getirilen

onlemlerin yeterliligi konusunda denetgilere bilgi saglayacaktir.

Denetim gecmisi tlizerinde ¢dziimleme yeteneginin bir diger olumlu sonucu da ge¢mis denetim
sonuclarint geriye doniik degerlendirerek kurumlarin bu sonuglara gore gelistirdikleri ¢oztimlerin
etkisini, risklerin yonetilmesi ile ilgili bir ilerleme olup olmadigi da goriilecektir. Eger gegmis ile
mukayese edildiginde anlamli sonuglarin elde edildigi goriilityorsa, veri ¢Oziimleme ve Veri
madenciligi analitik prosediirlerin uygulanmasiin kurumsal risk yonetiminin (Cendrowski 2009)

siklikla kullandig1 kalici bir yontem olmasini da giindeme getirecektir.

Denetimde analitik prosediir uygulama teknolojisi geriye doniik dogrulamalarda ve ileriye doniik
olarak tahminlerde kullanilabiliyorsa bu uygulamanin etkin oldugu soylenebilir. Etkin bir analitik

prosediir uygulama teknolojisinin tasimasi gereken nitelikler asagidaki gibi siralanabilir;

- Denetim siirecindeki sorgulamalar: veri tabaninda saklamali,

- Yeniden uygulanmasi istendiginde ayni verimle ¢aligmali,

- Geriye doniik dogrulamalarda kullanilabilmeli,

- lleriye déniik yeni kamt toplama siireglerinin tasarlanmasina olanak saglamal,
- Tekrarlanan ve etkisi olmayan analitik prosediirleri gosterebilmeli,

- Yanlishik risklerinin ya da stiphelenilen yanhsliklarin takip edilebilmesini saglamalidir.
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Yukarida ana nitelikleri ve islevleri siralanan etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisinin
adimlar1 ve her bir adimda gergeklestirilmesi beklenen iglemler ve her adimin sonunda iiretilmesi

beklenen ¢iktilar Sekil 3’te sunulmustur.

Kapsam Olusturma ve
Analitik Planlamasi

Veri Toplama ve
Gecerleme

Veri Coziimlemesi ve
Analitik Yontemlerin
Uygulanmasi

Raporlama ve
Siirekli fzleme

Analitigin Kullamm Amacint

Denetim Amaglarma uygun

Denetim Amaclarma uygun

Veri Ciziimleme Sonuglarn ve

Tabanlar1, Veri Sahipleri, Veri
Yapilant ve Erisim
Gereklerinin Belirleyin
Analitik Yontemleri Planlayin,

+ Uyumsuz Veri Kaynaklarm
Diizenleyin ve Veri
Temizligini Tamamlayin

Belirleyin Verileri ve Kaynaklarin Analitikleri Yontemleri fzleme icin Olusturulan
Belirleyin Uygulaym Yordamlar1 Raporlaym

Denetim Amacim Tammlaym — +  Veri Kaynaklan Talep Edin +  Analitik Yontemlert Analiz Sonuglarm
Denetim Plamm Olusturun +  Veri Kaynaklanm Uygulaym Degerlendirin ve Ozetleyin
Veri Kaynaklar Belirleyin Toplayacak ve Saklayacak + Test Yordamlarim ve Sonuclar Denetim
Veri  Kaynaklan konusunda Ortamlan Olusturun Sorgulamalar amaclarma giire Yorumlaym
Siire¢ Sahipleri, Bilgi Islem ve  + Toplanan Verinin Tamlig, Gergeklestirin Tiim Yordamlar ve
Kilit Paydaslarla Mutabakat Dogrulugu Gegerleyin, +  Analitik Yontemler ve Test Sorgulamalarla Elde
Saglaym + Varsa cksiklikler ve Yordamlarim Sonuclarmt Edilen Sonuglan
Bilgi Sistemleri, Veri bosluklar: tanimlaym Coziimleyin Gelecek Kullanunlar

icin Kayit Altma Alin
Yordamlarive Sorgulamalar
KontrolliiBilgi Sistemlerine
Yiikleyin

Onceliklerini Ataym ve Segilen

Testleri Dokiimante Edin
« Analitik Gerekler + Resmi Veri Talebi * Dokiimante Edilmis Test +  Denetim Sonuc Raporu
Dokiiman + Talep edilen Verilerin Yordamlari + Yonetim Sunumu
* Veri Kaynaklan ve Resmi olarak Temin * Dokiimante Edilmis +  KontrolliiBilgi Sistemlerine
Beklenen Ciktilar Edildiginin ve Veri Coziimlemeleri ve Yiiklenmis Yordamlar ve
Listesi Gecerlediginin Raporu Ciktilart Sorgulamalar
+ Kaynak ve Zaman Plani, +  Veri ve Yordam
Kiitiiphanesi
¢ Veri Eksiklikler ve
Bosluklart Raporu

Sekil 3. Etkin bir Analitik Teknolojisi ve Metodolojisi Adimlari

3. DENETIM AMACLARINA ODAKLANMIS ANALITIiK TESTLER

Denetim amaglarina odaklanmis etkin ve iyi secilmis analitik prosediirleri belirlenmesi igin
Bagimsiz Denetim Standardi 520°nin bazi hiikiimlerinin gozden gegcirilmesini uygun olacaktir
(Analitik Prosediirler (BDS 520) ). Oncelikle, BDS 520, analitik prosediirlerden yararlanan bir

denet¢inin amaglarmi:

- Analitik maddi dogrulama prosediirleri kullanildiginda ihtiyaca uygun ve gilivenilir denetim

kanitlar1 elde etmek,

- Finansal tablolarin denet¢inin isletmeye iliskin anlayist (igletmeyi tanimasi) ile tutarh olup

olmadigina dair genel bir sonug olustururken kendisine yardimci olan analitik prosediirleri denetimin
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sonuna kadar tasarlamak ve uygulamak

olarak ortaya koymaktadir. Bu amaglar agisindan denetcinin ydnetim beyani diizeyindeki maddi
dogrulama prosediirleri; detay testlerinden, analitik maddi dogrulama prosediirlerinden veya her
ikisinin birlesiminden olusabilecegini ifade etmektedir. Analitik maddi dogrulama prosediirlerinin
kullamlip kullanilmamasi da dahil, hangi denetim prosediirlerinin uygulanacagina iligskin kararlarn,
yonetim beyani diizeyindeki denetim riskini kabul edilebilir diisiik bir seviyeye indirmek i¢in mevcut
denetim prosediirlerinden beklenen etkililigi ve etkinligi hakkindaki denet¢inin  mesleki
muhakemesine dayanmasi gerektigine baglamaktadir. Standardin bir diger maddesinde (Madde A5),
denet¢inin analitik maddi dogrulama prosediirlerinin uygulanmasi i¢in gerekli olan bilgilerin
mevcudiyeti ve gilivenilirligi ile isletme tarafindan uygulanmig herhangi bir analitik prosediiriin
sonuglar1 hakkinda isletme yonetimini sorgulayabileyecegi, diger bir ifadeyle kurumsal testlerle elde
edilen sonuglarla, denetci tarafindan gergeklestiren analitik prosediiriin sonuglarmin uyumlulugunun
hatali, siiphelenilen ve hileli iglemlerin mevcudiyetine dair giivenilir bir kiyaslama olanagi

verebilecegine isaret etmektedir.

Denet¢i bu kiyaslama sonunda degerlendirilmis risklere karsi analitik maddi dogrulama
prosediirleri uygularken kullandig1 bilgilerin, -varsa- isletme tarafindan hazirlanmasi tizerindeki
kontrollerin isleyis etkinligini test etmeyi diistinmesi Onerilmektedir. Ancak bu kontrollerin etkin
olmasi durumunda denet¢i genelde bilgilerin giivenilirligine ve dolayisiyla analitik prosediirlerin
sonuglarina daha ¢ok giivenebilecegine vurgu yapilmaktadir. Bu konuda olusabilecek herhangi bir
kusku karsisinda denetgiden alternatif olarak bilgilerin denetim testine tabi tutmay1 degerlendirmesi
istenmektedir. BDS 500 (Bagimsiz Denetim Kanitlar1), analitik maddi dogrulama prosediirleri igin
kullanilan bilgiler tizerinde uygulanacak denetim prosediirlerinin belirlenmesine iligkin hiikkiimlerinde

ifade edildigi tizere:

- Bir kaynaktan elde edilen denetim kanitinin, bir bagka kaynaktan elde edilen denetim kanitiyla
tutarsiz olmasi veya
- Denetcinin denetim kaniti olarak kullanilacak bilginin giivenilirli§ine iliskin sliphesinin

olmasi,

durumunda denetginin, sorunun ¢6ziilmesi igin denetim prosediirlerinde ne tiir degisiklikler veya bu
prosediirlere ne tiir eklemeler yapilacagina karar vermesi ve bu sorunlarin -varsa denetimin diger
yonleri Uzerindeki etkisini miitalaa etmesi gerektigi soylenmektedir. Denetim sonucuna dair
beklentinin yeterince kesin olup olmadigimin degerlendirilmesi amaciyla standardin ilgili maddesinde
(Madde A15), denet¢inin, bir yanlishigin diger yanligliklarla birlikte, finansal tablolarda 6nemli bir
yanlishiga sebep olabilecegini belirlemek i¢in yeterince kesin bir beklenti gelistirilip

gelistirilemeyecegi konusundaki yorumunun asagidaki hususlari igermesi gerektigi belirtilmektedir:
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- Analitik maddi dogrulama prosediirlerinin beklenen sonug¢larinin hangi dogruluk seviyesinde
tahmin edilebildigi.

- Analitik maddi dogrulama prosediirlerinin fakli bolim ve esdeger kurum bilgilerine
uygulanma derecesi.

- Finansal ve finansal olmayan bilgilerin mevcudiyeti.

Ayni yonde denetcinin, ilave arastirma olmaksizin, beklenen degerler ile kayith tutarlar arasindaki
kabul edilebilir fark miktarina iligkin karari, -tek basina veya digerleriyle birlikte finansal tablolarda
onemli bir yanlisliga sebep olabilecek bir yanlisligin bulunma ihtimalini dikkate alarak- 6nemlilikten
ve istenen giivence seviyesiyle tutarliligindan etkilenecegine dikkat g¢ekilmektedir. Denetginin
belirledigi risk diizeyi ne kadar yiiksekse, o kadar fazla ikna edici denetim kaniti elde etmesini zorunlu
kilmaktadir. Buna gore, risk diizeyi arttikca, istenilen denetim kaniti elde etmek i¢in, arastirmanin

kabul edilebilir yogunlastirilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Denetcinin ikna edici denetim kaniti elde etme zorunlulugu ancak yeterli ve uygun denetim kaniti
toplanarak saglanabilir. Denetim kanitlarindaki tutarsizlik veya denetim kanitlarmin giivenilirligine
iligkin siiphelerin giderilmesi i¢in bunlarm etkinlikle uygulanabilecek analitik prosediirlerle
dogrulanmasi gerekir. Bu gerekliligi degerlendiren 6nemli bir yayinda (Coderre 2009) da ifade
diledigi gibi Bilgisayar Destekli Denetim Araglar1 ve Teknikleri (CAATT) nin bir isletme igerisinde
kurulmast ve denetgiler tarafindan kullanilmasi sadece istenilen bir baslangic durumudur. CATTT
kapsaminda analitik prosediirlerin etkinligi, dogru verilere erisilmesine ve incelenen verilerden
anlamh sonuglar elde edilmesine baghdir. Isletmelere 6zgii olusturulan is zekas: modelleriyle analitik
prosediirlerin uygulanmasi, denetim faaliyetlerini biiyiik 6lgiide kolaylastirip hizlandiracak daha da
onemlisi hizla dijitallesen kurumlari ve is modellerinin denetlenmesi i¢in yeni bir bakis agist
olusmasini1 saglayacaktir. Bununla birlikte bu siiregte analitik prosediirlerle elde edilen denetimin
kalite kontroliiniin saglanmasi da onem tasimaktadir. s zekasi modeliyle, analitik prosediirlerin
uygulanmasi yapilan denetimi ti¢ farkli boyutta etkileyerek saglanan denetim kanitlarmin kalitesinin

artmasina katki saglayacaktir. Bunlar:

- Denetgiler tarafindan gerceklestirilen analizlerle hata ve hile kaynakli tutarsizliklarin
belirlenmesini saglayan dnleyici yetenekler,

- Denetgiler tarafindan gergeklestirilen analizlerle hata ve hile kaynakli tutarsizliklarin hizli
bigimde ayristirilmasini saglayan tespit edici yetenekler,

- Denetimlerde bulunan hata ve hile kaynakli tutarsizliklarin nedenlerini ve kaynaklarini

ortadan kaldirrak gelecek denetimlede fayda saglayacak izleme yetenekleri.

Amerikan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (AICPA) tarafindan hazirlanan bir eslestirme

belgesinde (Audit Data Analytics Mapping Document, 2018) analitik prosediirler ile denetim
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faaliyetini Ortiistiiren bir rehber 6nerilmektedir. Rehberde; finansal tablo unsurlarindan 6rnek olarak
secilen bazi kalemler i¢in uygulanan is zekas: temelli analitik prosediirler ile geleneksel denetim
yontemlerinin birarada kullanilmasi onerilmektedir. AICPA’nin rehberi ve CAATT teknolojilerini

anlatan kaynaklardan yola ¢ikarak siiphelenilen yanhisliklarmn tespiti igin is zekast modelleri ile analitik

prosediirlerin uygulanmasina iligkin 6rnekler Tablo 1°de siniflandirilmustir.

Tablo 1. Denetim Amagh Baz1 Analitik Prosediirler

KONU ONEMLI YANLISLIK RISKLERININ | IS ZEKASI MODELLERINDEN
TESPIT EDILMESI FAYDALANMA
FINANSAL  ve e  Miikerrer Kayitlar e internet  iizerinden  E-
FINANSAL DEFTER, E- FATURA
e  Eksik Kayitlar ' v
OLMAYAN incelemeleri
BILGILERIN e Donemler Arasinda Sapmalar ve e  FExcel tablolarmnimn ve
DENETIMI Beklenmeyen Degisiklikler formiillerin kullanilmasi
e Donemler  Itibariyle  Finansal e  Analitik karsilagtirmalar
Oranlarda Gozlemlenen e  Sektor ortalamalarindan
Tutarsizliklar sapmalarin belirlenmesi
o Internet iizerind 1
e Biiyiik Hacimli Hesaplarda ¢ “nlernet uzefinden yaptial
incelemeler
Tutarsizliklar

Hafta Sonlar1 veya Tatil Giinleri

Yapilan Kayitlar

Stok  Bakiyelerinin ~ Ddnemsonu

Degerlemesinde Tutarsizliklar

Stok Devir Hizinin

Hesaplanmasinda Tutarsizliklar
Eksi Stok Seviyeleri

Uretilen ve Depolanan Stoklar

Arasida Tutarsizliklar

Asirt Stok Seviyeleri

e FErken uyari sistemlerinin
kontrolii,

e Mevzuata aykir1 durumlarin
tespiti

e  Gortintiilenen bilgilerin
incelenmesi

e  Zamanin etkin kullanimi

e  Benchmark analizleri

e (Calisma dosyalarinin
hazirlanmas ve takibi

o Kalite Kontrol

Prosediirlerinin Takibi

e Risk Noktalarina

e Belirli Tarihlere veya Donemlerde Odaklanilmasi
Yogunlasmis Stok Girisleri e Orneklem sayilarmin
e Birim Stok Maliyetlerinden Diigiik artmast (%100’e

Satis Fiyatlar1

Birim Maliyetler ile Satis Fiyatlari

ulagmasinin saglanmasi)

e (Capraz kontrollerin
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Arasinda Tutarsizliklar

Kredi Limitlerini Asan Hesap

Kalanlari

Fatura Ve Odeme Tarihine Gore
Yaslandirma Tablolarmdaki

Tutarsizliklar

Satin ~ Alma  Emirlerine  Bagh

Olmayan Fatura Odemeleri

Yuvarlanmis veya Ayrintist

Verilmeyen Islemler
Maddi Duran Varliklar Yatirimlari
Ortakliklara yapilan yatirimlar

Varlik  Kategorileri ~ Arasindaki
Gegisler

Amortisman Tutarlarinin

Hesaplamasinda Tutarsizliklar

Yetki kullanimlarindaki
tutarsizliklar

Alman cezalar

Konsolide finansal tablo
incelemeleri

Tiirev Finansal Araglar

Doénemsonu islemleri

Finansal Yatirimlar

Ortakliklara yatirimlar

uygulama kolaylig1
Karmasgik regresyon
analizleri

Zaman  serileri  egilim
analizleri

Veri kiimelerinin
degerlendirilmesi
Sapmalarin
gorsellestirilmesi

Veri tabanlar1 iizerinden
dosyalama yapilmast
Sayisal karar alma teknikleri
Ise 6zgii yazilimlar

Sektore  6zgli  verilerin
analizi

Bulut veri

Veri madenciligi

Dijital analiz

ERP modelleri

Nesnelerin interneti
Endiistri 4.0
Mubhasebelestirme
yontemleri

Degerlemede tahmin
yontemlerinin dijital

analizleri

Secilen arag¢ ne olursa olsun, temel denetim ilkesi olan beklenen sonuclarla uyusmayan bulgularin
daha kolay tespit edilmesinin saglanmasi denetimin etkinligini ve kalitesini arttiracak denetim riskini

azaltacaktir. Bdylece denetlenmis finansal tablolara duyulan giiven seviyesi de artacaktir.

4. SONUC

Denetimde analitik prosediirler kullanilmasinin amaci, isletmede gerg¢eklesen islemlere ait veriler

arasinda dogal kabul edilmeyecek tutarsizliklar ve sapmalart bulup ortaya c¢ikararak hata ve hile
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kaynakli 6nemli yanlighklarin azalmasim saglamaktir. Denetimde is zekast modelleriyle analitik
prosediirler kullanilarak yapilan incelemeler, tammlayici, tahmin edici ve ortaya ¢ikartict
ozelliklerinden dolay1, stiphelenilen, hatali ya da hileli islemleri belirleme olasiligini artirmakta, zaman
ve maliyet avantaji saglayan faydali bir arag olabilmektedir (Mengi 2013; Rezaee ve Riley 2010;
Wells 2018).

Ogrenen sistemler olusturarak isletmeler i¢in is zekas1 olusturma siireci; miisterilerin hesaplarinin
incelenmesinde kullanilarak yapilan normal olmayan satislar, satin almalar, muhasebe verilerine hayali
olarak yapilan girisler gibi verilerin i¢inde fark edilmesi gii¢ olan siiphelenilen, hatali ve varsa hileli

islemler analitik prosediirler sayesinde bulunabilmektedir.

Giiniimiizde verilerin elektronik ortamda saklanmasi sonucunu doguran e-fatura ve e-defter gibi
uygulamalarin yayginlagsmasi ile elektronik ortamda saklanan veri sayisinin fazlaligi incelemelerin
karmasik bir yapiya doniismesine ve c¢ok sayida hesaplamanin yapilmasina sebep olmaktadir.
Dolayisiyla iglemlerin tamaminin denetlenebilmesi i¢in bilgisayar yazilimlarinin kullanilmasi zorunlu
hale gelmistir. Denetimde bilgisayarlarin kullanilmasi1 denet¢inin, mesleki bilgi ve tecriibesinin yani
sira bilgi sistemleri ile ilgili temel bilgi sahibi olmasi zorunlulugunu da dogurmustur. Denetgilerin
siirekli degisen bilgi teknolojileri konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmalar1 ve siirecin
zorunlu hale getirdigi teknik kapasiteyi edinmeleri gerekmektedir (Tiirker 2018). Teknolojiye hakim
olma, kiiresel baglantiy1 kolaylastirsa da; yeni zorluklar1 belirleyerek karsilamak, bilgiyi paylasmak ve
zorluklar1 firsata ¢evirmek i¢in meslek orgiitlerine yeni stratejik yonler belirlemek konusunda biiyiik

gorev dismektedir (Ertikin 2017).

Sonug itibariyla, denetim siireci denetginin denetim bulgular1 ile kanitlarini stirekli gozden
gecirdigi ve denetim etkinligini artirmak amaciyla uyguladigi yontemlerin yeterliligini ve niteligini
sorguladig etkilesimli bir faaliyettir. Kuskusuz, analitik prosediirler kullanilarak yapilan incelemeler
zaman ve maliyet avantaji saglayan faydali araclardir. Ayni nispette, denetcinin denetimi artik genis
Olclide bilgi sistemleri ve otomasyon temelinde gergeklestiren ekonomik faaliyetlerin dogrudan
kurumlarin bilgi sistemleri ve raporlama ortamlar1 tizerinden gerceklestirilmesine, kurumsal
islemlerdeki tutarsizliklara dogrudan kurumsal sistemlerden derlenen kesin kanitlar iizerinden
ulagilmasini saglayan giincel araglardir. Gelecekte en basarili denetgiler denetimde is zekasi temelli
analitik prosediirleri geleneksel denetim yontemleriyle biitiinlestirebilen mesleki muhakemelerini bu
temmeller iizerine oturtan denetgiler olacaktir. Denetcilerin is zekas: temelli analitik prosediirler
konusunda egitilmeleri, daha giiclii bilgi sistemleri bilgisine sahip olmalar1 beklenen etkinligin
yaratilmasinda, bunun da Gtesinde kurumlar ve paydaslarin denetimden kurumsal rehberlik ve risk

degerlemesi odagindaki beklentilerinin 6nemli oranda saglanmasina hizmet edecektir.
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Bu arastirmada, yonetim muhasebesi uygulamalarinin ve maliyet yapisinin tiretim performansina olan direkt
ve ortak etkilerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Metal egsya ve makine iireticisi firmalara yonelik yapilan
uygulama sonucunda elde edilen verilere gore, isletmede yonetim muhasebesi uygulamalarinin adaptasyonu ve
yayginlig1 arttikga planlama ve kontrol islevi artmakta, maliyet yonetimi etkin hale gelmekte ve performans
olgiimii ve degerlendirmesi kararlara daha fazla katki yaparak iiretim performansmnin siiresini, kalitesini ve
maliyetini degistirmektedir. Maliyet yapisinda ise endirekt giderlerin direkt giderlere oranla iiretim performansi
tizerinde daha etkili oldugu belirlenmistir. Arastirmadan saglanan veriler dogrultusunda uygulamacilara ve

aragtirmacilara yonelik ¢ikarimlar ve dneriler yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yénetim Muhasebesi, Maliyet Yapisi, Uretim Performansi, Metal Esya Ve Makine

Sektori
JEL Simflandirmasi: M41, M49

THE RELATION AMONG THE COST STRUCTURE, MANAGEMENT ACCOUNTING, AND
PRODUCTION PERFORMANCE

ABSTRACT

In this research, it is aimed to determine direct and joint effects of management accounting practices and cost
structure on production performance. According to the results obtained from the research made to the metal
goods and machine manufacturer firms, the adaptation and the spread of the management accounting practices in
the business increases the planning and control functions, the cost management becomes more effective and the
more the contribution to the performance measurement and appraisal decisions, changing the cost. In terms of
cost structure, it is determined that indirect costs have an effect on production performance compared to direct
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costs. Evaluations and proposals for practitioners and researchers were made in the direction of data provided in

research.

Keywords: Management accounting, cost structure, production performance, metal goods and machinery

sector

JEL Classification: M41, M49

1.ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Bu aragtirmada metal esya ve makine sektoriinde faaliyet gosteren imalat isletmelerinin yonetim
muhasebesi uygulamalar1 ve maliyet yapisinin iiretim performansi tizerindeki etkilerini belirlenmesi
amaglanmaktadir. Uretim sektorii, ticaret ve hizmetler sektdrleriyle kiyaslandiginda en karmasik
cevresel sartlarin ve operasyon siireglerinin yasandigi alandir. Uretim yapmanin zorlugu dikkate
alindiginda, planlama ve kontrol faaliyetleri isletme basarisi i¢in son derece kritik degere sahiptir. Tam
bu noktada iiretim sektoriinde bir karar destek mekanizmasi olarak ydnetim muhasebesini incelemek
gerekir. Yonetim muhasebesi, finansal muhasebenin gegmise doniik bakis agisinin aksine gelecek
odakl1 ve plan merkezli bakis agisin1 ifade etmektedir. Uretim yapmanin zorlugu, bilango kalemlerinde
meydana gelen kiigiilmeler, teknolojik gelisim, tiiketici beklentilerinin degismesi gibi etmenler tiretim
isletmelerini finansal muhasebe ile birlikte y6netim muhasebesi iizerinde daha fazla diisinmeye ve
aragtirmaya yoneltmektedir. Yonetim muhasebesi icerdigi sayisal ve nitel yontemler vasitasiyla,
isletmenin biitiin faaliyet alanlarina direkt etkiler yapmaktadir. Granlund ve Lukka (1998)’de yonetim
muhasebesi uygulamalar1 isletme operasyonlarint makro ve mikro olmak iizeri iki sekilde etkiledigi
vurgulamaktadir. Makro etki isletme caligmalarinin biitiiniine yonelik olarak ydnetim muhasebesi
tarafindan saglanan bilgilerin yaygin olarak kullanilmasini ve stratejik hedeflerin belirlenmesine
destek saglanmasini ifade etmektedir. Buna karsin mikro etki departman bazli ¢alismalara yonetim
muhasebesinin  yaptigi katki anlamina gelmektedir. Muhasebenin planlama faaliyetlerinden
performans Olciimiine kadar genis bir etki alaninin oldugu dikkate alindiginda, yonetim muhasebesinin
tretim performansina etkisini incelemek hem makro etki hem de mikro etkinin belirlenebilmesi
acisindan Son derece Onem tasimaktadir. Yonetim muhasebesinin islevleri itibariyla iirettigi degerli
bilgiler yonetici ve paydaslar1 karar verme noktasinda etkilemektedir. Ozellikle tiiketici taleplerinin
cok hizli degisim gosterdigi giiniimiiz piyasa sartlarinda yonetim muhasebesi iiretim performansi igin
daha da fazla 6nemli hale gelmektedir. Bu baglamda yonetim muhasebesi {iretim siireci ve {iretim

performansi i¢in dnemli bir sistemi ifade etmektedir.

Uretim  siireglerinde, hedeflerin gerceklesmesi isletmenin maliyet yapisindan ve maliyet
sisteminden etkilenmektedir. Uretim maliyetleri igerisinde direkt giderler ile endirekt giderlerin pay1

fiyatlandirma kararlarindan, kapasite planlamaya birgok faaliyete tesir etmektedir. Hammadde ve
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emek yogun {iretimin ger¢eklestigi metal esya sektoriinde yer alan isletmeler i¢in direkt giderlerin ve
endirekt giderlerin etkisinin arastirilmasi bu anlamda firma verimliligini ve performansini etkileyecek
bulgularin belirlenmesine yardimer olacaktir. Diger yandan, klasik iiretim fonksiyonun icrasi ile
birlikte iiretim dis1 fonksiyonlarin da firma basarisina ve iiretim performansina etkisinin oldugu
aciktir. Direkt giderler ile birlikte endirekt giderlerin, toplam maliyet bilesimi igindeki payinin
irdelemek ve lretimin kalitesi, maliyeti, siiresi gibi gostergelere etkilerini tespit etmek de isletme

stratejileri ve planlari i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Arastirma, yOnetim muhasebesi uygulamalari ve maliyet yapisinin {iretim performansina olasi
direkt ve ortak (birlikte) etkilerini inceleyerek uygulamacilara, muhasebe c¢alisanlarina, {iretim
planlamacilarina ve arastirmacilara yoOnetim muhasebesi odakli bir perspektif sunmayi
amacglamaktadir. Arastirma, iktisadi ve sosyal gelismenin temel birimlerinden olan metal esya ve
makine treticilerini degerlendirmesi ve giincel bir durum tespiti yapmasi yoniiyle oldukca 6nemlidir.
Yonetim muhasebesi uygulamalarmin alt faktorlerini ve temel islevlerini detayli olarak irdelemek
ozellikle kiigiik ve orta boy isletmelerin kaynak kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmalarma
yardim edecektir. Maliyet yapisinin iiretim performansi {izerindeki etkilerini belirlemek, isletmelerin
gider biitgeleme ve Kkontroliindeki basari diizeyini artiracagindan arastirmanin 6nemi daha da
artmaktadir. Yonetim muhasebesi, maliyet yapisi ve tiretim performansi arasindaki iliskileri ele alan
arastrma sayisi ¢ok azdir. Bu g¢alismanmi en Onemli katkilarindan birisi maliyet yapisi, yonetim
muhasebesi ve tiretim performansini degerlendiren ¢alismalardan olmasidir. Bu baglamda arastirma
yoOnetim muhasebesi literatiiriine katki saglamaktadir. Arastirmada yapisal esitlik modeli (kismi en
kiiclik kareler teknigi) kullanilarak gergeklestirilen analizler yonetim muhasebesinin ve maliyet
yapisinin liretim performansi tizerindeki gerek biitiinciil etkileri gerekse alt faktorlerin birbirileri ile
olan bagintilarini tespit etmesi yoniinden degerli bulgular1 ortaya c¢ikarmaktadir. Bu baglamda
arastirma, yapilacak yonetim muhasebesi ve iiretim performansi iizerine gerceklesecek calismalar icin
onciiliik yapmaktadir. Arastirman bir diger katkisi ise firmalarin yonetim muhasebesi adaptasyon
diizeyleri bakimindan kategorize edilmesidir. Kategorizasyon, firmalarin y&netim muhasebesi
kullanma seviyelerini karsilastirmalarina yardimer olur. Onceki arastirmalarda kullanilan dlgeklerin
modifiye edilmesi ve derlenmesi ile iiretilen yonetim muhasebesi adaptasyon skoru ¢alismanin diger

O6nemli bir katkisidir.

Aragtirmanin ikinci bolimiinde, yonetim muhasebesi uygulamalari, maliyet yapisi ve iiretim
performansi faktorlerinin kapsamli olarak incelendigi literatiir taramasi ve degiskenler arasi iliskilerin
bulundugu hipotez olusturma béliimii yapilmustir. Ugiincii boliimde kavramsal cercevede belirlenen
aragtirma modelinin metal esya ve makine sektoriinde c¢aligan iiretim firmalar1 {izerinden kargiliginin
tespiti i¢in yapilan uygulamaya dair metodolojik inceleme yer almaktadir. Uygulamanin 6rneklem

secimi ve Orneklemi, Olgme araglarinin ozellikleri, soru formunun hazirlanmasi, dagitimi ve
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derlenmesi ile istatistiki analizler ve bulgular yer almaktadir. Uygulamay1 takip eden kisimda ise
bulgulara bagl olarak ortaya konan degerlendirmeler, tespitler ve onerilerin bulundugu sonu¢ ve

tartisma boliimiiyle caligma tamamlanmaktadir.

2. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL YAPISI VE HIPOTEZLERI
2.1. Yonetim Muhasebesi Uygulamalari

Artan maliyetler, diisen karlilik ve biliylime oranlari, igletmeleri daha kapsamli maliyet analizlerini
ve yonetim muhasebesi uygulamalarini hayata gegirmeleri noktasinda harekete gecirmektedir. Piyasa
kosullari iireticileri sadece birim maliyetlere dair bilgi sunan klasik maliyet muhasebesi uygulamalari
yerine daha teknik ve kapsamli bilgi iireten yonetim muhasebesi uygulamalarini tercih etmeye
yoneltmektedir. Anderson ve Lanen (1999, 379) yonetim muhasebesi uygulamalarinin planlama ve
kontrol, maliyet yonetimi ve son olarak performans Slgme ve degerlendirme olmak iizere ii¢ temel
islevinin oldugu belirtilmektedir. Yonetimsel kararlarda ve isletme stratejilerinin belirlenmesinde
yoOnetim muhasebesi bir karar destek mekanizmasi olarak firmalar tarafindan kullanilir. Giiniimiiz

kompleks ekonomik mimarisinde yonetim muhasebesinin:

o Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri

e Maliyet muhasebesi teknikleri

e Faaliyet tabanli teknikler

e Planlama teknikleri

e Biitceleme teknikleri

e Karar Destek Sistemleri

e Performans Degerlendirme teknikleri

o Strateji gelistirme

e Stratejik Yonetim Muhasebesi

olmak iizere dokuz farkli uygulama alaninin oldugu goriilmektedir (Pavlatos ve Kostakis, 2015).

Yonetim muhasebesi uygulamalar1 ayrica yonetim kontrol sistemlerinin bir parcasi olarak
diistiniilmektedir. Uygulamalar nitel ve nicel verinin hem operasyonel hem de organizasyonel
siireclerde kullanilmasini saglamaktadir (Ahmad 2017, 342). Yonetim muhasebesi uygulamalarinin
etkinligi, isletmelerin hedeflerine ulagsmasina yardim eder. Duh ve digerleri (2009) ve Soobaroyen ve
Poorundersing (2008) elde edilen benzer sonuglar, yonetim muhasebesi uygulamalarinin igletme
performansi lizerinde 6nemli katkilarinin oldugunu gostermektedir. Biitce olusturma, maliyet-hacim-
kar analizi gibi stiregelen uygulamalar, genelde mali ve organizasyon igine doniik hedeflere

yonelmektedir. Daha modern yonetim muhasebesi uygulamalari ise ¢ogunlukla strateji gelistirmeye ve
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performansa odaklanmaktadir (Angelakis ve digerleri 2010, 84-86). Faaliyet tabanli maliyetleme,
hedef maliyetleme, performans analizi, miisteri kar analizi, miisteri memnuniyet anketleri, performans
Olglim sistemleri ve deger miihendisligi gibi yontemler modernist yonetim muhasebesi
uygulamalarmin baslicalaridir. Gerek geleneksel gerekse modern yonetim muhasebesi uygulamalari
tiretim performansina ve igletme bagarisma tesir etmektedir. Yonetim muhasebesi uygulamalarinin
performans iizerindeki etkisi isletmeden isletmeye degisebilmektedir. Bunun nedeni, yonetim
muhasebesinin firmalar tarafindan farkli diizeylerde adapte edilmis ve kullaniliyor olmasidir. Uretim
firmalarma yonelik Ersoy ve degerleri (2006) yaptiklari incelemede mali tablolar analizine dair
uygulamalar ile geleneksel ve ¢agdas yOnetim muhasebesi uygulamalarinin kullanim diizeyi ele
almiglardir. Calismada elde edilen verilere gore firmalarm maliyet ve yoOnetim muhasebesi
uygulamalarindan en fazla maliyet-hacim-kar analizlerini kullandiklar1 belirlenmistir. En az tercih
edilen uygulama ise yasam boyu maliyetleme olarak belirlenmistir. Krumwiede (1998), isletmelerin
iiretim ¢esitliligi artikca yonetim muhasebesine daha fazla gereksinim duyacagini belirtmektedir. Choe
(2004) yonetim muhasebesi sisteminin {irettigi bilginin orgiitsel 6grenmeyi gelistirdigi, buna bagh
olarak da iiretim performansinin arttigi ifade etmektedir. Benzer dogrultuda O’Regan ve Sims (2008)
bir yonetim muhasebesi uygulamasi olan stratejik planlamanin kurumsal performansi yiikselttigi tespit
etmistir. Bununla birlikte yonetim muhasebesi ile firma performansi arasmda anlamli bagintinin
bulunmadigini belirten ¢aligmalar da bulunmaktadir. Perera ve digerleri (1997) iiretim performansi
lizerinde yOnetim muhasebesinin bir teknigi olan sermaye biitcelemenin anlamli bir etkisinin var

olmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir.
2.2. Maliyet Yapisi

Maliyet yapisi, bir isletmenin toplam maliyetlerinin hangi oranlarda direkt giderlerden ve endirekt
giderlerden olustugunu ifade eder. Maliyet faktorii, endistriyel siireglerin tamaminda oldugu gibi
iiretim siireglerinin belirlenmesinde ve gelismesinde etkili olan temel degiskenlerdendir. Hammadde
ve iscilik giderleri, iiretim performansini ve birim maliyeti gecmisten giiniimiize etkilemeye devam
etmektedir. Direkt giderlerin toplam giderlere orani ve endirekt giderlerin toplam giderlere orani
isletme gider biit¢esine dair hedeflere ulasilabilmesi i¢cin gerekli olan maliyet dagilimini belirlemekte
kullanilir. Gerek basit maliyet yonetim sistemlerinde gerekse karmagik maliyet yonetim sistemlerinde
direkt maliyetlerin belirlenmesinde ve tiriin maliyetlerine dahil edilmesinde problem bulunmazken,
endirekt giderlerin maliyet objelerine dagitiminda sorun olabilmektedir (Drury ve Tayles, 2005).
Johnson ve Kaplan (1987) maliyet yapisinin degistigini ve bu degisimin liretim siireclerini
etkileyecegini belirtmektedir. Degisim {iretimin planlanmasina, siiresine ve kalitesine etki etmektedir.
Bu degisime uygun olarak isletmelerin iiretim siireclerini ve maliyet yapilarin1 gilincellemeleri
gerekmektedir. Brierley ve digerleri (2011) hammadde giderlerinin endirekt giderlerden daha yiiksek

olma egiliminde oldugunu ve direkt is¢ilik giderlerinin paymin ise azaldigim1 vurgulamaktadir.
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Dolayisiyla emek yogun iiretim, yerini teknoloji ve hammaddenin daha fazla etken oldugu bir iiretim
donemine birakmaktadir. Direkt giderlerin i¢inde is¢ilik pay1 azalirken hammadde giderlerinin pay1
artmaktadir. Endirekt giderler igerisinde ise genel iiretim giderlerinin yani sira aragtirma gelistirme,
finans ve yonetimsel giderlerin pay1 artmaktadir. Giiniimiizde sadece iiretim yapmak degil, satig
sonrasi hizmetler, destek hizmetler gibi endirekt unsurlar 6ne ¢ikmakta ve {liretimin performansini

degistirmektedir.
2.3. Metal Esya ve Makine Sektorii

Metal esya ve makine sanayi, Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan ISIC (International
Standart Industrial Classfication) Revize 4 raporunda makine ve esya iiretimi bashiginda yer alan 28
numarali bashikta tammlanmustir (https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4e.pdf.
[Erisim Tarihi: 03.02.2018]). Imalat sektériiniin GSYH igerisindeki pay1, 2017 yili sonu itibari ile
%17,6 olarak gerceklesmistir  (https://www.hazine.gov.tr/File/Index?id=3D459789-815C-41C7-
ACEA-8B4525ECBCS81 [Erisim Tarihi: 11.10.2018]). Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun is yeri sayimina

gore bu sektorde 11.000°den fazla firma bulunmaktadir. TUIK sayiminda, makina imalati yapan

firmalar yaninda, onarim ve yenilestirme yapan, ya da makina sektorii icin parga ve diger girdileri imal
eden veya lokal pazarlara baz1 basit makina ve/veya aksam veren atdlye niteligindeki kurulusglarin da
yer aldigt sonucu ¢ikmaktadir (wwwa3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/Download/3088/0ik676.pdf.
[Erisim Tarihi: 03.02.2018]).  Son yillarda biiyiik ilerleme kaydeden Tiirkiye Ekonomisi i¢in biiyiik

oneme sahip olan iiretim igletmelerine ait kapasite kullanim orani1 Grafik 1’de yer almaktadir.
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Grafik 1. Yillara Gére Tiirk Uretim Firmalarimn Kapasite Kullamm Oranlar
(https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2018/02/sektorel-bakis-2018-endustriyel-
uretim.pdf [Erisim Tarihi: 11.10.2018])

2.4. Uretim Performansi

Uretim performansi, isletmenin nitel ve nicel performansindan bagimsiz diisiiniilmemesi gereken

bir olgudur. Nitel ve nicel performansin istenen seviyede olmasi ise igletmenin ydnetim muhasebesi
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uygulamalar1 ve maliyet yapisim dogru degerlendirmesi ve analiz etmesiyle iligkilidir. Onceki
caligmalar yonetim muhasebesinin ve maliyet sistemlerinin etkin kullaniminin iiretim maliyetlerini
azaltmak, retim siireglerinin daha hizli tamamlanmasini saglamak ve daha Kkaliteli dretimin
gerceklesmesi i¢in uygun kosullart hazirlamak seklinde {ic ana eksende iiretim performansini
etkiledigini belirtmektedir (Ittner ve digerleri 2002; Banker ve digerleri 2008). Yonetim muhasebesi
kullandig1 teknikler iizerinden iiretim hakkinda detayl bilgiler iiretmekte ve gereksiz harcamalarin ve
maliyetlerin 6niine gegmektedir. Boylece katma degeri saglayan ve saglamayan faaliyetleri belirlemek
ve Uretimi planlamak kolaylagmaktadir. YOnetim muhasebesinin iiretim performansina diger bir
yansimast ise talep edilen ve edilmeyen iiriinlere dair detayli kar/zarar analizleri sunarak isletmelerin
iriin yelpazesinin genisliginin belirlenmesine yardimci Olmasidir. Yonetim muhasebesi, yaptigi
tanimlayici (ne oldu), tanilayaci (ni¢in oldu), tahmin edici (ne olacak) ve ¢Oziim gosterici (ne
yapilmalidir) seklindeki raporlamalar ile Uretimin aksayan yonlerinin vakitli olarak belirlenmesini
saglar ve daha kaliteli is siireglerinin gelistirilmesine destek saglar. Bu analizler ve raporlamalar
muhasebenin bilgi sistemi olmasi &zelliginden {iretim planlamacilarin ve karar vericilerin istifade
etmesi anlamina gelir. Muhasebe temelli ve gelecek odakli bilgi ise daha az kaynak tiiketimine ihtiyag
duyulan tiriinlerin tasarlamasina, isletme kaynaklarinin daha verimli kullanmasina, miisterilere deger
katmayan faaliyetlerin elimine edilmesine, tedarikgiler ve tiiketicilerle daha koordineli olunmasina
destek olur. Yonetim muhasebesi bilgisinin isletmenin tiriin ve {iretim kalitesine olumsuz etki eden
faktorlerin daha hizli tespit edilmesine de katki yapacagim ifade edilebilir. Deger katmayan
faaliyetlerin belirlenmesi ile daha hizli ve etkili bir {iretim faaliyeti saglar. Ornegin, stok kontrol,
iiretim planlama, teslimat, tedarik gibi siireclerde iiretimin daha hizli olmasimi engelleyen islem
adimlarimi yonetim muhasebesi uygulamalar1 aracihigiyla belirlemek ve sistemin disina ¢ikarmak

miimkiin olmaktadir. Boylece liretimde ve teslimatta gecikmeler azalacaktir (Cooper ve Kaplan 1991).

Ote yandan maliyet yapis1 iiretimde kalitenin artmasma, siirenin azalmasma ve maliyetin
azalmasina sebep olur. Direkt giderler/toplam giderler oram1 ve endirekt giderler/toplam giderler
oraninin dogru belirlenmesi, firma biitcesinden sapmalar1 azaltacak ve isletmenin kaynak kullanim
etkinligini artirarak iiretimin daha kaliteli ve daha diisiik maliyetli olmasina yardimci olacaktir.
Firmanin giderleri iginde pazarlama giderleri, finansman giderleri, arastirma ve gelistirme
giderlerindeki degisim firmanin miisterilerine daha iyi tiriinler iretmesi i¢in firsat olusturabilecegi gibi
firmanin pazar paymi kaybetmesi gibi tehlikelere de neden olabilir. Pazarlama biitcesinin dogru
belirlenmesi, dogru tamtim ve reklam yapilmasina ve miisteri taleplerindeki degisimin isletme
tarafindan izlenmesine yardim eder. Miisteri beklenti ve taleplerindeki degisim ise isletmenin daha
nitelikli ve kaliteli iiretim yapmasina, iiretim maliyetlerini miisterilerin alabilecegi iirlinler alabilmesi

icin azaltmasina ve iiretim siiresinin kisalmasina etki eder.
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Kavramsal kisimda yapilan degerlendirmeler, yonetim muhasebesi uygulamalarinin ve maliyet
yapisinin isletmelerin iiretim fonksiyonu iizerinde etkisi oldugunu gostermektedir. Bu baglamda

asagida belirtilen hipotezler olusturulmustur.

H1: Metal esya ve makine sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yonetim muhasebesi

uygulamalari iiretim performanslarim pozitif yonde etkilemektedir

Hla: Yonetim muhasebesi uygulamalarinin planlama ve kontrol boyutu, liretim performansinin

tiretim kalitesi boyutunu pozitif dogrultuda etkiler.

Hl1b: Yonetim muhasebesi uygulamalarinin maliyet yonetimi boyutu liretim performansinin {iretim

kalitesi boyutunu pozitif olarak etkiler.

Hlec: Yonetim muhasebesinin performans 6lgme ve degerlendirme boyutu iiretim performansinin

iiretim kalitesi boyutunu pozitif olarak etkiler.

H1d: Yonetim muhasebesinin planlama ve kontrol boyutu, iiretim performansinin iiretim siiresi

boyutunu olumlu olarak etkimektedir.

Hle: Yonetim muhasebesinin maliyet yonetimi boyutu, iiretim performansinin {iretim siiresi alt

boyutunu pozitif olarak degistirmektedir.

HIf: Yonetim muhasebesinin performans Olgme ve degerlendirme alt boyutu, iiretim

performansinin iiretim siiresi boyutunu pozitif dogrultuda etkilemektedir.

Hlg: Yonetim muhasebesinin planlama ve kontrol boyutu, iiretim performansinin iiretim maliyeti

alt boyutunu pozitif olarak etkiler.

HT1h: Yo6netim muhasebesinin maliyet yonetimi alt boyutu, tiretim performansinin maliyet yonetimi

alt boyutunu olumlu yonde etkilemektedir.

Hli: Yonetim muhasebesinin performans o6lgme ve degerlendirme alt boyutu, iiretim

performansinin iiretim maliyeti boyutunu olumlu yonde gelistirmektedir.

H2: Metal esya ve makine sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin maliyet yapilar, iiretim

performanslarim pozitif dogrultuda etkilemektedir.

H2a: Direkt giderlerin toplam giderler i¢indeki biiyiikliigli iiretim performansinin iiretim kalitesi

boyutunu pozitif olarak etkilemektedir.

H2b: Endirekt giderlerin toplam giderler i¢indeki biiytikliigi tiretim performansinin tiretim kalitesi

boyutunu pozitif yonde gelistirmektedir.

H2c: Direkt giderlerin toplam giderler icindeki biiyiikliigii iiretim performansimn {iretim siiresi

boyutunu olumlu yénde degistirmektedir.
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H2d: Endirekt giderlerin toplam giderler igindeki payinin biiytikliigii iiretim performansinin iiretim

stiresi boyutunu pozitif olarak etkilemektedir.

H2e: Direkt giderlerin toplam giderler i¢indeki paymin biiylkligi tiretim performansinin iiretim

maliyeti alt boyutunu pozitif olarak etkiler.

H2f: Endirekt giderlerin toplam giderler i¢indeki paymin biiylikliigi iiretim performansinin tiretim
maliyeti boyutunu pozitif yonde degistirmektedir.
H3: Metal esya ve makine sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yonetim muhasebesi

uygulamalari ve maliyet yapilar birlikte, iiretim performansim pozitif yonde etkilemektedir.

Kavramsal ¢ercevede agiklanan teorik alt yapiya bagh olarak gelistirilen hipotezlerle ifade edilen

iligkilerin gosterildigi bu ¢alismanin aragtirma modeli Sekil 1’de bulunmaktadir.

Yo6netim Muhasebesi Uygulamalari Maliyet Yapisi
e Planlama ve Kontrol e Direkt Giderler
e Maliyet Yonetimi o Endirekt Giderler
e Performans Olcme ve
Degerlendirme

|

Uretim Performansi
e Uretim Kalitesi
e  Uretim Siiresi v
e Uretim Maliyeti

Sekil 1. Arastirmamin Modeli

3. YONTEM, UYGULAMA VE BULGULAR
3.1. Arastirma Orneklemi

Yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve maliyet yapisinin metal esya ve makine sektoriinde bulunan
firmalarin iiretim performansi {izerindeki etkilerini durumsal bir eksende inceleyen bu arastirmanin
veri seti anket yontemi kullanilarak olusturulmustur. isletmelerin ulasilabilirligi ve erisilebilirligi ve bu
incelemenin finansmaninda yararlanilan arastirma biitgesinin kisitli olmasi gerekgeleriyle, drneklem
olarak Istanbul’da caligmalarini siirdiiren metal esya ve makine sanayinde faaliyet gosteren firmalar

incelenmistir. Firmalarin se¢iminde etki eden bir diger kriter ise minimum 25 personelin isletmede
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gbrev yapmasidir. Arastirma i¢in hazirlanan soru formu muhasebe departmanlarinda goérev alan
yOnetici, uzman ve muhasebe ¢alisanlarina iletilmistir. Muhasebe departmanlarinin tercih sebebi ise
soru formunun ve arastirma hedeflerinin muhasebe ile birebir ortiisiiyor olmasidir. Anket formlarinin
derlenmesinden sonra gerekli 6n incelemeler tamamlanmig ve 82 imalat isletmesinden tedarik edilen
bilgi setinin analiz ve degerlendirme yapilabilmesi igin gereken kriterleri ve nitelikleri tasidigr tespit
edilmistir. Calisan sayilar1 itibartyla 25-50 arasi personeli olan 37 firma, 51-75 aras1 personeli olan 25
firma, 76-100 arasi personeli olan 14 firma, 101 ve flizerinde ¢alisan1 olan 8 firma vardir.
Cevaplayicilarin 71°i muhasebe ¢aligsani olarak, 11°i ise muhasebe departmaninda idareci olarak gérev

almaktadir. Katilimeilarin gorev tecriibesi ortalama 5,9 yildir.
3.2. Olgekler, Normallik Testi, Giivenirlik ve Gecerlilik

Veri setinin arastirma evrenini yansitma yetenegini ve ileri analizler i¢in uygunlugu belirlemek
icin normallik testi uygulanmistir. Normallik analizlerinde basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness)
parametreleri analizin siirmesi i¢in veri setinin uygun olup olmadigini belirler. Carpiklik degeri, -1.96
ile +1.96 ve %5 anlamlilik seviyesinde normali gosterirken, -3 ile +3 arasindaki basiklik degerleri de
%35 anlamlilik diizeyinde normal kabul edilir. Calismanin bilgi setine ait ¢arpiklik degeri 0.93 ve

basiklik degeri 1,49 olarak normal dagilima uygun olarak dagilim gostermektedir.

Analizde yer alan faktorlerin ve degiskenlerin se¢iminde, kavramsal ve teorik ¢er¢evede tespit
edilen ve literatiir taramasi tizerinden belirlenen, daha 6nce gergeklesmis olan ¢alismalarda tercih
edilmis giivenilirligi ve gegerliligi dl¢lilmiis ve ispat edilmis 6l¢ekler ve soru yapilar: kullanmilmistir.
Arastirmada yOnetim muhasebesi uygulamalari, maliyet yapisi ve liretim performans: seklinde iic
temel degisken ile i¢ ve dis kontrol degiskenleri bulunmaktadir. Yo6netim muhasebe uygulamalari
degiskenin olgiilmesi i¢in Oncelikle edebiyat taramasi sonucu uygulanmasi miimkiin biitiin yonetim
muhasebesi uygulamalari belirlenmis ve Anderson ve Lanen (1999, 379)’da ve Atkinson ve digerleri
(2012)’de yapilan tasnife gore uygulamalar kategorize edilmistir. Soz konusu eserlerde yonetim
muhasebesi uygulamalari1 planlama ve kontrol, maliyet yonetimi ve son olarak performans Sl¢limii ve
degerlendirme olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilmigtir. Uygulamalar listelenmis ve katilimcilar, bu
listede yer alan yonetim muhasebesi uygulamalarini isletmelerinde kullanilip kullanilmadiginin
derecesini besli likert ile degerlendirmistir. Bununla birlikte verilen yanitlar {izerinden elde edilen
skorlar ti¢ farkli kiimeye ayrilarak kullanim diizeyine gore firmalar, diisiik adaptasyonlu firmalar, orta
adaptasyonlu firmalar ve yiliksek adaptasyonlu firmalar seklinde kiimelenmistir. Boylece firmalarin

yOnetim muhasebesi uygulamalarini hangi yogunlukta uyguladiklari tespit edilmistir.

Maliyet yapis1 degiskenin Olgiimiinde ise su tasarim izlenmistir. Maliyet yapisi i¢in Oncelikle
firmalarin dénem giderleri, bitmis son mali yil (12 aylik dénem) icin direkt giderler ve endirekt

giderler olarak tammmlanmustir. Katilimcilar, muhasebe kayitlarin1 baz alarak donem giderleri
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icerisinde, direkt giderlerin toplam giderlere oranin1 ve endirekt giderlerin toplam giderlere oranini
belirlemistir. Boylece direkt giderlerin ve endirekt giderlerin oransal dagilimlar: tespit edilerek ortaya
“direkt giderler/toplam giderler orani” ve “endirekt giderler/toplam giderler oranmi” seklinde iki yapay
degisken c¢cikmustir. Direkt- Endirekt gider ayriminda giderlerin birinci dagitimi baz alinarak, 710
Direkt Ik Madde Malzeme Giderleri Hesab1 ve 720 Direkt Iscilik Giderleri Hesabinin “borg” tarafinda
yer alan yillik toplam tutarlar direkt gider olarak kabul edilmistir. 730 Genel Uretim Giderleri
Hesabinin borg bakiyesi endirekt gider olarak kabul edilmistir. Genel {iretim giderleri icerisinde bir
kisim direkt gider yer almakla birlikte arastirmada bu miktar tam olarak belirlenemediginden genel
tiretim giderleri endirekt gider olarak kabul edilmistir. Katilimcilar bu degerleri dikkate alarak, direkt
giderlerin toplam giderlere ve endirekt giderlerin toplam giderlere orani ifade etmislerdir. Calismada,

toplam giderler iiretim ile ilgili direkt ve endirekt giderlerin toplamindan olugsmaktadir.

Uretim performans1 6lgegi ise kalite, zaman ve maliyet olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir.
Olgegin hazirlanmasinda (Ismail ve Mahmood 2012, 50)’de bulunan sorular Tiirkce ’ye ¢evrilerek
hazirlanmustir. Olgek alt1 sorudan olusmakta olup birinci olarak kalite boyutu, ikinci olarak zaman
boyutu, iiglincii olarak ise maliyet boyutuna dair maddeler bulunmaktadir. Uretim performansi
Olgegindeki soru maddeleri besli likert seklinde hazirlanmustir. Kalite boyutu i¢in katilimcilara
“isletmenizin yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve maliyet yapisi, tiretimin kalitesine katki yapar” ve
“kalite iyilestirme maliyetleri ve ¢aligmalari, yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve maliyet yapisindan
etkilenmektedir” ifadeleri yoneltilmistir. Uretim performansimn ikinci boyutu olan zaman ile ilgili
olarak ise “firmanin yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve maliyet yapis1 iiretimin siirecinin istenen
siirede tamamlanmasini saglar” ve “Uriin ve hizmetlerin miisterilere zamamnda teslim edilebilmesinde
yoOnetim muhasebesi uygulamalar1 ve maliyet yapisi isletmeniz icin ¢ok dnemlidir” Snermelerinden
olusan iki soru maddesi yoneltilmistir. Uretim performansinin {igiincii boyutu olan maliyet icin ise
“isletmenizin yOnetim muhasebesi uygulamalar1 ve maliyet yapisi, iriinlerin birim maliyetlerini
azaltmaktadir” ve “lirlin maliyetleri ve toplam iiretim maliyetleri, yonetim muhasebesi uygulamalari

ve maliyet yapisindan etkilenmektedir” seklinde iki madde ile 6l¢iilmiistiir.

Arastirmanin aciklama derecesinin ve kapsaminin genislemesi i¢in rekabet ile firma biiytikligi
kontrol degiskenleri olarak ¢alismaya dahil edilmistir. Rekabetin Sl¢lilmesi icin toplam 5 soru Jansen
ve digerleri (2006, 1672) ve Widener (2007, 784) yer alan soru maddeleri terciime edilerek ¢alismaya
uyarlanmistir. Firma biiyiikliigii icin ise calisan sayis1 kullanilmustir. Isletmeler, 25-50 ¢alisanli, 51-75

calisanli, 76-100 galiganli ve son olarak 101 ve {izeri calisanli olmak tizere dort kategoriye ayrilmustir.

Arastirmada yer alan Olgeklerin giivenilirlik diizeylerinin belirlenmesi i¢in faktor analizi ve
giivenilirlik analizleri yapilmistir. Bu gerekce ile KMO analizi yapilmis ve faktor modeli olusturularak

test edilmistir. Tablo 1’de yonetim muhasebesi uygulamalarina ait standardize faktér degerleri ve
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faktor yapilarma ait giivenirlik (Cronbach Alpha) parametreleri bulunmaktadir. Faktor analizinde elde
edilen degerlere gore yonetim muhasebesi uygulamalar1 planlama ve kontrol, maliyet yonetimi ve
performans Ol¢iimii ve degerlendirme olmak iizere ti¢ alt faktore ayrilmistir. Rekabet yogunlugu
faktoriine ait maddeler tek bir faktdriin altinda yogunlasmistir. Uretim performansi faktorii ise, iiretim
kalitesi, iiretim siiresi ve Uretim maliyeti olmak {izere ii¢ alt boyuta indirgenmistir. YOnetim
muhasebesi uygulamalarinin alt boyutlar1 olan planlama ve kontrol i¢in giivenirlik degeri (Cronbach
0=0,739), maliyet yonetimi i¢in giivenilirlik degeri (Cronbach 0=0,720), performans o&l¢iimii ve

degerlendirme i¢in giivenirlik degeri (Cronbach 0=0,763) olarak belirlenmistir.

Tablo 1. Yonetim Muhasebesi Faktor Analizi

Faktor
'Yonetim Muhasebesi A.O |S.S. KMO |Faktor Cr. o
Uygulamalari Yikii

Esnek Biitceleme

Sifir Tabanli Biitgeleme
Nakit Biitgeleme

Artan Biit¢eleme 2,83 (0,52 0,87, 0,73 0,73
Faaliyet Tabanl Biit¢eleme
Dengeli Skor Karti

Hedef Maliyetleme

Uriin Yasam Boyu
Maliyetleme

b) Maliyet Y 6netimi Faaliyet Tabanli Maliyetleme(3,07 | 0,09 0,76 0,74 0,72
Deger Zinciri Analizi
Geleneksel Maliyet
Teknikleri

Miisteri Kar Analizi
Bagabas Noktas1 Analizi

a) Planlama ve Kontrol

Satis Analizi

Yoneylem Analizi

Hissedar Deger Analizi
Karlilik Analizi
B)efg’glf:;gﬁiseomﬁmﬁ Ve S Al 341 (028 | 089 080 0,76
Uriin Karlilik Analizi
Kiyaslama

Departman Verimlilik
Analizi

Veri Zarflama Analizi
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Elde edilen parametreler yonetim muhasebesi uygulamalar i¢in yapilan teorik degerlendirmelerin
istatistiksel olarak da anlamli oldugunu gostermektedir. Yonetim muhasebesi uygulamalarmin
planlama ve kontrol alt boyutuna ait aritmetik ortalama 2,83 olarak, maliyet yonetimine ait aritmetik
ortalama 3,07 ve performans olgiimii ve degerlendirmesine ait aritmetik ortalama ise 3,41 seklinde
bulunmustur. Alt degiskenlere ait aritmetik ortalama degerleri karsilastirildiginda en fazla kullanilan
yonetim muhasebesi uygulamalarinin performans olgiimii ve degerlendirme boyutunda oldugu
anlagilmaktadir. Buna karsin yonetim muhasebesi uygulamalarinin kullanimi agisindan en az tercih
edildigi fonksiyonun planlama ve kontrol c¢aligmalari oldugu belirlenmistir. Tablo 2 ise rekabet

yogunlugu ile iiretim performansi degiskenlerinin faktor analizi sonuglari bulunmaktadir.

Tablo 2 verilerine gore, rekabet yogunlugu degiskenine ait soru maddelerinin faktor yiikleri uygun
degerdedir ve rekabeti Olgiimlemektedir. Rekabet yogunluguna ait giivenirlik gostergesi (Cronbach
a=0,73) olarak belirlenmis ve sorulara ait degerlerin giivenilir oldugunu gostermektedir. Ayrica,
degiskene ait aritmetik ortalama 4,39 olarak belirlenmistir. Bir baska ifade ile katilimcilar rekabetin
genel olarak ¢ok yiiksek oldugunu disiinmektedir. Caligmanin bagimli degiskeni olan iiretim
performansina ait ii¢ alt faktor tespit edilmistir. Birinci faktdr olan kaliteye ait gilivenirlik degeri
(Cronbach 0=0,71), ikinci faktor siireye ait giivenirlik (Cronbach 0=0,71) ve ii¢iincii faktér olan
maliyete iliskin giivenirlik (Cronbach a=0,72) olarak belirlenmistir. Alt boyutlara ait ortalamalar
incelendiginde ise kalite 2,00 seklinde, siire 3,07 degerinde ve maliyet 3,56 olarak tespit edilmistir.
Katiimcilardan elde edilen veriye gore, tiretim performansinin en fazla etkilenen boyutu maliyet

olmaktadir.
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Tablo 2. Rekabet Yogunlugu ve Uretim Performansi Faktér Analizi

[Faktor
Rekabet A.O| S.S. [KMO Cr. a
Ytk
Yerel pazarda yogun rekabet vardir.
Fiyat rekabeti i¢ piyasada yiiksektir.
Rekabet Gorece gii¢lii rakiplerimiz var.
Yogunlugu Miisterilerimiz kolayca rakiplerimizi segebilir. 4,39 10,25 (0,82 0,750,73

Endiistri kii¢iik Pazar payina sahip ¢ok sayida

firmadan olusur.

Uretim
Performansi
Isletmenizin yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve
. maliyet yapisi, liretimin kalitesine katki yapar
a) Uretim

o Kalite iyilestirme maliyetleri ve ¢alismalari,
Kalitesi ) ) . 2,00 (0,83 (0,70 0,66 (0,71
yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve maliyet

yapisindan etkilenmektedir

Firmanm y6netim muhasebesi uygulamalar1 ve
maliyet yapist liretimin siirecinin istenen siirede

b) Uretim tamamlanmasimi saglar

Siiresi Uriin ve hizmetlerin miisterilere zamaninda teslim (3,07 (0,21 (0,74 0,710,71
edilebilmesinde yonetim muhasebesi uygulamalar1

ve maliyet yapisi isletmeniz i¢in ¢ok dnemlidir

Isletmenizin yonetim muhasebesi uygulamalar ve
maliyet yapist, iiriinlerin birim maliyetlerini

¢) Uretim azaltmaktadir

Maliyeti Uriin maliyetleri ve toplam iiretim maliyetleri, 3,56 0,17 0,78 0,81 0,72
yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve maliyet

yapisindan etkilenmektedir

Faktor ve gilivenirlik analizinden sonra, arastirma Olgeklerinin gegerlilik analizleri yapilmis ve
arastirma modelinin uygunlugu incelenmistir. Modelin gegerliligi ve uygunlugunun tespiti icin uyum

indisleri kullanilarak Tablo 3’te bulunan sonuglara ulasiimaistir.



Tablo 3. Olgeklerin ve Arastirma Modelinin Gecerliligi

Maliyet Yapis1, Yonetim Muhasebesi ve Uretim Performans: liskisi

Uyum indeksi Tavsiye Edilen Uyum | Yo6netim Muhasebesi Maliyet Rekabet Uretim
Degeri Uygulamalar1 Yapist Yogunlugu | Performansi
¥ 1df <3,00 1,44 2,17 2,34 1,71
GFI > 0,90 0,92 0.91 0,97 0,94
CFlI > 0,90 0,91 0,92 0,95 0,96
RMSEA <0,08 0,06 0,04 0,05 0,06
RMR <0,08 0,03 0,05 0,05 0,03
NFI ~ 1,00 1,04 0,96 0,96 1,05
AVE >0,50 0,61 0,57 0,65 0,55

¥2/df=Ki Kare/Serbestlik Derecesi, GFI: Goodness Fit Index (Iyi Uyum Indeksi), CFI: Comparative Fit Index
(Karsilastirmali Uyum Indeksi), RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation ( Ortalama Karekdk
Hatas1 Yaklasimi), RMR: Root Mean Square Residual (Ortalama Karekok Kalan Degeri), NFI: Normed Fit
Index (Normlu Uyum indeksi), AVE: Average Variance Extracted

GFI degerinin referans degeri 0,90’nin iizerinde bir degerde olmasini beklemektedir. Arastirma
degiskenlerinin her birine ait gostergelerde degerlendirildiginde faktor yapmin dogru oldugu ortaya
cikmaktadir. Yonetim muhasebesi icin GFI=0,92 belirlenmistir. Bu deger iyi uyumu gosterir ve
arastrma modelinde ydnetim muhasebesi uygulamalari degiskeninin yer almasinin dogrulugunu
kanitlar. Benzer sekilde maliyet yapisi ve rekabet yogunlugu degiskenleri ile iiretim performansi
degiskenin uyum indislerince dogrulandig1 ve gegerli oldugu sonucuna varilmistir. Olgek maddelerinin
gecerliligi icin ise AVE (Average Variance Extracted) degerine bagvurulmustur. AVE degeri degisken
maddeleri tarafindan agiklanmasi yapilan varyansi temsil eder. Bir baska ifade ile soru formunda yer
alan maddelerin etkili ve gecerli olup olmadigini gosterir. Buna gore 0,50 katsayisi1 tizerindeki degerler
kompozit gegerliligi agiklar. Hem yonetim muhasebesi uygulamalari hem de diger degiskenlere ait

gecerlilik katsayilar1 bu ¢alisma i¢in dogrulanmis ve gegerli olarak kabul edilmektedir.
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3.3. Istatistiki Analizler ve Bulgular

Giivenirlik ve gecerlilik analizlerinin pesi sira ¢oklu dogrusal baglant1 probleminin mevcut olup
olmadigimin anlasilmas: ile degiskenler arasi dogrusal iliskilerin tespit edilebilmesi amaciyla
korelasyon analizi yapilmistir. Caligmada yer verilen degiskenlere dair korelasyonlar ve tanimlayici

istatistiki gostergeler Tablo 4’te bulunmaktadir.
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Tablo 4. Korelasyon Matrisi ve Tamimlayici1 Gostergeler

AO SS PLKO MLTY PROD DRGD ENGD REKY UKLT USRS [UMLY

PLKO| 2,83 0,52 1

MLTY 3,07 0,09 0,14%** 1

PROD 3,41 0,28 0,17*** 0,13*** 1

DRGD 0,63 0,28 0,18%** 0,24** 0,16%** 1

ENGD 0,36 0,17 0,21*** 0,27** 0,18*** 0,25** 1

REKY 4,39 0,25 0,04 0,13%** 0,19%** 0,06 0,20** 1

UKLT 2,00 0,83 0,08 0,16%** 0,27** 0,25** 0,27** 0,18%** 1

USRS 3,07 0,21 0,06 0,17%** 0,10 0,31* 0,29** 0,19%** 0,24** 1

UMLY 3,56 0,17 0,18%** 0,21** 0,38* 0,39* 0,30* 0,12%** 0,18** 0,12** 1
FRBY| 384 2,26 0,12%** 0,09 0,14%** 0,17***|  0,22** 0,35* 0,10 0,13** |0,23**

AO: Aritmetik Ortalama, SS: Standart Sapma, PLKO: Planlama ve Kontrol, MLYN: Maliyet YOnetimi, PROD: Performans (")lc;ﬁglﬁ ve
Degerlendirme, DRGD: Direkt Giderler/Toplam Giderler, ENGD: Endirekt Giderler/Toplam Giderler, REKY: Rekabet Yogunlugu, UKLT:

Uretim Kalitesi, USRS: Uretim Siiresi, UMLY: Uretim Maliyeti, FRBY: Firma Biiyiikliigii (Calisan Sayis1)

*p<0,01; **p<0,05; ***p<0,10
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Tablo 4’te yer alan bulgular, degiskenler arasinda orta veya diisiik diizeyli dogrusal iligkilerin
oldugunu gostermektedir. Diger bir ifade ile degiskenler arasinda c¢oklu dogrusal baglanti
(multicollinearity) problemi bulunmamaktadir. Planlama ve kontrol degiskeni ile maliyet yonetimi
arasinda (r=0,14) diizeyinde bir dogrusallik vardir. Planlama ve kontrol ile performans 6lgme ve
degerlendirme arasinda ise (r=0,17) degerinde bir korelasyon vardir. Maliyet yonetimi ile performans
Olcme ve degerlendirme alt faktorleri arasindaki iliski katsayisi ise (r=0,13)’tiir. Sonug¢lardan
goriilecegi lizere yonetim muhasebesi uygulamalarinin ii¢ ana islevi arasinda pozitif yonde dogrusal
bir iligki s6z konusudur. Planlama ve kontrol degiskeni ile direkt giderler arasindaki baginti degeri
(r=0,16) olarak tespit edilmistir. Endirekt giderler ile planlama ve kontrol korelasyon parametresi
(r=0,21)dir. Planlama ve kontrol ile gider tiirleri arasindaki iliski katsayilarma gore endirekt giderler
daha yiiksek bir korelasyon degerine sahiptir. Planlama ve kontrol degiskeni ile rekabet yogunlugu
arasinda anlaml bir iliski bulunamamstir (r=0,04). Buna karsin maliyet yonetimi ve performans
0lgme/degerlendirme degiskenleri ile rekabet yogunlugu degiskeni arasinda istatistiki olarak anlamli
kabul edilecek dogrusallik bulunmaktadir (r=0,13 ve r=0,19). Planlama ve kontrol ile tiretim kalitesi
ve Uretim siiresi arasindaki korelasyon katsayilari anlamli bulunmamistir. Maliyet yOnetimi ve
performans 6l¢me degerlendirme degiskenleri ile iiretim kalitesi arasmnda bulunan iliski (r=0,16 ve
1=0,27) degerlerinde tespit edilmistir. Uretim kalitesi ile ydnetim muhasebesi uygulamalarmin alt
boyutlar: iliski katsayilarmin biyiikliigii degerlendirildiginde en yiiksek diizeyli iliskinin performans
olgme ve degerlendirme alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Uretim siiresi degiskeni ile planlama ve
kontrol degiskeni arasinda anlamh bir iliski bulunmamaktadir (r=0,06). Uretim siiresi ile maliyet
yoOnetimi anlamli olarak iligkili iken; performans 6lgme ve degerlendirme ile iiretim siiresi arasinda ilgi
yoktur (r=0,17 ve r=0,10). Uretim performansimn {iciincii boyutu olan iiretim maliyeti degiskeni
sirastyla planlama ve kontrol, maliyet yonetimi ve son olarak performans 6l¢me ve degerlendirme
degiskenleriyle istatistiksel olarak iligkilidir (r=0,18; r=021 ve r=0,38). Performans olgme ve
degerlendirme ile iiretim maliyeti degiskeni arasinda iliski diger iki korelasyon katsayisina gore
oldukca yiiksek gerceklesmistir. Planlama ve kontrol firma biiyiikligi ile iligkili iken, maliyet
yoOnetimi degiskeni firma biiylikliigii ile bagmntili degildir.

Maliyet yonetimi degiskeni ve performans 6lgme ve degerlendirme degiskeni, hem direkt giderler
hem de endirekt giderler ile anlamli olarak iliskilidir. Direkt giderler ile rekabet yogunlugu arasindaki
bagint1 katsayis1 anlaml degildir (r=0,06). Endirekt giderler ile rekabet yogunlugu arasinda ise orta
diizeyli bir iliski vardir (r=0,20). Rekabet yogunlugu iiretim performansinin kalite, siire ve maliyet
boyutlar1 ile (r=0,18; r=0,19 ve r=0,12) degerlerinde korelasyon igerisindedir. Firma biyiikliigii
degiskeni ise maliyet yonetim ile iiretim kalitesi degiskenleri hari¢ diger biitiin degiskenlerle anlaml1
olarak bagint1 igeresinde goriilmektedir. Korelasyon analizinin ardindan hipotezlerin test edilmesine

gecilmistir.



Maliyet Yapisi, Yonetim Muhasebesi ve Uretim Performansi Iliskisi

Hipotez testlerinin gerceklestirilmesi i¢in Lisrel 8.30 programi kullanilmistir. Kismi en kiigiik
kareler yontemi (partial least squares-PLS) kullanilarak hipotezler test edilmistir. Kismi en kiigiik
kareler yontemi (PLS) kiigliik 6rneklemlerin analizi i¢in uygun bir yontemdir. Arastirma verileri
program igerisinde yer alan modiiller kullanilarak asamalar halinde test edilmistir. Birinci asamada
aragtirmanin teorik modelinin testi gergeklestirilmistir. Birinci testten sonra elde edilen bulgular
1s18inda model ikinci test edilerek standardize hale getirilmistir. Standardize katsayilar arastirmada
kullanilan degiskenlerin direkt ve endirekt etkilerini gostermektedir. Elde edilen birinci asama

sonuglar1 Sekil 2°de ve Tablo 5°te goriilmektedir.

PLKO MLYN PROD DRGD ENGD
£=0,26 £=0,21 £=0,13 £=0,30 £=0,32
1=0,72 1=0,75 2=0,80 1=0,63 1=0,62
YONETIM MALIYET
MUHASEBESI YAPISI
£=0,33 (=0,36
v=0,58 ¥=0,55
Ll i T e mm mm omm omm o I
| REKABET I I FIRMA
| YOGUNLUGU | | _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___. - 1 BOYUKLUGU |
o | |
| 57055 I — | 67082 :
I y=034 I URETIM I y=0,13
L | PERFORMANSI I :
(=0,31
UKLT USRS UMLY
£=0,39 £=0,31 £=0,24
1=0,55 2=0,62 2=0,73

Sekil 2. Test Modeli
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Sekil 2’ye gore, lreticilerin uyguladigi yonetim muhasebesi uygulamalar1 {iretim performansinm
direkt ve olumlu yonde anlamli olarak etkilemektedir (y=0,58 ve p=0,001). Baglantiya dair gamma (y)
gOstergesi yonetim muhasebesi ile {iretim performansi arasinda direkt etkinin varhgin
dogrulamaktadir. Makine ve metal esya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yonetim muhasebesi
uygulamalar: ile ilgiliyi ¢aligmalar1 liretim performansinin gelismesine katki yapmaktadir. Yonetim
muhasebesi uygulamalar1 — iiretim performans: bagntisma ait varyans degeri (R°=0,31) degerinde
bulunmustur. Bu direkt bagintili model igin yiiksek etkiyi gostermektedir ve yonetim muhasebesinin
tiretim performansi lizerinde bagimsiz degisken niteligi tasidigi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
hipotez 1’de belirtilen “yOnetim muhasebesi uygulamalari {iretim performansinit pozitif yonde
etkilemektedir” goriisii kabul edilmistir. Sekil 3 ve Tablo 5’te bulunan veriler dogrultusunda maliyet
yapisinin iiretim performansi iizerinde pozitif yonlii ve anlamli olarak kabul edilecek bir degerde
etkisinin oldugu anlagilmistir (y=0,55 ve p=0,002). Ortaya ¢ikan sonug¢, maliyet yapisimin iiretim
performansi iizerinde belirleyici bir tesir olusturdugunu gostermektedir. Maliyet yapisinin {iretim
performansina iliskin varyans degeri (R?=0,29) olarak gergeklesmistir. Bu sonuca gore Hipotez 2:
“Isletmelerin maliyet yapisi, iiretim performansini anlamli olarak pozitif yonde etkilemektedir” kabul
edilmistir. Kontrol degiskeni olarak aragtirmada yer alan rekabet yogunlugunun {iretim performansina
direkt etkisi (y=0,34 ve p=0,008) diizeyinde anlamli olarak tespit edilmistir. Rekabet yogunlugu
—iiretim performansi bagntisina ait varyans degeri ise (R’=0,14) olarak belirlenmistir. Calismada
ikinci kontrol degiskeni olan firma bilyiikliiginiin Gretim performansi iizerindeki etkisinin derecesi
anlamli olarak bulunmamistir (y=0,13ve p=0,137). Degiskenlere ait direkt etkilerin yani sira miisterek

etkiler de degerlendirilmis ve Tablo 5’te bulunan sonuglara ulasilmistir.
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Tablo 5. Aragtirma Modelinin Testi ve Degiskenler Aras1 Etkiler

Direkt Birlikte | P-Degeri | t-Degeri | R°

Bagintilar Etki Etki %
_ Y Y

Yonetim Muhasebesi Uygulamalart —  Uretim 0,58 ) 0,001* 6,37 31
Performansi
Maliyet Yapisi — Uretim Performansi 0,55 - 0,002* 6,14 29
Yogetlr_rl Mubhasebesi Uygulamalari x Maliyet Yapist | 0,69 0,000% 8,74 53
— Uretim Performansi
Rekabet Yogunlugu — Uretim Performansi 0,34 - 0,008* 3,49 14
Firma Biiyikligi — Uretim Performansi 0,13 - 0,137 0,21 -

Yonetim Muhasebesi Uygulamalart x Maliyet Yapisi

- *
x Rekabet Yogunlugu — Uretim Performansi 0.72 0,000 11,82 58

Yonetim Muhasebesi Uygulamalart x Maliyet Yapisi

- *
x Firma Biiyiikliigi — Uretim Performans 0,69 0,000 9,16 52
Yénetim Muhasebesi Uygulamalart x Maliyet Yapist
x Rekabet Yogunlugu x Firma Biiyiikligii — Uretim | - 0,75 0,000* 13,84 61

Performansi

Serbestlik Derecesi: 21; chi-square 33,39; P-Degeri: 0,018; RMSEA: 0,05

*p<0,01;**p<0,05; ***p<0,10

Tablo 5’te yer alan bulgulara gore, (Yonetim Muhasebesi Uygulamalar1 x Maliyet Yapist —
Uretim Performansi) bagntisi istatistiki olarak kabul edilmektedir (y=0,69 ve p=0,000). Sonuca gore
makine ve metal esya ireticisi firmalar i¢in yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve maliyet yapisi
faktorleri ortak etki yapabilen énemli etkenlerdir. Iki degiskenin isletme tarafindan dogru oranlarda
kullanimi iiretim performansini yiikseltecektir. Hipotez 3 bu verilere gore kabul edilmistir. Kontrol
degiskenlerinden Oncelikle rekabet yogunlugunun moderator degisken olarak bagimsiz degiskenler
birlikte ortak etkisi (Yonetim Muhasebesi Uygulamalar1 x Maliyet Yapisi x Rekabet Yogunlugu —
Uretim Performansi) degerlendirilmistir. Ortak etkiye ait katsay1 degeri ve anlamhlik diizeyi (y=0,72

ve p=0,000) degerlerinde bulunmustur. Bagntiya ait varyans degeri (R°=0,58)"dir.

Ikinci kontrol degiskeni olan firma biiyiikliigiiniin bagimsiz degiskenlerle birlikte meydana
getirdigi etkiye dair parametreler (y=0,69 ve p=0,000) seklinde belirlenmistir. Arastirma bulgularina
gore rekabet yogunlugu degiskeni, {iretim performansi iizerinde firma biiyiikliigii degiskeninden daha
etkili bir faktordiir. Son olarak bagimsiz degiskenler ve moderatdr degiskenlerin (firma biiyiikliigii,

rekabet yogunlugu) iiretim performans: iizerindeki ortak etkisi incelenmis ve (y=0,75 ve p=0,000)
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sonucu elde edilmistir. Teorik modelin, yapisal esitlik modeli yontemi kullanilarak analiz edilmesinin
ardindan bagimsiz degiskenlere ait alt faktorlerin (alt boyutlar), bagimli degiskene ait alt boyutlara

olan direkt etkilerinin incelenmesi ve alt hipotezlerin testi yapilmistir (bkz. Tablo 6).

Tablo 6. Alt Faktorler Aras1 Bagintilar

Bagimsiz Degisken — Bagimli Degisken B ;:ESE%Z
Planlama ve Kontrol Uretim Kalitesi 0,09 Hla: Ret
Maliyet YOnetimi Uretim Kalitesi 0,14*** H1b: Kabul
Performans Olgme ve Degerlendirme Uretim Kalitesi 0,18** Hlc: Kabul
Direkt Giderler/Toplam Giderler Uretim Kalitesi 0,14*** H2a: Kabul
Endirekt Giderler/Toplam Giderler Uretim Kalitesi 0,22** H2b: Kabul
Rekabet Yogunlugu Uretim Kalitesi 0,15*** -

Firma Biiyiikliigii Uretim Kalitesi 0,04 -

Planlama ve Kontrol Uretim Siiresi 0,10 H1d: Ret
Maliyet Yénetimi Uretim Siiresi 0,13%** Hle: Kabul
Performans Olcme ve Degerlendirme Uretim Siiresi 0,05 H1f: Ret
Direkt Giderler/Toplam Giderler Uretim Siiresi 0,24** H2c: Kabul
Endirekt Giderler/Toplam Giderler Uretim Siiresi 0,28* H2d: Kabul
Rekabet Yogunlugu Uretim Siiresi 0,147 -

Firma Biiyiikliigii Uretim Siiresi 0,11 -

Planlama ve Kontrol Uretim Maliyeti 0,15*** H1g: Kabul
Maliyet Yonetimi Uretim Maliyeti | 0,19%** H1h: Kabul
Performans Olgme ve Degerlendirme Uretim Maliyeti | 0,21** H1i: Kabul
Direkt Giderler/Toplam Giderler Uretim Maliyeti 0,23** H2e: Kabul
Endirekt Giderler/Toplam Giderler Uretim Maliyeti 0,17** H2f: Kabul
Rekabet Yogunlugu Uretim Maliyeti | 0,05 -

Firma Biiyiikliigii Uretim Maliyeti | 0,06 -

*p<0,01; **p<0,05; ***p<0,10

Tablo 6’da yer alan verilere gore planlama ve kontrol alt boyutunun, iiretim kalitesi iizerinde
bilimsel olarak anlamli kabul edilebilecek bir etkisi mevcut olmadigindan Hipotez 1a ret edilmistir
(B=0,09). Maliyet yonetimi ise iiretim kalitesini pozitif dogrultuda ve anlamli olarak degistirmektedir,
bu baglamda Hipotez 1b dogrulanmistir (f=0,14). Ydnetim muhasebesi uygulamalarinin son alt
boyutu olan performans 6lgme ve degerlendirmenin tretim kalitesine etkisi kabul edilmektedir ve
Hipotez 1c anlamlidir (=0,18). Uretim performanst iizerindeki en etkili alt faktoriin performans dlgme
ve degerlendirme oldugu anlasilmaktadir. Direkt giderlerin toplam giderlere orani ile iiretim kalitesi
arasindaki bagint1 anlamlidir ve Hipotez 2a teyit edilmektedir (3=0,14). Endirekt giderlerin oran ile
iretim kalitesi arasinda teyit edilen bir baginti vardir (3=0,22). Endirekt giderlerin orani, iiretim
kalitesi agisindan direkt giderlere gorece daha etkili bir alt faktor olarak tespit edilmistir. Rekabet
yogunlugu iiretim kalitesini anlamli olarak etkiler iken firma biyilikliigii ile anlamli bir baginti
kurulamamustir. Uretim siiresi alt boyutu iizerinde ydnetim muhasebesinin tekil etkileri
degerlendirildiginde maliyet yonetiminin etkili oldugu ancak diger iki alt boyutun istatiksel olarak
etkin olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle Hipotez 1e kabul edilmis; Hipotez 1d ve Hipotez 1f ret

edilmistir. Uretim siiresi maliyet y&netimi uygulamalarindan, tekniklerinden ve yaklagimlarmdan
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dogrudan ve giiglii diizeyde etkilenmektedir. Direkt giderlerin oram ile iiretim siiresi arasindaki direkt
bagintiya dair katsay1 (f=0,24) olarak bulunmustur. Hipotez 2¢ kabul edilmektedir. Isletmelerin direkt
giderleri tutar1 artikga tliretim siiresi bu degisimden olumlu etkilenmektedir. Endirekt giderlerin {iretim
stiresine etkisi anlamli ve kuvvetlidir (3=0,28). Biitiin alt faktorler arasinda en yiiksek etkiye sahip
faktor olarak endirekt giderlerin orani bulunmustur. Firma biyiikligi ile tiretim stiresi arasindaki iligki
beklentinin aksine dogrulanamamustir. Ote yandan rekabet yogunlugu iiretim siiresini olumlu
etkilemektedir. Rekabet baskisinin diizeyi artikga firmalar iiretim siirecine ve zamanina daha fazla
odaklanmakta ve hiz kazanmaktadir. YOnetim muhasebesinin biitiin alt boyutlar istatistiksel agidan
tiretim maliyetine anlamli etki yapmaktadir. Planlama ve kontroliin iiretim maliyeti tizerindeki etki
degeri ($=0,15) oldugu i¢in Hlg hipotezi kabul edilmektedir. Maliyet yonetiminin, tiretim maliyeti
lizerindeki etkisi ise (B=0,19)’dur. Uretim maliyeti iizerinde performans &lgme ve degerlendirme
faaliyetlerinin katkis1 ($=0,21) olarak gergeklestiginden H1i hipotezi teyit edilmistir. Hem direkt
giderler oraninin hem de endirekt giderler oraninin iiretim maliyetine katkisi ise anlamli bulunmustur.
Rekabet yogunlugu ve firma biiylikliigi ile iiretim maliyeti arasinda direkt bir bagmnti tespit
edilememistir. Arastirma analizlerinin ikinci agsamasinda, ilk diizeyde tespit edilen ve istatiksel olarak
anlamli kabul edilmeyen degerler elimine edilerek model tekrar test edilmistir. ikinci diizey test

sonuglar1 Sekil 3’te ve Tablo 7°de yer almaktadir.

N p— : :

I Yonetim Maliyet |

I Muhasebesi Yapist I

I Uygulamalar1 =0,30 I

|| 0,28 v=0,59 I

| Y006l |
P————n | m——— -

1
| I I 1 :
I | 11
: Relfabetv I : | 1 Firma I
: Yogunlugu I L | Biiyiikligi :
: ¢=0,50 : I | : =071

- I :

| 7037 | ;1 y=0.15 :
| Iy Uretim '!_____|
L=, —>| Performansi [<— |

[ (=0,27 '

I |

Sekil 3. Yeniden Test Edilmis Arastirma Modeli

Sekil 3’ten goriilecegi lizere modifiye edilmis degerler ilizerinden model degiskenlerine ait

katsayilarda artis olmustur. Yonetim muhasebesi uygulamalarimin iiretim performansi tizerindeki
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direkt etkisine ait katsay1 (y=0,61) olarak gerceklesmistir. Maliyet yapisi ile iiretim performansi
arasindaki bagntida degisim olmus ve yeni katsay1 (y=0,59) olarak belirlenmistir. Hata matrisinde
meydana gelen azalma ise yonetim muhasebesi igin ({1 - {2=0,05) olmustur. Maliyet yapis1 i¢in hata
miktarinda meydana gelen azalma ({1 - {2=0,06) olarak tespit edilmistir. Hem bagint1 katsayilaridaki
artis hem de faktor hata degerlerinde goriilen azalma ikinci asama modelin birinci asama modele gore
daha iyi degerlere sahip oldugunu gdstermektedir. Modelin biitiin olarak uyumu ise x*/serbestlik
derecesi parametresi degerlendirildiginde ilk asamada 33,39/21=1,59 olan degerin ikinci asama model
icin 23,68/15=1,57 olarak degistigini gostermektedir. Her iki asamada elde edilen uyum degerleri
modelin biitiin halinde gegerli oldugunu bir kez daha teyit etmektedir.

Tablo 7. Modifiye Edilmis Degerlere Gore Bagintilar

Direkt | Birlikte | t- Degeri R? (%) A R2
Bagntilar Etki Etki %)
Y Y
Yonetim Muhasebesi Uygulamalart — Uretim 0,61* ) 7.40 3 1
Performansi
Maliyet Yapist — Uretim Performansi 0,56* - 5,93 30 1
Yonetim M}lha§ebe51 Uygulamalar1 x Maliyet ) 0,69* 9,12 55 2
Yapist — Uretim Performansi
Rekabet Yogunlugu — Uretim Performansi 0,37** - 3,72 15 1
Firma Biiyiikligii — Uretim Performansi 0,15 - 0,33 1 1
Yonetim Muhasebesi Uygulamalari x Maliyet 1
Yapisi x Rekabet Yogunlugu — Uretim - 0,75* 12,73 59
Performansi
Yonetim Muhasebesi Uygulamalari x Maliyet 3
Yapisi x Firma Biiyiikliigii — Uretim - 0,72* 10,34 55
Performansi
Yonetim Muhasebesi Uygulamalari x Maliyet 3
Yapisi x Rekabet Yogunlugu x Firma Biytikligi - 0,76* 14,81 64
— Uretim Performansi
Serbestlik Derecesi: 15; chi-square 23,68; P-Degeri: 0,011; RMSEA: 0,05

*p<0,01;**p<0,05; ***p<0,10

Tablo 7°de bulunan sonuglara gore model varyans degerlerinde %1 ile %3 arasinda degisen
oranlarda artis olmustur. Bagka ifade ile revize edilmis degerlere bagl olarak yapilan analizde,

modelin agiklama giicii yiikselmistir. [lk asamada yapilan hipotez testi sonuglar1 bu adimda tekrar teyit
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edilmigtir. Yonetim muhasebesi uygulamalar1 her firmada farkli diizeyde etkin olmaktadir.
Katilimcilardan saglanan verilere bagli olarak firmalarin yonetim muhasebesi uygulamalaria
adaptasyon (kullanim) diizeyleri diisiik, orta ve yiliksek olmak iizere ili¢ kategoriye ayrilmustir.
Calismada, katilimcilara 23 adet yonetim muhasebesi uygulamasina dair goriisleri besli likert yontemi
ile sorulmustur (bkz. Tablo 1). Verilen yanitlarin her firma i¢in ayr1 ayr1 degerlendirmesi yapilarak
firma adaptasyon skoru (yonetim muhasebesi kullanim skoru), elde edilmistir. Buna gore adaptasyon
skoru 1,7 puana kadar olan firmalar diisiik diizeyde yonetim muhasebesi kullanan firmalar, 1,7’den
3,4’¢ kadar olan firmalar orta diizey olarak belirlenmistir. Adaptasyon skoru 3,5’ten 5’e kadar olanlar
ise yilkksek diizeyde yonetim muhasebesi uygulamalarini firmalarinda kullananlar olarak
degerlendirilmistir. Isletmelerin 43’ii diisiik diizeyde, 29’u orta diizeyde ve 10’u yiiksek diizeyde
yonetim muhasebesi uygulamalarina isletmelerinde yer vermektedir. Yonetim muhasebesi adaptasyon
diizeyine bagli olarak isletmelerin iiretim performanslarinda degisim olup olmadigi Tablo 8’de

goriilmektedir.

Tablo 8. Yonetim Muhasebesi Adaptasyon Diizeyine Gore Uretim Performansinda

Degisimler

Yiiksek Diizeyde Orta Diizeyde Diisiik Diizeyde

Yonetim Yonetim Yonetim

Muhasebesi Muhasebesi Muhasebesi

Kullanan Firmalar | Kullanan Firmalar | Kullanan Firmalar

2 2 R Anlamlilik
R y R y 2 Y

Yénetim Muhascbesi 8 |073 33 | 066 |24 0,54 Evet
Uygulamalari
Maliyet Yapisi 31 0,61 26 0,55 22 0,51 Hayir
Rekabet Yogunlugu 16 0,38 14 0,33 13 0,30 Hayir
Firma Biyiikligii 1 0,18 - 0,14 - 0,11 Hayir

*p<0,01; **p<0,05; ***p<0,10

Firmalarmm y6netim muhasebesinden yararlanma diizeyleri artik¢a iiretim performans: onemli
diizeyde degismektedir. Tablo 7’de bulunan verilere gore yonetim muhasebesi uygulamalarina
adaptasyon artikga, bir baska ifade ile yonetim muhasebesi operasyonlarda daha fazla kullandikca
iretimin performansinda da degisim olmaktadir. Maliyet yoOnetimi, rekabet yogunlugu ve firma
biiyiikliigli agisindan ise yonetim muhasebesini kullanma diizeyine gore iiretim performansi anlamli
olarak degismemektedir. Yonetim muhasebesi uygulamalarmi kullanim diizeyi ile {iretim performansi

arasindaki iliskinin diger bir gosterimi Grafik 2 {izerinde bulunmaktadir.
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Uretim Performansi

Grafik 2. Yonetim Muhasebesi Adaptasyon Diizeyine Gore Uretim Performansi

Grafige gore, firmalarin yonetim muhasebesi adaptasyon diizeyleri yiikseldikge iretim

performanslarinda da degisim ve artis gériilmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Metal esya ve makine sektoriinde calismalarini siirdiiren firmalar iizerinde gergeklestirilen bu
arastirmada yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve maliyet yapisinin iiretim performansina olan direkt
ve ortak etkilerinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Yonetim muhasebesi uygulamalarin planlama ve
kontrol, maliyet yonetim ile performans 6lgme ve degerlendirme olmak iizere ii¢c temel islevi vardir.
Bu islevlerin yerine getirilmesi firmanin daha etkin kaynak kullanmasina, daha rasyonel kararlar
vermesine ve operasyonel performansinin artmasina destek saglamaktadir. Maliyet yonetimi ise direkt
giderlerin ve endirekt giderlerin toplam giderler igerisindeki paylarinin biiyiikligi ile ilgili ve iiretim
performansini direkt olarak etkileyen bir olguyu tanimlamaktadir. Isletmelerin basarisi igin biitge
kontroliiniin ve disiplinin énemi dikkate alindiginda maliyet yapisinin bilesen yapis1 ve bu bilesenlerin
toplamdaki oranlar1 firmanin iiretim hedeflerini gerceklestirmesi i¢in kritik degere sahiptir. Yonetim
muhasebesi uygulamalari, planlama ve kontrol aktivitelerinin daha etkin ve verimli bir bigimde
siirdiiriilebilmesinin Oniinii agmakta ve liretimin kalitesini, siiresini ve maliyetini degistirmektedir.
Ayrica yonetim muhasebesinin nitel ve nicel yaklagimlarin maliyetlerin istenen seviyeye gelmesine
veya deger liretmeyen siireclerin {iretim sisteminin disina ¢ikarilmasina yardim etmektedir. Yonetim
muhasebesi performans Slgme ve degerlendirme fonksiyonuyla iiretimin beklentilere olan yakinligim

belirlemekte ve karar vericilere alinacak tedbirler hakkinda fikir vermektedir. Maliyet yapisi ise
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isletmenin iiretimde direkt ve endirekt giderleri hangi oranda kullanilmasi gerektigini gostererek
firmanin iiretim performansi ve gelecegini etkilemektedir. Metal esya ve makine sektoriinde {iretim
yapan firmalardan elde edilen verilere bagh olarak yapilan analizler sonucunda aragtirmanin katkilari

ve ¢ikarimlari sunlardir.

1) Yonetim muhasebesi uygulamalarinin planlama ve kontrol iglevi tiretim performansinin 6zellikle
maliyet boyutunu etkilemektedir. Planlama ve kontrol uygulamalar1 isletme tarafindan daha fazla
tercih edildikge iiretim maliyetleri olumlu olarak gelismektedir. Bu gelisim maliyetlerin azalmasi,
deger tiretmeyen maliyet kalemlerinin elimine edilmesi, tiriiniin maliyet-hacim-kar dongiisii igerisinde
en dogru sekilde tasarlanmasi seklinde potansiyel faydalar saglamak yoluyla olmaktadir. Bununla
birlikte arastirma sonuglarina gore planlama ve kontroliin liretim kalitesine ve tiretim siiresine anlaml
kabul edilebilecek bir etkisi bulunamamustir. Beklentinin aksine ger¢eklesen ve bazi alt hipotezlerin ret
edilmesi sonucunu doguran bu durumun ortaya ¢ikmasinda firmalarin odak noktasi olarak maliyeti
dikkate almalar1 temel teskil etmektedir. Kalite ve iiretim siiresi gibi boyutlar ise yoOnetim
muhasebesinin planlama ve kontrol islevinden ziyade maliyet yonetiminin ve mithendislik siireglerinin

bir fonksiyonu olarak kabul edilmektedir.

2) Maliyet yonetimi fonksiyonu, yonetim muhasebesinin iiretim performansi iizerindeki temel
etkilerinin gergeklesmesini saglamaktadir. Alt hipotez sonuglarmda goriilecegi tizere (p=0,14; =0,13;
=0,19) maliyet yonetimi tiretim performansim kalite, siire ve maliyet boyutlarini istatistiki olarak
anlamli diizeyde etkilemektedir. Bu sonu¢ Chenhall ve Langfield-Smith (1998)’de yapilan 6ngoriilerin
dogrulugunu teyit etmektedir. Yonetim muhasebesi uygulamalar1 igletmenin maliyet yonetimini daha
dogru ve modern sekilde yerine getirmesini saglamakta, boylece iiretimin basarisi artmaktadir. Dogru
maliyet yonetiminin igletme tarafindan yapilabilmesi i¢in ise kullanilan maliyet yonetim tekniklerinin
gerek geleneksel gerekse yenilik¢i yontemlerden olusmasi gerektigi goriilmektedir. Isletme icine
doniik sonuglar i¢in geleneksel maliyet yonetim yeterli olurken, isletme dis1 i¢in hedef maliyetleme,

kaizen maliyetleme, deger zinciri analizi gibi yenilik¢i yontemler segilmelidir.

3) Yonetim muhasebesi uygulamalarinin performans 6lgme ve degerlendirme islevi, iiretimin
kalitesini ve maliyetini etkilemektedir. Ancak {iretimin siiresi iistiinde anlamli bir etkisi yoktur.
Firmalarm performans gelisimlerini takip etmeleri, dlgmeleri ve degerlendirmeleri eksik veya yanlig
iretim faaliyetlerini tespit etmelerine ve ¢oziim gelistirmelerine katki yapmaktadir. YoOnetim
muhasebesinin, basabas analizi, karlilik analizi, miisteri kar analizi, hisse deger analizi, satis analizi,
kiyaslama gibi yontemleri firmanin stratejilerinin ve hedeflerinin realize olup olmadigimi ortaya
cikartir. Performans ol¢limii beklentiyle fiili durum arasindaki farki gostererek karar vericilerin dogru
adimlar1 segcmesine ve hayata gegirmesine yardimci olur. Hangi iirlinlerin piyasa tarafindan talep

edildigi, trtinlerin birim kar1 ve toplam kara katkisinin diizeyi yonetim muhasebesinin performans
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olciimii islevi ile olabilmektedir. Uretimde &zellikle iiriinlerin maliyeti ve Kalitesinin belirlenmesi ve
kalite gelistirme i¢in yapilacak faaliyetlerin belirlenmesi kar ve satis analizlerini daha fazla yapilmay1

gerekli kilmaktadir.

4) Yonetim muhasebesi uygulamalarinin {iretim performansi iizerindeki toplam varyans etkisi
%30’lar diizeyinde olmustur. Uretimin i¢ ve dis bircok etmenden etkilenen bir siire¢ oldugunda

yonetim muhasebesi oldukga 6nemli ve kritik bir rol iistlenmektedir.

5) Maliyet yapisinda direkt giderler ile birlikte endirekt giderlerin de pay1 artis gostermektedir.
Arastirma sonuclar1 maliyet yapisinin {iretim performansi {izerindeki etkisinin anlamli oldugunu ve
varyansin %29 diizeyinde gerceklestigini gostermektedir. Endirekt giderlerin liretim performansinin
kalite ve siire boyutu tizerindeki etkisi direkt giderlerden daha fazla olmaktadir ( p=0,22> =0,14 ve
=0,28> p=0,24). Buna karsin direkt giderlerin iiretim maliyeti iizerindeki etkisi, endirekt giderlerin
iiretim maliyeti iizerindeki etkisinden yiiksektir (=0,23> [=0,17). Bulgularin iki anlami vardir.
Birinci olarak tiretim kalitesi ve siiresi daha ¢ok endirekt giderlerin biiyiikliigiinden etkilenmektedir.
Direkt giderlerin kalite ve siire iizerindeki etkisi gorece diisiiktiir. Ikincisi ise {iretim maliyeti
cogunlukla direkt giderlerden etkilenmekte ve endirekt giderlerin etkisi daha disiik diizeyde
gerceklesmektedir.

6) Arastirmanin moderatér degiskenleri olarak kullanilan rekabet yogunlugu ve firma biiyikligi
faktorleri, yonetim muhasebesinin ve maliyet yapisinin iiretim performansi iizerindeki etkisini anlamli
ve O6nemli diizeyde degistirmektedir. Yonetim muhasebesi ve maliyet yapist degiskenlerinin liretim
performansi {izerindeki ortak etki katsayisi y=0,69 iken rekabet yogunlugu ve firma biiylikligii dikkate
alinarak yapilan analizde y=0,76 olarak bulunmustur. Ayni degisim varyans sonuglar1 tarafindan teyit
edilmis ve AR?=0,03 seklinde artig meydana gelmistir. Rekabet genel olarak firmalar i¢in olumsuz bir
faktor olsa bile, yonetim muhasebesi uygulamalarinda rekabet kaynak kullanim etkinligine ve
verimlilige daha fazla ilgi gosterilmesi sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla rekabet yonetim
muhasebesi uygulamalarinin iiretim performansina etkisini olumlu dogrultuda degistirmektedir.
Benzer sekilde rekabet olgusu firmalarin maliyet yapisini ve bilesimini degistirmekte endirekt
giderlerin 6nemi artirmaktadir. Uretim dis1 isletme fonksiyonlarmin biit¢e pay: artmakta ve rekabette
ayakta kalabilmek icin daha fazla reklam, kampanya, arastirma ve gelistirme faaliyeti yapilmaktadir.
Dolayistyla rekabet baskisindan firmalar miisterileri etkileyebilecek iiriinlere odaklanmaktadir. Uriin
kalitesi ve tiretim siiresi olumlu olarak gelismektedir. Bu baglamda rekabet maliyet yapisini iiretim

iizerindeki etkisinin siddetini pozitif dogrultuda etkilemektedir.

7) Arastirmanin en Onemli katkilarindan ve sonucglarindan bir digeri ise firmalara ait yonetim
muhasebesi adaptasyon (kullanim diizeyi) skorunu iireterek literatiire kazandirmasidir. Firmalardan

elde edilen veriler kullanilarak her firma i¢in ayr1 ayr1 belirlenen yonetim muhasebesi uygulamalarinin
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kullamm diizeyi O ile 5 arasinda bir deger ile puanlanmakta ve kategorilere ayrilmaktadir. Bu skor
vasitasiyla igletmelerin yonetim muhasebesi uygulamalarii diisiik diizey, orta diizey veya yiiksek
diizeyden hangisinde adapte ettiklerini tespit etmek kolaylagsmaktadir. Arastirma sonuglar1 da teyit
etmektedir ki yonetim muhasebesinin isletme tarafindan kullanim diizeyi artik¢a iiretim performansi

da gelisim gostermektedir.

Arastirmada elde edilen sonuglar ve ¢ikarimlar i1s1ginda gelecek arastirmalara, yoneticilere,

muhasebecilere ve diger uygulayicilara yonelik gelistirilen 6neriler sunlardir:

1) Maliyet yapisi i¢inde endirekt giderlerin pay1 giderek artmaktadir. Nitekim isletmeler iiretim ile
birlikte tretim dis1 fonksiyonlar1 gelistirmek ve giiclendirmek zorundadir. Yoneticiler ve
muhasebeciler gider yapisindaki bu degisimi dikkate alarak yonetim muhasebesi tekniklerini ve
uygulamalarim isletmenin biitiin birimlerine adapte etmeli ve kullanimini saglamalidir. Uretim eksenli

bakis agis1 yerine biitiinciil bakis a¢is1 firma i¢in daha siirdiiriilebilir Giretim performansi saglamaktadir.

2) Yonetim muhasebesinde geleneksel yaklasimlar ile birlikte modern yontemlerin kullanimi
yayginlasmalidir. Isletmelerin dis cevre ile daha iyi iletisim kurmalarinda performansin dogru dlgiimii
ve degerlendirilmesi Onemli etki yapacaktir. Bu baglamda tiretim firmalar1 mutlaka satis analizi,
karlilik analizi, basa bas noktasi analizi, hisse deger analizi gibi performans Olglimlerini ihmal

etmemelidir.

3) Rekabet firmalar igin tehlikeler olusturabilecegi gibi firsatlar da hazirlamaktadir. Arastirma
bulgular1 géstermektedir ki rekabet artikca yonetim muhasebe uygulamalarinin iglevselligi artmakta ve
iretim performansi gelismektedir. Bu baglamda rekabeti anlamak ve rekabetin Ogretici etkisini

isletmenin muhasebe siireglerine entegre etmek onemli bir yonetimsel amag olacaktir.

4) Yonetim muhasebesi sadece durum tespiti yapan bir sistemi ifade etmez, ayn1 zamanda gelecege
dair ipuglar1 saglar. Bu baglamda isletme stratejilerinin belirlenmesinde kesinle yonetim

muhasebesinin bilgi iiretim fonksiyonundan istifade edilmelidir.

5) Isletmelerin anketli calismalara katilma istegindeki motivasyon diisiikliigii, erisilebilirlik ve
maddi imkanlarin sinirl olmasi gibi etmenlerin varligi bu aragtirmanin kii¢iik ¢apl bir 6rneklemde ve
sadece metal esya/makine sektorii gibi tek bir iiretim alaninda yapilmasia yol agmustir. Arastirma
konusunun devamu niteliginde ger¢eklestirecek calismalarda drneklem capi daha genis tutularak daha

fazla sektorii kapsamalidir. Boylece karsilagtirmali analizler yapma sansi artacaktir.
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Kredi dolarizasyonu olarak tanimlanabilecek iilkedeki yerlesiklerin sahip olduklar1 yabanci para cinsinden
krediler, doviz kurunda bir oynama oldugunda ekonominin tiimii ig¢in bir maliyet olusturacag: i¢in dikkatle
izlenmesi gereken bir degiskendir. Bu nedenle, yurt icinden ve yurt disindan saglanan yabanci para nakdi
krediler ile dovize endeksli kredilerinin toplami Merkez Bankasi tarafindan izlenmektedir. Yabanci para
cinsinden bor¢lanmanin temel makroekonomik verilerle aciklanabilirliginin arastirilmast bu ¢alismanin temel

argiiman1 olmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Bagimsiz Dig Denetim, Dolarizasyon, Finansal Krizler

JEL Simflandirmasi: M42, G01, G15

THE EXTENT OF CREDIT DOLLARIZATION AS A REASON FOR COMPULSORY EXTERNAL
AUDIT AND REPORTING REQUIREMENTS FOR HOLDERS OF FOREIGN CURRENCY
LIABILITIES

ABSTRACT

Credit dollarization, or the foreign-currency credits obtained by the residents of a country, is a variable that
needs careful following as it is liable to bring additional burden on the entire economy when currency rates

fluctuate. This is the reason why the Central Bank monitors the cumulative of foreign-currency credits and
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foreign currency-indexed credits obtained from national or foreign lenders. The key argument of this study is to

understand whether the main macroeconomic variables can explain borrowing in foreign currency
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1. GIRIS

Kredi dolarizasyonu olarak tanimlanabilecek iilkedeki yerlesiklerin sahip olduklar1 yabanci para
cinsinden krediler, doviz kurunda bir oynama oldugunda ekonominin tiimii i¢cin bir maliyet
olusturacagi i¢in dikkatle izlenmesi gereken bir degiskendir. Bu nedenle, 17.02.2018 tarihinde Resmi
Gazete’de yayinlanan yonetmelik ile yurt i¢inden ve yurt digindan saglanan yabanct para nakdi
krediler ile dovize endeksli kredilerinin toplami, Déviz Pozisyonunu Etkileyen Islemlerin Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi1 Tarafindan izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile

belirlenen limitler dahilinde olan firmalar, Merkez Bankasinin sistemik risk veri takip sistemi

tizerinden bagimsiz dig denetimden ge¢mis finansal tablolarini sunmakla yiikiimlii tutulmuslardir.

Ad1 gegen yonetmelik kapsaminda bildirim ve denetim yiikiimliiliigii olan firmalarin ayn1 zamanda
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’na istinaden Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen bagimsiz denetim
yiikiimlisti de olmalar1 halinde, her iki denetim igin ayr1 ayr1 denetim s6zlesmesi diizenlenmesi ve her
iki s6zlesmenin Denetim firmasi tarafindan Kamu Goézetim Kurumu’na(KGK) bildiriminin ayr1 ayri
yapilmasi ve mevcut durumda bildirim ve denetim yiikiimliliigii olan firmalarin ayn1 zamanda 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu’na istinaden Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen bagimsiz denetim
yiikiimliisii olmamalar1 halinde TCMB Déviz Pozisyonunu Etkileyen Islemlerin Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi1 Tarafindan izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
denetim soOzlesmesi imzalanmasi ve Denetim firmasi tarafindan KGK’ya bildiriminin yapilmasi
gerektigi belirtilmistir. TCMB tarafindan yoOnetmelik kapsaminda bildirimlerin yapilmas: ve
denetlenmesi amaciyla https://www.tcmbveri.gov.tr internet adresinde Sistemik Risk Veri Takip
Sistemi (SRVTS) olusturulmustur. Sistem kapsamindaki yiikiimlii firmalar, finansal raporlama
cergevesine uygun olarak hazirlanan verileri, veri formunu kullanmak suretiyle {i¢ aylik bilango
donemlerini takip eden belirli tarihler arasinda SRVTS’ye giris yaparak bildireceklerdir. Girisi yapilan
veriler, yetkili bagimsiz denetim kurulusu veya bagimsiz denet¢i tarafindan kontrol edilecek ve

onaylanacaktir.

Bu diizenlemelerden de anlagilacag: iizere, yabanci para cinsinden bor¢lanmanin diger degisle
kredi dolarizasyonunun ekonomik birimler i¢in 6nemi ortaya ¢ikmig olmaktadir. Bu ¢alismada, kredi
dolarizasyonunun boyutlar1 ve ekonomik diizen i¢in teskil ettigi risklerin tarihi boyutlariyla ortaya
konmas1 ve teorinin sundugu makroekonomik veri-dolarizasyon iligkisinin Tiirkiye son ddnem

verileriyle sinanmas1 amaglanmustir.
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2. DOLARIZASYONUN TANIMLARI

Yasanan makro istikrasizliklar sonucu, ozellikle gelismekte olan iilkelerde iktisadi birimler,
finansal varliklarmin deger yitirmesi korkusu ile daha istikrarli para biriminden varlklara
yonelebilmektedirler. Ekonomik birimler bu sekilde ¢esitlendirme yaparak riski azaltma c¢abasi
icerisine girmektedirler. Paranin geleneksel olarak ti¢ islevi bulunmaktadir. Bunlar; hesap birimi olma,
degisim araci olma ve tasarruf araci olmadir. Bu islevlerden bir ya da birkaginin ulusal para yerine
yabanci para birimine aktarilmasi dolarizasyon olgusunu olusturmaktadir. Para ikamesi, varlik
ikamesi, finansal dolarizasyon gibi alt gruplara ayrilsa da tamaminin ortak noktasi, paranin bir veya

birkag islevinin yerli paradan yabanci paraya gecmesidir.

Dolarizasyon konusu, doviz kuru dalgalanmalarinin ekonomiye intibakini arttirarak dalgalanma
korkusunu tetikledigi i¢in O6nem gormiis ve ilizerinde fazlasiyla tartisilan konulardan biri haline
gelmigtir. Dolarizasyon, iilkedeki ekonomik birimlerin yiiksek enflasyon ortaminda ulusal paramn
deger kaybindan korunmak amaciyla, ulusal para yerine yabanci para cinsi mali varliklar1 tercih
etmeleridir. Dolarizasyonun; makroekonomik belirsizlikten ya da finansal entegrasyondan
kaynaklandig1 disiiniilmekte ancak yarattigi sikintilar nedeniyle de ekonomideki kirilganliklarin
kaynagi olmaktadir. Hiikiimetin, bankacilik sisteminin, diger finansal kurumlarin ve bankacilik disi

0zel kesimin bilango uyumsuzluklar1 dolarizasyonun temelini olusturmaktadir.

Yiiksek enflasyon diizeyleri siireklilik kazandik¢a oOncelikle yerli paranin deger saklama islevi
ortadan kalkmakta sonrasinda degisim ve hesap birimi amagli kagislar baslamaktadir. Ancak, yerli
para talebi tamamen ortadan kalkmadigindan bu siire¢ kismi dolarizasyon olarak adlandirilir.
Literatiirde kismi dolarizasyonun de fakto ya da gayri resmi dolarizasyon olarak tanimlandigir da
gorlilmektedir. Nicola vd. (2003), de facto dolarizasyonun, yerel para birimiyle birlikte yabanci para
birimi, genellikle dolarin, paranin 6deme birimi, saklama ve hesap birimi olma islevlerini yerine
getirmesi oldugunu belirtmiglerdir. Feige vd. (2002a), de facto dolarizasyonun, birey ve firmalarin
kendi istekleriyle yabanci para birimini degisim islemlerinde (para ikamesi), deger saklama araci
olarak (varlik ikamesi) yerli paranin parasal hizmetlerinin yerine kullanilmasiyla ortaya ¢iktigini
belirtmiglerdir. Tam ya da resmi dolarizasyon ise, bir iilkenin ulusal parasim tamamen terk ederek
yabanci bir para birimini resmi para birimi olarak kullanmasi, resmi olarak otoritelerin paranin
geleneksel tiim islevlerini bir bagka yabanci para birimine aktarmasidir. Ancak ekonomik birimlerin
kendi istekleri dogrultusunda yabanci para birimini édeme araci olarak kullanmasi (para ikamesi)
ve/veya yabanci para biriminden parasal varliklari tasarruf araci olarak tutmasi (varlik ikamesi)
durumunda kismi dolarizasyonun varhigindan s6z edilmektedir. Kismi dolarizasyon, ekonomik

birimlerin ulusal paraya olan giiven kaybina ya da enflasyon ve devaliiasyon siireclerine rasyonel bir

-

N 2019/1



N 2019/1

-
H

Aysegiil ALAGOZ

cevaplaridir. Ayrica kayit dis1 ekonominin biiyiimesi ile kismen de olsa yabanci paranin bu islemlerde

kullanmilmasinin da kismi dolarizasyonda rolii bulunmaktadir (Feige 2002b).

Panama ve Ekvator’da paranin yabanci parayla tam ikamesi yani yabanci paranin yerli para yerine
tamamen yasal hesap birimi haline gelmesi s6z konusuyken, yerli ve yabanci para birimlerinin ayni
anda dolagimda oldugu Tiirkiye, Arjantin, Meksika, Bulgaristan, Kazakistan ve Azerbaycan gibi

tilkeler kismi dolarizasyon yasamaktadirlar.

Yiiksek enflasyon tarihi ve ulusal paraya giiven eksikligi nedeniyle de facto dolarizasyon, 1980 ve
1990’ larda hizli bir gelisme gostermistir ancak 6nemi bilinmesine karsin, boyutlarini gergekei sekilde

ortaya koymak miimkiin olamamaktadir ( Honig 2006, Feige vd 2000).

Paranin fonksiyonlari ile baglantili olarak dolarizasyonu ii¢ alt basliga ayirmak faydali olacaktir:
Para ikamesi olarak bilinen 6demelerin dolarizasyonu, degisim amacli olarak nakit yabanci paranin
kullammi ve vadesiz mevduatlardir. Varlik ikamesi olarak da bilinen finansal dolarizasyon,
yerlesiklerin yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin olmasidir. Reel dolarizasyon ise,
resmi ya da de facto olarak iicret ve fiyatlarin yabaci paraya endekslenmesidir (Nicolo vd, 2005). Luca
vd. (2003) de, reel dolarizasyonu, nihai mal ihrag eden ve/veya nihai mal liretiminde ithal aramallari
kullanan firmalarin getiri ve iiretim maliyetlerinin yabanci para cinsinden ger¢eklesmesi olarak
tammlamistir. Ize vd. (2003) ise para ikamesinin, farkli para birimlerinden faiz getirili varliklar
tutmanin beklenen reel getirilerle iliskili olmasimin aksine beklenen nominal getirilerle iliskili

oldugunu vurgulamiglardir.

1980’lerde Meksika, Israil, Peru ve daha bir ¢ok iilkede hizla yiikselen ve ii¢ basamakli rakamlara
varan enflasyon ile kisiler kendilerini yerli paranin satin alma giiciinii hizla kaybetmesinden korumay1
dolara gecerek Ogrenmislerdir. Zamanla bu iilkelerdeki hiikiimetler yerlesiklerin dolar cinsinden
mevduat hesaplar1 agmalarina ve ilaveten nakit dolar hesaplarini istatistiklerinde saymaya baslayarak
gayri resmi dolarizasyonu onaylamislardir. Ancak 1994 Meksika ve ardindan 1997 Asya, Rusya ve
Brezilya krizleri ile baslayan siiregte devaliiasyonlarin yarattig1 yiiksek maliyetler goriildiikce yeni bir
doviz kuru arayigina girilmistir. Bu dénemde resmi dolarizasyon ilging ve etkili bir alternatif olarak
ortaya ¢ikmistir. Ancak konunun popiilaritesi, 1999 yili basinda Arjantin Baskani Carlos Menem’in
ciddi sekilde dolarizasyon planmi diisiindiiklerini agiklamasiyla artmistir. Dolarizasyon planinin
uygulamasi iki basamaktan olugmaktadir. Oncelikle yerli para tabani dolasimdaki tiim ulusal paralar
ve bankalardaki rezervler belirlenmis bir orandan dolara cevrilecek ve imha edilecektir. Ikinci olarak
yerli para cinsinden tiim sozlesmeler yine Onceden belirlenmis bir orandan dolar cinsinden
sozlesmelere doniistiiriilecektir. Boylelikle bu plan ile artik o iilkenin bagimsiz para politikasi
kalmayacak, ABD Merkez Bankasi’nin para politikasin1 kabullenecektir. Resmi dolarizasyonda ulusal

para birimi elimine edilirken, para kurulu uygulamasinda merkez bankasinin arkasinda durdugu tam
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ikamenin saglandig1 bir sistem mevcuttur. Burada ulusal para yok edilmemekte ancak tamamen dolara

endekslenmektedir (Chang 2000).

Literatiirdeki yaygin kullanimi nedeniyle dolarizasyon denilse de euro bolgesinin olusmastyla
gerceklesen euroizasyon siirecinde de ayni tanimlamalar gecerlidir. ‘Tedaviilde olan yabanci para
biriminin ¢ogunlukla Amerikan dolar1 olmasi sebebiyle s6z konusu durum dolarizasyon olarak ifade
edilse de yabaci para biriminin Japon Yeni veya gegmiste Alman Marki ve giiniimiizde Avrupa Para
Birimi Euro olmasi durumunda da Amerikan Dolar1 kastedilmeksizin dolarizasyon ifadesine
rastlamlmaktadir. Ancak tedaviildeki yabanci paranin ne oldugunun vurgulanmasinin gerektigi

durumlarda markizasyon ya da euroizasyon gibi ifadelerle de karsilasiimaktadir (Ozcan vd 2006).’

1 Ocak 2002’de euronun tanitimi, Avrupa Birligi’nin mevcut sinirlar1 disginda da etkiler
olusturmustur. Orta ve Dogu Avrupa ilkelerinin planli ekonomiden pazar ekonomilerine gecisinde
yeni kur rejimlerine gegis ¢ok dnemli bir yer tutmaktaydi. Resmi euroizasyon, Avrupa Para Birligi’ne
(EMU) girerek iki tarafli ya da Avrupa Para Birligi’ne iiyeligi kontrol eden Briiksel ve Frankfurt’taki
otoritelerin agik onayr olmadan tek tarafli olabilmektedir. Bu se¢imi belirleyen onemli etken, bu
iilkelerin gayriresmi dolarizasyon-euroizasyon dereceleridir. Euroizasyon taraftarlar1 gii¢lii yabanci
para biriminin uygulanmasimin enflasyonist etkileri, doviz ve Odemeler dengesi krizlerini
engelleyecegini, faiz oranlarimin seviyesini ve dalgalanmasini azaltacagini, eninde sonunda da
bliylimeyi hizlandiracagini belirtmektedirler. Karsitlar1 ise senyoraj gelirlerinin ve bagimsiz para

politikasinin kaybolmasini 6ne siirmektedirler (Feige vd. 2002).

Gorgiil calismalar, kabaca yiizde 50 civarinda ABD Dolarinin disarida bulundugunu
gostermektedir. ABD Dolarinin duragan olmasi, giivenilir bir deger saklama araci olmasini
saglamistir. ABD Dolari, pek cok iilkede rahatca bulunabilmekte, degisim araci olarak genel kabul
gormiis ve de yabanci kullanicilar1 banka iflaslarina, enflasyona ve devaliiasyonlara karsi koruma
gorevini tstlenmektedir. Son 20 yildir, ABD Giimriik Ofisi dolarin uluslararasi dolasimina iliskin
sistematik bilgi toplamakla goérevlendirilmistir. The Currency and Foreign Transactions Reporting Act
("Bank Secrecy Act"), 10.000$’1 gegen para veya diger parasal varliklari ihrag/ithal eden kisi veya
kurumlarin rapor doldurmasini zorunlu tutmustur'. Gizli bilgiler igeren milyonlarca CMIR raporu
toplulastirilmakta, farkli kaynaklardan gelen ABD Dolarma iliskin toplam akislar ve ¢ikiglar olmak
lizere zaman serileri olusturulmaktadir. Bu raporlardan her bir destinasyona akan net dolarlar ile
toplam ne kadar dolarm dolasimda ve nerede oldugu hakkinda bilgimiz olmaktadir. Kisi bas1 nakit
dolar miktarin1 6lgmede diger bir kaynak da, merkez bankasi ve hazine gorevlilerince yiiriitiilen
informel gorlisme ve anketlerdir. Bu caligmalar, bazi iilkelerde ¢ok farkli sonug verseler de her iki

kaynak da kisi bas1 nakit dolar sahipliginin en fazla oldugu iilkeleri Rusya, Letonya, Tiirkiye ve

! CMIR: Report of International Transportation of Currency or Monetary Instruments
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Bulgaristan olarak vermektedir(a.g.e.). Tablo 1’de kisi basi nakit miktarlar1 igin CMIR tahminleri

sunulmustur.

Tablo 1. Kisibasi Nakit Dolar Sahipliginin Cesitli Gecis Ekonomilerindeki Tahmini
Miktarlari-1997-2001

1* 2%*
. Kisi  bast  nakit $-CMIR
Ulke o Kisi bagt nakit §
tahminleri(1999)
Belarus 0.8 288
Bulgaristan ~ 63.1 120
Letonya 432 208
Litvanya 24 139
Polonya 90 26
Romanya 10.3 52
Rusya 448 447
Tiirkiye 74.7 157

Kaynak: Feige, E., L., Dean, J., 2002, ‘Dollarization and Euroization in Transition Countries:
Currency Substitution, Asset Substitution, Network Externalities and Irreversibility’, Fordham
University International Conference on “Euro and Dollarization: Forms of Monetary Union in

Integrating Regions” April 5 - 6, New York
*yazarin kendi hesaplamalari

** ABD Hazine Departmani

Ize ve Parrado (2002) ise, ddemeler, finansal ve reel dolarizasyon seklinde iicli bir ayrim
yapmistir. Odemeler dolarizayonunun literatiirde para ikamesi olarak tamndigini, finansal
dolarizasyonun ise, yabanci para cinsinden mevduat, kredi ve diger finansal soézlesmelerin varligi
durumu yani varlik ikamesi oldugunu belirtmislerdir. Ayrintili olarak ele aldiklar1 ise reel
dolarizasyondur. Reel dolarizasyon, resmi ya da de facto olarak {icret ve fiyatlarin yabanci paraya
endekslenmesidir (Nicolo vd., 2005; Luca ve Petrova, 2003). Odemeler dolarizasyonunda belirleyici
etken enflasyon farklar1 iken finansal dolarizasyonda finansal sozlesmeler sistematik enflasyon
vergisine tabi olduklarindan daha farkli sebepler aranmalidir. Faiz orami paritesi gegerli iken en
azindan yaklasik olarak faiz oranlar1 farklari, tahmin edilen enflasyon oranlar1 farklarini denklestirir ve
farkli para birimlerinden varliklarin beklenen getirilerini esitler. Dolayisiyla, diizeyden ziyade

dalgalanma daha 6nemlidir.

Reinhart ve digerleri (2003) caligmalar1 ile dolarize ekonomileri dort gruba ayirmaktadirlar.
Oncelikle kriter olarak her bir iilke igin bilesik endeks olusturmuslardir. Yabanci para banka
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mevduatlarin genis para arzina orani, dis bor¢larin Gayri Safi Milli Hasila’ya oran1 ve yabanci para
cinsinden ya da yabanci paraya endeksli i¢ kamu borcunun tiim kamu borcuna oranlarmin
normallestirilmis toplamini kullanarak olusturulmus bir endekstir. Her bir oran i¢in 0 ile 10 arasinda
bir puan verilerek her bir iilkenin 0 ile 30 arasinda bir derecede kismi dolarizasyon biiylkligiini
bulmak miimkiin olabilmektedir. Ayrica dolarizasyonun ¢esitlerine gore de bir ayrima gidilmesi igin,
yerel dolarizasyon diizeyi ve 6zel sektoriin dis bor¢lanma miktari olarak iki kriter kullanilmigtir. Yerel
dolarizasyon i¢in yabanci para mevduatlarin genis para arzina orani ve yabanci para cinsinden ya da
yabanci paraya endeksli i¢c kamu borcunun tiim kamu borcuna oranina bakilmig ve iilkeler her iki orani
da %10’un altinda olanlar ve en az biri %10’u gecenler olarak ikiye ayrilmiglardir. Aym sekilde,
tilkeler, toplam dis borg icerisinde 6zel sektoriin borg oran1 %10’un altinda olanlar ve %10’u gegenler
olarak ikiye ayrilmiglardir. Bu iki kritere gore olusturulmus dolarizasyon gesitleri asagida Tablo2’de

verilmistir.

Tablo 2. Dolarizasyon Cesitleri

Toplam dis bor¢ igerisinde 06zel

sektoriin -~ bor¢ oram1  %10’un

ustiinde olanlar

Toplam dis borg igerisinde o&zel

sektoriin - bor¢ orant  %10’un

altinda olanlar

Yabanci para mevduatlarin para
arzina orani ya da yabanci para

cinsinden ya da yabanci paraya . .
Y Y paray CESIT1 CESIT I

endeksli i¢ kamu borcunun tim
kamu borcuna orami %10 ve

ustiinde olanlar

Yabanci para mevduatlarin genis
para arzina orant ve yabanci para

cinsinden ya da yabanci paraya

CESIT III CESIT IV

endeksli i¢ kamu borcunun tim
kamu borcuna oran1 %10 altinda

olanlar

Kaynak: Reinhart, C.M., Rogoff,K.S., Savastano, M.A., 2003, Addicted To Dollars, NBER
Working Paper Series 10015.

Tablodan da goriilecegi iizere, yerel ve dis ylikiimliilik dolarizasyonun birlikte varligi Cesit I’i;
agirlikli olarak yerel dolarizasyonun bulunmasi Cesit 1I’yi; dolarizasyonun agirlikli olarak digsal
yapida olmast Cesit III’i ve yerel dolarizasyonun diisiikk olmasi yaninda dig borglarm da agirlikli
olarak kamuya ait oldugu dolarizasyon ¢esiti de Cesit IV’ii olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 3’de

secilmis tilkelerin dolarizasyon indeksleri ve ¢esitleri goriilmektedir.
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Tablo 3. Secilmis Ulkelerin Dolarizasyon indeksleri ve Cesitleri
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Cesit |

Arjantin 20
Azerbaycan 6
Bolivya 22
Brezilya 7
Hong Kong 7
Kazakistan 7
Kirgizistan 11
Macaristan 9
Liibnan 14
Peru 16
Polonya 6
Tacikistan 13
Tiirkiye 13
Cesit 11

Bulgaristan 19
Ermenistan 9
Gilircistan 9
Misir 8
Ozbekistan 5
Pakistan 9
Rusya 11
Tirkmenistan 9
Ukrayna 8
Vietnam 11
Cesit 111

Cin 2
Malezya 7
Meksika 5
Singapur 2
Giiney Afrika 2
Tayvan 1
Tayland 9
Cesit IV*

Hindistan -
Iran -
Sudan -

Tunus -
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Kaynak: Reinhart, C.M., Rogoff,K.S., Savastano, M.A., 2003, Addicted To Dollars, NBER
Working Paper Series 10015.

*Cok kiiglik miktarlarda dolarizasyon gergeklestiginden sunulmasina gerek duyulmamustir.

3. KREDIi DOLARIZASYONUNUN GETIRDiGi RISKLER

1989 tarihinden itibaren Tiirkiye’de doviz islemleri ve sermaye hareketleri serbest birakilmigtir.
Ancak, temin edinilebilen dolar krediler ortiilii olarak farkli riskler tagimaktadir. Doviz kurundaki bir
sicrama dogrudan kredilerin reel degerini etkilemektedir. Ozel kesimin aldig1 kredileri geri
O6deyememe durumu bankacilik sistemine de yansimakta, bankalarin aktif pasiflerinin uyumsuzlugu
kendilerini krize siiriiklemektedir. Literatiirde doviz kurlar1 ve bankacilik krizlerinin bir arada
yasanmasi, ¢ifte krizler olarak adlandirilmaktadir. Bankalara uygulanan siki diizenleyici kontrollerin,
ozellikle acik kur pozisyonlar: ile ilgili olarak, rapor edilmeyen tiirev iglemleri nedeniyle etkin
olamadig1 gozlemlenmektedir. Yurt i¢i dolar yiikiimliilikleri yiiksek olan bankalar yabanci para
pozisyonlarini dolar kredi vererek ya da yurtdisinda dolar varlik edinerek dengelemektedirler.
Karlhiliklarimi ve risk diizeylerini koruyabilmek i¢in yurt ici kredi vermeyi, bankalar belli bir noktada

son vermedikleri takdirde kredi riskine maruz kalmis olmaktadirlar.

Bankalarmn fonlar1 {iretim, yatirim olanaklarina aktarma-dagitma islevinden otiirii sistemdeki bir
bozulma; kredi, tiiketim, yatirim ve iiretimde bliyiik disiislere yol agabilmekte, iflaslara neden
olabilmektedir. Bankalar kredi riskini degerlendirmede uzmanlasarak asimetrik bilgi problemlerini
cozmektedirler. Bankalar bor¢ o6deme giicliigiinde olduklarinda bu bilgi sermayesi kaybolur.
Yerlesiklerden dolar mevduat kabul ettiklerinde doviz kuru riskini de kabul etmis olurlar. Bankalar
gelirlerini yerli para cinsinden kazanan firmalara dolar kredi verdiklerinde, kur risklerini hedge etmez
sadece dolar kredilerin geri ddnmeme riskiyle yer degistirmis olurlar. Baska bir deyisle, yerli firmalara
dolar kredi vermek geri donmeyen kredilerin kaynagi olmakta, potansiyel bankacilik krizlerine yol
acmaktadir. Dolayisiyla hem mevduatlarin hem de kredilerin dolarizasyonu, gelismekte olan tilkelerde

bankacilik krizlerinde rol {istlenmektedirler (Honig, 2006).

Tirkiye’deki yasal diizenlemeler geregi bankalarin yurt i¢i teskilatlar1 ancak doviz kazandiric
faaliyetleri bulunan kisi ve kurumlara doviz kredisi kullandirabilmektedir. Dovize endeksli kredi
kullananlarin ortiilii olarak d6viz kazandirici faaliyetleri olmadig: belirtilebilir. Doviz yiikiimliilikleri
icerisinde doviz kredileri ve dovize endeksli kredileri ayrigtirilarak incelendiginde doviz geliri
olmadan kur riski tasiyan reel sektdr firmalarmin oram hakkinda bir fikir sahibi olunabilinir.
Grafik1’de dovize endeksli kredilerin hizla artmasi, doviz geliri olmadig1 halde yurt i¢i bankalardan

kur riskine ragmen doviz kredi alan firmalarm varligina isaret etmektedir.
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Doviz kazanct olmayanlarin yabanci para cinsinden borglanmalarmin kurdaki dalgalanmanin

etkisiyle ters bilango etkisine yol agarak bir kirllganlik kaynagi olusturduklari da ortaya konmustur.

Bankalarin dolar mevduat toplayip bu dolarlar1 yerlesiklere dolar cinsinden bor¢ vermelerinin
sonucunda, dagitilan kredilerin déviz riskinden ziyade, tiim kredilerde kalitenin diismesi sonucu
kredilerden kaynaklanan geri dénmeme riski bulunmaktadir. Ozellikle déviz kazanci olmayanlarin
acik pozisyonlarmin édenmeme riskinin bankalara kredi riski olarak yansimasi ile iistlenilen riskin

tanimi degismis olmaktadir.
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TP_FDVY40: F.Kisa Vadeli Net Déviz Pozisyonu (Milyon ABD Dolari), Finansal Kesim Disindaki
Firmalarin Déviz Varlhik ve Yukumlultkleri, Sol Eksen

Grafikl. Finansal Kesim Dis1 Firmalarin Varhk ve Yiikiimliiliikleri
Kaynak: TCMB verilerinden hazirlanmugtir.

Siitun grafik olarak gosterilmis olan finansal kesim digindaki firmalarin déviz agik pozisyonlaridir
ve gittikce arttig1r goriilmektedir.. Cizgi grafik olarak gosterilen ise sadece kisa vadeli doviz agik
pozisyonudur ve bu gostergenin dengeli seyretmesi borglarin uzun vadede toplandigini gosterir ki bu

finansal sistem agisindan riskin uzun vadeye yayilmasi bakimindan olumludur.
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Grafik 2. Diinya Finansal Sistemindeki Dolar Mevduatlarin Oram

Kaynak: Dalgig, H.C., 2017, ‘Financial Dollarization in Emerging Markets: An Insurance
Arrangement’, www.chp-us-e1l.wpmucdn.com, Central Bank of Republic of Turkey Research Award

Paper

Yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerin ticari islemlere dahil olmasinin getirdigi bir
diger risk unsuru da bilangolarda olusturdugu kur uyumsuzlugudur. Reinhart vd. (2003), yiikiimliliik
dolarizasyonunun, 6zel sektdr ve kamunun yabanci para cinsinden borglanarak gelismekte olan iilke
piyasalarini kirilgan hale getirdigini belirtmisler ve ekonomideki tiim birimlerin bilangolarinda mevcut
olabilen yabanci para kalemleri Sekil 5’te ortaya koymuslardir. dolarizasyonun para politikasina ve
doviz kurlar1 tizerine etkilerini arastirmiglar ve beklenilenin aksine yiiksek dolarizasyonun parasal
kontrol ve dezenflasyon icin bir engel olusturmadigini bulmuslardir. Yine de belli bir diizeydeki

dolarizasyonun doviz kuru intibakini artirarak ‘dalgalanma korkusu’ yaratmasinin ise daha

biiyiik bir problem oldugunu belirtmislerdir.

Sekil 1’de ekonomik birimlerin yabanci para bilango kalemleri gosterilmektedir. Sol kutuda yer
alan firma ve hanehalkinin sahip oldugu yabanci para varliklar, geleneksel kismi dolarizasyon
literatiiriiniin konusunu olugturmaktadir. Aksine, yeni literatiir, sag siitunun icerigi ile ozellikle de
hanehalki, firma ve kamunun dig yabanci para yilikiimliiliikkleriyle ilgilenmektedir. Farkli ekonomik
aktorlerin yabanci para yiikiimliiliiklere iligkin sektdrel verileri ve bunlar arasi bilango baglantilar1 pek
cok iilke i¢in mevcut degildir. Az sayida sayisal caligma ise dis yabanci para yiikiimliiliiklerin sayisal

tahminleri yerine doviz kurunun fiyatlara intibaki gibi, indirekt Slgiitler ile yapilmistir.
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Sekil 1. Ekonomik Birimlerin Yabanci Para Bilan¢o Kalemleri

Kaynak: Reinhart, C.M., Rogoff,K.S., Savastano, M.A., 2003, Addicted To Dollars, NBER Working
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Paper Series 10015.

4, TEMEL MAKROEKONOMIK GOSTERGELERIN DOLARIZASYONU ACIKLAMA
GUCU

Caligmanin bu béliimiinde literatiirde kabul gérmiis makroekonomik degiskenler dolarizasyona ne

derece katki yapmakta ve dolarizasyon boyutunu ne derece aciklamakta olduklari arastirtlmigtir,
4.1. Metodoloji

Oncelikle degiskenler arasi iliskilerin kuvvetini gérmek agisindan korelasyon analizi yapilmustir.
Korelasyon analizi; bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenin kendi ic¢indeki degiskenliginde
acikladigi kismin oranini ortaya ¢ikarmaktadir. Degigskenler arasindaki iligkinin kuvvetini ve yoniinii
gosteren katsayir ise korelasyon katsayisidir ve korelasyon analizi bu katsayinin hesaplanmasi
prensibine dayanmaktadir (Orhunbilge, 2002). Korelasyon katsayisi, iki degisken arasindaki dogrusal
iliskinin giiciinii dlger, ancak neden sonug iliskisine dair herhangi bir bilgi vermez. ki degisken
arasinda dogrusal bir iliski varsa, korelasyon katsayisinin karesi agiklayicilik-belirleyicilik katsayisi
() adini almaktadir. Regresyon analizinde bagimli degiskenin degiskenliginde agikladigi kismu,
belirlilik katsayis1 gosterirken agiklanamayan degiskenlik ise standart hata ile gosterilmektedir (
Lorcu, 2015).

Regresyon analizi, herhangi bir degiskenin bir ya da birden fazla degiskenle aralarmdaki iligskinin
matematik fonksiyonu olarak tamimlanabilir. Burada amaglanan; her bir bagimsiz degiskenin anlamli

bir katsayi ile modeldeki yerinin dogrulanmasi ve modele katkisinin tespitidir.
4.2. Veri seti

Verilerin derlenmesinde, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin web sitesinde yer alan
elektronik veri dagitim sisteminden (EVDS) serilerinden yararlanilmigtir. Seriler 2012/12-2018/11

arasini kapsamaktadir.

Kismi dolarizasyona iliskin; literatiiriin tamamina yakin kisminda kullanilarak temel gdsterge
haline gelmis olan mevduat dolarizasyonu tercih edilmis boylelikle korelasyonu ¢ok yiiksek olan kredi

dolarizasyonunun temel kaynag ele alinmustir.

Makroekonomik duruma iligkin degiskenler ise enflasyon, TL ve USD lyillik vadeli mevduat faiz

oranlar1 ile USD kurundaki aylik degisimdir.
Mevduat dolarizasyonu, yabanci para mevduatlarinin toplam mevduatlara oranidir.
Enflasyon, tiiketici fiyat endeksi degisimidir.

Faiz degisimi, faiz oramindaki degisim alinmstir.
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Grafik 3’te bagimsiz degiskenlerin zaman igerisindeki degisimleri gosterilmistir.
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Grafik 3. Bagimsiz Degiskenlerin Zamansal De

Kaynak: TCMB verilerinden hazirlanmustir.
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Grafik 4. Bagimh Degisken Mevduat Dolarizasyonunun Zamansal Degisimi
Kaynak: TCMB verilerinden hazirlanmigtir.

Mevduat dolarizasyonunun zamansal degisimine bakildiginda donemsel dalgalanmalar fark edilse

de yukar1 dogru artis egilimi goriilmektedir.
4. 3. Analiz

Mevduat dolarizasyonunu agiklamaya yonelik yapilan ¢alismada 6ncelikle korelasyon analizleri
yapilarak ardindan bagimli degiskeni aciklamaya katki yapan bagimsiz degiskenlerin giicii

arastirilmigtir. Elde edilen sonuclar asagida tablolarda verilmistir.

Tablo 4. Analiz Sonuglar

Correlations

Mev dol TL mev faiz DOL Mev faiz Ay enf dolar_kur_deg

*k *% *k *

Mev_dol Pearson Correlation 1 ,833 ,491 ,393 244
Sig. (2-tailed) 000 000 001 039
N 72 72 72 72 72
DOL_Mev_faiz Pearson Correlation 8337 1 7427 273" -,022
Sig. (2-tailed) 000 000 020 856
N 72 72 72 72 72
TL_mev _faiz  Pearson Correlation 4917 7427 1 3117 ,005
Sig. (2-tailed) 000 000 008 965
N 72 72 72 72 72

*k * *k *k

Ay _enf Pearson Correlation ,393 273 ,311 1 471
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Sig. (2-tailed) ,001 ,020 ,008 ,000
N 72 72 72 72 72
dolar_kur_deg Pearson Correlation 244" -,022 ,005 4717 1
Sig. (2-tailed) ,039 ,856 ,965 ,000
N 72 72 72 72 72
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Model Summary
Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate
1 ,899° ,809 797 ,019173
a. Predictors: (Constant), dolar_kur_deg, DOL_Mev_faiz, Ay enf, TL_mev_faiz
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression ,104 4 ,026 70,861 ,000°
Residual ,025 67 ,000
Total ,129 71

a. Dependent Variable: Mev_dol

b. Predictors: (Constant), dolar_kur_deg, DOL_Mev_faiz, Ay enf, TL_mev_faiz
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COEFFICIENTS

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1  (Constant) ,286 ,012 23,620 ,000
DOL_Mev_faiz ,017 ,001 1,045 13,042 ,000
TL_mev_faiz -,026 ,007 -,317 -3,915 ,000
Ay_enf ,004 ,003 ,103 1,579 ,119
dolar_kur_deg ,002 ,001 ,220 3,578 ,001

Korelasyon tablosunda verilerin yiizde 1 ve yiizde 5 diizeyinde anlamli iliski igerisinde oldugu

goriilmektedir.

Modelin agiklama giicliniin ise beklentiler dogrultusunda %79,7 gibi yiiksek ¢ikmasi kisilerin
yabanci para cinsinden varlik tutma isteginin temelde bu degiskenler ile ilintili oldugunu ortaya
koymaktadir. Enflasyon haricindeki degiskenlerin katsayilarinin yiizde 1 ve yiizde 5 diizeyinde
anlamli olmasi ve katsayilarinin da beklentilerle drtiisen sonuglar1 vermesi modelin agiklayict giiciinii

artirmis olmaktadir.

5. SONUC

Ulkede yerlesiklerin sahip olduklari yabanci para cinsinden kredilerin déviz kurunda bir oynama
oldugunda geri 6denmeme riski olusturarak ve tiim ekonomik birimleri etkileyerek ekonominin tiimii
icin risk unsuru olusturmasi nedeniyle, kredi dolarizasyonu olarak tanimlanan yabanci para cinsinden

nakdi krediler ve dovize endeksli krediler Merkez Bankasi tarafindan izlenmektedir.

Finansal dolarizasyonun para politikasinin tizerindeki etkisi ve kur sistemleriyle iliskisi igin
ampirik caligmalarm sonuglar1 kesin degildir. Reinhart ve digerlerine (2003) gore, dolarizasyonun,
genel beklenen kaninin aksine, para politikasi iizerinde olumsuz etkisi bulunamamustir. Ancak, déviz
kurunun ekonomiye niifuzunu arttirarak dalgalanma korkusunu tetiklemesi daha biiyiik bir problem
yaratmaktadir. Arteta (2002) ise caligmasinda, doviz kuru rejiminin kredi dolarizasyonuna etkisini
gelismekte olan iilkeler ve gecis ekonomilerinde arastirmistir. Bulgular kredi dolarizasyonunun

mevduat dolarizasyonundan farkli olarak doviz kuru rejimlerinde degisme gostermedigini ortaya
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koymaktadir. Ekonometrik analizler bankacilik sistemindeki yiiksek dolarizasyon ile doviz ve
bankacilik krizleri arasindaki iliskiyi destekleyecek pek az kanit bulabilmekte, aksine mevduat
dolarizasyonunun olumlu etkisinden bile s6z edilmektedir. Boylelikle; teorik olarak diisiiniilen riskler

ampirik olarak tam kanitlanamamug olmaktadir.

Arteta (2003), ampirik calismasiyla, bankacilik sistemindeki yiiksek yiikiimliiliik dolarizasyonunun
gelismekte olan iilkelerdeki bankacilik veya doviz krizlerinin ¢ikma olasiligini artiricr etki yaptigina
ve bu iilkelerdeki kriz maliyetlerinin daha yiiksek olduguna dair bir kamt bulamamistir. Ancak de
Nicolo vd. (2003) dolarize finansal sistemlerin yiiksek risk tasidigi sonucuna ulagsmislardir. Bu
calismada elde edilen sonuclara gore beklentilerle uyumlu olarak dolarizasyon egiliminin
biiyiik dlciide temel ekonomik degiskenlerle agiklanabildigi ortaya konmustur. Ileri asama
calismalarda bankacilik verileri gibi ekonominin temel dinamiklerini belirleyen degiskenlerin

calismaya dahil edilmesi gelecege yonelik ongoriiler acisindan yararh olacaktir.
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Bu calismanmn amaci, “korku endeksi” olarak adlandirilan VIX endeksinin gelismekte olan iilke tahvil
fiyatlar1 lizerindeki etkisini incelemektir. Caligmada, 01 Haziran 2010 — 31 Mayis 2017 tarihleri arasindaki is
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1. GIRIiS
Hisse senedi piyasalari, iilkelerin ekonomik durumlarinin en giizel gostergesidir. Yatirimcilar, hisse

senetlerinde pozisyon alarak gelecege yonelik beklentilerini 6nceden satin almaktadirlar.

2008 yilinda ABD’de baglayan ve devaminda kiiresel hale gelen krizin ¢6ziimii, Amerikan
ekonomisinin toparlanmasimna yonelik atacagi adimlarda aranmaktadir. Dolayisiyla, Amerikan
ekonomisinin barometresi niteligindeki hisse senetleri piyasasi yakindan takip edilmektedir. Amerikan
hisse senedi piyasasinin en 6nemli iki hisse senedi endeksi: Dow Jones ve S&P 500 endeksleridir. Bu
iki endeks, diinyanin her yerindeki finansal piyasa katilimcilari tarafindan en 6nemli gésterge-hisse
senedi endeksleri olarak kabul edilmektedir.

S&P 500 hisse senedi endeksinden VIX endeksi (Volatility Index-Volatilite Endeksi) adi altinda
bir gosterge-endeks olusturulmustur. 1993 yilindan beri hesap edilen VIX endeksi, S&P 500 hisse
senetleri endeksinin opsiyon fiyatlamasina dayanmaktadir. Hisse senedi alim ve satim opsiyon
fiyatlar1 arasindaki farka (spreade) gore VIX endeksi hesap edilmektedir (Naifar 2015, 32). Alim ve
satim opsiyon fiyatlar1 arasindaki spread dar ise, VIX endeksinin orani diismekte; alim ve satim
opsiyon fiyatlar1 arasindaki spread agik ise, VIX endeksinin oram yiikselmektedir (Fountain ve
digerleri 2008, 469). Bu sebeple eger piyasalarda belirsizlik yasanacagina yonelik beklenti varsa,
yatirimeilar ellerinde bulundurduklari hisse senetleri pozisyonlarini korumaya yonelik opsiyon
islemlerini arttirmaya baslarlar. Opsiyon islemlerinin artmaya baslamasi, opsiyon alim ve satim
fiyatlar1 arasindaki spreadin artmasina neden olur ve sonugta VIX endeksi yiikselir. Finansal piyasa
katilimcilari, belirsizligin arttigi ortamda endeks oranimnin yiikselmesi nedeniyle VIX endeksini,

finansal piyasalardaki korkunun derecesini 6l¢en bir “korku endeksi” olarak adlandirmaktadirlar.

VIX endeksi, Amerikan hisse senetleri piyasalarinin dnemli gostergelerinden biri olmasi sebebiyle
ozellikle gelismekte olan iilke finansal piyasalar1 tarafindan yakindan takip edilmektedir. Ornegin,
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi1 (TCMB) ekonomistleri ¢aligmalarinda VIX endeksi verilerine
mutlaka yer vermekte ve VIX endeksini, kiiresel finansal piyasalardaki belirsizlik ve risk istahinin

gostergesi olarak isimlendirmektedir (Capacioglu 2017, 7).
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Grafik 1. VIX Endeksi Grafiksel Gosterimi
Kaynak: Reuters veri servisi

Grafik 1’de sunuldugu tizere, 2008 yilindaki kiiresel kriz déneminde VIX endeksi tarihi yiikselisini
yasamistir. Bu yiikselis, risk algisinin arttigin1 ve gelecege yonelik beklentilerin kotiilestigini isaret
etmektedir. Kiiresel krizin neden oldugu kétiimser tablo, gelismis iilke merkez bankalarinin tahvil alim
programlari baslatarak finansal piyasalara ihtiyaci olan likiditeyi vermesine ortam hazirlamistir (Tuna
ve digerleri 2015, 220). Likidite ortamu, faiz oranlar1 ve doviz kurlar1 tizerinde baski olusturmus, hisse
senedi piyasalar1 fiyatlar1 ile emtia fiyatlarmin yiikselmesine neden olmustur. Sonugta, risk algisi
azalmis, gelecege yonelik beklentilerin artmasiyla birlikte S&P 500 endeksinden tiiretilen VIX endeksi

bulundugu tarihi zirvesinden diisiis trendine girmistir.

Yurtdisinda yapilan akademik calismalarda VIX endeksi, S&P 500 hisse senedi endeksinden
tiiretilmesi sebebiyle VIX endeksini genellikle gelismekte olan hisse senetleri piyasalari tizerindeKi
etkisini incelemek tizere kullanilmistir. Yurti¢inde VIX endeksi iizerine yapilan akademik ¢aligmalar
ise smirhdir. Bu noktadan hareketle g¢alismada, tizerinde ¢ok fazla akademik ¢alismasi yapilmayan
VIX endeksi ile ornek olarak secilen dokuz adet gelismekte olan iilke tahvil fiyatlar1 arasinda iliski

analiz edilmektedir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

VIX endeksi iizerine yapilan yurtici ve yurtdisi akademik c¢aligmalardan oOrnekler asagidaki
sekildedir.

Kristian Hartelius, Kenichiro Kashiwase ve Laura E. Kodres (2008), gelismekte olan iilke tahvil
faiz oranlan ile gelismis iilke tahvil faiz oranlar1 arasindaki farki (spreadi) etkileyen faktorleri
inceleyen caligmalarinda, Ocak 1991 — Subat 2007 tarihleri arasindaki 33 adet gelismekte olan iilke

tahvil faiz oranlarim veri olarak kullanmiglardir. Calismada, risk igtahinin gostergesi olarak analize
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dahil edilen VIX endeksinde gozlenen dalgalanmalarin, gelismekte olan iilkelerin tahvil spreadlerini

etkiledigini sonucuna ulagilmistir.

Lin ve Chang (2010), VIX endeksi ve S&P 500 endeksinin geleneksel ozellikleri ile VIX
endeksinin tiirevleri arasindaki iligskiyi tanimlayacak bir model kurmustur. 24 Subat 2006 — 30 Eyliil
2008 tarihleri arast glinliikk verilerin kullanildigi ¢alismada yazar, hisse senedi fiyatlar1 ve
volatilitesindeki artislardaki diizensiz korelasyonu tanimlanmaya calismis ve bu diizensizligin VIX
opsiyon fiyatlamasindaki etkisini 6lgmeye ¢alismustir. Calisma sonucunda, hisse senedi getiri ve

volatilitesi i¢in giiglii kanitlar bulunmustur.

Angelos Kanas (2012), S&P 100 endeksinin getiri ve risk arasindaki iligkisini inceledigi
calismasinda, kosullu varyans esitliginde riskin gostergesi olarak digsal degisken VIX endeksi
kullamlirsa, VIX endeksinin S&P 100 endeksi ile pozitif risk getiri iliskisinin oldugunu belirlenmistir.
Calismada, VIX endeksinin gelecege yonelik onemli bilgiler tasidigi ve S&P 100 endeksi ile pozitif

iliski ortaya koydugu sonucuna ulagilmstir.

Takashi Miyazaki, Yuki Toyoshima ve Shigeyuki Hamori (2012), Ocak 2000 — Temmuz 2011
tarihleri arasindaki verileri kullandiklar1 ¢alismalarinda; VIX endeksi, altin, hisse senedi, tahvil ve
doviz piyasalar1 arasindaki dinamik iliski olup olmadigini incelemislerdir. Calisma sonucuna gore,
altin ve S&P 500 endeksi arasmdaki dinamik korelasyonun ardindaki itici giiciin VIX endeksi oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Abdulkadir Kaya ve Ali Coskun (2015), VIX endeksinin Borsa Istanbul iizerinde etkisini inceledigi
calismasinda, 03.01.1995-30.04.2014 tarihleri arasindaki giinliik verileri kullandiklar1 ¢alismalarinda,
Granger nedensellik testi ve regresyon analizi yapilmistir. Granger nedensellik testi sonucuna gore,
VIX endeksinden BIST 100 endeksine dogru nedensellik tespit edilmistir. Bunun yan1 sira regresyon
analizi sonucuna gére ise, VIX endeksinin BIST 100 endeksini negatif yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmustir. Yazar bu sonuglardan hareketle, Tiirkiye’de hisse senedi yatirimeilari igin VIX endeksinin

oncii bir gosterge olarak kullanilabilecegini belirtmektedir.

Hamza Erdogdu ve Ender Baykut (2016), VIX ve MOVE endeksleri ile Borsa Istanbul Banka
Endeksi arasindaki iligkiyi agiklamak amaciyla ¢aligmalarinda, 1998 — 2015 tarihleri arasindaki giinliik
verileri kullanmaktadirlar. Calismada, ARDL/Sinir testi ve Granger nedensellik testleri uygulanmustir.
ARDL/Smir testi calisma sonucuna gére, Borsa Istanbul Banka Endeksi ile VIX ve MOVE endeksleri
arasinda uzun donem iligki tespit edilememistir. Granger nedensellik testi sonucuna gore ise, VIX
endeksinden Borsa istanbul Banka Endeksine dogru bir nedensellige rastlanirken, MOVE endeksinden

Borsa Istanbul Banka Endeksine dogru bir nedensellik iliskine rastlanilamamustir.
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Syed Abul Basher ve Perry Sadorsky (2016), VIX endeksi, altin, petrol ve tahvil fiyatlar ile
gelismekte olan iilkelerin borsa endeksleri arasindaki iligkiyi incelemeye yonelik, 4 Ocak 2000 — 31
Temmuz 2014 tarihleri arasindaki giinliik verileri kullandiklar1 ¢aligmalarinda, DCC, ADCC ve GO-
GARCH ekonometrik analiz uygulamiglardir. 23 adet gelismekte olan iilkeyi bir arada gosteren MSCI
Gelismekte olan Ulkeler Endeksi (MSCI Emerging Markets Index) fiyatlarini igeren galisma sonucuna
gore, gelismekte olan iilke borsa endeksleri ile petrol fiyatlar1 arasinda pozitif iliskiye rastlanirken,
VIX endeksi, tahvil fiyatlar1 ve gelismekte olan {ilke borsa endeksleri ile petrol fiyatlar1 arasinda

negatif iligki oldugu tespit edilmistir.

Bilgehan Tekin ve Mercan Hatipoglu (2017), 07 Subat 2002 ve 29 Aralik 2016 tarihleri arasindaki
verileri kullandigi caliglarinda, VIX endeksi, petrol fiyatlari ve Amerikan dolar kurunun, Borsa
Istanbul iizerindeki etkisini regresyon modeli kullanarak arastirmuslardir. Calismada, Borsa Istanbul
endeksi tizerinde VIX endeksinin en fazla etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica,
Amerikan dolar kuru sadece borsa yiikselirken anlamli etkiye sahip iken, petrol fiyatlarmin BIST

endeksini asimetrik olarak etkilemedigi tespit edilmistir.

Veysel Kula ve Ender Baykut (2017), VIX endeksi ile Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi
arasindaki uzun donemli iliskiyi incelemek amaciyla, 31 Agustos 2007 - 1 Aralik 2015 tarihleri
arasindaki giinliik verileri kullandiklar1 ¢alismalarinda, iki endeks arasinda uzun dénemli iliskinin
tespiti i¢cin ARDL Modeli kullanmislardir. Calisma sonucuna gore, VIX endeksi ile Borsa Istanbul

Kurumsal Yonetim Endeksi arasinda uzun donemli iliski tespit edilmistir.

Aydin Yiiksel ve Aslh Yiiksel (2017), VIX endeksi ile Almanya, Avusturya, Brezilya, Cekya, Cin,
Filipinler, Finlandiya, Fransa, Giiney Kore, italya, Kolombiya, Letonya, Litvanya, Peru, Polonya,
Portekiz, Slovakya, Sili, Tiirkiye, Venezuela ve Yunanistan’in bes yillik kredi temerriit swap (CDS)
primleri arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarinda, 9 Ekim 2009 ve 3 Haziran 2013 tarihleri
arasindaki giinliik verileri GARCH modeli kullanarak analiz etmektedirler. Calisma sonucuna gore,
incelenen tilkelerin ¢ogunda, VIX endeksi ile iilke kredi temerriit swap primindeki degisim arasinda

pozitif iliski tespit edilmistir.

Cumhur Sahin (2018), VIX endeksi ile Borsa Istanbul 100 getiri endeksi arasinda bir iliskinin olup
olmadigy, iligki olmasi durumunda ise, iliskinin derecesinin ve yoOniiniin belirlenmesi amaciyla, 1
Kasim 2013 — 3 Kasim 2017 tarihleri arasindaki haftalik kapanis verilerinin kullanildig1 ¢alismada.
Johansen-Juselius egbiitiinlesme testi ve vektor hata diizeltme modeli analizleri uygulamistir. Calisma
sonucuna gore, VIX endeksi ile BIST 100 endeksi arasinda uzun dénemli bir iligkiye rastlanilmstir.
Hata diizeltme katsayisinin negatif ve anlamli olmasi nedeniyle uzun donemde dengeye doniilecegini

belirten yazar, BIST 100 endeksinin VIX endeksinin etkisinde kaldigini belirtmektedir.

-
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3. AMPIiRIK YONTEM

Bu ¢aligmanin amaci, VIX endeksinin gelismekte olan iilke tahvil fiyatlar1 iizerindeki etkisini
incelemektir. Calismada, VIX endeksi ile Brezilya, Cin, Endonezya, Hindistan, Meksika, Filipinler,
Rusya, Gliney Afrika ve Tirkiye’nin 10 yillik tahvil faiz oranlar1 karsilastirilarak analiz edilmektedir.
Bu iilkeler, 2001 yilindan itibaren Goldman Sachs bas ekonomisti Jim O’Neill tarafindan gelismekte
olan iilke ekonomilerini bir arada gosterebilmek amaciyla gruplandiriimaktadirlar (O’Neill 2001, 3).
Ornegin BRICS kisaltmasi; Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika’y1 bir arada ifade etmek
icin kullanilirken, MIST kisaltmasi; Meksika, Endonezya, Giiney Kore ve Tirkiye’ye bir arada
gostermek amaciyla kullanilmaktadir. Jeopolitik konumlart ve gelecege yonelik potansiyellerinin

yiiksek olmasi nedeniyle ¢alismada bu iilkeler 6rnek olarak segilmistir.

VIX endeksi ve dokuz gelismekte olan iilke tahvil piyasalarmin ayni anda agik oldugu ve islem
gordiigii is giinleri calismada kullanilmak tizere veri olarak alinmistir. Bu amagla, Tablo 1°de sunulan
degiskenlerin 01 Haziran 2010 — 31 Mayis 2017 tarihleri arasindaki toplam 1229 adet is giinii verileri
kullanilmustir.

Calismada kullanilan veriler, Reuters veri servisinden elde edilmis ve E-views 8 ekonometri

programi kullanilarak analiz edilmektedir.

Tablo 1. Cahismada Kullanilan Degiskenler

VIX Volatilite endeksi

BR10OYT 10 Yilik Brezilya tahvil faiz orani
CN10YT 10 Yillik Cin tahvil faiz orani

ID10YT 10 Yillik Endonezya tahvil faiz orani
IN10OYT 10 Yillik Hindistan tahvil faiz oran1
MX10YT 10 Yillik Meksika tahvil faiz oran
PH10YT 10 Yillik Filipinler tahvil faiz orani
RU10YT 10 Yillik Rusya tahvil faiz orani
SA10YT 10 Yillik Giiney Afrika tahvil faiz orani
TR10YT 10 Yillik Tiirkiye tahvil faiz orant

Ekonometrik analizin uygulanmasi i¢in zaman serilerinin duragan olmalar1 (birim koke sahip
olmamalar1) gerekmektedir. Duragan olmayan zaman serileri ile ¢alisilmasi durumunda, sahte
regresyon olusabilir ve elde edilen analiz sonuglar1 gercegi yansitmayabilir (Gujarati 1999,726).

Duragan olmayan serilere birim kok testleri uygulanarak duraganlik saglanmaktadir. Arastirmacilar
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birim kok testi analizlerinde genellikle, Dickey ve Fuller tarafindan genisletilen Genisletilmis Dickey
Fuller (Augmented Dickey Fuller-ADF) testi kullanmaktadirlar (Dickey ve Fuller 1979, 427-431).
Dolayisiyla bu ¢alismada, birim kok analizlerinde kullamilan en yaygin yontem olan Genisletilmis

Dickey Fuller (¢alismamizda kisaca ADF olarak gosterilmektedir) testi kullanilmaktadir.

ADF birim kok sonuglari, MacKinnon %1, %S5, %10 onem diizeylerindeki kritik degerler ile
karsilastirilir ve ¢ikan analiz sonuglari, sifir hipotezi ve alternatif hipoteze karsi test edilir (MacKinnon
1996). Caligmada birim kok testi sonuglari, en ¢ok kullanilan 6nem diizeyi olan MacKinnon % 5 énem
diizeyi ile analiz edilmekte ve ardindan sonuglar, sifir hipotezi H, ve alternatif hipotez H; ile

kargilagtirilmaktadir.

Ho ve alternatif hipotezi H; asagidaki durumlari ifade etmektedir:
Ho: 6 =0 ise, Y duragan degildir ve birim kdke sahiptir. )
Hi: 6 <0 ise, Yt duragandir ve birim kdke sahip degildir. 2

Tablo 2. ADF Birim Kok Testi Sonuglari

Sabit Trend & Sabit
Degisken ADF Test Olasiik ADF Test  Olasiik Birim Kok
Istatistigi Degeri Istatistigi Degeri & Duragan
VIX -2.1144 0,2390 -2,5048 0,3257  Birim kok var
BR10YT -1,7656 0,3979 -1,7938 0,7074  Birim kok var
CN10YT -1,6631 0,4498 -1,9315 0,6372  Birim kok var
ID10YT -2,4284 0,1341 -2,6146 0,2738  Birim kok var
IN1OYT -0,9832 0,7610 -2,265205 0,4522  Birim kok var
MX10YT -2,3160 0,1670 -2,2284 0,4727  Birim kok var
PH10YT -2,7634 0,0639 -2,3396 0,4115  Birim kok var
RUL0YT -1,8662 0,3485 -1,7191 0,7424  Birim kok var
SA10YT -1,7464 0,4075 -3,8872 0,0128  Birim kok var
TR10YT -2,5680 0,1000 -2,9079 0,1602  Birim kok var
Kritik Seviye Degeri Seviye Degeri
%1 -3,435 %1 -3,960
%5 -2,863 %5 -3,411
%10 -2,567 %10 -3,127

VIX endeksi ve gelismekte olan iilke tahvil fiyatlar1 degiskenlerine ait birim kok testi sonuglari

Tablo 2’de sunulmaktadir. ADF birim kdk testi sonuglarina gére, MacKinnon % 5 dnem diizeyi seviye

& 2019/1
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degerleri ile karsilastirilan degiskenler igcin Hg hipotezi kabul edilmektedir. Bu sonug, degiskenlerin

birim koke sahip olduklar1 ve dolayistyla duragan olmadiklarim ifade etmektedir.

Granger nedensellik testi analizi igin degiskenlerin mutlaka duragan olmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla ADF birim kok testi analizi birinci farki alinarak tekrar yapilmaktadir. ADF birim kdk

testi sonucunda biitiin degiskenler, 1. dereceden duragan hale gelmistir.

Tablo 3. ADF Birim Kok Testi Birinci Fark Sonuglari

Sabit Trend & Sabit
Degisken ADF Test Olasihk ADF Test  Olasihk Birim Kok
Istatistigi Degeri Istatistigi Degeri & Duragan

VIX -19.8970 0,0000 -19,8906 0,0000 Duragan
BR10OYT -35,1510 0,0000 -35,1379 0,0000 Duragan
CN10YT -30,0565 0,0000 -30,0464 0,0000 Duragan
ID10YT -31,5029 0,0000 -31,4954 0,0000 Duragan
IN1OYT -28,2599 0.0000 -28,3241 0,0000 Duragan
MX10YT -35,4718 0.0000 -35,4907 0,0000 Duragan
PH10YT -31,3820 0,0000 -31,4414 0,0000 Duragan
RU10YT -29,4147 0,0000 -29,4182 0,0000 Duragan
SA10YT -19,1750 0,0000 -19,1699 0,0000 Duragan
TR10YT -31,6079 0,0000 -31,6111 0,0000 Duragan
Kritik Seviye Degeri Seviye Degeri

%1 -3,435 %1 -3,965

%5 -2,863 %5 -3,413

%10 -2,567 %10 -3,128

Granger nedensellik testi ile degiskenler arasinda iliski olup olmadig, iliski durumunda ise
iligkinin yoniinii bulmak amaciyla kullamlmaktadir. Granger nedensellik testi kullaniminin kolayligi

nedeniyle aragtirmacilarin en ¢ok tercih ettigi yontemdir.

Granger nedensellik testi uygulamasi asagidaki iki denklem yardimiyla yapilmaktadir:

Yie =0+ LY+ LiaYoa 711 Y 2 712 Yot 2 T 01 Yi 3+ 015 Yar 5 HUy ©)
Yor =g+ PorYiea + PazYara T Va1V T V22 Yor2 + 021 Y3 + 602 Yor 3 +Uy

(4)
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Analiz, iki modelde bulunan hata terimlerinin oniinde yer alan bagimsiz degiskenlerin gecikmeli

degerlerinin katsayilarinin, grup halinde sifira esit olup olmadigi test edilerek yapilmaktadir.

(3) numarali denklemdeki katsayilar belirli bir anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli olursa, y;’in
y>.’nin Granger nedeni oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Benzer sekilde, (4) numarali denklemdeki
katsayilar da belirli bir anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli olmast durumunda, y,’in y;’nin Granger
nedeni oldugu sonucuna ulasilmaktadir (Granger 1969). Yukaridaki Granger nedensellik
denklemlerinde, y; ve y, degiskenleri yerine ¢alismanin ana konusu olan degiskenler kullanilarak

birbirleri arasindaki nedensellik sonuglarina ulasilmaya ¢alisilmaktadir.

Granger nedensellik testi uygulanirken su siiregler takip edilmektedir. ilk olarak, bagiml1 degiskeni
kendi gecikmeli degerleri ile regresyona tabi tutularak, Akaike (AIC), Hannan-Quinn (HQ) ve
Schwartz (SC) bilgi kriterlerini minimum yapan gecikme uzunluklar tespit edilir. Bagimli degisken
uygun gecikme uzunlugu ile modele dahil edilmesinden sonra, modele girecek bagimsiz degiskenin
olasi tim gecikmeleri ile birlikte olusan tiim regresyon modellerinin Akaike, Hannan-Quinn ve
Schwartz bilgi kriterleri degerleri elde edilmektedir. Sonug olarak belirlenen bu gecikme uzunlugu
nedensellik testinde kullanilir (Kaya ve Ag¢doyuran 2017, 335). Tiim bilgi kriterlerine ait gecikme

uzunluklarinin degerleri Tablo 3’de sunulmaktadir.

Tablo 3. Modelin Gecikme Uzunlugu Testi

Lag LogL LR FPE AlC sC HQ

0 1439172 MA 4.55e-14 -2.342905 -2.301047*  -2.327150
1 1752771 621.5441 3.20e-14 -2.693068 -2.232636 -2.519768*
2 1860.525 211.7968 3. 16e-147 -2705778*  -1.826772 -2.374933
3 1954.351 182.8841 3.20e-14 -2.695657 -1.398077 -2.207267
4 2016.134 119.4140 3.40e-14 -2.633007 -0.916852 -1.987072
5 2094.676 150.5175 3.53e-14 -2.597830 -0.463101 -1.794350
6 2161.627 127.2065% 3.72e-14 -2.543651 0.009652 -1.582626
[ 2217.288 104.8439 4.01e-14 -2.470964 0.500913 -1.352395
8 2279.441 116.0528 4.27e-14 -2.408920 0.981532 -1.132805

AIC: Akaike bilgi kriteri

SC: Schwartz bilgi kriteri

HQ: Hannan-Quinn bilgi kriteri

Caligmada uygun gecikme degerleri, Akaike bilgi kriteri ile birlikte FPE bilgi kriterinin ayni
gecikme sayisini isaret etmesi nedeniyle, Akaike (AIC), Hannan-Quinn (HQ) veya Schwartz (SC)
bilgi kriterleri arasinda Akaike bilgi kriterininin gostermis oldugu gecikme sayisina gore tespit
edilmistir. Akaike bilgi kriterine (Akaike, 1974) gore, otokorelasyon ve degisen varyansin
bulunmadig1 2 gecikme sayis1 sonucuna ulagilmigtir. Bu baglamda analizde gecikme sayis1 2 olarak

kullanilmaktadir.
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VIX endeksi ve gelismekte olan iilke tahvil faiz oranlar1 degiskenleri uygun gecikme uzunlugu ile

Granger nedensellik analizine tabi tutulmasi akabinde analiz sonuglar1 Tablo 4’de sunulmaktadir.

Tablo 4. Bagimsiz Degisken VIX Endeksinin Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Bagimli Degisken: BR10YT

Bagimsiz Degisken Ki-Kare Olasilik Degeri

VIX 2,5567 0,2785
Bagimli Degisken: CN10YT

Bagimsiz Degisken Ki-Kare Olasilik Degeri

VIX 0,6039 0,739%4
Bagimli Degisken: ID10YT

Bagimsiz Degisken Ki-Kare Olasilik Degeri

VIX 5,8041 0,0482
Bagiml Degisken: IN1OYT

Bagimsiz Degisken Ki-Kare Olasilik Degeri

VIX 2.1499 0,3413
Bagiml Degisken: MX10YT

Bagimsiz Degisken Ki-Kare Olasilik Degeri

VIX 5,2049 0,0498
Bagiml Degisken: PH10YT

Bagimsiz Degisken Ki-Kare Olasilik Degeri

VIX 1,5898 0,4516
Bagimli Degisken: RU10YT

Bagimsiz Degisken Ki-Kare Olasilik Degeri

VIX 7,4122 0,0246
Bagimlh Degisken: SA10YT

Bagimsiz Degisken Ki-Kare Olasilik Degeri

VIX 6,5549 0,0455
Bagimlh Degisken: TR10YT

Bagimsiz Degisken Ki-Kare Olasilik Degeri

VIX 0,4487 0,7990

Granger nedensellik testinde, VIX endeksinin bagimsiz degisken ve gelismekte olan iilkelerin
bagimli degisken olmasi durumunda, VIX endeksi, Meksika, Endonezya, Rusya ve Giiney Afrika 10

yillik tahvil fiyatlarmin Granger nedenselligidir.
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Tablo 5: Bagimh Degisken VIX Endeksinin Granger Nedensellik Testi Sonugclari

Bagimsiz Degisken Ki-Kare Olasilik Degeri

BR10YT 3,6962 0,1575

CN10YT 6,3676 0,0414

ID10OYT 6,7638 0,0481

IN1OYT 0,1451 0,9300

MX10YT 2,1857 0,3353

PH10YT 1,0469 0,5924 -
RU10YT 3,4351 0,1795 §
SA10YT 7,1346 0,0282 I
TR10YT 2,5666 0,2771 150

Bagimli degisken VIX endeksi ve bagimsiz degiskenin ise gelismekte olan lilke tahvil faiz oranlari
olmasi durumunda, Cin, Endonezya ve Giiney Afrika 10 yillik tahvil faiz oranlar1 VIX endeksinin

Granger nedenselligidir.

VIX endeksi ile gelismekte olan iilke 10 yillik tahvil fiyatlar1 arasindaki nedensellik iligkisinin

yonii oklar yardimiyla Sekil 1°de sunulmaktadir.

Sekil 1. Granger Nedensellik Testi Analiz Sonuc¢lar:

Sonug olarak VIX endeksi, dokuz gelismekte olan iilkeden dort tanesi ile iligkili ¢ikmigtir. VIX
endeksi ile Rusya ve Meksika 10 yillik tahvil fiyatlar1 arasinda tek yonlii nedensellik iligkisi
bulunurken, Giiney Afrika ve Endonezya 10 yillik tahvil fiyatlar1 arasinda ¢ift yonii nedensellik

iligkisine rastlanmlmistir.

Caligmada elde edilen ekonometrik sonuglarin iktisadi ve finansal yorumu su sekilde olmaktadir:

Geligsmekte olan iilke tahvil piyasalarindan 6rnek olarak secilen Brezilya, Cin, Endonezya, Hindistan,
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Meksika, Filipinler, Rusya, Giiney Afrika ve Tiirkiye tahvil piyasalarindaki yatirim firsatlarini
degerlendirmek isteyen yatirimcilar, Endonezya, Rusya, Meksika ve Giiney Afrika tahvil
piyasalarindaki faiz hareketlerinde VIX endeksinin etkisi oldugunu g6z 6niinde bulundurmalilardir.
Bir bagka ifadeyle bu dort tlkenin tahvil piyasalarmin gosterge-endeksi olarak VIX endeksi
kullamlabilinir. VIX endeksinin etkisinin olmadigi diger bes gelismekte olan iilke: Brezilya, Cin,
Hindistan, Filipinler ve Tirkiye tahvil faiz orami hareketleri igin VIX endeksinin gosterge olarak

dikkate alinmasina gerek yoktur.

4. SONUC

Gelismekte olan iilkelerin para politikasi uygulayicilarinin yakindan takip ettigi, kiiresel finansal
piyasalardaki belirsizlik ve risk istahinin gostergesi olarak adlandirilan VIX endeksi, S&P 500
endeksine ait hisse senetlerinin alim ve satim opsiyon fiyatlar1 arasindaki farka gére hesaplanmaktadir.
Finansal piyasalarda belirsizlik yasanacagina yonelik beklenti olusmasi durumunda, hisse senetleri
pozisyonlarini korumaya yonelik opsiyon islemleri artmaya baslar ve bu durum VIX endeksini
yiikseltir. Finansal piyasa katilimcilari, belirsizlik ortamlarinda VIX endeksinin yiikselmesi nedeniyle

korku endeksi olarak adlandirmaktadirlar.

Hisse senedi endeksinden tiiretilmesi sebebiyle VIX endeksi iizerine yapilan akademik ¢alismalar
genellikle, VIX endeksi ile hisse senedi piyasalar1 arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik yapilmustir.
Bu noktadan hareketle bu ¢alismada, tizerinde ¢ok fazla akademik ¢alismasi yapilmayan VIX endeksi

ile gelismekte olan tilke tahvil fiyatlar1 arasinda iliski analiz edilmektedir.

Calismanin amaci, VIX endeksinin gelismekte olan {ilke tahvil fiyatlar1 tizerindeki etkisini
incelemektir. Bu amagla ¢alismada, 01 Haziran 2010 — 31 Mayis 2017 tarihleri arasindaki toplam 1229
adet is giinii verileri kullanilarak VIX endeksi ile Brezilya, Cin, Endonezya, Hindistan, Meksika,
Filipinler, Rusya, Giiney Afrika ve Tiirkiye’nin 10 yillik tahvil faiz oranlari ile karsilastirilarak analiz
edilmektedir. Degiskenlerin duragan olup olmadiklart Genisletilmis Dickey Fuller testi ile analiz
edilmis daha sonra degiskenler arasindaki nedenselligin yoniinii belirlemek amaciyla Granger

nedensellik testi kullanilmustir.

Granger nedensellik testi sonucuna gore, VIX endeksi 6rnek olarak secilen dokuz gelismekte olan
tilkenin dort tanesi ile iliskili ¢ikmustir. VIX endeksi ile Rusya ve Meksika 10 yillik tahvil fiyatlari
arasinda tek yonlii nedensellik iligkisi bulunurken, Giiney Afrika ve Endonezya 10 yillik tahvil

fiyatlar1 arasinda ¢ift yonii nedensellik iliskisine rastlanilmstir.

Caligmanin iktisat ve finans literatiiriine katkist su sekilde olmaktadir: Endonezya, Rusya, Meksika

ve Giiney Afrika tahvil piyasalari VIX endeksinden etkilenmektedir. Dolayisiyla bu dort gelismekte
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olan tilkenin tahvil piyasalarina yatirim yapmayi diisiinen yatirimcilar, VIX endeksini gosterge olarak
alabilirler. Boylece yatirimcilar, VIX endeksinin fiyat degisimlerinden gelismekte olan bu iilkelerin

faiz oranlar1 volatilitesi hakkinda yorum yapabilme imkanina sahip olacaklardir.

Basher ve Sadorsky (2016)’nin VIX endeksi ve gelismekte olan iilke tahvil fiyatlarini da igeren
caligmas1 gelismekte olan iilkeleri tek tek ele almamus, 23 adet gelismekte olan {ilke tahvil fiyatlarim
bir arada gosteren MSCI Gelismekte olan Ulkeler Endeksi seklinde topluca ele almis ve MSCI
Gelismekte olan Ulkeler Endeksi’nin VIX endeksinden etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Dolayistyla
bu ¢alisma, VIX endeks ile gelismekte olan iilke tahvil faiz oralar1 arasinda iligkiyi tek tek tlke
bazinda dogrudan inceleyen akademik ¢alismaya rastlanilamamasi nedeniyle akademik literatiire katk1

yapmasi beklenen 6zgiin bir ¢aligmadir.
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1.GIRIS

Hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde bankalar finansal sitemin etkin bir sekilde
caligmasmda 6nemli katkilar1 olan finansal aracilarin baginda gelmektedir (Belke ve Unal 2017, 405;
Isik ve digerleri 2018, 21). 2007-2008 kiiresel finansal krizi, likidite sorunlarinin yani sira sermaye
diizeyinin yetersiz olmasindan dolayr basta finansal kurumlar olmak iizere bircok kokli firmanin
varliligini devam ettirme konusunda sikintilar yasadigini ve bunlardan bazilarinin da iflas etmek
durumunda kaldigini gostermistir (Jouida 2018, 2). Dolayisiyla bankalarin finansal yapilarina iligkin
almis olduklar1 kararlar ve bunlan etkileyen faktorler ozellikle kriz donemlerinden sonra tekrar
sorgulanmaya baslanmistir (Shim 2013, 761; Akhmedjonov ve Balci Izgi 2015, 160). Bunun
sonucunda da finansal sitemin kirllganhigim1 azaltmak amaci giiden uluslararasi denetleyici ve
diizenleyici otoriteler, finansal sistemin ana unsuru olan bankalarin daha saglam bir finansal yapiya
sahip olmalarim tesis etmek i¢in bankalar tarafindan bulundurulmasi gereken asgari sermaye diizeyini
yeniden gozden gegirerek Basel kriterlerini® giincellemistir (Demir ve Cakir 2015, 34; Jiang ve Zhang
2017, 1455; Bitar ve digerleri 2018, 227).

Bankacilik sektoriinii denetleyen ve diizenleyen mekanizmalar, bankacilik faaliyetleri neticesinde
olusabilecek beklenmedik kayiplar1 ve ekonomideki diger negatif soklar1 karsisinda bankalarin vadesi
gelen borglarin1 zamaninda ddeme yetenegini kaybetmemesini ve bankacilik sistemin etkinligini ve
istikrarmni koruyabilmek i¢in minimum diizeyde sermaye? bulundurulmasinimn altin1 ¢izmektedir (Ozili
2017, 143). Bankalar i¢in zorunlu sermaye diizenlemelerine iliskin yiikiimliliikler, sermaye yapisini
belirleyen en 6nemli faktdrdiir. Diger bir deyisle, bankalarin sermaye yapilarinin belirlenmesindeki en
onemli kisit yasal diizenlemelerdir. Ancak bankacilik literatiiriinde yapilan ampirik c¢alismalar
gostermektedir ki sermaye seviyesinin belirlenmesinde yasal yiikiimliiliikklerin yani sira bankalara 6zgii
degiskenlerin de etkisi bulunmaktadir (Asarkaya ve Ozcan 2007, 92; Demirhan 2010, 158; Shahchera
2013, 150; Okuyan 2013, 296).

Tasarruflarin verimli yatirimlara doniismesi siirecinde finansal aracilik fonksiyonu icra eden
bankalar maruz kaldiklar1 farkli tiirdeki riskleri azaltmak i¢in yeterli diizeyde sermaye bulundurmalari
gereckmektedir. Daha agik bir ifadeyle, yetersiz sermaye diizeyi bankalarda finansal sikintilara neden
olacagindan bankalarin varliklarini tehdit edebilir. Bu da bankalarin iflasina, iilkenin sanayilesmesinin

ve ekonomik biiyiimenin yavaslamasina neden olabilir (Isik ve Yalman 2017, 155).

11989 yilinda Basel I’in , 2004 yilinda Basel II'nin ve son olarak da 2010 yilinda Basel III uzlagisinin yiiriirliige
girmesinden bu yana banka sermayesinin tanimlanmasi biiyiik 6l¢lide degisime ugramistir. Son Basel uzlasist ile
Basel II'nin eksiklikleri giderilerek hem likidite diizeyi hem de sermaye yeterliligi ile ilgili yeni diizenlemeler
getirilmigtir (Okuyan 2013, 295; Demir ve Cakir 2015, Zheng ve digerleri 2017, 1; Hazar ve digerleri 2017,136;
Bitar ve digerleri 2018; Rahman ve digerleri 2018, 488-489).

*Finansal istikrari saglamaya yonelik énemli bir makro ihtiyati diizenleme olan minimum sermaye zorunlulugu,
bankalar i¢in maruz kalman risklerden kaynaklanan olas1 zararlara karsi yeterli diizeyde 6zkaynak bulundurmay1
ifade eder (Bateni ve digerleri 2014, 108; Rahman ve digerleri 2018, 488).
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Caligmada, Tirkiye’deki bankalarin sermaye yeterliligine etki eden bankalara 6zgli faktorlerin
tespit edilmesi amaglanmustir. Ulusal literatiirde yer alan onceki g¢alismalardan farkli olarak bu
calismada degiskenler arasindaki muhtemel igsellik sorunu dikkate alinmistir. Bir diger farklilik ise
bankalarin maruz kaldiklar1 énemli risklerden biri olan likidite riski degiskeninin sermaye yeterliligi
modelinde kullanilmis olmasidir. Bu degiskenin daha onceki ¢aligmalarda kullanilmamis olmasi
caligmanin 6zgiinliigli acisindan 6nemlidir. Analiz neticesinde bulgularimiz banka biyiikligi, aktif
getiri orani, kredi riski, likidite riski ve mevduat diizeyi gibi bankalara 6zgii degiskenlerin bankalarin

sermaye yeterlilik orani {izerinde anlaml bir etkiye sahip olduklarina isaret etmektedir.

Giris ile baslayan birinci boliimiin ardindan, ikinci boliimde sermaye yeterlilik oranini etkileyen
faktorlerin arastirildig1 6nceki calismalara yer verilmistir. Uciincii béliimde veri, ekonometrik model
ve hipotezler hakkinda bilgi verilmis olup, analiz sonuglar1 dordiincii béliimde raporlanmig ve besinci

boliim ile ¢calisma tamamlanmustir.

2. LITERATUR ANALIZi

Banka sermayesi iizerinde etkili olan faktorlerle ilgili olarak ulusal ve uluslararasi literatiirde g¢ok

sayida calisma yapilmistir. Bu ¢aligmalarm bir kismi agsagida 6zetlenmektedir.

Amidu (2007) 1998-2003 doénemi i¢in Gana’daki 19 bankanin sermaye yapisinmi belirleyen
faktorleri panel regresyon modeli kullanarak analiz etmistir. Caligmanin sonucu gostermektedir ki
karlilik (ROA), vergi orani, gelir biiylimesi, varlik yapis1 ve banka biiylikliigii gibi bankalara 6zgii

degiskenler bankalarin sermaye diizeyini agiklayan énemli faktorlerdir.

Asarkaya ve Ozcan (2007) sermaye yapisinin belirleyicileri analiz ettikleri calismalarmda 2002-
2006 doneminde Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 20 bankanin panel verilerini sistem
genellestirilmis momentler metodu kullanarak analiz etmistir. Calisma sonucunda portfdy riskinin,
ekonomik biiylimenin, sektdriin ortalama sermayesinin ve gecikmeli sermaye diizeyinin sermaye
yeterlilik orani ile pozitif iligkili oldugunu; bununla beraber banka biiyiikliigiiniin ve mevduat oraninin

ise sermaye yeterlilik orani ile negatif iliskili oldugunu rapor etmislerdir.

Kleff ve Weber (2008), calismalarinda 1992-2001 yillarim1 kapsayan donemde Alman bankacilik
sektoriinde faaliyette bulunan bankamin sermaye yapisinin belirleyicilerini Sistem Genellestirilmis
Momentler Tahmincisi (SGMM) kullanarak analiz etmiglerdir. Calismanin ampirik bulgular
gostermektedir ki bankanin sermaye yapisinin belirleyicileri banka gruplarma gore farklilik

gostermektedir.

Ahmad ve digerleri (2008) ¢alismalarmda 1995-2002 yillarin1 kapsayan donemde statik panel veri
modeli kullanarak bankaya 6zgli degiskenlerin 42 Malezya bankasinin sermaye yeterliligi tizerindeki
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etkilerini aragtirmislardir. Risk agirlikli sermaye yeterliligi oram degiskeninin bagimli degisken olarak
kullamldig1 caligmada banka biiyiikliigli ve faiz marj1 gibi degiskenlerin bankalarm sermaye yeterlilik
orammi negatif yonde etkiledigi; ancak likidite, sermaye diizeyi, iflas riski ve takipteki krediler

degiskenlerinin ise sermaye yeterlilik oran1 lizerinde pozitif ve anlaml etkisi oldugu tespit edilmistir.

Caglayan ve Sak (2010), Tiirk bankacilik sektorii igin 1992-2007 doneminde sabit etkili panel veri
analiz yontemi kullanarak 25 ticari bankanin sermaye diizeyinin belirleyicilerini incelemislerdir.
Calismanin bulgular1 banka biiyiikliigi ve aktiflerin degisim yiizdesi ile banka sermaye orani arasinda
pozitif yonde; buna karsin duran varliklarin aktiflere orani ve karlilik degiskenleri ile banka sermaye
orani arasinda negatif yonde bir iligki oldugunu gdstermektedir. S6z konusu etkiler banka 6rneklemi,

1992-2000 ve 2001-2007 donemi olarak iki alt 6rnekleme ayrildiginda da gegerlidir.

Tunus’ta faaliyet gosteren 18 bankanm 2002-2008 dénemine iliskin panel verilerinden faydalanan
Romdhane (2012), ¢calismasinda bankalarin sermaye yeterliliginin ana belirleyicilerinin kredi riski, net
faiz marji, kredi-mevduat orani, vadesiz mevduattaki degisim, ortalama sermaye yeterlilik orani,

banka bliyiikliigii, vadeli mevduat-vadesiz mevduat orani ve sermaye maliyeti oldugunu tespit etmistir.

Shahchera (2013) 2000-2009 donemini kapsayan ¢alismasinda iran’da faaliyette bulunan bankalar
icin sermaye oraninin belirleyicilerini analiz etmistir. Analiz sonuglarina gore, sermaye orani banka
blyiikligli, kredi-varlik orani, mevduat-varlik orami ve Ozkaynak karliligindan negatif yonde
etkilenmekte iken buna karsin 6nceki donem sermaye orani, banka istikrari, likidite diizeyi, ekonomik

biliylimeden pozitif yonde etkilenmektedir.

Bosna Hersek bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bankalarin sermaye yeterlilik orani
iizerinde etkili olan faktorler Dreca (2013) tarafindan incelenmistir. 10 bankanin olusturdugu 6rneklem
kullanilarak yapilan analizin sonucuna gore sermaye yeterliligi; banka biiylikliigli, mevduat orani, aktif
karliligr ve kredilendirme gibi degiskenler ile pozitif yonde iliskili iken kredi riski, 6zsermaye
karlilig1, net faiz marj1 ve 6zsermayenin toplam yiikiimliiliikkler oran1 gibi degiskenlerle negatif yonde
iligkilidir.

Okuyan (2013), 2002:C1-2012:C1 donemine 23 Tiirk bankasinin sermaye yeterlilik oranlarini
etkileyen faktorleri statik panel veri analiz yontemi kullanarak arastirmustir. Caligmada sermaye
yeterlilik orani ile risk agirlikli varliklarin toplam varliklara orani, banka biiyiikliigii, mevduat oram ve
kredi orani arasinda negatif; ekonomik biiylime ve varlik karlilig1 arasinda pozitif bir iliski oldugu

tespit edilmistir.

Iran bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin sermaye yeterlilik oranim etkileyen

faktorlerin arastirildig: bir diger calismada Bateni ve digerleri (2014), sermaye yeterliligi degiskeninin
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banka Olgeginden negatif yonde buna karsilik kredilendirme orani, aktif karliligi, 6zsermaye karhilig

ve 0zsermayenin toplam aktiflere oranindan pozitif yonde etkilendigini rapor etmislerdir.

Us (2015), 2002:C4-2015:C3 doénemi igin Tiirk bankalarinin performansini incelemistir.
Calismasinda performans degiskeni olarak sermaye oraninin dikkate alindig1 regresyon modelinden
elde edilen sonuglar yabanci para varliklarmin yabanci para yiikiimliiliiklere orani, diger faaliyet
giderlerinin toplam aktiflere orani, bankalarinin kurulus yili ve déviz rezervlerinin toplam varliklara
orani gibi degiskenlerin banka sermayesini anlamli bir sekilde arttirdigin1 gostermektedir. Bununla
birlikte ¢calismada borsada islem gérmeye iliskin kukla degisken, Dolar/TL orani ve ekonomik biiyiime

gibi degiskenlerin ise banka sermayesini anlamli bir sekilde azalttig1 tespit edilmistir.

Gilineydogu Avrupa lilkelerinde faaliyette bulunan 71 ticari bankanin 2007-2012 dénemine ait
verilerinin kullanan Aktas ve digerleri (2015) sermaye yeterliligi tizerinde etkili olan degiskenleri
incelemiglerdir. Panel veri analiz sonuglarina gore bankalara 6zgii degiskenlerin yani sira cesitli

cevresel faktorlerin de sermaye yeterliligi iizerinde anlamli etkilerinin bulunmaktadir.

Zahid ve digerleri (2015) yaptiklar1 ¢alismada 2004-2009 dénemi igin Pakistan bankacilik
sektoriiniin sermaye yeterlilik oranimi etkileyen faktorleri sabit etkiler panel tahmin yontemi ile analiz
etmiglerdir. Calismada biiyiiklik ve kayip krediler gibi degiskenleri risk agirlikli sermaye yeterlilik
oranini negatif yonde; buna karsin kredi kayiplar1 karsiligi, aktif karliligi ve diizenleyici otorite baskisi

gibi degiskenlerin ise risk agirlikli sermaye yeterlilik oramini pozitif yonde etkiledigi rapor edilmistir.

Reis ve Koétiioglu (2016), 2009C1-2015C4 donemi i¢in Tiirk bankacilik sektoriiniin sermaye
yeterliligi davranisini en kiigiik kareler(EKK) yontemi kullanarak analiz etmislerdir. Elde edilen
bulgular karhlik degiskenlerinin (ROA ve ROE), likidite ve kredilerin takibe doniisiim oraninin
sermaye yeterlilik oram iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Bununla beraber calismada banka biiytlikligli ile sermaye yeterlilik orani arasinda

herhangi bir 6nem diizeyinde anlamli bir iligki bulunamamustir.

Swai ve digerleri (2016) calismalarinda 1998-2010 arasindaki yillar1 kapsayan donem igin
Tanzanya’da faaliyet gosteren 14 ticari bankanin sermaye yapisint etkileyen bankalara o6zgi
degiskenleri analiz etmislerdir. Panel veri analiz yonteminin kullanildig1 ¢alismada banka biiyiikligi,
banka karlilig1 (ROA), aktiflerdeki biiylime, amortismanlarin toplam sabit varliklara oram ve gelirler
volatilitesi gibi degiskenlerin bankanin sermaye yapisii etkileyen onemli degiskenler oldugu

sonucuna varilmistir.

Tirkiye’deki tiim ticari bankalarin 2005-2015 donemine ait yillik verilerini kullanan Kog¢ ve

Karahan (2017) caligmalarinda, sermaye yeterlilik oran1 degiskeninin finansal varlik-toplam aktif
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orani, gelir ¢esitlendirme, aktif karlilig1 ve likidite diizeyi gibi bankalara 6zgii i¢csel degiskenlerden

pozitif ve anlaml bir bigimde etkilendigini rapor etmiglerdir.

2005-2016 déneminde Borsa Istanbul’a kote ticari bankalarin sermaye diizeyini etkileyen bankaya
Ozgli ve makro faktorler Isik ve Yalman (2017) tarafindan analiz edilmistir. Panel veri analiz
sonuglarina gore bankalarin sermaye diizeyi; banka Olgegi, aktif karliligi, kredilendirme diizeyi,

ekonomik biiylime ve finansal kriz gibi degiskenlerden anlamli bir sekilde etkilenmektedir.

Literatiir analizinden de anlagilacagi lizere Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan mevduat
bankalarinin sermaye yapisini belirleyen faktorlere iliskin bir¢ok ¢aligma yapilmistir. Bununla beraber,
bu calismalarin analiz donemleri ve analiz yontemlerinin farklilik gdstermesi ulasilan sonuglarin da

farklilasmasina neden olabilir.

3. ANALIZ

Calismanin bu kisminda, ¢alismada kullanilan veri Setine, tammlayic istatistiklere, ekonometrik
modele, bagimsiz degiskenlerin SYO {iizerindeki beklenen etkilerine ve analiz sonucunda ulasilan yer

verilmektedir.
3.1. Veri Seti Ve Tammlayici Istatistikler

Tirkiye’deki bankalarin sermaye yapist iizerinde etkili olan faktorlerin arastirilmasinin
amaglandigi bu calismada 22 mevduat bankasimin 2006 yilinin ilk ¢eyregi ile 2016 yilinin iigiinci
ceyregi arasindaki donemleri kapsayan ve toplamda 946 g6zleminin yer aldigi dengeli bir panel veri
seti kullanilmistir. Bankalara iliskin finansal veriler Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) web sayfasindan
temin edilmistir. Orneklemde yer alan bankalar ¢alismanin sonunda Ek Tablo 1’de sunulmustur.
Calismada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlere iliskin aciklamalar ve bagimsiz degiskenlerin

SYO iizerindeki beklenen etkileri sirastyla Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Analizde Kullamlan Degiskenler

Degiskenler Agiklamalar Efll((ilenen
Bagimli Degisken (SserYng)a)ye yeterlilik  orant Risk agirlikli sermaye yeterlilik orani

Banka biiyiikliigii (BO) Toplam Varliklarin Dogal Logaritmasi -

Aktif karlihigr (AK) Net Kar(Zarar)/Toplam Varliklar +
Bagimsiz Takibe  diigen  krediler | Takipteki  Krediler/Toplam  Kredi  ve +
degiskenler (TDK) Alacaklar

Likidite riski (LR) 1/(Likit Varliklar/Toplam Varliklar) -

Mevduat diizeyi (MD Toplam Mevduat/ Toplam Varliklar -
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Banka biiyiikligii (BO): bu degisken akademik ¢alismalarda en g¢ok test edilen sermaye
belirleyicilerden biridir. Biiyilk 6lgekli bankalarin hem finansal piyasalara kolaylikla erigsebilme
olanagi hem de diisiik islem maliyetlerinden dolay1 kolayca yabanci kaynak ihtiyacini kargilayabilmesi
onlara kiigiik Olgekli bankalara kiyasla daha c¢ok finansal esneklik saglayarak daha az sermaye
bulundurmalarma imkan saglayabilir. Ayrica, finansal sikint1 zamanlarinda hiikiimetin batmasina izin
verilmeyecek kadar biiyiikk firma politikas1 da biiyiik 6lgekli bankalarin kiigiik 6lgekli bankalara
kiyasla daha az sermaye tutmasina neden olabilir. Sonug olarak banka biiyiikliigliniin banka sermayesi
iizerindeki etkisinin negatif olmasi beklenebilir (Asarkaya ve Ozcan 2007; Kleff ve Weber 2008;
Ahmad ve digerleri 2008).

Aktif karliligi (AK): Bu degisken aktif getiri orami ile 6l¢lilmiistiir. Myers ve Majluf (1984)’un
finansal hiyerarsi teorisine (pecking order theory) gore kar diizeyi daha yiiksek olan bankalar yabanci
kaynak ya da yeni hisse senedi ihra¢ etmek yerine Oncelikli olarak maliyeti daha diisiik olan i¢
finansman1 tercih edebilirler. Bu durumda bankalarin karliligi arttikca sermayelerinin de artmasi

olasidir (Kleff ve Weber 2008; Reis ve Kotiioglu 2016).

Takibe diisen krediler (TDK): Bankalarin kredi portfoyiiniin kalitesini yansitan takibe diisen
krediler, genellikle banka kaynakli krizlerin dnciisii olup finansal sistemin kirilganlig ile iligkilidir. Bu
degisken ayrica banka yonetiminin kredi agma faaliyetlerine iligkin izledigi politikalar1 yansitir (Isik
2017). Bu degisken bankacilik literatiiriinde genellikle kredi riskinin bir Ol¢iisii olarak kabul
edilmektedir. Kredi riski ile banka sermayesi arasinda pozitif yonde bir iliski beklenebilir. Bu durum,
artan kredi riskine bagli olarak bozulan finansal yapiy1 iyilestirmek (muhtemel zararlar1 karsilamak)
isteyen bankalarin biiyiik olasilikla sermayelerini kendiliginden arttirmasi ile agiklanabilir (Kleff ve

Weber 2008).

Likidite riski (LR): Bu degisken, likit varliklarin toplam aktiflere oraninin tersi ile 6lgiilmistiir.
Finansal hiyerarsi teorisine gore, dis finansmanin maliyetli oldugu finansal piyasalarda likidite diizeyi
yiiksek (likidite riski diisiik) olan bankalarin yabanci kaynak kullanma ihtiyaci azalirken daha fazla
sermayeye sahip olmalar1 muhtemeldir (Ahmad ve digerleri 2008; Shahchera 2013; Aktas ve digerleri
2015). Ancak, likit varliklara (nakit ve nakit benzerlerine) baglanan fonlarin azalmasi bir taraftan
likidite riskinin artmasma diger taraftan ise banka hisselerinin beklenen getirisinin artmasina neden
olabilir. Bu da bankalarin diisiik diizeyde sermaye ile caliymalarina neden olabilir (Angbazo 1997;

Ahmad ve digerleri 2008).

Mevduat diizeyi (MD): Diger yabanci kaynaklarla kiyaslandiginda daha diisiik maliyetli olan
mevduat, bankalarm en 6nemli fon kaynagidir (Isik 2017). Yabanci fon kaynagi olarak mevduat
diizeyinin azalmasina bagl olarak bankalar fon ihtiyacin karsilayabilmek konusunda daha pahali olan

mevduat dig1 yabanci kaynaklara (6rn: diger bankalardan alinan krediler, para piyasalarindan borglar,
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ihra¢ edilen menkul kiymetler v.s.) basvurabilirler. Bu durumda artan kaynak maliyeti bir yandan
karliligin azalmasina diger yandan da sermaye ihtiyacinin artmasina neden olabilir. Sonugta mevduat
diizeyi degiskenine ait katsayinin negatif yonde olmasi beklenebilir (Asarkaya ve Ozcan 2007;

Okuyan 2013; Shahchera 2013).

Calismada kullanilan bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki muhtemel etkileri
irdelendikten sonra, analizde kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 2’de
sunulmaktadir. 2006-2016 donemine iliskin 946 gozlemden olusan banka Ornekleminde sermaye
yeterlilik oran1 (SYO) degiskeninin ortalamasinin yaklagik %17 oldugu goriilmektedir. Bu oran Basel
Kriterleri ile belirlenen oranin olduk¢a tizerinde olup Tirkiye’de faaliyette bulunan mevduat

bankalarinin sermaye yapisinin giiglii olduguna isaret etmektedir.

Tablo 2. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenlere iliskin Tammlayici Istatistikler

DEGISKEN SYO BO AK TDK LR MD

Ortalama 0.1729 9.6983 0.0089 0.0390 3.7407 0.6189
Ortanca 0.1578 9.6541 0.0075 0.0328 3.5292 0.6160
Maksimum 0.5782 12.7061 0.0417 0.1944 16.7504 0.8789
Minimum 0.0925 5.8298 -0.0266 0.0000 1.2511 0.1076
Std. Sapma 0.0545 1.7323 0.0078 0.0266 1.5590 0.1114
Carpiklik 2.8984 -0.1833 0.4720 2.0771 1.9071 -0.9307
Basiklik 14.2499 1.9771 4.5653 10.0889 11.3707 6.3772
Gozlem Sayis1 | 946 946 946 946 946 946

3.2. Ekonometrik Model

Bankalarin sermaye yapisinin belirleyicilerini arastirmak igin bu ¢alismada Asarkaya ve Ozcan
(2007), Ahmad ve digerleri (2008) ve Okuyan (2013)’in ¢aligmalarinda kullanilan model, temel model

olarak kullanilmigtir:
SYO;, = ag+0,BOD;._; + d. + d; + €;(1)

Burada i ve ¢ alt indisleri sirasiyla mevduat bankalarini ve 2006-2016 donemine iliskin ¢eyrek

donemleri ifade etmektedir. SYO;cbanka sermaye yeterlilik oranini ifade eden bagimli degiskendir. og
sabit terimi, BOD;_;bankalara 6zgii degiskenleri (banka biiyiikligii, aktif karlilii, takibe diigsen
krediler, likidite diizeyi ve mevduat diizeyi) gostermektedir.d; ve d; sirastyla geyrek donemlik etkileri
ve bankalarin bilinmeyen etkilerini temsil etmektedir. €;, modelin hata terimidir. Tahmin edilecek

parametreler sirasiyla ag ve o;’dir. 1 no’lu modelde bagimsiz degiskenler muhtemel igsellik

sorunundan dolay1 bir y1l geciktirilmistir.
4. BULGULAR

Calismanin ampirik bulgularina gegcmeden 6nce, ¢oklu dogrusal baglanti sorununun tespitine

yonelik olarak degiskenlere iliskin korelasyon ve VIF katsayilar1 hesaplanmistir. Daha sonra, panelde
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yer alan birimler (bankalar) arasindaki korelasyon, her bir degisken bazinda Breusch-Pagan (1980)
LM test istatistikleri ile arastirilmugtir. Birimler arasi korelasyon testinden sonra degiskenlerin
duraganligi, birimler arasi korelasyonu dikkate alan ve Pesaran (2007) tarafindan 6nerilen ikinci nesil
panel birim kok testlerinden CIPS testi ile arastirilmistir (Tatoglu 2017). Ayrica, SYO modelinin
tahmini i¢in en uygun tahminciyi belirlemek amaciyla Hausman (1978) testi yapilmis olup Durbin-
Watson ve Baltagi-Wu’nun LBI testleri ve Degistirilmis Wald testi ile modelde degisen varyans ve
otokorelasyon sorununun varligi incelenmistir. Sonugta SYO Modelinin tahmini ise gii¢lii standart
hatalar iiretebilen Arellano, Froot ve Rogers tahmincisi kullanilarak gerceklestirilmistir (Tatoglu

2016).

4.1. Coklu Dogrusal Baglantinin Incelenmesi

Modeldeki bagimli ve bagimsiz degiskenlere iliskin Spearman korelasyon analizi sonuglari® Tablo
3’te sunulmustur. Tablo 3’de goriildiigii gibi banka sermayesi (SYO) ile banka dlcegi (BO), likidite
riski (LR) ve mevduat diizeyi (MD) degiskenleri arasinda negatif ve anlamli korelasyon
bulunmaktadir. Bununla beraber, SYO degiskeni ile aktif karlihgi (AK) ve takibe diisen krediler
(TDK) degiskenleri arasinda pozitif ve anlamli korelasyonlar bulunmaktadir. Korelasyon
katsayilarinin yam sira aciklayict degiskenler i¢in hesaplanan Varyans Biiyiitme Faktori® (VIF)
degerleri 1.36 ile 1.00 arasinda degismektedir. Hem korelasyon hem de VIF analizi sonuglari
dogrultusunda sermaye yeterliligi modeli i¢in ¢oklu dogrusal baglanti sorununun olmadig: ifade

edilebilir.

Tablo 3. Degiskenlerin Capraz Korelasyon ve VIF Katsayilar:

Degisken SYO BO AK TDK LD MD | VIF

SYO 1.0000

BO -0.3582° | 1.0000 1.12
(0.0000)

AK 0.0724° | 0.2844*(0.0000) | 1.0000 1.36
(0.0259)

TDK 0.0970° | -0.0380 (0.2424) | -0.0287 (0.3774) | 1.0000 1.01
(0.0028)

LR -0.3675° | 0.0325 -0.0286 (0.3790) | -0.0152 | 1.0000 1.00
(0.0000) | (0.3176) (0.6399)

MD -0.2375" | 0.0985%(0.0024) | 0.0004(0.9901) | 0.0752° | 0.0265 1.0000 | 1.02
(0.0000) 0.0208) | (0.4154)

Not: # ve  isaretleri, iki degisken arasinda iligki yoktur seklinde kurulan Ho hipotezinin sirasiyla %1 ve %5 Gnem

seviyesinde reddedildigini gostermektedir.

3Wooldridge (2015)'e gore, iki degisken arasinda hesaplanan korelasyon katsayisi 0,7'den biiyiikse ¢oklu

dogrusalliktan bahsedilebilir.

“Nachane (2006)’a gore bir degisken igin hesaplanan VIF degerinin 10°dan kiigiik olmasi zayif diizeyde ¢oklu

dogrusal baglantiya isaret etmektedir.
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4.2. Birimler Arasi Korelasyon Testlerine iliskin Sonuclar

Calismanin birim boyutu 22 bankadan, zaman boyutu ise 43 ¢eyrek donemlik verilerden
olustugundan dolay1, birimler ars1 korelasyonun varliginin sinanmasinda Breusch-Pagan (1980) LM
test istatistikleri kullanilmigtir. Tablo 4’teki sonuglar incelendiginde, degisken bazinda Ho hipotezi %1
onem seviyesinde giiclii bir sekilde reddedilmektedir®. Dolayisiyla, degisken bazinda birimler arasi
korelasyonun varligini ortaya koyan bu sonu¢ analiz kapsaminda incelenen herhangi bir bankada

meydana gelen bir sokun diger bankalar1 da etkileyebildigine isaret etmektedir.

Tablo 4. Breusch-Pagan (1980)'1n Birimler Arasi Korelasyon Test Sonuglar:

Trendsiz Trendli
LM Istatistigi Olasilik Degeri LM Istatistigi Olasilik Degeri
SYO 591.454% 0.000 598.062° 0.000
BO 358.887° 0.000 362.959° 0.000
AK 361.923 0.000 343.680° 0.000
TDK 461.706° 0.000 456.538" 0.000
LR 426.759% 0.000 467.223° 0.000
MD 379.786° 0.000 379.417° 0.000

Notlar: En uygun gecikme sayis1 1 olarak alinmugtir. Ho: Birimler arasinda bagimlilik yoktur. ? isareti Ho hipotezinin %1
onem seviyesinde reddedildigini gostermektedir.

4.3. Birim Kok Testlerine Iliskin Sonuclar

Birimler arast korelasyon testinden sonra, calismada kullanilan serilerin duragan olup
olmadiklarinin incelenmesinde birimler arasi korelasyonu dikkate alan ikinci nesil panel birim kok
testlerinden biri olan Pesaran (2007) CIPS panel birim kok testleriyle analiz edilmistir ve sonuglar
Tablo 5’te sunulmustur. Birim kok analizinden elde edilen sonuglara gore ¢alismada kullanilan tiim

seriler diizey hallerinde duragan bulunmustur. Diger bir ifade ile seriler 1(0)’dur.

*SYO modelinin geneli igin yapilan birimler arasi korelasyon analizinde LM istatistigi 360.873 ve olasilik degeri
0.000 olarak bulunmustur. Dolayisiyla, panelin geneli i¢in de birimler arasi korelasyon s6z konusudur.
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Tablo 5. CIPS Panel Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler Trendsiz Trendli
Istatistik Degeri Istatistik Degeri

SYO -2.837° -3.215°

BO -3.160° -3.490°

AK -4.300° -4.745°

TDK -2.295 -2.954°

LR -2.226 -3.058°

MD -2.746° -2.832°

Kritik Degerler -2.160 (%5) -2.650 (%5)
-2.300 (%1) -2.780 (%1)

Notlar: Gecikme sayisi, k=1, Schwarz-Bayesian Bilgi Kriterine (SBC) gore belirlenmistir. N=22 ve T=43 durumunda CIPS
istatistiklerine iligkin kritik degerler Pesaran (2007)’1n ¢alismasindan alinmustir. CIPS birim kok testi icin Ho: Seri birim kok
igerir. ® ve ® isaretleri Ho hipotezinin strastyla %1 ve %5 onem seviyesinde reddedildigini gostermektedir.

4.4, Panel Veri Analizi Sonuglari

Denklem 1°de belirlenen sermaye modeline ait tahmin sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur. Analiz
sonuglari rapor edilmeden 6nce tahmin edilecek model igin en uygun tahminciyi belirlemek amacryla
Hausman (1978) testi yapilmistir. Hausman testine iliskin sonug Tablo 4’iin alt kisminda verilmis olup
bu sonu¢ dogrultusunda sermaye yapist modelinin parametrelerini tahmin etmek igin tesadiifi etkiler
tahmincisinden ziyade sabit etkiler tahmincisinin tercih edilmesinin daha uygun olduguna karar
verilmistir.  Olusturulan modelin  hata terimlerine iliskin varsayimlar (otokorelasyon ve
heteroskedastisite) test edildikten sonra, Tablo 4’te direngli standart hatalar rapor edilmistir (Tatoglu,
2016).

Tablo 6. Sabit Etkili Panel Veri Tahmin Sonuclari

Bagimli Degisken: Sermaye Yeterlilik Orani

Bagimsiz Degiskenler Katsay1 Direngli Std. Hata t-istatistigi Olasilik
Banka(")lc;egiig_1 -0.0206*** 0.0057 -3.62 0.002
AktifKarhhigy, 0.8974** 0.4277 2.10 0.048
TakibeDusenKrediler;._; 0.5639** 0.1876 3.01 0.007
LikiditeRiski;._, -0.0051* 0.0025 -2.06 0.052
MevduatDiizeyi; | -0.1119* 0.0599 -1.87 0.076
Sabit 0.2344*** 0.0340 6.88 0.000
Hausman spesifikasyon testi® 15.85(0.0446)
Otokorelasyon testi” Modified Bhargava et al. Durbin-Watson =0.8477

Baltagi-Wu LBI = 0.9661
Heteroskedstisite testi® Modified Wald test = 2846.23(0.0000)
R” (within) 0.1844
F testi’ 20.47(0.0000)
Gozlem sayisi 924
Banka sayisi 22

Notlar: Modelde tiim bagimsiz degiskenler bir dénem geciktirilmistir. * Ho: bagimsiz degiskenler ile gdzlenemeyen birim
etkiler arasinda iliski yoktur. ® Ho: Modelin hata teriminin birbirini izleyen degerleri arasindaki anlamli bir iliski yoktur. ©
Ho: Modelin hata terimlerinin varyanslari tim birimler i¢in aymidir.? Ho: Model bir biitiin olarak anlamsizdir. Parantez
igindeki degerler olasilik degerleridir. Sermaye yeterliligi denklemine ¢eyrek donemlik kukla degiskenler ilave edilmis ancak
katsayilar rapor edilmemistir. ***, ** ve * isaretleri degiskenin tahmin edilen katsayisinin sirastyla %1, %5 ve %10 6nem
seviyesinde anlamli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 6’daki sonuglar incelendiginde, beklendigi gibi banka 6lgegi (BO) degiskeninin tahmin
edilen katsayisimin negatif ve istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Kiigiik 6lgekli
bankalara kiyasla biiyiik 6l¢ekli bankalarin sermaye piyasalardan daha kolay kaynak bulma olanagina
sahip olduklarini gdsteren bu sonug biiyiik 6l¢ekli bankalarin daha az sermaye ile galistiklarina isaret
edebilir. Beklendigi tizere aktif karliligi (AK) degiskeninin tahmin edilen katsayisi pozitif ve
istatistiksel olarak anlamlidir. Finansal hiyerarsi teorisini destekleyen bu sonug aktif karlilig1 yiliksek
olan bankalarin daha yiiksek diizeyde sermaye ile calistiklarin1 gostermektedir. Takibe diisen krediler
(KR) degiskeninin sermaye yeterliligi degiskeni iizerindeki etkisi pozitiftir. Bu bulgu artan kredi
riskinin bankalar tarafindan tutulan 6zkaynak diizeyini arttirdigini1 gostermektedir. Likidite riski (LR)
ile sermaye yeterliligi arasinda beklendigi gibi negatif ve %10 6nem seviyesinde anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Bu bulgu, likidite riski yiiksek olan (likiditesi diisiik olan) bankalarin daha gok borg
kaynagina basvurduklarmi ve daha az sermaye ile ¢aligma egiliminde olduklarina isaret etmektedir.
Literatiirde baz1 ¢alismalarda (6rn: Ahmad ve digerleri 2008; Shahchera 2013; Aktas ve digerleri
2015; Reis ve Katiioglu 2016; Kog ve Karahan 2017) yiiksek diizeyde likidite (diistik diizeyde likidite
riski) ile sermaye yeterliligi arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu rapor edilmistir. Mevduat
diizeyinin (MD) sermaye yeterliligi {izerindeki etkisi negatif ve %10 6nem seviyesinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Mevduat diizeyi yiiksek olan bankalarin daha az sermaye
bulundurduklarina isaret eden bu bulgu, diger finansman kaynaklarina kiyasla daha ucuz olan tasarruf
mevduati kullanan bankalarin risk seviyesini asagiya ¢ekerek daha az sermaye ile faaliyetlerine devam

etmelerine imkan sagladigin1 gostermektedir.

5. SONUC, ONERILER VE KISITLAR

2007-2008 kiiresel finansal krizinin ardindan hem gelismekte olan hem de gelismis ekonomilerde
Basel-I ve Basel-1l kriterlerinin yeterliligi ciddi bir bi¢imde sorgulanmaya baslanmis ve Basel-Ill
kriterleri giindeme gelmistir. Basel-111  kriterleri ile bankalarin sermaye yeterlilik orani
hesaplamalarma iliskin sermaye taniminin degistirilmesi olmustur. Daha agik bir ifade ile,Basel-11l
kriterleri ile bankalarin istlenmis olduklari risklerin artmasina paralel olarak tutulan sermaye
miktarmin da artmasi gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Sonugta Basel kriterleri ile finansal sektoriin
en Onemli parcasi konumunda olan bankacilik sektoriiniin saglam bir sermaye tabanina sahip olmasi
ve istikrarli bir bicimde faaliyetlerini devam ettirerek ekonomik biiylimeye katki saglamasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda bankalarin sermaye yapisi iizerinde etkili olan faktorleri belirlemek
hem banka sermayesinin etkin bir sekilde yonetilmesine hem de bankalarin istikrarli bir sekilde
faaliyetlerini siirdiirebilmesine katki saglayabilir. Bu caligmayla bu faktorlerin neler oldugunun

arastirilmasi amaglanmustir.
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Calismanin ampirik kisminda, 2006:C1 ile 2016:C3 donemine iligkin bankalarin tiger aylik finansal
verileri kullanilarak bankalarin sermaye yapisim etkileyen faktorler panel veri analizi ile
arastirilmistir.  Caligmada teorik ve ampirik literatiire uygun sermaye yapisini temsilen sermaye
yeterlilik oran1 bagimli degisken olarak kullanilirken; banka biiyiikligi, aktif getiri orani, takibe diisen
krediler, likidite riski ve mevduat diizeyi gibi bankaya 6zgii degiskenler de bagimsiz degisken olarak
kullamlmustir. Sabit etkiler panel regresyon analizinden elde elden sonuglara gére sermaye yeterlilik
orani; banka biiyiikliigi, likidite riski ve mevduat diizeyi gibi degiskenlerden negatif yonde, bununla
beraber takibe diisen krediler ve aktif getiri orani gibi degiskenlerden ise pozitif yonde etkilemektedir.
Banka 6lcegi degiskenine iliskin tahmin sonucu literatiirdeki birgok ¢alisma (6rn: Asarkaya ve Ozcan
2007; Ahmad ve digerleri 2008; Okuyan 2013; Zahid ve digerleri 2015; Aktas ve digerleri 2015)
tarafindan desteklenmektedir. Aktif karliligina iligkin sonuglar Zahid ve digerleri (2015), Aktas ve
digerleri (2015) ve Kog¢ ve Karahan (2017)’1n bulgular ile ortismekte ve ihtiya¢ halinde daha diisiik
maliyetli i¢ fonlardan faydalanarak kaynak yaratilabilecegine isaret etmektedir. Takibe diisen kredilere
iliskin bulgu Kleff ve Weber (2008), Ahmad ve digerleri (2008) ve Reis ve Kétiioglu (2016)’nun
calismalarinin sonuglar1 ile ayn1 yoéndedir. Bu bulgu kredi riskinden kaynaklanabilecek muhtemel
zararlara karsi bankalarin daha yiiksek diizeyde 6zkaynak bulundurma egiliminde olduklarma isaret
etmektedir. Asarkaya ve Ozcan (2007), Shahchera (2013) ve Okuyan (2013) calismalarinda mevduat
diizeyine iliskin benzer bulgular rapor etmislerdir. Bu ¢alismanin bulgulari banka yOnetimi,

hissedarlar, potansiyel yatirimcilar ve ekonomik karar vericiler agisindan yol gosterici niteliktedir.

Bu caligmada bankalarin miilkiyet yapisinin ve makro gostergelerin dikkate alinmamas1 6énemli bir
kisittir. Bundan sonra yapilacak olan galigmalarda bu durumlar géz 6niine alinarak konu daha detayli
incelenebilir. Ayrica gelecek c¢alismalarda farkli analiz donemleri ve ekonometrik yontemleri

kullanilarak konu genisletilebilir.
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Ek Tablo 1: Arastirma Kapsaminda Incelenen Mevduat Bankalar:

Banka Sira No Banka Sira No
Akbank T.A.S. 1 ICBC Turkey Bank A.S 12
Alternatifbank A.S. 2 Sekerbank T.A.S. 13
Anadolubank A.S 3 Turkish Bank A.S. 14
Arap Tiirk Bankast A.S. 4 Turkland Bank A.S. 15
Burgan Bank A.S. 5 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 16
Citibank A.S. 6 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 17
Denizbank A.S. 7 Tiirkiye Garanti Bankasi A.S 18
QNB Finansbank A.S. 8 Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 19
Fibabanka A.S. 9 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 20
HSBC Bank A.S. 10 Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 21
ING Bank A.S. 11 Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 22

Kaynak: www.thb.org.tr
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1. GIRIiS

Geligsmekte olan iilke ekonomileri, yatirimcilara énemli maliyet avantajlar1 saglamakla birlikte,
uluslararasi piyasalardaki belirsizlikler yatirimeilar ig¢in dezavantajlar da dogurmaktadir. Gelismekte
olan ilkeler i¢in gerek dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, gerekse kisa vadeli karaktere sahip
dolayli yatirimlar (portféy yatirimlari), yatirimlarin gergeklestirildigi ev sahibi iilkenin ekonomik ve
politik yapisindan kaynakli politik risklerle yiiz ylize gelebilmektedirler. Yatirimlarin bu tiirden
risklere karst korunabilmesi i¢in yatirim Oncesinde, ev sahibi lilkenin politik, ekonomik, sosyal yapisi
ve hukuki alt yapist incelenmeli; uluslararasi ekonomiyle isbirligi ve uluslararasi anlagsmalara taraf
olup olmamasi dikkate alinmalidir. Uluslararasi anlagmalar, uluslararasi hukuk ve uluslararasi tahkim
politik risklere kars1 bir dereceye kadar koruma saglamaktadir.

Bununla beraber, yatirimcilar agisindan politik risklere karsi korumanin en giivenli yontemlerinden
biri, ulusal, boélgesel, ¢cok uluslu ve 6zel sirketlerce saglanan yatirim sigortasi ve politik risk sigortasi
uygulamalaridir.

Uluslararast ticaret hacminin her gegen giin arttirdigi giiniimiizde, uluslararasi yatirimcilar
gelismekte olan Ulkelerdeki cazip hammadde, isgiicii, yatirim avantajlarindan daha fazla pay sahibi
olmak isterlerken, bu iilkelerdeki kirilgan ekonomik ve politik sistemin risklerinden de korunmaya
gereksinim duymaktadirlar. Iste bu noktada, yatirim sigortasi ve politik risk sigortas1 uygulamalari, ev
sahibi iilke tarafindan malvarhigina el konulmasi, sozlesmenin ihlal edilmesi, ev sahibi iilkede elde
edilen paranin konverte edilmesinin ve/veya para transferinin engellenmesi, yatirim sonrasinda ev
sahibi {ilke mevzuatinda yatirimi ilgilendiren diizenlemelere getirilen ayrimci degisiklikler, dolayli
kamulastirma, yatirim iilkesinde meydana gelen savas, i¢ savas gibi i¢ karisikliklardan kaynakli
kayiplara kars1 korunmanin etkin bir yontemi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Calismada, politik risk ve yatirim sigortasinin tanimi, taraflari, genel is akis siireci, alternatif
enstriimanlara gore farkliliklari, diinyada ve Tiirkiye’deki kullanim alam1 ve uygulama ornekleri

incelenmis ve bu sistemin iilkemizde uygulanmasinin riskleri, fayda ve avantajlar1 degerlendirilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Politik riski kapsayan bir sigorta ihtiyaci ilk defa 1917°deki Rus Devrimi iizerine ortaya ¢ikmis
miiteakiben, politik riski kapsayan programlar 1920’lerin ilk yarisindan itibaren hayata gegirilmistir.
(Ferro 2001, 24-25)

Bu alanda Tiirk literatiiriindeki en kapsamli arastirmalar arasinda, Deniz Defne Kirli'nin Cok
Tarafli Yatirim Garanti Kurulusu (MIGA) ve Yabanci Yatirimlarin Politik Risklere Kars1i Korunmasi
ve Damla Kiiciik’iin Yatirimcilar I¢in Hukuki Yonden Politik Risk Sigortas: adli caligmalari yer

almaktadir.
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Tiirk Eximbank tarafindan 1989 yilindan bu yana Kisa Vadeli ihracat Kredi Sigortas1 kapsaminda
Tiirk ihracat¢ilarin gergeklestirmis olduklar1 sevkiyatlari politik riske karsi sigortalanmaktadir. Ancak,
calismamizda bahsi gecen politik risk, ihracat islemine konu sevkiyatlar agisindan degil, yurt disina
yatirim yapan yatirimeilarin ev sahibi {ilkedeki yatirimlarina iligkin olarak karsi karsiya kaldiklari
politik riskler bakimindan ele alinmaktadir.

Bu konuda Tiirk Eximbank uzmanlik tezleri arasinda yer alan ¢aligmalardan biri “Alacak Riskleri
Yonetiminde Politik Risk Sigortasi Uygulamalar1” tez ¢alismasidir. Bu ¢aligmada, “kiiresel ekonomiye
hizla entegre olan Tiirk ekonomisinin, sadece ihracat bakimindan degil, yurtdisi miiteahhitlik
hizmetleri ve yatirnmlar alaninda da gelismekte oldugu fakat s6z konusu yatirimlarin riskli pazarlarda
yer almasi nedeniyle, Tirk Eximbank’in sundugu sigorta hizmetinin yurt dig1 yatirimlar1 da
kapsayacak sekilde genisletilmesi, Tirk yatirimcilarin uluslararasi piyasalardaki rekabet giiciini
artirmak tizere, Tirk yatirimcilara yeni pazarlara erisim kolayligi saglanmasi gerektigi” vurgulanmistir

(Yoriir 2016, 35).

3. YATIRIM SiGORTASI VE POLITIK RiSK
3. 1. Yatiromun Tanim

Yatirim, bir ekonomik varligin veya degerin gelir saglamak amaciyla kullanilmasidir. Yabanci
yatirim, bir {ilkenin milli sinirlar1 disindan gelen, ev sahibi iilkede faaliyet gosteren ve yabanci lilke
vatandaglariin sahip oldugu yatirimlardir. Dogrudan ve dolayli olmak iizere iki tiir yatirim

bulunmaktadir.
3.2. Yatirim Tiirleri

Dogrudan yabanci yatirim, bir tilke sinirlar1 digindaki yatirimeinin, yatirim iilkesine yaptigi reel,
iiretime doniik yatirimlardir. Dogrudan yatirimlar, uzun vadeli kér elde etme amaciyla gerceklestirilen,
yatirimcinin  yonetim, denetim, kontrol yetkisine sahip oldugu yatirimlardir. Dogrudan yabanci
yatirimlar, bir veya birden fazla uluslararasi yatirimei tarafindan, bir yatirimin tamam edinilerek veya
yerli firmalarla ortaklik halinde gergeklestirilebilir. (Kirli 2004, 27-28).

Dolayli yabanci yatirimlar (portfoy yatirimlari) ise, bir iilke borsasinda kote olmus, islem goren
sirket hisselerinin, diger bir lilke vatandasi veya kuruluslar1 tarafindan satin alinmasi seklinde

gergeklesir. (Kirli 2004, 26-29).
3.3. Yatirim Sigortasy/Politik Risk Sigortas1 Tanim

Literatiirde, politik risk kavramina iliskin dar ve genis olmak {izere iki tlir tanimlama yapildig1
goriilmektedir. Dar anlamiyla politik risk tanimi, ev sahibi iilke hiikiimetinin eylemleriyle

sinirlandirilmakta olup, ev sahibi iilkenin yatirima miidahale eden, onlar1 engelleyen, kisitlayan veya

-
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yatirimeinin malvarhigimi miisadere etmeye doniik eylemlerini ifade eder. Ancak bu tamim, politik risk
kavraminin tiim veghelerini kapsamaz. Politik risk sigortasi ile kapsanan riskler her zaman ev sahibi
tilke hiikiimetinin icraatlarimmdan kaynaklanmaz. Politik risk sigortasinin kapsama aldig1 savas, is savas,
ayaklanma, ihtilal, i¢ karisiklik ve ter6r faaliyetleri ev sahibi iilke hiikiimetinin karar ve iradesinin
disinda, bilakis, iradesine karsi eylemler sonucunda gerceklesen risk tiirleridir.

Genis anlamiyla politik risk tanimi, ev sahibi iilkedeki zayif sosyal yapi, politik kurumlar ve siyasi
istikrarsizliktan kaynakli olarak, yatirim dncesinde dngoriilemeyen, yatirima zarar veren, kaynagi ne
olursa olsun, politik saikle gerceklestirilen her tiirlii eylemi kapsar. Politik risk simir 6tesi ve ticari
olmayan risklerdir. Politik risk kavrami, yabanci yatirimer tarafindan yurt disinda gergeklestirilen
yatirimlarin karsilastigi, ticari saiklerden kaynaklanmayan riskleri ifade eder (Kiigiik 2015, 93-94).

MIGA’nin terimler sozliigiinde politik risk, yatirirmcimin malvarhigmi  kullanmasini  veya
malvarligindan faydalanmasina iligkin haklarim kisitlayan ya da engelleyen veya sirketin degerini
diistiren hiikiimet eylemleri olarak tammlanmaktadir. Politik risk; savas, ihtilal, miisadere ile kar ve

gelirlerin tilke disina ¢ikarilmasini engelleyen eylemleri kapsar (MIGA 2018b).
3.4. Yatirim Sigortasi/Politik Risk Sigortasimin Tarihsel Gelisimi

Kaynak tlkeler, yatirnmcilarim tesvik, destek ve korumak amaciyla iki tarafli yatirim anlasmalari
yapmakta olsalar da, zamanla, bunun yurt dig1 yatirimlar: korumak i¢in yeterli olmadigim fark etmisler
ve yurt dis1 yatirimcilarin Kkarsilastigi politik risklerin sigorta programlar1 kapsaminda ugradiklar
kayiplar1 kargilama yoluna gitmislerdir.

Yabanci yatirimeilar agisindan politik risk sigortasina ilk olarak 1917°deki Rus Devrimi sonrasinda
ihtiyag duyulmus olup, 1920’lerin ilk yarisinda politik riski kapsayan programlar gelistirilmistir. Ozel
sigorta sirketlerinin faaliyetleri 1970’lerde genislemis, 1980’lerin ortasinda gelismekte olan iilkelerde
yatirimceilar igin yerel bankalardan garanti temelli kredi programlari tiretilmistir. (Ferro 2001, 24-25)

Yatirim sigortas1 kavranm esasen Ikinci Diinya Savasi sonrasi ortaya ¢iknus bir olgu olup, ABD
tarafindan 1950’li yillarda ortaya konan Marshall Plan1 ¢ergevesindeki, iki tarafli yatirim anlagmalari
kapsaminda yiiriirlige konulmustur. Ilk etapta, Plan dahilindeki iilkeleri kapsayan program,
yatirimcilart konvertibilite nedeniyle ortaya ¢ikan risklerden korumayi amacglamaktayken, zamanla
kapsam1 gelismekte olan {ilkelerdeki savas ve kamulastirma riskini de icine alacak sekilde
genigletilmistir (Kirli, 2004, 78). Savas sonrasinda hiikiimetler, 6zel sigorta kuruluglarinin
kapsamadig riskleri azaltma geregi duymuslardir. Bu kapsamda, A.B.D. tarafindan 1971°de, soguk
savag doneminde dogrudan yabanci yatirimlarin yurt disinda karsilastigi politik risklere kars1 Overseas
Private Investment Corporation (OPIC) kurulmustur (OPIC 2018).

Miiteakiben, 1988’de yabanci yatirimcilara politik risklere kars1 garanti ve teknik destek saglamak

suretiyle, gelismekte olan tlkelerdeki dogrudan yabanci yatirimlart tesvik etmek amaciyla Diinya
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Bankas1 tarafindan Multilateral Investment Guarantees Agency (MIGA) gelismekte olan iiye
tilkelerdeki yatirimlari sigortalamak tizere kurulmustur (MIGA 2018a).

Politik risk sigortasi tazmin tutarlari, hitkiimetlerin sézlesmeleri ihlal ettikleri, yabanci sirketlerin
sermaye islemlerini sinirladigr 2002°deki Arjantin’i vuran mali kriz sonrasinda tarihteki en yiiksek
oranlarina ulagmugtir (Jensen 2005).

1990’1 yillarin ikinci yarisindan itibaren 6zel yatirim sigortasi ve politik risk sigortasi faaliyetleri
yayilmis olup, iriinlerin kapsama siiresi faaliyetlerin kesilmesine iligkin olarak 5 yil, miisadereye

iligkin olarak ise 10 yila genislemistir.
3.5. Politik Risk Tiirleri

Yukarida da deginildigi iizere, politik risk kavrami, ortaya ¢ikig sekli farkli pek ¢ok zarar verici
olay1 icermektedir. Geleneksel olarak, politik risk ii¢ ana sinifa ayrilmaktadir; el koyma, politik siddet,
dovize ¢evirememe ve transfer edememe riskleri. Bu risklerden el koyma riski, kamulastirma,

millilestirme, el koyma, dolayli kamulastirma olarak tezahiir etmektedir.

3.5.1. Dogrudan El Koyma

El koyma kavrami dar anlamiyla, yabanci yatirimcinin malvarligina ev sahibi hiikiimet tarafindan
el konmasi halini ifade eder. Bu sekilde, yabanci yatirimei yatirim iizerindeki miilkiyet haklarindan
veya denetim ve yonetim gilicinden mahrum edilmis olur. Ancak, politik risk sigortasi gogunlukla;
kamulastirma, millilestirme, miisadere, ev sahibi hiikiimetin soézlesmeyi ifa edememesi, vb. ifade

etmektedir. (Kiigiik 2015, 96).

3.5.1.1. Kamulastirma

Kamulastirma kavrami, yabanci yatirimcinin yurt disindaki malvarligr iizerindeki miilkiyet
hakkinin ev sahibi iilke tarafindan ele gegirilmesini ifade eder. Bu haliyle, yabanci yatirimci, yatirim
iizerindeki denetim ve kontrol haklarindan, kamu yarar1 gerekcesiyle, ev sahibi iilke tarafindan kalict

olarak mahrum edilir. (Kirli 2004, 56).

3.5.1.2. Miisadere
Miisadere, devlet tarafindan, islenen bir sucun cezasi olarak, yabanci yatirimciya tazminat

0demeksizin, malvarligina iligkin miilkiyet hakkini ele gecirilmesidir.

3.5.1.3. Millilestirme
Millilestirme, ev sahibi iilkede izlenen ulusal ekonomik ve sosyal politika cercevesinde, kaynak ve
yatirimlar tizerinde ulusal denetimin saglanmasi halini ifade eder (Kirli, 2004, 58). Millilestirme ile

belli bir sektor veya belli bir simif malvarhi§i kamu miilkiyetine gecer ve yabanci yatirimcinin

malvarlig1 ulusal bir nitelik kazanir (Kiigiik 2015, 99-100).

-
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3.5.2. Dolayh EI Koyma

Glinlimiizde, yabanci yatirimeciy1r ¢ekme amact ve yatirim anlagmalart nedeniyle, tepki ¢ekmek
istemeyen devletler, el koyma eylemlerini dogrudan degil, dolayli olarak ger¢eklestirmektedirler. Bu
tire iliskin olarak literatiirde farkli tammlamalar yapilmakta, tanim birligi bulunmamakta dahasi,

yapilan tanimlamalar birbirlerinin yerine kullanilmaktadir.

3.5.2.1. Fiili EI Koyma (De Facto El Koyma)

Esasen, bu kavram dogrudan el koymalardan dolayl1 el koymalar1 ayirmak i¢in kullanilmakta olup,
iki el koyma tirli arasindaki temel fark, miilkiyet hakkinin hukuk bakimindan etkilenip
etkilenmedigidir. Dogrudan el koymalar hukuki iken, dolayli el koymalar fiilidir. (Comeaux ve
Kinsella 1997, 8).

3.5.2.2. Siiriingen El Koyma (Creeping Expropration)

Siiriingen el koymada devlet, diger el koyma tiirlerinden farkli olarak beklenmedik ve ani bir
sekilde degil, zamana yayilan ve yavas gelisen bir sekilde ey koyma eylemleri yiiriitmektedir. Bu
itibarla, el koyma ev sahibi iilkenin yabanci yatirnmcimin faaliyetlerine bir takim kisitlamalar ve

zorlamalar getirmesi suretiyle tezahiir etmektedir (Comeaux ve Kinsella 1997, 8).

3.5.3. Sézlesmenin Thlali

Bu risk tirii literatlirde kimi zaman el koyma riski altinda degerlendirilmektedir. Bunun gerekgesi,
ev sahibi llke tarafindan gergeklestirilen el koymalar, yatirimei ile ev sahibi iilke arasindaki
s6zlesmenin ihlali anlamini tagimasidir. Ev sahibi iilkenin s6zlesmede yatirimciya miilkiyet hakki
tanidig1 bir tasinmazi kamulastirmasi veya taahhiit ettigi vergi tutarlarinda yatirimer aleyhinde
degisiklige gitmesi dolayli bir kamulastirma niteligi tasimasinin yaninda sézlesmenin ihlali sonucunu

dogurur (Kirli 2004, 64).

3.5.4. Dovize Cevirememe / Doviz Transfer Edememe RisKi

Ev sahibi iilkenin, yabanci yatirimcinin ev sahibi iilke para biriminden elde ettigi kazang ve karini,
baska bir para birimine ¢evirmesini veya ev sahibi iilke disina ¢ikarilmasini engelleyen fiilleri, bu risk
tirtine girmektedir. Ev sahibi iilke hiikkiimetinin kambiyo ve konvertibiliteye iliskin diizenlemeleri
yabanci yatirimer agisindan engelleyici bir nitelik arz edebilir. Sigorta kuruluglar1 bu risk tiirtinii ne
sekilde kapsama alabileceklerini agikliga kavusturmaya ¢aligmaktadirlar.

MIGA’nin sigorta kapsaminda yatirimeinin zararini tazmin etmesi i¢in, yatirnmeimnin 6ncelikle, ev
sahibi iilke digina ¢ikaramadig yerel paranin, MIGA hesabina veya MIGA tarafindan belirlenen bir
temsilci hesabina yatirilmis olmasi sarti aranmaktadir. Bu sartin yerine getirilmesinden sonra anilan

zararin MIGA tarafindan tazmin edilebilmesi miimkiin olacaktir (Kirli 2004, 149).
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3.5.5. Politik Siddet Riski

Ev sahibi iilkede politik saiklerle meydana gelen sosyal olaylar ve giddet eylemleri neticesi
yatirimin, yabanci yatirimcinin malvarliginin zarar goérmesi seklinde ortaya ¢ikan risk tiiriidiir. Savas,
i¢ savag, terOrizm, i¢ karigiklik, ihtilal, sabotaj ve siyasi saikli halk hareketleri bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Ancak, her ne sekilde tezahiir ederse etsin, diger risk tiirlerinden ayirt edici
ozelligi, riskin, ev sahibi iilke hiikiimeti uygulama ve eylemlerinden degil, hiikiimetin digindaki
unsurlar eliyle, hatta hiikiimet karsit1 saiklerle ortaya ¢ikan olaylar sonucu ortaya ¢ikmasidir.

Esasen, politik siddet olaylarmin ev sahibi topraklarda ger¢eklesmesi gerekmekle beraber, yatirim
tizerinde somut ve yikict zarar meydana getiren ev sahibi iilke disindaki politik siddet olaylar1 da bu

kapsamda degerlendirilebilir. (Shihata 1987, 192).

4. YATIRIM TUR VE BICIMLERI VE KAPSAMA ALINAN YATIRIMLAR

Genel olarak, politik risk sigortas1 kapsaminda sigorta edilen yatirimlar, sigorta kuruluslarina gore
cesitlilik arz etmektedir.

MIGA Konvansiyonu’na gore, orta ve uzun vadeli sermaye yatirimlar1 ve dogrudan yatirim
garantilerine Oncelik verilmektedir. Bunlarin yan1 sira, mevcut yatirimin modernizasyonu,
genisletilmesi ve gelistirilmesi i¢in yapilan her tiirlii doviz transferi, mevcut bir yatirimin devralinmasi
garanti kapsaminda degerlendirilen yatirim tiirleridir. Ancak MIGA, sektér bazinda herhangi bir
ayrima gitmemektedir. Ayrica, ulusal ve 6zel sigorta kuruluslarinin tek basma kapsama alamadiklar
biiylik yatirimlart miisterek veya miikerrer sigortalarla teminat altina almaktadir (MIGA 2018a).

Diger taraftan, MIGA yatirirmi kapsama almadan once, yatirimin ev sahibi iilke tarafindan
onaylanmis olmasi sartin1 aramakta olup ayrica, ekonomik olarak giiclii, ev sahibinin tilke kalkinma
hedefleriyle uyumlu, ev sahibi iilke mevzuatina uygun olmasi hususlarmi da dikkate almaktadir (Kirli
2004, 134).

Belcika ECA’st CREDENDO tarafindan 10-11 Ekim 2017 tarihinde Tiirk Eximbank’ta
gerceklestirilen sunumda, asagidaki Sekil-1’de belirtildigi iizere; Ozsermaye yatirimlari,
yapilandirilmis kredi ve yar1 Ozsermaye yatirimlari adiyla ti¢ kategorideki yatirimlarin kapsama

alindig1 ifade edilmistir.

-
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Sekil 1. Politik Risk Sigortas1 Kapsaminda Yatirim Kavram
Kaynak: (Credendo 2017)

Sigorta siirecinde, yatirim iilkesi ile ikili yatirim anlasmasi yapilip yapilmadigi, yatirimcilarin ve
ihracat destek kuruluslarimin tazminat tecriibeleri, proje finansmaninm bulundugu durumlarda buna
iliskin degerlendirme, sirket alimi durumunda sermaye degeri ve yatirimcilarin paylart {izerinde
ipotek/rehin bulunup bulunmadigi hususlari dikkate alinmaktadir (Credendo, 2017).

Islam Kalkinma Bankas1 Grubuna bagh, Islami sigorta (tekafiil) prensipleriyle ¢alisan ¢ok tarafl
bir Yatirim Sigortas1 ve Ihracat Kredi Sigortast Kurulusu olan ICIEC (Islamic Corporation for the
Insurance of Investment and Export Credit - Islam Ulkeleri Aras1 Yatirim ve Ihracat Kredi Sigortasi
Kurumu), yatirimcilara, banka ve kredi kuruluslarina, Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu ICIEC
tiyesi tlkelerde yapilacak yatirimlara yatirnm sigortasi imkani sunmaktadir. Boylece iiyelerinin
ekonomik kalkinmasina destek saglamayi amaclamaktadir. Bu cergevede, yeni bir tesis/sirket
kurulusu, mevcut bir tesis/sirketten hisse alimi, kar paylasim anlagmalari, varliklarla ilgili miilkiyet
haklari, iiretim, yonetim paylagma anlagmalari, lisans, imtiyaz (franchise) anlagmalari, anahtar teslim
projeler, miiteahhitlik proje ve ekipmanlari, mevcut fabrika/tesis genisletme yatirimlart kapsama

alinmaktadir (ICIEC 2018a).

5. YATIRIM SiGORTASI MEKANIZMASI

Yatirim sigortasi, uygulayici kuruluslara gore bazi farkliliklar gostermekle birlikte, temel olarak
isleyis benzerdir. Polige siiresi genel olarak 3 ila 15 y1l arasinda olabilmekte, bazi durumlarda 20 yila
kadar uzamaktadir. Sigorta kapsamindaki zarar tazmin orani, yatirim tutarinimn %90 ve %99’u arasinda
degismektedir.

Sekil 2°de, Yatirim Sigortasi mekanizmasinin igleyisi gosterilmektedir. ICIEC’te siire¢ su sekilde

islemektedir:
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1- Yabanci Yatirimei, On Bagvuru formunu (Preliminary Application Form) doldurarak ICIEC’e
gonderir. ICIEC 6n basvuruyu degerlendirir, sonug olumlu ise gdsterge bir fiyatlama ile beraber “On
Onayini” vererek yatirimin tim ayrintilarmin sorgulandigi Esas Bagvuru Formunun doldurulmasini
ister.

2- ICIEC, Esas Basvuruyu temel alarak yatirimi ve politik risklerini degerlendirir.

3- ICIEC Yonetimi bagvuruyu kabul ederse yatirimciya bir “Sigorta Teklifi” sunar.

4- ICIEC, yatirim tilkesi hiikiimetinden “Karsi ¢ikmama” (Non-objection) yazis1 alir.

5- Riskin olugmas1 durumunda yatirime1 ICIEC’e basvurur ve zarar1 tazmin eder. (ICIEC 2018b)

Yabanal Yatirnmci Ev Sahibi Ulke

Sigorta Kurulusu Yatirim

7y

Sekil 2. Yatirim Sigortas1 Mekanizmas: Isleyisi
Kaynak: (ICIEC 2018a)

6. FAYDA VE AVANTAJLARI

Giliniimiizde kiiresel rekabetin bir sonucu olarak, yabanci yatirimcilar ucuz hammadde ve isgiicii
barindiran yeni pazarlar ve yatirim imkanlar1 ararken, yeterli sermaye birikimi olmayan gelismekte
olan filkeler ise, tlkelerinin kalkinma planlarma uygun olarak gerceklestirilecek yatirimlar igin
sermaye ve yatirimei arayisindadirlar. Ancak, gelismekte olan bu pazarlar yatirimei i¢in cazip firsatlar
sunmakla beraber, ekonomik, sosyal ve siyasal yapilarindaki zayiflik nedeniyle, pek ¢ok risk de
barindirmaktadir. Iste bu noktada, kaynak iilkeler sermayelerini korumanin bir yolu olarak,
yatirimcisint  gelismekte olan iilkelerdeki cesitli politik risk tiirlerinden korumak iizere yatirim
sigortasi Uriinleri gelistirmislerdir.

S6z konusu sigorta kapsaminda, yatirim iilkesi hiikiimeti tarafindan malvarligina el konma,
sozlesmenin ihlali, paranmin konverte edilmesinin ve/veya para transferinin engellenmesi, yatirim
sonrasinda ev sahibi iilke mevzuatinda yatirimu ilgilendiren normlara getirilen ayrimci degisiklikler,
dolayli kamulastirma, yatirim {ilkesinde meydana gelen savas, i¢c savas gibi i¢c karigikliklardan

kaynakli kayiplar seklinde ortaya ¢ikan ¢esitli politik risklere karsi korunma imkani saglamaktadir.

-
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Boylece, riskli yeni pazarlara yatirim yapabilme imkani olugmaktadir. Yatirim sigortasi, yabanci
yatirimeinin gorece riskli iilkelere yatirim yapmasini kolaylagsmakta ve yatirimcinin ticari olmayan
risklere kars1 korunmasi miimkiin olabilmektedir. Ayrica, yatirimciya teknik destek ve danigsmanlik
hizmetleri sunulmakta, yabanci iilkelere gergeklestirilecek yatirimlara finansman bulunmasinin yani
sira, ev sahibi lilkenin keyfi uygulamalarma kars1 da caydiricilik unsuru teskil etmektedir.

Politik risk sigortasmin sagladigi faydalar bakimindan sigorta kurulugunun yapisina goére dnemli
farklar ortaya ¢ikmaktadir. Cok tarafli sigorta kuruluglari, MIGA &rneginde oldugu gibi, potansiyel
politik risklerle kars1 karsiya gelindiginde, ev sahibi iilke ile miizakere ederken kaldirag islevi yerine
getirmekte, ev sahibi iilke hiikiimeti {izerinde etkili olabilmektedir. ki tarafli sigorta kuruluslarmin ev
sahibi hiikiimetlere etkisi sinirli kalmaktadir; en basarili 6rnegi OPIC, sigortalisina hukuk destegi de
saglamakta, ikili ihtilaflar1 ¢6zmek hususunda etkin olabilmektedir. Diger taraftan, 6zel sigorta
kuruluglarimin daha kisa vadeli ve daha az riskli yatirimlar1 sigortaladigi degerlendirilmektedir
(Spagnoletti ve O'Callaghan 2011, 3).

Buna karsilik, hiikiimet destekli sigorta programlari ile 6zel kuruluslarin programlarmi karsilastiran
bir ¢alismada, 6zel sigorta kuruluslarinin kapsaminin daha avantajli ve daha hizli olduguna isaret
edilmistir (Hunt 2006, 8).

7. DUNYADA VE TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIM VE POLITIiK RiSK
SIGORTASI UYGULAMASI

Bu bolimde diinya ve Tiirkiye’deki yabanci yatirnm ve politik risk sigortast uygulamalarina
deginilmistir.
7.1. Diinyada Dogrudan Yabanci Yatirim ve Politik Risk Sigortas1 Uygulamasi

Sekil 3’de, gelismekte olan iilkeler de dahil olmak {izere diinya ¢apindaki dogrudan yabanci yatirim
akigina yer verilmistir.

Sekilde goriildiigii gibi, 2015°teki hizli yiikselisten sonra 2016 yilinda kiiresel dogrudan yabanci
yatirim hacmi %2 diiserek 1,75 trilyon dolara gerilemistir. Gelismekte olan iilkelere olan dogrudan
yabanci sermaye yatirim akisindaki diistis gelismis ekonomiler ve gecis ekonomilerindeki artislarla
kismen telafi edilmistir. Ancak, oniimiizdeki donemde dogrudan yabanci yatirim tutarimin 2017°de
%>5’lik bir artisla 1,8 trilyon dolara ulagsmasi beklenmektedir. Ote yandan, yiikselen jeopolitik riskler
ve politik belirsizliklerin 2017°deki goreli diizelme iizerinde etkilerinin olacagi da dikkatlerden
ka¢gmamalidir.

MIGA’nin 2013 Diinya Yatinm ve Politik Risk Anketi’ne gore, yatirnmcilar tarafindan
makroekonomik istikrarsizligin, gelismekte olan iilkelere yapilacak yatirimlari orta vadede etkileyen

en 6nemli faktor olarak degerlendirildigine isaret edilmistir. Rapor ayrica, politik riskin gelismekte



Yurt Dis1 Yatirim ve Miiteahhitlik Islemlerinde Politik Risk Yonetimi

olan iilkelerde faaliyet gosteren yatirimcilar agisindan en dikkat ¢ekici endise kaynaklarindan biri
olduguna isaret etmistir. Bu endise, yatirim sigortasi saglayicilar1 agisindan ise olumlu bir gosterge

olmaktadir (MIGA 2013).

Diinya Toplam: Gelismekte Olan Ekonomiler /_‘
B Gelismis Ekonomiler Gegis Ekonomileri

e 032
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Sekil 3. Kiiresel ve Ekonomi Gruplar1 baglaminda Dogrudan Sermaye Yatirnnm Akislar:
(2005-2016) ve 2017-2018 Projeksiyonlar: (Milyar Dolar ve Yiizde)
Kaynak: (UNCTAD, World Investment Report 2017, 2)

Sekil 4’te MIGA’nin 2013 Diinya Yatirim ve Politik Risk Anketi’nde yabanci yatirimcilara gore
gelismekte olan iilkelerde yatirimcilari endiselendiren politik risk tiirleri gosterilmektedir. Anilan
Anket’e gore, yatirnmcilar tarafindan mevzuatta yapilan olumsuz degisiklikler ve bununla baglantili
sozlesmenin ihlalinin yiizde 58 ve yilizde 45 oranlariyla en biiyiik riskler oldugu ifade edilmistir.
Ankette, bu sektorde milliyet¢i egilimlerin etkisiyle ev sahibi iilke hiikiimetlerinin daha fazla pay
sahibi olma arayisinda olduklarina vurgu yapilmaktadir. Ancak, son yillarda kaynak zengini bazi
iilkelerde seffaflik ve sozlesmelerin ilaninin yayginlastigina da isaret edilmektedir. Anket’in ii¢lincii
sirasinda ytizde 43 ile para transferi ve konvertibilite kisitlamalar1 yer alirken, yiizde 33 ile dordiincii
sirada halk ayaklanmasi, i¢ karigiklik kaynakli endiseler gelmektedir. Bunu sirasiyla, ev sahibi iilkenin
sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliliigiinii yerine getirilmemesi, el koyma, terérizm ve savag riskleri

takip etmektedir.
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Sekil 4. Gelismekte olan iilkelerdeki yatirinmcilar: en ¢cok endiselendiren politik risk tiirleri
(degerler% olarak ifade edilmektedir)

Kaynak: (MIGA-EIU Politik Risk Anketi 2013)

Sekil 5’de 2005-2013 yillar1 arasinda Berne Union iiyelerince &denen tazminat tutarlar
gosterilmektedir. MIGA 2013 Diinya Yatirim ve Politik Risk Raporuna gore, politik risk sigortasinin
son yillardaki gelisimine ragmen, tazminat tutarlarinda fark edilir bir yiikselis olmadigi; 2008 yilinda,
piyasa tiirbiilansina, kaynak milliyetciligine ve MENA bdlgesinde olusan politik karisikliga ragmen
tazminat ya da tahsilat tutarlarinda dikkat ¢ekici bir artis olmadigina isaret edilmektedir (MIGA 2013).

Ayni sekilde, Sekil 5’de izah edildigi tizere, Berne Union tiyeleri tarafindan 2012 yilinda politik
risk nedeniyle ddenen tazminat tutari, 2010’da yasanan finansal kriz déneminde 6denen tutarin ve
2011 yilinda 6denen 179 milyon ABD Dolar1 tutarimin oldukea altinda, 125 milyon ABD Dolar: olarak
gergeklesmistir. 2011 yilinda ddenen tazminat tutarmin yarist (91 milyon ABD Dolari), ¢ogunlugu
MENA bélgesinde olusan Arap Bahari sirasinda gerceklesen politik siddet olaylar1 nedeniyle 6denmis
olup, 2012 yilinda bu tutar, 6denen toplam tazminat tutarinin %34’{i oranina gerilemis ve 43 milyon

ABD Dolar1 tutarinda gergeklesmistir (MIGA 2012).
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Sekil 5. Berne Union Uyelerince Odenen Tazminat Tutarlari ($ Milyon)
Kaynak: Berne Union Sekreterligi ve Diinya Bankas1
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Politik risk sigortasi kapsaminda tazmin edilen vakalara 6rnek olarak su olaylar gosterilebilir: 24
Mart 2012 tarihinde Mali’de bir grup isyanci asker tarafindan secilmis baskamn gorevden
uzaklastirarak yoOnetimi tamamen ele gegirdigi olaylar sirasinda, Mali Uluslararasi Amerikan
Okulu’nun kayitli 6grencilerinin pek ¢ogu okula gidememis, okul faaliyet gosterememis ve sonugta
okul 6gretmen ve ailelerini tahliye ederek kapilarii kapatmistir. Askeri darbenin sonucu olarak, okul
1,5 milyon ABD Dolar tutarinda gelir kaybina ugramis ve 26.000 ABD Dolar tutarmin iizerinde
tahliye masrafi iistlenmek durumda kalmistir. OPIC tarafindan politik risklere karsi sigortalanan s6z
konusu okulun, ugradig1 zarara iliskin olarak, 1,3 milyon ABD Dolar1 tutarmin {izerinde kayip ve
masraflart tazmin edilmesi; ayrica, Demokratik Kongo Cumhuriyeti’ndeki isyankar gruplarin sebep
oldugu patlamalar nedeniyle Uluslararasi Kurtarma Komitesi’nin zarar géren malvarligt i¢in 68.202
ABD Dolar tutarinda ve bir sirketin Zambiya’daki politik protestolar nedeniyle zarara ugrayan
malvarligi i¢in 38.027 ABD Dolar1 tutarinda tazmin edilmesi politik risk nedeniyle tazminlere 6rnek
gosterilebilir (Waters 2015, 362-367).

Sekil 6°da, 2005-2013 yillar1 arasinda Berne Union fliyelerince gergeklestirilen tahsilat tutarlari
gosterilmektedir. Berne Union iiyeleri tarafindan gergeklestirilen tahsilat tutari, 2011 yilinda 25
milyon ABD Dolar1 iken, 2012 yilinda 107 milyon ABD Dolar1 bu tutarma yiikselmistir. Bu yiikselis,
kismen el koyma kaynakli tazminatlara iliskin tahsilatlardan kaynaklanmistir. 2012 tarihinde
gergeklesen tahsilatlarin  yariya yakini, Venezuela, BAE, Kazakistan, Ukrayna ve Meksika
bolgelerindeki yatirimlara iliskin gergeklestirilmistir (MIGA 2013).
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Sekil 6. Berne Union Uyelerince Yapilan Tahsilat Tutarlar1 ($ Milyon)
Kaynak: Berne Union Sekreterligi ve Diinya Bankasi

Sekil 7°de, MIGA’nin 2012 Diinya Yatirim ve Politik Risk Anketi verilerine gére, 2009-2012
yillar1 arasinda politik risk nedeniyle ugranilan zararlarin nedenleri gosterilmektedir. S6z konusu

Anket’e gore, 2009-2012 yillar1 arasinda, yabanci yatirimcilart en fazla kayba ugratan politik risk
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tirleri so6zlesme ihlali ve mevzuat degisikligi olmustur. Bu itibarla, risk algis1 ve politik risk sigortasi
saglayan sigorta kuruluslarinin tazminat verileri, politik risk tiirleri bakimindan yabanci yatirimcilar

tizerinde en etki eden faktorlerdir (MIGA 2018a).

sozlesme Thlali

Mewvzutta clumsuz degisiklikler

Para transferi ve konvertibilite kisitlamalarn

Halk ayaklanmasi

YikamlGlGgin yerine getirilmemesi
El koyma/Millilestirme
Sawvasg

Terdrizm

Sekil 7. 2009-2012 Yillar1 Arasinda Politik Risk Nedeniyle Kayiplara Ugrayan Sirket
Oranlan

Kaynak: (MIGA-EIU Politik Risk Anketi 2012)

Not: Coklu se¢im nedeniyle yiizdeler % 100’den fazladir.

Resmi politik risk sigortasi kuruluglarinin hangi yatirimin sigorta kapsamina alinacagina iliskin
olarak, projenin ekonomik ve finansal yasama giicii, yerel isgiicli, ev sahibi {ilke etkileri, ev sahibi
ilkenin gelisimine etkisi gibi degisik degerlendirme kriterleri bulunmaktadir. Bu sigorta kuruluslar
sigortalilarinin sozlesmesel yiikiimliliiklerini yerine getirip getirmediklerini, ¢evresel ve gelisme
etkilerini saglamak ve gozlemlemek iizere sigortalidan sézlesmeye uyumlulugunu izlemesini ve
raporlamasimi talep etmektedir. (OECD 2008, 99-101).

Diger taraftan, prim tutarlari, risk limitleri ve iilke riskleri, sigorta kuruluslarinin yapisina, ¢ok
tarafli-iki tarafli olusuna veya kamu-ozel olusuna gore farklilik arz etmektedir (Spagnoletti ve
O'Callaghan 2011, 4).

Politik risk sigortast hemen her sektdre saglanmakla birlikte, 2008 yilinda ilk siray1 bilgi
teknolojileri ve turizm alirken, bunlar1 sirasiyla madencilik ve alt yapi1 yatirimlari takip etmistir
(MIGA, 2018a).

OPIC ve MIGA’nin verilerini inceleyen aragtirmalar, yatirnmeilarin 1971 ve 1980 tarihleri arasinda
gelismekte olan tilkelerde para transferi riskine ve birka¢ el koyma vakasina maruz kaldiklari, 1981-
1990 tarihleri arasindaki donemde transfer riskinde artis ve kamulastirma kaynakl tazmin tutarlarinda
azalma oldugu, 1996-2000 yillar1 arasinda politik siddet ve i¢ savas riskinin ¢arpici bir sekilde arttigi,

2000’lerin ortalarinda ise el koyma riskinin en yikici risk tiirii oldugunu ortaya koymustur. Para
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transferi ve i¢ savas riski ile ilgili tazminatlar daha yaygin olsa da, el koyma kaynakli tazminat
tutarlar1 daha yiiksektir (Jensen 2005, 3).

OPIC tarafindan 1970-1978 tarihleri arasinda 6denen tazminatlarm %96’si el koyma nedeniyle
iken, 1991-2004 tarihleri arasindaki donemde biiyiik finansal krizler transfer riski nedeniyle tazminleri
artirmis olup, el koyma nedenli tazminlerin oran1 %84’¢ gerilemistir (O’Sullivan 2005, 30-74).

Ev sahibi iilkenin demokratiklesme diizeyi, dogrudan yabanci yatirimlarin karsi karsiya oldugu
politik risk tiirlerinden etkilenme derecesini etkileyen bir faktdrdiir. Demokratik kurumlar, ev sahibi
tilke politikacilarini siiriingen el koyma eylemlerinden geri tutmakta ve azaltmakta olup, miilkiyet
hakkin1 korumaktadir (Jensen 2005, 8). Ayrica, politik riski degerlendirmede Olgiit olarak, iilke
riskinin yani sira, sirket ve projenin karakteri ile ev sahibi iilkenin sosyoekonomik durumu, issizlik
orani, miisteri giiveni, yoksulluk diizeyi, ekonomi ydnetimi-veto yetkisi-, yabanci yatirim iklimi ve
calisma kosullar1 da kullanilmaktadir (Yackee 2014, 484-486).

Sigorta saglayicilar, politik riski 6lgmede ve primleri belirlemede 6l¢iit olarak tilke riski ratinglerini
kullanmaktadirlar. Ayrica, ev sahibi iilkenin gelisme seviyesi, ekonomik biliylime, dis yardimlar,
merkez bankasi rezervleri, gayrisafi yurti¢i hasila ve kisi basma diisen milli gelir de politik riski
degerlendirmede belirleyici faktorlerdir (Jensen 2005, 22-23).

Politik Risk Sigortas1 kapsaminda yatirimci, tiretim tesisi gibi somut varliklarinin yani sira, gelecek
nakit akis1 gibi soyut varliklarini da sigorta ettirme imkdnindan faydalanabilmektedir (Waters 2015,
361).

Uygulamada, sigorta saglayici kuruluslar yatirim sigortasi ve politik risk sigortasi olarak, kapsam
siiresi ve konusu bakimindan degisik programlar yiiriitmektedir. Ornek olarak, Danimarka ECA’s1
EKF tarafindan, Proje Finansman Garantisi ile Danimarka’da yerlesik bir sirketin yurtdiginda yapacagi
riizgar santrali veya liman ingas1 gibi uzun vadeli projelerde, projenin iiretiminden dogacak ciktilarin
uzun vadede geri doniisiim saglamasi ve projenin 6l¢egi ile teknolojisinden kaynaklanan uzun vadeli
belirsizlikler nedeniyle, bankalarin talep ettigi teminati saglamak amaciyla, genellikle 14 yila kadar
risk korumasi sunulmakla birlikte, yenilenebilir enerji yatirim projelerinde bu siire 18 yila kadar
uzatilabilmektedir (EKF 2018). Diger taraftan, Yatirnm Garanti Programu kapsaminda, yabanci
tilkelere yatirim yapan Danimarka’da yerlesik firmalar veya yurt disinda kendi istiraklerini kuran
firmalar i¢in kapsami minimum 3 yil olmakla birlikte, maksimum 5 yil vadeli olarak, yurt digina
yapilan yatirimlarin politik risk nedeniyle meydana gelebilecek kayiplar1 tazmin edilmektedir (EKF
2018).

Tablo 1°de, ICIEC tarafindan iki ayr1 program olarak uygulanan Yatirim Sigortas1 ve Politik Risk
Sigortas1 arasindaki farklara yer verilmistir. ICIEC, daha kisa vadeli miiteahhitlik yatirimlar1 igin
ingaat siiresi ile sinirli olmak iizere ve insaatin tamamlanmasiyla ilgili olarak Politik Risk Sigortasi

uygulamakta; buna karsilik, s6z konusu insaat sonrasi, yatirim ayni1 zamanda isletilecek ise, daha uzun
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vadeli ve ingaat ve isletme donemini de kapsayacak yatirimlar icin Yatirim Sigortasit (Equity-

Financial- Loan Credits) olarak iki farkli sigorta programi uygulamasi bulunmaktadir.

Tablo 1. Politik Risk Sigortasi ve Yatirim Sigortas1 Arasindaki Farklar

Politik Risk Sigortasi Yatlr-lm S-igorta-m .

(Equity-Financial- Loan Credits)
Vade: 0-3 yil arasi Vade: 20 yila kadar
Insaat dénemi ile smirl Insaat ve Isletme dénemi birlikte ele almr.
Miiteahhitlerin yiiklendikleri islere yonelik Yatirimeilarm iistlendigi, YID (Yap-islet-devret)
uygulanir. projelerinde uygulanir.
Ornek: Cesitli miiteahhitlik/yapim isleri. (Otel, Ornek: Sehir Hastaneleri projelerine hem insaat hem de
koprii vs.) isletme dénemleri igin hazirlanmistir.
STP-CF Sigorta Poligesi FIIP (Foreign Investment Insurance Policy)
Yiiklenici hak edis aldikga, prim tahsil edilir. Yatirim bedelinin belirli bir oran1 olarak kararlastirilabilir.
Yurt Dist (Cross Border) olmali. Yurt Dis1 (Cross Border) olmali.

Kaynak: 06.03.2018 tarihinde ICIEC ile yapilan miilakat sonucunda yazar tarafindan

olusturulmustur.

2011 yilinda politik risk sigortast hacmi bir 6nceki yila gore %13 oraninda artarak rekor diizeylere
ulasmustir; ancak halen sirketlerin sadece %18’i politik risk sigortasmi risk azaltma araci olarak
degerlendirmektedir (MIGA 2012).

Tablo 2’de, diinya genelinde Yatirim Sigortasi ve Politik Risk Sigortasi hizmeti sunan kamu, 6zel
ve ¢ok uluslu sigorta kuruluglarinin bu kapsamda sagladigi sigorta imkanlarina ve uygulamalar1
arasindaki farklara yer verilmistir. Calisma kapsaminda, diinyada bu {irinii sunan resmi ihracat destek
kuruluslar: arastirilmis ve bu iiriinii sundugu belirlenen 16 kurulusun uygulamalari, “lehtar profili”,
“kapsanan riskler”, “zarar tazmin orani”, “azami vade”, “tazminat basvuru/0deme siiresi” ve

“fiyatlama” yonlerinden mukayeseli olarak incelenmistir.
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Tablo 2. Yatirim Sigortas: ve Politik Risk Sigortas1 Hizmeti Sunan Kamu Ihracat Destek

Kuruluslar1 / Cok Uluslu Kuruluslar

e e Kapsanan Zeler Azami
Kurulus Uriin Ad1 | Alt Uriinler | Lehtar Profili Riskler g?;r:lm Vade
Kamulastirma,
CEN (El savas, doviz o
Koyma) Yatimer transfer engelleri %100 8yl
vb.
Kamulastirma,
Finans savas, doviz 0
EULER Political CEN Kuruluslari transfer engelleri %100 8yl
Risk vb.
HERMES
Insurance CF Yatirimeilar .
i . . A Kamu:%95
(Sozlesme ve Finans Sozlesme Ihlali Ozel: %90 8 yil
Thlali) Kuruluslari 0
Teminat
Mektuplarinin
UCG Yatirimet Haks1z Nakde - 8 yil
Cevrilmesi
Sozlesme Thlali,
Savas ve I¢
Ko
' 9
Investment Yatirimet Para Biriminin %90 Iyl
Insurance e
Dontistiiriilememe
si ve Transfer
Kisitlamalari
DHAMAN - ]
COK Investment | Mobile Savas, ayaklanma,
ULUSLU Insurance | Assets Miiteahhitler | kamulastirma ve | %85-90 -
KURULUS Insurance ter6rizm.
Politik o
Investment Arap . . nedenlerden . vadeleri
Ulkelerindeki | dolay1 yatirim igin
Loan . %90 3 yildan
Finans kullandirilan
Insurance - fazla
Kuruluslart kredinin olmahdir
6denmemesi
Yatirimeilar- Kamulastirma,
EFIC - Political Overseas Miiteahhitler- | Savas, Politik
AVUSTRA ; Direct Finansman Siddet, yerel para
Risk N i . - -
LYA Investment Saglayanlar- birimlerine
Insurance w1
Insurance Hedge yonelik
Bankalar1 kisitlamalar
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Zarar q
R P ... | Kapsanan . Azami
Kurulus Uriin Adi1 | Alt Uriinler | Lehtar Profili Riskler Tazmin Vade
Oram
Savas,
Y. Disina kamulastirma,
Yatirim Yapan para transfer .
Investment . engellemeleri vb. | %95 Syl
Danimarkali .
Guarantee Ei (Devaliiasyon ve
irmalar . i
EKF - Investment yeni vergiler
DANIMAR Guarantee harig)
KA Y. Disindaki
Project Projelere
Financing | 1eS1im Yapan | Ticari, politik ve o a5 o000 | 15 4y
Danimarkalila | sdzlesme riskleri
Guarantee :
ra Kredi Veren
Bankalar
Kamulastirma,
s6zlesme ihlali,
Rus yatirimei savas, dogal afet,
EXIAR — Investment | ve transfer 0695 i
RUSYA Insurance banka/finans kisitlamalari, 0
kurumlari ekonomik
konjonktiirdeki
degisiklikler.
Isvegli Kamulastirma,
Yatirimeilar s6zlesme ihlali,
igin savas, dogal afet,
Investment | Investment Yatoml transfer %90 )
EKN - Guarantee | Guarantee ‘ aér.lm ara kisitlamalari,
ISVEC redi veren ekonomik
banka/finans . N .
konjonktiirdeki
kuruluslar SR
. degisiklikler
icin
Kamulastirma,
s6zlesme ihlali,
Rus yatirimer | savas, dogal afet,
EXIAR — Investment | ve transfer 0495 )
RUSYA Insurance banka/finans kisitlamalari,
kurumlari ekonomik
konjonktiirdeki
degisiklikler.
EXIMBAN Kamulastirma,
Transfer Yatirim
KA SR- Investment Slovak Kisitlamalari %90 enaz3
SLOVAKY | Insurance | - yatirimcilar e ) 0
A Politik siddet yil olmal
olaylar1.
Kredi (Loan)
FINNVERA : Kamulastrma, | v,
Investment | varlikl Fin Transfer %95
- arliklar
FINLANDI | Guarantee (Equity) Yatirimceilar/B lelﬂamal?lI.‘l, “Kredi: 3-20y1l
ankalar savas, politik
YA . %100.
siddet.
Non-

shareholders
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. . ... | Kapsanan LA Azami
Kurulus Uriin Adi1 | Alt Uriinler | Lehtar Profili Riskler Tazmin Vade
Oram
Norvegli 0/ 0n°
I?IIO%QQI-EC g‘:aef;mggt - Yatirimcilar Politik riskler k/?:l ?j(z)ira 20 yil
ve Bankalar
Yatirim $:‘I[312r;11:t1-1ar- Transfer
ICIEC - Sigortasi Devret kisitlamalari, el |
COK Investment | (FIIP) orojelerinde. koyma, savas, %490-%95 20y
ULUSLU Insurance —— sozlesme ihlali,
KURULUS Politik Risk kamudan 6deme
Sigortasi Miiteahhitler alinamamas
(STP-CF) ) 3yl
Guarantee
OEKB -
for Avusturyali - %100’e
AVUSTUR Investment | yat1r1mc}171ar Politik riskler kadar 25yl
YA
s (G4)
Yatirimlar
% 90’a
ABD’li Savas, I¢ kadar 20 vila
OPIC- yatirimeilar, karisikliklar, El sigortalanir ka d}gr
COK Politik risk ) Kredi koyma, Terdrizm, | . Yatirim sigorta
ULUSLU sigortasi verenler, Déviz transferi kredileri 51
KURULUS Miiteahhitler, | kisitlama ve ise %100’e ]s(ag anma
. - tadir.
Thracatgilar engelleri. kadar
sigortalana
bilir.
Financial italyan
SACE- | (1o . vatirmelara oo iy rigker . .
ITALYA kredi veren
Investment
s bankalar
UKEF — Overseas ineiliz
BIRLESIK Investment | - & Politik riskler %90 15yl
KRALLIK Insurance yatirimeilar
MIGA- Varlik Kamulastirma,
COK Yatirimlari savas, ter0rizm, i¢
ULUSLU Sozlesme Hissqda( karisikliklar,
KURULUS Garantisi Kredileri doviz transferi
Hissedar kisitlamalari ve Varlik
Investment Olmqyan y(_ar_el para _Y?mmlan
Guarantee Krediler birimlerinin icin: %90 15 yil
) Varlik dontistiriilememe | Krediler
Basit v si, sozlesme ihlal, | igin: %95.
Yatirim atirimi finansal
Hissedar yiikiimliiliklerin
Programi - yerine
Kredileri getirilememesi

Kaynak: S6z konusu tablo, ilgili ihracat kredi kuruluslarinin web sitelerinden elde edilen bilgiler,
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tarafindan

-

a2 2019/1



© 2019/1

Mehmet YESILY APRAK

7.2. Tiirk Eximbank Politik Risk Sigortas1 Uygulamalari

Tiirk Eximbank tarafindan ihracatgi firmalarin yurtdigi alacaklarini ticari ve politik risklere karsi
Kisa Vadeli Thracat Kredi Sigortas1 Poligesi ve Spesifik ihracat Kredi Sigortas1 Poligesi kapsaminda
aktif olarak sigorta faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte, Banka Yonetim Kurulu tarafindan
25/12/2003 tarihinde onaylanarak yiriirlige giren Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri Teminat
Mektuplariin Haksiz Nakde Cevrilmesi Poligesi ile 25/06/2013 tarihinde onaylanarak yiiriirliige giren
Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Politik Risk Sigortasi Poligesi Tiirk Eximbank tarafindan aktif olarak
kullamlmiyor olsa da, politik risk sigortasi poligelerine 6rnek niteligindedirler.

Bahse konu poligelerden, Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakde
Cevrilmesi Poligesi, miiteahhitlerin kamu igveren makamlarina sunduklari teminat mektuplarinin
haksiz olarak nakde ¢evrilmesi riskine karsi sigortalanmasini amaglamaktadir.

Diger taraftan, Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetleri Politik Risk Sigortasi Poligesi’nin ise, Tiirk
miiteahhitlerinin 6zellikle Arap Bahari siirecinde ugradiklar1 zararlar sonucunda, gerekli bir sigorta
irlini oldugu goriilmiistiir. Tirk Eximbank tarafindan Ekonomi Bakanligi, Hazine Miistesarligi,
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi ve Tiirkiye Insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES)’nin isbirligi
sonucunda gelistirilen s6z konusu politik risk sigortast poligesi ile miiteahhitlerin yurt disinda
yiikleniciligini iistlendikleri taahhiit projeleri politik riskleri teminat altina alinmaktadir. Bu itibarla,
anilan Polige, sadece miiteahhitlik hizmetlerine yonelik bir tlir yatirnm sigortasi Uriinii olarak
nitelendirilebilir. S6z konusu Poli¢e kapsaminda, yurtdisinda yerlesik 6zel sektor veya kamu kurulusu
niteligindeki isveren makamlar1 ile miiteahhit firma arasinda yapilan ve miiteahhittin taahhiidiinii
iceren proje s6zlesmelerinden dogacak alacaklar politik risklere karsi sigortalanmaktadir.

Genel olarak, Tiirk Eximbank Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Politik Risk Sigortasi Poligesi,
miiteahhit firmalarin yurtdisinda iistlendikleri taahhiit islerinin ifasinin; s6zlesme ihlali; kontratin feshi
veya igveren lilkesi merkezi hiikiimetinin kontratta tek tarafli degisiklik yapan uygulamalar1 sebebiyle
sigortalinin kontrat konusu ylikiimliliiglinii yerine getirememesi, isverenin kontrat hiikiimlerine uygun
hak edis 6demelerini yerine getirmemesi; transfer kisitlamalari; isverenin merkezi hiikiimeti, merkez
bankasi veya yetkili organi tarafindan yiiriirliige konan diizenlemeler nedeniyle, para transferinin
onlenmesi, kisitlanmasi, geciktirilmesi veya farkli kur uygulamasi gibi ayrimci uygulamalara tabi
tutulmasi, egemen gili¢ kullanimi; mallarin ithalinin 6nlenmesi, kamulastirma, el koyma, yargi
kararmin uygulanmasinin engellenmesi, Savas, i¢ isyan, teror olaylari; yatirima iliskin mallara Tiirkiye
ile igverenin iilkesi arasindaki gilizergdhta el konulmasi; mal sevkiyati yoniiniin degistirilmesi, mal
sevkiyatinin gecici ya da siirekli olarak durdurulmasi neticesinde engellenmesi veya ifa edilen islere
iligkin hak edislerin 6denmemesi risklerini kapsamaktadir.

Tirk Eximbank’in gelistirdigi Tirk Eximbank Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetleri Politik Risk

Sigortast Poligesi’ne iligkin olarak literatiirde en kapsamli degerlendirmelerden biri Dr. Damla Kiigilik
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tarafindan yapilmis olup, ilgili ¢calismada; s6z konusu Polige’nin, yurtdisinda yapilacak dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar: ve portfoy yatirnmlarini da giivence altina alacak sekilde revize edilmesi
veya yurtdist yatirimlar i¢in yeni bir sigorta tirlinii gelistirilmesi gerektigi; diinya érneklerinde ulusal
sigorta kuruluslar tarafindan sigorta kapsamina alinacak yatirimcilara iliskin, hisselerinin belirli bir
oranda yerli hisseler olmasi vb. diizenlemeler yer aldigindan bahisle, Polige’de Tiirk miiteahhitlerinin
ozel ve tizel kisi niteliklerine ve eger kapsama alinacaksa onlarin istiraklerine iligkin bir diizenleme
yapilmast gerektigi; basta MIGA olmak {izere, kamu veya ozel tiim 6nde gelen politik risk sigorta
kuruluglarinin, sigortalanacak projeye iliskin olarak; yapilacak yatirimin ¢evreye zararl olmamasi, ev
sahibi iilke halki agisindan refah yaratmasi, riisvet ve diger gayri ahlaki uygulamalar ve isci haklar ile
ilgili standartlara uygunlugu agisindan uluslararasi diizenlemelerin dikkate aldigindan hareketle, Tiirk
Eximbank Poli¢esi’nde de yatirimlari sigorta kapsamina alirken bu gibi sartlarin aranmasi ve buna
iliskin diizenleme yapilmasi1 gerektigi, Police’ye ek olarak diizenlenecek Kabul Formu’nda zarar
tazmin oranmnin belirleneceginin 6ngoriildiigii, herhangi bir riskin Tiirk Eximbank tarafindan
kapsanmamis kisminin, Tiirk Eximbank’a bilgi verilmek sartiyla, baska bir sigorta kurulusuna sigorta
ettirilebilme imkani oldugu, ancak, sigortalinin riskin bir boliimiinii de olsa istlenerek, riskin
dogmasmi oOnleyici davranmasinin  amaglanmasmin  gerektigi  yoniinde degerlendirmelerde
bulunulmustur (Kigtik 2015, 278-283).

Ayrica, Polige’ye gore, Polige dahilinde saglanacak teminat, sevk edilen mallarin isverene teslim
edildigi tarihte basladigindan bahisle, “kontrata konu miiteahhitlik hizmetinin gergeklestirilecegi iilke
ile Tirkiye arasindaki giizergahta, miinhasiran kontratta taahhiit edilen islerin ifasinda kullanilmak
iizere sevk edilen mallara el konulmasi, mal sevkiyatinin gecici ya da siirekli olarak durdurulmasi,
ithal izninin kaldirilmasi veya mal sevkiyatinin yoniiniin degistirilmesi” risklerinin, mallar heniiz
isverene teslim edilmeden ortaya cikabilecek riskler oldugundan, teminatin baslama Siiresinde
degisiklik yapilmasi gerektigi; Police’ye gore, ihtilaf durumunda zararin tazmini icin mahkeme
ve/veya tahkim kurulu kararinin gerekliligi” hususunda, diinya uygulamalar1 goz Oniine alinarak
mahkeme veya tahkim kurulu kararmin alinmasi veya kararin icrasi i¢cin maksimum bir siire
belirlenmesi bu siire dahilinde karar alinamiyor veya alinan karar icra edilemiyor ise, zarar kesinlesmis
sayilarak Tiirk Eximbank tarafindan tazmin edilmesi gerektigine isaret edilmistir (Kiigiik 2015, 278-
283).

8. TICARI ALACAK SIGORTASI iLE YATIRIM SIGORTASI ARASINDAKI FARKLAR

Kamu ve 6zel sigorta kuruluglarinin sagladigi degisik programlar kapsaminda politik risk teminat
altina alinmaktadir. Ticari alacak sigortas1 yurt i¢i ve yurt dis1 mal sevkiyatindan kaynaklanan ticari
alacaklar1 kapsama alirken; ihracat kredi sigortalar1 yurt disina sevk edilen ticari mallarin satisindan

kaynaklanan alacaklarm kars1 karstya bulundugu ticari ve politik riskleri kapsama almaktadir. Ihracat

1
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kredi sigortasinda, kapsanan belirli limitler dahilinde mal bedeli sigortalanmaktadir. Ticari riskler,
sigortalidan kaynaklanmayan sebeplerle, alicinin mallari teslim almamasi veya 6deme yapamamasina
sebep olan alict firmanin 6deme gii¢liigii, faaliyetini durdurmasi, alic1 firma hakkinda baglatilan iflas,
konkordato, yeniden yapilandirma gibi siireglere iliskin ticari riskleri kapsama alirken; politik risk
kapsaminda ise, alicimin iilkesindeki transfer yasaklar1 veya kisitlamalari, alici iilkeye uygulanan
yaptirimlar, alicinin iilkesinde meydana gelen savas, i¢ savas, i¢ karigsiklik gibi haller ile sigortali
tarafindan sevk edilen mallarin alict iilkesi tarafindan millilestirilmesi, miisadere edilmesi, imha
edilmesi gibi halleri sigorta kapsamina almaktadir.

Ticari alacak sigortasi 360 giine kadar kisa vadeli alacaklar1 sigorta kapsamina alirken, yatirim
sigortasi ile yurt dis1 yatirnmlar 3-5 ila 15-20 arasinda uzun vadeli olarak politik risklere kars1 sigorta
kapsamina almaktadir.

Ticari alacak sigortasi ile mal bedeli, ihracat bedeli teminat altina alinirken, yatirim sigortasi ile
yurt disindaki dogrudan ve dolayli yatirimlar (portfdy yatirimlari), yatirnmeinin yurt digindaki {iretim
tesisi, bina, insaat, taahhiit isleri gibi somut varliklar1 ile yatirimdan beklenen nakit akisi gibi soyut
varliklari, yatirima iliskin menkul ve gayri menkul malvarligi ticari risklere karsi degil, el koyma,
kamulastirma, millilestirme, savas i¢ savas, i¢ karigiklik, szlesme ihlali, transfer yasagi, konvertibilite

kisitlamasi gibi politik risklere karsi teminat altina alinmaktadir.

9. SONUC VE TARTISMA

Diinyada 1980°1i yillardan itibaren kiiresellesme siirecine girilmis olup, kiiresellesme ile birlikte,
dogrudan yabanci yatirnmlar giderek yayginlasmistir. Gelismekte olan iilkeler kalkinma planlarini
gerceklestirmek iizere, eksikligini hissettikleri sermaye giiclinli disardan temin etme yoluna giderken,
sermaye sahibi yatirimcilar da ucuz hammadde, isgiicii kaynaklarina ulasarak, yeni pazarlamaya
girmeyi ve uluslararasi pazarlarda rekabet giictinii artirma amaglamaktadirlar.

Ancak, yabanci yatirimci bu yeni pazarlarda pek ¢ok politik riskle karsi karsiya gelebilme ihtimali
bulunmaktadir. Iste bu nedenle yabanc1 yatirimei, politik risklere karsi korunmak iizere gesitli araclara
basvurmaktadir. Bu amagcla, yatirimeilar tarafindan, ikili yatirim anlasmalar1 yoluyla koruma saglama,
yatirim anlagsmasina tahkim sarti koyma ve ev sahibi iilkeden farkli bir hukuk se¢imi yapma, anlagma
sirasinda ev sahibi iilkede yiiriirliikte bulunan hukukun yatirimei aleyhine degistirilmesi halinde, sanki
hi¢c degistirilmemis gibi, anlagsma sirasindaki diizenlemelerin yatirimci agisindan aynen gecerli
tutulmas: anlamina gelen istikrar (stabilizasyon) kaydi koyma, ev sahibi iilke hiikiimeti ve yerel
toplumla iletisim halinde olma, iyi ve yakin iliskiler kurma, yerel pazara yerel bazi ortaklarla ve
kademeli olarak girme, kaynak iilkesinin caydirici etkisinden faydalanma, ev sahibi iilke ile yediemin
anlagmas1 yapma ve yatirim tutarinin bir kismini ilgili emanet hesapta tutma gibi degisik tedbirlere

bagvurulmaktadir.
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Buna karsilik, yukarida deginilen tedbirlerden higbirisi yabanci yatirimcinin politik risklerle
kargilagsmasina engel olamamus, politik risklerden etkin sekilde korunmasi igin yeterli olmamistir. Bu
nedenle, yabanci yatirimi politik risklerden korumak i¢in daha etkin bir ara¢ gelistirme geregi
duyulmustur. Bu amagla, yatirimciyr korumak tizere cesitli kamu, c¢ok uluslu ve 06zel yatirim
sigortasi/politik risk sigortasi saglayan sigorta kuruluslari olusturulmustur. S6z konusu sigorta tiiriiniin
giderek yayginlagsmasi ve kapsama aldig1 yatirimlarin artmasi, yabanci yatirimi politik risklerden
korumada ne denli etkin oldugunun da anlasildigini géstermektedir.

Diger taraftan, yatirimcilar kaynak {ilkesi hiikiimetinin ev sahibi iilke {izerinde caydirict etkisi
oldugu diisiincesiyle el koyma riskini daha az 6nemli gérme egilimindedirler (Waters 2015, 377-381).
Politik siddet riski yatirimciy1 daha fazla endiselendirse de, el koyma riski halen yatirimcilar agisindan
en yikict risk tiirii durumundadir (Jensen 2008, 15). OPIC ve MIGA’nin verilerini inceleyen
aragtirmalar 2000’ler itibariyle, para transferi ve i¢ savas riski ile ilgili tazminatlar daha yaygin olsa
da, el koyma kaynakli tazminat tutarlar1 daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur (Jensen 2005, 3).

Bu itibarla, kurulus amaci déviz kazandirici islemlerin desteklenmesi olan Tiirk Eximbank’in da
yurt disinda yatirim yapan Tiirk yatirimeilarii karsi karsiya olduklart politik risklere karsi korumak
lizere, giincel sigorta uygulamalarma uygun olarak yeni sigorta aracglarim uygulamaya koymasina
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu amagla, Tiirk ihracat¢isina ve yatirimcisina destegini artirmayr hedefleyen
Tirk Eximbank, giiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden yapilandirmasini gergeklestirmis olup, bu
gergevede, yeni sigorta araglarmi, bu arada yatirim sigortast uygulamasini hayata geg¢irmeyi
planlamaktadir. Sonug olarak, Tiirk yatirimcilara yeni pazarlara erisim kolayligi saglanmasi, yurt disi
piyasalarda rekabet giiclinlin artirilmasi ve yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla, anilan sigorta

programlarinin ivedilikle uygulamaya konmasi gerekmektedir.
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Ozellikle 1980 sonras1 dénemde altyapr yatirimlarinin yiiriitiilmesinde, kamunun kisitli finansal kaynaklari
nedeniyle Kamu Ozel Isbirligi (KOI) ydnteminin kullanimi yayginlagmugtir; ancak bu ydntemin segilmesinde
kamu yarar1 da dikkate alinmalidir. Bu nedenle kamu tarafi, bir hizmetin hayata gecirilmesinde hangi tedarik
yonteminin kamu yararina olacagmi belirlemek igin risklerin dogru tahsis edilmesini saglamali ve “Yatirimin
Degeri Analizi” mekanizmasini kullanmalidir. Caligmada, 6rnek bir sehir hastanesi projesi temel alinarak kamu
tedarik siirecinin segilmesi ile ilgili ¢esitli senaryolar kapsaminda kamu agisindan yatirimin degeri analizi
yapilmis ve yazinda anlatilan gériislere ait calismalarin test edilmesi amaglanmistir. Ayrica ¢ikan sonug 6zel

sektoriin mali verileri agisindan da degerlendirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Kamu Ozel Isbirligi (KOT), Yatirimin Degeri Analizi, Proje Finansmani
JEL Simflandirmasi: G11, G30, H43, M10, 016, 022

ANALYSIS OF THE PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP MODEL AND TRADITIONAL
PROCUREMENT METHOD ON A HEALTHCARE INVESTMENT PROJECT IN DETERMINING
PUBLIC SERVICE PROCUREMENT METHOD

ABSTRACT

After the 1980s, the use of Public Private Partnership (PPP) in carrying out infrastructure investments has
been become widespread due to the public’s limited financial resources. However, the public benefit should be
considered in selecting the procurement method also. For this reason, the public sector should allocate the risks
properly and use the "Value for Money Analysis" mechanism to determine the procurement method. In this

study, value for money analysis and the factors that affect the decision process of the public procurement method

* Makale gonderim tarihi: 30.05.2018; kabul tarihi: 08.02.2019.

** TC Hazine ve Maliye Bakanligi, Hazine Uzmani, sila.kulaksiz@hazine.gov.tr, https://orcid.org/0000-0002-
9477-3367.

*** Baskent Universitesi, [IBF, Isletme Boliimii, gurayk@baskent.edu.tr, orcid.org/0000-0001-6170-3269.
Atif: Kulaksiz, S. ve Kiigiikkocaoglu, G. (2019). Kamu hizmet tedarik yénteminin segilmesinde yatirimin degeri
analizi: bir hastane projesi lzerinde uygulanmasi, Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 21(1), 197-227.
http://dx.doi.org/10.31460/mbdd.428543.

197


mailto:sila.kulaksiz@hazine.gov.tr

© 2019/1

Sila KULAKSIZ - Giiray KUCUKKOCAOGLU

have explicated and it is examined in the sample city hospital project. In addition, the outcome has also been

evaluated in terms of the private sector.
Keywords: Public Private Partnership (PPP), Value for Money Analysis, Project Management

JEL Classifications: G11, G30, H43, M10, 016, 022

1. GIRIiS

Ekonomik kalkinmay1 destekleyen ve toplumsal refahi artiran altyapi yatirimlari, diinya genelinde
1980’li yillara kadar kamu kaynaklar ile finanse edilmis, 1980 sonrasi donemde devletlerin biitce
a¢iginin artmasi, artan sosyal talepler, 6zel sektoriin hizmetleri daha ucuz ve hizli kargilayabilmesi,
0zel sektoriin dinamik ve esnek yapisi, riskin 6zel sektor ile kamu arasinda boliisiiliiyor olmasi gibi
faktorler nedeniyle yatirimlarin finansmaninda Kamu Ozel Isbirligi (KOI) yonteminin daha ¢ok tercih

edilmesine sebep olmustur.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de sosyal altyapi yatirimlari arasinda bulunan
saglik yatirimlarina olan ihtiyacin kargilanmasinda kamu kaynaklarinin yetersiz kalmasi dolayisiyla
yatirimlarin finansmaninda 6zel sektoriin katilimmi da saglayan modeller gelistirilmis ve artan bir
sekilde uygulanmaya baslanmustir. Bu modellerden birisi olan Yap-Kirala-Devret modelinden saglik
yatirimlarinin finansmaninda son yillarda siklikla yararlamlmaktadir. Yap-Kirala-Devret (YKD)
modeli kapsaminda risk, devlet ve 6zel sektorce paylasilmakta, hizmet sunumu ise devlet tarafindan
saglanmaktadir. Bu modelde devlet sadece tibbi hizmet iiretiminde yer almakta, saglik tesislerinin
yapimi, tibbi destek (goriintiileme, laboratuvar ve diger tibbi destek hizmetleri) ve tibbi olmayan
hizmetlerin sunumu ve ticari alanlarmn isletilmesi 6zel sektore devredilmektedir. Isletme siiresi

boyunca devlet, 6zel sektor ortaga "bedel" 6demektedir.

Her ne kadar YKD yontemi kisitli finansal kaynaklar dolayisiyla ekonomik kalkinma ve
bliylimenin siirdiiriilebilirligini saglayan bir yontem olsa da bu yontemin se¢ilmesinde kamu yarar1 da
gozetilmelidir. Bu nedenle kamu tarafi, bir projenin/hizmetin hayata gegirilmesinde hangi tedarik
yonteminin kamu yararina olacagini belirlemek, mevcut kaynaklarla maksimum fayda saglamak i¢in
risklerin dogru tahsis edilmesini saglamali ve “Yatirnmin Degeri Analizi” mekanizmasini
kullanmalidir. Yatirimin degeri nicel ve nitel analiz siireclerinden olugmaktadir. KOI yéntemi ile
finanse edilmesi diisliniilen projenin teknik ozellikleri ve riskleri gbéz oOniinde bulundurularak
geleneksel tedarik ydntemi ile KOI yontemi ile finansmam arasinda karsilastirma yapma olanagi

sunmaktadir.

Caligmada, kamu tedarik yonteminin karar verilmesi siirecinde risklerin belirlenmesi, paylasima,

yatirimin degeri analizinin yapilmasi ve bu siirecleri etkileyen faktorler irdelenmistir. Ornek bir sehir
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hastanesi projesi baz alinarak kamu tedarik siirecinin se¢ilmesi ile ilgili g¢esitli varsayimlar ve
senaryolar kapsaminda kamu agisindan yatirimin degeri analizi yapilmis ve yazinda anlatilan goriislere
ait caligmalarin test edilmesi amacglanmistir. Ayrica ¢ikan sonug 6zel sektoriin mali verileri agisindan
da degerlendirilmistir. Bu kapsamda iilkemizde yapimi devam etmekte olan ornek bir hastaneye ait
derlenen bilgiler ile Diinya Bankasi tarafindan gelistirilen KOI modeline yonelik finansal
degerlendirme modiilii kullanilarak hangi durumda hangi tedarik yontemi se¢iminin yapilacagina
iliskin degisik risk ve duyarlilik ¢aligmalar1 kapsaminda yatirimin degeri analizi yapilmistir. Analizin
en 6nemli kisit1 baz alinan projeye ait verilerin kamuya agik olmamasi, bilgilerin ticari sir sayilmasi
nedeniyle yeterli bilgiye ulasilamamasi, bilgilerin ¢esitli kaynaklardan edinilmesi, eski verilerin

glinimiize getirilmesi sonucu elde edilmesi olmustur.

Son olarak kamu hizmeti tedarik yontemi se¢imine iligkin yapilan degerlendirmelerde uygulanan

siirecin nasil daha iyilestirilebilecegine dair bazi 6nerilerde bulunulmustur.

2.  YATIRIMIN DEGERI ANALIZi

Yatirimin degeri (VM) maliyet ve deger arasindaki iliskiyi ele alan bir kavramdir. Bu kavram
Ingiliz Hazinesi tarafindan kullanicinin gereksinimlerini karsilamak i¢in malin ya da hizmetin yasam
boyu maliyetinin ve Kkalitesinin (veya amaca uygunlugunun) optimum kombinasyonu olarak
belirtilmistir (HM Treasury 2006). Ingiltere Denetim Komisyonu ise ViM'yi "mevcut kaynaklarla

maksimum fayda saglamak" olarak tammlamistir (Cruz ve Marques 2013).

Yatirimin degeri genellikle nicel ve nitel olmak iizere iki analiz béliimiinden olugmaktadir. Nicel
analiz, sayisal olarak Olgiilebilen faktorleri icerir. Bu da daha sonra detayli olarak incelenecek olan
geleneksel satin alma yontemi ile KOI projesinin maliyetlerinin varsayimsal olarak degerlendirildigi
Kamu Kesimi Karsilastiricis1 (KKK) olarak karsimiza cikmaktadir. Projenin sayisal olarak
degerlendirilemeyen yonleri nitel olarak degerlendirilir. Nitel degerlendirme igerisinde piyasanin
karakteristik ve rekabetci ozellikleri dikkate alinmaktadir. Ayrica kamu ve 6zel sektoriin kapasite ve

kaynaklarinin degerlendirilmesi de yapilmaktadir (Morallos ve Amekudzi 2008).

Yatirimin degeri analizi, ¢esitli {ilkelerde projenin finansmaninda cesitli alternatifler arasindan en
iyi se¢imi yapabilmek amaciyla maliyet ve faydalarin karsilastirilmasi seklinde yapilmakla birlikte; bu
analizde hiikiimet politikalarinin ve idari siireclerin farkliliklar1 nedeniyle standart bir yaklagim
bulunmamaktadir. Bazi iilkeler agirlikli olarak finansal veya ekonomik karsilastirma yaparken (Fransa,
Almanya, Hollanda gibi), bazilar1 ise hem nitel hem nicel kriterleri bir arada kullanmaktadir (Ingiltere
gibi). Fransa’nin da aralarinda bulundugu bir grup iilkede KOI projesinin iistlenilmesi igin yatirimin

degeri analizinin yapilmasi yasalarla zorunlu hale getirilmisken, Hollanda’nin da aralarmda bulundugu
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diger bir grupta ise boyle bir zorunluluk bulunmamakta, daha ¢ok istege baglh olarak yapilmaktadir
(EPEC 2015).

Yatirimin degerinin belirlenmesinde dikkat edilecek faktorler projeden projeye ve sektérden
sektore farklilik gostermektedir. Bir KOI projesi genellikle asagidaki durumlarda deger artisi

saglayacaktir:
e Projenin yagam boyu maliyetlerinin azaltilmasi,
e Riskin daha iyi paylastirilmas,
e  Projeden ek gelir saglanmasi (European Commission 2003).

Kamu Ozel Isbirligi yontemi kamu ile 6zel sektdr arasinda belirli bir dereceye kadar yetkinin,
riskin ve sorumluluklarin paylagimini saglayan bir finansman yontemi oldugu i¢in risk paylagimi
yatirrmin degerini etkileyen kritik bir faktdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ne var ki, KOI projelerinin
diger projelerden daha karmasik yapiya sahip olmasindan o&tiirii risk kesitinin g¢ikarilmasi oldukga
zordur. Yatirimin degeri analizinde en iyi sonucu alabilmek igin riskler ¢ok iyi sekilde tanimlanmali,
analiz edilmeli ve dagitilmalidir. Risk dagiliminin optimum oldugu noktada yatirimin degeri analizi en
yiiksek sonucu verecektir. Risk, riski en az maliyet ile en iyi yOnetebilen tarafca iistlenilmeli ve

yonetilmelidir. Dogru tahsis edilmemis risk, daha sonrasi i¢in finansal maliyetlere doniisecektir.

KOI projelerinde, yatirimin yapilmasi dncesinde yatirrmin degerinin hesaplanmasi kamu yararmin
korunmasi agisindan &ncelikli hedef olarak belirlenmelidir. KOI projeleri i¢in yatirimin degeri analizi;
cok fazla karmasik siireclerin ve simirliliklarin dikkate alinmasini gerektirmesi ve birgok yaklasim
arasindan secim ve saglam degerlendirmeler yapilmasinin analizin temelini olusturmasi nedenleriyle

bir bilimden ziyade sanat oldugu y6niinde gériisler bulunmaktadir.
2.1. Kamu Kesimi Karsilastiricis1 (KKK)

Kamu Ozel isbirligi yonteminin secilmesi éncesinde kamu tarafi, geleneksel yontem ile finansmana
gore KOI yonteminin yatirrma en iyi degeri (VIM) saglayacagindan emin olmalidir. Bu anlamda
Kamu Kesimi Karsilastiricisi (KKK) kamu tarafinin bir projenin fon kaynagi segiminde geleneksel
tedarik veya Ozel sektdr ortakligi yontemlerinden hangisine karar verecegi hususunda yardimei
olmaktadir (OECD 2008). Belirlenen hizmetin geleneksel tedarik ile saglanmasinin varsayimsal riske
uyarlanmus 6l¢lit maliyeti kamu sektorii karsilastiricisi olarak tamimlanmaktadir (Grimsey ve Lewis
2004). KKK, kamu tarafinin projeyi geleneksel tedarik yontemi ile gergeklestirmesi durumunda
projenin maliyetini takip ettigi varsayimsal bir senaryoyu temel almakta, bunu KOI yontemi ile
finansman saglanmas1 halinde 6zel sektérden alinabilecek en avantajli teklifin kamu tarafindan tiim
maliyet, gelir ve risklerinin tahmin edilmesi ile olusturulan gélge teklif (GT) ile karsilastirmaktadir

(Infrastructure Awustralia 2008; Grimsey ve Lewis 2005). KKK, ihale 6ncesinde ve sonrasinda
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kullamilabilir. Thale éncesinde farazi bir KOI projesi (golge teklif) ile karsilastirma yapilirken, ihale
sonrasinda kabul edilebilir KOI teklifini segmek igin yararlanilabilir (Leigland 2006). Farkl1 iilkelerde
bu analiz, yatinmin farkli asamalarmmda yapilabilmekte, tekrarlanabilmektedir. Japonya, Birlesik
Krallik ve Avusturalya’da VM analizi ihale dncesinde yapilirken, Hollanda’da ihale sonrasinda bu

analiz tekrar gbzden gegirilmektedir (Grimsey ve Lewis 2005).

Kamu Kesimi Karsilastiricis1 genel olarak 4 bilesenden olugmaktadir: Ana KKK bileseni (raw
public sector comparator), rekabetci tarafsizlik, devredilebilir riskler ve iistlenilen riskler (Morallos ve
Amekudzi 2008).

e Ana KKK Bileseni (Raw Public Sector Comparator): Ana KKK bileseni, altyapinin
ve/veya hizmetin yasam dongiisii boyunca olusacak olan yatirim sermayesi ve faaliyet
giderleri olmak iizere dogrudan veya dolayl tim maliyetleri igerir. Kullanict iicretleri ya da
kamunun tiglincii tarafin tesisi kullanmasima izin vermesi durumunda (tesisin ger¢ek amact
disinda kullanilmas1 halinde) kazandigi gelirler gibi {iglincii taraf gelirleri ana KKK
bileseninden diigiiliir. Elde edilen nakit akiglarmin bugiinkii degere indirgenerek toplanmasi ile

elde edilen sonug ana KKK’yi verecektir. Bu bilesen risk maliyetlerini igermemektedir.

Ana KKK Bileseni = (Faaliyet Giderleri — Uglincii Taraf Gelirleri) +

Yatirim Sermayesi

o  Rekabetgi Tarafsizlik Bilegeni: Rekabetci tarafsizlik kavrami, KKK hesaplanirken
kamu sahipliginin dogasidan kaynakli 6zel sektoére gore bazi muafiyet ve iistiinliiklerinin
ayiklanmasini ifade eder. Rekabetci tarafsizlik hesaplamasi, geleneksel tedarik yontemi ile

KOI yonteminin aym seviyede karsilastiriimasini saglar.

o Devredilebilir Riskler Bileseni: Riskler, daha once de deginildigi iizere riski en az
maliyetle en iyi yonetebilecek tarafca iistlenilmelidir. Bu nedenle bazi riskler, kamu tarafindan

0zel sektore devredilerek daha iyi yonetilmesi saglanabilir.

o  Ustlenilen Riskler Bilegeni: Kamu tarafindan devredilmeyip tutulan riskler, iistlenilen

riskleri ifade etmektedir.

KKK = Ana KKK Bileseni + Devredilebilir Riskler + Ustlenilen Riskler
+ Rekabetgi Tarafsizlik

N
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2.2. KKK ve KOI Teklifinin Karsilastirilmasi

KKK bilesenlerinin net bugiinkii degerinin (NBD) hesaplanarak toplanmas1 sonucunda geleneksel
tedarik yontemi igin riske gore uyarlanmis toplam maliyete ulasilir. Ozel sektdr ortak tarafindan ana
KKK bilesenine ait maliyetler ile devralinan riskler kullanim {icreti olarak (availibility payment)
tesis/hizmetin saglanmasi karsiliginda kamudan alimmaktadir. Bu nedenle KOI yontemine ait yatirimin
degeri analizinde, istlenilen risklere ve hizmetin/tesisin saglanmasi igin Ozel sektdre O0denecek
kullamim {ticretlerine gore projeksiyonu yapilan nakit akimlari, bugiinkii degere indirgenerek maliyet
hesaplamas yapilir. KKK ve KOI maliyetleri arasindaki fark yatirimin degerini verecektir. Nicel
hesaplamanin yapilmasi sonrasinda, 6zel sektor teklif sahibinin itibari, kapasitesi, saglanacak faydalar
gibi sayisallastirilamayan hususlar nitel degerlendirme yapilarak tedarik siirecine hangi yontem ile
devam edilecegine karar verilir. Alternatifler arasinda nicel degerlendirme sonuglarinin ¢ok yakin
olmast ve nicel degerlendirmede kullanilan degiskenlere yonelik olarak biiyiikk bir belirsizlik
bulunmasi halinde nitel degerlendirme karari etkileyebilir. Farkli iilkelerde ihale siirecinin farkli
asamalarinda nitel degerlendirme yapilabilmektedir (Morallos ve Amekudzi 2008). Ayrica, yatirimin
degeri analizinde kullanilan KKK bilesenleri igin yapilan varsayimlar da iilkeye ve projeye gore
farklilik gosterebilir. Ornegin Belgika ve Hollanda’da yatirrmin degeri analizinde yatirim sermayesi ve
isletme giderlerinin hem geleneksel hem de KOI yonteminde ayni oldugu varsayilarak daha ¢ok

iistlenilen ve devredilen riskler iizerine odaklanilmaktadir.
Eger KKK’nin bugiinkii degeri golge teklifin (GT) veya KOI teklifinin bugiinkii degerinden
biiyiikse, nitel degerlendirmeler disarda birakildiginda, kamu kesimi igin en iyi secenek projenin KOI

modeliyle gergeklestirilmesidir. Karar agamasi siireci 6zetle su sekildedir:

NBD Senaryosu En Iyi Secenek
KKK>KOI KOI Modeli
KOI>KKK Geleneksel Tedarik Yontemi

Yatirimin degeri analizi projenin yasam siiresi boyunca cesitli asamalarinda tekrar edilebilir. Thale
oncesinde yapilan yatirnmin degeri analizi hangi yontemin secilecegi ile ilgili karar vermeyi saglarken,
ihale siirecinde yapilan yatirnmin degeri analizi 6zel sektorden gelen farkli tekliflerin karsilastirilmasi

ve Ozel sektorle miizakere edilmesi iglevini gérmektedir (EPEC 2015).
2.3. Yatirmmin Degeri Analizinde iskonto Oram Se¢imi Sorunu

Yatirim degeri analizinde karsilagilan en 6nemli zorluk en uygun iskonto oramnm kullanilmasidir.

Iskonto oraminin belirlenmesinde farkli yaklagimlar bulunmaktadir ve iilkeler arasinda farklilik
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gosterebilir. Finansal yaklagima goére idarenin projenin yapim asamasinda ne kadar maliyet ile
bor¢lanacagi baz alinmaktadir. Fransa ve Almanya bu yaklagimi kullanmaktadir (EPEC, 2015). Bu
yontemde son ihra¢ edilen deviet tahvili faiz oram kullamilabilir (Flores 2009). Sosyo-ekonomik
yaklasimda ise proje risklerini yansitacak bir risk primi de dikkate alinmaktadir. Avustralya, Belgika,
Hollanda ve Ingiltere bu yaklasima gore hesaplama yapmaktadir. Ingiltere’de bu oran devlet
tarafindan sabit olarak belirlenmistir (EPEC 2015). Giiney Afrika’da ise piyasa faiz oranmi
uygulanmaktadir (OECD 2008). Yatirumin degeri analizinde genellikle hem 6zel sektor hem de kamu
tarafi icin aym iskonto orant kullanilmaktadir (EPEC 2015). Kamu tarafi gelecek nakit akislarinin
riskini yansitacak sekilde risk primini de iceren bir iskonto oranini kullanabilir. Alternatif olarak ise
risksiz faiz orami kullanilabilir. Uzun vadeli sozlesmeler igin genellikle risksiz faiz oram
kullanilmaktadir (OECD 2008). Grout (2003) yaptigi ¢alismada iskonto oranlarmin daha diisiik
belirlenmesi durumunda kamu yatirimlari Iehine tercih avantaji ortaya ¢ikacagini belirtmistir. Aksine,
Ozel sektoriin borglanma maliyeti arttikca net bugilinkii degerin hesaplanmasinda dikkate alinan
iskonto orani da artacagindan 6zel sektor lehine karar verilecektir. Bu nedenle ézel sektoriin yiiksek
finansal bor¢lanma maliyeti iskonto oranmt yerine nakit akislarina yansitilmalidir (Cruz ve Marques
2013). Kullanilan faiz orani denge faiz oranindan ¢ok biiyiik sapmalar gésteriyor ise analiz sonucu
gergegi yansitmayacaktir. Bu durumda piyasa faiz oranlarinin ortalamasi ya da ekonometrik olarak
tahmin edilmis bir denge faiz orani kullanimu tercih edilebilir. Ayrica nominal ya da reel faiz oraninin

kullaniminin tercih edilmesi de yatirimin degeri analizinin sonucunu etkileyecektir (OECD 2008).
Projelerin 6ngoriilen nakit akislarinin indirgenmesinde asagidaki yontemler kullanilabilir:

e Risk ayarlamasi yapilmaksizin hem geleneksel tedarik yontemi hem de KOI yontemi igin tek
bir iskonto orani (Bu oran proje ya da sektor icin belirli olabilir.) kullanilabilir.

e Proje riskleri hesaplanir ve risklerin maliyetleri her bir satin alma opsiyonunun (kamu ya da
KOI) éngoriilen nakit akimlarma dahil edilerek, risksiz faiz orani, riske gore diizeltilmis nakit
akiglarina uygulanabilir.

e Son olarak risk iceren nakit akimlarmin hesaplanmasi icin risk marji ya da riske gore
diizeltilmis iskonto orani, risksiz faiz oranmi iizerine eklenerek bugiinkii degere indirgenebilir
veya riskli olmayan nakit akimlar1 igin risksiz faiz orami kullanilabilir (Grimsey ve Lewis

2004; Yescombe 2007).

Sarmento (2010) yazindaki baz1 goriislere gore iskonto oranmin sermayenin toplumsal firsat
maliyetini yansitacak sekilde segilebilecegini; benzer risklere sahip 6zel sektor yatirimina ait rasyolar
ile vergi oOncesi i¢ verim oraninin (IRR) ve Sermaye Varliklar1 Fiyatlama Modelinin (CAPM)

kullamlabilecegini belirtmistir.
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Modigliani Miller’in 2. paradigmasina gore sermaye maliyeti sadece projenin risk ozelliklerine
bagli olup sermaye kaynaklarindan bagimsizdir (EPEC 2015). Bununla birlikte, finansman kaynag1
proje riskini etkileyebilir. Riskin 6zel ortaga devredilmesi proje riskine bagli sermaye maliyetini
etkilemez; ancak finansman kaynag proje riskini ve dolayisiyla sermaye maliyetini etkileyebilir. KOI
modelinde kamunun 6zel sektére 6dedigi kullanim fticretleri bir anlamda 6zel sektdr i¢in teminat
gorevi goreceginden Ozel sektoriin borglanma maliyetlerinin diismesine katki saglayabilecektir.
Soumaré, Lai’nin (2016) yaptig1 caligmaya gore kamu, oOzel sektére garanti vererek projenin
kredibilitesini artirmaktadir. Bununla ilgili olarak Megginson ve Borisova’nin 2001-2009 yillari
arasinda 1651 tahvil ¢ikarmis olan Avrupa’da tamamen ya da kismen &zellestirilen 60 firma lizerinde
yaptiklar1 ¢aligmaya gore bir igletmenin sahipligindeki devlet miilkiyetindeki %]1°lik artis, bu
isletmenin bor¢lanma maliyetinin azalmasini sagladigim gdstermistir. Bunun nedeni, devletin vergi
toplayabilme giicii ve para basma yetkisinden kaynaklanmaktadir (Borisova ve Megginson 2011). Bu

da, yatirirmin degeri analizinde segilecek iskonto oranini etkileyen bir unsurdur.

Hem kamu tarafi referans proje i¢cin hem de 6zel sektor projesi igin ayni1 iskonto oraninin kullanilip
kullanilmayacagi da tartigmasi stiren diger bir husustur (OECD 2008). Ancak her iki taraf igin farkli

iskonto oranlarinin kullanilmasi karsilastirilabilirlik problemi yaratacaktir.

3. YAP-KiRALA-DEVRET MODELIi iLE FINANSE EDILMESiI PLANLANAN BiR
HASTANE PROJESi UZERINDE YATIRIMIN DEGERi ANALIZININ (VM)
UYGULANMASI

Bu kisimda Yap-Kirala-Devret modelinden s6z edilmis ve ornek bir sehir hastanesi projesi baz
aliarak kamu tedarik siirecinin se¢ilmesi ile ilgili ¢esitli varsayimlar ve senaryolar kapsaminda kamu
acisindan yatirimin degeri analizi yapilarak yazinda anlatilan goriiglere ait calismalarmn test edilmesi

amaclanmstir. Ayrica ¢ikan sonug 6zel sektoriin mali verileri agisindan da degerlendirilmistir.
3.1. Yap-Kirala-Devret Modeli

Tirkiye’de saglik sektdrii; son yillarda erigebilirligin artmasi ve olumlu ekonomik ve politik
ilerlemelere paralel olarak biiyiime ve gelisme kaydetmistir. Ancak saglik sisteminde gerek genel
saglik sigortasmin kapsaminin genisligi, gerek degisen demografik ve ekonomik gostergeler ile sinirli
kamu kaynaklar1 g6z Oniine alindiginda kaliteli bir sisteme erisim ve bunun siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi giderek zorlagmaktadir. Bu nedenle kamu tarafindan saghk yatirimlarmin KOI

uygulamalari ile karsilanmasi planlanmustir.

Yap-Kirala-Devret modeli, bir projenin devletin gosterdigi arsaya, finansmanin &zel sektor ortak

tarafindan saglanarak insa edilmesi ve gerekli techizatla donatilmasi, akabinde hastanenin azami otuz
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yilligina devlete kiralanmasi, siire sonunda tesisin her tiirlii bor¢ ve taahhiitten ari, bakimli, ¢aligir ve
kullanilabilir durumda bedelsiz olarak devlete devredilmesidir. Bu model ile yapim asamasinda
devletin biit¢esinden harcama yapilmaksizin hastane gibi tesislerin hizli bir sekilde hizmete sunulmasi
amaglanmaktadir. Isletme asamasinda devlet sadece tibbi hizmet (¢ekirdek hizmet) {iretiminde yer
almakta, saglik tesislerinin yapimi, tibbi destek (goriintiileme, laboratuvar ve diger tibbi destek
hizmetleri) ve tibbi olmayan hizmetlerin sunumu ve ticari alanlarin isletilmesi 6zel sektore (tek bir
ortak girisime) devredilmektedir (6428 Sayili Kanun). Isletme siiresi boyunca ozel sektdr ortaga

devlet, kullanim ve hizmet bedeli tutarlarini biitgeden 6demektedir.

Bu kapsamda Tirkiye’de Aralik 2017 itibariyla 31 sehir hastanesinin yapimi gesitli asamalarda
devam etmektedir (Saglhk Yatirimlar: 2017). Ulke genelinde hastaneye olan ihtiyacin bu model ile

finanse edilen hastaneler ile kapatilmasi planlanmaktadir.
3.2. Ornek Hastane Projesine Ait Bilgiler

Yap-Kirala-Devret kapsaminda yapilmasi planlanan 3.500 yatak kapasitesine sahip entegre saglik
kampiisiine ait proje s6zlesme siiresi 28 yil olup bunun 3 yili yapim, 25 yili ise isletim siiresi olarak
saptanmustir. Kamu tarafi, Yap-Kirala-Devret modelini segmesi durumunda isletme siiresi olan 25 yil
boyunca zel sektore kira 6deyecektir. Yatirim tutarimin % 25°1 6zkaynak, % 75’1 ise banka kredisi ile
saglanacaktir. Bu varsayimin kamu kesimi i¢in de rekabetci tarafsizlik agisindan ayni oldugu kabul
edilecektir. Kredi 3 yil geri 6demesiz toplam 18 yil vadelidir. Risksiz faiz oran1 %10,79, 6zel sektor
bor¢lanma maliyeti ise %13,5°tir. Birinci yil ingaatin %40’ 1nn, 2. yil %30 unun, 3. y1l %30’unun

bitirilmesi planlanmaktadir.

Yap-Kirala-Devret modelinde tiim tibbi hizmetler devlet tarafindan saglandigi igin isletme agamasi
kamu tarafindan yapilacaktir. Bakim-onarim masrafi ise tiim hastane yatirmminin %2’si diizeyinde
olacaktir. Enflasyon orani ise %S5 olarak varsayillmis olup maliyet artislarinda dikkate alinmigtir.

Projeye ait 6zet veriler Tablo 1’°deki gibidir.

Tablo 1. Ornek Hastane Projesine Ait Bilgiler

FINANSAL VERILER
Yatirinm Tutari 2.800.000.000.-TL
Hasta Yatak Sayisi 3.500
Sozlesme Siiresi 28 y1l (3 y1l yapim + 25 yil igletme)
Yatinmda Kullanilan Ozkaynak Oram %25
Yatirimda Kullanilan Kredi Orani %75
Nominal Faiz Oram (risksiz) %10,79°
Ozel Sektor Bor¢glanma Faiz Oram %313,50

¥ Vade uyumu dikkate alinarak secilen devlet tahvili oran1: Hazine Miistesarligi Kamu Finansmam Istatistikleri,
www.hazine.gov.tr
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Piyasa Faiz Oram %15,96"
Ingaat Sektorii p 0,52
Kredi Vadesi 18 yil
Geri Odemesiz Dénem 3yl
Kredi Geri Odeme Siiresi 15 yil
Amortisman Her iki se(;ezll{cll;;el E(linel 1(;jlrc‘ag icin dikkate
INSAAT SURESI
insaat Siiresi Fiziki Gerceklesme Oranlar:
1.yl %40
2.yl %30
3.yl %30

BAKIM-ONARIM MALiYETLERI

Acilis Yih i¢cin Toplam Yatirim Tutarina

. o s
Oram (Yillik) 11k y1l yatirim tutarmnin %2'si

EKONOMI

Enflasyon Oram %35 (Yillar itibariyla Hedeflenen )°

Vergi Oram %0 (Rekabetc¢i Tarafsizlik)

Dogrudan yatirim maliyetlerini olusturan kalemler Tablo 2°deki gibidir:

Tablo 2. Hastane Yapim Maliyetlerini Olusturan Kalemler

KATEGORI ALT KATEGORI TUTARI (TL)
Etiit, Proje, Teknl!( (Mekanik+Elektrik Isleri) 47.887.686.27
. Hizmetler
BiNA _
YAPIM ISLERIi Arazi Diizenleme, Altyap1 ve Ustyap1 Caligmalar1 23.943.843,13
Insaat-Tesisat 2.394.384.313,27
A BINA YAPIM iSLERI TOPLAM MALIYETI 2.466.215.842,67
DIGER - L . .
GIDERLER Isletmeye Alma Gideri + Beklenmeyen Giderler Marji 142.233.412,27
B DIGER GIDERLER TOPLAM MALIYETI 142.233.412,27
C INSAAT YAPIM MALIYETI (A +B) 2.608.449.254,94
DEMIRBAS Medikal Ekipman 71.831.529,40
Tefris 119.719.215,66

* Bankalarca TL fiizerinden agilan ticari kredilere uygulanan aghkli ortalama faiz  orani,

http://www.tcmb.gov.tr/wps/wecm/connect/ TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/lstatistikler/Parasal+ve+Finansa
I+Istatistikler/Faiz+Istatistikleri/Bankalarca+Acilan+Kredi, (Erigim Tarihi: 12.12.2017).

® BIST insaat endeksi icerisinde yer alan firmalarin ortalama p katsayilar dikkate almmustir.

® Enflasyon hedefleri:
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tcmb+tr/tcmb+tr/main+menu/para+politikasi/fiyat+istikrari/enflasyon
+hedefleri (Erisim Tarihi: 12.12.2017).
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TOPLAM DEMIRBAS MALIYETI 191.550.745,06

E YATIRIM TUTARI (C+D) 2.800.000.000,00

Etiit, proje, teknik hizmet giderleri igerisinde, etiit ve proje ¢alismalariyla ilgili ekonomik ve teknik
aragtirma masraflar ile yatirim donemi ve isletmeye alma sirasinda ihtiya¢ duyulacak miisavirlik,
egitim vb. konularda yapilacak harcamalar yer almaktadir. Arazi diizenleme, altyap1 ve lstyapi
caligmalar1 kalemi, insa edilecek binalarm altyap1 diizenlemeleri i¢in gerekli kazi ve dolgu ¢aligmalari,
istinat duvarlari, santiye tesisleri, saha betonu, servis yollari, kanalizasyon, arazinin ¢evrilmesi, bahge
tanzimi ile ilgili ongoriilen harcamalari icermektedir. Medikal ekipman kalemi igerisinde idare
tarafindan kapatilmasi planlanan hastanelerdeki cihazlarin bir kisminin yeni tesiste de kullanilacag:
gdz oniine alinnmustir. Isletmeye alma giderleri kapsaminda hizmet sunumuna baslanmasi dncesinde
yapilmast zorunlu harcamalar bulunmaktadir. Beklenmeyen giderler igerisinde ise Ongoriillemeyen

olaylar i¢in ihtiyathlik geregi pay birakilmistir.

Yap-Kirala-Devret modelinde ¢ekirdek tibbi hizmetler 6zel sektore devredilmedigi igin analiz
kapsaminda isletme maliyetleri hesaplanmamustir. Senaryo c¢alismalarinda, Kamu Kesimi
Karsilastiricisinda KOI projelerinin etkinliginin belirleyicisi olan en énemli iki risk dikkate alinmistir:
maliyet ve siire asim riskleri. KOI yonteminde ise riskler, dzel sektor ihale tekliflerinin igerisinde
fiyatlandirmaktadir. Maliyet ve siire asimlar1 i¢in Kalkinma Bakanligi’nin hazirlamis oldugu yatirim
programlar1 kapsaminda 200 yatak ve {izeri se¢ilmis hastanelerin analizi yapilmistir (Kalkinma

Bakanligi Yatirim Programlari, muhtelif tarihler).

Analizde hangi senaryoda geleneksel finansman yontemi ile proje yapilmasi hangi senaryoda Yap-
Kirala-Devret modelinin segilmesi gerektigi kamu agisindan yapilan yatirimin degeri analizi ile

degerlendirilecek; daha sonra bu analiz 6zel sektor acisindan da incelenecektir.

Acik eksiltme sonucunda en diisiik kira teklifi veren firmanin teklifi katlandigi maliyetler (insaat,
finansman vb.), kir marji ve istlendigi risklerin toplamini kapsamaktadir. Kamu tarafindan 6zel
sektore 25 yil boyunca 6denecek tiim kira tutarlariin bugiinkii degerlerinin (PV) toplami, hastanenin
kamu tarafindan yapilmasi1 halinde katlanilacak ingaat, bakim-onarim masraflari, iistlenilen riskler vb.
maliyetlerinin bugilinkii degerleri toplamindan kiigiik olmas1 halinde kamu tarafi, Yap-Kirala-Devret
modeli ile bu hastanenin yapilmasim kabul edecektir. Aksi takdirde hastanenin devlet tarafindan

yapilmasi kamu yararia olacaktir.

[Cet@ertar> [ a@erar @)
0 0

Denklem 1°de g, kamu tarafini; p, 6zel sektor tarafini; ¢ (g) projenin kamu tarafindan {istlenilmesi

halinde katlanilacak maliyetlere istinaden gergeklesecek nakit akislarmi; c(p) projenin 6zel sektor
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tarafindan Ustlenilmesi halinde kamu tarafindan 6denecek kira tutarlarina istinaden gergeklesecek
nakit akislarmi; r, buglinkii degere indirgemek igin kullanilacak iskonto oranini; t ise zamam

simgelemektedir.

25 28
PVZ c(p) < PVZ c(@:e (2
t=1 t=1

Denklem 2’de:
Ozel sektore ddenecek yillik kira bedellerine ait nakit akislari= c¢(p)i, ¢(p)2, ¢(p)s.. ¢(P)2s

Kamunun yillar itibariyla iistlenecegi maliyetler= c(g):, ¢(g)2, €(Q)s... c(g)2s

NBD Senaryosu En Iyi Secenek
KKK>KO1 KOI Modeli
KOI>KKK Geleneksel Tedarik Yontemi

Yatirimin degeri analizde birgok iilkenin uygulamakta oldugu gibi her iki yontem igin ayn1 iskonto
oran1 uygulanmustir. Iki iskonto oran1 degeri uygulanarak analizin hangi durumda ne sonug verecegi
test edilmistir. Kullanilan oranlardan birisi finansal kapanisin yapildigi tarihteki risksiz faiz oram
(%10,79), digeri ise yine finansal kapanigin yapildig: tarihteki bankalarca TL iizerinden agilan ticari
kredilere uygulanan agirlikli ortalama faiz orani’, finansal kapamsa yakin tarihlerde ayni sekilde KOI
islerinde kullanilmak iizere g¢ikarilmis olan 6zel sektdr tahvil faiz orami ve sektér B degeri ile
hesaplanan (Denklem 3) CAPM degeri (Denklem 4) bir arada degerlendirilerek tayin edilen %13,5
faiz oranidur.

cov(R;, Ry,)
;= % 3)
a*(Rm)
R;=Hisse senedinin getirisi
R,,,=Piyasa getirisi

B; =Hisse senedinin getirisinin piyasa getirisine olan duyarhiligidir.

B katsayisi hisse senedi getirisinin piyasa getirisine olan kovaryansinin piyasa varyansina boliimii
ile bulunmaktadir. Bu degerin hesaplanmasinda BIST insaat endeksinde yer alan 8 sirketin verileri
kullanilmistir. Piyasa riskini de igeren kullanilacak iskonto oranmin bulunmasinda CAPM

formiilinden (Denklem 4) yararlamlmustir:

" TCMB Istatistikleri,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/ TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Parasal+ve+Finansa
|+Istatistikler/Faiz+Istatistikleri/Bankalarca+Acilan+Kredi, (Erisim Tarihi: 12.12.2017).
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CAPM: E(R)=RrtBi*(Rm-Rr) (4)
R+: Risksiz faiz oram
Bi: Insaat sektdrii sistematik risk
Rm: Piyasa faiz oran

CAPM= %10,79+0,52°%(%15,96-%10,79)=13,47
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Maliyet asimi, proje yapimimin tamamlanmasi sonrasinda ger¢eklesen tutar ile yapimi Oncesinde
ongoriilen yatirim tutar1 arasindaki pozitif farktir. Kalkinma Bakanligi yatirim programindan alinmig
200 yataktan biiylik secilmis hastanelerin maliyet sapmalar1 incelenmis ve maliyet agimlar1 olasiligi,

asim ylizdelik siniflar1 sayisi, toplam 6rneklem sayisina oranlanarak hesaplanmistir (Denklem 5).

P(x): x olaymin ger¢eklesme olasiligi sayisi
s(x): Tayin edilen maliyet/stire agimina ait durumlarin sayisi
s(U): Tiim durumlarin sayisi

Bulunan olasiliklarla, maliyet asim degerlerinin ¢arpilmasi sonucunda (Denklem 6) riskin degeri

bulunmus ve Tablo 3’teki senaryoya ulagilmistir.

n
R = zpiri (6)
=1

R: Risk degeri
p;: 1 olaymin gerceklesme olasilig1
17 1 olaymin gerceklesmesi halinde etkisi

Tablo 3. Maliyet Asinu Riskinin Degerlendirilmesi

Senaryo Etki Cikti Olasilik Riskin D-I;Ig_eri
Baz maliyet - - %16,67 -
%10 Asim %10 280.000.000 %11,11 31.111.111
%20 Asim %20 560.000.000 %5,56 31.111.111

8 BIST insaat endeksi icerisinde yer alan firmalarin ortalama p katsayilar dikkate almmustir.
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%30 Asim %30 840.000.000 %25,00 210.000.000
%40 Asim %40 1.120.000.000 %5,56 62.222.222
%41+ %50 1.400.000.000 %36,11 505.540.0000

Analiz sonucunda 6rneklem alinan hastanelerin % 17’sinin maliyet asimi olmadan tamamlandigi,
%11’inde %10, % 6’sinda %20, %25’ inde %30, %6’sinda %40, %36’sinda ise %40’tan fazla maliyet

asimi oldugu goriilmiistiir.

Siire agim riski, projenin éngoriilen zamanda bitirilememesidir. Siire sapmalarinin etkisi 6zel sektor
acisindan mahrum kaldigi kira tutar1 ve sdzlesmede yer almig ise ddeyecegi cezai tutar olurken,
yapimin kamu tarafindan iistlenilmesi halinde {iistlenilen yapim maliyeti ile hastalarin hizmetten
yoksun kalmasi gibi sosyal etkisi olabilecektir. Yatirimin degeri analizi agisindan siire asimi boyunca
tedavi alarak iyilesen bir hastanin elde ettigi fayday1r maddi olarak ifade etmek son derece karmasik
oldugu icin siire agiminin etkisi, uygulama ornekleri temel alinarak proje insaat maliyeti {izerinden
hesaplanmistir (Infrastructure Australia 2008; Giingér 2012). Analizde, yatirim programindan
orneklem olarak alinmigs 200 yataktan biiylik hastanelerin siire sapmalar1 incelenmis ve siire agimi
olasiligi, Denklem 5’teki formiil kullanilarak siire asim gruplar1 sayisi, toplam orneklem sayisina
oranlanarak hesaplanmigtir. Hesaplanan olasiliklarla, yatirim degeri dikkate alinarak olusturulan siire
asim degerlerinin ¢arpilmast sonucunda (Denklem 6) riskin degeri bulunmus ve Tablo 4’teki

senaryoya ulasilmstir.

Tablo 4. Siire Asim Riskinin Degerlendirilmesi

Senaryo Etki Cikt1 Olasilik Riskin De;eti
Baz Siire - - 216,67 -
1 Yil Asim %37,80 1.058.400.000 %36,11 382.200.000
2 Yil Asim %78,57 2.199.960.000 %19,44 427.770.000
3 Yl Asim %86,67 2.426.760.000 %16,67 404.460.000
4 Yildan
Fazla %100,00 2.800.000.000 %11,11 311.080.000

Analiz sonucunda Orneklem alinan hastanelerin % 17’sinin siire asimi olmadan tamamlandigi,
%?36’sinda 1 yil siire asimm oldugu ve bunun maliyeti ortalama %37,8 artirdigi, %19’unda 2 yil siire
asimi oldugu ve bunun maliyeti ortalama % 78,57 oraninda artirdigi, %17’sinde 3 yil siire agimi
oldugu ve bunun maliyeti ortalama % 86,67 oraninda artirdig1 ve % 11’inde 4 yi1l ve daha fazla siire

asimi oldugu, bunun ise maliyeti %100’den fazla oranda artirdig tespit edilmistir.

Kamu Kesimi Karsilagtiricis1 hesaplamalarinda 4 senaryo olusturulmus ve %10,79 ve %13,5 faiz

oranlar1 kullanilarak bugiinkii degere indirgenmistir. Senaryolar asagida dzetlendigi gibidir:
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1. Senaryo: Maliyet ve siire asimi yok, baz maliyet

2. Senaryo: %11 Olasilikla %10 maliyet agimi, %36 olasilikla 1 yillik siire agimi

3. Senaryo: %25 Olasilikla % 30 maliyet asimi, %19 olasilikla 2 yillik siire agim

4. Senaryo: %36 Olasilikla %40’tan fazla maliyet asimi, %17 olasilikla 3 y1l zaman agimi

Bu senaryo ¢aligmalart kapsaminda yillar itibariyla maliyet ve siire asimu risklerine ait degerler,
enflasyon oranlar1 dikkate alinarak bakim-onarim maliyetleri ve finansmanin %75 oraninda kredi ile
Odenecegi varsayimi ile 6denecek faizler hesaplanarak KKK analizi igerisinde toplanmigtir (Denklem

7).

0 s
PSC = BCP + a + pt+c(a)t )

PSC (Public Sector Comparator), Kamu Kesimi Karsilastiricisim (KKK); BCP (base cost of
project), baz maliyeti; a, kamu tarafindan tutulan risk degerlerini; p, yillar itibariyla 6denecek faiz
tutarlarini; m enflasyon oramini; c(o/m) bakim-onarim maliyetlerine ait nakit akimlarini, t zamani

simgelemektedir.

Bulunan sonuglar %10,79 ve %13,5 iskonto oranlari ile 2 sekilde indirgenmistir. Buna gore farkli
senaryolar i¢in olusturulmus maliyet agimlarini igeren yatirim tutarlar1 ve her iki iskonto oranina gore

hesaplanmis bugiinkii degerler toplamm Tablo 5’te 6zetlenmistir:

Tablo 5. Farkh Senaryolar i¢cin Olusturulmus KKK ve Bugiinkii Degerleri

(milyon TL)

Yatirnm Tutari 28 Y1l Boyunca Olusan Maliyetlerin
Bugiinkii Degerleri Toplam
Senaryo Risl((ll\;[;ﬁgﬁtlglizil; . d - l‘;;13 5 Iskonto
Sekilde) %10,79 Iskonto Oram Ol,'anl

1. Senaryo 2.800 4.097,96 3.642,95
2. Senaryo 2.831 4.377,24 3.897,76
3. Senaryo 3.010 4.541,53 4.051,39
4. Senaryo 3.305 4.760,81 4.260,81

3.4. Yap-Kirala-Devret Kapsaminda Gélge Teklif/ Ozel Sektor Teklifinin incelenmesi

Yap-Kirala-Devret kapsaminda kamunun 6zel sektére 6deyecegi kira bedelinin tespiti igin Diinya
Bankasi’'nin Kamu Ozel Altyapi1 Danismanlik Servisi (Public-Private Infrastructure Advisory Facility-
PPIAF) tarafindan KOI modeli ile gerceklestirilecek altyap: yatirimlarmi degerlendirmek iizere
gelistirilen modiilii kullanilmistir. Sektore ait karlilik oranimin ortalama %15 olmas1 nedeniyle karhlik

orant %14-%16 araliginda olacak sekilde cesitli senaryo calismalari yapilmistir. Kira teklifleri,
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firmanin katlandigr maliyetler (insaat, isletme, finansman vb.), kdr marji ve distlendigi risklerin
toplamini kapsamaktadir. Bulunan degerler enflasyon oraninda yillar itibariyla artirilarak toplanmis ve
%10,79 ve %13,5 iskonto oranlari ile bugiinkii deger hesaplamalar1 yapilmustir. Ozel sektor tarafindan
verilecek olan kira teklifleri risk degerlerini de igereceginden ayrica bir risk hesaplamasi
yapilmamustir. Ozel sektdre ddenecek kira tutarlarimin bugiinkii deger hesaplamalar1 Denklem 8’deki
gibidir:

a il S Cl(*1(+1 ;tn) * CZ(*1(+1 i+)tn) o CM& Erli;n) ®

28
Pvz C(PPP), =
t=4

Farkli senaryolar kapsaminda modiil igerisinde hesaplanan asgari yillik &demeler ve bu
senaryolarin segilmesi halinde 6denecek kira bedellerinin bugiinkii degerleri toplami Tablo 6’da

Ozetlenmistir.

Tablo 6. Ozel Sektériin Teklif Verdigi Asgari Yilik Kira Bedeli Odemeleri Senaryolar
(milyon TL)

25 Y1l Boyunca Yapilan Odemelerin

ic K4 . Bugiinkii Degeri Toplam
Ie K::g:?hk Qi Asgari Yillik Odeme : _

( ) %10,79 Iskonto %13,5 Iskonto

Oram Oram

% 14,06 435 4.080,84 3.000,18

% 15,02 466 4.371,65 3.213,98

% 15,54 483 4.531,14 3.331,23

% 16,23 506 4.746,90 3.489,86

3.5.  Yatirimin Degeri Analizinin Yapilmasi ve Sonucun Kamu Ac¢isindan Degerlendirilmesi

Acik eksiltme sonucunda en diisiik kira teklifi veren firmanin 6nerisi, katlandigi maliyetler (insaat,
isletme, finansman vb.), kir marj1 ve iistlendigi risklerin toplamim kapsamaktadir. Ozel sektériin
projeden sagladig1 nakit akimlar1 toplami, maliyetlerini gectigi silirece proje icerisinde yer almak

isteyecek ve teklifini ona gore sunacaktir.

Kamu Kesimi Karsilastiricisina ait riske gore ayarlannus maliyetler ile Golge Teklif/Ozel Sektor
Teklifine ait yillar itibariyla 6denecek olan kira bedellerinin farkli iki iskonto oram ile indirgenmesi

neticesinde agagidaki iki tabloda gdsterilen sonuclara ulasilmistir:



Kamu Hizmet Tedarik Yo6nteminin Secilmesinde Yatirimin Degeri Analizi: Bir Hastane Projesi Uzerinde Uygulanmasi

Tablo 7. Yatirimin Degeri Analizinin Degerlendirilmesi (% 10,79 iskonto Oram ile)

OZEL . .
SRS KAMU KESIMi KARSILASTIRICISI (KKK) - Milyon TL
i¢
Karhlik | Bugiinkii ; . . .
Oram | Deger 2.800 | SECIM 2.831 | SECIM 3.010 | SECIM 3.305 | SECIM
(IRR)
%14,06 |4.080,84 KOI KOI KOI KOI
%15,02 |4.371,65 KKK KOI KOI KOI
4.097,96 4.377,24 454153 | 476081 |
%15,54 |4.531,14 KKK KKK KOI KOI
%16,23 |4.746,90 KKK KKK KKK KOI
Tablo 8. Yatirimin Degeri Analizinin Degerlendirilmesi (% 13,5 Iskonto Oram ile)
OZEL KAMU KESiMi KARSILASTIRICISI (KKK) - Milyon TL
SEKTOR
i¢
Karhlik | Bugiinkii . . . .
Oramt | Deger 2.800 | SECIM 2.831 | SECIM 3.010 | SECIM 3.305 | SECIM
(IRR)
%14,06 |3.000,18 KOI KOI KOI KOI
%15,02 |3.213,98 KOI KOI KOI KOI
3.642,95 | 3.897,76 __14.051,39 _14.260,81
%15,54 |3.331,23 KOI KOI KOI KOI
%16,23 | 3.489,86 KOI KOI KOI KOI

Bu analize gore iki temel sonuca ulagilmistir:

belirlenecek bedeller, KOI modelinin tercih edilmesi halinde kamu tarafi i¢in zarar anlamina
gelmektedir. Tablo 7°de goriildiigii gibi s6z konusu kira tutarlarina istinaden farkli senaryo
calismalar tizerinde risksiz faiz orani kullanilarak yapilan nicel analiz kapsaminda yatirimin

degeri arttikca KOI yonteminin daha avantajli oldugu sonucuna ulagiimistir.

1.Istenilen karlilik diizeyine istinaden Tablo 6’da tespit edilen kira tutarlarmin iizerinde

2. Piyasa faiz orammin kullanildigi analiz, tayin edilen faiz oramn artmasumn ozel sektor

lehine karar verilmesini sagladigini gostermistir (Tablo 8).

Ancak bu sonuglar1 her iilke ve her proje icin genellemek dogru degildir. Kamu Kesimi

Karsilastiricisinda sonug, segilen projenin karakteristik 6zelliklerine, risk algisina, belirlenen iskonto

oranina ve analizcinin tecriibesine gore degismektedir.

N
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Ornek proje icerisinde yer alan ticari alanlar, yiiklenicinin ticari alanlardan elde ettigi kazanglar
dolayisiyla devletin kira yiikiinii azaltabilecektir. Bu proje igin liglincii kisi ticari gelirleriyle ilgili

kamu agisindan yeterli bilgi bulunmamasi nedeniyle KKK analizi igerisinde degerlendirilememistir.

3.6. Projenin ve Kamu Tarafindan Yapilan Yatirimin Degeri Analizinin Ozel Sektor

Agcisindan Degerlendirilmesi

Kamu tarafinin Kamu Kesimi Karsilastiricis1 kullanarak yaptigi yatirimin degeri analizinde, kamu
tarafi, asimetrik enformasyon nedeniyle 6zel sektore ait tiim veriler hakkinda bilgi sahibi olamayacak,
baz1 veriler i¢in varsayimsal hareket edecektir. Kamu agisindan piyasa kosullari tam olarak dikkate
alimmadan kamu yarar1 gozetilerek s6z konusu varsayimlar altinda optimum kabul edilen kira tutari,
ihaleye giren firmanin mali verileri ve piyasa kosullar1 dikkate alindiginda 6zel sektor agisindan uygun
goriilmeyebilir. Bu boliimde, Tiirkiye’de insaat alaninda faaliyet gdsteren ve KOI projelerine istirak
edebilme kapasitesine sahip bir firmanin 6nceki donemlere ait mali tablolarma ve Kamu Kesimi
Karsilastiricist  neticesinde ¢ikan sonucglara gbére s6z konusu projenin ihalesine katilimi

degerlendirilecektir.

Analiz kapsaminda degerlendirilecek olan Tablo 1°deki bilgilere ek olarak 6zel sirkete ait finansal

bilgiler Tablo 9°da 6zetlenmistir:

Tablo 9. Hastane Projesine ve Firmaya Ait Bilgiler

Finansal Bilgiler

Sozlesme Siiresi 28 yil (3 y1l yapim + 25 yil isletme)

Insaat Siiresi 3 Y1l
Isletme Siiresi 25 Y1l
Yatinmda Kullanilan Ozkaynak Oram %25
Yatirnmda Kullamlan Kredi Orani %75
Ozel Sektor Borclanma Faiz Oram %13,50
Ozkaynak Getiri Oram (ROE) %22,49’
Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC) %14,74"°
Bina Yapim Isleri Amortisman Siiresi 25 Y1
Tibbi Ekipman ve Mefrusatlarin Amortisman

Siiresi 25 il
Yillik Bedel 483.000.000.-TL™

Isletme Donemi Teminat Mektubu Komisyonu

351.191,05 TL

° Diinya Bankasi’nin Kamu Ozel Altyapr Danismanlik Servisi (Public-Private Infrastructure Advisory Facility-
PPIAF) tarafindan KOI modeli ile gergeklestirilecek altyapr yatirimlarini degerlendirmek iizere gelistirilen

modiilii kullanilmistir.
1% AOSM (WACC) formiilii kullanilmustir.

! Kamu tarafindan yapilan analiz sonucuna gore denmesi kabul edilen maksimum kira bedeli.
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(Yilhk)

Ekonomi
Enflasyon Oram % 5 (Yillar Itibariyla Hedeflenen )™
Vergi Oram %10 (Bolgesel Tesvik Uygulamasi)

Devlet, ddeyecegi kira bedelinin en az olmasim isterken, 6zel sektor ise elde edecegi gelirin
dolayisiyla kiranin en ¢ok olmasin isteyecektir. Mevcut varsayimlar ile kamu agisindan yapilan
yatirimin degeri analizi sonucunda belirlenen yillik kira bedelinin en fazla 483.000.000.-TL olmasi

beklenmektedir (Denklem 9).
25
Zmax®) = ) k@) (9)
t=1

k(g1) < 483.000.000 TL (yullik)
Denklem 9’da k, kira bedelini; g, kamu tarafini; p, 6zel sektor tarafini; t, zamani gostermektedir.
Firmanin bu projenin yapim isine girebilmesi igin;
e Projenin nakit akislarimin net bugiinkii degerinin minimum sifira esit veya daha fazla olmasi,

NPV >0

[ee)

f Rte_”dt—f Cce "tdt =0 (10)
0 0

Denklem 10’da R, firmanin 25 yillik isletme siireci boyunca elde edecegi gelirleri, C ise yatirim ve
isletme donemi boyunca olusacak maliyet ve giderleri; r, bugiinkii degere indirgemek icin kullanilacak

iskonto oranini; t ise zamani simgelemektedir.

e Idarenin &n kosullarindan birisi olan, isletme déneminde elde edilecek gelirlerin, en az
firmanin borglarimi 6deyebilecek kadar olmasi; yani isletme elindeki net nakdin negatife
diismemesi,

e Projeden saglanan kérm yillar itibariyla siirdiiriilebilir olmas1 beklenmektedir.

Bu kosullar1 sagladig: siirece firma, proje icerisinde yer almak isteyecek ve teklifini ona gore

sunacaktir.

Projenin yapim siirecinde firma, %25 ozkaynak, %75 banka kredisi kullanacak olup; bankadan

kullanilan kredi dilimlerinin agirlikli ortalama maliyeti %13,5; buna karsin ortaklarin koyduklar

12 Enflasyon hedefleri: http://www.tcmb.gov .tr/ wps/ wem/ connect /tcmb+ tr/tcmb +tr/ main+ menu /para+
politikasi/fiyat+istikrari/enflasyon+hedefleri (Erisim Tarihi: 12.12.2017).
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ozkaynaga istinaden bekledikleri getiri orani % 22,49°dur™. Firma, Bolgesel Tesvik Uygulamalar
kapsaminda vergi indiriminden yararlanmaktadir. Proje tesvik uygulama kapsaminda 1. bdlgede
sayilmakta olup, vergi indirimi oram % 50°dir**. Kurumlar vergisi oran1 %20 olarak dikkate alimus,
yatirnm tesvik uygulamasi kapsaminda % 50 indirim saglanacagindan bu oran %10 olarak

hesaplamalarda kullanilmgtir.

Yukaridaki varsayimlar kapsaminda firmanin Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC)
asagidaki sekilde hesaplanmustir:

WACC= rg*(1-t)*(D/V) + r*(E/V) (11)
r= Bor¢lanma Maliyeti
re=0Ozkaynak Getiri Oran1
t=Vergi Orani
D/V=Kaldirag Oranm
E/V= Ozkaynak Oram
WACC= %75* %13,5(1-%10) + %25* %22,49
=%14,74

Projenin bor¢lanma maliyetinin (rq) %13,5; 6zkaynak getiri oramnin (re) %22,49 ve AOSM’nin

%14,74 oldugu varsayimi altinda firmamn devletten alacag: kira geliri yillik en az 436.837.000 TL

oldugunda projenin nakit akislarina gore Net Bugiinkii Degeri ancak pozitif olabilmektedir. S6z
konusu kira bedeli, 1. kosul olan NPV>0 olmasi kosulunu saglamakla birlikte, 2. kosul olan isletme
doneminde elde edilecek gelirlerin en az giderlere esit olmasi kosulunu saglamamaktadir. 2. Kosulun
da dikkate alinarak yapilan yeni hesaplamada asgari yillik kira tutarinin 487.779.164.-TL olmas1 veya
436.837.000.-TL yillik kira bedelinin yani sira firmanin ticari alanlardan asgari yillik 50.942.164.-TL
tutarinda gelir saglamasi durumunda projenin 6zel sektor tarafindan kabul edilebilecegi sonucuna
ulagilmistir. Yillik kira bedeli olan 487.779.164.-TL’ nin devletin ayn1 kosullar altinda yatirimin degeri
analizinde belirledigi maksimum verebilecegi 483.000.000.-TL kira bedelinin iizerinde olmasi
dolayisiyla firmanin yillik 436.837.000.-TL teklif ile ihaleye girmesi, nakit dengesi kosulunu ise
firmanin ticari alanlardan elde edecegi gelirler ile saglamasi halinde firma, proje igerisinde yer
alabilecektir. Boylelikle, kamunun vermeyi kabul ettigi kira bedeli olan yillik 483.000.000.-TL’ nin
altinda olmasi1 kosulunun, firmanin mali dengesini bozmadan kabul edebilecegi asgari kira tutari ile

uyum saglamasi dolayisiyla hem kamu hem de 6zel sektor agisindan kazan-kazan durumu olusacaktir.

13 Diinya Bankas1 PPIAF modiilii igerisinden sonug elde edilmistir.
!4 Ekonomi Bakanligi Bolgesel Tesvik Uygulamalari, www.ekonomi.gov.tr, (Erisim Tarihi:15.04.2018)
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Firmanin verilerini kamu tarafi, kamu tarafinin verilerini de 0©zel sektor tarafi tam olarak
bilemeyecegi veya tahmin edemeyecegi igin 6zel sektdriin projenin ticari alanlarindan saglayacagi
gelirleri goz ardi ederek dogrudan 487.779.164.-TL kira bedeli ile ihaleye girmesi, rekabetgi ortam
icerisinde firmanin ihaleyi kaybetmesine neden olabilir. Cilinkii ayni standartlar1 saglayabilen diger

firmalarin verecegi tekliflerden en diisiik olan1 kamu tarafindan kabul gorecektir.

Firma, yillik 436.837.000.-TL kira bedelinin yani sira firmanin ticari alanlardan yillik
50.942.164.TL gelir elde etmesi durumunda isletme doneminin 4. yil1 itibariyla kara gecmektedir ve
yatirnmcilarina yillar itibartyla artan bir egilimle kar saglayabilmektedir. Bu da firmanin ve

ortaklarmin karlilik beklentisini karsilayacagindan firma, projeye katilim saglamak isteyecektir.

Proje icerisinde yer alan ticari alanlar, yiiklenicinin ticari alanlardan elde ettigi kazanglar
dolayisiyla devletin kira yiikiinii azaltabilecek, bu etken firma agisindan da yatirimin doniis siiresini
kisaltabilecektir. Asgari yillik kira bedelinin 436.837.000 TL oldugu durumda yatirimdan 5,7 yil
icerisinde geri doniis elde edilirken, firmanin devletten alacagi s6z konusu kira bedeline ek olarak
ticari alanlardan yillik asgari 50.942.164.-TL gelir elde etmesi durumunda projenin geri doniis siiresi

5,1 y1l olmaktadir.

3.7. Kamu ve Ozel Sektor Acisindan Yapilan Analizlerin  Karsilastirilmas1  ve

Degerlendirilmesi

Calismada, o6rnek bir hastane projesinde kamu hizmet tedarik yonteminin belirlenebilmesi igin
kamu tarafindan hem kamu hem golge teklif i¢in yatirimin degeri analizi yapilmis, 6zel sektor
acisindan ise firma mali verileri goz Oniine alinarak bu ihaleye hangi kosullarda katilim
saglayabilecegi degerlendirilmistir. Kamu tarafindan farkli duyarlilik ¢alismalari altinda yapilan
yatirimin degeri analizlerinde kullanilan bir senaryo calismasi sec¢ilmis ve senaryo firmanin beklentisi
ile karsilastirildiginda firmanin proje igerisinde yer almak isteyip istemeyecegi incelenmistir. Yatirim
tutar1 2.800.000.000.-TL olup, kamunun bor¢lanma maliyeti %10,79, o6zel sektoriin borglanma
maliyeti ise %13,5’tur. Analiz i¢cin Diinya Bankas1 modiilii vasitasi ile i¢ karlilik oran1 %15,54 olarak
belirlenmistir. Analizlerde tiim tibbi saglik hizmetleri ve tibbi destek hizmetleri sunumunun tamaminin
her iki durumda da kamu tarafindan dstlenildigi varsayilmistir. Yapilan analize ve sonuglarma ait

bilgiler Tablo 10’da 6zetlenmistir:

N
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Tablo 10. Kamu ve Ozel Sektor Acisindan Yapilan Analiz Sonuclarimn Karsilastiriimasi

(milyon TL)
Analizi . . . KOi Yatirimin
NO| Yapan | exento '&Thi??ﬁ')' ',fl';g Teklifi | Degeri SONUC
Taraf NBD (VM)
1 Kamu %10,79 483 4.097,96 | 4.531,14 -433,18 KKK
2 Kamu %13,50 483 3.642,95] 3.331,23 311,72 KOI
487,77 (436,83 milyon
.. . TL yillik kira bedeli+50,94
0, s
8 | Ozel Sektér | %14,74 487,77 milyon TL ticari alanlardan
saglanan yillik gelir)

Analiz sonuglarina gore:

e KKK ve KOI degerlerinin %10,79 faiz oram ile indirgendigi 1 Numarali Analiz sonucuna
gore yatirimin degeri kamu lehine 433,18 milyon TL’dir. Bu analiz sonucunda KOI
yonteminin tercih edilmemesi kamu yararina olacaktir.

e KKK ve KOI degerlerinin %13,5 faiz orani ile indirgendigi 2 Numarali Analiz sonucuna gére
yatrmmin degeri 6zel sektdr lehine 311,72 milyon TL’dir. Bu analiz sonucuna gore KOI
yoOntemi tercih edilmelidir.

e Firmanin yaptig1 analize gore maliyetlerin karsilanabilmesi ve projenin kabul edilebilmesi i¢in
NBD’yi sifira esitleyen kira tutar1 436.837.000.-TL olarak bulunmus, ancak firmanin
borg¢larint 6dedikten sonra nakit akislarinin pozitif olabilmesi ve ortaklarina kar dagitabilmesi

icin en az 487.779.164 TL kira bedeli kazanmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Analizlerde kamu ve 6zel sektor her ne kadar ayni projeyi tamamlamak i¢in bir araya gelse de
belirlenecek olan kira tutar1 kapsaminda celisen amaglara sahiptirler. Zira kamu, KOI ydnteminin
secilmesi halinde 6zel sektére daha az kira 6demek isterken, 6zel sektor ise bu yontem kapsaminda

daha fazla kira geliri elde etmek isteyecektir.

Yapilan ii¢ analizde hem kamu hem 06zel sektor agisindan farkli tutarlar elde edilmesinin temel
sebebi ilk olarak taraflar arasindaki asimetrik enformasyondan kaynaklanmaktadir. Bu ¢aligmadaki en
onemli kisitlar baz alinan projeye ait verilerin kamuya agik olmamasi veya ticari sir niteligi tagimasi
nedenleriyle ulasilamamasi, verilerin gesitli kaynaklardan edinilmesi, eski verilerin enflasyon
oranvkur degeri kullanilarak projenin baslangi¢ tarihi itibariyla giincellestirilmesi, bazi verilerin ise
celiskili olmas1 sebebiyle kullanilamamasi olmustur. Gergek hayatta dogal olarak firmanin, kamunun
yapacag ¢aligmalardan ve kamunun da aym sekilde firmalarin alacagi aksiyonlardan bilgisinin olmas1

olanaksizdir. Dolayisiyla hem kamu hem 06zel sektor tarafinin ayri ayr1 yapacagi yatirimin degeri
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analizlerinde s6z konusu bilgi eksiklikleri nedeniyle taraflarm yaptiklar1 analizlerde her zaman

belirsizlik ve riskler yer alacaktir.

Kamu, vergi toplama ve para basma yetkisinden dolay1 daha diisiik maliyetle bor¢lanabileceginden
risksiz faiz oranmi da dikkate alabilmektedir. Ancak gergek hayatta firmalar her zaman piyasada kredi
degerliligine gore degerlendirileceginden kamudan daha yiiksek maliyetle borglanacaktir. Ayrica
ortaklarm, firmadan yatirimin kisa siirede doniisiiniin saglanmasi ve maliyetlerin karsilanmasi
sonrasinda koyduklar1 6zkaynak tutarina istinaden yillar itibariyla siirdiiriilebilir karhilik beklentileri
bulunmaktadir. Bu nedenle 3. analizde nakit akiglari, firma tarafindan bor¢lanma maliyetinin yani sira
Ozkaynak maliyetini de dikkate alan agirlikli ortalama sermaye maliyeti (AOSM) oraninda
indirgenmistir. Bu bilgiler 1s18inda risksiz faiz oranimin uygulandigi analiz dolayisiyla ¢ok fazla
gercegi yansitmayacaktir. Ancak Bolim 3.5.te de deginildigi gibi iskonto orammin yiiksek
belirlenmesi ise her bir duyarlilik ¢aligmasi bazinda kamu tedarik yonteminde 6zel sektor lehine karar
alimmasini saglamaktadir. Bu nedenle 6zel sektoriin yiiksek finansal bor¢lanma maliyeti, iskonto orani
yerine nakit akiglari iizerine eklenerek analize yansitilmasi daha dogru olabilecektir. Risksiz faiz orani
ancak analizci tarafindan risksiz sayilabilecek nakit akiglarma uygulanmali, riske gore uyarlanmig
nakit akimlar1 her zaman risksiz faiz oramina risk primi eklenmek suretiyle belirlenmis faiz orani ile
indirgenmelidir. Clinkii 6zel sektdrden yiiksek bor¢lanma maliyetlerini karsilayabilmesinin yami sira

yatirimeisina kar saglamasi da beklenmektedir ve 6zel sektdr buna istinaden risk iistlenmektedir.

Yap-Kirala-Devret modelindeki kira odemeleri bir anlamda 6zel sektoér igin teminat goérevi
goreceginden O6zel sektoriin bor¢lanma maliyetlerinin diismesine katki saglayabilecektir. Nitekim,
ornek hastane projesinin benzeri bir proje i¢in ayni tarihlerde tahvil ¢ikaran bir firma baz alinmus,
firma piyasa ticari kredi faiz oranlarmin %15-16 arasinda degistigi bir donemde %13,5’dan tahvil
ihracinda bulunmustur™. Bunun nedeni projelerde devletin sagladigi garantiler ya da devletin

Odeyecegi kullanim {icretleri olarak degerlendirilebilir.

Kamunun yaptig1 yatirimin degeri analizinde kamu agisindan ticari alanlarin gelirleri hakkinda tam
bilginin bulunmamas1 dolayistyla analizde dikkate alinmamistir. KKK analizinde ticari alan
gelirlerinin dikkate alinmasi1 durumunda kira tutar1 daha diisiik belirlenebilecektir. Ayrica s6z konusu
analizde rekabetci tarafsizlik kapsaminda amortisman, vergi orani gibi maliyetlerin her iki taraf igin de
dikkate alinmamis olmasi firma verilerinden uzaklasilmasina neden olmustur. Kamu agisindan
firmalarm mali verileri kapsaminda maliyetlerini karsilayacak sekilde siirdiiriilebilir bir bedelin
belirlenmemesi ve piyasa kosullarindan uzaklasilmasi, hali hazirda KOI projelerine katilim

saglayabilecek firma sayisi ¢ok az iken firmalarm ihaleye girmekten kaginmasina sebep olabilir.

%2015 yili Aralik ay1 Merkez Bankas1, Bankalarca Agilan Kredilere Uygulanan Agirhikli Ortalama Faiz Oranlar
baz alinmistir. http://evds.tcmb.gov.tr/cgi-
bin/famecgi?cgi=$ozetweb&DIL=TR&ARAVERIGRUP=bie_kt100h.db
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Firmanin yaptig1 finansal analiz kapsaminda 3.6. boliimde belirtilen kosullar1 saglayan (NBD>0;
eldeki net nakdin pozitif olmasi; stirdirilebilir karlilik saglanmasi) 487.779.164 TL kira bedeli ile
ihaleye girmesi, ihale acik eksiltme oldugundan diger firmalardan daha yiiksek kira tutar1 belirlenmis
ise ihaleyi kaybetmesine neden olabilir. Ayrica kamunun ne kadara razi oldugunu firma
ongoremediginden ticari alanlardan saglayacagi gelirleri hesaba katarak NBD=0 kosulunu saglayan
kira tutar1 olan 436.837.000.-TL wyillik kira teklifi ile ihaleye katilmasi daha uygun olacaktir.
Karliligin1 ise ticari alanlardan sagladigi gelirler dolayisiyla artirabilecektir. Firma ihaleyi
kazanabilmek i¢in miimkiin oldugunca disiik teklif vermeli, ancak ortaklarin beklentilerini ve
yiikkiimliiliikklerini de dikkate almalidir. Bu anlamda ticari alanlar 6zel sektoriin diisiik kira teklifi

verebilmesini saglayabilecektir.

Analizlerin ger¢cek durumdan fazla sapma gostermemesi i¢in iyimserlik 6nyargisindan uzaklagmig
sekilde teknik bilgisi yiiksek ve tecriibeli analizcilerle yapilmasi ve alinacak kararlarda ve
varsayimlarda iilkenin makroekonomik durumu ve projenin karakteristik Ozelliklerinin dikkate

alinmasi onem arz etmektedir.

4. SONUC

Sosyal altyap1 yatirimlar1 arasinda bulunan saglik yatirimlarina olan talep yillar itibartyla niifusun
artmasi ve yaslanmasina paralel olarak artis géstermistir. Kamunun sinirl finansal kaynaklarina karsin
artan talebin en etkin ve siirdiriilebilir sekilde Karsilanabilmesi gerekliligi 6zel sektoriin bu
yatirimlarin finansmanina katilimimi gerekli kilmistir. Ancak kamu hizmet tedarik yoOnteminin
belirlenmesinde finansal kisitlarin yan1 sira kamu yarari da karar verme siirecinde dikkate alinmalidir.
Bu nedenle kamu tarafi bir projenin/hizmetin hayata gegirilmesinde hangi tedarik yonteminin kamu
yararma olacagini belirlemek, mevcut kaynaklarla maksimum fayda saglamak icin “Yatirimin Degeri

Analizi” mekanizmasini kullanmalidir.

Yatirimin degeri analizinde uygulanan odlgiitler genellikle nicel ve nitel 6lgiitlerin bir karigimidir.
Nitel analizde kamunun yalnizca en diisiik teklife degil, isin kalitesine ve 6zel sektoriin yeterli
kapasitesinin olup olmadig1 gibi hususlara odaklanilmaktadir. Bu kapsamda projenin uygulanabilirligi,
performansi, basarilabilirligi, proje sirketinin kapasitesi, 6zel sektor teklif sahibinin itibar1 gibi konular
dikkate alinir. Nicel analiz kapsaminda ise Kamu Kesimi Karsilastiricis1 (KKK) ile projenin, kamu
tarafindan geleneksel tedarik yontemi ile gergeklestirilmesi durumunda katlanilan maliyetlerin
bugiinkii degerleri ile KOI yontemi ile finanse edilmesi durumundaki en iyi teklife ait maliyetlerin
bugiinkii degeri arasinda karsilastirma olanagi sunmaktadir. Nicel ve nitel analizin bir arada
degerlendirilmesi sonucunda tedarik yontemine karar verilmektedir. Yatirimin degeri analizi projenin

ihale siireci Oncesi donemden baglayarak yapilan analizin dogrulugunu test etmek amaciyla projenin
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hemen her sathasinda revize edilebilir. Yatirimin degeri analizi kapsaminda ¢esitli iilkelerde projenin
finansmaninda ¢esitli alternatifler arasindan en iyi secimi yapabilmek amaciyla maliyet ve faydalarin
karsilastirilmasi seklinde yapilmakla birlikte; bu analizde hiikiimet politikalarinin ve idari siireclerin
farkliliklar1 nedeniyle standart bir yaklasim bulunmamaktadir. Hatta ¢ok fazla karmasik siirecleri
icermesi, birgok kisitin dikkate alinmasi, birgok yaklagim arasindan se¢im ve saglam degerlendirmeler

yapilmasi gerektiginden bir bilimden ziyade sanat oldugu yoniinde goriisler bulunmaktadir.

Kamu Kesimi Karsilastiricisi ana KKK bileseni, devredilebilir riskler, istlenilen riskler ve
rekabetci tarafsizlik bilesenlere ait degerlerin tayin edilerek bugiinkii degerlerine indirgenmesi ile elde
edilir. Ozel sektor teklifi/golge teklifte ise KKK bilesenine ait maliyetler ile devralman riskler
kullanim tcreti olarak (availibility payment) dikkate alinmaktadir. Yillar itibariyla kullanim
ticretlerinin bugiinkii degerleri toplami ile KKK’ nin bugiinkii degerleri toplaminin arasindaki fark
“Yatirnmin Degeri”ni (VIM) vermektedir. Eger KKK’nin bugiinkii degeri golge teklifin (GT) veya
KOI teklifinin bugiinkii degerinden biiyiikse, nitel degerlendirmeler disarda birakildiginda, kamu
kesimi igin en iyi secenek projenin KOI modeliyle gerceklestirilmesidir. Ancak yatirimin degeri
analizi sadece en ucuz teklifin se¢ilmesi olarak diigiiniilmemelidir. Yatirimin degeri analizinde etkinlik
ve verimlilik de dikkate alinmaktadir. Aym hizmet kalitesini sunan iki projeden birinin ayni ¢ikti
diizeyine ulasmak i¢in daha fazla girdi kullanmasi halinde ayni standartlar igerisinde daha az girdi

kullananm yatirim degeri yiiksek olacaktir.

Yatirimin degeri analizinin nicel kismindaki en Onemli asamalardan birisi projenin farkl
sathalarinda karsilagilabilecek risklerin belirlenmesi, risklerin analiz edilmesi ve taraflar arasinda
risklerin en az maliyetle en iyi sekilde yonetebilecek tarafa devredilerek ilgili risklerin paylasiminin
saglanmasidir. Nitekim KOI projeleri kamu ile 6zel sektor arasindaki isbirligini ifade ederken bu
igbirliginin dogal bir sonucu olarak taraflarin ¢ikarlari arasindaki bir denge de belirtilmektedir. Bu
dengenin saglanmasindaki en 6nemli nokta taraflar arasinda etkin risk paylasiminin saglanmasidir.
Yatirimin degeri, optimal risk dagiliminin oldugu noktada en fazla olacaktir. Bunun i¢in de taraflarin
amagclar1 ile uyumlu fayda/maliyet analizi yapilarak gesitli simiilasyon metotlar1 ile optimal risk
paylasimi saglanabilir. Risklerin iyi yonetilmemesi halinde ise kamu tarafi ve son kullanici biiyiik

yiikler ile kars1 karsiya kalabilecektir.

Caligmada, Tiirkiye’de Yap-Kirala-Devret kapsaminda finanse edilen bir projenin elde edilebilen
verilerine ve yapilan bazi varsayimlara gore kamu tedarik yonteminin se¢ilmesi ile ilgili kamu sektorii
agisindan Yatirimin Degeri Analizi, 6zel sektér agisindan ise KOI projelerine girme kapasitesi olan bir
firmanin mevcut mali verilerine goére kamunun yaptig1 varsayimlar altinda ihaleye katilim saglayip
saglamayacagina dair degerlendirme yapilmstir. Teorikte oldugu gibi yapilan analizde de karsilasilan

en onemli sorunlardan birisi segilecek iskonto oran1 olmustur. Bu anlamda yazindaki baz1 uygulamalar
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yatirmmin degeri analizi kapsaminda test edilmigtir. Kamu tarafindan yapilan yatirimin degeri
analizinde: (1)Risksiz faiz oraninmn kullanildig1 ¢alismada yatirim tutari arttikca KOI yonteminin daha
avantajli oldugu ve (2)Piyasa faiz oranimin kullanildig1 analizde ise tayin edilen faiz orani artiginin
ozel sektdr lehine karar verilmesini sagladigi sonuglarma ulasilmistir. Ozel sektér ise, firmanin
projeden saglanan nakit akiglarinin net bugiinkii degerinin pozitif olmasi, borglarini 6dedikten sonraki
gelir-gider dengesinin saglanabilmesi, mevcut kisitlar altinda karin1 maksimum diizeye ¢ikarabilmesi
ve ortaklarina diizenli kar saglayabilmesi gibi kosullarin saglanmasi halinde proje i¢erisinde yer almak
isteyecektir. Ayrica, proje igerisinde yer alan ticari alanlar, yiiklenicinin ticari alanlardan elde ettigi
kazanclar dolayisiyla devletin kira yiikiinii azaltabilecek, bu etken firma ag¢isindan da yatirimin doniis
siiresini kisaltip, karliligim artiracaktir. Ozel sektor tarafimin ticari alanlardan elde edecegi gelirleri
dikkate alarak devletten talep edecegi kira tutari diiseceginden, acik eksiltme usulii yapilan proje
ihalesinde diger tekliflerden daha diistik teklif verebilecektir. Analizler taraflar arasindaki asimetrik
enformasyon nedeniyle varsayimsal degerlere, projenin ve ilkenin karakteristik Ozelliklerine,
analizcinin tecriibe ve bilgi birikimine dayali oldugu icin sonuglari her iilke ve her proje igin
genellemek dogru degildir. Sonug, 6zellikle segilen proje igin risk algisina, segilen iskonto oranina
gore degisebilmektedir. Yatirimin degeri analizinde tahmin edilen degerler ile ger¢eklesen sonuglar
farkli olabileceginden, analiz projenin farkli asamalarinda olusabilecek degisikliklere ve risklere karsi
uyarlanabilir olmalidir. Bu nedenle analiz tek bir sayisal sonuca odakli kalmamali, olas1 degisikliklere
gore farkli senaryolar1 gosterecek bir deger araligi belirlenmelidir. Bu da baslangigta yapilan analizin
giivenilirligini artiracaktir. Bu kapsamda da ¢alismada tek bir senaryo degil, farkli senaryo ¢aligmalari

test edilmistir.

Ozel sektériin verimliliginin kamu kesiminden yiiksek olmasina karsin, 6zel kesimin borglanma
maliyeti kamu kesiminden her zaman daha fazladir. Kamu tarafinin vergi toplama ve para basma giicii
sayesinde temerriit riski azalmakta, bdylelikle 6zel sektore gore daha diisiik maliyetle
bor¢lanabilmektedir. Ancak 06zel sektoriin bor¢lanma maliyeti arttikca net buglinkii degerin
hesaplanmasinda dikkate alinan iskonto orani da artacagindan yatirimin degeri analizinde de
goriildiigii gibi kamu hizmeti tedarik yontemi seg¢iminin 6zel sektor lehine karar verilmesine neden
olacaktir. Gelecekteki nakit akiglarini bugiine indirgeyen yiiksek bir iskonto orani kullanimi, analizi
yapilan secenegin maliyetlerini daha az olarak gosterecektir. Her iki taraf i¢in farkli iskonto
oranlarmin kullanilmas ise karsilastirilabilirlik problemi yaratacaktir. Bu nedenle 6zel sektoriin yiiksek
finansal bor¢lanma maliyeti iskonto orani yerine nakit akislarina yansitilmalidir. Kullanilan faiz orant
denge faiz oranindan ¢ok biiyiik sapmalar gosteriyor ise analiz sonucu gercegi yansitmayacaktir. Bu
durumda piyasa faiz oranlarinin ortalamasi ya da ekonometrik olarak tahmin edilmis bir denge faiz

orani kullanimu tercih edilebilir.
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Yap-Kirala-Devret modelindeki kira 6demeleri bir anlamda 6zel sektdér i¢in teminat gorevi
goreceginden dzel sektoriin bor¢lanma maliyetlerinin diismesine katki saglayacaktir. Cahismalar KOI
modelli projelerde devletin garanti vermesi ya da proje igerisinde bulunmasinin 6zel sektoriin
bor¢lanma maliyetini diigtirdiigiinii géstermektedir. Nitekim, 6rnek hastane projesinin benzeri bir proje
icin ayni tarihlerde tahvil ¢ikaran bir firma baz alinmus, firma piyasa ticari kredi faiz oranlarinin %15-
16 arasinda degistigi bir donemde %13,5’dan tahvil ihracinda bulunmustur. Bunun nedeni projelerde
devletin sagladigi garantiler ya da devletin 6deyecegi kullanim {icretleri olarak degerlendirilebilir.
Ayrica yiiklenicinin proje igerisindeki ticari alanlar dolayisiyla sagladigi gelirler de kira bedelinin
diismesine katki saglayacaktir. Bununla birlikte 6zel sektor, finansman maliyetlerinin kamu tarafina
gore yliksek olmasi nedeniyle fazladan olusacak finansman maliyetlerini projenin diger taraflarindan

olusacak tasarruflarindan mahsup etme yoluyla karsilayarak maliyet etkinligini saglamaya ¢alisacaktir.

Yatirimin degeri analizi ile kamu agisindan bir yatirimin finansmaninda geleneksel tedarik yontemi
ya da KOI yonteminden en uygun olanin secilerek kamu yararmin korunmasi amaglanmaktadir. Proje
finansmaninda mikro anlamda projenin belirli &zellikleri, yatirnmin degeri analizinin yani sira
makroekonomik veriler ve piyasa kosullar1 da projenin tedarik yonteminin segilmesinde énem arz
etmektedir. Analiz yapan kisiler, genel olarak yaptiklar1 analizlerde iyimserlik 6nyargisina (optimism
bias) diiserek yanli olarak ya da gergeklerden uzak karar verebilmektedirler. Bu nedenle, yapilacak
analizlerde riski en iyi ve en az maliyete yOnetebilecek tarafin riski yiiklenmesi, nitel ve nicel
degerlendirmelerin tecriibeli kisilerce objektif olarak yapilarak, en iyi yatirim degerine ulasan tarafca
projenin iistlenilmesi saglanir ise KOI yonteminin etkinligi ve verimliliginden séz etmek miimkiin

olabilecektir.

Yap-Kirala-Devret modeli kapsaminda risk, devlet ve 6zel sektorce paylasilmakta, hizmet sunumu
ise devlet tarafindan saglanmaktadir. Bu modelde devlet sadece tibbi hizmet iiretiminde yer almakta,
saglik tesislerinin yapimi, tibbi destek (goriintiileme, laboratuvar ve diger tibbi destek hizmetleri) ve
tibbi olmayan hizmetlerin sunumu ve ticari alanlarm isletilmesi 6zel sektére devredilmektedir. Isletme
stiresi boyunca devlet, ozel sektor ortaga kira bedeli 6demektedir. Bu bedel, sézlesme konusu
hizmetlerin sunulmasinda olabilecek gecikme, hata gibi olumsuz durumlarin gerceklesmesi
durumunda indirilebilmektedir. Boylelikle hizmetlere iliskin 6demeler ozel sektor performansina
baglanarak oOzel sektoriin performansi denetlenmektedir. Yontemin en Onemli avantaji kamu
projelerinin yapim asamasinda sikc¢a karsilasilan siire asimi ve maliyet asimi risklerinin 6zel sektore
aktarilmasi, ayrica kamunun bu yatirimlara ait yiikiimliiliikleri bilanco disinda izleyebilmesidir. Ihale

asamasinda yapim ve isletme doneminin siiresi belirlendiginden ve kira 6demeleri isletme doneminde

182015 yili Aralik ay1 Merkez Bankas1, Bankalarca Agilan Kredilere Uygulanan Agirlikli Ortalama Faiz Oranlart
baz alinmistir. http://evds.tcmb.gov.tr/cgi-
bin/famecgi?cgi=$ozetweb&DIL=TR&ARAVERIGRUP=bie_kt100h.db
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basladigindan yapim siiresinin uzamasi yiiklenicinin elde edecegi kira gelirinin gecikmesine neden

olacaktir.

KOI modelinde ¢ok fazla karmasik siirece sahip sdzlesmelerin bulunmasi bazen kamunun riskini
azaltmaktan ziyade artirabilmektedir. Uygulama so6zlesmeleri, karmasik ve uzun ihale siiregleri
nedeniyle bir¢ok islem maliyeti icermekte ve daha once yapilan iyimser KKK senaryolarimin
uygulanmasi nedeniyle ihale sonrasinda yeniden miizakere yapilmasi zorunlulugu dogabilmektedir.
Zaman igerisinde kosullarin degismesi nedeniyle sozlesmede alinan kararlarin revize edilmesi
gerekliligi analiz sonuglarimin degismesine neden olmaktadir. Sézlesme kosullarinda veya gergek
durumda olusan herhangi bir degisiklik durumunda, proje baslangicindaki varsayimlar dogrultusunda
yapilan tahminler revize edilmeli, yatirimin degeri analizi tekrarlanmalidir. En bagta karli goziiken

yontem, degisen kosullarla birlikte avantajim kaybedebilir.

KKK analizi ¢aligmalarinda standart bir yaklagimin (iskonto oraninin belirlenmesi gibi) ve gelismis
iilkelerde bile KOI projeleri ile ilgili olarak yeterli bilginin bulunmayisi, maliyet tahminlerini temel
alan ¢ok az objektif bilginin bulunmasi asimetrik enformasyona neden olmakta, bu da Kamu Kesimi
Karsilastiricisinin - kullaniminda  karar siirecini  etkilemektedir. KKK hesaplamalar1 daha ¢ok
gecmisteki verilere gore gelecekteki degerleri tahmin etme iizerine kuruludur. Calismanin da en
onemli kisitin1 olusturan KOI projeleriyle ilgili siirl bilgi akis1 hem kamu hizmetinin son kullanicis
olan miikelleflerin 6dedikleri paralarla ilgili seffaflik saglanamamasina; hem de kamu agisindan &6zel
sektorle arasindaki asimetrik bilgi ve dolayisiyla vekalet sorunundan kaynakli olarak islem
maliyetlerinin (yiiklenicinin denetlenmesi, danigman ficretleri gibi) artmasina neden olmaktadir.
Altyap1 yatirimlarmin asli sahibi ve muhatabinin miikellefler oldugu diisiiniiliirse, biiyilik yatirimlarda

seffaflik prensibi ile verilerin halka acik olmasi saglanmalidir.

KOI modelinin en 6nemli iki avantaji olan siire ve maliyet avantajinin tersine donmemesi igin
devletin projenin sadece yasal mevzuat diizenleyicisi, yoneten veya kontrol eden olarak degil projenin
tasarim asamasindan itibaren her asamasinda aktif rol almasi/ortak olmasi saglanabilir. Boylelikle
asimetrik bilgi nedeniyle olusan asil-vekil sorununun 6niine gegilebilir. S6zlesme 6ncesinde fizibilite
calismasina gerekli onem verilerek, risklerin iyi bir sekilde degerlendirilmesi, proje sirasinda ise 6zel
sektoriin faaliyetlerinin denetlenmesi projenin basarisini artiracaktir. Ayrica devletin projedeki varligi
projenin kredibilitesini artirarak bor¢lanma maliyetlerini diisiirecek ve kamunun projeden alacag: kar

payinin yeni yatirimlara aktarimi saglanabilecektir.

Tiirkiye’de Yap-Kirala-Devret uygulamasinin saglik sektoriinde giderek yayginlastigi, bu anlamda
yabanci yatirimeinin da ilgisini ¢ektigi sdylenebilir. Ancak yatirim déneminde 6denmeyen bedellerin
daha sonra isletme doneminde gelecek kusaklara aktarilmig bir bor¢ olarak diisiiniilebilir. Bu nedenle

projenin yatirim asamasinda 6zel sektor teklifi ile geleneksel tedarik yonteminin saglam varsayimlara
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dayanilarak profesyonel kisilerce analiz edilerek finansman yontemine karar verilmesi ve sozlesme
yOnetiminin iyi yapilmas1 6nem arz etmektedir. Ayrica unutulmamalidir ki saglik sektoriinde yapilan
KOI projeleri bir insaat projesinin &tesinde onemli diizeyde tibbi ve bilgi islem altyapisi da
gerektirmektedir. Hastaneler biiyiidiikkge operasyonlar ve siire¢ler karmasik bir hal almaktadir. Bu
anlamda nasil ydnetileceginin de gok iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’nin KOI yénteminde
yillar itibariyla enerji ve ulagim sektorlerinde kazandig1 6grenimler, saglik sektorii igin de yol gosterici

olabilecektir.

KOI yénteminin her iilke, her proje tipi icin her derde deva ilag oldugu sdylenemez. KOI yontemi
ile yapilan projelerde maliyet ve siirenin etkin kullanildigi 6rneklere rastlamak miimkiin oldugu gibi,
verimsiz proje ornekleri de bulunmaktadir. Kamu Ozel Isbirligi her inovatif finansman ydnteminde
gegerli oldugu iizere; gerekli mevzuatin saglanmasi ve uygulanmasi, efektif sdzlesme yonetiminin,
dogru analizlerin yapilmasi, karar alici kisilerin yeterli yetenek, tecriibeye sahip olmasi; 6zel sektor
tarafindan da atil kaynaklarin kamu biit¢e sikintisin1 giderecek sekilde etkin ve verimli sekilde reel
iiretime yonlendirilmesi halinde hem kamu hem de 6zel sektor igin kazan-kazan modeli olacaktir. Aksi
takdirde, etkinligin ve verimliligin artirtlmast amaciyla kurulan bu ortakliklar kamu tarafinin zararina,
dolayisiyla vatandaslarin Uzerine yik olarak sonuglanabilmektedir. Unutulmamalidir ki proje
finansmaninda tek bir finansman yonteminin dogru oldugu séylenemez. Projenin finansal tasariminda
her proje i¢in standart bir yontem yerine (one size fits all), her lilkenin ve projenin yapisal 6zelliklerine

bagli olarak terzi usulii (tailor-made) se¢cimler yapilmalidir.

KAYNAKCA

6428 Sayil Saglik Bakanliginca Kamu Ozel Is Birligi Modeli ile Tesis Yaptirilmasi, Yenilenmesi ve

Hizmet Alinmas1 Hakkindaki Kanun.

Borisova G. ve W. L. Megginson. 2011. “Does Government Ownership Affect the Cost of Debt?

Evidence From Privatization”, The Review of Financial Studies, 24(8), Oxford University Press.

Cruz, C. O. ve R. C. Marques. 2013. Infrastructure Public-Private Partnerships, Springer-Verlag.
Berlin Heidelberg.

Ekonomi Bakanligi Bolgesel Tesvik Uygulamalari, www.ekonomi.gov.tr, (Erisim Tarihi: 15. 04.
2018)

2019/1


http://www.ekonomi.gov.tr/

N 2019/1

o

Sila KULAKSIZ - Giiray KUCUKKOCAOGLU

EPEC, 2015. Value for Money Assessment, 21 Mayis 2016, http://www.eib. org/ epec/ resources

/publications/epec value for money assessment en

European Commission, 2003. Guidelines for Successful Public-Private Partnerships, Directorate-

General Regional Policy, European Commission, Brussels, http://ec. Europa .eu

[regionalpolicy/sources/docgener/guides/pppguide.htm, (Erisim Tarihi: 17. 07. 2017).

Grimsey, D. ve M. K. Lewis. 2005. “Are Public Private Partnerships Value for Money? Evaluating
Alternative Approaches and Comparing”, Accounting Forum, 29.

Grimsey, D. ve M. K. Lewis. 2004. Public Private Partnerships: The Worldwide Revolution in

Infrastructure Provision and Project Finance, Great Britain.

Grout, P. A. 2003. “Public and Private Sector Discount Rates in Public-Private Partnerships”,
Economic Journal, 113 (486).

Giingor, H. 2012. Saghk Sektériinde Kamu Ozel Isbirligi Uygulamalari ve Ozel Sektér igin
Degerlendirme, Kalkinma Bakanligi, Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidirliigi,

Yayimlanmamig Uzmanlik Tezi, Ankara.

Flores, J. L. 2009. “The Value of ‘Value for Money’ Approach When There is no Money”, IFC

Advisory Services in Public Private Partnership.
HM Treasury. 2006. Value for Money Assessment Guidance, The Stationery Office, London.

Hazine Miistesarligt Kamu Finansmani Istatistikleri, www.hazine.gov.tr, (Erisim Tarihi: 12. 01. 2017).

Infrastructure Australia, 2008. National Public Private Partnership Guidelines — Volume 4: Public
Sector Comparator Guidance, Australian Government Department of Infrastructure and Regional
Development, https://infrastructure.gov.au/infrastructure/ngpd/files/VVolume-4-PSC-Guidance-Dec-
2008-FA.pdf (Erisim Tarihi: 31. 07. 2017).

Kalkinma Bakanligi Yatirim Programlari, http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/KamuYatirimProgra

mlari.aspx (Erisim Tarihi: 01. 07. 2017).
Kamuyu Aydinlatma Platformu, BIST 100, www.kap.gov.tr (Erisim Tarihi: 10. 01. 2018).

Leigland, J. 2006. Is the Public Sector Comparator Right for the Developing Countries, Gridlines.
World Bank Publications.

Morallos, D. ve A. Amekudzi. 2008. “The State of The Practice of Value for Money Analysis in
Comparing Public Private Partnerships to Traditional Procurements”, Public Works Management
& Policy, 13 (2).


http://www.hazine.gov.tr/
https://infrastructure.gov.au/infrastructure/ngpd/files/Volume-4-PSC-Guidance-Dec-2008-FA.pdf
https://infrastructure.gov.au/infrastructure/ngpd/files/Volume-4-PSC-Guidance-Dec-2008-FA.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/KamuYatirimProgra%20mlari.aspx
http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/KamuYatirimProgra%20mlari.aspx
http://www.kap.gov.tr/

Kamu Hizmet Tedarik Yo6nteminin Secilmesinde Yatirimin Degeri Analizi: Bir Hastane Projesi Uzerinde Uygulanmasi

OECD, 2008. Public Private Partnerships: in Pursuit of Risk Sharing and Value for Money,

http://www.oecd.org/gov/budgeting/public-privatepartnershipsinpursuitofrisksharingandvalue

formoney.htm (Erisim Tarihi: 23. 04. 2016).

Sarmento, J. M. 2010. “Do Public-Private Partnerships Create Value for Money for the Public Sector?
the Portuguese Experience”, OECD Journal of Budgeting, 2010 (1).

Saglik Bakanligi Kamu Ozel isbirligi Daire Bagkanligi Verileri, 2017, www.saglikyatirimlari.gov.tr,
(Erigim Tarihi: 12.12.2017).

Saglik Bakanligi Biitge Sunumu. 2017. http://www.saglik.gov.tr/EKklenti/1337,sb-2017-yili-butce-
sunumu-plan-butcepdf-1pdf.pdf?0, (Erisim Tarihi: 29. 12. 2016).

Saglik Bakanligi, 2016. Paranin Zaman Degeri Analizi, Ankara.

Soumaré, 1. ve V. Son Lai. 2016. “An Analysis of Government Loan Guarantees and Direct

Investment through Public-Private Partnerships”, Economic Modelling, 59.
TCMB Istatistikleri, http://www.tcmb.gov.tr/, (Erisim Tarihi: 12. 12. 2017).

Yescombe, E. R. 2007. Public—Private Partnerships Principles of Policy and Finance, Yescombe
Consulting Ltd, London, UK.

2019/1


http://www.oecd.org/gov/budgeting/public-privatepartnershipsinpursuitofrisksharingandvalue%20formoney.htm
http://www.oecd.org/gov/budgeting/public-privatepartnershipsinpursuitofrisksharingandvalue%20formoney.htm
http://www.saglikyatirimlari.gov.tr/
http://www.saglik.gov.tr/Eklenti/1337,sb-2017-yili-butce-sunumu-plan-butcepdf-1pdf.pdf?0
http://www.saglik.gov.tr/Eklenti/1337,sb-2017-yili-butce-sunumu-plan-butcepdf-1pdf.pdf?0

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARINDA STRESE NEDEN OLAN FAKTORLER
UZERINE BiR ARASTIRMA: KAYSERI iLi ORNEGI"

Dog. Dr. Semra AKSOYLU™

Muhasebe Bilim
Diinyasi Dergisi
Mart 2019; 21(1); 228-245

Arastirma Makalesi / Research Article

0z

Bu ¢aligmanin temel amacit muhasebe meslek mensuplarimi etkileyen temel mesleki stres faktorlerini ortaya
koymaktir. Ayrica meslek mensuplarinin mesleki stres faktorlerinden etkilenme durumlarinin demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Calisma kapsaminda Kayseri ilinde calisan
muhasebe meslek mensuplarina 2 bdliimden olusan anket uygulanmistir. Elde edilen bulgular 1s181inda mesleki
strese neden olan; fiziki kosullar, maddi kaygilar, standartlar ve denetim, zaman, isin niteligi, meslegin
devamliligy, bilgi diizeyi ve etik olmak lizere 8 faktdr belirlenmistir. Belirlen faktérlerle medeni durum, egitim
durumu, calisma sekli, mesleki tecriibe ve gelir diizeyi demografik degiskenleri arasinda istatistiki agidan

anlamlr iliski tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The main purpose of this study is to reveal the basic occupational stress factors affecting the professional
accountants. In addition, it has been investigated whether the effect of the occupational stress factors on the
professionals differ according to the demographic variables. In the scope of the study, a survey consisting of 2
chapters was applied to accounting professionals working in Kayseri. According to the findings, 8 factors that
cause occupational stress were determined. These are: physical conditions, material concerns, standards and
supervision, time, nature of work, continuity of profession, level of knowledge and ethics. Statistically
significant relationships were found between these factors and the demographic variables of the marital status,
educational status, working style, occupational experience and income level.
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1. GIRIS

Giliniimiizde hem sosyal hayattaki, hem de meslek hayatindaki olagan ve olagandis1 pek ¢ok is,
bireyleri az ya da ¢ok stresle kars1 karsiya birakmaktadir. Bu durum bireylerin stresten uzak kalma
ihtimalini neredeyse ortadan kaldirmistir. Giindelik hayatta kullandigimiz anlamiyla stresi ilk
tanimlayan kisi Kanadali fizyoloji bilgini Dr. Hans Selye’dir. Selye yiiriittiigli ¢alismalar neticesinde
1950 yilinda “Stres” isimli bir eser yayimlamis ve bu eserde stresi, hem i¢ hem dis ortamdan
kaynaklanan etkenlerin organizmada ortaya ¢ikardigi degisiklik olarak tammlamistir (Glimiistekin ve
Oztemiz 2004, 64). Yogun is hayatinda karsilasilan stres calisanlar agisindan oldugu gibi, yoneticiler
acisindan da Onemli sonucglar ortaya cikarabilmektedir. Stres nedeniyle ortaya ¢ikan bu sonuglar
bireysel veya oOrgiitsel agidan ele alinabilir. Uzun siire devam eden stres, bireyi hem fiziksel hem de
psikolojik olarak olumsuz yonde etkiler. Bu durum beraberinde, ¢alisanin sagliginin zarar gérmesi ve
calisanin oOrgiite sagladigi katkinin ciddi Olglide azalmasi sonucunu dogurur. Bilim insanlarimin
yaptiklar1 gesitli arastirmalar stresin, ¢alisanlar ise devamsizlik yapmaya yonelttigini hatta durumun
isten ayrilma ile sonuglanabildigini gdstermistir. Yani stres hem ¢alisan hem de isyeri agisindan
telafisi miimkiin olmayan sonuclar ortaya cikarabilmektedir. Calisan bireylerden herhangi birinde
ortaya ¢ikan stres, bireyin c¢evresindeki diger calisanlart da etkileyebilmekte ve verimlilik giderek
azalabilmektedir. Diger taraftan, strese neden olan etmenlerin ortadan kaldirilmasi yoluyla; ¢alisanin
bireysel sagligimin korunmasi, ¢alisanin is tatmininin yiikseltilmesi ve ig¢inde bulundugu orgiite

katkisinin artirilmasi saglanmaktadir (Bekgi ve digerleri 2007, 146)

Muhasebe meslek mensubu kavrami kapsam itibariyle; herhangi bir kurulusta ¢alisan muhasebe
elemanlarindan, meslegin belki de en {ist noktasi olarak adlandirilabilecek yeminli mali miisavirlere
kadar muhasebe alaninda ¢alisan pek ¢ok bireyi icine alan olduk¢a genis bir kavramdir. Bu nedenle
muhasebe meslegi, is hayatinda oldukca genis bir kitleyi ilgilendiren meslekler arasinda yer
almaktadir. Muhasebe meslek mensuplari da diger mesleklere mensup bireyler gibi is hayatinin
kagiilmaz bir parcasi olan stres ile siklikla miicadele etmektedirler. Is yogunlugunun fazla olmasi,
hazirlanan mali tablolarin detayli ve titiz bir ¢alisma gerektirmesi gibi pek c¢ok etken meslek
mensuplarmin faaliyetlerini stres altinda siirdiirmelerine neden olmaktadir. Ulkemizdeki sartlar goz
onlinde bulunduruldugunda, bireylerin calisma kosullarin1 zorlastiran pek c¢ok faktér oldugu
diisiincesinin yerinde bir ¢ikarim oldugu sdylenebilir. Bu calismanin temel amaci; muhasebe
meslegine mensup bireylerin is hayat1 boyunca karsilastiklar1 ve strese neden olan faktorlerin ortaya
konulmasidir. Ayrica strese neden olan faktorlerin cesitli demografik degiskelere gore farklilik

gosterip gostermedigi de ele alinmaktadir.
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2. STRESIN KAYNAKLARI VE SONUCLARI

Bireylerin giinliik hayatta karsilastigi pek ¢ok durum ve yasadig1 pek ¢ok olay birer stres kaynagi
olabilmektedir. Ayrica bireylerin bu siirecte iistlendigi roller de potansiyel stres kaynagi olarak
degerlendirilmektedir. Diger bir ifadeyle, bireyin aile veya is ortaminda iistlenmis oldugu roller ve bu
roller arasinda ¢ikabilecek catismalar strese yol acabilmektedir. Genel olarak stresin kaynagini
olusturan faktérler; bireysel, ¢evresel ve orgiitsel faktorler olmak tizere ii¢ ana baglik altinda

smiflandirilmaktadir (Yanik 2017, 100).

Bireylerde goriilen stresin yogunlugu, orgiit i¢i ve dis1 faktorlerin nitelikleriyle iligkili olmanin yani
sira bireylerin demografik ve kisilik 6zellikleriyle de yakindan iliskilidir (Gok 2009, 435). Cinsiyet,
yasam tarzi, aile, zaman baskisi, kisilik vb. strese neden olan alt faktorler, baslica bireysel stres
faktorlerinin kaynagini olusturmaktadir (Kaya ve Kaya 2007, 44). Bir igyerinde ¢alisanlarin yagamis
oldugu stres, bahsi gegen bireysel nedenlerden kaynaklaniyorsa, yoneticilerin saglayacagi destek
sayesinde sOz konusu bireysel sorunlarin ise yapacagl olumsuz etkinin Oniine gegilebilmektedir.
Isyerinde sosyal destege yonelik hizmet sunulmasi sorunun ¢dziimii konusunda etkili olmaktadir.
Boyle bir hizmetin sunulmadigi isyerlerinde ise isletme dis1 kuruluglardan destek alinmasi

gerekmektedir.

Cevresel faktorler, ¢calisan bireylerin giin igerisinde karsi karsiya kaldiklar1 toplumsal ve teknolojik
degisimler, ekonomik kosullar, yasanilan sehrin genel problemleri, politik gelismeler ve dogal

felaketlerden olusmaktadir (Tepeli ve digerleri 2014, 743).

Orgiitsel faktorlere gelindiginde ilk karsimiza ¢ikan faktorler kariyer ve degerlendirme sorunlaridir.
Isletmelerde degerlendirmenin gercekgiligi konusunda siiphelerin olmasi, basar1 degerleme
standartlarinin uygun olmamasi, yetersiz ve hizli terfiler, terfilerde sergilenen siibjektif tutumlar,
basar1 arzusunun engellenmesi, calisanlarin degerlendirme sistemine duydugu inancin kaybolmasi gibi
durumlar stres kaynagi olabilmektedir. Ayrica isletmedeki hiyerarsik yapi, orgiitsel iklim, iletisim
eksikligi ve ast-iist iligkisi de strese neden olan orgiitsel faktorler arasinda yer almaktadir (Kayihan ve
digerleri 2015, 376). Calisanlarin yasadig1 stresin orglitsel faktorlerden kaynaklandigi durumlarda,
yoneticilerin destekleyici tutum sergilemeleri, stres yasayan ¢alisanin is tatminine ve ise devamina

olumlu katki sunmaktadir.

Bireyler hayat1 boyunca orgiitsel yani is kaynakli stres faktorlerinin yani sira bireysel ve ¢evresel
pek cok stres faktorii ile karst karstya kalmaktadir. Genellikle bireylerin strese egilimli olma diizeyleri
birbirlerinden farklilik gostermektedir (Asik 2005, 11). Yani mesleki strese neden olan bu faktorler her
birey acisindan farkli 6nem arz etmekte ve farkli diizeyde strese neden olmaktadir. Yasanan bu stres
hem birey agisindan hem de orgiit agisindan ¢esitli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Stres kaynaklarmin

hem bireyler hem de orgiitler lizerindeki olumsuz sonuglari Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Stresin Bireyler ve Orgiitler Uzerindeki Olumsuz Sonuglar

—_ Fazla miktar Ikol i o .
3 .a a tarda alkol ve Evlilik ve aile hayatinin bozulmasi Sosyal yalitkanlik
z sigara kullanimi1
s e L . o .
s E kisilerle | . L D 1
o = \% V.(-‘:. 1syer1nde isilerle is veriminin azalmast iisiincesiz duygusa
g A zayif iligkiler davraniglar
n
g x Bas agrisi Halsizlik Bulant1
=)
o) § Sirt Agrisi Uyku sorunlart Yiiksek tansiyon
- N
%’ L Hazimsizlik Titreme Kalp hastaligt
8 -
S Yorgunluk Anksiyete Istahsizlik
b o .
;; > Depresyon Cabuk kizma Kronik depresyon
= o .
M E, Konsantrasyon giigliigii Algilamada azalma Sinirlilik, Intihar
Duyusal kiintliik Sikinti
Orgiite baglihg Orgiitsel iletigimi . T
reute bagiigin reutse’ fetistmin Kariyer durgunlugu Verimliligin azalmasi
azalmasi zayiflamasi
> Kararlarin etkinliginin | . . - Orgiitsel iklimde
g Isgiicli devrinin artmast - Uyar1 ve cezalarda artis
3 azalmasi sogukluk
g - Personel sikayet ve Hile, sabotaj Miisteri sikayetlerinde Boliimler arasi
-&é = taleplerinde artis ' artis isbirliginin zayi1flamasi
5 g is kazalarmda artt Saglik maliyetlerinde s iliskilerinde Mal ve hizmetlerin
Z .. . .
D A g ? asir1 artig gerginlik kalitesinde diisiis
= = 0 0
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© Uzayan yemek ve cay isten tatminsizlik Hesapsiz zaman Aleyhte acilan davalarda
molalari kayiplar1 artis

Kaynak: Kaplanoglu 2014, 133.

3. LITERATUR

Literatiir incelendiginde, muhasebe meslek mensuplarinin is hayati boyunca karsilastiklar1 strese

neden olan faktorleri ele alan ¢ok sayida ¢alisma yapildig1 gézlenmektedir.

Kelly ve Barrett (2011) calismalarinda, Irlandali stajyer muhasebecilerin yasadiklar: mesleki stresin
temel nedenlerini ve sdz konusu stajyerlerin mesleki stres, i tatmini ve isten ayrilma egilimleri
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bulgular; smav baskisinin, rol c¢atigmasinin, rol belirsizliginin,
nitelik ve nicelik olarak asir1 rol yiikiiniin ve baskin karakterli yoneticinin aday meslek mensuplarinin

karsilastig1 en yaygin mesleki stres kaynaklari oldugunu ortaya koymustur.

Zeytin ve Gokgoz (2011) muhasebe meslegini siirdiiren muhasebe meslek mensuplarinda strese

neden olan faktorlerin agirlik derecesini belirlenmek amaciyla Bilecik ve Yalova illerinde bir ¢alisma
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gergeklestirmislerdir. Yapilan analiz sonucunda; meslek mensuplarinda strese neden olan faktorlerin 3
grup altinda toplandigini ortaya koymuslardir. Bu faktdrler; is yilikiiniin fazlaligi, mevzuatin siklikla
degismesi ile gece gilindiiz g¢alisma zorunlulugu, tahsilatlarin zamaninda yapilamamasi ve

meslektaslarin daha ucuza defter tutmasidir.

Shin ve Lee (2015) muhasebecilerin duygusal emek, mesleki stres ve mesleki tiikenmiglikleri
arasindaki iligkileri incelemek amaciyla yiiriittiikleri ¢aligmalarinda, duygusal disavurum sikliginin
mesleki stres lizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu ancak duygusal uyumsuzlugun mesleki stres

ile istatistiksel olarak iligkili olmadig1 sonucuna ulasmiglardir.

Yousefi ve digerleri (2015) yapmus olduklar1 arastirmalarinda, muhasebecilerin karsilastiklari
mesleki stres ile ig tatminleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamislardir. Elde ettikleri veriler
mesleki stresin is tatmini iizerinde 6nemli ve olumsuz bir etkiye sahip oldugunu, performans

degerlendirmesinin ve is ylikiiniin ise is tatmini {izerinde anlamli bir etkisi olmadigini géstermistir.

Bulgurcu ve Giirel (2016) ise baglilik, duygusal tiikenmislik ve is stresi diizeylerinin is-aile
catigmasi diizeyi lzerindeki etkilerini incelenmek amaciyla Denizli ilinde serbest olarak galisan
muhasebe meslek mensuplar1 {izerine bir arastirma yiiriitmiisler. Arastirma kapsaminda elde edilen
veriler, duygusal tiikenmislik ve is stresi ile is-aile ¢atismasi arasinda pozitif, ise baglilik ve is-aile

catismasi arasinda ise negatif bir iliski oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Ozmutaf ve Mizrahi (2017) serbest muhasebeci mali miisavirler ve diger muhasebe ¢alisanlar
kapsaminda is stresinin is performansina etkisinin belirlenmesi amaciyla Izmir ilinde yapmus olduklari
calisma ile muhasebe calisanlarinin mesleki yasamlarinda yiiksek stres algisina sahip olduklar1 ve
yoneticilerin konuya gereken Onemi vererek calisanlarin performanslarini iyilestirebilecekleri

sonucuna ulagmislardir.

Giliney ve Akdag (2018) muhasebe meslek mensuplarinin tiikkenmislik diizeyleri tizerine Erzincan
ve Erzurum illerinde yiiriittiikleri arastirmalarinda, Erzurum’daki meslek mensuplarinin tiikenmislik
algilarmin Erzincan’dakilere gore daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica kadinlarin da

erkeklere kiyasla tilkenmislik diizeylerinin yiliksek oldugu sonucuna ulasmiglardir.

4. METODOLOJI

Calismanin temel amaci; Kayseri’deki muhasebe meslek mensuplarinda strese neden olan mesleki
faktorleri aciklayabilmek ve bu faktorlerin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip

gostermedigini ortaya koymaktir.
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Bu amag¢ dogrultusunda 2 boliimden olusan anket formu hazirlanmigtir. Anket formunun birinci
boliimii muhasebe meslek mensuplarmin demografik &zelliklerini belirlemeye yonelik sorulardan
olusmaktadir. Meslek mensuplarinin strese neden olan mesleki faktérlere yonelik goriislerini 6lgmeyi
hedefleyen ikinci bolimiin hazirlanmasinda; Tepeli, Heybeli ve Kayihan (2014) g¢alismalarindan
faydalanilmustir. Ikinci boliimdeki stres kaynaklarmi belirlemeye yonelik onermelere verilecek
cevaplar i¢in 5’li Likert 6l¢egi kullanilmigtir. S6z konusu Olgekte; onermelerin strese neden olma
dereceleri (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Yiiksek ve (5) Cok Yiiksek ifadelerinden olugsmaktadir.

Anakiitledeki biiyiikliigiiniin bilinmesi durumunda gegerli 6rneklem hacminin belirlenmesi i¢in

B Nt?pq
~ d2(N - 1) + t2pq

n

formiilii kullanilmistir (Cengiz ve Ozden 2002, 71). Bu formiilde kullanilan degiskenler;
n: orneklem biyiikliigii

N: anakiitle biiyiikliigii

p: incelenen olayin ger¢eklesme olasiligi,

q: (1-p),

t: belirlenen anlamlilik diizeyi igin t tablosundan bulunan deger ve

d: olayin goriilme sikligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasini belirtmektedir.

Kayseri Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 2017 yili faaliyet raporuna’ gore Kayseri’de
odaya kayith 1447 meslek mensubu bulunmaktadir. Odadan edinilen bilgiye gore kayitli meslek
mensuplarinin bir kismi fiilen ¢alismamaktadirlar. Calisma kapsaminda fiilen c¢alisanlardan 255
tanesine ulasilmistir. Bu say1 belirlenen 6rnekleme hatasi igin yeterli olmaktadir. Meslek mensuplarina

yiiz ylize goriisme yontemiyle anket uygulanmistir.

Katilimcilara yoneltilen 34 Onermenin analizlerde degisken olarak kullanilmasi yerine bu
degiskenler faktor analizi yardimi ile 8 faktore indirgenmis ve demografik dzelliklerin stres kaynaklari

ile iliskisi bu faktorler iizerinden test edilmistir.

5. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde; katilimeilarm, anketin birinci kisminda yer alan demografik 6zelliklerle
ilgili sorulara ve anketin ikinci kisminda yer alan mesleki stres faktorlerini Slgmeye yonelik

onermelere vermis olduklar1 cevaplar neticesinde ortaya ¢ikan istatistiksel veriler bulunmaktadir.

"http://www.ksmmmo.org/yini/faaliyet/2017_Kayseri SMMM_Odasi_Faaliyet_Raporu.pdf
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5.1. Demografik Bulgular
Arastirmaya katilan 255 meslek mensubuna ait demografik bulgular Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Demografik Bulgular

Degisken Kodu Demografik Ozellikler f %
.. Kadmn 53 20,8
b1 Cinsiyet Erkek 202 79,2
D2 Medeni Evli 187 73,3
Durum Bekar 68 26,7
25 ve alt1 12 4,7
26 -35 132 51,8
D3 Yas 36 —45 77 30,2
46 - 55 21 8,2
56 ve lizeri 13 51
Lise 6 2,4
D4 Egitim Onlisans 16 6,3
Durumu Lisans 217 85,1
Lisansiistii 16 6,3
. SM 11 4,3
D5 %iﬂ;ﬁ' SMMM 244 95,7
YMM 0 0
Bagimsiz 137 53,7
Calisma = - -
D6 Sekli Kamu / Ozel Firmaya Bagl 36 14,1
Muhasebeci / Mali Miisavir Yaninda 82 32,2
7 yil ve alt1 70 27,5
. 8 — 15 aras1 94 36,9
D7 TMeiSr'EE; 16— 23 arasi 49 19,2
24 — 31 arast 28 11
32 yil ve iistii 14 55
1.500 ve alt1 25 9,8
1.501-2.500 aras1 68 26,7
o8 szylﬁi‘k 2,501~ 3.500 aras1 58 22,7
. 3.501 - 4.500 aras1 30 11,8
Gelir (b)
4,501 —5.500 arast 19 7,5
5.501 ve lzeri 55 21,6

5.2. Faktor Analizi ve Bulgulari

Faktor analizi genellikle arastirmalarda kullanilan ¢ok sayidaki degiskenin aslinda birkac temel
degiskenle ifade edilip edilemeyecegini arastirmaktadir. Faktér analizinin iki temel amaci vardir.
Bunlar; boyut indirgemek ve degiskenler arasindaki iligskilerdeki yapiy1 aragtirmak yani degiskenleri
smiflandirmaktir (Alpar 2017, 245).

Analizin ilk agamas1 veri setinin faktor analizine uygunlugunun test edilmesidir. Bunun i¢in Barlett
testi ve Kaiser — Meyer — OIlkin (KMO) testlerinden faydalanilir (Kalayc1 2014, 322). Faktor

analizinde, degiskenler arasinda korelasyonlarin 0,3 - 0,9 arasinda olmasi istenir (Alpar 2017, 265). Bu
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araliklarda olmayan korelasyon katsayilarinin fazlaligi, veri setinin faktoér analizi igin uygun
olmadigin1 gosterir. Bu nedenle en azindan bazi degiskenler arasinda anlamli bir korelasyonun
varligim ve verilerin faktor analizine uygunlugunu belirleyebilmek amaciyla Barlett ve KMO testlerini
uygulanmistir. KMO indeksi 0 ile 1 arasinda bir deger alir ve 0,5’ten biiyiik ¢ikmasi verilerin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu gosterir (Williams ve digerleri 2010, 5).

Test sonuglar1 Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3.KMO ve Barlett Testi

KMO Orneklem Yeterlilik Testi ,854
Barlett’sTesti Ki-Kare 4191,422
p ,000

KMO test sonucunun 0,854 c¢ikmast yukarida da belirtildigi gibi arastirma verilerinin ve
orneklemin yeterli oldugunu, Barlett testi anlamliliginin 0,000 olmasi (p <0,05) verilerden anlaml

faktorler elde edilebilecegini gostermektedir.

Faktorlerin belirlenmesinde Kaiser Kriteri (6zdeger>1), Scree testi, paralel analizler ve varyanslarin
kiimiilatif ylizdesi gibi bir¢ok yontem kullanilabilir (Williams ve digerleri 2010, 6). Calismamizda
Ozdeger istatistiklerinden faydalanilmistir. Faktorlerin 6zdegerlerinin 1’den biiyiikk olmasi Onemli

olarak nitelendirilebilmeleri igin yeterlidir (Kaiser 1960, 145).

Ozdeger (Eigenvalue) istatistikleri ve faktorlerin aciklayabildikleri varyans yiizdeleri ile ilgili

bilgiler Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Aciklanan Toplam Varyans

P Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Initial Eigenvalues - :
Components Loadings Loadings
P Total % of Cumulative Total % of Cumulative Total % of Cumulative
Variance % Variance % Variance %

1 10,440/ 30,705 30,705 10,440 | 30,705 30,705 3,367 | 9,903 9,903
2 2,419| 7,114 37,819 2,419 7,114 37,819 3,226 | 9,489 19,392
3 1,736| 5,105 42,924 1,736 5,105 42,924 3,041 | 8,943 28,335
4 1,647 | 4,846 47,770 1,647 4,846 47,770 2971 | 8,737 37,072
5 1,480| 4,352 52,122 1,480 4,352 52,122 2,702 | 7,946 45,019
6 1,409| 4,145 56,267 1,409 4,145 56,267 2,277 | 6,697 51,716
7 1,246| 3,665 59,933 1,246 3,665 59,933 2,150 | 6,324 58,040
8 1,081 3,180 63,112 1,081 3,180 63,112 1,724 | 5,072 63,112
9 974 2,865 65,978 - - - - - -

Baslangic 6zdeger toplamlari 1’in altina diistiigli icin 10. bilesenden sonra tabloda yer almamustir.

Tablo 4 incelendiginde 6zdeger istatistigi 1’den biiyiik olan 8 faktdr s6z konusudur. Birinci faktor
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toplam varyansin %9,903’linii, birinci ve ikinci faktorler birlikte toplam varyansin %19,392’sini

aciklamaktadir. i1k 8 faktdr ise toplam varyansin %63,112’sini agiklamaktadir.

Daha sonraki islem degiskenlerin faktorlere atanmasidir. Bunun igin orijinal degisken ile faktorler

arasindaki korelasyonlar hesaplanir. Bir degiskenin faktorlerle arasindaki mutlak degerce en yiiksek

olan korelasyon katsayis1 dikkate alinarak atama yapilir (Kalayc1 2014, 330). Bir faktor, kendisine en

az iki degisken atandigi zaman anlamli hale gelir, aksi takdirde faktoriin gézlemlenen degiskenden

farki kalmayacaktir (Henson ve Roberts 2006, 408).

degiskenler (6l¢ekteki sorular) Tablo 5°te goriilmektedir.

Tablo 5. Faktorler ve Atanan Degiskenler

Sonug¢ olarak faktorler ve faktorlere atanan

. - Faktor
Faktorler Onermeler Yiikleri

Kullanilan arag-gereg ve donanimin yetersizligi 762

Isyerinin fiziki kosullarinin yetersizligi 108

1 Fiziki Miikellefin igyerine ulagma zorlugu 649
Kosullar Isle ilgili resmi kurumlarin goklugu ve bu kurumlarin is yerine uzaklig 77
Internet ve bilgisayar sistemindeki arizalar 470

Miikellefin haksiz talepleri 453

Yapilan is ile kisilik arasindaki uyumsuzluk 440

Miikellefin muhasebe iicretini zamaninda ddememesi 673

Meslektaslarin daha ucuza defter tutmasi 672

9 Mad(di Miikellefler ile iletisimden kaynaklanan sorunlar 044
Kaygilar Resmi dairelerin muhasebe meslek mensuplarina karsi tutumlari 528
Miikellefini kaybetme korkusu 501

Meslek mensuplari arasindaki rekabet 494

Meslegin gelecegi ile ilgili endigeler 412

3-Standartlar Denetim alaninda getirilen yenilikler A7
ve Denetim Muhasebe standartlarinin zorunlu uygulanmasidan kaynaklanan zorluklar 679
Ilgili kurumlarin veri tabanindaki aksakliklar (internet vergi dairesi, SGK vb.) 506

Uzun ve yorucu ¢aligma siireleri 791

Aile ve sosyal hayata yeterli zaman ayiramama 187

4. Zaman Is yiikiiniin fazlalig 530
Mevzuatin sik sik degismesi 506

Sorumluluklarin endise yaratmasi (sorumluluklarin agirligr) 492

Oda tarifesindeki ticretlerin yetersizligi 706

5: isin Yapilan isin monoton ve degisime kapali olmasi 639
Niteligi Beklenen iglerin ¢ok kisa bir siirede yapilmasinin zorunlulugu 589
Gelirin az olmasi 459

,426

Mevzuatin karmasik olmasi
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6: Meslegin Kalifiye meslek elemani bulamama 782
Devamlihg Meslektaglarin bilgi paylasgimindaki isteksizligi 687
7: Bilgi Alman mesleki egitimin yetersizligi 123
Diizeyi Degisen muhasebe yazilimlarina uyum saglayamama 951

Kendini igin gereklerine gore yetersiz gdrme 033
8: Etik Mesleki etik kurallar1 ile miikellefin etige aykiri istekleri arasinda kalma /795

Meslekteki degisme ve gelismeleri izleyememek 639

Faktor analizi 6ncesinde 33 olan degisken sayisi analiz sonrasi 8’e indirgenmistir. Analiz ayrica her
faktor igin skorlar olusturulmasini saglamistir. Olusan bu skorlarin en biiyiik avantaji ise normal
dagilim sartlarmi sagliyor olmalar1 ve ¢oklu baglanti problemi tagimiyor olmalaridir (Kalayc1 2014,

331). Elde edilen faktor skorlari birer degisken olarak parametrik testlerde kullanilabilirler.
5.3. Demografik Ozelliklerle Strese Neden Olan Faktorlerin iliskisi

Caligmanin bu boliimiinde elde edilen faktdrlerin demografik ozelliklere gore farklilik gosterip
gostermedigi arastirilmustir. Iki kategorili demografik degiskenler icin “Bagimsiz Iki Orneklem t-
Testi” kullanilmigtir. Bu test bagimsiz iki drneklem ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadigin1 smamak amaciyla gelistirilmistir (Bayram 2014, 94). Uc veya daha fazla
kategoriye sahip demografik degiskenlerin  Olglimiinde “One-Way ANOVA” testinden

faydalanilmugtir.

Oncelikle katilimcilarm mesleki stres faktorlerinden etkilenme diizeylerinin medeni durumlarina
gore farklilik gosterip gostermedigi belirlenmeye calisilmistir. Yapilan test sonucunda anlamli ¢ikan

“Zaman” ve “Meslegin Devamlilig1” faktorleri i¢in sonuglar Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6. Medeni Duruma Goére t-Testi

Faktor Levene Testi t-Testi Ortalama
No F Sig. t p
1,974 ,049 0,0741 (Evli)
4 1,968 ,162
1,801 ,075 -0,2038 (Bekar)
2,358 ,019 0,0883 (Evli)
6 ,004 ,950
2,308 ,023 -0,2427 (Bekar)

Tablo 6°daki F degeri varyanslarin homojen olup olmadigini test etmek icin kullanilir. Hemen
yanindaki siitunda yer alan Sig. degerinin 0,05’ten kii¢iikk olmasi varyanslarin homojen olmadigi
anlamina gelmektedir. Fakat bu 6rnekte oldugu gibi Sig. degerinin 0,05’ten biiyiik olmas1 varyanslarin
homojen oldugunu gosterir. p degeri ise gruplar arasinda fark olup olmadigini gosteren degerdir. Bu
deger 0,05’ten kiigiikse gruplar arasinda fark olduguna karar verilir. Eger bu deger 0,05’ten biiyiikse

karsilastirilan gruplar arasinda anlamli fark olmadigina karar verilir.
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Sonug olarak “Zaman” ve “Meslegin Devamliligr” faktorlerinin evli meslek mensuplarinda daha

fazla strese sebep oldugu da goriilmektedir.

Katilimcilarin  stres faktorlerinden etkilenme

tinvanlarma, calisma sekillerine, mesleki tecriibelerine ve gelir seviyelerine gore farklilik gosterip

seviyelerinin yaslarina,

gostermedigini belirlemek amaciyla One-Way ANOVA testi yapilmistir.

Egitim durumu demografik degiskeni i¢in anlamh farklilik ¢ikan faktorler ile ilgili bilgiler Tablo

7’de goriilmektedir.

Tablo 7. Egitim Durumu i¢cin ANOVA Testi

egitim durumlarina,

Homogeneity ANOVA Multiple Comparisons (Post-Hoc)

Degisken | Faktor | Levene Test Kategori Kategori Tukey
Stat. p F Sig. @ 2 Mean Dif.  Sig.
On Lisans ,1086 ,996
Lise Lisans -,4026 ,753
Lisanstuisti -1,1367 ,075
Lise -,1086 ,996
On Lisans Lisans -,5113 ,184
* Lisanstuisti -1,2453* ,002
2 1,060 | ,367 | 4,797 | ,003 Lise 4026 753
Lisans On Lisans 5113 ,184
Lisanstisti -,7340* ,021
Lise 1,1367 ,075
Lisansiistii | On Lisans 1,2453* ,002
Egitim Lisans ,71340* ,021
Durumu On Lisans ,0434 1,000
Lise Lisans ,6892 ,334
Lisansusti ,6758 ,483
Lise -,0434 1,000
On Lisans Lisans ,6458 ,059
Lisansusti ,6324 271
6 ,333 ,801 | 2,961 ,033 Lise 6892 334
Lisans On Lisans -,6458 ,059
Lisansusti -,0134 1,000
Lise -,6758 ,483
Lisansiistii | On Lisans -,6324 271
Lisans ,01340 1,000

(*0,05)

Tablo 7°de katilimcilarin stres faktorlerinden 2°nci faktor olan maddi kaygilar ve 6’nc1 faktdr olan
meslegin devamliligi etkilenme diizeyleri agisindan egitim durumlarina gore anlamh farklilik oldugu
gorlilmektedir. Bu faktorlerin Levene testi sonuglarina bakildigi zaman varyans homojenligi sartin

sagladig1 (p>0,05) ve ANOVA siitununda faktorlere ait F ve Sigma degerleri (p<0,05) goriilmektedir.
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Daha sonraki asamada hangi ortalamalarin birbirinden farkli oldugu arastirilmistir. Bunun
belirlenmesi i¢in Post-Hoc testlerine bagvurulmustur. Tablo 7°nin Multiple Comparisons siitununda
ANOVA testi sonucunda anlamli bulunan demografik degiskenlerin her birinin alt kategorileri

goriilmektedir.

Calisma sekli demografik degiskeni icin anlamli farklilik ¢ikan faktorler ile ilgili bilgiler Tablo
8’de goriilmektedir.

Tablo 8. Calisma Sekli i¢cin ANOVA Testi

Homogeneity ANOVA Multiple Comparisons (Post-Hoc)
Degisken | Faktor | Levene Test Kategori Kategori (2) Tukey
Stat. p F Sig. @ Mean Dif. | Sig.
Bagimsiz Kamu-Ozel -1,0919* ,000
SMMM Yanmi -,2650 ,107
Kamu- Bagimsiz 1,0919* ,000
! 1356 | 260 | 19,520 | 000 Ozel SMMM Yani ,8268* ,000
SMMM Bagimsiz ,2650 ,107
Yan Kamu-Ozel -,8268* ,000
Bagimsiz Kamu-Ozel ,1974* ,000
SMMM Yani ,3205* ,047
Calisma Kamu- Bagimsiz -, 71974* ,000
Sekli 2 2,973 | 053 | 10,454 1,000 Ozel SMMM Yani -, 4768* ,037
SMMM Bagimsiz -,3205* ,047
Yani Kamu-Ozel ,4768* ,037
Bagmsiz Kamu-Ozel ,2378 ,399
SMMM Yani -,3722* ,019
Kamu- Bagimsiz -,23787 ,399
! 016 | 984 5979 | 003 Ozel SMMM Yani -,6100* ,006
SMMM Bagimsiz ,3722* ,019
Yani Kamu-Ozel ,6100* ,006

(* 0,05)

Tablo 8’de katilimcilarin stres faktorlerinden 1’inci faktor olan fiziki kosullar, 2°nci faktor olan
maddi kaygilar ve 7°nci faktor olan bilgi diizeyi etkilenme diizeyleri agisindan ¢aligma sekillerine gore
anlamh farklilik oldugu goriilmektedir. Bu faktorlerin Levene testi sonuglarma bakildigi zaman
varyans homojenligi sartin1 sagladigi (p>0,05) ve ANOVA siitununda faktorlere ait F ve Sigma
degerleri (p<0,05) goriilmektedir.

Daha sonraki asamada hangi ortalamalarin birbirinden farkli oldugu arastirilmistir. Bunun
belirlenmesi i¢cin Post-Hoc testlerine basvurulmustur. Tablo 7’nin Multiple Comparisons siitununda
ANOVA testi sonucunda anlamli bulunan demografik degiskenlerin her birinin alt kategorileri

gorililmektedir.

Mesleki tecriibe demografik degiskeni i¢in anlaml farklilik ¢ikan faktorler ile ilgili bilgiler Tablo
9’da goriilmektedir.
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Tablo 9. Mesleki Tecriibe Icin ANOVA Testi

Homogeneity ANOVA Multiple Comparisons (Post-Hoc)
Degisken | Faktor | Levene Test Kategori Kategori (2) Tukey
Stat. p F Sig. Q Mean Dif. | Sig.
8-15 arasi -,1470 ,880
7 Y1l ve 16-23 arasi ,0324 1,000
Alt1 24-31 arasi ,4357 ,284
32 yil ve iistii -,3929 ,656
7 yil ve alt1 , 1470 ,880
8-15 16-23 arasi ,1794 ,841
Arasi 24-31 arasi ,5828 ,051
32 yil ve {istii -,2458 ,908
7 yil ve alt1 -,0324 1,000
Mesleki 16 - 23 8-15 arasi -,1794 ,841
Tecriibe 8 1,313 1,265 | 2,413 1,050 Arasi 24-31 arasi ,4033 ,423
32 w1l ve listit -,4253 ,616
7 yil ve alt1 -,4357 ,284
24 -31 8-15 arast -,5828 ,051
Arasi 16-23 arasi -,4033 423
32 w1l ve listit -,8286 ,081
7 yil ve alt1 ,39295 ,656
32 Yil ve 8-15 arasi ,2458 ,908
Ustii 16-23 arasi ,4253 ,616
24-31 arasi ,8286 ,081
(* 0,05)

Tablo 9’da katilimcilarin stres faktorlerinden 8’inci faktdr olan etikten etkilenme diizeylerinin
mesleki tecriibelerine gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu faktorlerin Levene testi
sonuclarina bakildig1 zaman varyans homojenligi sartin1 sagladigi (p>0,05) ve ANOVA siitununda

faktorlere ait F ve Sigma degerleri (p<0,05) goriilmektedir.

Daha sonraki asamada hangi ortalamalarin birbirinden farkli oldugu arastirilmistir. Bunun
belirlenmesi i¢in Post-Hoc testlerine bagvurulmustur. Tablo 7’nin Multiple Comparisons siitununda
ANOVA testi sonucunda anlamli bulunan demografik degiskenlerin her birinin alt kategorileri

goriilmektedir.

Gelir diizeyi demografik degiskeni icin anlamli farklilik ¢ikan faktorler ile ilgili bilgiler Tablo
10°da goriilmektedir.
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Tablo 10. Gelir Seviyesi icin ANOVA Testi

Homogeneity

Multiple Comparisons (Post-Hoc)

.. . Levene Test ANOVA . Tukey
Degisken | Faktor Kategori Kategori (2) Mean
Stat. p F Sig. 1) Dif. Sig.
1501-2500 arast ,4665 ,316
2501-3500 aras1 -,2023 ,953
152(111"*3 3501-4500 aras1 | ,2914 | ,878
4501-5500 arasi ,2483 ,960
5501 Usti -,1236 | ,995
1500 alt1 -,4665 | ,316
2501-3500 aras1 | -,6688* | ,002
5 5%)5(')011&;51 3501-4500 arast | -,1751 | ,963
4501-5500 arasi -,2181 ,954
5501 Usti -,5902* | ,012
1500 alt1 ,2023 ,953
2501 _ 1501-2500 arast ,6688* ,002
3500 Arasi 3501-4500 arast1 ,4937 ,215
4501-5500 arasi ,4506 ,497
5501 Ustii ,0786 ,998
3 1,810 | ,111 | 4,015 | ,002 1500 als 2014 | 878
3501 _ 1501-2500 arast , 1751 ,963
4500 Arasi 2501-3500 aras1 -,4937 ,215
4501-5500 arasi -,0430 | 1,000
5501 sti -,4150 | ,416
1500 alt1 -,2483 | ,960
Gelir 4501 1501-2500 aras1 ,2181 ,954
Diizeyi (b) 5500 Aras 2501-3500 arasi -,4506 | ,497
3501-4500 aras1 ,0430 1,000
5501 tsti -,3720 | ,703
1500 alt1 ,1236 ,995
1501-2500 arast ,5902* ,012
5%);1,1,"‘9 2501-3500 arast | -,0786 | ,998
3501-4500 aras1 ,4150 416
4501-5500 arasi 3720 , 703
1501-2500 arast -,1562 ,983
2501-3500 aras1 -, 1766 ,973
1500 ve
Altt 3501-4500 arasi1 ,2884 ,879
4501-5500 arasi ,0723 1,000
5501 tstii ,5670 ,148
1500 alt1 ,1562 ,983
2501-3500 aras1 -,0203 | 1,000
! 880 | 495 | 4,752 1,000 5 5%)?)0;;51 3501-4500 aras1 | ,4447 | ,289
4501-5500 arasi ,2286 ,943
5501 dsti ,7233* | ,001
1500 alt1 ,1766 ,973
2501 — 1501-2500 arasi ,0203 | 1,000
3500 Aras1 | 3501-4500 aras1 ,4650 ,269
4501-5500 aras1 ,2489 ,925
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5501 tsti ,7436* | ,001
1500 alt1 -,2884 | ,879
1501-2500 aras1 -,4447 | 289

A 5?)?)O/lxr;s1 2501-3500 arast | -,4650 | ,269
4501-5500 arasi -,2161 ,973

5501 istii 2785 | ,800

1500 alt1 -,0723 | 1,000

4501 — 1501-2500 arast -,2286 ,943

5500 Arast 2501-3500 aras1 -,2489 ,925
3501-4500 aras1 ,2161 ,973

(* 0,05)

Tablo 10°da katilimcilarin stres faktorlerinden 3’lincii faktor olan standartlar ve denetim, 7’inci
faktor olan bilgi diizeyinden etkilenme diizeylerinin mesleki tecriibelerine gore anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. Bu faktorlerin Levene testi sonuglarina bakildigi zaman varyans homojenligi
sartin1 sagladigr (p>0,05) ve ANOVA siitununda faktorlere ait F ve Sigma degerleri (p<0,05)

goriilmektedir.

Daha sonraki asamada hangi ortalamalarin birbirinden farkli oldugu arastirilmigtir. Bunun
belirlenmesi i¢in Post-Hoc testlerine basvurmustur. Tablo 7’nin Multiple Comparisons siitununda
ANOVA testi sonucunda anlamli bulunan demografik degiskenlerin her birinin alt kategorileri

goriilmektedir.

6. SONUC

Stres, is hayatinin kaginilmaz gerceklerinden biridir. Muhasebe meslegi, dogas1 geregi is hayatinda
oldukca genis bir kesimi ilgilendirmekte ve stres, muhasebe meslegi mensuplarmin da siklikla

miicadele ettikleri bir olgu haline gelmektedir.

Bu calisma; Kayseri’deki muhasebe meslek mensuplarinda strese neden olan mesleki faktorleri
aciklayabilmek ve bu faktorlerin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip géstermedigini ortaya
koyabilmek amaciyla yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu 255 muhasebe
meslek mensubuna ylizyiize gériisme yontemiyle uygulanmistir. Anketin birinci boliimii katilimeilarin
demografik 6zelliklerini 6lgen 8 sorudan, ikinci boliimii ise katilimcilarin mesleki stres unsurlarindan
etkilenme derecelerini 6lgen 34 Onermeden olusmaktadir. Stres unsurlarini Slgen 34 Onermenin

belirlenmesinde konu ile ilgili literatiirden faydalanilmstir.

Calismanin daha sonraki asamasinda 34 Onermenin daha az sayida degiskene indirgenip
indirgenemeyeceginin belirlenmesi i¢in faktor analizi yapilmis ve katilimcilarin goriisiilenin 8 faktorle

%63,112 oraninda agiklanabilecegi belirlenmistir. Bu durumda meslek mensuplarinin etkilendigi
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mesleki stres faktorleri; fiziki kosullar, maddi kaygilar, standartlar ve denetim, zaman, igin niteligi,

meslegin devamlilig, bilgi diizeyi ve etik olarak belirlenmistir.

Bunun ardindan, belirlenen faktérlerden katilimcilarin etkilenme seviyelerinin demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenebilmesi amaciyla t-testi ve tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.

Ik olarak “Zaman” ve “Meslegin Devamliligr” faktdrlerinin evli meslek mensuplarinda daha fazla

strese sebep oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ayrica Onlisans ve lisansiistii mezuniyete sahip katilimcilarm maddi kaygilar faktoriinden

etkilenme seviyeleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.

Calisma sekillerine gore mesleki stres faktorlerinden etkilenme seviyeleri incelendigi zaman ise

elde edilen sonuclar asagidaki gibidir;

- Bagimsiz ¢alisan meslek mensuplar1 ile kamu — 6zel sektorde ¢alisan meslek mensuplart ve
SMM yaninda ¢alisan ile kamu — 6zel sektérde ¢alisan meslek mensuplarimin fiziki kosullar stres

faktoriinden etkilenme seviyeleri arasinda istatistiki agindan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

- Bagumsiz, kamu — ozel sektérde ve SMM yaninda calisan meslek mensuplarimin maddi
kaygilar stres faktoriinden etkilenme seviyeleri arasinda istatistiki agindan anlamli bir farklilik

bulunmaktadir.

- Bagimsiz ¢alisan meslek mensuplar: ile SMM yaninda ¢alisan meslek mensuplar1 ve kamu —
ozel sektorde calisan meslek mensuplar: ile SMM yaninda ¢alisan meslek mensuplarinin bilgi diizeyi

stres faktoriinden etkilenme seviyeleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Caliganlarin gelir diizeylerine gore stres faktorlerinde etkilenme seviyeleri arasinda ise asagidaki

sonuclara ulasilmistir;

- 1501 — 2500 arasi ile 2501 — 3500 aras1 ve 1501 — 2500 ile 5501 ve iizeri aylik gelire sahip
meslek mensuplarinin standartlar ve denetim stres faktoriinden etkilenme seviyeleri arasinda istatistiki

agmdan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

- 2501 — 3500 ile 5501 wve iizeri aylik gelire sahip meslek mensuplarinin bilgi diizeyi stres

faktoriinden etkilenme seviyeleri arasinda istatistiki agindan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki stres unsurlarindan etkilenme seviyelerini belirlemeyi
amaglayan ve Kayseri Ili’nde yapilmis bu calismaya benzer nitelikteki akademik calismalar, diger
illerdeki meslek mensuplarina da wuygulanabilir ve elde edilen sonuglarm iller bazinda

kargilastirilabilir.
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Cahigmanin Tiirkiye genelinde yapilmasi ile meslek mensuplarinin daha az stresle g¢aligma
hayatlarina devam etmelerine imkan saglanabilecektir. Nitekim ¢alisan bireylerin ve orgiitlerin basarili
olmalarinda, stresin neden olabilecegi olumsuz etkilerin elimine edilmesi son derece Onemli

goriilmektedir.
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THE EFFECTS OF E-TRANSFORMATION ON ACCOUNTING PROFESSION
QUALIFICATIONS AND ANALYSIS OF UNDERGRADUATE LEVEL ACCOUNTING
EDUCATION IN TURKEY IN TERMS OF VOCATIONAL COMPETENCIES

ABSTRACT

The development of information and communication technologies has led to electronic transformations in
the field of accounting. As a result of these transformations, roles in the accounting profession have changed.
Nowadays, it is expected that professional accounting staff will have technological skills as well as general
accounting professions. In this study, it is aimed to find out of skills that should be given in education for the
accounting profession and to establish the level. In our study were examined the business departments of 64
universities offering undergraduate education in Turkey. At the end of the study, it was determined that the
level of technological competence and professional attitude qualification training is very low, whereas the
vocational skills, business knowledge skills and general knowledge skills necessary for accounting profession
are given in universities in Turkey. In particular, the study focused on the training of technological

competence (e-transformation competency).

Keywords: Accounting Profession, Vocational Qualification, Accounting Education, E-Transformation,
Technological Skills.

JEL Classification: M40, M41, M49

1. GIRIS

Bilisim ve internet teknolojisi giiniimiizde hizli bir sekilde yayginlagmistir. Bu hizli gelisim
kamu ve 6zel sektor diinyasini da ¢ok yonlii olarak etkilemistir. Bu etkilesim sayesinde kamu ve
ozel sektor, islemlerinin birgogunu elektronik ortama aktarmaya baslamistir. Boylelikle kurumlar
islemlerinde hizli ve maksimum fayday1 saglayacak déniisiimler gerceklestirmistir. Ozellikle kamu
yoOnetiminin mali alanda yapmis oldugu e-doniigiimler 6zel sektorii de buna uyum saglamayi
zorunlu kilmistir. Yasanan bu gelismeler isletmelerdeki muhasebe uygulamalarinda koklii
degisikliklere sebep olmustur. Boylelikle muhasebenin kelime literatiiriiniin 6niinde “e” harfi ile
birlikte yeni kavramlar1 ortaya g¢ikarmistir. Bu kavramlarin giiniimiizde muhasebe meslegini

profesyonel olarak icra eden kisilerin nitelikleri arasinda olmasi gerektigi bir gercekliktir.

Tirkiye’deki iiniversitelerde, muhasebe egitimi veren boliimlerin ¢ogu Ogrencinin mali
miisavirlik unvani veya 6n muhasebe unvanina sahip olabilmesi i¢in gerekli nitelikleri saglayacak
miifredata sahiptir. Fakat muhasebenin gerek isletmelerde gerekse de mali miisavirlik biirolarindaki
uygulama alanlarinin tamamu elektronik ortama doniigsmiistiir. Bu ylizden muhasebe meslegine yeni
baslayan ogrenciler elektronik uygulamalar1 gerceklestirmekte zorluk cekmektedirler. Ozellikle

isletmelerin muhasebe departmanlarinda ¢alisan mali misavirlerin veya muhasebe elemanlarinin,
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yeni ortaya ¢ikan kavramlardaki eksikliklerini tamamlamak i¢in danigmanlik, 6zel egitim, mali
miisavirler odasinin diizenlemis oldugu seminer veya egitimlere basvurdugu goézlemlenmektedir.
Dolayisiyla iiniversitelerdeki muhasebe egitim miifredatlariin, meslegin teknolojiyle birlikte hizh
doniisiimiine ayak uyduramadigini diisiinmekteyiz. Bu baglamda ¢aligmanin ana amaci muhasebe
meslek adaylarmin giiniimiizde egitimle kazanilmasi gereken yeterlilikleri Tiirkiye’deki muhasebe

egitimi veren lisans boliimleri agisindan incelemektir.

Calisma giris ve sonug boliimleri hari¢ bes boliimden olugmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde
muhasebenin bilgi teknolojileri ile olan etkilesimi incelenmis ve muhasebe mesleginde e-

doniistimle birlikte ortaya ¢ikan kavramlar aktarilmustir.

E-doniisiim i¢in kazanilmasi gereken yeterlilikten 6nce muhasebe meslek aday1 gerek kanuni
zorunluluktan gerekse de uluslararasi anlagmalardan dogan yeterlilikleri yerine getirmelidir. Bu
yiizden calismamizin ikinci boliimiinde ulusal ve uluslararasi diizeyde muhasebe mesleginde
gerekli olan nitelikler incelenmistir. Bu nitelikler belirli bir egitim miifredatin1 ortaya

¢ikarmaktadir. Ortaya ¢ikan bu miifredat ¢alismanin ti¢lincii boliimiinde ele alinmigtir.

E-doniistimiin muhasebe meslek adaylarinda gerektirdigi yeterlilikler dordiincti bolimde ele

almmus ve bu boliimde bir ders plani ortaya ¢ikarilmustir.

Arastirmanin son boliimiinde gerek muhasebe meslek adaylarinin egitimle kazanmasi gereken
yeterlilikler ve e-doniisiimle ilgili ortaya koyulan ders planinin Tirkiye’deki tiniversitelerde hangi

oranda karsilandig1 incelenmistir.

2. BILGI VE ILETIiSiM TEKNOLOJIiLERININ MUHASEBE MESLEGINE ETKIiLERIi
VE MESLEKTEKI DONUSUM

Baslangicta isletmeler agisindan ekonomik faaliyetleri kayit altina alma, 6zetleme ve raporlama
gibi basit islemleri elle gerceklestirebilen, devlet agisindan ise denetim ve vergi hesaplama araglari
olarak kullanilan muhasebe meslegi, giiniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi ile
birlikte islevlerini degistirme ve cesitlendirme geregi hissetmistir. Ciinkii bilgi ve iletisim
teknolojileri Hunton (2002)’a gbre son otuz yildir is uygulamalarinda biiyiik degisimlere, hiza ve
ivmelenmelere neden olmustur. Ghasemi ve digerleri (2011) bilgisayarlar, sunucular, internet,
kablosuz ve kisisel dijital cihazlar gibi bilgi ve iletisim teknolojileri araglarmin isletmelerin is
yapma bi¢imini sonsuza dek degistirdigini belirtmistir. Ayrica onlara gore yazilim paketleri

geleneksel operasyonlari ve {iretim siireglerini de gelistirmistir.
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Organizasyonlarin Egitiminin

Degisimi <€ P Degisimi

Sekil 1. Bilgi Teknolojilerindeki Degisimin ve Organizasyonel Degisikligin Muhasebe
Meslegine Etkisi

Kaynak: Mgaya & Kitindi, 2008: 3609.

Bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT), bilginin dagitimi ve iletilmesi igin toplanmasi, islenmesi ve
daha sonra depolanmasini kolaylastiracak bilgisayar, yardimci ekipman ve iletisim altyapisini
kapsamaktadir. Baska bir deyisle BIT, bilginin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yayginlastirilmast ve kullanilmasi i¢in kullanilan bir donanim ve yazilim koleksiyonudur.
Teknolojideki hizli gelismeler bilginin islendigi geleneksel yontemleri, iletisim c¢aligmalarini ve
sunulan hizmetleri biiyiik 6l¢iide degistirdi. (Patrick ve digerleri 2013, 327). Bilgi teknolojisi kar
amacli veya kar amacsiz kuruluslarin tiimiinde faaliyetlerin desteklenmesinde ¢ok 6nemli rol
oynamaktadir. Profesyonel muhasebe meslek mensuplar1 her tiirli bilgi sisteminin ¢esitli
diizeylerde kullanicisi olmakta birlikte s6z konusu sistemlerin isletmelerde gelistirilmesinde,
isletmelere uyarlanmasinda, s6z konusu sistemlerin yargilanmasinda oOnemli gdrevler
iistlenebilmektedirler (Pekdemir ve Onal 1999, 7). Is diinyasinda muhasebe meslegi olarak bilgi
teknolojisi (BT) kullanma becerisine olan talep giiniimiizde daha da yogunlasmaktadir (Weli 2015,
18).

Bilgi teknolojilerindeki degisiklikler ve gelismeler organizasyonlarin faaliyetlerinde igsel
degisikliklere ugramasina neden olmustur. Bu organizasyonel degisiklikler, bilgi teknolojisindeki
degisikliklerle birlikte, muhasebecilerin organizasyonlardaki rollerinin yeniden tanimlanmasini
gerekli kilmaktadir. Bu, muhasebecinin gerektirdigi ilgili bilgi teknolojisi becerilerinin yeniden

tanimlanmasina yol agmaktadir. Yeni bilgi teknolojisi becerilerine duyulan ihtiyag, muhasebe
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egitiminde degisiklikler meydana gelmesi anlamina gelir. Muhasebe egitimindeki her tiirlii
degisikligin, muhasebecinin bilgi teknolojisi becerileri, degisen organizasyonel cevre,
muhasebecinin degisen rolii ve bilgi teolojisinin kendisindeki degisimi iizerindeki etkisi acisindan

degerlendirilmesi gerekecektir (Mgaya ve Kitindi 2008, 369).

Bilgi teknolojilerinin muhasebe {izerinde en biiyiik etkisi, isletmelerin mali islemlerini takip
etmek ve kaydetmek i¢in bilgisayarl sistemleri gelistirip kullanabilmesi olmustur. Kagit defterler,
manuel tablolar ve elle yazilmis mali tablolar, bireysel islemleri finansal raporlara hizla sunabilen
bilgisayar sistemlerine doniistiiriilmiistiir. Popiiler muhasebe sistemlerinin ¢ogu belirli endiistrilere
veya isletmelere gore uyarlanabilir. Bu, isletmelerin yonetim kararlari i¢in hizli ve kolay bir sekilde
bireysel raporlar olusturmalarim saglar. Bilgisayarlh muhasebe sistemlerinin diger avantajlar1 su

sekilde 6zetlenebilir (Ghasemi ve digerleri 2011, 113-114):

- Artan Islevsellik: Bilgisayarli muhasebe sistemleri, muhasebe bilgilerinin zamanlamasini
artirarak muhasebe boliimlerinin islevselligini de gelistirmistir. Finansal bilgilerin zamanlamasini
iyilestirerek, muhasebeciler, yonetimin mevcut islemleri dogru bi¢imde gosteren bir rapor ve
operasyon analizi hazirlayabilir. Ayrica finansal raporlarin sayisi bilgisayarl sistemlerle birlikte
gelistirildi; nakit akim tablolari, bolim kar1 veya zarar1 ve pazar payi raporlar1 artik bilgisayarl
sistemlerle daha da erisilebilir durumda gelmistir.

- Geligtirilmis Dogruluk: Bilgisayara dayali muhasebe sistemlerinin ¢ogu, mali tablolar
hazirlanmadan once tiim islemlerin ve hesaplarm dogru dengelenmesini saglamak i¢in i¢ kontrol ve
denge Onlemlerine sahiptir. Bilgisayarl sistemler ayrica, giinliikk kayitlarin iletim sirasinda dengesiz
kalmasina izin vermeyecek ve bireysel islemlerin dogru bir sekilde kaydedilmesini saglayacaktir.
Dogruluk, finansal bilgiye erisimi olan muhasebecilerin sayisini sinirlandirarak da gelistirilmistir.
Mubhasebecilerin daha az erismesi, finansal bilgilerin yalnizca kalifiye denetciler tarafindan
ayarlanmasini saglar.

- Daha Hizli Islem: Bilgisayarli muhasebe sistemleri, muhasebecilere biiyiilk miktarlarda
finansal bilgiyi hizl1 bir sekilde isleme imkani tanir. Bireysel islemler i¢in daha hizli iglem siiresi,
her hesap donemini kapatmak i¢in gereken siireyi de azaltir. Ay ya da yilsonu kapanig donemleri,
yil sonu vergi hesaplamalar1 muhasebe departmanlarinda daha uzun saatler ve daha fazla is¢ilik
masrafi ile sonuglanir. Bu siirenin kisaltilmasi ile isletmelere, genel faaliyet verimliligini artiran
maliyet kontrolii konusunda yardimeci olur.

- Daha lyi Dis Raporlama: Dis yatirimeilar ve menfaat sahiplerine verilen raporlar bilgisayarh
muhasebe sistemleri ile gelistirildi. Gelistirilmis raporlama, yatirimcilarin bir isletmenin biiytime
firsatlar1 igin iyi bir yatirim olup olmadigini ve yiiksek degerli bir isletme olma potansiyeline sahip
oldugunu belirlemelerine olanak tanir. Isletmeler bu yatirimeilar: kendilerine ¢ekerek, genisleme

icin gerekli olan 6z sermaye finansmani i¢in kullanabilirler.
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Son yillardaki bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, kiiresellesme siirecinin hizlanmasi
ve buna paralel olarak ulus devlet anlayiginin degismesi ve gii¢ kaybetmesi, demokrasiye ve insan
haklarma verilen 6nemin yogunlagmasi, piyasanin giiglenmesi ve devletin kiigiiltiilmesine yonelik
diisiincelerin artmasi, geleneksel yonetim anlayiginin halkin artan taleplerini ve beklentilerini
karsilamakta yetersiz kalmasi ve yeni kamu yonetimi anlayisinin gelisimi gibi bir¢ok faktor, kamu

yonetimini 6nemli dlgiide etkilemistir (Negiz 2011, 500).

Bilisim teknolojileri devletin rutin biirokratik islemlerini kolaylastirarak isletmelerin ve
vatandaslarin daha basit, hizli, giivenilir, verimli ve etkin bir bigimde bilgi elde etmesine olanak
saglamistir. Ayrica kamu iglemleri, teknolojinin sundugu firsatlarla denetim islevini siklagtirmis ve

kayit dis1 ekonomi ile miicadele yeni bir boyut kazanmustir.

Tim bu firsatlar hem igletmelerin hem de devletin “elektronik” kelimesini birgok islemlerinde
kullanmasina neden olmustur. Boylelikle elektronik doniisiim devri baslamis ve ortaya yeni
kavramlar ¢ikmustir. “Elektronik ticaret”, “elektronik isletme” gibi kavramlar bir igletmenin, hizla
degisen ve gelisen bilisim ve iletisim teknolojilerini de kullanarak, is yapma sekli ve siireglerinin
verimliliginde, kurum kiiltiiriinde, ¢alisanlarmin etkinliginde sagladig1 degisim olurken (Isevi ve
digerleri 2004, 5), “clektronik devlet”, “elektronik vergi”, “elektronik belediye” gibi kavramlar
vatandas ve devlet iliskilerinde, vatandaslarin devlete karsi olan goérev ve hizmetlerini yerine
getirmesinde, devletin de vatandasa karsi yerine getirmekle yiikiimlii oldugu goérev ve hizmetleri
karsilikli olarak elektronik iletisim ortamlarinda kesintisiz ve giivenli olarak yiiriitiilmesini
saglayan ve istenildigi takdirde e-ortamda ibraz edilebildigi sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Erkul 2004, 212).

Muhasebenin bilgi ve iletisim teknolojisi ile etkilesimi onun da elektronik doniisiimden uzak
kalmamasimi saglamistir. Boylelikle muhasebe uygulamalari elektroniklesmis ve e-uygulamalar
kavrami ortaya c¢ikmustir. Meslekteki elektronik uygulamalar {ilkenin maliye bakanligi ile
koordineli olarak kullanima acilmustir. “Elektronik fatura”, “elektronik defter”, “elektronik

LRI

beyanname”, “elektronik arsiv”’ gibi kavramlar bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte olusan yeni elektronik doniisiim kavramlar1 muhasebeciler
icin kazanilmas1 gereken yeni becerileri ortaya c¢ikarmistir. Bilgi teknolojisinin kendisi,
muhasebecilerin bilgi teknolojisi becerileri ve yetkinlikleri olmadan anlamli ve ilgili bilgileri
uretemez. Kurumsal kaynak planlamasi (Enterprise Resource Planning - ERP), veritabam
sistemleri, ¢evrimici uygulama ve isletme muhasebe yazilimlar1 gibi bilgi teknolojisi gelismeleri,
finansal ¢evre tlizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir ve muhasebecileri, teknolojik ¢evreyle bas

etmeye yoOnelik becerilerini revize etmeye zorlanmaktadir.
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3. MUHASEBE MESLEGI iCIN GEREKLiI OLAN ULUSAL VE ULUSLARARASI
YETERLILIKLER

Mesleki yeterlilik, belirli bir mesleki alan, is, rol, oOrgit baglamu ve goérev durumunda
stirdiiriilebilir etkili performans (problem ¢6zmeyi, yeniligi gerceklestirmeyi ve doniisiimil
yaratmayi igeren) saglamak igin genel, entegre ve igsellestirilmis yetenek olarak goriiliir. (Mulder
2014, 109). Mesleki yeterlilikte, belirli bir géreve en uygun kisilerin getirilmesi sistemi olarak
tanimlanan “liyakat ilkesi”nin benimsenerek hayata gecirilmesi, bir bagka deyisle isin layikiyla
yapilabilmesi i¢in, isi yapacak meslek mensubunun tagimasi gereken asgari niteliklerin tiim

ayrintilari ile ortaya konulmasi gerekir (Bayazitli ve Celik 2004, 3).

Profesyonel muhasebeci igin yeterlik standartlari, muhasebe alaninda gelismis teknik uzmanlik,
genel iste saglam bir temel ve kiiresel is ortam hakkinda calisan bir bilgidir. Farkli isletme ve
muhasebe disiplinlerinden gelen kavramlari, liderlik becerilerini, karmasik finansal ve muhasebe
islemleriyle ilgili bilgileri analiz etme ve iletisim kurma becerisi ve meslegin etik standartlarina
gliclii bir baghlik yetenegi de beklenen diger yeterliliklerdir (Andone 2007, 16-17). Uluslararasi
gelismeler ile kiiresel ekonomi ve kiiresel isletmeler, muhasebe mesleginin ve muhasebe
uygulamalarinin uluslararast bir nitelige kavusmasmi gerektirmistir. Muhasebe mesleginin
uluslararasi nitelikleri, uluslararasi denetim ve giivence standartlari, uluslararasi muhasebe egitimi

standartlar1 ve uluslararasi etik kurallari ile belirlenmistir (TURMOB 2014, 4).

Muhasebe meslek mensuplarinin yeterlikleri ve muhasebe mesleginin gelisimi g¢er¢evesinde,
muhasebe egitiminin uluslararasi alanda belirli bir kalite diizeyinde gergeklestirilmesi ve
devamliligin saglanabilmesi i¢in Uluslararast Muhasebe Federasyonunun (International Federation
of Accountants - IFAC) bir kurulusu olan Uluslararast Muhasebe Egitimi Standartlar1 Kurulu
(International Accounting Education Standards Board - IAESB) tarafindan 8 adet (Bknz Tablo 1)
Uluslararas1 Egitim Standartlar1 (International Education Standards - IES) yaynlanmistir (Tiirker
ve digerleri 2015, 9)

Tablo 1. Uluslararasi1 Egitim Standartlar1 (UES)

UES 1 Muhasebe Meslegi Egitim Programina Girig Kurallari Mesleki Egitime Giris Sartlart

UES 2 Teknik Yeterlilik

UES 3 Mesleki Beceriler

UES 4 Mesleki Degerler, Etik ve Tutumlar Ik Mesleki Gelisim

UES5 | Staj

UES 6 Mesleki Yeterliligin Degerlendirilmesi

UES 7 Siirekli Mesleki Gelisim

UES 8 Finansal Tablolarin Denetimlerinden Sorumlu S6zlesme Mesleki Gelisim
Sorumlu Ortagi I¢in Mesleki Yeterlilik

Kaynak: TAESB 2017. “Handbook of International Education Pronouncements”, Published by
IFAC, New York, USA. uyarlanarak hazirlanmstir.
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Bu standartlara gore IFAC muhasebe meslegine giris i¢in 6n sart1 egitimdir. Egitim, muhasebe
meslegini secenlerin meslege giris karar1 vermeden 6nce mensubu olduklari {ilkenin genel egitim
stireci i¢inde tamamlamak zorunda olduklari egitim diizeyidir. Egitimle birlikte muhasebe meslek
aday1 teknik ve mesleki becerileri kazanmaktadir. Meslege giris igin gerekli ikinci kosul olan
uygulama deneyimi kisaca staj olarak nitelendirilmekte, asgari 3 yillik siire iginde bir meslek
mensubunun gozetiminde gergeklesmektedir. Staj ile birlikte aday deneyim kazanmakta ve
egitimine uygulamali olarak devam etmektedir. Ayrica deneyim ve egitimle birlikte mesleki
degerleri etik ve tutumu da Ogrenmektedir. Meslek sinavi ise belirlenmis konulardan meslek
mensuplarimin uygulama egitimini (staj) tamamladiktan sonra basarmak zorunda olduklar1 mesleki
yeterlilik sinavidir. Mesleki sinavdan basariyla gegenler gerekli yeterliligi saglamis olarak ulusal

meslek kurulusuna {iyelige hak kazanir.

Teknik
Yeterlilik

_ ) Staj / Mesleki
Lisans Mesleki Deneyim irery
Egitimi Beceriler (3 yil)

Mesleki
Degerler, Etik
ve Tutumlar

Mesleki
Yeterlilik /
Ruhsatlandirma

Sekil 2. Uluslararasi1 Profesyonel Muhasebe Meslegi Yeterlilikleri
Kaynak: Tiirker ve digerleri (2015), “Uluslararasi Egitim Bildirileri El Kitabi”ndan uyarlanarak
¢izilmistir.

Tirkiye’de profesyonel muhasebe meslegi ile ilgili 1989 yilinda 3568 sayili “Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu”
yurirliige girmis fakat 10.7.2008 Tarih ve 5786 sayili yasa ile yasamin adindan ve yasanin
iceriginden “Serbest Muhasebecilik” ¢ikarilmigtir. 2008 yilinda yapilan bu degisiklikle kanunun
yeni ismi “Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu” olmustur.
Bu tarihten sonra meslege ilk adim igin fakiilte mezunu olma zorunlulugu getirilmis, ayrica staj
suresinin uzatilmas1 ve meslege sinavsiz gecislerin kaldirilmasiyla meslegin egitim diizeyi

yiikseltilmistir (Gengoglu ve Isseveroglu 2010, 30).
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Tablo 2. 3568 Sayih Kanun’a Gére Tiirkiye’de Profesyonel Muhasebe Standartlari

T.C. vatandag1 olmak

Medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip bulunmak

Kamu haklarimdan mahrum bulunmamak

Bir yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina mahkiim olmamak Genel Sartlar

Ceza veya disiplin sorusturmasi sonucunda memuriyetten ¢ikarilmis olmamak

Meslek seref ve haysiyetine uymayan durumlar: bulunmamak

Lisans mezunu olmak

Staj

Meslek Sinavi Ozel Sartlar

Ruhsat almak

Kaynak: 3568 Sayil1 Yasa 1989, 7082

3568 sayili yasaya gore Tiirkiye’de profesyonel muhasebe meslegini icra edebilmek i¢in genel
ve Ozel sartlar1 yerine getirmek gerekir. Genel sartlar daha ¢ok meslek adaymin hukuki sabikasi ile
ilgilidir. Ozel sartlar ise uluslararasi egitim standartlarina paralel olarak karsimiza ¢ikan, meslek

adayinin egitim ve sinav sartlarmin belirlendigi 6zelliklerdir.

Lisans
Egitimi

Mesleki
Sinavi

Staja
Baglama
Sinavi

Mesleki
Yeterlilik /
Ruhsatlandirma

Sekil 3. Ulusal Profesyonel Muhasebe Meslegi Yeterlilikleri

Kaynak: 3568 Sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu
(1989)’na gore hazirlanmistir.

Kanunda meslek adayinin hangi boliimlerden egitim almasi gerektigi yazmasina ragmen bu
egitimler sonucunda hangi yeterlilige sahip olmasi gerektigi ile bilgiler yer almamaktadir. Bunun
icin 3568 sayili yasanin 2. maddesinin muhasebecilik ve mali miisavirlik mesleginin konularma ve
meslek odasi tarafindan yapilan “staja baslama siavi” ile “meslek sinavi” nin konularina bakmak

gerekir.

4. MUHASEBE MESLEGi iCiN EGITIMDE VERILMESI GEREKEN
YETERLILIKLER

Uluslararasi egitim standartlari, meslek adayinin egitimle kazanmasi gereken yeterlilikleri Tablo
3’te goruldiigii gibi “teknik yeterlilikler”, “mesleki beceriler” ve “mesleki degerler, etik ve

tutumlar” olmak iizere ii¢ baglikta toplamustir.
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Tablo 3. Uluslararasi1 Egitim Standartlarina Gore Yeterlilikler

Teknik Yeterlilikler

Mesleki Beceriler

Mesleki Degerler, Etik ve

Tutumlar

Finansal Muhasebe ve Raporlama Entelektiiel Mesleki Siiphecilik ve Mesleki
Yargi

Yénetim Muhasebesi Kisileraras1 ve Iletisim Etik Ilkeler

Finans ve Finansal Yo6netim

Kisisel

Kamu Yararina Baglilik

Vergilendirme

Organizasyonel

Denetim ve Giivence

Yoénetisim, Risk Yénetimi ve I¢
Kontrol.

Is Hukuku ve Diizenlemeleri
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Bilgi Teknolojisi

Isletme ve Organizasyonel Cevre

Ekonomiler

Kaynak: Tiirker ve digerleri 2015, 63-92’den hazirlanmustir.

Mesleki beceriler biinyesindeki yeterlilik alanlari, entelektiiel ve organizasyoneli igerir; teknik
yeterlilik biinyesindeki yeterlilik alanlari, finansal muhasebe ve raporlama, vergilendirme ve

ekonomiyi icerir; mesleki degerler, etik ve tutumlar biinyesindeki yeterlilik alanlari, etik ilkelerin

yani sira mesleki stiphecilik ve mesleki yargiy1 igerir (Tiirker ve digerleri 2015, 81).

3568 sayili yasanin 2. maddesinde muhasebecilik ve mali miisavirlik mesleginin konusu

belirlenmistir. Tablo 4’te goriildiigii gibi profesyonel muhasebecilerin kazanmasi gereken 10 adet

mesleki beceri bulunmaktadir.

Tablo 4. 3568 Sayih Yasaya Gore Meslek Konulari

Meslek konular

Defter tutmak

Muhasebe prensiplerine hakim olmak

Bilango hazirlamak

Muhasebe sistemlerini kurmak ve gelistirmek

Kar-zarar tablosu hazirlamak

Mesleki mevzuatlara hakim olmak

Beyanname hazirlayabilmek

Diger ticari veya resmi belgeleri hazirlayabilmek

Isletmecilik bilgisi

Mali rapor diizenleyebilmek ve analiz edebilmek

Kaynak: 3568 Sayili Yasa 1989, 7081

Tiirkiye’de 1993 yilinda, TURMOB tarafindan faaliyete gegirilen Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Temel Egitim Staj Merkezi (TESMER) her iki sinavi

koordine etmektedir. Her iki sinavin konular1 Tablo 5’te goriildiigi gibidir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Muhasebe Staji ve Meslek Sinavi Konulari

Staj sinav konulari

Meslek sinavi konulari

Genel Kiltir ve Yetenek

Finansal Muhasebe

Tiirkge Finansal Tablolar ve Analizi
Matematik Maliyet Muhasebesi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Muhasebe Denetimi

Yabanci dil Vergi Mevzuati ve Uygulamasi

Almanca Hukuk

Fransizca Muhasebe ve Mali Miisavirlik Meslek
Hukuku

Ingilizce Sermaye Piyasas1t Mevzuati
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Alan bilgisi

Muhasebe ve Denetim

Finansal muhasebe

Finansal muhasebe

Mubhasebe bilgi sistemi
Uluslararast muhasebe kuruluslari
Tiirkiye muhasebe standartlar
Maliyet Muhasebesi

Mali tablolar analizi

Denetim

Ekonomi ve Maliye

Ekonomi

Maliye

Hukuk

Meslek Hukuku

Meslek hukuku

Mesleki degerler ve etik

Is ve sosyal giivenlik hukuku

Vergi hukuku

Ticaret hukuku

Borglar hukuku

Kaynak: www.tesmer.org.tr/post/139, Www.tesmer.org.tr/soru_cevap sitelerinden
hazirlanmustir (Erigim Tarihi: 18.01.2017).

Tablo 3, 4 ve 5 incelendiginde konularin birkaginin aymi oldugu goriilmektedir. Bunlarin
degerlendirme seviyeleri farkli olsa bile Tiirkiye’de bir meslek adayinin meslege giris dncesi bu

konular1 akademik egitim ortamda almasi gerekmektedir.

5. MUHASEBEDE E-DONUSUMUN GEREKTIRDIiGi YETERLILIKLER

E-Doniisiim “bilisim teknolojilerinin kullaniminin, degisimin dogasinda kabul edildigi, bir
degisim siireci” olarak tanimlanir (Cetiner 2009, 40). Teknolojik gelismeler muhasebe meslegini
derinden etkilemistir. Giiniimiizde genel muhasebeden denetime kadar muhasebenin her alaninda
bilgisayardan yararlamilmaktadir. Bilgisayar donanim ve yazilimlarinin kullanilmasi becerileri
egitim siirecinde 6grenciye mutlaka 6gretilmelidir. Teknolojik gelismeler ayn1 zamanda muhasebe
egitiminde kullanilan ders ara¢ ve gereclerini de etkilemistir. Muhasebe programlarida s6z konusu
ara¢ ve gereclerin teknoloji ile uyumlu olmasi gerekir (Elmaci ve Sevim 2013, 261). Profesyonel
bir muhasebeci sadece kayit islemlerini degil muhasebe bilgisinin 6nemini de degerlendirmekle
yikiimliidir. Bu nedenle, artan kariyer firsatlar1 i¢in bilisim teknolojileri ile ilgili bilgi sahibi
olmalidir (Ramaj ve digerleri 2014, 5).

Muhasebe bilgilerinin kalitesi, donamim ve yazilmun giivenilirligine, ayrica muhasebe
yazilimindaki personel yeterliligine baglidir. Sadece muhasebe ve ekonomik yasalar bilen bir

calisan, bilgi ¢agimin talebini karsilamayabilir. Muhasebe teorisini bilen, pratikte ustalig1 olan,
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ekonomik yasalari bilen ve bilgi teknolojisini en iyi sekilde kullanabilen insanlar daha iyi karsilanir

(Liyan 2013, 750).

Muhasebeciler, bilgi teknolojisinin muhasebe sektoriinde yaptigi ilerlemeler nedeniyle yeni
beceriler kazanmaya yoneldiler. Muhasebeciler artik yiiksek seviyede bilgisayar ve teknik
becerilere sahip olmak zorundadirlar. Bu beceriler, muhasebe profesyonellerinin bilgi ve
yeteneklerinin bir pargasi olmustur. Muhasebede elle yapilan birgok is ve islemler, teknolojik
alanda meydana gelen vyenilikler sonucunda, programlar ve e-uygulamalarla yapilmaya
baslanmustir. E-doniisiim olarak adlandirabilecegimiz bu siirece aligmak i¢in muhasebe meslek
mensuplart ve bilgi kullanicilar1 gerek muhasebe meslek odalarmin yapmis oldugu egitimlerle
gerekse de kendi imkanlar: ile egitim alarak adapte olmuslardir (Senol 2016, 210). Bu nedenle
muhasebe meslek adaylarinin meslege giris 6ncesi bilgi teknolojileri, e-doniisim ve e-uygulamalar
gibi son yillarda orta ¢ikmis kavramlarin getirdigi nitelikleri egitimle kazanmasi gerekmektedir. Bu
kazanim adaym muhasebecilik meslegine daha cabuk adapte olmasmna ve kendisini siirekli
gelistirme konusunda daha fazla istekli olacagimi diisiinmekteyiz. Burada karsimiza g¢ikan soru
profesyonel muhasebecilerin iglerini daha iyi gergeklestirmelerine yardimci olan bilisim
teknolojileri ile ilgili yeterlilikler nelerdir? Bu soruya verilecek en iyi cevap Amerika Birlesik
Devletleri’nden gelmistir. Amerika Mali Misavirler Enstitiisii’niin (American Institute of Certified
Public Accountants) onciiliigiinde kurulan, ¢ogunlugunu akademisyenlerin olusturdugu komisyon
“Gelecegin Muhasebe Miifredatinin Izlenmesi” konusunda arastirmasmi tamamlanus ve Eyliil
2015 yilinda yaymlamustir (The Pathways Commission 2015, 23-24). Bu aragtirmanin sonucuna
gore gelecekte muhasebe meslek adaylarinin teknoloji yeterliligi icin Tablo 6’da gosterilen en iyi

25 teknolojinin siralamasi yapilmistir.

Tablo 6. En lyi 25 Teknolojik Beceri Alam

Derecesi | Teknoloji Aciklama

1 Elektronik Tablolar Bir bilgisayar uygulamasi kullanarak verileri satir ve siitiinler
halinde olusturmak, diizenlemek ve analiz etmek. Ornek; Microsoft
Excel

2 Is Zekasi ve Analitik Zamaninda dogru kararlarin alina bilmesi igin, bir isletmenin

Teknolojileri operasyonlarini, finansal performansini ve pazarlarina ait verilerini
analizinde yardimci olan teknolojilerdir. Ornekler: Cognos, Tableau.

3 Veritaban1 Yonetim Kullanicilara ve programcilara elektronik verileri olusturmak,

Yazilim giincellemek, geri almak ve yonetmek icin sistematik bir yol saglar.
Ornekler: Microsoft Access, Oracle.

4 ERP Yazilimlar1 Finans, insan kaynaklar1 yonetimi, malzeme yoOnetimi, satis ve
dagitim gibi is fonksiyonlarini planlamak, iletmek ve kontrol etmek
icin kullanilan ortak bir veritabanmna bagl tiimlesik yazilim
modiilleri kiimesi. Ornekler: Oracle, SAP.

5 Muhasebe ve Vergi Genellikle muhasebe otoritelerinden ve vergi yayinlari ile diger

Arastirma Yazilimi aragtirma yaymlar1 gibi ilgili kaynaklar1 aramak i¢in kullanilan
Internet uygulamalar1. Ornekler: Enstitiiler, Odalar, Universiteler,
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Dergiler.

6 Giivenlik Teknolojileri | Bilgi sistemlerine yetkisiz erigim, kullanim, agiklama, bozulma,
degisiklik veya imhadan korumaya yardimeci olan teknolojiler.
Ornek: McAfee Security Scan Plus.

7 Iletisim Yazilim Bireylere mesafeler iizerinden bilgi iletme ve alma izni verir.
Omnekler: Outlook (e-posta yazilimi), Twitter (sosyal medya
yazilimi) ve WebEx (web konferans yazilimi).

8 Mubhasebe Yazilimi Finansal olaylar1 kaydetmek ve gelir tablolari, bilango ve nakit akisi
tablolar1 gibi finansal raporlar olusturmak igin kullanilir. Ornek:
Logo, ETA, Luca

9 Kelime Isleme Yazilimi | Mektuplar ve raporlar gibi belgelerin girisini ve hazirlanmasini
kolaylastirir. Ornek: Microsoft Word.

10 Bulut Bilisim Minimum yonetim g¢abas1 veya servis saglayici etkilesimi ile hizla

Teknolojileri tedarik edilebilen ve serbest birakilabilir paylagimli  bir
yapilandirilabilir hesaplama kaynaklari havuzuna (6r. Uygulamalar,
sunucular ve hizmetler) her yerde, uygun, istege bagli ag erisimini
saglar. Ornekler: NetSuite ve QuickBooks ¢evrimigi (bir hizmet
olarak yazilim), Amazon Web Hizmetleri ve DropBox (hizmet
olarak altyap1), Windows Azure (hizmet olarak platform).

11 Genellestirilmis Denetgilerin cesitli veri tabanlarindan, uygulama yazilimlarindan ve

Denetim Yazilimi diger kaynaklardan veri ¢ikardigi ve daha sonra analiz ve denetim
islevlerini yapmalarina izin veren teknolojilerdir. Ornekler: I¢den,
CAP

12 Yonetim, Risk Orgiit capinda yonetim, risk ve uyumluluk icin biitiinsel, biitiinsel

Yonetimi ve bir yaklagimi desteklemek igin kullanilir. Ornek: SAP GRC.

Uyumluluk Yazilimi

13 Sunum Yazilimi Gorsel yardimlar alarak fikirleri ve diger bilgileri bir gruba iletmek
i¢in kullanilan bir bilgisayar uygulamasi. Ornek: PowerPoint

14 Sorgu Dilleri Elektronik verilerin alinmasi ve degistirilmesi i¢gin bilgisayar dilleri.
Ornek: SQL

15 Biiyiik Veri Yiiksek hizda yakalama, kesif ve / veya analiz yaparak, cok genis bir

Teknolajileri (Big veri ¢esidinden ekonomik olarak deger yaratmak iizere

Data) tasarlanmistir. Ornek: Hadoop.

16 Diyagram Olusturma Is siireci ozellikleri, akis semalar1 ve organizasyon semalar1 gibi

Yazilimi semalar1 olusturmak, degistirmek ve dogrulamak icin kullanilir.
Ornek: Microsoft Visio.

17 Internet Arastirma Internette belirli bir konuyla ilgili bilgileri aramak ve bunlar1 ele

Yazilimi gecirmek icin kullamilir. Ornek: Google

18 Ag Teknolojileri Bilgisayarlar1 ve cihazlar1 birbirlerine baglamak; iletisim, veri ve
uygulamalara erismek ve bilgi paylasimini saglamak icin kullanilir.
Ornekler: TCP / IP (fletim Kontrol Protokolii / Internet Protokolii),
VPN (Sanal Ozel Ag).

19 Raporlama Yazilimi Verileri anlamli ve anlasilir bir sekilde sunmaya yardimci olur.
Ornek: Crystal Reports.

20 Vergi Hazirlama Vergi beyannamelerini tamamlamak i¢in tasarlanmig bilgisayar

Yazilimi yazilimi. Ornek: TurboTax, E-beyanname

21 XBRL (Genisletilebilir | Isletme ve finansal verilerin elektronik iletisimi icin XML tabanli bir

Isletme Raporlama dil.

Dili)

22 Gizlilik Teknolojileri Bilgilerin uygun kullanimmni kontrol etmenize yardimci olur: bir
varlik hakkinda ne ve ne kadar bilgi bagkalar1 tarafindan
kullanilabilir ve kime kullanilabilir. Ornekler: BitLocker, GnuPG.

23 Uygulama Entegrasyon | Cesitli yazilim uygulamalarinin entegrasyonunu ve aralarinda bilgi

Teknolojileri paylagrmmi  etkinlestiren  programlardir.  Ornekler:  Verileri
paylasmak icin XML (Genisletilebilir Isaretleme Dili), ODBC (A¢gik
Veritabani1 Baglantis1), Mule (Kurumsal Hizmet Veriyolu).

24 Programlama Dili Bilgisayarlara belirli gorevleri yerine getirmelerini sdyleyen komut
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kiimeleri olusturmak icin kullanilir. Ornekler: Java, Visual Basic

25 Mobil Teknolojiler Yazilimi (arayiiz ve uygulamalar) ve iletigimi (ag hizmetleri) iceren
el aygitlar1. Ornek: iPhone (akilli telefon).
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Kaynak: The Pathways Commission 2015, 23-24.

Tablo 6’daki Teknolojik beceriler bir muhasebe meslek adayi icin yeterli becerileri saglayacak
gibi goriinse de ulusal bazda ele alindiginda bu yeterliliklere birtakim ilaveler yapmakta
miimkiindiir. Ayrica yukaridaki bazi Teknolojik beceriler egitim i¢in ortak baslklar altinda
toplanabilirler. Ornegin; “kelime islem yazilimi”, “sunum yazihmi” ve “diyagram olusturma

29 ¢¢

yazilim1” “ofis programlar1 egitimi” adi altinda birlestirilebilirken, “muhasebe yazilimi” ve “vergi

EE 13

yazilimi” “muhasebe yazilimi egitimi” adi altinda birlestirilebilir. Boylelikle, muhasebe meslegi
icin gereken e-doniisim yeterlilikleri asagida diizenlenen Tablo 7’de goriildigi gibi

yapilandirilabilir.

Tablo 7. E-doniisiim Yeterlilikleri (Teknolojik Beceriler)

Temel bilgisayar egitimi

Ofis Programlar egitimi

Temel Seviye Internet egitimi

Tletisim yazilimi egitimi / Mobil teknolojiler
Giivenlik teknolojileri egitimi

E-Dontisim Yeterlilikleri
(Teknolojik beceriler) Muhasebe yazilimi egitimi
Orta Seviye Elektronik uygulamalar egitimi
Veri tabani yonetim yazilimi

ERP yazilimi egitimi
Ileri Seviye Genellestirilmis denetim yazilimlar1 egitimi
Bulut bilisim egitimi

Kaynak: “Gelecegin Muhasebe Miifredatinin Peginde” raporundan hazirlanmigtir. The
Pathways Commission 2015, 23-24.

Buna gore E-dontisiim yeterlilikleri ti¢ seviyede olusturulmustur. Temel seviye muhasebe
meslek aday1 icin gerekli olan temel bilgisayar egitimi ile baslamaktadir. Daha sonra kelime
yazimi, sunum hazirlama ve excel gibi programlar1 kapsayan ofis programlarinin 6grenilmesi ile
devam edilir. Internet egitimi ise web sayfas1 diizenleyebilme, bilgisayarlar1 ve cihazlar1 baglamak,
internette arastirma yapabilme gibi yeterliliklerin kazanilmasi ile ilgilidir. Bireylerin mesafelere
gore bilgi alip gondermelerine izin veren iletisim yazilimlar1 ve mobil teknolojilerin kullanimi ile
ilgili yeterlilikler temel seviyenin dordiincii Sirasinda yer almaktadir. Son sirada ise bilgi ve bilgi
sistemlerini yetkisiz erisime, kullanma, aciklama, bozulma, degistirme veya imha etmeye karsi

korumaya yardimci olan giivenlik teknolojilerinin egitimi yer almaktadir.

= e

Orta seviye ise daha muhasebe uygulamalarmin kapsadigi “muhasebe yazilimlar1” yeterlilikleri

ile baslamaktadir. Burada aday piyasadaki yazilimlar hakkinda bilgi almasinin yani sira aldigi
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teorik egitimleri bilgisayar uygulamalari ile birlikte gerceklestirme becerisini kazanmaktadir. Ikinci
siradaki e-uygulamalar ise, e-doniisiim ile birlikte ortaya ¢ikmis olan elektronik fatura sistemi,
elektronik beyanname, elektronik vergi gibi ulusal seviyedeki uygulamalarin 6grenilmesidir. Orta
seviyenin son sirasinda elektronik veri olusturmak, giincellemek, almak ve yoOnetmek igin

sistematik bir yol saglayan veri tabani yonetimi becerisi yer alir.

Tablo 7°de son seviye olan ileri seviye’nin ilk asamasi isletmelerde kullanilan finans, insan
kaynaklar1 yonetimi, malzeme yonetimi, satig ve dagitim gibi is fonksiyonlarini planlamak, iletigim
kurmak ve kontrol etmek i¢in kullanilan ortak bir veritabanina bagli entegre yazilim modiilii seti
olan ERP yazilimi yeterliligidir. Denetgilerin g¢esitli veri tabanlarindan, uygulama yazilimlarindan
ve diger kaynaklardan veri ¢ikardigi ve daha sonra analiz ve denetim yordamlarini yapmalarina izin
verdigi genellestirilmis denetim yazilimlart son seviyenin ikinci asamasidir. Son sirada ise
minimum yoOnetim ¢abasi veya servis saglayici etkilesimi ile hizla tedarik edilebilen ve serbest
birakilabilir paylasimli bir yapilandirilabilir hesaplama kaynaklar1 havuzuna (6r. Uygulamalar,
sunucular ve hizmetler) her yerde, uygun, istege bagli ag erisimini saglayan bulut bilisim egitimi ile

kazanilan yeterlilik vardir.

Uluslararas1 Muhasebe Egitimi Standartlar1 Kurulu (IAESB) tarafindan yayinlanan ve
Uluslararas: Egitim Standartlar1 (IES)’nda belirtilen tim adaylardan muhasebe meslek mensubu
olarak ruhsatlandirilmalari i¢in UES 2’de (teknik yeterlilik) belirlenen ti¢ rolden (bilgi sistemleri
yoneticisi, degerlendiricisi ve tasarimcisi) en az birinin bilgisine ve kavramasina veya bu rollerden
bir kombinasyonuna sahip olmasi beklenmektedir. Yine aym standartta bu rollerin olusabilmesi
icin asagidaki konu alanlarinin ve yeterliliklerini kapsamasi gerektigi belirtilmistir (Tiirker ve

digerleri 2015, 220-221):
(a) Genel bilgi teknolojisi bilgisi,
(b) Bilgi teknolojisi kontrol bilgisi,
(c) Bilgi teknolojisi kontrol yeterlilikleri,
(d) Bilgi teknolojisi kullanic1 yeterlilikleri ve

(e) Bilgi sistemleri yoneticisi, degerlendiricisi ya da tasarimcisi gorevlerinin ve yeterliliklerinin

biri ya da bunlarn bir karigimi.

Dolayisiyla Tablo 7°de hazirlanan “E-doniisiim Yeterlilikleri’nin elde edilebilmesi igin
verilmesi gereken egitimlerin “Uluslararas1 Egitim Standartlari”min sartlarma uygun oldugu ve

muhasebe meslek mensubu igin gerekli olan “teknolojik becerileri” kapsadigi diistiniilmektedir.
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6. ULKEMIZDEKi MUHASEBE EGITIMININ MUHASEBE MESLEGININ
GEREKTIRDIiGi YETERLILIKLER ACISINDAN ANALIZI

Calismanin bu béliimiinde iilkemiz iiniversitelerinin Isletme boliimlerinde verilen muhasebe

egitimi miifredati muhasebe meslegi yeterliliklerini karsilamasi agisindan incelenecektir.
6.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Analiz ¢aligmasmin iki amaci vardir. Birincisi, igletme bolimlerindeki derslerin muhasebe
meslegi yeterlilikleri karsisindaki seviyesini belirlemek, ikincisi ise isletme boliimlerindeki
muhasebe egitiminin e-doniisiimiin  gerektirdigi “teknolojik beceriler’in karsilama seviyesini

belirlemektir.

Bunun i¢in oOncelikle yeterliliklerin karsiligi olan derslerin belirlenmesi gerekmektedir.
Calismada yeterlilikler asagida belirtildigi gibi simiflandirilmis  ve karsiligi olan dersler

belirlenmeye ¢aligilmistir.

- Mesleki Beceriler: Isletmelerde finansal bilgilerin toplanmasi, 6lciilmesi, &zetlenmesi,
dogrulanmasi ve analiz siireci, finansal muhasebe, yonetim ve maliyet muhasebesi, vergileme, bilgi
sistemleri, denetim, uluslararas1 muhasebe, kir amaci giitmeyen kuruluslara iliskin muhasebe
uygulamalar1 konularmdan biri veya daha fazlasi hakkinda ve finansal verilerin dogrulugunu
saglayacak kontrol siiregleri, yontemleri ve kavramlari konusunda derinlemesine bilgi, muhasebe
uygulamalarini etkileyen politik konular, ¢evresel faktorler ve yasal diizenlemeleri igeren bilgilerin

sahip olunmasidir (Basar 2005, 5-6).

- Isletme Bilgisi Becerileri: Bu becerinin alanlari; ekonomi, is ¢evresi ve kurumsal yonetim,
kurumsal davranis, sayisal yontemler, is etigi, uluslararasi is ve kiiresellesme, finansal piyasalar,

yonetim ve stratejik karar alma ve pazarlamadir (Uyar 2008, 97-98).

- Genel Bilgi Becerileri: Meslek mensuplarinin yabanci dil, matematik, istatistik gibi konularda
bilgi sahip olmasi beklenir ¢iinkii, bu konular ayn1 zamanda aday meslek mensuplarinin girdikleri
yeterlilik sinavlarinda karsilarina ¢ikmaktadir. Ayrica meslek mensuplarinin tarihteki fikir ve
olaylarin akisimt ve giiniimiizdeki farkh kiiltiirleri bilmesi, kisisel ve sosyal degerlerin farkinda
olmasi ve hatta sanat edebiyat ve bilim konularinda degerlendirmeler yapabilecek bilgi diizeyine

sahip olmas1 gerekir (Basar, 2005, 5).

- Mesleki Etik, Tutum ve Davranis Becerileri: Muhasebe meslek mensuplarmi bir meslegin
mensuplari olarak tammlayan mesleki davranis ve 6zelliklerdir. Bunlar, genellikle mesleki davranig
ile alakali olan ve mesleki davranigin ayirt edici 6zelliklerini tanimlamada temel olarak alinan

davrams ilkelerini (Orn. etik ilkeler) kapsar (Tiirker ve digerleri 2015, 39).
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- Teknolojik beceriler: Muhasebecilerin yeterlilik oncesi, bilgi teknolojileri ile ilgili olarak
elektronik posta, dijital imza, elektronik dosya, USB kullanimi, tablolama yazilimlari, kelime
islemci yazilimlar, dosya ve klasor yonetimi, iletisim yazilimi, web arama, dijital imzal sertifikalar
kullanma, elektronik posta, bilgisayar aglari, mobil araglar, donanim, elektronik veri transferi,
yazilim, veri organizasyonu ve giris yontemleri, bilgi yoénetimi sistemi, uzman bilgi sistemleri,
karar destek sistemleri, girdi ve ¢ikt1 aygitlari, bilgi teknolojileri risk yoénetimi, kurulum, sistemin

test edilmesi gibi konularda egitim almig olmasi gerekmektedir (Erol ve digerleri 2015, 36).

Bu becerilerden ilk dordiiniin kapsadigi dersler igin Tiirkiye’de uygulanan “staj baslangic
smavi” ve “mali misavirlik smavi” konular1 ile birlikte Uluslararast Muhasebe Egitim
Standartlarmin yayinlanmig oldugu UES 2, UES 3 ve UES 4 incelenmis ve burada karsilig1 aranan
dersler Tablo 8’deki “mesleki yeterlilik icin egitimde verilmesi gereken dersler” listesine

eklenmistir.

Tablo 8. Mesleki Yeterlilik i¢in Egitimde Verilmesi Gereken Dersler

Mesleki Becerileri iceren Dersler isletme Bilgisi Becerilerini iceren Dersler
Finansal Muhasebe fletisim

Finansal Tablolar ve analizi Isletme

Maliyet muhasebesi Yonetim ve organizasyon

Muhasebe denetimi Liderlik yonetimi

Vergi mevzuati ve uygulamasi Risk yonetimi

Hukuk Ekonomi

Mubhasebe bilgi sistemi Makroekonomi

Tirkiye muhasebe standartlar Mikroekonomi

Is ve Sosyal giivenlik hukuku Stratejik yonetim

Ticaret hukuku Pazarlama

Borglar hukuku Proje yonetimi

Y 6netim muhasebesi Sayisal yontemler (Yoneylem Aragtirmast)

Finansal yonetim
Sermaye piyasasi mevzuati

Maliye
) Mesleki Etik, Tutum ve Davrams Becerilerini Iceren
Genel Bilgi Becerilerini Iceren Dersler Dersler
Yabanci dil Muhasebe ve mali miisavirlik meslek hukuku
Tiirkge Mesleki degerler ve etik
Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi (AIiT) Meslek ahlaki
Matematik
Istatistik

Kaynak: Bu tablo “staj baslangi¢ sinavi” ve “mali miisavirlik sinavi” konular1 (Bknz Tablo 5)
ile birlikte Uluslararas1t Muhasebe Egitim Standartlarimin yaymlamis oldugu UES 2, UES 3 ve UES
4 standartlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Ayrica tablonun hazirlanmasinda Uyar (2008) ile Can

ve Demirci (2016) tarafindan yapilan ¢aligmalardan da esinlenilmistir.

2019/1

262



o 2019/1

N
w

Metin ALLAHVERDI - Memis KARAER

Tablo 8’de goriildiigii gibi 15’1 mesleki, 12’si isletme bilgisi, 5’1 genel bilgi ve 3’ mesleki etik
dersleri olmak iizere toplam 35 ders ortaya ¢ikmustir. Bu becerilerin disinda kalan “Teknolojik

beceriler” i¢in ise Tablo 7’deki bilgiler kullanilacaktir.

Dersler i¢in igletme boliimlerinin miifredatlar incelenmistir. Miifredatina ulagilamayan isletme
boliimii arastirmada karsimiza ¢ikmamuistir. Arastirmada belirlenen dersler isletme boliimlerinin
miifredatlarinda aynen aranmis fakat ayni ders icerigine sahip olabilecek farkli ders isimleri de
incelenmistir. Ornegin, “Y&netim ve Organizasyon” dersi i¢in bazi iiniversitelerde “Yonetim”,
“Isletme Yonetimi 1-2”, gibi isimler karsinuza ¢ikmustir. Boyle durumlarda dersin igerigi varsa
incelenmis istenen tutarlilik saglanmigsa ders kabul edilmistir. Eger dersin igerigi yoksa kabul

edilmemistir.
6.2. Arastirmanin Orneklemi ve Yontemi

Tiirkiye’deki iiniversitelerde YOK (2016) verilerine gore “isletme” isminde toplam 338 adet
lisans boliimii yer almaktadir. Fakat bu isimlere baktigimizda “Havacilik isletmeciligi”, “Saglk
Kurumlar1 Isletmeciligi”, “Turizm Isletmeciligi” gibi sektérel amagli kurulmus béliimlere
rastlamlmustir. Bu ¢alismada agirlikli olarak muhasebe egitimi veren ve miifredatlarinin gogunlugu
Tiirkce olan “Isletme Lisans Boliim”leri incelendi ve toplamda 162 adet anakiitle ile karsilasildi.
Bu boliimlerden bazilarmin yeni kurulmus {iniversitelerde olmasi, aktif olmamasi, miifredatina
ulagilamamas1 gibi sebeplerden dolayr ¢alismanin arastirma alami, kurulus yili eski olan ve
miifredatlar1 oturmus tiniversitelere yonlendirilmistir. Bu sebeple ¢alismanin sinirmi 01.01.1950-
01.01.2000 yillar1 arasinda kurulmus olan iiniversitelerdeki “Isletme Boliimii” olusturmustur.
Boylelikle 64 adet iiniversitenin “Isletme Boliimii” incelenmistir. Bu oran anakiitlenin %39,51 ne

karsilik gelmektedir.

Tablo 9. Arastirmada Kullamlan Universiteler

No | Universite Adi No | Universite Ad1
1 | Abant izzet Baysal Universitesi 33 | Halic Universitesi
2 | Adnan Menderes Universitesi 34 | Harran Universitesi
3 | Afyon Kocatepe Universitesi 35 | Isik Universitesi
4 | Akdeniz Universitesi 36 | Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi
5 | Anadolu Universitesi 37 | Inénii Universitesi
6 | Ankara Universitesi 38 | Istanbul Bilgi Universitesi
7 | Atatiirk Universitesi 39 | Istanbul Kiiltiir Universitesi
8 | Atthm Universitesi 40 | Istanbul Universitesi
9 | Bahgesehir Universitesi 41 | Kadir Has Universitesi
10 | Balikesir Universitesi 42 | Kafkas Universitesi
11 | Baskent Universitesi 43 | Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
12 | Beykent Universitesi 44 | Karadeniz Teknik Universitesi
13 | Bogazici Universitesi 45 | Kirikkale Universitesi
14 | Biilent Ecevit Universitesi 46 Kocaeli Universitesi
15 | Celal Bayar Universitesi 47 Kog Universitesi
16 | Cumhuriyet Universitesi 48 Maltepe Universitesi
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17 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 49 Marmara Universitesi

18 | Cankaya Universitesi 50 Mersin Universitesi

19 | Cukurova Universitesi 51 Mugla Sitki Kogman Universitesi
20 | Dicle Universitesi 52 | Mustafa Kemal Universitesi

21 | Dogus Universitesi 53 | Okan Universitesi

22 | Dokuz Eyliil Universitesi 54 Ondokuz Mayis Universitesi
23 | Dumlupmar Universitesi 55 Orta Dogu Teknik Universitesi
24 | Ege Universitesi 56 | Pamukkale Universitesi

25 | Erciyes Universitesi 57 | Sakarya Universitesi

26 | Eskisehir Osmangazi Universitesi 58 Selguk Universitesi

27 | Firat Universitesi 59 Siileyman Demirel Universitesi
28 | Galatasaray Universitesi 60 Trakya Universitesi

29 | Gazi Universitesi 61 | Uludag Universitesi

30 | Gaziantep Universitesi 62 | Yeditepe Universitesi

31 | Gaziosmanpasa Universitesi 63 Yildiz Teknik Universitesi

32 | Hacettepe Universitesi 64 | Yiiziincii Y1l Universitesi

Aragtirma kapsamina giren tniversitelerin isletme béliimlerinin miifredati internet sitelerinden
incelenmis ve Tablo 7 ile Tablo 8’de belirtilen derslerin karsilig1 arannustir. Incelenen bu dersler
Microsoft Excel 2010 programi vasitasiyla frekans ve oransal verilere doniistliriilmiistiir. Ayrica

Tablo 11, 13, 15, 17 ve 19°da gosterilen derslerin karsilanma oranlarini hesaplamak i¢in asagidaki

formiilden yararlanilmustir:

Beklenen Toplam Ders = (Arastirilan iiniversite sayis1) x (Beceri I¢in Gereken Toplam Ders)

Karsilasilan Ders Frekansi = ), Beceri icin Gereken Derslerin Frekanst

Karsilasilan Ders Frekanst

Karsilasilan Ders Orani =
Beklenen Topl

Ornegin tablo 10°daki veriler asagidaki gibi hesaplanmistir:

Beklenen Toplam Ders = 64 x 13 = 832

am Ders

x100

Karsilasilan Ders Frekansi = (Tablo 10) Toplam Frekans = 630

Karsilasilan Ders Orani1 = %xmo =75,72

6.3. Arastirmanin Bulgular

Aragstirilan boliimlerdeki bulunan veriler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 10. Mesleki Becerileri Olusturan Derslerin istatistikleri

Dersler Frekans Oran (%)
Finansal (genel) muhasebe 64 100,00
Finansal y6netim 61 95,31
Maliyet muhasebesi 58 90,63
Hukuk 58 90,63
Y onetim muhasebesi 55 85,94
Muhasebe denetimi 54 84,38
Ticaret hukuku 53 82,81

M)
@

@)
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Finansal (mali) tablolar ve analizi 52 81,25
Vergi mevzuati ve uygulamasi 50 78,13
Is ve sosyal giivenlik hukuku 48 75,00
Sermaye piyasast 47 73,44
Borglar hukuku 44 68,75
Kamu maliyesi 38 59,38
Tirkiye muhasebe standartlar 22 34,38
Mubhasebe bilgi sistemi 11 17,19

o 2019/1

N
a

Muhasebe meslek adaymmin en &nemli niteliklerini kazandigr “meslek beceri” yeterliligi
derslerini inceledigimizde “finansal (genel) muhasebe” dersinin tiim boéliimlerde oldugu, buna
karsin “muhasebe bilgi sistemi” dersinin sadece 11 tniversitede okutuldugu gérilmistiir. Yine
Ogrencilerin 6grenilmesi kagiilmaz olan “Tiirkiye muhasebe standartlar’” dersi de %34,38 ile

sondan ikinci siray1 alarak beklenenin ¢ok altinda kalmigtir.

Tablo 11. Mesleki Becerileri Olusturan Derslerin Genel Olarak Karsilanma Istatistikleri

Karsilasilan Ders

Mesleki Becerilerde Beklenen Toplam Ders Frekansi Oramni (%)

960 715 74,48

Genel olarak bakildiginda ise Tablo 11 ‘de goriildiigii gibi tiniversitelerin isletme boliimleri
%74,48 oraninda muhasebe meslek adaylarina “mesleki beceri”yi kazanabilecek dersleri
vermektedirler. Bu oramin daha yiiksek olabilmesi i¢in ¢agimizin muhasebecisinin 6grenmesi
gereken “Tiirkiye muhasebe standartlarr” ve “muhasebe bilgi sistemleri” derslerinin isletme

boliimlerinde daha ¢ok yer almasi gerekmektedir.

Tablo 12. isletme Bilgi Becerilerini Olusturan Derslerin Istatistikleri

Dersler Frekans Oran (%)
Pazarlama 63 98,44
Isletme 62 96,88
Ekonomi 52 81,25
Yonetim ve organizasyon 51 79,69
Mikroekonomi 50 78,13
Stratejik yonetim 50 78,13
Makroekonomi 49 76,56
Sayisal yontemler 48 75,00
Tletisim 42 65,63
Proje yonetimi 41 64,06
Liderlik yonetimi 20 31,25
Risk yonetimi 11 17,19

Muhasebe meslek adaylarmin “isletme bilgisi becerileri”ni kazanmasi igin verilen derslerin
dagilimi1 Tablo 12’de goriildiigii gibidir. Buna gore “pazarlama” ve “igletme” dersleri en yogun
dersler olurken “liderlik yonetimi” ve “risk yOnetimi” ise liniversitelerde en az yogunluga sahip

dersler olmustur.
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Tablo 13. Isletme Bilgisi Becerilerini Olusturan Derslerin Genel Olarak Karsilanma

Istatistikleri
Karsilasilan Ders
Isletme Bilgisi Becerilerinde Beklenen Toplam Ders Frekansi Oram (%)
768 539 70,18

Tablo 13 ‘te gorildigi gibi tniversitelerin isletme boéliimleri %70,18 oraninda muhasebe
meslek adaylarina “isletme bilgisi becerileri”ni kazanabilecek dersleri vermektedirler. Bu oran

“mesleki beceri” oranina yakindir.

Tablo 14. Genel Bilgi Becerilerini Olusturan Derslerin Istatistikleri

Dersler Frekansi Oram (%)
Yabancil Dil 64 100
Tirk Dili 64 100
Tarih 64 100
Matematik 64 100
[statistik 61 95,31

Muhasebe meslek adaylarmin meslek sinavlarinda karsilastiklart “yabanci dil”, “Tirk dili”
“tarih” gibi derslerin yani sira problem ¢6zme, neden-sonug iliskisi kurabilme gibi analiz
yetenekleri saglayacak derslerin olusturdugu “gene bilgi becerileri” istatistiklerine baktigimizda

oranlarm yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 15. Genel Bilgi Becerilerini Olusturan Derslerin Genel Olarak Karsilanma

Istatistikleri
Karsilasilan Ders
Genel Bilgi Becerilerinde Beklenen Toplam Ders Frekansi Oram (%)
320 317 99,06

Tablo 15’te goriildigi gibi muhasebe meslek adayima “genel bilgi beceri”sini kazandirmak i¢in
tiniversitelerde verilen derslerin oram1 %99,06 gibi yiiksek bir orana sahiptir. Bunun nedeni

“Yabanci Dil”, “Tiirk Dili” ve “Tarih” derslerinin tiim {iniversitelerde zorunlu olmasidir.

Tablo 16. Mesleki Etik, Tutum ve Davrams Yeterliliklerini Olusturan Derslerin

istatistikleri
Dersler Frekansi Oram (%)
Mesleki degerler ve etik 19 29,69
Meslek ahlaki 12 18,75
Muhasebe ve mali miisavirlik meslek hukuku 2 3,13

Tablo 16’ya baktigimizda muhasebe meslek adayinin meslekle ilgi tutum, davranis, ahlak ve
etik gibi degerlerin verildigi derslerin istatistiklerine baktigimizda oranlarin diger yeterliliklere gore
olduk¢a diisiik kaldigim soyleyebiliriz. “Meslek hukuku” dersi sadece Afyon Kocatepe ve
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitelerinde segmeli ders olarak yer almistir. “Meslek ahlaki”

dersi i¢in “is ahlak1” dersine de bakilmis fakat buna ragmen oran %18,75’te kalmistir.
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Tablo 17. Mesleki Etik, Tutum ve Davrams Yeterliliklerini Olusturan Derslerin Genel

Olarak Karsilanma Istatistikleri

Karsilasilan Ders

Mesleki Etik, Tutum ve Davranisg
Yeterliliginde Beklenen Toplam Ders Frekansi
192 33

Oram (%)
17,19

Tablo 17°de goriildiigii gibi muhasebe meslek adayma “mesleki etik, tutum ve davranis” gibi
yeterliligi kazandirmak i¢in iiniversitelerde verilen derslerin oran1 %17,19°dur. Muhasebe meslek

adaylarin bu yeterlilikleri kazanmasi i¢in en biiylik firsatlar1 yapacaklar1 3 yillik stajdir.

Tablo 18. E-déniisiim Yeterlilik Dersleri Icin Olusan Istatistikler

Seviye Dersler Frekans Oran (%)
Temel bilgisayar egitimi 53 82,81
. Ofis Programlar egitimi 5 7,81
Temel Seviye Internet egitimi 11 17,19
Iletisim yazilimi egitimi / Mobil teknolojiler 1 1,56
Giivenlik teknolojileri egitimi 2 3,13
. Muhasebe yazilimi egitimi 27 42,19
Orta Seviye Elektronik uygulamalar egitimi 0 0,00
Veri tabani yonetim yazilimi 11 17,19
S ERP yazilimi egitimi 1 1,56
lleri Seviye Genellestirilmis denetim yazilimlar1 egitimi 0 0,00
Bulut bilisim egitimi 1 1,56

Calismanin ikinci ana amacint olusturan e-doniisiim yeterliliklerinin olusturdugu derslerin
dagilimina Tablo 18’te baktigimizda en yiiksek orami yakalayan derslerin “temel bilgisayar
egitimi”, “muhasebe yazilimi egitimi” ve “internet egitimi” ile “veri tabani egitimi” oldugu
gorlilmektedir. “Elektronik uygulamalar egitimi” ve “genellestirilmis denetim yazilimlar1 egitimi”
dersleri ile ilgili olarak herhangi bir icerikle karsilasilamamustir. Ozellikle e-doniisiim sonrasi
ortaya cikan kavramlarin anlasilabilmesi ve bu kavramlarin uygulama yontemi ile 6grenilebilmesi
acisindan onemli yer kaplayan “muhasebe yazilimi egitimi”, “ERP yazilimi egitimi”, “denetim
yazilimi egitimi” gibi olmas1 gereken derslerin arastirma kapsamina giren tiniversitelerde diisiik bir
oranda verildigi sdylenebilir. Bunun nedenlerini arastirmak bir baska ¢alismanin konusu olabilir.
Ayrica glinlimiiz internet ¢aginin gerektigi nitelikleri saglayabilecek olan derslerin orani da oldukca
diisik kalmistir. ilging olan bir baska istatistik ise “ofis programlar1 egitimi” dersinin ¢ogu
iiniversitede ayr1 bir ders olarak okutulmadigidir. Elektronik tablolar, raporlama, sunum gibi
onemli ozellikleri tasiyan bu programlar Amerika’da yapilan aragtirmada 6grenilmesi gereken en
iyi 25 teknoloji icerisinde ilk 15°te yer aldigini yukaridaki konularda bahsetmistik. Hatta ilk sirada
yer alan “elektronik tablolar” teknolojisinin agiklamasina baktigimizda “satirlara ve siitunlara
diizenlenmis verileri olusturmak, diizenlemek ve analiz etmek icin kullanilan bir bilgisayar

uygulamasi. Ornek: Microsoft Excel” seklinde yer aldigim belirtelim.
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Tablo 19. E-déniisiim Yeterlilik Derslerinin Genel Olarak Karsilanma Istatistikleri

Karsilasilan Ders
E-doniisiim
Yeterliliginde Beklenen
Toplam Ders Frekansi Oram (%)
Seviye 704 112 15,91
Temel 320 72 22,50
Orta 192 38 19,79
Tleri 192 2 1,04

Tablo 19 muhasebe meslek adaymin giiniimiizde kazanmasi gereken teknolojik becerileri ait
dagilimin Tirkiye’deki tiniversitelerin “isletme boliim”lerinde ne kadar disiik seviyede kaldigimi
gostermektedir. Muhasebe mesleginde teknolojik doniisiimiin yasandigi son yillarda gelecegin

meslek elemanlarini yetistiren iiniversitelerimizin bu oranlar yiikseltmesi gerektigi bir gergekliktir.

Mesleki Yeterlilikler
Mesleki Beceriler
74.48
Teknolojik Beceriler Isletme Bilgisi Becerileri
15.91 70.18
17.19
99.06
Mesleki Degerler Genel Bilgi Becerileri

Sekil 4. Mesleki Yeterliliklerin Genel Dagilinm

Genel olarak mesleki yeterliliklerin dagilimin1 gosteren Sekil 4’te gortldigi gibi “Mesleki
Beceriler”, “Isletme Bilgisi Becerileri” ve “Genel Bilgi Becerileri” dersleri iiniversitelerde en
yiiksek seviyede okutulan derslerdir. Buradan tiniversite miifredatlarinin meslek sinavlarina yonelik
yeterli diizeyde ders ve egitim igerdigi soylenebilir. “Mesleki degerler”i olusturan dersler ise daha
cok “staj/deneyim” alanina birakilmig gibi goriiniiyor. Calismadaki en diisilk orana sahip olan

“Teknolojik beceriler” ise maalesef miifredatlardaki yerini almakta zorlanmaktadir. Piyasaya
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muhasebe meslek adayr yetistiren {iniversitelerin igletme boliimleri teknolojik gelismeleri

miifredatina yansitmakta yavas kaldigi soylenebilir.

Ulkemizdeki muhasebe egitim sisteminin belirli noktalarda eksikliklerinin bulundugu agik¢a
ortadadir. Buna karsiik muhasebe egitimindeki eksik ve zayif yonlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik caligmalar tatmin edici diizeyde degildir. S6z konusu eksikliklerin ¢éziimii muhasebe
egitimi icin belirli stratejiler gelistirilip modern bir muhasebe egitim sistemi altyapisini

olusturabilmekte yatmaktadir (Elmaci ve Sevim 2013, 257).

7. SONUC VE ONERILER

Profesyonel muhasebecilerin basar1 becerileri, organizasyonlarda hizli ve etkin bir sekilde tepki
gostermekle yiikiimlidiir. Dolayisiyla, etkin bir muhasebeci olmak igin bilisim teknolojisi
yeterliklerinin beceri setinin uygulanmasini siirdiirmek i¢in dogru beceriler karigiminin
gelistirilmesi gerekir. Bu beceri seti muhasebecileri muhasebe siirecleri boyunca yaptigi denetim,
giinliik finansal islemleri kaydetme, finansal tablolar hazirlama ve karar verme gibi her konuda

destekler.

Muhasebe meslegi her zaman isletmeler, diger kuruluslar ve her tiir ve boyutta ekonomiyi
sekillendirmek ve desteklemek icin yardimci olmustur. Deger katmaya devam etmek igin
profesyonel muhasebeciler ve onlar1 egitenler ve istihdam edenler mevcut ihtiyaglari karsilamak ve

ortaya ¢ikan talepleri on planda tutmak zorundadirlar (ACCA 2016, 9).

Mevcut muhasebe egitiminde ortaya ¢ikan yeni teknolojilerin ve sosyal degisimlerin ilerlemesi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6grencinin 6grenme gelisimini desteklemesini gerektirir. Bu
nedenle, simf icinde ve muhasebe egitim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojisi uygulamasiyla
akademisyenlerin ve 6grencilerin muhasebe alaninda almis olduklari yeni disiplinler arasi araglarin

tesvik edilmesi gereklidir (Gaviria ve digerleri 2015, 994).

Bu calismada muhasebenin bilgi ve iletisim teknolojileri ile olan etkilesimi ele alinmis ve
muhasebe alaninda bilgi teknolojilerinin etkilesimiyle ortaya ¢ikan yeni kavramlar aktarilmistir. Bu

kavramlar daha ¢ok 6niinde “e” harfi olan ve internet tabanl ¢alisan uygulamalar1 kapsamaktadir.

Arastirmada elde edilen sonuglardan birisi profesyonel muhasebe adaylarimin sahip olmasi
gereken yeterliliklerle ilgilidir. Buna gore muhasebe adaylarmin sahip olmasi gereken yeterlilikler
“mesleki beceriler”, “isletme bilgisi becerileri”, “genel bilgi becerileri”, “mesleki etik, tutum ve
davranis  yeterlilikleri” ve “teknolojik beceriler (e-doniisiim yeterlilikleri)”  seklinde
smiflandirilmistir. Calismada bu yeterliliklerle ilgili dersler ortaya konulmus ve Tiirkiye’de 64

iniversitedeki isletme lisans boliimlerinin miifredatlarinda arastirma yapilmigtir. Sonug olarak
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“Mesleki Beceriler”, “Isletme Bilgisi Becerileri” ve “Genel Bilgi Becerileri” ile ilgili derslerin
yeterli diizeyde verildigini ortaya ¢ikarildi. Buna karsin “mesleki etik, tutum ve davramg
yeterlilikleri” ve “teknolojik beceriler (e-doniisiim yeterlilikleri)” ile ilgili derslerin yeterli diizeyde
olmadig: tespit edildi.

Calismada muhasebe meslek adaylarmin gelisen kiiresellesme ve siirekli degisen teknolojiye
daha hazir olmalar1 i¢in egitimde verilmesi gereken e-doniisiim yeterlilikleri (Teknolojik beceriler)
ile ilgi dersler tavsiye edilmistir (Bknz Tablo 7). Bu dersler “temel”, “orta” ve “ileri” seviye olmak
tizere li¢ baslhikta toplanmistir. Bu derslerin ayni zamanda “yOnetici aday1” olarak yetistirilen
“isletme lisans” Ogrencilerinin sahip olmasi gereken “bilgi teknolojileri” 6zelliklerine de sahip
oldugu diistiniilmektedir. Bunun i¢in her bir seviyede olusan derslerin sirasiyla akademik dénemler
icinde miifredatlara eklenmesi onerilmektedir. Bir iist seviye derslerinin egitimi verilebilmesi igin
alt seviye derslerinin mutlaka 6grenciler tarafindan almasi O6nerilmektedir. Bu derslerin

verilebilmesi i¢in tiniversitelerin yeterli diizeyde teknolojik alt yapiya sahip olmasi gerekir.

Temel seviyedeki dersler muhasebe meslek adaylarinin bilgisayar kullanma yeteneklerini
gelistirmek icin Onerilmistir. Bu seviyede temel bilgisayar ve ofis egitiminin yam sira giiniimiizde
onemi giderek artan internet, giivenlik yazilimlar1 ve mobil teknolojiler gibi derslerin miifredatlara
girmesi ve bu egitimlerin verilmesi meslek adaylarmin piyasada daha donanimli olmalarini

saglayacaktir.

Orta seviyedeki dersler igin muhasebe adaylarimin temel seviyedeki derslerini tamamlamis
olmast ve finansal muhasebe, maliyet muhasebesi, mali tablolar, vergi gibi temel muhasebe
egitimlerini almas1 uygun olacaktir. Orta seviyede 6zellikle “elektronik uygulamalar egitimi” dersi
gliniimiizde “elektronik tablolar, e-beyanname, e-defter” gibi ortaya ¢ikmis olan yeni kavramlarin
anlagilmasi ve uygulanmasi i¢in dnem arz etmektedir. Orta seviyedeki bir bagka ders olan “veri
tabam yonetim yazilimi”, muhasebe yazilimlarinin alt yapilarina iliskin sorulari cevaplayan ve
gelecegin profesyonel muhasebe meslek adaylarinin bu konuda bilgilenmesi saglayacak 6nemli bir

derstir.

Son seviye olan “ileri seviye” egitimini olusturan dersler, diger alt seviyeleri tamamlamis ve
belirli muhasebe egitimini almig olan lisans seviyesinde son sinifta olan muhasebe meslek
adaylarim1 kapsamaktadir. Bu seviyede iic ders Onerilmistir. Bu derslerin iiniversitelerde
verilebilmesi icin uygun teknolojik alt yapilara sahip olmasi gerekmektedir. Ornegin isletmelerde
tiim departmanlarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan biitiinlesik bir sistem olan ERP
(Enterprise Resource Planning-Kurumsal Kaynak Planlamasi) yazilimlar1 egitimi i¢in 6grencilere
igsletme ortamina benzer bir ortamin sunulmasi gerekmektedir. ERP yazilimlar1 profesyonel

muhasebecinin sahip oldugu tiim o6zellikleri kullanmak icin gerekli olan islemleri biinyesinde
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barindirdigr i¢in meslek adaylarmin bu konuda egitim almis olmasi 6nemli goriilmektedir. Bu
seviyedeki bir diger ders olan “genellestirilmis denetim yazilimlar’” egitimi muhasebe meslek
adaylar1 i¢in, profesyonel meslekte énemli bir 6zellik olan “denetim” yeteneklerini olusturmalari
acisindan dikkate deger bir adim olarak gériilmektedir. Ileri seviyede son ders olarak “bulut
bilisim” egitimi Onerilmistir. Bulut bilisim, muhasebe yazilimlarimin geldigi son nokta olarak
goriilmektedir. Bu yazilimlar muhasebe mesleginin geleceginde séz sahibi olmasi beklenmektedir.
Bu acidan incelendiginde meslek adaylarmin bulut bilisim yazilimi konusunda egitim almig olmasi

profesyonel kariyerine 6nemli etki edecegi bir gergekliktir,

Sonug olarak muhasebe egitiminde e-doniisimii gergeklestirmek kaginilmaz bir zorunluluk
oldugu soylenebilir. Bunun i¢in 6zellikle mesleki alanda yeterlilikleri olusturan derslerin daha gok
teknoloji ile birlikte egitilmesi ve uygulanmasi muhasebe meslegini icra edeceklerin gelecegi

agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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YAYIN KOSULLARI VE

YAZIM KURALLARI

I. BiCiM
1. Biitiin metinler; Times New Roman, 11 punto ve 1,5 satir aralig1 ile yazilmalidir.

2. Metinler genellikle 7000 kelimeyi gegmeyecek sekilde ve konu ile arastirma metodunun izin
verdigi Ol¢lide 6z olmalidir. Giris, metin, sonu¢ ve kaynakca dahil olmak iizere tiim bashklar
numaralandirilmah ve koyu olmahdir. Birinci derecedeki basliklarin “tiimii biiyiik harf”,

digerlerinde “sadece ilk harf biiyiik” seklinde olmalidir.
3. Ust, alt 3cm, sag sol 2.5 cm olmalidir.

4. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi igin yazarlar metinde veya basvuru dahilindeki
deneysel test araglarinda kendilerini dogrudan veya dolayli bi¢imde belli edecek sekilde

davranmamalidirlar. Tek calisma yapanlar “biz” seklinde vurgu yapmamalidir.

5. Calismanin basligi, yazarin adi, tinvan1 ve bagli oldugu kurulus ve e-mail adresini igeren bir

kapak sayfasi olusturulmalidir.

Sayfa numaralandirma: Tablolar, ekler ve kaynakga da dahil olmak {izere biitiin sayfalar siral

bigimde numaralandirilmalidir.
1. ICERIK
Makale Tiirkce ve Ingilizce basligi tasimalidir. Tiirkge baslik ve isimler 11 punto olmalidir.

0Z’den itibaren giris’e kadar 10 punto olmalidur.
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Ingilizce baslik 10 punto olmalidir.
Girigten itibaren metin sonuna kadar 11 punto olmalidir.

0OZ/ABSTRACT (10 punto)

Ortalama 70 kelimeden olusan, 10 satir1 gecmeyen ve 10 punto ile Tiirkce ve Ingilizce abstract,
ozet (OZ adi ile) metin dncesinde ayr1 bir sayfada yer almalidir. Oz okuyucuyu metnin bashgi,
metodu, kullanilan istatistik yontem ve bulgulart hakkinda kisaca bilgilendirmelidir. Anahtar

Kelimeler (Keywords) ve JEL Siiflandirmasi 6zii takip etmelidir.
GIRIS (11 punto)

Calismanin amaci, metodolojisi ve bulgular1 hakkinda daha fazla detay saglayan kisim. Literatiir

taramasi1 burada da olabilir.
METIN KISMI (11 punto)

Calisma metni. Bu kisim literatiir taramasi1 da dahil olmak iizere islenen konu hakkinda 6z ve

yeterli bilgi vermelidir. Bu kisim konunun islenigine gore niimerik olarak siniflandirilabilir.
METIN IiCINDE ATIFTA BULUNMA

Kaynakgada belirtilen ¢aligsmalara bagli olunmali ve atifta bulunulacak c¢alisma i¢in “yazar tarih”

sistemi kullanilmalidir. Alinan ¢aligmanin ilgili sayfa numaralarinin belirtilmesine ¢alisilmalidir.

1. Metin icinde atiflar su sekilde yapilmahdir: yazarin soyad: ve tarih, virgiil konulmadan ve
parantez icerisinde (Akdogan 2005), sayfa no varsa (Akdogan 2005, 145); iki yazar olursa (Akdogan
ve Sevilengiil 2007, 58), ikiden fazla yazar varsa (Karacabey ve digerleri 2006, 124). ki ¢calismadan
alint1 yapilirsa (Karan 2003, 54; Karacabey 2001, 27); ayn1 yazarin iki veya daha fazla ¢alismasindan
alint1 yapilirsa (Karatepe 2003, 2006).

2. Kaynakg¢ada aynmi yazarin aynmi yil icerisinde yaymlanmis birden fazla g¢aligmasi oldugu

durumlarda a,b, ek olarak yilin sonuna yazilmalidir. (Sayilgan 2002a, 37)

3. Bir yazarm adinin metin igerisinde geg¢mesi halinde atifta tekrar isim belirtmeye gerek yoktur.
Ornegin: “Celik (1999, 67) diyor ki...”



4. Kurumlar adina yapilan ¢aligmalarda imkan varsa kisaltma veya kisa basliklar kullanilmalidir

(SPK Aylik Biilteni Ocak 2007).

5. Eger hukuki mevzuat, yasal anlasma veya mahkeme kararlarina atifta bulunulacaksa hukuk

caligmalart ile ilgili atifta bulunma kurallart kullanilmalidir.

6. internet kaynaklar1 www.borsaistanbul.com seklinde olmalidur.

METIN ALTINDA DIPNOTLAR: Dipnotlar atif yapmak i¢in kullanilmamalidir. Ancak metin
icerisinde kullanildig1 takdirde metnin biitiinliiginii bozacak nitelikteki bilgiler dipnot olarak
kullanilmali ve metinden daha uzun olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca iist simge seklinde

numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek satir araligiyla sayfa altinda yer almalidir.
111. TABLO VE SEKILLER (10 punto)

1. Her tablo ve sekil bir numaraya ve igerigi tam olarak belirten bir basliga sahip olmali ve tiim

kenarliklari ¢erceve ile sabitlenmelidir.

2. Tablo adi tablonun tistiinde yer almalidir. Tablo ad1 ilk harfleri biiytlik olmak tizere koyu

yazilmalidir. Tablo numaralandirilmas: Tablo 1. seklinde olmalidir.

3. QGrafik ad1 grafigin altinda olmalidir. Grafik adi ilk harfleri biiyiik olmak tizere koyu

yazilmalidir. Grafik numaralandirilmas: Grafik 1. Seklinde olmalidir.

4. Seklin ad1 seklin altinda olmali ve Sekil 1. Sekil adi seklinde yazilmalidir. Sekil ad1 ilk harfleri
biiylik olmak tizere koyu yazilmaldir.

5. Tablo, sekil ve grafiklerin kaynaginin olmas1 durumunda kaynaklarin tablo, sekil ve grafiklerin

altina yazilmasi gerekmektedir.
1V. SONUC
Calismanin sonuglar1 ve Oneriler/gelecek ¢alismalar hakkinda bilgi vermelidir.
V. KAYNAKCA
Kaynakg¢aya numara verilmemelidir.

Calismada sadece atifta bulunulan galigmalari igeren bir kaynak listesi bulunmali ve asagidaki

bilgileri icermelidir:
1. Kaynaklar ilk yazarin soyadi veya kurumun adina gore alfabetik bigimde siraya konulmalidir.

2. Yazarlarin tam ad1 yerine ismin bas harfleri kullanilmalidir.
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3. Yazarin adinin hemen arkasindan yayinin tarihi yer almalidir.
4. Dergi basliklar1 kisaltilmis olmamalidir.

5. Aym yazarlarin ayn1 y1l i¢erisindeki ¢aligmalari yilin arkasindan harf verilecek sekilde

belirtilmelidir.
6. Kaynakgada hi¢bir yerde koyu renk kullanilmamalidir.
Ornek kaynak gosterimleri:

Akdogan, N. ve O. Sevilengiil. 2007. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi, Yenilenmis ve
Genigsletilmis 12. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara.

Demsky, J.S. ve D.E.M. Sappington. 1989. “Hierarchical Structure and Responsibility Accounting”,
Journal of Accounting Research, 27 (Spring).

Sermaye Piyasast Kurumu (SPK). www.spk.gov.tr (Erigim Tarihi: 15.03.2005).

BDDK Caligma Raporlari. 2002. Tiirk Bankacilik Sektoriinde Karliligin Belirleyicileri, No: 2002/4,
Haziran.

V1. METINLERIN TESLIiMi
Yazarlar su kurallara dikkat etmelidir:

1. Bagska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan ¢aligmalar gonderilmemelidir. Yazar ¢alismanin
baska bir yerde yaymlanmadigi veya degerlendirme altinda olmadigini ve telif hakki talep
etmeyecegini agikga belirtmelidir. Yazar adlari, ¢alistigi kurum, cep telefonu ve e-posta adreslerini

belirttigi ayr1 bir dosya olusturmalidir. Caligmanin oldugu kisimda yazar bilgileri yer almamalidir.

2. Saha calismasi veya deneye dayali caligsmalarda ¢alismanin dayandig arag (anket, gériisme plani
vs.) vyazarin kimligini belli etmeyecek sekilde c¢alismada yer almali ve biitin ¢alismalar

modavdergi@gmail.com adresine gonderilmelidir.

3. Yazar metnin bir kopyasini elinde tutmalidir.
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EDITORIAL POLICY AND STYLE INFORMATION

MANUSCRIPT PREPARATION AND STYLE

I. FORMAT

1. All manuscripts have to be typed in 11-point font and be 1.5linespaced, except for indented

guotations.

2. Manuscripts have to be as concise as the subject and research method permit, generally not to
exceed 7,000 words. All titles including the introduction, text, conclusion, and bibliography have to be
numbered and be bold. Main headings have to be written using capital letters but the first letter of

subheadings has to be a capital letter.
3. Margins of at least one inch from top, bottom, and sides should facilitateediting and duplication.

4. To promote anonymous review, authors should not identify themselves directly or indirectly in
their papers or in experimental test instruments included with the submission. Single authors should

not use the editorial “we.”

5. A cover page must show the title of the paper, the author’s name, title and affiliation, and email

address.
Pagination: All pages, including tables, appendices and references, should be serially numbered.
I1. CONTENT

The article has to own Turkish and English title. Turkish title and the name of author(s) should be

typed in 11-point font. From abstract to "I. Introduction", 10-point font should be used.

English title must be 10-point font. From "I. Introduction” to the end of article, 11-point font must

be used.

The Turkish and English abstractof about 70 words must be 10 lines, typed 10-point font and
presented on a separate page immediatelypreceding the text. The Abstract should concisely inform
the reader of themanuscript’s topic, its methods, and its findings. Keywords and JEL

classificationmust follow the Abstract.
INTRODUCTION (11-point font)

This section provides more details about the paper’s purpose, motivation, methodology,and

findings. Literature review can be done in this section as well.
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MAIN TEXT (BODY) (11-point font)

In addition to literature review, this section should give clear and concise information to inform the
reader about the manuscript’scontribution. This section can be divided into subheadings and those

subheadings have to be classified numerically.
CITATIONS WITHIN THE TEXT

Work cited should use the “author-date system” keyed to a list of works in the reference list.

Authors should make an effort to include the relevant page numbers in the cited works.

1. In the text, works are cited as follows: authors’ last name and date, without comma, in
parentheses: for example, (Jones 1987); with two authors: (Jones and Freeman 1973); with more than
two: (Jones et al. 1985); with more than one source cited together (Jones 1987; Freeman 1986); with
two or more Works by one author: (Jones 1985, 1987).

2. When the reference list contains more than one work of an author published in the same year, the

suffix a, b, etc. follows the date in the text citation: for example, (Jones 1987a) or (Jones 1987a;

Freeman 1985b).

3. If an author’s name is mentioned in the text, it need not be repeated in the citation; for example,

“Jones (1987, 115) says....”

4. Citations to institutional works should use acronyms or short titles where practicable; for
example, (AAA ASOBAT 1966); (AICPA Cohen Commission Report 1977). Where brief, the full
title of an institutional work might be shown in a citation: for example, (ICAEW The Corporate
Report 1975).

5. If the manuscript refers to statutes, legal treatises or court cases, citations acceptable in law

reviews should be used.

6. If internet based resources are used, related website should be stated such as

www.borsaistanbul.com

FOOTNOTES: Footnotes are not used for citation. Textual footnotes must be used only for
extensions and useful excursions of information that if included in the body of the text might disrupt
its continuity. Footnotes must be consecutively numbered throughout the manuscript with superscript

Arabic numerals. Footnote text must be single-spaced and placed at the end of the page.
I1l. TABLES AND FIGURES (10-point font)

The author must note the following general requirements:


http://www.borsaistanbul.com/
http://www.borsaistanbul.com/

1. Each table and figure has to bear a number and a completetitle indicating the exact contents of
the table or figure and be framed.

2. The title has to be above the table. The title of each table has to be typed in bold and the first
letter of the title has to be a capital letter. The table has to be numbered such as Table 1.

3. The title of the graphic has to be below the graphic. The title of the graphic has to be typed in
bold and the first letter of the title has to be a capital letter. The graphic has to be numbered such as

Graphic 1.

4. The title of the figure has to be below the figure. The title of the figure has to be typed in bold
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and the first letter of the title has to be a capital letter. The figure has to be numbered such as Figure 1.

5. If tables, figures and graphics are taken from other sources, those sources have to be stated under

the related tables, figures and graphics.
IV. CONCLUSION

The results of the study, any suggestions related to findings and further research issues have to be

stated in this section.
V. REFERENCE

References will not be numbered. Every manuscript must include a list of references containing

only those works cited and must include the information mentioned below:

1. Arrange citations in alphabetical order according to surname of the firstauthor or the name of the

institution responsible for the citation.
2. Use author’s initials instead of proper names.
3. Date of publication must be placed immediately after author’s name.
4. Titles of journals should not be abbreviated.
5. Multiple works by the same author(s) in the same year are distinguishedby letters after the date.
6. None of the words will be typed in bold in the References.
Sample entries are as follows:

American Accounting Association, Committee on Concepts and Standards for External Financial

Reports. 1977. Statement on AccountingTheory and Theory Acceptance, Sarasota, FL: AAA.

Demski, J. S., and D. E. M. Sappington. 1989. Hierarchical Structure and Responsibility.
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Capital Markets Board(CMB). www.spk.gov.tr (Access Date: 15.03.2005).

BRSA Working Reports. 2002. Determinants of Profitability in Turkish Banking Sector, No: 2002/4
June.

VI. SUBMISSION OF MANUSCRIPTS
Authors should note the following guidelines for submitting manuscripts:

Manuscripts currently under consideration by another journal or publishershould not be
submitted. The author must state that the work isnot submitted or published elsewhere and he/she will
not demand copyright. A separate Word file has to be prepared to state the author’s name, institution,

cell phone and e-mail. Information about the author should not be stated in the article.

2. Manuscripts reporting on field surveys or experiments(questionnaire, case, interview plan or the
like) should not indicate the identity of the author and all manuscripts must be sent to
modavdergi@gmail.com .

3. The author should retain a copy of the paper.
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