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Oz

Globallesen diinyada bilgiye erigim kolaylagmis ve bu baglamda bilginin iiretime
doniismesi meselesi uygarliklarin bir yaris sahasina doniigmiistiiv. Diinyada
bir¢ok iilke bu yarista soz sahibi olabilmek i¢in tenolojiye yatirim yapmakta ve
girisimcilere bir¢ok tesvikler saglamaktadur. Bu tesvikler gercevesinde bir¢okiilke,
teknoloji gelistirme bélgeleri kurulmasini tesvik etmis ve bu bolgeleri miimkiin
oldugu kadar cazip birer inovasyon merkezine doniistiirmeyi bir devlet politikast
haline getirmistir. Ulkemizde teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar ya
da teknokentler olarak karsimiza ¢ikmaktadir Bu calismada, onemi gittikce
artan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Tiirkiye 'de kurulug asamalarini ve iilke
ekonomisi agisindan sosyo-ekonomik etkileri ile uygulanan vergi istisnalart ve
muafiyetleri ile yatirimcilarin tesvik edilmesine olan katkilari incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, teknoloji gelistirme bélgeleri, teknopark, vergi,
ekonomi

*! JAU Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans, Muhasebe ve Denetim Programi,
e-mail: burak_dilsiz@hotmail.com
2 Dog. Dr., Istanbul Aydin Universitesi, IIBF, Ekonomi ve Finans Boliimii. meralfirat@aydin.edu.tr
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Tax practices in techno-cities

Abstract

In today's globalizing world, accessing information has become easier. In this
context, transformation of knowledge into production has created a race field
for civilizations. Many countries in the world are investing in technology to
become a competitor in this race. In the framework of these incentives, many
countries have encouraged the establishment of technology development zones
and have made it a state policy to turn these zones into centers of innovation,
as attractive as possible. Technology development centers in Turkey are mainly
seen as techno-parks or tech-cities. In this study, Technology Development Zones
are examined with respect to their organization phases, tax exemptions, socio-
economic impacts in terms of the country’s economy and contributions to the
promotion of investors.

Keywords: Technology, technology development regions, techno-city, tax,
economy

Giris

Sanayi devrimi ile birlikte 18’inci ve 19’uncu yiizyillarda, teknolojinin
insan giiciline istinaden daha hizli, daha az maliyetli oldugu anlagilmistir.
Teknoloji, ilerleyen siliregte uluslararasi anlamda giic gostergesi halini
almistir. 20’inci yiizyilinin ikinci yarisinda ABD ve Japonya onciiliigiinde
baslayan arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri, yenilik ¢alismalarinin
ekonomik gelismede meydana getirdigi gliglii etkinin anlagilmasiyla
birlikte, dnce Avrupa’da, ardindan da gelismekte olan {ilkelerde Ar-Ge’ye
verilen 6nem artmaya baslamistir. Devletler, Ar-Ge kaynakli ekonomik
gelismiglikten daha fazla pay alabilmek adina, iiniversite ve arastirma
merkezlerinin toplumun ihtiyacin1 karsilayacak, endiistriyel iiriiniin
iiretilmesini saglamak ve sanayi ile birlikte ortak ¢calisma alan1 yakalanmasi
amaciyla gerekli yasal yonetmelikleri hazirlamaya baslamislardir. Elde
edilecek {iriiniin yurti¢indeki ihtiyaci karsilayarak, hayatin kolaylagsmasi
ve verimliligin artmasini saglamanin yani sira ve yurtdisina pazarlanarak
iilkenin kalkinmasinda ve uluslararas1 ekonomik ve teknolojik rekabette
on plana ¢ikmayr ve kendi insanlarinin refah seviyesini artirmayi
hedeflemektedir (Tuncay ve Ozcan, 2015).
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Global yarista iilkeler hem ekonomisini kalkindirmak hem teknolojik
gelisimi arttirmak amaciyla teknoloji bolgeleri olusturmaya baglamistir.
Devletler bu o6zelikli bolgelere cesitli tesvikler sunmus, yatirimcilara
bir¢ok kolayliklar saglamistir.

Cagimizda teknoloji, katma degeri en yiiksek liretim bigimidir. Teknokent
kavramu tiniversitelerin arastirma ve egitim giiciinii, sanayi kuruluslarinin
kaynak ve ihtiyac¢larini planlt bir sekilde bir araya getirmektedir.

Teknoparklar; ger¢ek ve tiizel kisilerin, kullanilan ileri teknolojiyi
gelistirmek, ticari bir iiriin haline getirmek, yontem veya hizmet haline
doniistirmek adina olusturduklar1 alanlardir. Bu alanlar, olanaklarindan
yararlanilan kurumlarin i¢inde veya yakininda faaliyet gostermektedir.

Bu c¢alismada, iilkemizde ilk olarak 2001 yilinda yiiriirliige giren 4691
say1l1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar) Kanunu ile baglayan
Ar-Ge tesvikleri, vergi istisnalari, stopaj tesvikleri ve bu tesviklere
bagh teknoparklardaki vergi sistemleri detayli bir sekilde incelenmistir
(Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001).

Tiirkiye’de teknopark

1980’11 yillarda degisimler etkisini géstermeye baslamis ve bunun etkisi
ile tliketim, iiretim ve ticaret kosullarinda farklilagmalar goriilmiistiir.
Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin ekonomideki oranlarinin fazlalasmasi,
bu isletmelerin yenilik¢i c¢aligmalarda daha aktif rol almalarim
saglamistir. Bilim ve teknoloji temelli ¢alismalarin ekonomik olarak
kalkinmay1 saglamasi ve toplum refahini arttirdigr ile ilgili somut
sonuglarin ortaya g¢ikmasi ile bu mekanizmalara yonelik politikalar ve
stratejiler olusturulmaya baslanmustir. Uretimde yenilikgi fikirleri olan ve
caligmalarda bulunan isletmeler kurulmasi ve mevcut faaliyette bulunan
isletmelerin desteklenmesi 6n plana ¢ikmustir. 1980°li yillarda teknoloji
gelistirme bolgelerinin kurulmasi ve desteklenmesi hiz kazanmistir (Polat,
2007).

Tiirkiye’de yapilan Ar-Ge faaliyetleri ve yeni teknolojik iiriin yaratmak
amactyla olusturulan politikalar, 1960’11 yillardan itibaren giindeme
gelmistir. Ancak yapilan ¢aligmalar ve girisimler daha c¢ok kiiciik sanayi
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sitelerinin olusturulmasini saglamistir. Bu uygulamada nihai amag kiiciik
Olcekli sanayilerin belirli bir alanda faaliyet gostermesini saglamak,
tiretim kapasitesini arttirmak ve isletmeler arasindaki igbirligine
katkida bulunmaktir. Kiiciik ve biiyiik isletmeler arasinda olusturulacak
koordinasyon, yan sanayi faaliyetlerini arttirip gelisime katki saglayacagi
planlansa da bu uygulama yeterli diizeyde basarili olmamistir (Tuncer,
2010).

Diinyada ilk olarak teknopark fikri, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
ve Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma Organizasyonu tarafindan
desteklenmistir ve Tiirkiye Devlet Planlama Teskilati, {iniversite-sanayi
igbirliginin Onemine raporunda yer vermistir. Bu rapora istinaden
teknoparklarin kurulumu ve isleyisinde gerekli nitelikler asagida yer alan
maddelerde belirtilmistir (Devlet Planlama Tegkilati, 1989).

e Deneyimli akademisyenlerin ve girisimcilerin isbirligi ile olusturdugu
bir yonetim kurulu,

e Yenilik faaliyetlerini takip edebilecek ve bunu uygulamaya gegirecek
bir ¢evre,

e Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin gelisimini saglayacak altyapi,

e Destek veren iiniversitenin laboratuvar, kiitiiphane, bilgisayar ve diger
sistem gereksinimlerinin teknoparkin hizmetine agik olmasi,

e Yenilik¢i sanayi kuruluslariyla igbirligi,

e Girisimcilerin tegvik ve destekler ile teknokent bolgesine yatirim
yapmasini saglama,

e Devletin ve yerel yonetimlerin gerekli altyapiyr gelistirmeye olan
etkileri.

Devlet Planlama Teskilatt bu konuyla ilgili girisimlerde bulunmus;
1990 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Bilim ve Teknoloji Fonu’nu
Tiirkiye’ye davet etmistir. Konuyla ilgili gérevlendirilen uzmanlar Istanbul,
Izmir, Ankara, Eskisehir gibi sehirlerde arastirmalar yapmis ve egitim
seminerleri vermislerdir. Devlet Planlama Teskilat1 6nciiliigiinde Istanbul
Teknik Universitesi, Ege Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve
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Anadolu Universitesi’nin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanhg ile isbirligi igerisinde ilk teknoloji
gelistirme bdlgeleri olusturulmustur (Sarthan, 1998). 1992 yilinda
Marmara Arastirma Merkezi kurulmustur.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 26 Haziran 2001
tarihinde cikartilan kanun ile yapilan yenilik politikalar ile yasal gerceve
icerisine alinmistir (Barlas, 2014).

Biiyiik tniversiteler, endiistri kuruluslart ile igbirligi icerisinde, Ar-
Ge faaliyetleri laboratuvardan sanayiye gec¢is yaparak yeni teknoloji
tireten firmalarin olusturulmasini saglamistir. 1990’1 yillarda teknokent
uygulamalar1 sadece gelismis {ilkelerle simirli kalmayarak, birgok
gelismekte olan iilkede de uygulanmaya baslamistir (Keles, 2007).

Diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de teknokentlere yonelik yapilan
uygulamalarin ve kurulus amaglarinin basinda, gelismis iilkeler ile
uluslararasi piyasa ekonomisinde rekabet edebilecek seviyeye gelmek ve
yeni teknolojiyi yakalamak temel hedef olmustur (Toreli, 1991).

2015 yilinin Aralik ay1 itibari ile Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyeti gosteren
isletmelerin sayis1 3744’e¢ ulasmistir. Bu yeni teknoloji gelistirme
caligmalarinin %39’u yazilim gelistirme, %19 bilgisayar ve iletisim
teknolojisi, %7 elektronik, %5’1 makine techizat imalati tlizerine
faaliyette bulunulmakta olup aym1 zamanda gida, savunma, otomotiv,
medikal gibi bir¢ok farkli sektorde faaliyet gosteren firmalar, bolgelerde
caligma yapmaktadir. Bu tarih itibari ile teknoloji gelistirme bdlgelerinde
istthdam edilen personel sayis1 38.239’a ulagmistir. Teknoparklarda
tamamlanan proje sayis1 18.318 olup gelistirme faaliyetleri devam eden
8.525 proje bulunmaktadir. Bolgelerde yer alan firmalarin ABD basta
olmak iizere Almanya, ingiltere, Japonya, Israil gibi gelismis iilkelere
yapilan yeni teknoloji ithracatinin degeri 2014 yilsonu itibari ile 2,4
milyon Amerikan dolar1 civarindadir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Dernegi, 2015).
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Cizelge 1°de Tiirkiye’deki teknopark ve teknokentlerin isimleri, nerede ve
ne zaman kurulduklar1 ve bu merkezlerdeki firma sayilar verilmistir.

Cizelge I:Tiirkiye deki teknoparklar

(Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi, 2015)

Teknokent Universite Kent Kurulus Firma
Sayisi
[nonii
Malatya Teknopark Universitesi Malatya 2009 12
., [zmir Ekonomi .,
Izmir Bilimpark . o [zmir 2013 19
Universitesi
TUBITAK Marmara | yypipa Kocaeli 2000 | 68
Teknokent
ITU An Teknokent IStfl n‘pul T.ekr%lk [stanbul 2003 174
Universitesi
Hacettepe Universitesi Hacettepe
Teknokent Universitesi Ankara 2003 246
[zmir Teknopark IYTE [zmir 2002 89
Sakarya Universitesi Sakarya
Teknokent Universitesi Sakarya 2009 65
Selcuk Universitesi Selcuk
Teknokent Universitesi Konya 2004 9
Orta Dogu Teknik -
Universitesi Teknokent ODTU Ankara 2000 335
Ege Universitesi Ege C
Teknopark Universitesi 1zmir 2014 33
Cukurova Universitesi Cukurova
Teknokent Universitesi Adana 2005 2
Pamukkale Pamukkale .
Universitesi Teknokent | Universitesi Denizli 2008 102
Firat Universitesi Firat 5
Teknokent Universitesi Elazig 2009 43
Cumhuriyet Teknokent | & Umhuriyet Sivas 2007 | 26
Universitesi
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Teknokent Universite Kent Kurulus Firma
Sayisi
. Dicle .
Dicle Teknokent . . Diyarbakir 2007 -
Universitesi
Mersin Universitesi Mersin .
Teknokent Universitesi Mersin 2005 45
Yildiz Teknik Yildiz Teknik .
Universitesi Teknopark | Universitesi Istanbul 2003 356
. . Bilkent
Bilkent Siberpark Universitesi Ankara - 211
Ata Teknokent .. A.tatur.k . Erzurum 2010 56
Universitesi
Ulutek Teknokent .. I.Jluda.g . Bursa 2005 117
Universitesi
Trakya Teknopark - ”l_"raky_a . Edirne 2008 14
Universitesi
Antalya Teknokent - Akdeqlz . Antalya 2004 43
Universitesi
Ondokuz
Samsun Teknopark May1s Samsun 2009 38
Universitesi
Gazi Teknopark - .Gam. . Ankara 2007 106
Universitesi
Ankara Universitesi Ankara
Teknokent Universitesi Ankara 2007 72
Kocaeli Universitesi Kocaeli .
Teknopark Universitesi Kocaeli 2003 86
Diizce Teknopark - I')uzc.e . Diizce 2010 19
Universitesi
Kahramanmaras Siitcii Imam
Teknokent Universitesi Kahramanmaras | = 2011 22
Tokat Teknopark GH.:ZI-OSIna.Il pasa Tokat 2010 24
Universitesi
ATAP Anadolu Eskisehir 2003 86
Universitesi
L Bogazici .
Bogazici Teknopark Universitesi Istanbul 2010 23
ABMYO Dergisi Sayi 52 - (2018) - (1-16) 7
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Teknokent Universite Kent Kurulus Firma
Sayisi
DEPARK Dokuz Evlii fzmir 2013 137
Universitesi
. Erciyes .
Erciyes Teknopark Universitesi Kayseri 2005 177
. Gaziantep .
Gaziantep Teknopark Universitesi Gaziantep 2007 57
TEFEN Grubu .
GOSB Teknopark & GOSB Kocaeli 2003 162
Goller Bolgesi Siileyman
Teknokent Demirel Unv. Isparta 2005 22
Istanbul Teknokent - Istanb.ul . Istanbul 2011 105
Universitesi
Bilisim Vadisi TUBITAK Kocaeli 2012 -
OSTIM Teknopark Ostim Ankara 2014 -
Yildirim
Teknopark Ankara Beyazit Ankara 2014 -
Universitesi
Savunma
Teknopark Istanbul Sanayii Istanbul 2009 119
Miistesarligi
Trabzon Teknopark KTU Trabzon 2004 51

Tiirkiye’de Ar-Ge ve teknokent kanunlari
2000’11 yillardan itibaren Tiirkiye Ar-Ge harcamalarina vergisel ve vergi
dis1 tesviklerini arttirmis ve tesvikler kanunlarla desteklenmistir.

Vergisel tesvikler; Ar-Ge indirimi, gelir vergisi stopaji, teknopark istisnasi,
katma deger vergisi (KDV) istisnasi, patent ve faydali modele yonelik
kazang istisnalar1 olarak siralanabilir. 01.03.2016 tarihinde yiiriirliige
giren 6676 sayili Kanunla, 5746 sayili Ar-Ge Kanunu ile 4691 sayili
Teknokent Kanununda degisiklikler yapilmis ve Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik desteklerin alam1 genisletilmistir (Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim
Yonetmeligi, 2016).
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En genel tesvik diizenlemeleri 5746 sayili Ar-Ge Kanununda yer
aldigindan, miikelleflerin ¢ok biiylik bir kism1 bu Kanun g¢ercevesinde
tesvik almaktadir (Tuncer, 2010).

Ar-Ge ve teknoloji gelistirme tesvikleri

Ulkelerin uluslararas1 seviyede rekabet edebilir bir yapiya sahip olmasi
noktasinda Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemi, devletler agisindan giin gectikge
ortaya ¢ikmaktadir. Kamu ve 6zel sektor firmalar1 da Ar-Ge faaliyetlerini
arttirmakta, farklilagtirmakta ve buna iliskin olarak kaynak yaratmak i¢in
caligsmalar da bulunmaktadir.

Kurumlarin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik mevzuatimizdaki tesvik ve
destekler ile kurumsal Ar-Ge tesvikleri daginik bir yap1 gostermekte olup
bu daginik yapimin incelenmesi sonucunda birbirini tamamlayan ya da
birbirinden farkliliklar i¢eren ¢esitli dliizenlemelerin oldugu goriilmektedir
(Altas, 2014).

e Ar-Ge ve teknoloji gelistirme i¢in yasada yer alan tesvikler asagidaki
gibidir (Altag, 2014);

Glimriik vergisi muafiyeti,

KDV istisnasi,

Indirimli kurumlar vergisi,

Sigorta primi igveren hissesi destegi,

Yatirim yeri tahsisi,

Faiz destegi,

Gelir vergisi stopaj1 destegi,

Sigorta primi is¢i hissesi destegi.

Teknokentlerde vergi istisnasi ve muafiyeti

Teknoloji gelistirme bolgelerin’de yapilan Ar-Ge ¢aligmalarinin tesviki ve
arttirtlmasi i¢in Vergi Usul Kanunu’nda belirlenen gelir-kurumlar vergisi,
gelir stopaj vergisi, kagit ve beyannamelere uygulanan damga vergisi ve
harglara ve bolgede iiretilen hizmetin veya malin satisindan KDV istisnasi
mevcuttur.

Uygulanan vergi sisteminin diginda teknokent bolgelerinde vergisel

olmayan tasarim merkezine saglanan tesvikler, isletmelere sermaye
destegi, sigorta prim tesvikleri mevcuttur (Kayalidere, 2014).
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Gelir vergisi stopaji tesviki

Gelir vergisi stopaji; beyan esasinin gegerli oldugu, gelir ve kurumlar
vergisine tabi olan bir kazanca iliskin hasilatin ilgiliye 6denmesi
asamasinda belirlenen orandaki kisminin tutulup, vergi dairesine pesin
olarak yatirilmasi ile ilgili bir vergi giivenlik tedbiridir (Kayalidere, 2014).

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde ¢alisan personelin 6676 sayili Yasa ile
birlikte {icretlerinde belirtilen oranda gelir vergisinden istisna olarak
degerlendirilmektedir (Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Y netmeligi, 2016: madde
28/b):

e Doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek
lisans derecesine sahip olanlar i¢in %95°1,

e Yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans
derecesine sahip olanlar i¢in %90°1,

* Digerleri ig¢in %80’1, bu kapsamda degerlendirilir.

Gelir vergisi stopaj1 tesvikinin hesaplanmasinda, personelin fiilen Ar-Ge,
yenilik veya tasarim faaliyetlerine ayirdiklar1i zamaninin toplam caligma
zamanina orani dikkate alinmaktadir. Fazla mesai dahil, ¢aligilan siireye
iligkin tcret iizerinden hesaplanan vergi tutarina, dncelikle asgari ge¢im
indirimi uygulanmas1 gerekmektedir. Asgari ge¢im indirimi mahsubu
yapildiktan sonra kalan gelir vergisi tutarinin, personelin egitim durumuna
gore, her bir personel bazinda muhtasar beyanname iizerinden tahakkuk
eden vergiden indirilmek suretiyle terkine konu edilebilebilmektedir
(Koprti, 2016).

Damga vergisi istisnasi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak diizenlenen kagitlar 5746 say1li
Kanun geregince damga vergisinden miistesnadir. Ancak bu miistesna
durum bazi istisnalar1 icermektedir (Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 2008: madde 2).

e Destek veren kamu kurumundan veya kanunda belirtilen vakiflardan,
e Teknoloji Gelistirme Merkezi (Tekmer) miidiirliiglinden,

* Uluslararas1 ¢alismalarda Tiirkiye bilimsel ve teknolojik arastirma
kurumundan, ¢aligmanin yenilik veya tasarim oldugunu belirtilen destek
karar yazis1 veya proje s6zlesmesi alinmalidir.
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Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinde istthdam edilen personelin yaptiklar
sadace bu gorevle ilgili olarak yapilan 6demelerin kagitlarinda (iicret
bordrosunda) damga vergisi istisnast uygulanmaktadir. Yar1 zamanl Ar-
Ge ve tasarim isinde ¢alisan personelin damga vergisi istisnasi, yar1 iicret
izerinden uygulanmaktadir. 5476 sayili Kanun uyarinca sigortalilar i¢in
diizenlenen aylik prim ve hizmet listesi i¢in damga vergisi uygulanmaz.

Bu ¢ercevede uygulanan damga vergisi istisnasi Ar-Ge tasarim ve yenilik
faaliyetlerini gosteren isletmelerde uygulanir. Bu amacla diizenlenecek
kagitlart kapsamaktadir. Vergi dairesine verilecek beyannameler ayni
kapsamda degerlendirilmemektedir ve 5746 sayili Kanun kapsaminda
olsalar dahi, damga vergine tabi tutulurlar (Arslan, 2016).

Kurumlar vergisi istisnasi

Bu bolge faaliyetlerini gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin
miinhasirin bu bolgedeki yazilim, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglari, 31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
istisnadir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001: gecici madde 2).

Kurumlar vergisi istisnasinin uygulanabilmesi icin temel sart, “TGB
(Teknoloji Gelistirme Bolgesi) icerisinde Ar-Ge ve yazilim faaliyetinde
bulunulmas1™dur.

Seri iiretime konu olan satislarin pazarlanmasinda lisans, patent gibi gayri
maddi haklara isabet eden kismi, transfer fiyatlandirmasi esas alinarak
uygulanacaktir; diger kisimlar istisnadan faydalanamayacaktir (Cetin,
2015).
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5746 sayili Kanunda yer alan Ar-Ge indirimi miiessesesi, “Ar-Ge
harcamalarin1” destekler iken; teknopark istisnasi, bu bolgede ortaya
¢ikarilan tirlinlerin satisindan dolay1 olusan “kazanci” tesvik etmekte ve
vergi dis1 birakilmaktadir (Arslan, 2016).

KDYV istisnasi

Teknoloji gelistirme bdlgelerinde faaliyette bulunan yatirimcilarin
kazanglar1 gelir ve kurumlar vergisinden istisna oldugu siire boyunca,
iirettiklerisistemydnetimi,isuygulamalari, veriyonetimi,uygulamayazilimi
seklindeki hizmetleri, KDV’den miistesnadir. Teknokentlerde iiretilen
yazilimlarin satis1 lizerinden KDV hesaplanmayacaktir (Tuncer, 2010).

Tam istisna kapsaminda yapilan satislarda KDV hesaplanmaz ve yiiklenilen
KDV indirim konusu yapilir. Indirim yoluyla giderilemeyen KDV ise vergi
dairesinden alinir. Kismi istisnada ise satis lizerinden KDV hesaplanmaz;
ancak daha 6nceki asamada yiiklenilen KDV’ler indirim konusu yapilamaz.
Kismi istisnada KDV iadesi s6z konusu degildir (Deger, 2014).

Teknoloji gelistirme bolgelerinde KDV istisnast 4 sarta baglanmistir
(Cankur, 2013).

1) Kisi: Teknokentte faaliyette bulunan isletmeler faydalanir.

2) Yer: Bolge icerisindeki iiretilen yazilimlara uygulanir.

3) Siire: Istisna uygulamasinin bitis siiresi 31.12.2023 tiir.

4) icerik: Sistem yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektorel,
internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimlartyla sinirlidir.

Ulkemizde teknoparklara uygulanan yasalarm karsilagtirilamasi, hangi
istisna veya muafiyetleri igerdigini gosteren ayrimlar Cizelge 2’de
gosterilmistir. Mevcut yasalar, 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetleri Desteklenmesi Kanunu, 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen
“Smai miilkiyet haklarinda istisna” baslikli 5/B maddesi” seklinde
uygulamaya konulmustur.
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Cizelge 2: Yiiriirliikteki kanunlarin icerdigi istisna ve indirimleri
asagidaki tabloda gosterilmistir (Arslan, 2016)

. SINAI HAK.
TESVIK/YASA 5746 4691 iSTISNASI
Ar-Ge indirimi X
Tasarim indirimi X
Sosyal Giivenlik Kurumu
. .. X X
igveren destegi
Gelir vergisi istisnasi X X
Damga vergisi istisnasi X X
Gumriik vergisi istisnasi X X X
Ar-Ge’ye dayali kurumlar x x
vergisi (K.V.) istisnasi
Ar.—Ge ye dayali KDV x x
1stisnasi
Yazlllma dayal K.V. x x
1stisnasi
Yazilima dayali KDV x
istisnasi
Tasarima dayali K. V. ist. X

Kaynak:URL-1
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Sonuc¢

Kiiresellesen diinyada insanlarin ihtiyaglar1 ve iiretimleri degismektedir.
Buna paralel olarak {iretim mekanizmalarinda da degisiklikler
goriilmektedir. Geligsen teknolojiyle birlikte mevcut sektor hareketlerinde
daha hizli farkliliklar ortaya c¢ikmaktadir. Uluslarasi piyasa ekonomisi
de yogun bir rekabet ortami ile kars1 karsiyadir. Bu yeni rekabet Ar-Ge
faaliyetlerine daha fazla 6nem vermeyi gerektirmektedir.

Diinyada ve Tiirkiye’de arastirma gelistirme faaliyetlerine olan yatirimlara
bakildiginda, siirekli yiikselen bir egilim izlemektedir. Tiirkiye’de Ar-Ge
faaliyetlerine ¢calismamizda da gosterildigi gibi glimriik vergisi muafiyeti,
KDV istisnasi, indirimli kurumlar vergisi, sigorta primi igveren hissesi
destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz destegi, gelir vergisi stopaji destegi,
sigorta primi ig¢i hissesi destegi gibi ciddi manada tesvikler verilse
de, bu tesvikler gelismis {ilkelerle kiyaslandiginda yetersiz oldugu
goriilmektedir. Ornegin, 2014 y1l1 igin Tiirkiye’nin Ar-Ge faaliyetleri i¢in
yaptig1 harcamanin milli gelire oran1 %1.01 iken, bu oran ABD’de %2,74,
Japonya’da %3,59, Almanya’da %2,90, Fransa’da %2,26, Finlandiya’da
%3,17°dir (Organisation for Economic Co-operation and Development,
2017). Eger Tiirkiye kendisinden teknoloji birikimi olarak daha ileride olan
bu iilkeler arasindaki farki kapatmak istiyorsa, Ar-Ge’ye bu lilkelerden
daha fazla yatirim yapmalidir.

Tiirkiye’deki Ar-Ge faaliyetlerinin biiylik bir kismu teknokent ve
teknoparklar aracilig1 ile yapilmaktadir. Diinyadaki basarili diger Ar-Ge
modelleri incelenip, lilkemizin gelismis iilkeler kategorisine girebilmesi,
diinyadaki teknolojik gelismelere yon verebilmesi ve iilkemizin hizli bir
sekilde kalkinabilmesi i¢in, bu basarili modeller {ilkemize uyarlanmalidir.
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Oz

Bu arastirmada, ilkogretim 10-13 yas ogrencilerinin sosyal becerilerinin anne-
baba tutumlar: agisindan incelenmesi hedeflenmistir. Arastirmanin orneklemi,
2015-2016 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinin Eyiip ilcesinde égrenim géren
ilkogretim 10-13 yas 6grencilerinin oldugu okullardan segilen 747 6grenciden
olusmaktadir. Aragtirmada kullanilan él¢ekler, 6grencilerin anne-baba tutumlarin
incelemek amaciyla Lamborn ve arkadaslart (1991) tarafindan gelistirilen,
Yilmaz (2000) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Anne-Baba Tutum Olcegi ve sosyal
beceri diizeylerini incelemek amaciyla Avcioglu (2007) tarafindan gelistirilen
Sosyal Becerileri Degerlendirme Olcegi (SBDO) dir. Arastirmada elde edilen
verilerle ilgili yapilan analizler i¢in PASW 20 programi kullamilmistir. Yapilan
arastirmanmin sonucunda, ilkogretim 10-13 yas ogrencilerinin sosyal becerileri
ile anne-baba tutumlar: arasinda psikolojik ozerklik boyutunda anlami bir iliski
vardir. Anne-babanin evli olmast ile 6grencinin psikolojik ézerklik boyutunda
anlamly bir iliski bulunmustur. Annenin ve babamin egitim durumuna gore,
ortaokul ve tiniversite mezunu olanlarin arasinda tiniversite mezunu olanlarin
lehine anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Ogrencinin cinsiyetine gére ise
kizlarin lehine anlamly bir farkliik bulunmugstur. Diger taraftan anne-babanin
ekonomik durumuna, bosanmis olmasina ve ogrencinin kardes sayisina goére
anlamly bir iliski bulunamamis olup anne-baba tutumu olarak ihmalkar, otoriter,
miisamahakdr ve demokratik tutum sergilemesi agisindan da anlamly bir farklilik
gozlemlenmemigtir.

Anahtar Kelimeler: Sosyallesme, sosyal beceri, anne-baba tutumu, aile
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Analyzing the social skills of primary school students
aged 10-13 in terms of mother-father attitudes: The
example of Eyiip district

Abstract

The target of this research is to analyze the social skills of primary school
students aged 10-13 in terms of mother-father attitudes. The sampling of the
research consists of 747 students chosen among 10-13 aged students who are
being educated at the primary schools in Eyiip district, Istanbul, in 2015-2016
educational year. The scales used in the research are: The Parenting Style
Scale which was developed by Lamborn at al. (1991) and adapted to Turkish by
Yilmaz (2000), to analyze the students’ mother-father attitudes, and Social Skills
Evaluation Scale which was developed by Avcioglu (2007), to analyze students’
social skill levels. In addition, PASW 20 program was used for analyzing the
data that is obtained in the research. The result of the research shows that there
is a meaningful relation between the social skills of primary school students who
are between the ages of 10-13 and mother-father attitudes in the psychological
autonomy dimension. A meaningful relation was found between the marital status
of mother-father and the psychological autonomy dimension of the student. With
respect to the educational status of mother and father, a meaningful difference
was determined between secondary school and university graduates on behalf of
the university graduates. With respect to the gender of the students, a meaningful
difference was determined on behalf of the girls. On the other hand, there was no
meaningful relation determined on the aspects of mother-father s economic status,
mother-father being divorced and the number of sister-brother that a student has
as well as mother-father s attitude in terms of being negligent, authoritarian,
permissive and democratic parents.

Keywords: Socialization, social skills, parenting style, family
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Giris

Dogumdan itibaren insanlar biiyiidiikkce cevresiyle daha fazla vakit
gecirmeye ve toplumsallasmaya baglar. Zamanla iclerinde bulunduklari
gruba 0Ozel kurallar koyup diizenlemeler yaparak, topluluk halinde
yasamaya, bu kurallar ve diizen ¢ergevesinde hareket etmeye baslamiglardir.
Toplulugun bir diizenle birlikte sosyallesme ihtiyaci, diger toplumlarla
iletisime gegmeyi beraberinde getirmektedir.

Cocuk diinyaya geldikten sonra ilk dnce ailesiyle etkilesim igine girer.
Toplumsallasma yolundaki ilk adimini ailede atar. Bu sebeple ailenin ¢ocuk
lizerindeki etkisi olduk¢a onemlidir. Ozyiirek ve Sahin (2015)’e gore,
ailenin ¢cocuk hayatinda sosyal bir birey olmada ve sosyal becerilere sahip
olarak biiylimede en etkili konumda olmasinin sebebi, sosyal becerilerin
edinildigi ilk yapinin aile olmasindan kaynaklidir.

Anne-baba tutumu

Cocuk, anne ve babasinin tavir ve davraniglarini gorerek, kendine model
alarak 6grenir ve gordiiklerini uygulamaya geg¢irir. Ailenin ¢ocuga karsi
sergiledigi tutum, ¢ocugun benligine olumlu ya da olumsuz etki eder. Kaya
(1997)’ya gore, ebeveyn tutumlar1 dort kategoride degerlendirilmektedir.
Bunlar, demokratik tutum, otoriter tutum, asir1 koruyucu ve ilgisiz
tutumdur.

Anne-baba tutumunun ¢esitlerinin cocuga etkisi

Ailenin sergiledigi demokratik tutum, cocuga olumlu olarak yansir.
Demokratik tutumu benimseyen ailelerin ¢ocuklari, bagkalarina giivenen,
Ozgiivenli ve aktif bireylerdir.

Otoriter anne-baba tutumunu sergileyen aileler baskicidir. Bu ¢ocuklar
babanin emrinde biiyiliyerek pasif, O6zgiiveni diisikk ve baskalarin
kontroliine muhtag olur.

Asirt koruyucu tutum uygulanan aile ortaminda c¢ocuklar, korunarak
ve kontrol altinda tutularak yetistirilirler. Yorulmalarina bile fazla izin
verilmez. Anne ve babalar1 onlar i¢in atilacak her adimi diisiindiigiinden,
cocuklar1 diisiinme becerilerini kazanamaz.
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Ilgisiz tutumu benimseyen aile yapilari, ¢ocuklarmi ilgi ve destek
anlaminda yoksun biraktiklarindan dolay1 c¢ocuk, ait olma duygusu
yasayamaz. Sorunlarin1 dogru ya da yanlis yollarla kendi ¢6zmeye calisir.
Okul hayatinda “problem ¢ocuk” olarak adlandirilabilir.

Sosyal beceri ve sosyal beceriyi etkileyen faktorler

Kisinin, toplumun bir halkasi oldugunun farkina varmasi ve mesuliyetlerini
gerekli sekilde yapmasiigin sosyal becerileri edinmesi gerekir (Geng, 2005).
Cocugun hayatin1 kolaylastiran sosyal beceriler literatiir incelendiginde 5
grup altinda toplandig1 goriilmektedir. Bunlar; akranla iliskili beceriler,
kendini kontrol etme becerileri, akademik beceriler, uyum becerileri
ve atilganhik becerileridir.

Cocugun ic¢inde biiylidiigii ailenin demografik 06zelliklerinin sosyal
beceriler iizerindeki etkisi kaginilmazdir (Ozabaci, 2006). Bu agidan
bakildiginda ebeveynlerin egitim seviyeleri, maddi durumlar1 ve ¢ocugun
icinde bulundugu cevresel faktorleri, sosyal beceriyi degerlendirirken ele
almak gerekir. Iginde biiyiidiigii ¢cevre, ¢ocuga nasil davranacagini, nasil
diisiinecegini ve nasil iletisime gegecegini Ogretir. Cocugun kendinden
once veya sonra diinyaya gelen kardesle kuracag iletisim ve iliski tizerinde
de ¢evrenin etkisi vardir.

Anne-babanin ¢ocuga sergiledigi tutumun da ¢ocugun edinecegi sosyal
beceri lizerinde etkisi olduk¢a 6nemli bir alana sahiptir. Ebeveynlerin
cocuga verdigi sorumluluklar, yetistirme tarzlari, kurallara bakis agilari,
cocuga karsi giivenleri, ¢ocugun kendini ifade etmesine izin vermeleri,
anne-babanin tutumuna gore farklilik gosterdiginden, ¢ocugun sosyal
beceri dilizeyi de farklilhik gostermektedir. Bu sebeple anne-baba
tutumlarinin sosyal beceri lizerindeki etkisini aragtirmak gerektiginden,
bu bilgiler 15181nda yapilan bu arastirmada, ailenin sergiledigi tutumun,
cocugun sosyal becerileri lizerindeki etkisinin incelenmesi amaclanmistir.

Materyal ve Yontem

[lkdgretim 10-13 yas araligindaki 747 6grenci ile tarama modeline uygun
olarak diizenlenen caligmada, veri toplama araclar1 olarak Anne-Baba
Tutum Olgegi, Sosyal Becerileri Degerlendirme Olgegi ve Kisisel Bilgi
Formu kullanilmasi planlanmaktadir. Anne-Baba Tutum Olgegi 26 madde
ve 3 faktdrden, Sosyal Becerileri Degerlendirme Olgegi ise 69 madde ve
12 kisimdan olugmaktadir.
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Olgeklerin her bir kismui degerlendirilirken, 6grencilerin ve dgretmenlerin
olgeklere verdikleri cevaplara gore her boliimden aldiklari toplam puanlar
hesaplanmstir. Olgekler, 6grencilere ve dgretmenlere bireysel veya grup
halinde uygulanmistir. Olgekler icin gerekli aciklamalar yapildiktan
sonra Ogrencilerin yirmi dakikada dlgekleri doldurmasi istenmistir. Siire
sonunda 6gretmenlerden 6grencileri hakkinda dolduracaklari lgek verilip
gozlemlerini 6lgek araciligr ile paylagmalar istenmistir, 6gretmen ve
ogrencinin doldurdugu 6lceklerden elde edilen verilerin analizleri i¢in
PASW 20 programi kullanilmistir.

Bulgular
Arastirmada elde edilen bulgular bu kisimda paylasiimistir.

Birinci hipoteze ait bulgular

Arastirmanin ilk hipotezi olan “Ilkdgretim 10-13 yas &grencilerinin
sosyal becerileri ile anne-baba tutum boyutlar1 arasinda anlamli bir
iliski var midir?”’ sorusu igin istatistiksel a¢idan anlamli bir iliskinin var
olup olmadigi, Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi ile
incelenmis, elde edilen bulgular Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Ilkégretim 10-13 yas égrencilerin sosyal becerileri boyutlari ve
anne-baba tutum boyutlar: agisindan farklilasma durumu igin yapilan
PearsonMmomentler Carpimi Korelasyon Katsayisi sonuglart

Psikolojik Ozerklik
Temel Sosyal Beceriler
iliskiyi Siirdiirme
Duygusal Beceriler
Kendini Kontrol Etme
Becerileri

Saldirgan Davraniglarla
Bagsa Cikma Becerileri
Sonuglar1 Kabul Etme
Becerileri

Biligsel Beceriler

iliskiyi Baslatma
Becerileri

Becerileri
Grupla Is Yapma

Temel Konugma
Becerileri
Yonerge Verme
Becerileri

Kontrol/Denetim
Becerileri

ileri Konugma

Kabul/ilgi
Becerileri

Psikolojik

Ozerklik -082

Kontrol/

Denetim 2257 | =072

Temel Sosyal

Beceriler .067 | .1047 | .102

Temel
Konusma .083" | .059 | .077" | .753"
Becerileri

fleri
Konusma .027 | 1257 | .057 | .841" | .697"
Becerileri

iligkiyi
Baglatma .052 | .085" | .055 | .788" | .675" | .781"
Becerileri

Mliskiyi
Siirdiirme .039 | .085" | .065 | .824" | .672" | .803" | .847"
Becerileri

Grupla Is
Yapma .040 | 1117 | .075" | .767" | 667" | 765" | .783" | .827"
Becerileri

Duygusal

X .032 | 118" | .021 | .667" | .583" | .637" | .662" | .685" | .731"
Beceriler

Kendini
Kontrol
Etme
Becerileri

017 1 .091" | .035 | .724" | .570" | .761" | 711" | 785" | .750" | .644"

Saldirgan
Davranislarla
Basa Cikma
Becerileri

.042 1 .099" | .019 | .705" | .573" | .694" | .681" | .721" | .700" | .654" | .697"

Sonuglari
Kabul Etme .044 | .077" | .039 | .666" | .510" | .706" | .651" | .736" | .666" | .553" | .776" | .679"
Becerileri

Yonerge
Verme .041 | .084" | .107" | .767" | .680" | .734" | .718" | .782" | .781" | .692" | .714" | .720" | .701"
Becerileri

Bilissel

. 025 | 119" | .065 | .778" | .637" | .779" | .749" | .817" | .804" | .707" | .784" | .753" | .735" | .842"
Beceriler

SBO Toplam

Puan: .047 | (1157 | .068 | .909" | .764" | .884" | .875" | 918" | .897" | .796" | .856" | .810" | .790" | .869" | .904"
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Genel olarak sosyal beceriler dikkate alindiginda, dgrencilerin sosyal
becerileri ile arasinda anlaml iligkili olan tek anne-baba tutum boyutu
psikolojik 6zerkliktir (7=0.115, p<.05). Bu ag¢idan, iki degisken arasinda
pozitif ve diisiik diizeyde bir iligki oldugu goriilmektedir. Bu sonuca
gore, anne-baba tutum boyutu olarak psikolojik 6zerklik diizeyi arttik¢a

ogrencilerin sosyal becerileri de artis gdstermektedir.

Ikinci hipoteze ait bulgular

“Ilkdgretim 10-13 yas Ogrencilerinin sosyal becerileri ve anne-baba
tutum boyutlari, anne-babanin ekonomik durumuna gore anlamli fark
gostermekte midir?” sorusu i¢in anlamli farklilik gosterip gostermedigi,
tek faktorlii varyans analizi (Tek Faktorlii ANOVA) ile incelenmistir.
Anlamli farkin var oldugu durumlarda, hangi gruplar arasinda fark
oldugunu belirlemek i¢in post-hoc testi olarak Scheffe kullanilmistir.

Anne-babalar1 farkh ekonomik diizeyde olan 0&grencilerin kabul/
ilgi puanlar1 anlamli fark gostermektedir; (F(2,742)=8.140, p<.05).
Hangi ekonomik diizeyler arasinda anlamli fark oldugunu bulmak i¢in
yapilan post-hoc analizleri sonucunda diisiik ekonomik diizeye sahip
olan dgrencilerin kabul/ilgi diizeylerinin (X=27.12,SS=5.18), orta diizey
(X=29.29,SS=4.08) ve yiiksek diizeyde (X=30.51,SS=3.31) olanlardan
daha diistik oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde, ekonomik diizeyi orta olan
ogrencilerin kabul/ilgili puanlar1 da yiiksek olan gruptan daha diisiiktiir.

Ebeveynleri farkhh ekonomik diizeye sahip olan 0&grencilerin
psikolojik 6zerklik puanlari arasinda anlamli bir fark goriilmektedir;
(F(2,742)=17.392,p<.05). Ekonomik diizeyler arasindaki anlamli farki tespit
etmek amaciyla yapilan post-hoc analizine gore diisiik ekonomik diizeye
sahip 6grencilerin psikolojik 6zerklik diizeylerinin (X=9.70,SS=4.46),
orta ekonomik diizeye sahip 6grencilerden (X=22.84,SS=4.67) ve yiiksek
ekonomik diizeye sahip o6grencilerden (X=22.99,SS=4.37) daha diisiik
oldugu goriilmiistiir.

Temel konusma becerileri puani incelendiginde anne-babasi farkh
ekonomik diizeye sahip olan 6grencilerle aralarinda anlamli bir farklilik
goriilmektedir; (F(2,742)=3.150, p<.05). Hangi ekonomik diizeyler
arasinda anlamli bir fark oldugunu bulmak i¢in yapilan post-hoc analizleri
sonucunda diisiik ekonomik diizeye sahip 0grencilerin temel konugma

ABMYO Dergisi Sayi 52 - (2018) - (17-32) 23



Tlkogretim 10-13 yas égrencilerinin sosyal becerilerinin anne-baba tutumlar: agisindan
incelenmesi: Eyiip ilcesi ornegi

becerileri (X=13.36,8S=4.17), ekonomik diizeyi orta olan 6grencilerden
(X=15.31,SS=4.63) daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

Genel sosyal beceriler puanina bakildiginda benzer sekilde ilkdgretim 10-
13 yas 6grencilerinin anne-babalarinin ekonomik durumuyla aralarinda
anlaml bir farklilik bulunmamaktadir; F(2,742)=1.156, p>.05.

Uciincii hipoteze ait bulgular

“IIkdgretim 10-13 yas dgrencilerinin sosyal becerileri ve anne-baba tutum
boyutlari, annenin e@itim durumuna gore anlamli fark gostermekte
midir?” sorusu i¢in anlaml farklilik gosterip gostermedigi, tek faktorli
varyans analizi (Tek Faktorliit ANOVA) ile incelenmistir.

Genel olarak sosyal beceriler dikkate alindiginda, annesi farkh egitim
diizeyine sahip Ogrencilerin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
goriilmektedir; (F(5,734)=3.431, p<.05). Annesi iiniversite mezunu olan
ogrencilerin sosyal beceriler puaninin (X=277.28,SS=63.01), annesi
ortaokul mezunu olan 6grencilerin puanindan (X=249.70,SS=62.19)
daha ytiiksek oldugu tespit edilmistir. Annenin egitim diizeyi ortaokuldan
tiniversiteye yiikseldik¢e 6grencinin sosyal becerisi de artig gostermektedir.

Dordiincii hipoteze ait bulgular

“Tlkgretim 10-13 yas 6grencilerinin sosyal becerileri ve anne-baba tutum
boyutlari, babamin egitim durumuna gore anlaml fark gostermekte
midir?” sorusu i¢in anlamli farklilik gosterip gostermedigi, tek faktorli
varyans analizi (Tek Faktorlii ANOVA) ile incelenmistir.

Genel olarak, babasi farkh egitim diizeyine sahip olan G6grencilerin
sosyal beceriler puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir;
(F(5,730)=3.783, p<.05). Hangi egitim diizeyleri arasinda farklilik
oldugunu bulmak icin yapilan Tek Faktorli ANOVA testi sonucunda,
babast ortaokul mezunu olan Ogrencilerin sosyal beceriler puan
(X=247.93,SS=58.62), babas1 iiniversitte mezunu olan Ogrencilerin
sosyal beceriler puanindan (X=272.43,SS=63.73) daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Babanin egitim diizeyi ortaokuldan iiniversiteye dogru
yiikseldik¢e 6grencinin sosyal becerisi de artig gostermektedir.
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Besinci hipoteze ait bulgular

“Anne-babas1 demokratik, ihmalkar, otoriter ve miisamahakar tutum
sergileyen ilkogretim 10-13 yas 6grencilerin sosyal beceri puanlari arasinda
anlamli fark bulunmakta midir?” sorusu i¢in anlamli bir fark olup olmadig,
tek faktorlii varyans analizi (Tek Faktorlit ANOVA) ile test edilmistir.

Tablo 2: Ilkégretim 10-13 yas égrencilerinin sosyal becerilerinin
ogrencinin anne-babasimin ihmalkar, otoriter, miisamahakdr ve demokratik
tutum sergilemesi agisindan farklilasma durumu igin yapilan tek faktorlii
varyans analizi (Tek faktorlii ANOVA) sonuglart

Sosyal Anne-Baba Std. Sosyal Anne-Baba Std.
Beceri Tutumu N | Ort Sapma Beceri Tutumu N Ort. Sapma
hmalkar 267 | 47,57 | 11,80 hmalkar 267 | 21,67 | 6,24
T Otoriter 150 | 50,18 12,11 Otoriter 150 | 21,67 6,58
emel Duygusal
Sosyal | Miisamahakar | 159 | 49,28 | 11,98 Beziiler Miisamahakar | 159 | 21,84 | 6,14
Beceriler ['nyookratik | 171 | 50,80 | 11,26 Demokratik 171 | 22,16 | 5,90
Toplam 747 | 49,20 | 11,83 Toplam 747 | 21,82 | 6,21
fhmalkar 267 | 14,72 | 3,99 ihmalkar 267 | 21,97 | 634
T Otoriter 150 | 15,28 | 4,42 Kendini [ Otoriter 150 | 22,17 6,50
emel Kontrol
Konugsma | Miisamahakar | 159 | 15,43 5,96 Etme Miisamahakar | 159 | 22,10 6,23
Becerileri [ o okratik | 171 | 15,55 | 3.83 | | Becerileri | Demokratik | 171 | 22,70 | 7.46
Toplam 747 | 15,18 | 4,53 Toplam 747 | 22,21 6,61
fhmalkar 267 | 18,13 | 4,87 fhmalkar 267 | 14,55 3,92
i 150 | 1881 | 54 Saldirgan ' 150 | 14 42
fleri Otoriter 50 8,8 5,48 Davranis Otoriter 50 79 ,29
Konugsma | Miisamahakar | 159 | 18,43 5,13 larla Basa | Miisamahakar | 159 | 15,16 3,34
Becerileri 'y okratik | 171 | 18,73 | 5,07 | | %™ [ Demokratik | 171 | 14,87 | 3,91
Becerileri
Toplam 747 | 18,47 5,10 Toplam 747 |1 14,80 3,88
fhmalkar 267 | 18,43 | 5,28 ihmalkar 267 | 11,10 3,23
Cel Otoriter 150 | 18,63 | 6,24 Sonuglar1 | Otoriter 150 | 11,21 3,34
Tliskiyi Kabul
Baslatma | Miisamahakar | 159 | 18,55 | 6,37 E;g Miisamahakar | 159 | 11,36 | 3,06
Becerileri [ o okratik | 171 | 19,13 | 5,48 Becerileri | Demokratik 171 | 11,57 | 3,07
Toplam 747 | 18,65 5,76 Toplam 747 1 11,29 3,18
fhmalkar 267 | 22,88 | 5,69 fhmalkar 267 | 15,11 4,10
e Otoriter 150 | 2321 | 6,26 ) Otoriter 150 | 15,55 | 4,40
Tliskiyi Yonerge

Siirdiirme | Miisamahakar | 159 | 23,11 6,00 Verme Miisamahakar | 159 | 15,04 4,37
Becerileri |y okratik | 171 | 23,04 | 7,05 | | Beeerileri [ pepokratik | 171 | 16,11 | 3,95
Toplam 747 [ 2324 | 620 Toplam 747 | 1541 | 420
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Ihmalkar 267 | 25,36 8,79 ihmalkar 267 | 22,03 6,21

: Otoriter 150 | 26,30 9,54 Otoriter 150 | 22,58 6,85
Grupla Iy Biligsel

Yapma Miisamahakar | 159 | 26,55 9,71 Becseriler Miisamahakar | 159 | 21,84 6,85

Becerileri [ ponokratik | 171 | 26,85 | 8,37 Demokratik | 171 | 22,86 | 6,55

Toplam 747 | 26,14 9,06 Toplam TAT | 22,29 6,56

fhmalkar 267 | 253,53 | 60,79

SBO Otoriter 150 | 260,37 | 64,58

Toplam Miisamahakar | 159 | 258,69 | 62,49
Puam Demokratik 171 | 265,27 | 59,07
Toplam 747 | 258,69 | 61,59

Farkli anne-baba tutumu uygulanan 6grencilerin sosyal beceri puanlar
yalniz temel sosyal beceriler alt boyutunda anlamli farklilik géstermektedir
(F(3,746)=3,107, p<.05). Gruplar arast anlaml farklilik goriilen bu alt
boyutta hangi gruplarin farklilik gosterdigini bulmak i¢in yapilan post-
hoc testinde ihmalkar ve demokratik anne-baba tutumu goren 6grencilerin
puanlariin farklilagtigi, demokratik anne-baba tutumunu tecriibe eden
ogrencilerin temel sosyal becerilerinin (X=50,80,SS=11.26) ihmalkar anne-
baba tutumu goren (X=47.57,SS=11.80) dgrencilerden daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Toplam sosyal beceriler F(3,746)=1.315, p>.05 bakimindan
da benzer sekilde aralarinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Altincl hipoteze ait bulgular

“IIkdgretim 10-13 yas dgrencilerinin sosyal becerileri ve anne-baba tutum
boyutlari, 6grencinin cinsiyetine gore anlamli fark gostermekte midir?”
sorusu i¢in anlaml farklilik gosterip gdstermedigi, bagimsiz gruplar i¢in
t-testi ile incelenmistir.

Genel olarak, 6grencilerin sosyal beceriler puanlariin cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gdsterdigi goriilmektedir; (#744)=4.961, p<.05).
Ogrencilerin cinsiyetlerine gore sosyal beceri ve anne-baba tutumu
puanlarmin anlamli farklilik gosterip gostermedigini bulmak amaciyla
yapilan bagimsiz gruplar igin t-test sonuglarina gore, kiz 6grencilerin sosyal
beceriler puani (X=269.66,SS=58.00) erkek 6grencilerin sosyal beceriler
puanindan (X=247.63,5SS=63.16) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yedinci hipoteze ait bulgular
“Iikdgretim 10-13 yas Ogrencilerinin sosyal becerileri ve anne-baba
tutum boyutlari, 6grencinin kardes sayisina gore anlamli fark gostermekte
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midir?” sorusu i¢in anlamli farklilik gdsterip gostermedigi, tek faktorli
varyans analizi (Tek Faktorlit ANOVA) ile incelenmistir.

Hi¢ kardesi olmayan Ogrencilerin  psikolojik  ozerklik  puani
(X=24.31,8S=4.18), iki kardesi olan ogrencilerin psikolojik ozerklik
puanindan (X=22.37,SS=4.67) ve dort ve iistii kardesi olan 6grencilerin
psikolojik 6zerklik puanindan (X=21.69,SS=5.11) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bir kardesi olan 6grencilerin duygusal beceriler puani
(X=22.79,SS=6.13), ii¢ kardesi olan Ogrencilerin duygusal beceriler
puanindan (X=20.60,SS=6.18) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogrencinin kardes sayisinin tiim sosyal beceriler puan F(4,742)=1.496,
p>.05 dikkate alindiginda aralarinda anlamli bir fark bulunamamistir.

Sekizinci hipoteze ait bulgular

“Anne-babast bosanmis olan ve evli olan ilkogretim 10-13 vyas
Ogrencilerinin sosyal becerileri ve anne-baba tutum boyutlar arasinda
anlamli bir iligki var midir?”” sorusu i¢in anne-babasi bosanmis olan (n=59)
ve evli olan (n=686) Ogrencilerin sosyal becerileri ve anne-baba tutum
boyutlari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligkinin var olup olmadig,
Pearson momentler ¢carpimi korelasyon katsayisi ile incelenmistir.

Bosanmis ailelerde anne-baba tutum boyutu olarak kontrol/denetim
boyutu ile grupla is yapma becerileri (r=-0.266, p<.05) arasinda negatif
ve anlamli bir iligkinin varhigi gézlemlenmektedir. Benzer sekilde, ayni
tabloda kontrol denetim boyutu ile saldirgan davramslarla basa ¢ikma
becerileri (=-0.391, p<.05) arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir. Bu
bilgiye gore, bosanmis ailelerde anne-babanin uyguladigi kontrol/denetim
boyutu arttikca Ogrencinin grupla is yapma becerilerinde ve saldirgan
davraniglarla basa ¢ikma becerilerinde azalma oldugunu goriilmektedir.

Anne-babasi evli ve birlikte yasayan Ogrencilerin psikolojik 6zerklik
puanlari ile sosyal beceri puanlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli ve
pozitif bir iliski bulunmaktadir (=0.107, p<.05). Bu sonuca gore anne-
babast evli olan ve birlikte yasayan Ogrencilerde psikolojik ozerklik
arttik¢a sosyal beceriler de anlamli bir artis gostermektedir.

Diger yandan anne-babasi evli olan 6grencilerin kabul/ilgi boyutu ile
temel konusma becerileri (+=0.086, p<.05) arasinda anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Psikolojik 6zerklik boyutunda, temel sosyal beceriler
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(=0.101, p<.05), ileri konusma becerileri (r=0.105, p<.05), iliskiyi
baslatma becerileri (=0.085, p<.05), iliskiyi siirdiirme becerileri (»=0.080,
p<.05), grupla is yapma becerileri (+=0.095, p<.05), duygusal beceriler
(=0.111, p<.05), saldirgan davranislarla basa ¢ikma becerileri (»=0.081,
p<.05), yonerge verme becerileri (»=0.090, p<.05) ve biligsel beceriler
(r=0.112, p<.05) arasinda pozitif ve anlaml bir iliski bulunmaktadir.
Kontrol/denetim boyutunda ise, temel sosyal beceriler (+=0.105, p<.05) ve
yonerge verme becerileri (r=0.087, p<.05) ile arasinda pozitif ve anlamli
bir iligki goriilmektedir.

Sonuc ve tartisma

[Ikogretim 10-13 yas araligindaki 6grencilerle anne-baba tutum boyutu
ve sosyal beceriler lizerine yapilan arastirmanin sonucunda, 6grencilerin
sadece psikolojik oOzerklik boyutundaki anne-baba tutum boyutuyla
sosyal becerileri arasinda anlamli bir iligkinin varlig1 gézlemlenmektedir.
Anne-baba ne kadar psikolojik 6zerklik tutumunu benimserse ¢ocugun
sosyal becerilerinde de o denli artis goriilmektedir. Bu bulgulardan farkl
olarak, Toktamis (2008)’1n sosyal beceri ve anne-baba tutumu {izerine
yaptig1 ¢alismada erinlik donemindeki kiz 6grencilerin erkek 6grencilere
gore kabul/ilgi ve kontrol/denetleme boyutunda daha fazla puan aldigi
bulunmus olup psikolojik 6zerklik boyutunda ise istatistiksel bir anlam
elde edilmemistir. Bu durum, orneklemin ve arastirma yapilan yilin
farkliligiyla agiklanabilir.

Anne-babanin ekonomik durumu baz alindiginda, anne-baba tutum
boyutu agisindan kabul/ilgi ve psikolojik 6zerklik boyutunda istatistiksel
olarak anlamli farklilik ile sonuglanirken, 6grencilerin toplam sosyal
becerileri ile ailenin ekonomik durumu arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Bu bilgilerin aksine, Yurdakavustu (2012)’nun ilkogretim
5. smif Ggrencilerinin sosyal beceri diizeyleri ile ailenin ekonomik
durumu arasinda anlaml bir iligkinin varliginin test edildigi ¢calismasinin
sonucunda, diisilk ekonomik duruma sahip olan ailelerin ¢ocuklarinin
sosyal beceri puani, orta ve yliksek ekonomik duruma sahip ailelerin
cocuklarinin sosyal beceri puanindan daha diisiik bulunmasi, veri toplama
araclariin farkli olmasi ile yorumlanabilir.
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Annenin egitim durumu agisindan bakildiginda, ilkogretim 10-13 yas
araligindaki ilkogretim Ogrencilerinin psikolojik o6zerklik boyutundaki
anne-baba tutumunda, okuryazar olmayan anneler ile lise mezunu olan
anneler arasinda, lise mezunu olanlarin lehine sonug¢lanirken, 6grencinin
toplam sosyal becerileri bakimidan annenin egitim durumunun iiniversite
mezunu olmasi, ortaokul mezunu olmasindan daha olumlu sonu¢lanmaistir.
Bu ¢aligmadan elde edilen verileri destekler nitelikte, Toktamis (2008)’1n
caligmasinda, erinlik doneminde bulunan 6grencilerin annelerinin egitim
durumu ile anne-baba tutumlar1 arasinda sadece psikolojik oOzerklik
bakimindan anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gére okuma yazma
bilmeyen anneler ile lise, yiiksekokul ve iiniversite mezunu anneler
arasinda lise, yiiksekokul ve {iniversite mezunu olan annelerin psikolojik
0zerklik puani agisindan daha olumlu sonuglar elde edilmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglardan farkli olarak, Yurdakavustu
(2012)’nun yaptig1 ¢alismada, ilkogretim 5. sinif 6grencilerinin sosyal
beceri diizeyleri ile annenin egitim durumu arasinda anlamli bir fark tespit
edilmemis olmasi 6rneklemin farklilig ile agiklanabilir.

[lkdgretim 10-13 yas araligindaki 6grencilerin anne-baba tutum boyutu ile
babanin egitim durumu arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmezken,
toplam sosyal beceriler ile babanin egitim durumu arasinda babanin
ortaokul ve tiniversite mezunu oldugu grupta, tiniversite mezunu olanlarin
lehine sonuglanmuistir.

[Ikdgretim 10-13 yas Ogrencilerinin sosyal becerileri anne-babasiin
thmalkar, otoriter, miisamahakdr ve demokratik tutum sergilemesi
acisindan yalniz temel sosyal beceriler bakimindan anlaml bir farklilik
gostermektedir. Thmalkar anne-baba tutumu sergileyen dgrencilerin temel
sosyal becerileri, demokratik anne-baba tutumu sergileyenlere oranla daha
diisiik bulunmustur.

[lkdgretim 10-13 yas araligindaki 6grencilerin cinsiyeti ile anne-baba
tutum boyutu olarak kontrol/denetim boyutunda ve toplam sosyal becerileri
arasinda anlamli bir farklilik gostermektedir. Kiz 6grenciler, anne-baba
tutumu olarak kontrol/denetim boyutunda ve toplam sosyal becerilerde
erkeklere oranla daha yiliksek puan elde etmistir. Benzer sekilde, Akt
(2011)’nin 821 adet sekizinci sinif Ogrencisiyle yaptigi sosyal beceri
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diizeyleri ile cinsiyet arasindaki iliskinin test edildigi arastirmada, kizlar
ile erkekler arasindaki grupta kizlarin lehine sonuglanmistir. Bu sonug
yapilan calismay1 destekler niteliktedir.

Analiz sonuglarina gore, ilkogretim 10-13 yas Ogrencilerinin anne-baba
tutum boyutu ile kardes sayilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunurken,
toplam sosyal beceriler ile kardes sayisi arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Anne-baba tutumunda psikolojik 6zerklik boyutunda
hi¢ kardesi olmayan 6grencilerle, iki kardesi olanlar arasinda, hi¢ kardesi
olmayanlarin lehine; hi¢ kardesi olmayanlarla, dort ve iistii kardesi olanlar
arasinda, hi¢ kardesi olmayanlarin lehine sonu¢lanmistir. Calismada elde
edilen bulgular1 destekler nitelikte olarak, cocuga taninan psikolojik
0zerkligin artmastyla koruyucu anneligin azaldig: diisiilmekte oldugundan
Sar1 (2007)’nin yaptig1 arastirmada, asir1 koruyucu annelik alt boyutunda,
bir ¢cocugu olan ebeveynlerin, ii¢ ve daha fazla ¢ocugu olan ebeveynlere
gore daha diigiik puan aldig1 goriilmiistir.

Analizlerden elde edilen verilere gore, ilkogretim 10-13 yas 6grencilerinin
sosyal becerileri ve anne-baba tutum boyutlari, 6grencinin anne-babasinin
bosanmis olmasi agisindan anlamli bir iliski gostermemekle birlikte, anne-
babasinin evli olmasi agisindan ise sadece psikolojik 6zerklik boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski gostermektedir. Bu bulgulardan farkli
olarak, Uzun (2013)’un anne-babasi bosanmis ve bosanmamis ¢cocuklarda
depresyon ve sosyal becerilerin degerlendirildigi arastirmasinda,
depresyonun c¢ocugun ailesinin bosanmis ya da bosanmamis olmasiyla
dogrudan ilgili oldugundan bahsetmektedir. Uzun (2013)’a gore, bosanmis
ailelerde ¢ocukta goriilen depresyon ihtimalinin daha yiiksek olmasi
beklendiginden, sosyal becerilerinin de olumsuz etkilenecegini ifade
etmektedir.

Yapilan analiz sonuglarinda, ilkogretim 10-13 yas Ogrencilerinin
sosyal becerileri, anne-babasinin ihmalkar, otoriter, miisamahakar ve
demokratik tutum sergilemesi agisindan, yalniz temel sosyal beceriler
bakimindan anlamli bir farkhilik gostermektedir. Thmalkar anne-baba
tutumu sergileyen 6grencilerin temel sosyal becerileri, demokratik anne-
baba tutumu sergileyenlere oranla daha diisiik bulunmustur. Bu bilgilerin
aksine, Sezer ve arkadaslarinin (2013)’nin, “bir ilkdogretim okulu 4. 5. ve

30



Mukaddes MUTLU ONUK, Ugur TEKIN

6. simf dgrencilerinin saldirganlik diizeylerinin anne-baba tutumlar1 ve
bazi degiskenler ile iligkisi” konusunda yaptigi calismada, ebeveynleri
otoriter tutum sergileyen ¢ocuklarin saldirganlik puanlarinin, demokratik
tutum sergileyenlerden daha fazla bulunmasi, veri toplama araclarinin
farkliligindan olabilecegini diisiindiirmektedir.
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Oz

Evrensel olgularin tiim hayatimiza hakim oldugu giiniimiizde bir¢ok isleteme,
yasamint stirdiirmek igin orgiitsel degisime ayak uydurmak zorundadir. Bu
ayak uydurma prosesinde isletmelerin sahip olduklart liderlik tarzlart ve kurum
kiiltiirleri 6nemli bir yer tutmaktadw. Ciinkii basarili olmak isteyen isletmeler
gli¢lii ve etkili bir orgiit kiiltiiriine sahip olmalidirlar. Giiglii bir orgiit kiiltiirii ise
ancak liderlik olgusuyla miimkiindiir. Bu ¢aliymanin amaci, doniisiimcii liderlik
davramislarimin orgiit kiiltiiriine etkisini incelemektir. Bu amagla 107 kisi ile
anket ¢alismasi yapilmistir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde istatistiksel,
gilivenirlik ve korelasyon analizlerine basvurulmustur. Ulagsilan sonuglar.
doniistimcii liderlik davraniglarmin orgiitsel kiiltiirii biiyiik olgiide etkiledigini
gostermigtir.
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The impact of transformational leadership behavior on
organizational culture and an organization example

Abstract

Nowadays, when global events are dominant in all our lives, many organizations
have to keep up with the organizational change in order to survive. Leadership
and corporate culture take important place in this process because the business
that wants to succeed is required to have a strong and effective organizational
culture. A strong organizational culture, on the other hand, is only possible with
the existence of the leadership phenomenon. The aim of this thesis is to examine
the effect of transformational leadership behavior on organizational culture. For
this purpose, 107 people were questioned. Statistical, reliability and correlation
analyses were used in the evaluation of the survey results. The results show that
the transformational leadership behaviors have a great effect on organizational
culture.

Keywords: Leadership, transformational leadership, culture, organizational
culture

Giris

Isletmelerde doniisiimcii liderlik tarzi ve 6rgiit Kiiltiirii, son zamanlarda
bircok bilim insaninin ilgisini ¢ekmekte ve iizerinde en ¢ok tartigilan
kavramlar arasinda yer almaktadir. Kiiresellesme, bilgi, iletisim,
teknolojinin hizla degismesi ve gelismesi, bu iki olgunun 6nemini daha
da arttirmistir. Clinkii orgiitlerin biiylimeleri ve yapilarinin genisleyerek
karmasiklagmasi, orgiitkiiltlirtintin varligini ve liderligi zorunlu kilmaktadir.

Orgiitsel kiiltiir ve liderlik bir birini biitiinleyen, i¢ ice gegen iki olgudur.
Gtglii ve bilingli orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda ve devam ettirilmesinde,
dontistimcii liderlere 6nemli gorevler diismektedir. Bu c¢alismada da
liderlik ve orgiitsel kiiltlir arasindaki iligki ortaya konulmustur. Calisma
ile isletmelerde doniisiimcii liderlik davranislarinmin orgiit kiiltiiriine
etkisini tespit etmek amaglanmaistir.
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Liderlik

Liderlik konusu, eski c¢aglardan giinlimiize kadar pek c¢ok yazarin
ilgisini ¢ekmistir. Her yazar, liderligi farkli sekilde tanimlamaktadir. Bu
tanimlardan bazilar1 sunlardir: Liderlik, toplumu olusturan insanlar1 bir
araya getirip, belirlenmis hedeflere dogru harekete gecirme becerisidir
(Giiney, 2012) veya izleyenlerin islerini daha iyi yapmalar1 i¢in enerji
verme ve yoOnlendirme siirecidir (Erdogan, 2007). Bir bagka ifade ile
liderlik, insanlar etkileme giiciidiir. Kisaca, bir isi diger insanlara baski
yapmadan yaptirma yetenegidir (Evtikhov, 2007).

Bu bilgiler dogrultusunda liderligi, grup amaclarmi bagarmak igin,
takipcilerin caligmalarin1 ve eylemlerini tesvik etme, yonlendirme ve
onlar1 etkileme yetenegi olarak tanimlamak miimkiindiir.

Diinyadaki toplumsal, bilimsel, teknolojik gelismeler, bilinmeyen bir
gelecege hazirlanmak, farkli, yenilik¢i ve heyecanl bir liderligi gerekli
kilmaktadir. Orgiitlerin ve toplumun bu globallesen ortamda izleyecekleri
yolun ne olmasi gerektigine karar verecek liderlere ihtiyact vardir.

Liderlik konusunda gelistirilen kuramlar

Liderlik konusunun arastirmalar1 uzun bir ge¢mise sahip olup bir¢ok bilim
insaninin ilgisini ¢ekmistir. Yapilan inceleme ve arastirmalar sonucunda
cesitli teoriler gelistirilmistir. Liderlik konusunda gelistirilen kuramlar1:
Biiyiik adam kurami, ozellikler kurami, davramssal, durumsal ve
modern kuramlar olarak ayr1 baglik altinda tek tek inceleyelim.

Biiyiik adam kurami: Liderlik konusuyla ilgili ilk ¢aligmalar “biiyiik
adam” kurami olarak isimlendirilmektedir. Bu kurama gére is diinyasindaki
basarilar maddesel seylerden degil, liderlerin dogustan sahip oldugu
ozelliklerden kaynaklanmaktadir. Bu kurami savunan bilim insanlari,
“Diinya tarihi biiyiik adamlarin tarihinden ibaret oldugunu ve kitlelerinin
bu adamlara tutku ile baglandigini” vurgulamaktadir (Sahin, 2012). Kisaca
bu kurama gore liderler, dogustan onlara has olan 6zelliklerinden dolay1
liderlik konumuna yiikselmektedir.

Ozellikler kurami: “Biiyiik adam” yaklasimi zamanla insanlardaki liderlik
ozelliklerinin 6grenim ve deneyimle de kazanabilecegini destekleyen daha
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gercekei yaklagima yol agmis ve boylece 6zellikler kuraminin gelismesine
sebep olmustur. Ozellikler kurami, “Iyi liderlerin kétii liderlere gore bazi
ozelliklere daha fazla sahip oldugunu” savunmaktadir. Bu kuram, basarili
ve basarisiz liderlerin kisisel niteliklerine odaklanmistir (Dereli, 1981).
Liderligi 6zellikler kurami agisindan inceleyen birgok bilim insani vardir.
Onlara gore zeka, kendine giiven, ciiret, sorumluluk sahibi olma,
sosyallik, erkeksilik, inisiyatif vb. Ozelliklerine sahip liderler basarili
liderlerdir.

Davramgsal liderlik kuramlarr: Liderlik siirecini yalnizca liderin
ozellikleri ile smirlandirmak yerine, diger degiskenlerin (takipcilerin
ozellikleri, yapisi, isleyisi, liderin davramslar vs.) arastirilmasi geregi,
liderlik c¢alismalarinda davranigsal kuramin gelismesine yol acti. Bu
kurama gore liderlik siireci, bir liderin niteliklerinden fazla, insanlarin
hareket ve davranislarindan kaynaklanmaktadir. Davranigsal kuramini
temsil eden calismalar: Ohio State Universitesi ¢alismalari, Michigan
Universitesi ¢aligmalari, McGregor’un X ve Y kuramlari, Blake ve
Mouton’un gelistirdigi Yonetim Tarzi matriksi ve Likert’in Sistem 4
Modeli’dir (Giiney, 2000; Eren, 2012; Baysal ve Tekarslan, 1998; Stewart,
2010; Findike1, 2013; Oztiirk, 2012).

Durumsal liderlik kuramlari: Bu kuramlar, isminden anlasildig1 gibi,
liderligi durumsal degiskenlere gore incelemektedir. Durumsal liderlik
kuramlar1 arasinda Fred Friedler’in kurami, House’un amag-yol kuramu,
Hersey ve Blanchard’in kurami ve Vroom-Yetton un normatif durumsallik
kurami yer almaktadir (Michaelsen, 1973; House, 1996; Giiney, 2012;
Aykanat, 2010).

Modern liderlik kuramlari: Siirekli degisen diinya sartlar1 tiim sektorleri,
kamu kuruluslarini, egitim ve saglik kurumlarini ve isletmeleri doniisiim
stirecine sevk etmektedir. Boyle bir donemde, bir¢ok alanda oldugu
gibi liderlik alaninda da degisimler yasanmaktadir. Bu degisimler yeni
liderlik yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Yeni liderlik
kuramlardan etkilesimci, doniisimcii ve karizmatik liderlik kurami en
yaygin olanlardandir.
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James McGregor Burns, Liderlik adli kitabinda, doniigiimcii liderligin
izleyicilerin itaatinden daha fazlasina, inanglarin, degerlerin ve ihtiyaglarin
degisimine dayandigini one siirmiistiir. Yani doniisimcii liderlik, lider-
iiye arasindaki pazarliktan degil, liderin kisisel deger ve inang¢larindan
kaynaklanmaktadir (Kunhert ve Lewis, 1987).

Déniistimceii liderlik kuramia gore, orgiitiin isleyisinde ve bu orgiitte
calisan insanlarin davraniglarinda doniigimii saglayan liderler dort
tarz davramis sergileyebilir: Ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme,
entelektiiel uyarim ve astlara bireysel destek saglama (Tikhomirov ve
Spengler, 2005). Bu dort liderlik tarzi lider i¢in ¢ok dnemlidir ve tek tek
degil, bir arada kullanildig1 zaman lideri daha da etkin kilacaktur.

Orgiit kiiltiirii

Orgiitsel kiiltiir kavrami ile ilgili calismalarm 1980’lerin baslarinda,
diinyada olan siyasal ve ekonomik kiiresellesme egilimleri ile birlikte agirlik
kazandig1 goriilmektedir (Erkmen, 2010). Sinirlar tayin edilmeyen, genis
bir kavram olmasindan dolayi, orgiit kiiltiirii ile ilgili ¢esitli tanimlamalar
yapilmistir.

Orgiitsel kiiltiir, 6rgiit ¢alisanlarinin davranis ve tutumlarmi, ydnetimin
problemlere bakisini agiklayan en 6nemli faktorlerdendir (Uzkurt, 2008).
Baska bir tanima gore Orgiit kiiltiirii, verilen kararlarin hangi prensiplere
dayandigin1 ve o orgiitte insan iliskilerin hangi ¢ergevede yliriitiildiigiinii
belirleyen sistemdir (Baltas, 2012). Bu tanimlar dogrultusunda orgiit
kiiltiirlint, orgiitteki ¢alisanlarin davranislarina yon veren, onlar1 bir arada
tutan, norm, deger ve inanglardan olusan bir gii¢ olarak tanimlayabiliriz.

Glinlimiizde gelecege ve basartya dogru siiratle ilerleyen orgiitler igin orgiit
kiiltiiriin ehemmiyeti gittikce artan bir hale gelmistir. Bazilar1 orgiitsel
kiiltiirtinii sadece ¢alisanlar1 motive etme araci olarak gormektedirler.
Fakat orgiit kiiltiirti, 6rgiit tiyelerini motive etmekle birlikte yoneticilerin
kullandiklar1 ~ stratejilerin ~ kolaylastirilmasini,  Orgilit  biitlinligiiniin
korumasint ve gelismesini saglamaktir. Buna ilaveten oOrgiit kiiltiirt,
isletmelere hizla degisen ¢evre kosullarina ayak uydurma ve rekabet giicii
kazanma konusunda yardim eder.
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Orgiit kiiltiirii konusunda ileri siiriilen yaklasimlar

1980’11 yillarda giindemde olan orgiit kiiltiirii konusu bir¢cok sosyolog,
psikolog ve yonetim bilimcinin ilgisini ¢ekmistir. Bu bilim adamlariin
One slirdligli baz1 yaklasimlar sunlardir:

Deal ve Kennedy’nin Kkiiltiir yaklasimi: Deal ve Kennedy, orgiitsel
kiiltiirti, risk iistlenme ve geri bildirim faktorlerini esas alarak dort gruba
ayirmiglardir: sert erkek-macgo Kiiltiirii, cok calis-zor oyna Kiiltiirii,
iddia-bahis Kkiiltiirii ve siire¢ kiiltiirii (Ghinea ve Britianu, 2012; Ispir,
2008).

Charles Handy’nin kiiltiir yaklasimi: Handy kendi ¢alismalarinda,
Harrison isimli bilim insaninin siniflandirmasini baz alip, kurum kiiltiiriinii
4 ana baghk altinda incelemektedir: gii¢ kiiltiirii, gorev Kiiltiirii, rol
kiiltiirii ve birey kiiltiirii (Nacar, 2012).

Toyohiro Kono’nun kiiltiir yaklasimi: Toyohiro Kono, 6rgiit kiiltiirliniin
bes baslik altinda incelenmesinin miimkiin oldugunu ileri siirmiistiir:
dinamik Kkiiltiir, lideri izleme-dinamik Kkiiltiir, biirokratik Kkiiltiir,
hareketsiz kiiltiir ve giiclii lider-hareketsiz kiilttir (Vural, 2005).

Kets De Vries ve Miller’in Kkiiltiir yaklasimi: Kets De Vries ve Danny
Miller orgiit kiiltiirlinii arastirirken «nevrotik orgiitler” yaklagimi iizerinde
durmuslardi. Onlara gore fazla problemi olan o6rgiitler nevrotik orgiitlerdir.
Ayrica Kets De Vries ve Miller’e gore dramatik yoneticiler karizmatik
kiiltiiriin, siipheci yoneticiler paranoid kiiltiiriin, depresif yoneticiler ¢ekinik
kiiltiiriin, kayitsiz yoneticiler ihtiyatl kiiltiirlin, zorlayici yoneticiler ise
biirokratik kiiltliriin olusmasinda etkilidirler (Dogan, 2007; Kets De Vries
ve Miller, 1986).

Schein’nin kiiltiir yaklasimi: Schein’e gore kiiltiir li¢c temel diizeyden
olugmaktadir. En tist diizey, bir bireyin yeni gruba girerken gorebildigi,
isitebildigi ve hissettigi tiim olay ve nesneleri kapsamaktadir. Ikinci
diizey, deger ve inanc¢lar oOrgiitte neyin dogru neyin yanlis oldugunu
gostermektedir. Ugiincii diizey ise temel varsayimlari igermektedir. Temel
varsayimlar ¢alisanlarin kendilerini, ¢gevredekilerini, kisaca biitiin diinyay1
algilama ve degerlendirme bigimi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica Schein,
orgiit kiiltlirliniin ¢esitlerini de dne siirmiistiir: gii¢ Kiiltiirii, rol Kiiltiirii,

38



Sabina MANSUROVA, Salih GUNEY

basarma kiiltiirii ve destek Kiiltiirii (Shein, 2002; Gizir, 2008; Giiney,
2011).

Kirsch-Trux’un kiiltiir yaklagimi: Bu siniflamada Kirsch ve Trux, kiiltiiri
orgiitlerin yeniliklere kars1 tutumlarini ve uzmanlagsma egilimlerini baz
alarak incelemislerdi. Bu yaklasima gore ortaya ¢ikabilecek degisiklikler
karsisinda isletmeler ii¢ farkli tutum sergilemektedirler: muhafazakar
tutumlar, progresif tutumlar ve liberal-analizci tutumlar (Ataman,
2009; Giileg, 2008).

Graves’in Kiiltiir yaklasimi: Graves orgiit kiiltiirii konusunu incelerken
dort cesit kiiltiirden s6z etmektedir: barbar Kiiltiirii, monarsik Kiiltiir,
baskanhik Kiiltiirii ve paranoyak Kiiltiirii (Olciim, 1996; Sinha, 2008).

Goffee ve Jones’in kiiltiir yaklasimi: Rob Goffee ve Gearth Jones’un orgiit
kiiltiirtiyle ilgili yaklagimlari literatiirde “2S” (sociability and solidarity)
modeli olarak bilinmektedir. Onlara gore sosyallesme ve dayanigma Orgiit
i¢i iligkilerinin temelini olusturmaktadir. Goffee and Jones bu iki kriteri
esas alarak dort farkli 6rgiit kiiltiirii tipini 6ne slirmiislerdi: sebekelesmis
orgiit kiiltiirii, boliimlenmis orgiit kiiltiirii, toplumcu orgiit kiiltiirii ve
kar amaci giiden Kkiiltiir (Kavi, 2007).

Jeffrey Sonnenfeld’in kiiltiir yaklasimi: Jeffrey Sonnenfeld dort tip orgiit
kiiltiirti tanimlamaktadir: akademi kiiltiirii, kale kiiltiirii, kuliip kiiltiirii
ve beysbol takim Kiiltiirii (Bozoglan, 2010).

Bill Schneider’in kiiltiir yaklasimi: Bill Schneider oOrgiit kiiltiiri
konusunda yaptig1 arastirmada dort tip kiiltiirden s6z etmektedir: kontrol
kiiltiirii, isbirligi kiiltiirii, yetenek kiiltiirii ve gelismeci kiiltiir (Dogan,
2007; Celik ve Kosar, 2015).

Nirmal K.Sethia ve Mary Ann Von Glinow’un kiiltiir yaklasimi: Nirmal
Kumar Sethia ve Mary Ann Von Glinow o6rgiit kiiltiirii ile ilgili inceleme
yaparken insan kaynaklar1 konusu tizerinde durmuslardi. Onlara gore orgiit
kiiltliri siniflamasi iki temel kriterin baz alinmasiyla yapilabilmektedir:
insana deger verme Kriteri ve performansa deger verme Kkriteri. Bu
iki Olciitten yola ¢ikarak Sethia ve Glinow dort farkl orgiit kiiltiirii ileri
stirmiislerdi: ilgisiz kiiltiir, dikkatli Kiiltiir, titiz kiiltiir ve biitiinlestirici
kiiltiir (Sethia ve Glinow, 1994; Caloglu, 2014).
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Cameron ve Quinn’in Kkiiltiir yaklasimi: Quinn ve Cameron’un
gelistirdikleri  Orgiit kiiltiiri modeli «Rekabet¢i degerler modeli”
olarak bilinmektedir. Rekabet¢i degerler modeli iki ana boyut iizerine
dayanmaktadir. Birinci boyut esneklik, dinamiklik veya istikrar ve kontrolii
igerir. Ikinci boyut ise &rgiitiin igsel veya dissal beklentileri ile iliskilidir.
Quinn ve Cameron’a gore bu boyutlar dort ¢esit Orgiit kiiltiirii ortaya
cikarmaktadirlar: klan Kiiltiirii, adhokrasi kiiltiirii, piyasa kiiltiirii ve
hiyerarsi kiiltiirii (Cameron ve Quinn, 2006).

Hofstede’nin kiiltiir yaklasimi: Geert Hofstede, 1980 yilinda 6rgiitlerdeki
kiiltiirel deger ve tutumlar1 6lgmek amaciyla Tiirkiye dahil olmak iizere
kirk farkl tilkedeki orgiit ¢alisanlarinin tizerinde bir inceleme yapmuistir.
Bu inceleme sonucunda calisanlar1 birbirinden farkli kilan dort temel
boyut belirlemistir: giic mesafenin yiiksek veya diisiik oldugu Kkiiltiirler,
bireycilik veya toplumculugun yiiksek oldugu kiiltiirler, belirsizlikten
kacinmanin yiiksek veya diisiik oldugu kiiltiirler ve eril veya disil
kiiltiirler (Giiney, 2011).

Doniisiimcii liderlik davranmislarimin orgiit kiiltiiriine etkisi

Orgiit kiiltiiriiniin ortaya ¢tkmasinda déniisiimcii liderlerin etkisi sonsuzdur.
Ciinkii orgtitsel kiiltiiriin i¢inde en 6nemli etken liderin kendine has tutum
ve diislinceleri, neyi iyi neyi kotii olarak gordiigii, neyi cezalandirdigi neyi
odiillendirdigidir. Kisaca biitiin orgiitii etkileyen kisisel davraniglaridir.

Schein’e gore orgiit kiiltiiriiniin olugum ve yasatilma siirecinde, liderlerin
kullanmas1 gereken mekanizmalar birincil ve ikincil mekanizmalar olarak
ikiye ayrilmaktadir. Birincil mekanizmalar liderin genelde dikkat ettigi ve
Olciip kontrol ettigi seyleri, orgiitsel krizlere tepkisini, kaynaklar1 hangi
kriterlere gore dagittigini, olusturdugu rol modeli, 6diil ve statli dagitiminda
ve yeni elemanlar alirken, onlar1 terfi veya emekli ettirirken kullandigi
kriterleri kapsamaktadir. Ikincil mekanizmalar ise kurumun dizayn ve
yapisini, Orglitsel sistem ve prosediirleri, hikayeleri, ayin ve ritiielleri,
orgiitiin fiziksel alanlarini ve orgiitiin felsefesi ve degerleri hakkinda resmi
ifadeleri kapsamaktadir (Schein, 2004). Lider bu mekanizmalar1 kullanarak
kendi degerlerini, varsayimlarini ve inanglarini igletmenin giinliik hayatina
oturtup orgiit kiiltiiriinii sekillendirmektedir.
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Orgiitkiiltiiriiniin olusturulmasikadardiger Snemlikonuda, kiiltiiriin drgiitiin
yeni elemanlaria aktarilmasi ve kiiltiiriin siirdiiriilmesidir. Doniisiimcii
lider, kiiltlirlin ortaya ¢ikmasini sagladiktan sonra organizasyondaki tiim
faaliyet ve davraniglar1 bu kiiltiiriin benimsenmesine, devam ettirilmesine
ve gelistirilmesine y&nlendirmelidir. Orgiit kiiltiiriiniin devamliligin
saglamak i¢in lider bir¢ok faktore dikkat etmek zorundadir. Bu faktorlerden
en Onemlisi Orgiit iyelerinin se¢imi, tepe yonetimin davranislar: ve orgiitsel
sosyallesmedir.

Orgiitsel kiiltiiriin olusumu, yerlesmesi ve pekistirilmesi uzun zamanda ve
biiylik cabalarla saglansa da, degisebilir yapiya sahip bir olgudur.

Isletmelerde déniisiimcii liderlik davramslarmin orgiit Kkiiltiiriine
etkisinin ampirik olarak incelenmesi

Materyal ve yontem

Calismada iki temel arastirma teknigine bagvurulmustur: teorik arastirma
ve uygulama. Teorik kisminda lider, doniisiimcii liderlik, kiiltiir, orgiit
kiiltiirii ve bunun gibi anahtar kelimeleri igeren kitap, dergi, yiiksek lisans
ve doktora tezleri, web adresleri taranarak gerekli bilgilere ulasilmistir. Tez
caligmanin uygulama kisminda ise gida sektoriinde calisan personelden
secilmis olan 107 kisilik 6rnekleme uygulanan anket sonuglarina yonelik
bulgulara yer verilmistir. Veriler toplanmis ve istatistik programi yardimiyla
analiz edilerek yorumlanmustir.

Tiim istatistiksel analizler SPSS 23.0 programinda yapilmistir. Siirekli
degiskenler, medyan (minimum-maksimum) ve (ortalamastandart sapma)
gosterimi ile ifade edilmistir. Stirekli degiskenlerin normal dagilima uyumu
Shapiro-Wilk Testi ile sitnanmis ve test sonucunda siirekli degiskenlere ait
gruplar arasi karsilagtirmalarda Kruskal-Wallist Testi, Mann-Whitney U
Testi, One-Way ANOVA ve Independent-Samples T Test kullanilmistir.
Stirekli degiskenler arasindaki iligkinin incelenmesinde Spearman
korelasyon katsayis1 kullamlmugtir. Istatistiksel anlam diizeyi p<0,05
olarak belirlenmistir.
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Bulgular

Demografik ozelliklere gore dagilim
Ankete katilan ¢alisanlar 121 kisi olup 14 kisinin demografik sorulara
eksik cevap vermesi nedeniyle anketi gegersiz sayilmig, 107 katilimecinin
cinsiyet, yas, egitim seviyesi, isyerindeki kidemi ve pozisyonu ile ilgili
verdikleri cevaplari degerlendirilmistir.

Arastirmaya katilanlarin %70,1°1 erkek, %29,9°u kadindir. Yas dagilimlari
incelendiginde %35,5’inin 20-30 yas, % 44,9’unun 31-40 yas ve
%19,6’s1ininda 41 yas1 ve lizerinde oldugunu goérmekteyiz. Katilimcilarin
egitim seviyesi incelendiginde %30,8’inin ilkdgretim mezunu, %34,6’sinin
lise mezunu ve yine %34,6’sinin lisans ve {istii mezunu oldugunu
gormekteyiz. Katilimcilarin yarisindan fazlasi bulundugu isyerinde 5
yildan daha az siiredir ¢aligmaktadir. Pozisyonlari incelendiginde ankete
katilanlarin %30,8°1 idari, %34,6°s1 teknik personel ve yine %34,6’sininda
is¢i pozisyonunda calismaya devam etmekte oldugunu gérmekteyiz.

Giivenirlik analizi

50 sorudan olusan 6rneklemimizde, doniisiimcii liderlik davranisi 6l¢egine
ve Orgiit kiiltiirii 6lcegine uyguladigimiz giivenirlik analizi sonucunda
Cronbach’s Alfa degerleri sirast ile 0,95 ve 0,90 bulunmustur. Bu degerler
bize 6lcegin yliksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

Doniisiimcii liderlik davramislarina iliskin analizler

Déniistimcii liderlik 6lgeginin, ‘“karizma, ilham kaynagi olma, entelektiiel
uyarim ve bireysel destek alt boyutlarina gore yas, egitim seviyesi, cinsiyet,
pozisyon ve isyerindeki kidem” degisken gruplar1 incelenmistir.

Doniisiimcii liderlik davramslarina iliskin alt 6lceklerin yasa gore
istatistiksel analizi

Donitistimcii  liderlik davraniglarina iliskin alt Olgeklerin yasa gore
istatistiksel analizi sonucunda yalnizca “bireysel destek’ alt boyuta gore
yas gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). “Karizma,
ilhan kaynagi olma, entelektiiel uyarim” alt boyutlarin p-degerleri ise
sirastyla 0,947 a, 0,125 a, 0,620 o. Bu farkliligin hangi yas grubundan
kaynaklandigini incelemek iizere ikili karsilagtirmalarla yapilan analizler
asagidaki cizelgede gosterilmistir:
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Tablo 1: Bireysel destek alt boyu icin yas gruplart arasi karsilastirmalar

Yas Gruplari p-degeri
20-30 yas-41 yas ve lizeri 1,00

41 yas ve lizeri-31-40 yas 0,633
20-30 yas-31-40 yas 0,041

Tablo 1°de goriildiigii gibi yas gruplari arasinda bulunan anlamli farklilik
20-30 yas ve 31-40 yas gruplar1 arasindadir (p<0,05). 31-40 yas grubu
katilimcilarin bireysel destek skor ortalamalarinin 20-30 yas grubundakilere
gore anlamli 6l¢lide daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu farklilik 31-40
yas grubunda olan ¢alisanlarin genelde yastan kaynaklanan tecriibelerine
gore, 20-30 yas grubundaki calisanlara kiyasla liderlerin onlara karsi
gosterdikleri bireysel farkliliklar1 daha objektif degerlendirme niteligine
sahip olduklarindan kaynaklanabilmektedir.

Doniisiimcii liderlik davramslarina iliskin alt olgeklerin egitim
seviyesine gore istatiksel analizi

Doniistimcii liderlik davraniglarina iliskin alt 6l¢eklerin egitim seviyesine
gore istatiksel analiz sonucunda karizma, ilham kaynagi olma, entelektiiel
uyarim ve bireysel destek boyutlarin p-degerleri sirasiyla 0,268a, 0,1350,
0,197a, 0,6560. Goriildiigii gibi doniisiimcii liderlik davraniglarindan
herhangi bir alt boyut icin egitim seviyesine gore gruplar arasinda anlaml
farklilik bulunamamaistir (p>0,05).

Doniisiimcii liderlik davramslarina iliskin alt 6l¢eklerin cinsiyete gore
istatistiksel analizi

Doniistimcii liderlik davraniglarina iliskin “‘karizma, ilham kaynagi olma,
entelektiie]l uyarim ve bireysel destek’ alt boyutlarinin cinsiyete gore
istatistiksel analizi sonucunda p-degerleri sirasiyla 0,943b,0,854b, 0,854b,
0,282b bulunmustur. Kisaca, herhangi bir alt boyut i¢in cinsiyete gore
gruplar arasinda anlamli farklilik bulunamamaistir (p>0,05).

ABMYO Dergisi Say1 52 - (2018) - (33-54) 43



Isletmelerde déniisiimcii liderlik davranislarimin orgiit kiiltiiviine etkisi ve bir uygulama

Doniisiimcii liderlik davramislarina iliskin alt o6lceklerin isteki
pozisyona gore istatistiksel analizi

Doniistimcii liderlik davranislarina iliskin alt 6l¢eklerin isteki pozisyona
gore istatistiksel analizi sonucunda yalnizca ‘“‘ilham kaynagi olma” alt
boyutunda gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05).
“Karizma, entelektiiel uyarim ve bireysel destek’” alt boyutlarin p-degerleri
ise sirastyla: 0,052a, 0,105a, 0,317a. Farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu incelemek {izere ikili karsilastirmalarla yapilan analizler Tablo
2’de ifade edilmistir.

Tablo 2: 1lham kaynag: olma alt boyu icin isteki pozisyona gére

karsilastirmalar
Pozisyon p-degeri
Isci-teknik personel 0,312
Isci-idari personel 0,004
Teknik personel-idari personel 1,000

Tablo 2’de goriildiigi gibi isyerindeki pozisyona gore is¢i ile idari personel
gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (p<0,05).
Idari personel pozisyonunda c¢alisanlarin ““ilham kaynagi olma” skor
ortalamalari, is¢ilerinkinden anlamli 6l¢iide daha fazladir. Burada idari
personel pozisyonunda ¢alisanlarin islerinden duyduklari memnuniyetten
ve iscilere kiyasla is tatminleri daha yiiksek oldugu icin, lideri ilham
kaynagi olarak algilama diizeyleri de daha yiiksektir.

Doniisiimcii liderlik davramslarina iliskin alt 6lceklerin isyerindeki
kideme gore istatistiksel analizi

Dontigiimcii liderlik davraniglarina iliskin “karizma, ilham kaynagi olma,
entelektiiel uyarim ve bireysel destek’ alt boyutlarinin igyerindeki kideme
gore istatistiksel analizi sonucunda p-degerleri sirastyla 0,537a, 0,650
a, 0,529 a, 0,911 o bulunmustur. Kisaca, herhangi bir alt boyut i¢in is
yerindeki kideme gore gruplar arasinda anlamli farklilik bulunamamistir
(p>0,05).
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Orgiit kiiltiiriine iliskin analizler

Orgiit kiiltiirii lgeginin amag edinme ve amaca ulasma, takim ¢alismasi,
adaptasyon ve uyum, biitiinlesme ve mesruluk boyutlarmma gore yas,
egitim seviyesi, cinsiyet, pozisyon ve is yerindeki kidem degisken gruplari
incelenmistir.

Orgiit kiiltiiriine iliskin alt 6lceklerin yasa gore istatistiksel analizi
Orgiit kiiltiiriine iligskin alt Olgeklerin yasa gore istatistiksel analizi
sonucunda yalnizca amag¢ edinme ve amaca ulagsma alt boyutunda gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Takim
calismasi, adaptasyon ve uyum, biitiinlesme ve mesruluk alt boyutlarin
p-degerleri ise sirasiyla 0,058a, 0,427¢, 0,880c, 0,279¢. Farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu incelemek iizere ikili karsilastirmalarla yapilan
analizler Tablo 3’de ifade edilmistir.

Tablo 3: Amag edinme ve amaca ulagma alt boyu igin yas gruplart arasi

karsilastirmalar
Yas Gruplari p-degeri
41 Yas ve lizeri-20-30 yas 1,00
41 yas ve lizeri-31-40 Yas 0,048
20-30 yas-31-40 yas 0,085

Tablo 3’de goriildiigli gibi yas gruplari arasinda bulunan anlamli farklilik
41 yas ve iizeri ile 31-40 yas gruplart arasindadir (p<0,05). 31-40 yas
grubu katilimcilarin amag¢ edinme ve amaca ulagsma skor ortalamalarinin
41 yas ve iistii yas grubundakilere gére anlamli 6l¢iide daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. 31-40 yas grubuna ait calisanlarda genelde, gelecegi
sekillendirme ve yasamin kalitesini yiikseltme istegi, 41 yas ve yukari
caliganlara gore daha yiiksek oldugu i¢in amag¢ edinme ve amaca ulagma
skor ortalamalar1 da daha yiiksektir.

Orgiit kiiltiiriine iliskin alt 6lceklerin egitim seviyesine gore istatistiksel
analizi

Orgiit kiiltiiriine iliskin alt dlgeklerin egitim seviyesine gore istatistiksel
analizi sonucunda ama¢ edinme ve amaca ulasma, takim calismasi,
adaptasyon ve uyum, biitlinlesme ve mesruluk boyutlarinin sirasiyla
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degerleri 0,151a, 0,283a, 0,273a, 0,165c, 0,124c bulunmustur. Kisacasi
herhangi bir alt boyutu i¢in egitim seviyesine gore gruplar arasinda anlamli
farklilik bulunamamaistir (p>0,05).

Orgiit kiiltiiriine iliskin alt 6l¢eklerin cinsiyete gore istatistiksel analizi
Orgiit kiiltiiriine iliskin alt dlgeklerin cinsiyete gore istatistiksel analizi
sonucunda ama¢ edinme ve amaca ulasma, takim calismasi, adaptasyon
ve uyum, biitinlesme ve mesruluk boyutlarinin sirasiyla degerleri
0,044b, 0,203b, 0,822b, 0,911d, 0,508d olarak bulunmustur. Yani
orgiit kiltliri 6l¢eginin yalnizca ama¢ edinme ve amaca ulasma alt
boyutuna gore cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir
(p<0,05). Kadinlarin amag¢ edinme ve amaca ulagma skor ortalamalari
erkeklerinkinden anlamli 6l¢iide daha fazladir. Bu farklilik kadinlarin
erkeklere gore daha ¢ok kendilerini ispat etme duygusuna sahip
olduklarindan kaynaklanmaktadir.

Orgiit kiiltiiriine iliskin alt 6lceklerin is yerindeki pozisyona gore
istatistiksel analizi

Orgiit kiiltiiriine iliskin alt &lgeklerin isyerindeki pozisyona gore
istatistiksel analizi sonucunda ama¢ edinme ve amaca ulagma, takim
caligmasi, adaptasyon ve uyum, biitiinlesme ve mesruluk boyutlarinin
degerleri sirasiyla 0,971a, 0,8600, 0,1600, 0,541c, 0,385c olarak
bulunmustur. Goriildiigi gibi orgiit kiltirii 6l¢eginin herhangi bir alt
boyutu i¢in igyerindeki pozisyona gore gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunamamaistir (p>0,05).

Orgiit Kkiiltiiriine iliskin alt 6lceklerin is yerindeki kideme gore
istatistiksel analizi

Orgiit kiiltiiriine iliskin alt 6lgeklerin isyerindeki kideme gore istatistiksel
analizi sonucunda ama¢ edinme ve amaca ulasma, takim calismasi,
adaptasyon ve ,uyum, biitiinlesme ve mesruluk boyutlarinin sirasiyla
degerleri 0,3540a, 0,1630, 0,169a, 0,062a, 0,002¢ bulunmustur. Goriildiigii
gibi yalnizca mesruluk alt boyutlarina gore isyerindeki kideme gore gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir (p<0,05). Bu farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek lizere yapilan Tukey testi
asagidaki cizelgedeki gibidir.
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Tablo 4: Mesruluk alt boyutu igin i yerindeki kidem gruplar1 arasi

karsilastirmalar
Kidem p-degeri
0-5 y11/6-10 y1l 0,029
0-5 y1l/11 y1l ve tizeri 0,201
6-10 y1l/11 y1l ve tizeri 0,002

Tablo 4’de goriildiigli gibi isyerindeki kidem gruplar1 arasinda bulunan
anlamli farklilik 0-5 y11/6-10 y1l ve 6-10 y1l/11 y1l ve tlizeri kidem gruplari
arasindadir (p<0,05). 6-10 yil kideme sahip katilimcilarin kidem skor
ortalamalarinin 0-5 y1l kideme sahip katilimcilara gére anlamli 6l¢iide daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Yine 6-10 yil kideme sahip katilimcilarin
kidem skor ortalamalarmin 11 yil ve iizeri kideme sahip katilimcilara
gore anlamli dl¢lide daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Burada 0-5 yil
kideme sahip olanlar, kiyasla yeni olduklari i¢in orgiite baglilik diizeyleri
de fazla degildir. Bu gruba ait calisanlar belirsizligi kabul edilebilir bir
ozellik olarak gormektedirler, risk almay1 pek istemezler ve is giivencesini
isletme basarisindan {stiin tutabilirler. 6-10 yil kideme sahip olanlar
ise genelde is hayatinda basarili olmak ve c¢alistig1 yerde daha yiiksek
basamaklara ulagmak i¢in yeni fikir ve davranislari hosgoriiyle karsilarlar,
risk almaktan kaginmazlar ve her tiir degisime agik olmaktadirlar. 11 yil
ve lizeri kideme sahip calisanlara gelince, bu gruba ait ¢alisanlar genelde
yerlesik degerlere sahip olmaktadirlar ve bu yiizden mevcut durumu ve
islerin normal yapilma sekillerini korumaktadirlar.

Korelasyona iliskin hipotez testleri
H,:Doniigiimcti liderlik degiskeni ile ama¢ edinme ve amaca ulasma
degiskeni arasinda anlamli bir iligki yoktur.

H,:Déniisiimcti liderlik degiskeni ile ama¢ edinme ve amaca ulagsma
degiskeni arasinda anlamli bir iliski vardir.

H,:Doéniisiimeti liderlik degiskeni ile takim galismasi degiskeni arasinda
anlaml bir iligki yoktur.

H,:Dontigimcti liderlik degiskeni ile takim galigmasi degiskeni arasinda
anlaml bir iliski vardir.
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H,:Doniigimcti liderlik degiskeni ile adaptasyon ve uyum degiskeni
arasinda anlamh bir iligki yoktur.

H, :Déniisiimeti liderlik degiskeni ile adaptasyon ve uyum degiskeni
arasinda anlamli bir iligki vardir.

H,:Doniigimcti liderlik degiskeni ile biitiinlesme degiskeni arasinda
anlamli bir iligki yoktur.

H, :Doniligimcti liderlik degiskeni ile biitlinlesme degiskeni arasinda
anlaml bir iliski vardir.

H,:Déntigimceti liderlik degiskeni ile mesruluk degiskeni arasinda anlamli
bir iligki yoktur.

H,:Doniigtimcti liderlik degiskeni ile mesruluk degiskeni arasinda anlamli
bir iliski vardir.

Tablo 5: Doéniigiimcii liderligin alt boyutlart ile iliskisi

Déniistimcii Liderlik r p-degeri
Amag edinme ve amaca ulagsma 0,383 0,001
Takim caligsmasi 0,620 0,001
Adaptasyon ve uyum 0,206 0,034
Biitiinlesme 0,224 0,011
Mesruluk 0,493 0,001

r: Spearman Korelasyon Katsayisi

Tablo 5 incelendiginde, doniisiimcii liderlik ile amag¢ edinme ve amaca
ulasma arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki vardir (p<0,05). Bu iligki
diisiik seviyede ve ayni yondedir. Doniisiimcii liderlik ile takim ¢aligmast
arasinda istatistiksel olarak anlaml iligki vardir (p<0,05). Bu iliski orta
seviyede ve aym yondedir. Doniisiimcii liderlik ile adaptasyon ve uyum
arasinda istatistiksel olarak anlaml iligki vardir (p<0,05). Bu iliski diisiik
seviyede ve ayni yondedir. Doniisiimcii liderlik ile biitiinlesme arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliski vardir (p<0,05). Bu iliski ¢ok diisiik
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seviyede ve ayni yondedir. Doniisiimcii liderlik ile mesruluk arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliski vardir (p<0,05). Bu iligki orta seviyede
ve ayni yondedir.

Sonug ve tartisma

Dontisiimcii liderlik davraniglarinin 6rgiit kiiltiiriinii etkileyip etkilemedigi,
son donemlerde sik sik tartisilmaktadir. Bu calismada da, isletmelerde
doniisiimeti liderlik davraniglariin orgiit kiiltiiri lizerindeki etkisinin
ortaya konulmas1 amaglanmistir.

Dontistimcii liderlerin orgiitsel kiiltiirii etkilemedigini diistliniirsek, liderin
sahip olmasi gereken Ozelliklerden uzak liderler isletmeleri basariya
ulagtirabilecekler mi? Bu soru tartisma gotiiriir bir niteliktedir. Cilinkii
giinimiizde isletmeler yagamini siirdirmek ve rekabet avantajini elde
etmek i¢in dis ¢cevre kosullarinin hizli gelisip degismesine ayak uydurmak
zorundadir. Bu ayak uydurma siireci orgiitlerin giiglii kiiltiirleriyle
gerceklesmektedir. Orgiitsel kiiltiiriin giiglii ve etkili olmasi ise yenilikgi,
risk alic1, yonlendirici, degisime agik ve vizyoner bir doniisiimcii liderlikle
miimkiindiir. Kisaca gelecege ve degisime agik olan doniistimcii lider, dis
kosullara gore isletmenin yeniden bigimlenmesini sagladig1 gibi degisime
acik bir kiiltiiriin olusumunu da saglamaktadir.

Bu calismada oncelikle, liderlik ve 6rgiitsel kiiltiir konular1 genis bir sekilde
aciklanmistir. Bu aciklamalar, verilen bilgiler ve bu baglamda Istanbul
ilinde gida sektoriinde galiganlar tizerinde yapilan anket ¢alismasi ve anket
verileri SPSS 23.0 programi ortaminda yapilan analizde doniistimcii liderlik
davraniglarinin orgiit kiiltiirline etkisi ortaya konulmaya ¢aligiimistir.

Isletmelerde déniisiimcii liderlik davranislarmin 6rgiit kiiltiiriinii ne
derecede etkiledigini anlamak amaciyla asagida yer alan hipotezler
korelasyon analizi ile test edilmis ve hepsinde iliski oldugu goriilmiistiir.
Bu da doniisiimci liderlik davranmiglariin orgiit kiiltiiriine etkisini
kanitlamaktadir.
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H,: Doniigtimcii liderlik ile ama¢ edinme ve amaca ulagsma arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski s6z konusudur.

H,: Dontistimcti liderlik ile takim ¢alismasi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski s6z konusudur.

H,: Doniigiimcii liderlik ile adaptasyon ve uyum arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir iliski s6z konusudur.

H,: Déntistimcii liderlikle biitiinlesme arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki s6z konusudur.

H,: Dontigsiimcti liderlik ile mesruluk arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski s6z konusudur.

Bu konuda yapilan diger arastirmalarda da, liderlik davraniglarinin 6rgiit
kiiltiiriinii etkiledigi bulunmustur. Ornegin Kogak (2009) tarafindan
Afsin-Elbistan bdlgesinde faaliyet gosteren maden isletmede yapilan
calismada, ankete katilan ¢aliganlarin ¢ogunlugunun doniisiimcii liderligin
karizma, ilham kaynagi olma, entelektiiel uyarim ve bireysel destek olma
ozelliklerine yonelik olumlu cevaplar verdigi goriilmektedir. Ayni sekilde
orgiit kiiltiirlinilin 6l¢lilmesine yonelik anket sonuglarinin da olumlu oldugu
goriilmektedir. Aykanat (2010) tarafindan Ardahan Valiliginde yapilan
“Karizmatik liderlik ve orgiit kiiltlirii iliskisi lizerine bir uygulama”
calismasinda da, anket katilimeilarinin ¢ogunlugunun karizmatik liderin
liye ihtiyaclarina duyarlik gdsteren ve statiikoyu reddeden niteliklere
olumlu cevaplar verdikleri goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin 6l¢iilmesine
yonelik sonuglarinin da ayni sekilde olumlu oldugu goriilmektedir. Bu da,
bu isletmelerde sirastyla doniistimcii ve karizmatik liderlik davranislarinin
sergilendigini ve igletmelerin giiclii organizasyon kiiltliriine sahip oldugunu
gostermektedir.

Kogak (2009) ve Aykanat (2010) tarafindan yapilan arastirmalarda
oldugu gibi gida sektoriinde ¢alisanlar iizerinde yapilan bu ¢alismada
da isletmelerde doniistimcii liderliginin Orgiitsel kiltlirii anlamli olarak
etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Yapilan bu arastirma doniisiimcii liderlik ve orgiit kiiltiirii icin kavramsal
bir yap1 olusturmus, bundan sonra bu konuda yapilacak caligsmalarin
gelistirmesinde yol gosterici niteligini tasimaktadir.
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Uskiidar Baglarbasi 'nda bulunan Marmara Universitesi Ilahiyat Camii, Marmara
Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Camii Yaptirma ve Yasatma Dernegi tarafindan
Hassa Mimarhk firmasi kurucularindan Hilmi Senalp tarafindan tasarlanmigtir.
Cagdag camiler arasinda hem tasarimi hem kullanilan malzeme ve teknoloji
agisindan dikkat ¢eken yapi, 2015 yilinda insa edilmis olup 30.000 m’lik arsa
alant ve 5000 kisilik kapasitesine sahiptir. Yapi miistakil bir ibadethane olmayip
sanat galerisi, derslikler, ogretim elemant odalar, kiitiiphane, konferans salonu
ve kantinleri ile ayni zamanda bir kiiltiir merkezidir ve Marmara Universitesi
Ilahiyat Fakiiltesi kiillivesinin bir parcasidir. Bu calismada, Tiirkiye'de 20.
yiizyilla birlikte ele alinan ¢agdas camilerimizden biri olan Marmara llahiyat
Camii’'nin tasarim ve plan ozelliklerinin yami swra i¢ mekdan dekorasyonu
agisindan incelenmesi amaclanmaktad. Bu amagla yapun genel, plan, i¢
mekdn, siisleme ve litiirjik 0geleri ile malzeme, teknoloji ve 151k gibi ozellikleri
detaylica irdelenmistir. Cagdas Tiirk camilerinin énemli temsilcilerinden biri
olan yapi, modern iislup ile geleneksel mimarinin yorumlandigi, kent dokusu ve
konumlandirildig araziye uygun bir yapt olup geleneksel plan, plan elemanlar
ve i¢c mekan tezyinati acisindan Tiirk-Islam mimarisinin, giiniimiiz malzeme ve
teknikleri kullanmlarak, ¢agdas ve dinamik bir kimlik kazandirildigi ozgiin bir
ornek olup ¢agdas Tiirk camileri arasinda onemli bir konumda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Marmara I[lahiyat Camii, ¢agdas camiler, i¢c mekdn
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Cagdas camii tasariminda yenilik¢i bir yaklasim. Marmara Hahiyat Cami;
plan ve i¢ mekdn ozellikleri

An innovative approach in contemporary mosque
design. The Marmara Theology Mosque; plan and
interior decor

Abstract

Located in Uskiidar, Baglarbasi, the Marmara University Mosque of Theology was
designed by one of the founders of the Hassa Architecture firm, Halimi Senalp and
constructed by the Mosque Commission and Revival Association of the Marmara
University Faculty of Theology. Amongst contemporary mosques, this structure
garners attention for its design as well as the materials and technology utilized in
its construction. The structure was built in 2015 encompassing an area of 30,000
m? and can handle up to 5,000 people at any one time. While the structure is not
a self-contained house of worship, it is a part of the Marmara University Faculty
of Theology complex, which is comprised of an art gallery, lecture rooms, faculty
member chambers, a library, an auditorium and a cafeteria. The objective of this
study is to examine the design, layout features as well as the interior decoration of
the Marmara Theology Mosque, which is one of our contemporary mosques that
have been addressed in Turkey in the 20" century. With this goal, the structure’s
overall layout, its interior space, decorative and liturgic elements as well as
characteristics such as materials, technology and lighting have been examined in
detail. As one of the important representatives of contemporary Turkish mosques,
the structure is suitable for the land it was built on and the city fabric, it interprets
traditional architecture with modern styling, and takes its place in a significant
position amongst contemporary Turkish mosques as it is a unique example that
achieves a contemporary and dynamic identity of Turkish-Islamic architecture by
using today’s materials and techniques from a standpoint of a traditional layout,
plan elements and interior space embellishments.

Keywords: Marmara Ilahiyat Mosque, contemporary mosques, interior space
decoration.

Giris

Islam mimarisinin bas yapis1 olan cami, Mescid-i Nebeviye’den itibaren
simgesel ve mekansal arayislara yonelmistir (Grabar, 1993; Frishman,
1994). Tiim Islam iilkelerinde farkli bolgesel dzelliklere sahip olan camii
mimarisi, 20. yiizyilla birlikte yeni arayisa girmis ve geleneksel plan
elemanlar1 korunarak farkli denemeler gerceklestirilmistir. Klasik camii
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mimarisinin temel plan arketipleri olan mihrap, minber, minare, avlu, son
cemaat yeri ve kadinlar mahfili gibi geleneksel elemanlar, cagdas malzeme
ile farkli formlarda yorumlanmaistir.

Tiirk camilerinde erken donemde goriilen yan yana saf tutan, enine gelisen
yayvan sema, Osmanli donemi ile birlikte giderek kubbeli, merkezi mekana
doniigiir. Camii yapisinin tarihsel siiregteki evrimi Cumhuriyet doneminde
de siirmiis ve bu donemde cagdas lislup arayislart hiz kazanmistir.
Degisen bakis acgistyla beraber, camii mimarisi ¢agdas mimarinin énemli
konularindan biri haline gelmistir.

(Cagdas Tiirk camilerinde plan, form, bi¢im, 6rtli ve malzemedeki yenilik¢i
tutumlar 6nem kazanir. Daha bigimci olan bu yapilarda klasik ortii olan
kubbe, daha formalist bir yonde ele alinir. Planimetride ise klasik sema
tamamen terkedilerek saf geometrik ve acilar-formlar tercih edilmektedir.
I¢c mekanda ise ¢agin geregi olarak akustik ve iklimlendirme sorunlar1 ele
alinmistir. Isik ise fonksiyonel bir gerekliligin yani sira simgesel amagla
da kullanilmigtir. Cagdas teknolojilerin kullanildig1 bu yapilarda, modern
ve dinamik bir goriintii amaclanmaktadir. Ancak tamamen modern bir i¢
mekana sahip bu yapilarda, siisleme 6zelliklerinde geleneksel Tiirk-Islam
stisleme sanatlarinin kullanildig1 goriiliir.

Bu calismada, Tirkiye’de 20. yiizyilla birlikte ele alinan c¢agdas
camilerimizden biri olan Marmara Ilahiyat Camii’nin tasarim ve plan
ozelliklerinin yan1 sira i¢ mekan dekorasyonu agisindan incelenmesi
amaglanmaktadir.

Yontem

Tiirkiye’deki ¢agdas camilerin 6nemli 6rneklerinden biri olan Marmara
[lahiyat Camii’nin incelendigi bu makalede 6nce; yapinin genel tanitimi
yapilmis, sonrasinda ise yapinin plan ve i¢ mekan 6zelliklerinin yani sira
litlirjik 6geleri ve i¢ mekan dekorasyonu ile malzeme ve 151k gibi 6zellikleri
incelenmistir.

Marmara Ilahiyat Cami

Tam adi Marmara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Camii ve Kiiltiir
Merkezi olan yapi, Marmara Universitesi Camii Yaptirma ve Yasatma
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Dernegi tarafindan Hassa Mimarlik firmasi kurucularindan, Tokyo Camii
ve Kiiltiir Merkezi, Berlin Sehitlik Camii ve Kiiltiir merkezi, Amerika
Diyanet Merkezi ve Istanbul Islam Bilim ve Teknoloji Tarih Miizesi gibi
Oonemli yapilara imza atmis olan yiiksek mimar Muharrem Hilmi Senalp
tarafindan tasarlanmistir. 2015 yilinda insa edilmis olan yapi, ontindeki
meydani ve altindaki kiiltiir merkeziyle beraber yaklasik 30.000 m?lik bir
insaat alanina sahiptir (Sekil 1). Marmara Universitesi {lahiyat Fakiiltesi
kiilliyesinin bir pargasi olan yapi, 8.500 m?lik kapali alana sahip olup
ibadet fonksiyonu disinda sanat galerisi, derslikler, 6gretim elemani
odalari, kiitiiphane, konferans salonu, sergi alanlari, toplant1 salonu, kitap
kafe, sinevizyon odalar1 ve otoparki ile ayn1 sosyal ve kiiltiirel aktivitelere
de imkan saglayan bir kiiltiir merkezidir (Uzun, 2010). Kiilliye ayrica
kermesler, kadin ve ¢ocuklara 6zel sosyal, egitim ve kiiltiirel faaliyetler
de sunmaktadir. Kiilliyenin tamamu tiggen bir alana kurulu olup alanin ii¢
tarafinda konferans salonlar1 bulunmaktadir. Bat1 tarafinda ise ayn1 anda
134 kisinin abdest alabildigi abdesthaneler vardir.

Sekil 1:Marmara Ilahiyat Cami (Abdullah Said Tasdemir)
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Meydan ve cadde kotu altinda kalan dort katli yapi. betonarme alt yap1
tizerine ¢elik konstriiksiyon sistemde insa edilmistir. Yapida kullanilan
malzemeler cam, ¢elik ve fiber takviyeli betondur. Yapinin genis agiklikli
fuaye tavani, geleneksel mimari esas alinarak geometrik girih desenler
seklinde tasarlanmais, 6zel ¢elik kiriglerle gecilmistir. Tavan kaplamalarinda
geometrik desene altlik olusturan ¢elikler ve yildiz tavan formu ile ayni
zamanda aydinlatmay1 da saglayan modiiller cam elyaf takviyeli alg1
paneller ile kaplanmistir (Akbulut, 2017). Fuayede bulunan kaskatli havuz,
geometrik desenin acilimi ile désemede sekil bulmus, {i¢ boyuttan iki
boyuta indirilerek doseme seramiklerinde de devam ettirilmis ve mekan ile
su sesi birlestirilmistir (Akbulut, 2017). Fuaye katinin {izerinde ise camii
yer almaktadir.

Kiilliyenin ana ibadet mekani olan camiye erisim Mahir Iz Caddesi
cephesinden ¢ikilan ve ayni zamanda cenaze namazlari i¢in de kullanilan
genis bir 6n avlu lizerinden saglanmaktadir. Avluda alt katlara erisimi
saglayan sirkiilasyon araglar1 bulunmaktadir. Avlusuyla beraber 10 bin
kisilik kapasitesiye sahip olan kiilliyenin 5000 kisi kapasiteli camisi,
biri meydanin {ist kisminda digeri yeraltinda (bodrum kat) olmak iizere
iki kathidir. 1ki kata ulasmak icin de iki ayr1 ana giris bulunmaktadir.
Ancak yapinin i¢indeki merdiven ve asansorler ile de katlar arasi iligki
kurulabilmektedir (Uzun, 2010).

Onikigen planli 2 kattan olusan camiinin her iki kat1 da kubbeyle ortiili
merkezi plan semasina sahiptir. Yapinin bodrum katinda bulunan ilk kati
cokgen gdvdeli on iki betonarme ayak ile olusturulmus, onikigen forma
sahiptir (Sekil 2). Bu on iki betonarme ¢okgen ayak ise birbirine Tiirk
ticgenli dekoratif konsollara oturan dilimli kemerlerle baglanmistir.
Dilimli kemerlerin koseliklerindeki alanlar yine Tirk ticgenleriyle
stislenmistir. Alt katin merkezini olusturan bu onikigen orta alanin iizeri 3
katmandan Tiirk iggenlerinden olusan 27 m ¢apinda, 19 m yiiksekliginde
bir kubbe ile ortiilidiir (Sekil 3). Kubbenin gébeginde on alti koseli bir
yildiz motifi, y1ldizin etrafinda ise Tiirk liggenleri kusagi dolanmaktadir.
Kubbenin merkezinde c¢iftler halinde on altiser tane, camiinin hattati
Hiiseyin Kutlu tarafindan Celi Siiliis hat tarzinda “O” anlamindaki “Hu/
hiive” yazmaktadir.
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Sekil 2: Alt kat plani (Hassa Mimarlik)

Sekil 3: Alt kat ibadet mekdni. Yanda mihraba dogal 151k saglayan i¢
bahge (Alev Erarslan)
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Kubbeli merkezi onikigen orta alanin etrafini ise duvarlara gomiilii pilastir
tarzi, besgen govdeli on iki kolonun belirledigi bir ¢evre koridoru-dehliz
(ambulatory) dolanir (Sekil 4). Bu haliyle i¢ ice iki onikigenden olusan alt
kat bize Kubbet-iis Sahra ve Islam mimarhigmnin ilk tiirbesi kabul edilen
Samarra’daki Kubbet-iis Siileybiye’yi hatirlatir. Ana mekani ¢evreleyen
¢evre koridorunun-dehlizin (ambulatory) lizeri ise yine Tiirk ticgenlerinden
olusan bir Ortii sistemine sahiptir (Sekil 4). Siyaha boyanmis olan ve barisol
aydinlatmali ¢evre koridorunun onikigen duvarlarinin her bir yiizeyinde,
madalyonlar igerinde Celi Siiliis stilinde ayetler bulunmaktadir (Sekil 4,

sag).

Sekil 4: Alt katta kubbeli ana mekdnin etrafindaki ¢evre koridoru
(dehliz) ve Tiirk iicgenli ortiisii ile ¢evre koridorun duvarlarindaki
madalyonlardan biri (Alev Erarslan)
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Bu katin mihrabi kible duvarinin merkezinde, yapinin ¢evre koridorunun-
dehliz gerisinde, ¢evre koridorunun (dehliz) duvarma yapilmistir. Mihrap
yapmin merkezi kubbeli onikigen ana ibadet alanindan, kubbenin
oturdugi ¢okgen ayaklar1 baglayan dilimli kemerlerden birinin arasinda
yerlestirilmistir (Sekil 5). Farkli tasarimiyla dikkat ¢eken mihrap, kenarlari
dilimli tiggen bir forma sahiptir. Fiber katkili betondan yapilmis olan
mihrabin etrafinda icten diga Tiirk tiggenleri, alt1 kollu yildizlar ve sagir,
ylizeyde sivri kemerlerden olusan bordiirler bulunur. Mihrabin merkezinde
bulunan mihrap kemerinin i¢inde alt1 kollu yildizlardan olusan bir tezyinat
vardir. Farkli bir tasarima sahip olan mihrabin etrafindaki yiizey ise turkuaz
renkli ¢inilerle kaplanmistir. Mihrabin iki yaninda, i¢lerinde Celi Siiliis hat
stilinde yazilmig Bakara Suresi’nin 115. ayetinde gecen ve “her ne yana
bakarsan bak Allah oradadir” anlaminda “fe eynema tuvellu fe semme
vecullah” yazan birer madalyon bulunur (Sekil 5). Mihrap batidan, kible
duvarinin hizasinda bulunan bir bahge ile dogal aydinlatma saglanarak
aydmlatilmistir. Bu yiizden bu yondeki duvar mihrabin dogal 1sikla
aydinlatilmasi i¢in cam ylizeyden olugsmaktadir (Sekil 3).

Sekil 5: Alt katin ¢evre koridorunun (dehliz) gerisine yerlestirilmis olan
mihrabt (Alev Erarslan)
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Bu katin kadinlar mahfili ise yapinin dogusunda, bu yondeki ¢evre
koridorunun-dehliz (ambulatory) i¢inde, lizerinde Sahi benek (¢intemani)
ve ¢ift cizgili Pelengi motifleri ile birbirini kesen ¢okgen yildizlardan
olusan geometrik sistemlerle siislenmis, beyaza boyanmis ahsap bir
paravanla ayrilmistir (Sekil 3). Bu kata asansoriin birer yaninda olmak
iizere geometrik kiindekari tekniginde yapilmis ¢ift kanath ikiser kapi
ile girilmektedir. Selguklu tac kapilar1 seklinde dizayn edilmis olan kap1
kiitlelerinin iizerinde, i¢te kartuslar igerisinde Celi Siiliis tarzda hat bulunur.

Yapinin Mahir Iz Caddesi cephesinden ¢ikilan genis bir 6n avlu {izerinden
girilen iist katinin 6ntinde, Tiirk ticgenli govdeli, dort kolon iizerine oturan,
yine Tiirk tiggenlerinden olusan ii¢ boliimlii bir sacak (revak) bulunur
(Sekil 1). Son cemaat yeri gorevini de iistlenen bu sacagin (revak) altinda
yapinin sagli sollu, Selguklu tag kapisi seklinde tasarlanmis kiitleli, modern
kiindekari tekniginde yapilmus ikiser girisi bulunur. Ust katin ana ibadet
mekan yine Tiirk ticgeni govdeli on iki beton ayakla kurulmus onikigen
plan semasina sahiptir. Bu ayaklar birbirlerine sivri kemerlerle baglanmistir.
Kemerlerin camlar1 ¢okgen y1ldiz kompozisyonlarindan olusan geometrik
girih sanati ile siislenmis giines kirici gorevi goren golgelikler (masrabiye)
ile kaplidir. Béylece bu katin cephesi onikigeni olusturan, i¢leri geometrik
stislemeli, sivri kemerlerden olugsmus olur (Sekil 6). Bu cephe dizayni
yapiya i¢ mekanda, 151k ve golge ile farkli bir aydinlatma saglamaktadir.
Kemer koseliklerinde ise iclerinde hattat Hiiseyin Kutlu tarafindan Celi
Siiliis hat yazi stilinde “Esma-iil Hiisna” yazili madalyonlar bulunur (Sekil
6, 8). Bu onikigen semal1 ibadet makaninin {izeri ise on iki ayaga oturan 32
m ¢apinda, 35 m yliksekliginde bir kubbe ile ortiiliidiir (Uzun, 2010). Celik
konstriiksiyon {izeri fiber takviyeli, beton kaplamali kubbe, Orta Asya ve
Anadolu’ya 6zgii olan ve en iinlii 6rnegi Erzurum Ulu Camii’nde goriilen
Kirlangi¢ kubbe formuna sahip olup ic¢te basamakli, helezonik gdriiniim,
ahsap ve cam malzeme ile verilmistir (Aki, 1991) (Sekil 7). Ahsap
malzemenin arasindaki cam ylizeylerle de Tanri'nin kusursuzlugunu
anlatan “carkifelek” motifi olusturulmustur (Sekil 7). Bu cam agiklilar
ayni zamanda yapinin dogal 11k almasini da saglamaktadir. Kubbenin
merkezinde ise sekizgen formda Tiirk mimarisine 6zgii cam bir aydinlik
aciklig1 (1s1klik) bulunmakta olup aydinlik a¢ikliginin yiizeyi de yine Tiirk
iicgenlerinden olusmaktadir. Kubbenin gébeginde ise birbirlerine gegmeli

ABMYO Dergisi Sayi 52 - (2018) - (55-70) 63



Cagdas camii tasariminda yenilikei bir yaklagim. Marmara Ilahiyat Cami;
plan ve i¢ mekdn ozellikleri

alt1 tane “vav” yazis1 géze carpar. Kubbeye gecis elemani, kubbenin
eteginde (kasnak) bulunan Tiirk ticgeni kusagidir (Sekil 6, 8). Kubbe
eteginin (kasnak) onikigen yiizeylerinin her birinde ise Celi Siiliis stili
hat sanat1 6rnekleri vardir. Isik-golgeli cephe ve ortiide kullanilan cam bu
katta dogal aydinlatmanin en giiclii kaynagini olusturmaktadir. Kubbenin
zirvesinde ¢elikten yapilmis, geceleri aydinlatilan 6zel bir alem bulunur.

NN,

<

5N
AL

Sekil 6: Ust kat ibadet alami (harim). Ayaklar: birlestiren icleri geometrik
stislemeli golgelikler (Alev Erarslan)
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Sekil 7: Ust kat ibadet mekdnini (harim) iizerini érten Carkifelek desenli,
cam aydinlik a¢ikliklt Kirlangi¢ kubbe (Alev Erarslan)

Bu katin mihrabi, mihrap duvarini olusturan sivri kemerli onikigen
yiizeylerden birine yerlestirilmistir. Sivri kemerli mihrabin ana kemeri ve
mukarnasl kavsarasi kirmiz1 mermerden imal edilmis olup bordiirleri fiber
katkil1 beton malzemeden yapilmistir (Sekil 8). Mihrabin etrafinda ikisi
Tiirk tiggenli, biri igerisinde Celi Muhakkak hat stilinde yazilmis Ayet-
el Kiirsi bulunan sems motiflerinden olusan 3 bordiir bulunur. Kemerin
disinda kalan alan ise ¢okgen yildiz gegmelerden olusur.
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Sekil 8: Ust kat hariminin mihrap, minber ve vaaz kiirsiisii (Alev
Erarslan).

Caminin st kat ibadet alanmmin minberi yine fiber katkili betondan
yapilmis olup minberinin yan aynalifinin merkezinde biiylik bir yildiz
kompoziyonu ve etrafinda ise renkli rumi-palmet kusagi bulunur (Sekil 9).
Minberin merdiven korkulugu ve minber kdskiinde de yine yildizlardan
olusan geometrik girih sanat1 goriiliir. Minber koskiiniin kiilahinin yiizeyi
ise rumi-palmet motifleriyle stislenmistir. Mihrabin dogusunda bulunan
milezzin mahfili ise yine fiber lif katkili beton malzemeden olup altigen
arkalikli, sekiz kollu yildiz korkuluklu, mahfilin alt1 mukarnas konsol
seklindedir. Mahfilin kaideleri ise yine ¢ok kollu yildizlardan olusmaktadir.

Bu katin vaaz kiirsiisii ise yine fibro katkili betondan yapilmisg, balkonu
mukarnasli bir konsola oturur. Kiirsiiniin duvarlar1 geometrik girih
stislemelidir. Kiirsiiniin oturma baglig1 ise altigen seklinde olup i¢inde Celi
Siiliis tarzinda “oliim vaaz olarak yeter” anlaminda “Elmeytu vaizen kefa”
yazilidir. Bu katin tam merkezinde, kubbenin cam aydinlik agikligimin
altinda ise sadirvan havuzu igerisinde camii seklinde bir fiskiye bulunur
(Sekil 10). I¢ mekanda yapiya ferahlatic1 bir etki katan bu su etkisi, Bursa
Ulu Camii, Kiitahya Ulu Camii ve Edirne Selimiye Camii miiezzin mahfili
altindaki sadirvan ve sadirvan havuzlarini hatirlatir. Ama camii seklindeki
fiskiye 6gesi en ¢ok Bursa Yesil Camii fiskiyesini akillara getirir.
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Yapinin harime (ana ibadet mekani) agilan iki kapist bulunmakta,; kapilar
cam yiizeyli, modern diiz kiindekari tekniginde yapilmistir. Yapinin
asansOrii ise her iki katta da ikiger giris kapisinin arasina alinmis, cam
iizeri geometrik stislemeli kumlama tekniginde yapilmstir.

-
- S Ll /S B X
LA N
IO ,'v

Sekil 9: Ust kat hariminin minber ve vaaz kiirsiisii (Alev Erarslan).

Bu katin kadinlar mahfili yapinin kuzeyde bulunan giris yoniinde olup
yapinin iki giris kapisinin {izerine konumlandirilmig bir asma kattan
olusur (Sekil 10). Tek katl1 kadinlar mahfilinin 6niinde cam tizeri kumlama
tekniginde, lizeri geometrik siislemeli bir parapetuzanir. Kadinlar mahfilinin
duvarlarindaki madalyonlarda ise Hatice ve Fatima yazmaktadir.
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Sekil 10: Ust katin giris yoniindeki kadinlar mahfili ve kubbenin altindaki
sadirvan (Alev Erarslan)

Yapinin i¢i namaz esnasinda huzur ve ibadete odaklanmanin saglamasi i¢in
her iki kat da sade ve yalin tasarlanmistir. i¢ mekanda kullanilan renklerin
acik olmasi da yapiya ferah bir hava katar. Camide 1sitma sistemi halinin
altidaki elektrik enerjisiyle ¢alisan karbonfilm i¢indeki PVC kablolar
aracilifiyla yerden 1sitma sisteminin yani sira yapt kabugunun i¢inde, cam
ylizeylerin iist kenarlarinda bulunan borular ile mekanik iklimlendirme
sistemiyle saglanmaktadir (Atmaca ve Gedik, 2017). Ust kata cam sivri
kemerlerin Onilinde yerde bulunan izgaralar vasitasiyla i¢ ortama temiz
hava gonderilmektedir. Gelismis iklimlendirme sistemlerinin kullanildig:
yapida sensorler vasitastylai¢ ortamda istenen sicaklik saglandiginda, alttan
1sitma sistemleri uyku moduna gegmektedir (Atmaca ve Gedik, 2017).

Caminin avlusu iist katta olup klasik semanin aksine, etrafi duvarlarla
cevrelenmemistir. Yapinin 57.8 m yiiksekliginde iki minaresi vardir;
minareler yapinin kible duvari yoniine yerlestirilmistir. Genis bir alt yapiya
sahip olan minareler, cokgen govdeleriyle klasik minare tasarimdan uzaktir.
Minarelerde serefe yerine baklava dilimi seklindeki Tiirk tiggenlerinden
olusan bir boliim bulunur. Yukariya dogru daralan formdaki minareler, bu
boliimiin tizerinden itibaren sivrilmektedir (Sekil 1). Celik konstriiksiyonlu
minareler, fiber lif katkili multiform malzeme ile kaplanmistir.
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Sonuc¢

(Cagdas Tiirk camilerinin 6nemli temsilcilerinden biri olan Marmara
[lahiyat Camii modern iislup ile geleneksel mimarinin yorumlandig: bir
yapidir. Kent dokusuna ve konumlandirildigl araziye uygun olan yapu,
plan ve i¢ mekin tezyinati agisinda Osmanli-Islam mimari {islubunu
yansitmatadir.

Klasik donem Osmanli mimarisinin en temel ideali olan kubbeyle ortiili
merkezi mekan anlayiginin basarili bir 6rnegi olan yapida kubbe, islevsel
bir drtliden ziyade, bi¢imi belirleyen bir plan arketipi olarak kullanilmistir.
Mekana karakter kazandiran kubbe her iki katta da farkli tasarlandigindan
mekanla biitiinlenmistir. Yapinin tasariminda ve i¢ dekorasyonunda yogun
bir Tiirk tiggeni etkisi hissedilmektedir. Her iki katta da son derece agik ve
ferah bir mekan etkisi hissedilmektedir.

Geleneksel plan elemenlar1 ve Tiirk-Islam siisleme sanatlarmin kullanildig
yapi, giinlimiiz malzeme ve teknikleri kullanilarak ¢agdas ve dinamik
bir kimlik kazanmistir. Yapida kullanilan geleneksel siisleme motifleri
sadece birer bezeme 6gesi olmay1p ayni zamanda mimari ile biitiinlesmis,
onun etkisini gii¢lendirici unsurlar sekilde kullanilmigtir. Cami, bigimsel
ozellikleri ve kompozisyonuyla ¢agdas Tiirk camileri arasinda 6nemli bir
konumdadir.
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Sanayilegsme ile birlikte iletisim ve ulasim olanaklarindaki hizli gelismeler, diinya
ticaretinin yogun bir sekilde artisina neden olmugstur. Bu gelisimden pay almak
isteyen tiim iilkelerin dig ticaretlerinde onemli gelismeler gozlemlenmistir. Dig
ticaret, ozellikle Tiirkiye gibi jeopolitik konumu ¢ok degerli bir iilkede biiyiime ve
kalkinmada yadsinamaz bir rol oynamaktadir. Dis ticaretin iilkeye kazandiracagi
her tiirlii yeni katma deger ile birlikte tilkenin kalkinmas: siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusabilecektir. Bu nedenle dig ticaretin gerek iiniversiteler (fakiilte-MYO),
gerekse kurum ve kuruluslar (Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi-Ekonomi Bakanlig,
TIM v.b.) tarafindan desteklenmesi, bu gelisim siirecine katki yapacaktir.
Swdirgt MYO olarak yetistirecegimiz Ogrenciler, bu siirecte dis ticaretin
gelisimine katki yaparak iilkenin biiyiime ve kalkinma siirecini hizlandiracaktir.
Dus ticaret egitimleri boyunca ogrencilerin teorik agidan desteklenmesinin
yaninda, tamamlayicist olan uygulama agisindan da gelistirilmesi, mesleki
hayatlarina katki anlaminda son derece onemlidir. Bu boliimden mezun olan
ogrencilerin, giimriik miisavir yardimciligr ve giimriik miisavirlik sinaviarinda
basarili olabilmeleri, uygulamas ile desteklenmis egitim ile miimkiin olabilecektir.
Osrencilere yonelik teknik gezi ve uygulama egitimlerinin sonuglar: metodolojik
olarak (anket ¢calismasi) degerlendirilmis, 6grenciler agisindan basari ve algi
diizeyleri test edilmis, olumlu katkilar elde edilmistir. Anket ¢alismasi dis ticaret
ogrencilerinin mesleki egitime yonelik tutumlarini incelemek amaciyla 2014-
2015 egitim ogretim yilindaki Dis Ticaret Béliimii ‘nden (2.smif) 100 6grenci ile
gergeklestivilmistir. Anket sonuglarindan elde edilen bulgulardan ii¢ temel faktor
elde edilmis ve sonuglar tablolastirilarak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki egitim, dis ticaret, mesleki tutum
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2Ogr. Gor., Balikesir Universitesi Sindirgt MYO, e-mail: hamzaozkan@balikesir.edu.tr

ABMYO Dergisi Sayi 52 - (2018) - (71-85) 71



Dus ticaret ogrencilerinin mesleki egitime yonelik tutumlari: Sindirgt MYO érnegi

Attitudes of foreign trade department students
towards vocational training: A study on Sindirg1 VC

Abstract

Rapid developments in communication and transportation facilities with
industrialization have led to an intensive growth of world trade. The countries
that want to get a share from this growth, were observed to conduct important
developments in their foreign trade. Foreign trade plays an undeniable role in
the growth and the development of a country, especially a country that has a very
valuable geopolitical position, such as Turkey. Together with each of the new
addedvalue that foreign trade brings to the country, the development of the country
will attain a sustainable structure. Therefore, support that is offered to foreign
trade by universities (faculties and vocational schools), institutions and agencies
(Ministry of Customs and Trade, Ministry of Economy, TIM, etc.) will contribute
to the process of this development. Sindirgt Vocational School students who are
to be trained, will accelerate the country’s growth and development process by
contributing to the development of foreign trade in this process. Developing
applications that are complementary to the theoretical education during training
is extremely important with respect to adding foreign trade into the professional
lives of the students. The success of our graduate students in customs brokers and
customs brokerage assistant exams can only be possible with training backed
up by application. The results of the technical visits and the applied training
were evaluated and tested in terms of student achievement and perception levels,
and as a result of the methodological practices (survey) a positive contribution
was obtained. The survey was carried out with 100 sophomores from Foreign
Trade Department in the 2014-2015 academic year in order to examine students’
attitudes towards the training. Evaluated in tables, three fundamental factors
were obtained from the survey results.

Keywords: Vocational Education, Foreign Trade, Vocational Attitude

Giris

Endiistri devrimi ile baslayan diinya ticaretindeki gelismeler, iletisim ve
ulasim olanaklarindaki ivmeyle, 6zellkle ithalat ve ihracat hacminde hizli
artisa neden olmustur. Boylece bu modern ticaretten pay almak isteyen

tiim iilkeler, dis ticaretlerinde dnemli yapilanmaya gitmistir. Ornegin
Diinya Ticaret Orgiitii gibi kurumlar dis ticaretin oniindeki tiim goriiniir
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ve goriinmez engelleri asgariye indirme cabalarini siirdiirmiis ve diinya
ticaretini serbestlestirmede onemli gelismeler yasanmasini saglamistir.
Diinya ticaretindeki serbestlesme egilimleri dis ticarette kendini gdstermis
olup diinya mal ve hizmetler ticareti (ihracat-ithalat) yaklasik olarak 2015
yilinda 34 trilyon dolara ulasmistir. Bu rakam 1970’te 3, 1980°de 4.01,
1990°da 7.1, 2000°de 13.3, 2010°da 30.8 trilyon dolardir. Tiirkiye’nin dis
ticaret hacmi de 1.5 milyon dolardan (1970), 2015 itibari ile yaklasik 351
milyar dolar seviyesine yiikselmistir. D1s ticaret hacminde yillar itibariyle
artis yasansa da, dozellikle ekonomik kriz ve durgunluk donemlerinde
azalmalar yasanmaktadir. (URL-1)

Dig ticaret hacmindeki artis 6zellikle Tirkiye gibi jeopolitik konumu
degerli bir iilkede yadsinamaz bir rol oynamaktadir. D1s ticaretin iilkeye
kazandiracag: her tiirlii yeni katma deger ile birlikte iilkenin kalkinmasi
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusabilecektir. Bu nedenle dis ticaretin gerek
iniversiteler gerekse kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmesi, bu
gelisim siirecine katki yapacaktir.

Tirkiye’de dis ticaret sektoriinde istthdam edilecek nitelikli isgiiciinii
saglayacak olan kurumlarin basinda iiniversiteler gelmektedir. Lisans
diizeyinde uluslararasi ticaret ve lojistik gibi boliimler bulunurken,
Onlisans diizeyinde dis ticaret programi bulunmaktadir. Tiirkiye’deki
meslek yiiksekokullarinda 2015-2016 donemi itibariyle 940 meslek
yiiksekokulunda (827 devlet, 105 vakif, 8 vakif MY O) egitim verilmektedir.
Meslek yliksekokullarinda 6grenim goren 6grencin sayilarina bakildiginda;
1.087.063 kiz, 1.198.343 erkek olmak iizere toplamda 2.285.406 6grenci
egitim almaktadir. Meslek yiiksekokullarinda egitim veren Ogretim
elemanlarinin unvanlari ele alindiginda ise 319 profesor, 381 dogent, 2.886
doktor, 14.125 6gretim gorevlisi, 686 okutman, 385 uzman, 241 arastirma
gorevlisi olmak tizere toplamda 19.023 6gretim elemaninin hizmet verdigi
goriilmektedir. Tirkiye’de ¢esitli tniversitelerde (devlet-vakif-vakif
MYO), MYO biinyesinde 156 adet dis ticaret programi-béliimii egitim-
ogretim faaliyetine devam etmektedir (URL-2)

Sindirgt MYO olarak yetistirecegimiz Ogrenciler, bu siirecte dis
ticaretin gelisimine katki yaparak iilkenin biiylime ve kalkinma siirecini
hizlandiracaktir. Dig ticaret egitimleri boyunca Ogrencilerin teorik
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acidan desteklenmesinin yaninda, tamamlayicist olan uygulamanin da
gelistirilmesi, mesleki hayatlarina katki anlaminda 6nemlidir. Bu nedenle
ogrencileri teknik geziler ve staj olanaklari ile sektdrle bulusturup istihdam
edilecekleri alanlarla ilgili daha fazla bilgi sahibi yapmak saglikli olacaktir.
Ogrencilerin proje ile desteklenen sektdr bulusmalar1 sonrasindaki alg
diizeyleri, anket yardimiyla 6l¢iilmiis ve olumlu sonuglar alinmistir.

1981 yilinda kabul edilen 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nda meslek
yiiksekokullart; “Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi
amaglayan, yilda iki veya iic donem olmak tiizere iki yillik egitim-
Ogretim stirdiiren, onlisans derecesi veren bir yliksekogretim kurumudur”
olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla meslek yiiksekokullarinin temel
gorevlerini ¢agdas bilim ve teknolojideki degisme ve gelismelere uygun
olarak ekonominin gereksinim duydugu alanlarda yiiksek nitelikli isgiicii
yetistirmek ve liretim ve hizmet sektoriiniin ihtiya¢ duydugu ara eleman
ihtiyacin1 karsilayabilmek olarak oOzetleyebiliriz. Bu okullar iilkelerin
beseri ve sosyal sermayesine dogrudan katki yapmaktadir (Ucak ve ark.
2015). Bunedenle meslek yiiksekokulu 6grencilerinin 6grenim déoneminde
mesleki gelisimlerinin saglanabilmesi i¢in teorik bilgilerin yaninda sektorel
ve pratik uygulama becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Sindirgt MYO, o6grencilerinin derslerde 6grendigi teorik bilgilerinin
uygulamaya doniistiiriilerek, meslek yasamlarinda rekabet ¢ercevesinde
avantajli duruma gelmelerini saglamaktir. Ogrencilerin egitimlerinin;
mesleki fuar ve sergiler, teknik geziler (Serbest bélgeler, giimriikler-
limanlar-lojistik ve dis ticaret firmalar1), paket programlar (giimriik
erisim programlari), seminer (glimriik miisavirleri-sektérden uzmanlarin)
calismalar ile desteklenmesi amacglanmaktadir. Sindirgt MYO dis ticaret
Ogrencilerinin mezuniyet sonrasinda tercih elemanlar olmasi da, rekabette
avantaj saglamada Onemli olabilecektir. Sektorle ilgili girecekleri
smavlarda (KPSS, giimrilk miisavirlik) rakiplerine gére daha avantajh
(basarili) olabilmeleri ile katma deger saglayan, sektorii ve sektordeki
isleyisi daha yakindan bilen ara elemanlar olabilmesi i¢in bu desteklerin
yadsmnamaz bir 6nemi olacaktir. Dis ticaret ile ilgili 6zel sektdr ve
kamu kuruluslarina yapilacak olan mesleki ve teknik ziyaretler (fuar ve
sergiler, giimriikler, serbest bolgeler, dis ticaret sirketleri) ile sektdrden
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uzman kisilerin seminerleri, Ogrencilerin dis ticaret meslegine olan
sempatilerinin arttirilmasina yardimer olabilecektir. Ogrencilerin mesleki
yeterlilikleri {izerine katkilar1 ile 6grencilerin dis ticaret meslek elemant
olma konusundaki algi degisikliginin Slgiilmesine yonelik metodolojik
caligmalar yapilarak, elde edilen bulgular rapor olarak yayinlanacaktir.

Literatiir ozeti

Meslek yiiksekokullari, meslek egitimi konusunda nitelikli ara eleman
yetistirilmesi agisindan ¢ok onemlidir. Bu nedenle, literatiirde mesleki
egitimin gelistirilmesi ve meslek egitimi alan Ogrencilerin meslege
bakislar1 konularinda bir¢ok akademik c¢aligma yapilmistir. Bunlardan
bazilarin1 asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

Dogan (2006), calismasinda MY O sorunlarini incelemis ve sorunlart fiziki-
idari-sistematik olarak ii¢ ayr1 grupta ele almis ve MYO’nun sorunlarina
yonelik ¢oziim Onerileri liretmistir.

Kése vd. (2007), Pamukkale Universitesi Buldan Meslek Yiiksekokulu na
yeni baglayan Ogrencilerin bilgisayar ve internet kullanimina yonelik
tutumlarin1 aragtirmistir. Arastirmanin sonuglarina gére Buldan MYO
Ogrencilerinin bilgisayar ve internet kullanimina yonelik olumlu
tutuma sahip olduklar1 bulunmustur. Erkek Ogrenciler kiz dgrencilere
gore bilgisayar ve internet kullanimima yonelik daha olumlu tutum
gostermektedir. Bilgisayar sahibi ve internet erisimi olan ogrenciler,
bilgisayar ve internet kullanimina yonelik daha olumlu tutuma sahiptir.

Sonmez (2008)’in, nitelikli ara eleman yetistirilmesinin 6niindeki engeller
i¢cin ¢Oziim Onerileri ortaya koyan ¢aligmasinda, orta 6gretim ve MY O’larin
yapilanmalarinin nasil olmasi gerektigi iizerine 6neriler sunulmaktadir.

Can (2010), 2009-2010 y1l1 bahar déneminde Mugla Universitesi Egitim
Fakiiltesi ortadgretim fen-matematik ve sosyal alanlar1 egitimi bolimii
tezsiz yiiksek lisans programinin son sinifina devam eden 92 Fen-Edebiyat
Fakiiltesi lisans mezunu Ogrencileriyle yaptig1 arastirmada, dgrencilerin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin olumlu oldugu ve tutumlarinin
program tiirli haricinde, belirtilen degiskenler agisindan degismedigi tespit
edilmistir.
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Celenk, Atmaca ve Horasan (2010), Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimiinde lisans ve lisansiistii (yiiksek
lisans ve doktora) egitimi alan 6grencilerin muhasebe egitimi lizerine
bakis acilarin1 dlgmeye yonelik bir anket galigmasi yapmustir. Ankette
ogrencilerin muhasebeye, muhasebe egitimine, muhasebede hoca faktoriine
ve muhasebe ile ilgili mesleklere iliskin bakis agilarin1 degerlendirilmistir.

Bahsi (2011) Meslek Yiiksekokullarinda yonetimin etkinligini arttirmak
amaciyla, meslek yiiksekokulu yoneticilerine yonelik 239 kisi ile anket
caligmas1 yapmistir. Aragtirma sonuglarina gére meslek yiiksekokullarinda
ortaya c¢ikan en biiylikk problemler; mali kaynak yetersizlikleri, fiziki
yetersizlikler, arag-gerec yetersizlikleri, 6gretim elemani yetersizlikleri ve
meslek yiiksekokullarinin amaglarinin ¢evreye yeterince anlatilamamasi
olarak tespit edilmistir. Ayrica kisisel Ozellikler ile yonetici tutumlari
acisindan farkliliklar arastirildiginda yas, akademik deneyim, yoneticilik
stiresi ve unvan agisindan farkliliklar olmadigi ancak cinsiyet ve yoneticilik
egitimi alip almamis olmasi agisindan 6nemli farkliliklar oldugu tespit
edilmistir.

Eraslan ve Cakic1 (2011), Kirikkale Universitesi’nde 2010-2011 dgretim
yil1 giiz doneminde pedagojik formasyon dersleri alan 214 6grenci ile anket
caligmas1 yapmustir. Fen Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin 6gretmenlik
meslegine yonelik tutumlarin 6lgmek amaciyla yapilan istatistiksel
analizlerde Ogrenci tutumlarinin ¢esitli degiskenlerde farklilagtigini
saptanmistir.

Albez ve Bilici (2012), Atatiirk Universitesi’nde MYO Muhasebe Boliimii
ogrencilerinin meslege bakiglar1 ile ilgili yaptiklar1 caligmada, 481
ogrenciyi kapsayan anket gergeklestirmislerdir. Arastirmada 6grencilerin
%66’smin meslek elemani olmak istedigi, bu dgrencilerin de %60’ nin
lisans1 tamamlaylp muhasebe elemanit olmak istedigi bulgularina
ulasiimistir.

Baltac1 vd. (2012) yaptiklar1 arastirmada, ti¢ farkli iiniversiteden turizm
egitimi alan toplam 446 0&grenci ile anket c¢alismasi yapmuslardir.
Arastirma sonucunda 6grencilerin turizm boliimiinii bilingsiz bir sekilde
tercih ettikleri, iist siniflardaki 6grencilerin gelecek kaygisinin arttigi ve
egitimden duyduklart memnuniyetin azaldig1 belirlenmistir.
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Sekerci (2014), Dumlupmar Universitesi Kiitahya Teknik Bilimler MYO
ogrencilerine yonelik yaptig1 ¢alismada, kuyumculuk ve taki tasariminda
Ogrenim goren dgrencilerin mesleki tutumlarini arastirmistir. 72 6grenci ile
anket caligmas1 yapmis ve 6grencilerin mesleklerine yonelik gelistirecekleri
olumlu tutumlarin okulda ve is yasaminda basariy1 arttiracagl sonucuna
ulasmustir.

Bulca ve Erem (2014), Usak Universitesi biinyesinde egitim veren
Usak Meslek Yiiksekokulu, Banaz Meslek Yiiksekokulu, Karahalli
Meslek Yiiksekokulu, Sivasli Meslek Yiiksekokulu ve Ulubey Meslek
Yiiksekokulu’nda, isletme yonetimi, bankacilik ve sigortacilik, muhasebe
ve vergi uygulamalari, biiro yonetimi ve yonetici asistanligi ve yerel
yonetimler programlarinda 2013-2014 giiz doneminde 6grenim goéren 739
ogrenci ile 6grencilerin muhasebe ve finans egitimine yonelik goriislerini
belirlemeye yonelik anket calismast yapmislardir. Anket verilerine gore
O0grenim goriilen programin tercih edilmesinde Oncelikli olarak meslek
sahibi olma amacmin giidiildiigiinii, muhasebe ve finans egitiminin
kalitesini belirleyen dncelikli unsurun ise 6gretim elemanlarinin kalitesinin
oldugu belirlenmistir.

Materyal ve yontem

Bu calismada, Sindirgt MY O Dis Ticaret Boliimii 6grencilerinin dis ticaret
meslegine iligkin tutumlar1 ve beklentileri aragtirllmaktadir. Bu amagla
caligmada Sindirgt Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine; 6grencilerin
demografik ozellikleri, dis ticaret egitimi ile mesleki gelisim iliskisi,
mesleki gelisime egitimin katkis1 ve dis ticaret egitiminin Gnemini
belirlemeye yonelik sorulardan olusan anket uygulanmustir.

Anket sorularina verilen cevaplara iliskin tanimlayici istatistikler ve
mesleki tutum i¢in Faktdr Analizi yapilmistir. Analizlerde SPSS 20 paket
programi kullanilmistir.

Sindirg1 Meslek Yiiksekokulu, 1995-1996 egitim 6gretim yilinda faaliyete
gecmistir. Yiiksekokulda 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Dig Ticaret,
Isletme Yonetimi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Turizm ve Otel
Isletmeciligi ve Ev Cihazlar1 Teknolojisi programlarinda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam edilmektedir. Yiiksekokulumuzda 2014-2015 egitim
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ogretim yilinda kayitli toplam 739 6grenci bulunurken, 13 6gretim gorevlisi,
2 ¢gretim iiyesi, idari kadroda 9 kisilik personel gérev yapmaktadir. Dis
Ticaret Bolimii 6grencilerinin ilgili yi1lda okula devam edenlerine (100
ogrenci) anket uygulanmustir.

Bulgular
Tablo-1 de 6grencilerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgileri, Tablo
2’de ise program tiirline gore ankete katilan Ogrencilerin dagilimi yer
almaktadir.

Tablo 1: Demografik ozellikler

Kategori Dagilim Yiizde
Erkek 47 47
Cinsiyet Kadin 53 53
Toplam 100 100
19-20 29 29
21-22 65 65
Yas
23-24 5 5
25 ve listii 1 1
Toplam 100 100

Ankete Dis Ticaret Bolimiinde (2.sinif) 6grenim goéren 100 6grenci
katilmis olup Ogrencilerin 47’si kiz, 53’1 erkektir. Yas araliina
bakildiginda sorular1 cevaplayan 29 kisi 19-20 yas aralifinda, 65 kisi 21-
22 yas araliginda bulunmaktadir.

Tablo 2: Yerlesim yeri dagilimi

Dagilim Yiizde
Koy 4 4
Kasaba-ilge 16 16
Sehir-biiyiilsehir 80 80
Toplam 100 100
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Tablo 2’de ankete katilan Ogrencilerin yerlesim yeri dagilimlar
goriilmektedir. Ogrencilerinin %80’i sehir-biiyiiksehirde ikamet etmektedir.

Tablo 3: Anne meslek ve egitim diizeyi

Anne Meslek Anne Egitim
Dagilim | Yiizde Dagilim | Yiizde

Kamu 3 3 Okur-yazar degil 8 8
Ozel sektor 21 21 [kdgretim 57 57
Emekli 6 6 Lise 27 27
Serbest meslek 8 8 Universite 7 7
Calismiyor 62 62 Y.lisans-doktora 1 1
TOPLAM 100 100 Toplam 100 100

Tablo 3’e gore dgrencilerin annelerinin %62’sinin ¢alismadigi, %57 sinin
de ilkdgretim mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Baba meslek ve egitim diizeyi

Baba Meslek Baba Egitim
Dagilim | Yiizde Dagilim Yiizde

Kamu 15 15 Okur-yazar degil - -
Ozel sektor 33 33 [kogretim 53 53
Emekli 27 27 Lise 32 32
Serbest meslek 22 22 Universite 15 15
Calismiyor 3 3 Y.lisans-doktora - -
TOPLAM 100 100 Toplam 100 100

Tablo 4’e gore, 6grencilerin babalarinin %33 iiniin 6zel sektdrde calistigl,
%353 1liniin de ilkdgretim mezunu oldugu gorilmektedir.

Universite egitiminin is yasantisina baglamak igin yeterli oldugu sorusuna
ogrencilerin %25’1 evet, %16’s1 hayir ve %59’u kararsizim cevabini

vermislerdir.

Ankete katilan 6grencilerin %78’inin daha dnce bir is deneyimi oldugu,
%22’sinin daha Once bir is deneyimi olmadig1 belirlenmistir.
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Tablo 5: Universite egitimi disinda dgrencilerin sahip oldugu zellikler

Dagilim Yiizde
Yabanci dil bilgisi 5 5
Yurtdis1 deneyim 3 3
Staj 63 63
Mesleki kurslar 7 7
Diger 22 22
Toplam 100 100

Tablo 5’e gore, ankete katilan 6grencilerin iiniversite egitimi disinda en
fazla %63 ile staj tecriibeleri oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin yalnizca
%35’nin yabanci dile sahip olmasi ise Ozellikle dis ticaret boliimlerinde
hazirlik siniflaria ihtiya¢ duyuldugunun gostergesidir.

Tablo 6: Ogrencilerin akademik basarilar: hakkinda diisiinceleri

Dagilim Yiizde

Cok iyi 9 9
Iyi 37 37
Orta 43 43
Koti 4 4
Cok kotii

Cevapsiz 3 3
Toplam 100 100

Ogrencilerin kendi akademik basarilarimi degerlendirdikleri sonuglar Tablo
6’da goriilmektedir. Bu sonuglara gore dgrencilerin %37’si iyi, %43’1 ise
orta bir akademik basar1 diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Yapilan anket ¢aligmasinin (5°li Likert 6lgegi) sonuglarindan ii¢ farkli
faktor gruplamasi elde edilmistir. Bu faktor gruplamalari; dis ticaret
egitimi ile mesleki gelisim iliskisi, mesleki gelisime {liniversite (6nlisans)
egitiminin katkisi ile dis ticaret egitiminin 6nemi olarak adlandirilabilir.
Faktor gruplamalarinin igerdigi soru dagilimlar ile soru say1 numaralari
Tablo 7°de verilmektedir. Kaiser-Meyer-Olkin o6rneklem yeterliligi,
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0,883 (0.6’nin iizerinde) degeri ile, verinin faktdr analizine uygun oldugunu
gostermektedir. Anlamlilik diizeyi (Bartlett’s Test of Sphericity) 0,000-0,05
diizeyinden kii¢iik oldugu icin, sonug istatiksel olarak anlamlidir. Bu iki test
sonucundan elde edilen bulgu, faktor analizi yapabilmek i¢in iizerinde ¢alisilan
orneklem biiytlikliiglinlin yeterli ve verilerin ise faktor analizi yapabilmek icin
uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo 7: Faktor gruplamasi soru dagilimi

Faktor 1: Dis ticaret egitimi ile mesleki gelisim iliskisi

1 Dis tTicaret meslek elemani olmak beni mutlu eder.

> Dis ticaret meslek elemanlarinin hangi alanlarda istihdam edildigini
biliyorum.

3 Dis ticaret meslek elemanlarinin ¢aligma ortami ve sarlar ile ilgili bilgi
sahibiyim.

4 Dis ticaret meslek elemani olarak sektdrde basarili olacagima inaniyorum.

Dus ticaret alaninda kariyer yapmay1 hedefliyorum.

6 Dis ticaret meslek elemani oldugumda bu alanda kariyer yaparken
karsilagacagim sorunlar hakkinda bilgim var.

7 Onlisans 6grenimi boyunca aldigim derslerin ve yapilan uygulamalarin
mesleki becerimi arttirdigini diigiiniiyorum.

Onlisans 6grenimi boyunca aldigim derslerin ve yapilan uygulamalarin
8 meslek yasaminda kargilagacagim sorunlar1 ¢6zme becerisi kazandirdigini
diisiiniityorum.

Faktor 2: Mesleki gelisime iiniversite (0nlisans) egitiminin katkisi

9 Mesleki becerilerimin arttirilmasinda ders dis1 uygulama faaliyetlerinin
onemini biliyorum.

1 Teorik derslerde 6grendigim bilgileri ger¢cek yasamda nasil uygulayacagim
hakkinda bilgi sahibiyim.

12 Teorik olarak bildiklerimi uygulama alaninda gérmenin mesleki becerimi
arttiracagini diisiiniiyorum.

13 Dis ticaretteki is siireglerini yerinde gdrmek is yasaminda basarili olmam
icin gereklidir.

16 Onlisans 6grenimi boyunca aldigim se¢meli dersler mesleki yasamimda
avantaj saglar.

17 Onlisans 6grenimi boyunca katildigim teknik geziler mesleki gelisimime
katki saglar.
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Sektor temsilcilerinin verdigi konferanslara katilmak meslek yasamim igin

18 Onemlidir.

Faktor 3: Dis ticaret egitiminin 6nemi

Onlisans 6grenimi boyunca aldigim yabanci dil dersleri meslek hayatimda

15 bana avantaj saglar.

10 Ogrenim gordiigiim boliimde ders dis1 uygulama faaliyetleri yeterli
diizeydedir.

14 Onlisans 6grenimi boyunca aldigim derslerin ve gerceklestirilen ders disi

faaliyetlerin is yasaminda benim i¢in yeterli oldugunu diisliniyorum.

Ug faktdriin degiskenlerle iliskisi Tablo 8’de verilmistir. Bu sonuglara gore;
faktor 2’nin yerlesim yeri, baba egitim ve akademik basari ile, faktor 1’in baba
egitim ve anne meslek ile iliskisi goriilmektedir.

Tablo 8: Faktorlerle degiskenlerin iliskilendirilmesi

v, Cinsivet Yerlesim | Anne | Baba | Anne | Baba | Aile | Akademik Is
& msiye Yeri Egitim | Egitim | Meslek | Meslek | Gelir | Basart Deneyimi
Fal;tor 0,699 | 0,248 0,88 0,716 | 0,024* | 0,003* | 0,569 | 0,997 | 0,103 0,724
Faktor
) 0,772 | 0,460 | 0,021* | 0,688 | 0,027* | 0,677 | 0,701 | 0,906 | 0,041* 0,693
Fal;tor 0,594 | 0,247 0,209 | 0,101 | 0,534 | 0,178 | 0,326 | 0,652 | 0,179 0,766

*p< 0,05 oldugundan dolayi, istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo 9: Faktor giivenilirlik degerleri

onbach’s iﬁfa Degeri Soru Sayist (N)
Faktor 1 0,942
Faktor 2 0,909 7
Faktor 3 0,697 3

Faktorlerin giivenirlik (i¢ tutarlilik) katsayilar1 Cronbach Alpha ile hesaplanip
Tablo 9’da verilmistir. Bu katsayilar 0,942, 0,909 ve 0,697 arasinda olup
faktorlerin i¢ tutarliliklarini, genel olarak kabul edilen giivenirlik katsayis1 olan
0,70 ve tlizerindedir.
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Sefer UCAK, Hamza OZKAN

Sonug, tartisma ve oneriler

Calisma kapsaminda Sindirgt MYO Dis Ticaret 6grencilerinin mesleki
egitime yoOnelik tutumlarini incelemek amaciyla 2014-2015 egitim
ogretim yilindaki D1s Ticaret Boliimii’nden (2.sin1f) 100 6grenci ile anket
gerceklestirilmistir.

Bu calismada, 6ncelikle demografik bulgular degerlendirilmis, 6grencilere
yonelik teknik gezi ve uygulama egitimlerinin sonuglart metodolojik
olarak degerlendirilmis, 6grenciler acisindan basar1 ve algi diizeyleri test
edilmis, olumlu katkilar bulunmustur. Anket sonuglarindaki bulgulardan
ii¢c temel faktor elde edilmistir. Bu faktorler; dis ticaret egitimi ile mesleki
gelisim iligkisi (Faktor1), mesleki gelisime iiniversite (6nlisans) egitiminin
katkis1 (Faktor 2), dis ticaret egitiminin 6nemi (Faktor 3) seklindedir. Bu
sonuclara gore faktor 2’ nin yerlesim yeri, baba egitim ve akademik basari
ile, faktor 1’in baba egitim ve anne meslek ile iliskisi goriilmektedir.

Sonug olarak Sindirgt MYO Dis Ticaret Boliimii 6grencilerinin mesleki
ve teknik becerilerinin gelistirilmesi, teorik bilgilerine katki yapacak
uygulama alanlar1 ile sektorde aranan kigiler olabilmeleri i¢in mesleki teorik
bilgilerin, sektorel isleyis ile desteklenmesi gerekmektedir. Ogrencilerin
sektorii yakindan taniyarak, sektoriin ihtiya¢ duydugu konularda gelisimin
saglanabilmesi, ancak cesitli desteklerle saglanabilmektedir.
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Yazar Kilavuzu

Asagida belirtilen yayin ilkeleri ve yazim kurallarima uygun olarak
hazirlanmig, yazilar, “makale sunum formu” ile birlikte e-posta yoluyla
asagidaki adreslere gonderilebilir.

Cevirisi yapilmig, makalelerin degerlendirmeye alinabilmesi i¢in 6zgiin
metinlerin ve makale sahibinden (asil yazar veya hak sahibi yayinevi) izin
yazilarinin da gonderilmesi zorunludur.

On inceleme ve hakem degerlendirmesi dogrultusunda gelistirilmek
ve/veya diizeltilmek iizere yazarlarima geri gonderilen yazilar, gerekli
diizeltmeler yapilarak en geg, bir ay i¢cinde tekrar dergiye ulastirilir.

Yapilan 6n incelemede yazim kurallarina uyulmadigi tespit edilen makaleler
diizeltilmesi i¢in yazarina iade edilir ve yayim programina alinmaz.

Yayin Ilkeleri

1. Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin baska
hicbir yerde yayimlanamaz veya bildiri olarak sunulamaz. Kismen
veya tamamen yayimlanan makaleler kaynak gosterilmeden higbir
yerde kullanilamaz. Dergiye gonderilen makalelerin igerikleri 6zgiin,
daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak iizere
gonderilmemis olmalidir. Makaledeki yazarlar isim siras1 konusunda
fikir birligine sahip olmalidir.

2. ABMYO Dergisi’ne gonderilen yazilar, referans sistemi, dipnot
gosterme  bicimi ve kaynakg¢a diizenlenmesinde American
Psychological Association (APA) stilinde hazirlanmalidir. APA’nin
6. baskisi, yazarlarin dikkate alacagi versiyonu olmalidir. Bununla
birlikte kaynakg¢a diizenlenirken Tiirk¢e’ye uyarlanmis ve APA’nin
istisnasi olan hususlar da bulunmaktadir. Tiirk¢ede giin ve ay igeren
tarihler once giin, sonra ay seklinde (6rnegin 12 Subat) yazilmalidir.



10.

ABMYO Dergisi’nde yayimlanan makaleler yayin tarihinden itibaren
derginin bir sonraki sayisina kadar tartismaya agik olacaktir. Makaleler
icin yapilan elestiriler dergide yayinlanacaktir.

Makaleler en fazla 12 sayfa olmalidir. Makaleler en az Word 6.0/95
formatinda diskette veya CD’de teslim edilmeli ya da ABMYO
Dergisi elektronik posta adresine gonderilmelidir. Orijinal olarak
hazirlanmis makaleler % 20 oraninda kiigiiltiilerek basilacaktir,
bu nedenle sekil ve tablolar bu durum goz 6niinde bulundurularak
hazirlanmalidi. ABMYO Dergisi siyah beyaz basildigindan
gonderilen makaledeki resim, fotograf, sekil ya da grafikler renkli
olmamalidir.

Dergide yayimlanmak lizere gdnderilen yazilarin, daha once higbir
yerde yayimmlanmamis olmasi veya bir baska yaym organinda
degerlendirme asamasinda bulunmamasi gerekmektedir.

. Herhangi bir sempozyum, kongre, konferans vb. bilimsel etkinliklerde

sunulmus veya sunulacak olan bildiri metinleri, yayimlanmamig olmasi
kosulu ile hakem degerlendirmesine gonderilir.

Dergi Yayin Kurulu, makaleleri, ii¢c hakem gonderir. Makaleler, en az
iki hakemin olumlu goriisiiyle yayimlanir.

Yayimlanmasi i¢in diizeltilmesine karar verilen yazilarin, yazarlari
tarafindan en geg (posta siiresi de dahil olmak iizere) 30 giin igerisinde,
yeniden Yaymn Kuruluna gonderilmesi gerekir. Belirlenen siirede
gonderilen makaleler bir sonraki donemde yayimlanmak {izere siraya
konulur. Metin, degisiklikleri isteyen hakemler tarafindan yeniden
incelenebilir.

Hakem onay1 alan makaleler, raporlarin tamamlanma tarihlerine gore
siraya konularak yayimlanir.

Dergiye gonderilecek yazilar, iki kopya alinarak hazirlanmalidir.
Bunlardan bir kopya posta yolu ile gonderilmeli; bir kopya ise;
elektronik posta araciligryla iletilmelidir. Elektronik posta olarak
gonderilen niishada, yazar/yazarlarin adi soyadi, makalelerin tam adi,



bagli bulunduklari kurum ve {invanlari, ig-cep telefonlar1 ve elektronik
posta adreslerini iceren bir kapak sayfasi bulunmalidir. Kapak sayfasi,
posta yolu ile gonderilecek kopyaya da eklenmelidir.

11. Yazarlar, yaymlarini Istanbul Aydin Universitesi Dergisine
gondermekle, telif haklarini Istanbul Aydin Universitesine devretmis
sayilirlar.

12. Dergide yazis1 yayimlanan yazarlara, iki adet dergi licretsiz olarak
gonderilir. Ayrica telif hakki 6denmez.

13. Ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik bilgi paylasiminin saglanmasi
amaciyla Istanbul Aydin Universitesi Dergisi’nde yayimlanmak iizere
Hakem Kurulundan gegen yazilar Universitenin internet sitesine bagl
olarak da yayimlanabilir.

14. Dergiye gonderilen yazilar, yayimlanmasa dahi iade edilmez.

Yazim Kurallari
1. Makale Tiirleri

Dergiye gonderilen makaleler asagidaki ozellikleri tasiyan caligmalar
olmalidir:

-Ozgiin arastirmalarla ilgili caligmalar,

-Uygulama 6rneklerini bilimsel bir yaklagimla anlatan ¢alismalar,

-Belirli bir konuda, 6nemli gelismeleri degerlendirip eksiklikleri ortaya
koyan derleme ¢alismalari,

-Tez calismasindan elde edilen sonucglarin bilimsel tutarliligi olan
bir boliimiinden ya da tiimiinden yararlanilarak hazirlanmis, doktora
ogrencisinin ve tez danigmaninin ortak yazar olarak yer aldig: bilimsel
makaleler.

I1. Sayfa Diuizeni

Sayfa boyutu A4 kagit boyutunda olmali, sayfa yapisinda sagdan ve soldan
2 cm; istten 2.5 cm; alttan da 3 cm bosluk birakilmis olmalidir. Metin,
sag ve sola dayali (justify), 6zet ve abstract tek aralik olarak, ana metin



1,5 aralikla yazilmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.
Baslik, sekil adi, tablo adi gibi formati belirtilmis yazilar disinda kalan
metin Times New Roman yazi karakterinde 12 punto ile yazilmahdir.

I11. Makale Bashg

Makale bashigi metnin igerigini yansitmali, 70 harfi ge¢gmemeli
ve gereksiz uzatmalardan kaginilmali; Times New Roman yazi
karakterinde 20 punto ile yazilmali ve sadece basligin ilk harfi biiyiik
olmalidir. Baslik sayfanin iist sinirindan 6 cm bosluk birakildiktan
sonra yazilmalidir.

IV. Yazar Adr

Yazar adi sayfanin iist ssnirindan 10 cm asagida olmalidir. Yazar adinin ilk
harfi ve soyadi biiyiik harf olmak iizere Times New Roman, 12 punto, saga
yaslanmis sekilde ve koyu olarak yazilmalidir. Yazar adi birden ¢ok olmasi
durumunda, isimlerin her birine iislii say1 seklinde bir numara verilerek
kurumlar1 dipnotta belirtilecektir. Yazigmalara yapilacagl yazarin isminin
yanina asteriks (*) isareti koyulacak ve kurumu, telefon numarasi, elektronik
posta adresi, yaymnin 1. Sayfasinin altinda dip not (footer) olarak alttan 2
cm yukarida, bir ¢izgi ¢ekilerek, 10 punto, Times New Roman ve italik
formatiyla yazilmalidir.

V. Kisaltmalar, ilgili bilim alaninin standart kisaltmalar1 olmali ve metin
icinde ilk gectigi yerde tanimlanmalidir.

VL. Tiirkce Oz

Oz; yaziya konu olan ¢alismanin amaglarini, kullanilan yéntemleri,
ulasilan sonuclan, degerlendirmeleri icermeli ve 200-250 kelime arasinda
olmalidir. Bu haliyle 6zet, yapilan ¢alisma hakkinda fikir verebilmelidir.
Oz, Times New Roman yazi karakteri ile 12 punto, italik olarak sayfanin
ist smirindan 13cm bosluk birakildiktan sonra yazilmali ve satirlar
arasinda tek aralik birakilmalidir. Oz kelimesi koyu olmalidir. Oz kelimesi
ile metin arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.



VII. Anahtar Kelimeler

Oz ve Abstract kisimlarindan sonra, makalenin konu siniflandirmasimim
yapilabilmesii¢in en az 3, en ¢ok 6 adet anahtar kelime verilmelidir. Anahtar
kelimeler 6nemlerine gore siralanmig, Times New Roman yazi karakteri ile
Tiirkce anahtar kelimeler 12 punto, Ingilizce keywords 11 punto ve italik
yazilmalidir. Sadece “anahtar kelimeler” ve “keywords” kelimeleri koyu
ve italik olarak yazilmalidir. Tiirk¢e 6z ile anahtar kelimeler arasinda ve
abstract ile keywords arasinda bir satir bosluk birakilmalidir. Ozel isimler
hari¢ anahtar kelimeler kiiciik harfle yazilacaktir.

VIII. Makalenin ingilizce Bashg1

Makalenin Ingilizce basligi sadece ilk harfi biiyiik olmak {izere Times
New Roman yazi karakterinde 16 punto ile koyu olarak ve sola yanasik
yazilmalidir.

IX. Ingilizce Ozet (Abstract)

Ingilizce dzet, yaziya konu olan ¢alismanin amaglarini, yazida kullanilan
yontemleri, ulasilan sonuglar1 ve degerlendirmeleri igeren, Tiirkge Ozette
oldugu gibi bilgi vermek iizere, 200-250 kelime arasinda olacak sekilde
hazirlanmalidir. Abstract, Times New Roman yazi karakteri ile 11 punto,
italik ve satirlar arasinda tek aralik olacak sekilde yazilmali, sadece
“abstract” kelimesi 12 punto ve koyu olmalidir.

X. Bashklar

- Ana Bagshk

Girig bolimi yaziy1 dogrudan ilgilendiren, uzun tarihgeler igermeyen bir
boliim olmalidir. Tiim ana bagliklar sola dayali olarak Times New Roman
formatinda 14 punto, koyu ve basligin sadece ilk kelimesinin ilk harfi biiytik
olacak sekilde yazilmalidir. Hicbir basligin 6niine numara veya herhangi
bir isaret konulmamalidir. Ana bagliklardan 6nce bosluk birakilmamali,
ana bagliktan sonra bosluk birakilmadan makale metni baslamali, metin
yaz1 karakteri Times New Roman ve 12 punto olmalidir.



-Ara Bashk

Ana bagliktan sonra herhangi bir metin yazilmadan ara baglik yazilmasi
gerektiginde arada bosluk birakilmayacaktir. Ara baslhiklar sola dayal
olarak Times New Roman formatinda, 12 punto, koyu yazilmali ve bagligin
sadece ilk kelimesinin ilk harfi biiyilik olmalidir. Ara basliktan sonra bosluk
birakilmadan makale metni baslamalidir. Herhangi bir metin yazildiktan
sonra konulacak ara bagliklardan dnce bir bosluk birakilmalidir.

-Alt Bashk

Altbasliklar paragrafin basinda ve metinden bir ¢izgi (-) isareti ile ayrilarak
yazilmali ve hemen yanindan metin devam etmelidir. Alt baglik Times
New Roman yazi tipinde italik, 12 punto ve sadece ilk kelimenin ilk harfi
biiyiik olarak yazilmalidir.

XI. Sekiller

Metin i¢inde yer alan sekiller metin smirlarint agmayacak sekilde
ortalanarak konulmalidir. Sekiller mutlaka net ve okunakli olmalidir.
Baski sirasinda yayin %20 oraninda kiigiiltiilecegi i¢in sekil biiytikliikleri
bu durum goz Oniinde bulundurularak belirlenmelidir. Sekiller ya
bir ¢izim programi ile ¢izilmig olmali ya da taranmis ise en az 300dpi
¢Oziinlirlilkte taranmisg olmalidir. Sekil olarak gdsterilen grafik, resim ve
metin kutularinda yer alan yazi ve sayilarin bliylikligli makale i¢inde
Times New Roman karakteri ile yazilmis 9 punto boyutundaki bir
yazinin biiyilikliiglinden az olmamalidir. Sekil numaralar1 ve adlar1 seklin
altinda ortalanarak, tek aralikli ve Times New Roman 12 punto ile italik
yazilmali ve sadece ilk kelimenin ilk harfi biiyiik olmalidir. Sekilden dnce,
sekil adindan 6nce ve sonra da birer satir bosluk birakilmalidir. Sekiller
metin icine yerlestirilirken mutlaka sekilden 6nce atifta bulunulmalidir.

XII. Resim ve Fotograflar

Resim ve fotograflar taranmis ise en az 300 dpi ¢dziiniirliikte taranmig
olmali, metin i¢inde mutlaka atifta bulunulmali, sekillerle beraber
numaralandirilmalidir.



XIII. Tablolar ve Denklemler

Metin igerisinde yer alan tablolar metin siirlarin1 asmayacak sekilde
ortalanarak konulmalidir. Tablo numaralar1 ve adlari, tablonun iistiinde tek
aralik ve Times New Roman 12 punto ile sadece ilk kelimenin ilk harf
biiyiik olacak sekilde ortalanarak ve italik yazilmalidir. Tablo ad1 yazilirken
iistte ve altta birer satir, tablodan sonra ise bir satir bosluk birakilmalidir.
Tablolara tablodan 6nce mutlaka metin igerisinde atifta bulunulmalidir.

Tablo satir ve siitunlarindaki rakam ve yazilar Times New Roman 12
punto yazilmalidir. Ancak zorunlu kalman durumlarda yazi boyutu yazi
siirlarint gegmeyecek sekilde en az 9 puntoya kadar diistiriilebilir.
Tablodaki parametre ve isimlerin yer aldigi ilk satirin hem alt1 hem de {istii
1.5 punto kalinlikta birer ¢izgi ile kapatilmalidir. Daha sonraki satirlarda
herhangi bir yatay ve diisey ¢izgi kullanilmadan son satirin altina bir ¢izgi
daha ilave edilerek tablo sinirlandirilmalidir.

Metinigerisine yazilacak denklemler, Microsoft Word yazim programindaki
Equation Editor ile sola dayali olarak yazilmali ve esitliklere saga dayali
olarak parantez igerisinde numara verilmelidir.

XIV. Semboller

Makale c¢ok sayida sembol igeriyor ya da makaledeki sembollerin
aciklanmasi gerekiyorsa uluslararasi standarda uygun olarak, semboller,
kaynaklardan 6nce, Times New Roman 11 punto ile italik yazilmalidir.
Makalede ondalik gosteriminde nokta kullanilmali, binlikleri ayirirken
virgiil veya nokta kullanilmamali gerekiyorsa tek bosluk kullanilmalidir.

XV. Kaynaklar

Dergideki referans sistemi, American Psychologists Association (APA)
versiyon 6’ dir. APA sistemine gore yazilmis bir eserin sonunda muhakkak
ki bir kaynakg¢a boliimii olmalidir. Sayfanin basina Kaynaklar (bashk 14
punto, kii¢lik harfle, sadece ilk harf biiyiik olmal1) diye yazilmalidir. Metin
icinde gonderme yapilmis/anilmis her eser kaynakgada belirtilmelidir.

Makale metninin sonunda bulunan kaynaklar béliimii yazar soyadina gore
A’dan Z’ye dogru, alfabetik bir sekilde siralanmali ve Kaynaklar icerigi
Times New Roman 11 punto ile yazilmali, sadece dergi, kitap ya da
sempozyum adlar italik olmalidir.



Kaynaklarda, varsa cilt numarast koyu renkte, sayr numarasi normal
karakter ile yazilmalidir. Kaynaklar kisminda yer alan ulusal-uluslararasi
makalelerin yer aldig1 dergi adlar kisaltilmig halleriyle degil, agik olarak
yazilmalidir.

» Ornek: Dergi adi Wat. Res. seklinde degil, Water Resources seklinde
yazilmalidir.

Yazi icinde atifta bulunulan kaynaklar; ya ...Smith (1980)... seklinde
climlenin i¢inde, ya ...(Smitb, 1980; Adams, 1981) ya da (Smith vd.,
1980) seklinde ciimlenin sonunda yazar soyadi ve yayin yili belirtilerek
verilmelidir. Iki yazarli kaynaklarda iki yazarin da soyadi yazilmali (Snell
ve Ettre, 1971), ikiden fazla yazarli kaynaklar parantez i¢inde gosterilecek
ise vd. kisaltmasi kullanilmali (Li vd., 1998), parantez disinda Li ve
digerleri (1998) kullanilmalidur.

-Metin iginde kitap, dergi ve film, TV programi adlar1 italik yazilr.
Ornegin, Siyaset Meydan1 Programi’nda (...).

-Ayrica yeni veya teknik bir terim metin i¢inde ilk gectigi anda italik
yazilabilir, sonrasinda italik yazilmaz. Ornegin, 1990’lardan sonra
alimlama c¢aligmalar1 Tiirkiye’de de artis gostermistir.

-Ingilizcede yaygin olan ifadeler ve kisaltmalar italik yazilmaz. Metinde
bir ifadeyi daha ¢ok vurgulamak amaciyla italik yazilmaz.

-Organizasyon kisaltmalari: {lk almtida adi1 agik¢a yazilmalidir;
eger okuyucu kisaltmayr yakindan biliyorsa sonrakilerde kisaltma
kullanilmalidir.

» Ornek: Ilk Alinti: National Institute of Mental Health (NIMH),
Sonrakiler: (NIMH, 2015)

40 ya da daha fazla alint1 szciik varsa, igeriden, tek veya sik satir araligi
vererek, ana metinden daha kiiciik bir puntoyla (10 veya 11 punto), italik
olmadan, tirnaksiz yazilir. Sonunda paragraf icinde sayfa numarasi yazilir.

Doniistim Krishnamurti’ye gore (1998),



(...) zamanin bir sonucu degildir. Doniisiim sessiz, sakin, pasif bir zihnin
sonucudur. Zihin bir sonuca odaklandiginda, artik pasif degildir. insan
doniismek istedikce, degismek istedikge, olan1 degistirmek istedikge, bir
sonuca odaklanacaktir, bir sonucu arayacaktir. Zihin basit bir sekilde olani
anlamaga niyet etmek zorundadir. O zaman sakinlesebilir. Bu sakinlik
icinde, insan olan1 anlayabilir. Dolayistyla bir doniisiim olabilir (s.83).

E-maille, telefonla, yliz yiize ya da baska big¢imlerde yapilan kisisel
goriismelere dayali bilgiler, metin icinde gosterilir, ancak kaynakcaya
yazilmazlar. Ornegin:

Profesor Mark Post, “et liretimindeki temel sorunun verimsizlik oldugunu
ve et Uretimini bir tarim siirecinden fabrika siirecine doniistiirmek
gerektigini “ soyledi. (Mark Post kisisel gorlisme, 24 Aralik 2011).

- Kanunlarin metin icinde ilk defa gosterimi:

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na dayanilarak halkin mahalli miisterek
ihtiyaclarim1 ~ karsilamak iizere belediyeler kurulmustur (Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi, 1982:Madde 127).

Belli kosullar1 saglayan ve niifus yogunlugu fazla olan belediyelerde
hizmetin daha etkin ve verimli sekilde verilebilmesi amaciyla Yap1 Kontrol
Mudiirliikleri kurulmustur (Belediye Kanunu [BK], 2005:Madde 48).

- Kanun metinde ikinci defa gectiginde:

Belediyeler 5393 sayili yasanin kendilerine vermis olduklar yetki
cergevesinde yapacaklar islerle ilgili olarak yonetmelikler ¢ikarirlar
([BK], 2005:Madde 48).

Kaynak gosterimleri asagidaki 6rnekler gibi yapilmalidir.

Ulusal - Uluslararasi1 Makaleler

» Ishidate, M., Sofuni, T., Yoshikawa, K., Hayashi, M., Nohmi, T.,
Sawada, M., Matsuoka, A., (1984). Primary mutagenicity screening of

food additives currently used in Japan. Food and Chemical Toxicology,
22(8), 623-636.



» Pandey, A. K., Kumar, P., Singh, P., Tripathi, N. N., Bajpai, V. K.,
(2017). Essential oils: Sources of antimicrobials and food preservatives.
Microbiology, 7: 2161. doi: 10.3389/fmicbh.

» Gezgin, S., (2009). Medyanin sorumlulugu (Tirk Alman iliskileri
Orneginde). Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 1: 44-54.

Ulusal - Uluslararasi Bildiriler

» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields,
Proceedings, 5tJ1 Conference, Electronics, 117-143, Sydney, A.

Ulusal - Uluslararasi Kitap

» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields, 295,
Mc. Graw Press, London.

Kitap icinde Boliim
» Sensoy, T., (1998). Magnetic fields, in Reinhards, M, eds, Physics,
Mc. Graw HM Press, 2-5, Oxford, UK.

Ceviri Kitap
» Ong, W.J (1995). Sozlii ve Yazili Kiiltiir. Sema Postacioglu (Cev.). 136,
Metis Yayinevi. Istanbul

Editorli Kitap
» Cebi, M.(Ed).(2003). Medya Etki Arastrmalari 142, Alternatif
Yayinevi. Ankara.

Editorlii Kitapta Bolim
» Keeplinger. H,M(2003). Etki Kavraminin Sinirlari. Murat Cebi (Ed.),
Medya Etki Arastirmalar1 142, Alternatif Yayinevi. Ankara.

Dergiden Makale

» Gezgin, S. (2009). Medyanin Sorumlulugu (Tiirk Alman iliskileri
Orneginde). Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1, 44-54



Basilmamis Tezler, Bildiriler

» Arvas, 1.S (2010). Cumhuriyet Déneminde Basinda Etik Baglamda
Ortaya Konulan Uygulamalar ve Bir Meslek Orgiitii: Basin Konseyi.
(Yaymnlanmamis doktora tezi.) Istanbul Universitesi / Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Kanun ve Yonetmelikler
» Tiirkive Cumhuriyeti Anayasast (1982), Kanun No0:2709, Resmi
Gazete: 09.11.1982/17863.

» Yapt Denetimi Hakkinda Kanun (2001), Kanun No0:4708, Resmi
Gazete: 13.07.2001/24461.

»  Yapt Denetimi Uygulama Yonetmeligi (2008), Kanun No:4708, Resmi
Gazete: 05.02.2008/26778.

Internette Makale

» Kologlu, O. (1999). Medya, Devlet ve Sermaye.
http://dorduncukuvvetmedya.com

Basilmis Bilimsel Rapor

» Yilmaz, A,, Brown, O. ve Nelson, H., eds. (1998). Magnetic fields, J.,
Technical Report, ICTP TRIL Programme, 12, Trieste.

Mesleki Teknik Rapor

» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., eds. (1998). Manyetik Alan
Teorisi, Teknik Rapor 5, CEV Vakfi, Istanbul.

Doktora, Y. Lisans Tezi

» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi,
Doktora tezi, AU Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Standartlar

» TS920, (1990). Binalarda riizgar yiikii kurallari, Tiirk Standartlari,
Ankara. ix) Giincel Yazi,



» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi,
Bilim ve Teknik, 63, 7, 3-5

Web Adresleri

Kaynaklarin A’dan Z’ye siralanmasi bittikten sonra 1 punto kalinlikta
bir ¢izgi ¢ekilerek, ¢izginin altindan itibaren, internet kaynaklari, siteden
yararlanilan tarihle beraber yazilmalidir.

» Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi,
http://www.server.com/final/paperl .html, (21.12.2005)

Brosiir (Tarihsiz ve yazarsiz):

» Inside these doors: A guidebook of Elfreth’s Alley homes [Brochure].
(t.y.).Philadelphia: Elfreth’s Alley Association.

Film

» YoOnetmenin Soyadi, Yonetmenin Adinin Bas Harfleri. (Yonetmen).
(Y1l). Filmin ad: italik sekilde. Prodiiksiyon sehri: Prodiiksiyon sirketi
ismi.

» Huston, J. (Yonetmen/Senaryo Yazar1). (1941). Malta Sahini [Film].
U.S.: Warner.

» Metin i¢indeyse: (Malta Sahini, 1941) .... seklinde gosterilir.

Fotograf
» Adams, Ansel. (1927). Monolith, the face of Half Dome, Yosemite
National Park [Fotograf]. Art Institute, Chicago.

Metin i¢indeyse: (Adams, 1927) .... seklinde gosterilir.

Goriisme

» Arroyo, Gloria Macapagal. (2003). A time for Prayer. Michael
Schuman ile soylesi. Time. 28 Temmuz 2003. Erisim Tarihi 13 Ocak
2004, http://www.times.com/time/nation/article/0,8599,471205,00.html



Rapor ve teknik makaleler

» Gencel Bek, M. (1998). Mediscape Turkey 2000 (Report No. 2).
Ankara: BAYAUM.

Televizyon programi

» Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart vs. Lisa
vs. 3. Smif [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein (Yapimci),
Simpsonlar i¢inde. Boliim: 1403 F55079. Fox.

Metin i¢indeyse: (Simpsonlar, 2002) .... seklinde gosterilir.
Iletisim Bilgileri:
Anadolu Bil Meslek Yiiksek Okulu Dergisi
Yayin Koordinatorliigii
Istanbul Aydin Universitesi
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Sefakdy, Kiiciikcekmece/Istanbul

Tel: 0535 354 64 73
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Author’s Guide

Author’s may send their articles which are prepared in accordance
with the below stated publishing and editorial principles, together with
the “article presentation form” via e-mail to the provided addresses.

Providing the permissions of the authors (the main author or the rightful
publishing house) is obligatory for the translated texts and articles as well.

The articles which are sent to their authors for further improvement and/
or proofreading following the preliminary reviews and referee evaluations,
must be edited accordingly and delivered back to the journal in one month
at the latest.

On the other hand, the articles which are found to be conflicting with this
guideline, will be returned to their authors for further proofreading and
will not be issued.

Publishing Principles

1. The articles to be published in the journal cannot be published or
presented elsewhere without the permission of the Editorial Board.
The articles that are published, partially or as a whole, cannot be
used elsewhere without citation. The journal only accepts original
manuscripts which are not published, being reviewed for publication or
accepted to be published previously. The authors of the related articles
must build a consensus upon the name order.

2. The articles delivered to the journal are expected to be arranged
according to American Psychological Association (APA) style
regarding the references, footnotes and bibliography. The authors must
consult the 6™ edition of APA.

3. The articles that are published in the journal will be open for
discussion from the date of publication till the next issue of the
journal. The criticisms made for the articles will be published in the
journal as well. The articles must not exceed 12 pages and they must



10.

be handed as a disc or delivered via e-mail to the given addresses.
The originally prepared manuscripts will be scaled down by 20
% while printing, thus the sizes of the figures and tables must be
arranged accordingly. Also, the journal is printed black and white,
therefore the photographs, images, figures or graphics within the text
must not be colored.

The journal only accepts manuscripts which are not published, being
reviewed for publication or accepted to be published previously.

The papers that are presented or to be presented in a scientific gathering
such as symposium, congress or conference can be accepted for referee
evaluation provided that they are not published.

The Editorial Board of the Journal delivers the article to three different
referees. The articles are published at least with two positive referee
reviews.

The manuscripts that are expected to be revised must be completed
and resent to the Editorial Board within 30 days (including the posting
time). Manuscripts that are sent within the specified period will be
queued to be published in the next issue. Manuscript revision may also
be evaluated by the referees who demanded the changes.

The approved articles are published one after another regarding the
completion dates of their referee reports.

The manuscripts to be sent to the journal must be prepared as two
copies. One of the two copies must be posted as a hard copy and
the other must be delivered via e-mail. Both of the delivered copies
(digital and hardcopy) must include a cover page which contains the
names and the surnames of the author(s), the full title of their articles,
their titles and the workplaces, work and mobile phones as well as
e-mails.

The copyrights of the manuscripts which are accepted to be published
following the evaluation process, are considered as transferred to
Istanbul Aydin University.



11. Following the publication of the article, two copies of the related issue
of the journal is delivered to the author. No royalty is payed to the
authors.

12. The manuscripts which pass Referee Board and to be published with
the purpose of sharing knowledge on a national and international basis,
may be published depending on the website of the university.

13. The manuscripts sent to the journal are not be returned even if not to
be published.

Editorial Principles
I. Types of Articles

The articles to be published in the journal are expected to be as follows;
»  Works related to original studies,
» Works which explain application examples in a scientific way,

» Works of collection presenting the deficiencies and evaluating the
developments on a specific subject,

» Scientific articles that are prepared using the results obtained from a
thesis, where there is a scientific consistency partially or as a whole and
in which the doctorate student and the advisor have worked together as
collective authors.

II. Page Layout

A4 page size with 2 cm margins on left and right; 2.5 cm on up and 3 cm
on the bottom of the page. The text must be justified and written with 1,5
space whereas the Turkish and English abstracts must be written with
single space leaving an empty line between the paragraphs. The text,
excluding the title, name of the figure or table for which the format is
specified, must be written using Times New Roman font type in 12-point
size in general.



I1I. Article Titles

The title of the article must reflect its content, must not exceed 70 characters.
Authors must avoid redundancy; the title must be typed using Times New
Roman font type in 20-point size with only the initial letter of the title
capitalized. The title must be 6 cm below the upper page limit.

» The English Title of the Article

12-point size, bold, Times New Roman font type with only the initial letter
of the first word capitalized.

IV. Author’s name(s) and Address(es)

10 cm below the upper page limit, only the initials of the name and surname
capitalized, Times New Roman in 12-point size, aligned to right and bold.
In case there are more than one author name to be mentioned, each author’s
institution must be indicated as a footnote. The author responsible for
correspondence must be indicated with an asterisk (*) and his/ her contact
information such as institution, phone number and e-mail address must
be given on the first page of the article as a footnote with 2 cm above the
bottom page limit using 10-point size Times New Roman font type.

V. Scientifically standardized abbreviations should be preferred and
explained where it is first mentioned.

VI. Abstract

The abstract must contain the purpose(s), methods, results and evaluations
regarding the subject of the work and consist between 200-250 words. In
this respect, the abstract must be able to give an idea about the work to the
reader. Starting from 13 cm below the upper page limit, the abstract must
be typed with single space using 12-point size Times New Roman font
type in italics. The title of the abstract (Abstract) must be typed in bold
leaving an empty line before the text.

VII. Keywords

Following the abstract part, at least 3 and at most 6 keywords must be
given in order for the article subject to be classified. The keywords must be
prioritized with 12-point size Times New Roman font type for Turkish and



11-point size and italics for English with only the “Keywords” typed in
bold. There must be a blank space between the abstract and the keywords.
Keywords must be typed in lower-case letters unless indicating a proper
name.

VIII. Titles

»  English Title of the Article
Only the initial letter capitalized; Times New Roman, 16-point size, bold
and aligned to the left.

»  Main Title

The introduction section must be directly related to the text itself without
long background information. All main titles must be aligned to the left
using 14-point size, bold, Times New Roman font type with only the initial
letter of the title capitalized. Titles must not start with numbers or any kind
of signs. Main titles must not have space before or after them and the main
title must immediately be followed by the text (12-point size, Times New
Roman) without an empty line.

» Section Titles

No empty space is required when main titles are to be followed by the
section titles without a text. The section titles must be aligned to the left
and written in 12-point size, Times New Roman font type in bold with only
the initial letter of the first word capitalized. Section titles must be followed
by the text without an empty line in between. However, any section title
following a text must have an empty line before.

»  Sub-titles

Sub-titles must be typed at the beginning of the text and separated from the
text using a hyphen (-) after which must follow the text without a space.
Sub-titles must be written in 12-point size italics using Times New Roman
font type with only the initial letter of the first word capitalized.

IX. Figures

The figures included in the text must be centered on the page aligned with
the text. The figures must be clear and understandable. The manuscripts
will be scaled down by 20 % while printing thus the sizes of the figures



must be arranged accordingly. The drawings must either be prepared in a
digital drawing software or if scanned the file must at least have 300dpi
definition. The texts found in graphics, images and text boxes must not be
smaller than a text written with 9-point size in Times New Roman font-
type. The numbers and the names of the figures must be centered on the
page, typed under the figure itself, following a single space with 12-point
size italics in Times New Roman font-type with only the initial letter of the
first word capitalized. There must be a single space before the figure, its
title and after its title. The figures must be referred to within the text prior
to the figure.

X. Images and Photographs

The images, photographs or special drawings included within the text
must be scanned in 300 ppi (300 pixels per inch) with a 10 cm short
edge in JPEG format, cited within the text and numbered together with
figures.

XI.Tables and Equations

The tables included in the text must be centered on the page aligned with
the text. The numbers and the names of the table must be typed above the
table leaving a single space before and after as well as below the table
using italics, 12-point size, Times New Roman font type; the title and
the number must be centered with only the initial letter of the first word
capitalized. Tables must certainly be referred to within the text beforehand.
The contents of the tables lines and columns must be typed with Times
New Roman font-type and in 12-point size. In case necessary the font
size can be decreased down to 9-point size not exceeding text limits. The
first line of the table, where the parameters and the names are found, must
be closed by a 1.5-point size thick line from above and under. The table
must be limited by adding an additional line under the last line of the table
without using horizontal or vertical lines.

The equations to be written within the text must be typed using Microsoft
Word Equation Editor and aligned to left with equals numbered within
parentheses and aligned to the right.



XII. Symbols

In case the article contains a lot of symbols or they are required to be
explained, symbols should be written in 11-point size italics with Times
New Roman font type before the bibliography in accordance with
international standards. Decimal demonstrations must be done with full

stop“.” with no comma separating thousands. If required use space.

IIIX. Bibliography

The reference system for the journal is American Psychologist Association
(APA) 6th Edition. A work prepared in APA system must have a references
section at the end. The page must begin with a title named “References”
written in 14-point size Times New Roman with only the initial letter
capitalized. Any work referred or quoted within the text must be cited in
the references section.

The references content must be placed at the end of the text, aligned in an
alphabetical order with Times New Roman, 11-point size with only the
names of journals, books or symposiums written in /talics as shown in the
following examples.

In case there is, the volume numbers must be typed in bold and issue
numbers in regular characters. The names of the journals where national or
international articles are taken must not be abbreviated and must be given
in full.

» Example: Name of the journal should be written as Water Resources,
not as Wat. Res.

Citation must be as follows within the text in a sentence...Smith (1980)...
or ...(Smith, 1980; Adams, 1981) as well as (Smith et al., 1980) at the end
of a sentence indicating the surname and publishing year of the work. For
citing the works with two authors, the surnames of both authors must be
mentioned as follows (Snell and Ettre, 1971). In case there are more than
two authors to be indicated in the citation then “et al.” abbreviation must
be used, in parentheses (Li et al. 1998) or within a sentence ... Li et al.
(1998)...



- The names of books, magazines or journals, films or TV programs must
be written in italics.

- Anew or technical term may be written in italics when it is mentioned for
the first time in the text and with regular characters later on.

- The common expressions and abbreviations in English must be written in
regular characters. Italics must not be used for emphasizing an expression
more.

-Organization abbreviations: the first reference must include the full name
clearly; the abbreviations can be used later on in case the reader is familiar
with the concept.

Example: First reference: National Institute of Mental Health (NIMH),
Later on: (NIMH, 2015)

Place direct quotations that are 40 words, or longer, in a free-standing
block of typewritten lines, and omit quotation marks. Use a smaller point
size than the text itself (10 or 11) and add page number in parenthesis at
the end of the quote.

Example:

According to Krishnamurti (1998),

(...) zamanin bir sonucu degildir. Déniistim sessiz, sakin, pasif bir zihnin
sonucudur. Zihin bir sonuca odaklandiginda, artik pasif degildir. insan
dontismek istedik¢e, degismek istedik¢e, olan1 degistirmek istedikce, bir
sonuca odaklanacaktir, bir sonucu arayacaktir. Zihin basit bir sekilde olan1
anlamaga niyet etmek zorundadir. O zaman sakinlesebilir. Bu sakinlik
icinde, insan olan1 anlayabilir. Dolayisiyla bir doniisiim olabilir (s.83).

Information based on personal conversations that are realized through
e-mail, telephone, face to face communication and in other ways are cited
within the text but not in references section.

Initial use of laws within a text:

For laws (statutes), the preferred form includes the name of the law
and the year — e.g. (Child Abuse Prevention and Treatment Act of
1974). APA style requires anything cited briefly in the text (e.g. in



parentheses) should also have a complete listing in the References list.
Belli kosullar1 saglayan ve niifus yogunlugu fazla olan belediyelerde
hizmetin daha etkin ve verimli sekilde verilebilmesi amaciyla Yap1 Kontrol
Miidiirliikkleri kurulmustur (Belediye Kanunu [BK], 2005:Madde 48).

Repeated use of laws in a text:

Belediyeler 5393 sayili yasanin kendilerine vermis olduklar yetki
cercevesinde yapacaklar1 islerle ilgili olarak ydnetmelikler c¢ikarirlar
([BK], 2005:Madde 48).

Bibliography should be prepared as follows:

National — International Articles

» Ishidate, M., Sofuni, T., Yoshikawa, K., Hayashi, M., Nohmi, T.,
Sawada, M., Matsuoka, A., (1984). Primary mutagenicity screening of
food additives currently used in Japan. Food and Chemical Toxicology,
22(8), 623-636.

» Pandey, A. K., Kumar, P., Singh, P., Tripathi, N. N., Bajpai, V. K.,
(2017). Essential oils: Sources of antimicrobials and food preservatives.
Microbiology, 7: 2161. doi: 10.3389/fmicb.

» Gezgin, S., (2009). Medyanin sorumlulugu (Tiirk Alman iliskileri
Orneginde). Istanbul Aydmn Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 1: 44-54.

» National — International Papers

» Yilmaz, A., Brown, O. and Nelson, H., (1998). Magnetic fields,
Proceedings, 5tJ1 Conference, Electronics, 117-143, Sydney, A.
National — International Books

» Yilmaz, A., Brown, O. and Nelson, H., (1998). Magnetic fields, 295,
Mc. Graw Press, London.

Sections from Books

» Sensoy, T., (1998). Magnetic fields, in Reinhards, M, eds, Physics, Mc.
Graw HM Press, 2-5, Oxford, UK.



Translated Books

»  Ong, W.J (1995). Sozlii ve Yazili Kiiltiir. Sema Postacioglu (Cev.). 136,

Metis Yayinevi. Istanbul
Edited Books

» Cebi, M.(Ed).(2003). Medya Etki Arastrmalari 142, Alternatif
Yayinevi. Ankara.

Sections from Edited Books

» Keeplinger. HM(2003). Etki Kavraminin Sinwrlari. Murat Cebi (Ed.),
Medya Etki Arastirmalar1 142, Alternatif Yayinevi. Ankara.

Journal Articles

» Gezgin, S. (2009). Medyanin Sorumlulugu (Tirk Alman iligkileri
Orneginde). Istanbul Aydin Universitesi / Sosyal Bilimler Dergisi, 1, 44-54

Unpublished Theses, Papers

Arvas, 1.S (2010). Cumhuriyet Déneminde Basinda Etik Baglamda
Ortaya Konulan Uygulamalar ve Bir Meslek Orgiitii: Basin Konseyi.
(Unpublished Doctorate thesis) Istanbul Universitesi / Sosyal Bilimler
Enstitiisii, [stanbul.

Law and Regulations
» Tiirkive Cumhuriyeti Anayasas: (1982), Kanun No:2709, Resmi
Gazete: 09.11.1982/17863.

» Yapt Denetimi Hakkinda Kanun (2001), Kanun No0:4708, Resmi
Gazete: 13.07.2001/24461.

»  Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi (2008), Kanun No:4708, Resmi
Gazete: 05.02.2008/26778.

Online Articles

» Kologlu, O. (1999). Medya, Deviet ve Sermaye. http://
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